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SUNUS

Sayin Uyeler,
Degerli Meslektaslarimiz,

Birligimizin Nisan 2008 - Nisan 2011 donemi faaliyetlerinin sunulacagi ve éniimizdeki donemde gorev alacak yonetim
kurulumuzun segilecegi 30'uncu Olagan Genel Kurulumuzun yine el ele yol alacagimiz ve daha biiylk hedeflere ulasacagimiz
yeni bir déneme baslangi¢ olusturacagina inaniyorum.

Turkiye Mteahhitler Birligi'nin kurulusundan bugtine 59 yil gecti. Bu sure igerisinde gorev almis olan Yonetim Kurullarimiz gibi
biz de calisma guictimuzi Gyelerimizin desteginden aldik. Bizden énceki yonetim kurullarinin basarilarina yenilerini eklemeye
calisarak, yelerimizin sahip olduklari yiiksek potansiyelin hakkini vermenin sorumlulugunu duyarak ve Birligimizi daha buyuk
hedeflere ulastirmanin kararlili§i icerisinde yol aldik. Bugiin TMB'nin 29. Dénem Yonetim Kurulu olarak faaliyet raporumuzu
sunarken ylreklerimiz, bizden énce gorev almis olan arkadaslarimiza ve calismalarimiza yapmis oldugunuz degerli katkilar icin
sizlere duydugumuz minnet ve sikranla dolu.

30.Genel Kurulumuz benim icin son yedi yildir stirdiirmiis oldugum TMB Baskanli§i gérevimin sona ermesi nedeniyle ayrica
blylik 6nem tasiyor. Bu vesileyle sahsima gdstermis oldugunuz giiven ve vermis oldugunuz degerli destek icin de sonsuz
tesekkdrlerimi sunuyorum.

Son U¢ yillik ddnemdeki faaliyetlerimizde ana hedefimiz, gegmis donemlerde oldugu gibi, TMB Uyelerinin yurticindeki ve
disindaki pazar paylarini artirmak ve surekli kilmak i¢in gerekli kosullari yaratmak oldu. Bu donemde de yurtigi ve yurt dis
boyutlariyla epeyce dalgali bir konjonkturde yol aldik. “Dinyanin, ekonominin ve insaat sektériiniin son 3 yillik gegmisine
damgasini vuran bir numaral dis etken Kiiresel Kriz oldu” derken, 2010 yilinin bilyime rakamlarina bakip “cok sukur atlattik”
diye sevinirken, 2011'in ilk ¢eyreginde birincisi dogal, digeri siyasi ve toplumsal afet diyebilecegimiz 2 yeni krizle karsilastik.
Japonya'daki deprem diinya piyasalarinda art¢i soklara neden olurken, Kuzey Afrika ve Ortadogu'da tanik oldugumuz halk
ayaklanmalari, Libya'da yasanan i¢ savas ve ardindan yapilan askeri miidahale sektériimizii ve 6zellikle Libya'da is yapan
meslektaslarimizi derinden etkiledi.
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Yurtdisi muteahhitlikte 2004 yilinda sadece 11.2 milyar ABD Dolari olan yillik is hacmimizin 2007'de 24.6 milyar ABD Dolarina, ulasmasini,
2008, 2009 ve 2010 yillarinda ise Kiresel Krizin olumsuz etkilerine ragmen sirasiyla 23.8, 22.3 ve 20.3 milyar ABD Dolar olarak
gergeklesmesini dnemli bir basari olarak degerlendirmekteyiz. Uluslararasi pazardaki basarimizin bir diger gostergesi 2004 yilinda sadece
11 Turk firmasinin yer aldigi “Diinyanin En Blyiik 225 Uluslararasi Miteahhidi” Listesinde gectigimiz yil 33 Tiirk firmasinin yer almasi
oldu.

Tarkiye icin 6nuimuzdeki dénemin en temel sorunu, ekonominin biyiime hizini sirdiirmek olacak, bu konudaki performans insaat
sektdruni de etkilemeye devam edecektir.

ic ve dis konjonktiir boyutlariyla epeyce dalgali bir calisma dénemi olusturan son 3 yildaki faaliyetlerimize iliskin ayrintili bilgileri bu
raporumuzda sizlere sunmaktayiz. Bu baglamda faaliyet donemimizde gecmisten farkl olarak neler yaptigimiz sorusunu da kisaca
yanitlamak istiyoruz.

TMB'nin itibarinin yurt iginde ve disinda arttirilmasi ¢calismalarina 6zel bir énem verdik. Bu kapsamda 2007'den bu yana her yil
diizenlemekte oldugumuz “Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri Basari Odiilleri” Térenlerimizi son 3 yillik dénemde Sayin Bashakanimizin
onurlandirmalari, Gyelerimize ddillerini bizzat vermeleri ve bu térenlerimizin yazili ve gérsel medyaya rekor diizeylerde yansimasi bizleri
mutlu etti.

Kararli bir bicimde uygulamaya koydugumuz ikinci yaklasim, pazar llkelerimize yaptigimiz seyahatler kapsamindaki resmi temaslarda
TMB markasinin hizmette kalite glivencesi olarak aranmasini telkin etmek ve isverenleri TMB iye katalogunu kaynak yayin olarak
kullanmaya davet etmekti. Bu girisimlerimizin sonucunda, Libya ve Irak basta olmak Uzere ¢ok sayida tilkede TMB uyeliginin énemli bir
referans olma noktasina gelmesi bizler igin onur kaynagi oldu.

Tarih Vakfi ile birlikte gerceklestirdigimiz bir aragtirmayi takiben 2006 yilinda yayinladijimiz “insaatgilarin Tarihi, Tiirkiye'de Miiteahhitlik
Hizmetlerinin Gelisimi ve Turkiye Muteahhitler Birligi” baslikli kitabimizin ardindan, yine Tarih Vakfi ile isbirli§i icerisinde kapsamli bir
arastirma daha gerceklestirdik. Bu kez Turk insaatcilarin yurtdisina nasil adim attiklarinin, uluslararasi pazarlardaki deneyimlerinin ve is
yapma becerilerinin hangi etkenler altinda nasil bir dedisim gecirdiginin dykistiniin anlatildigi “insaatcilarin Cografyasi, Tirk insaat
Sektoriinln Yurtdisi Miteahhitlik Hizmetleri Sertiveni” adli calismay tamamladik ve yaklasik 400 sayfalik bir kitap haline getirdik.

2009 yili ortasindan itibaren G ayda bir, sektorimiizii ilgilendiren gtincel konulari ele alan “ingaat Sektérii Analizi” baglikli bir rapor
yayinlamaya basladik.

Bir diger 6nemli calismamiz insaat sektdrinun gelecegine yon verecek bir yol haritasi iretmek amaciyla gerceklestirdigimiz ve Gyelerimiz
de dahil olmak Uzere sektdriimiiziin ¢ok gesitli kesimlerinden toplam 110 kisilik bir grubun katildi§i Arama ve Karar Konferanslari oldu. Bu
calismalarda olusan birikimleri ve ortak akil iiriinlerini “INSAAT SEKTORU 2023 ViZYONU - Sorunlar ve Géziim Onerileri” baglikli bir yayin
haline getirdik ve gegtigimiz giinlerde énce istanbul'da yapilan basin toplantisiyla ve ayni giiniin aksaminda Ankara'da gergeklestirdigimiz
resepsiyonla kamuoyuna sunduk.

2010 yilinda gerceklestirdigimiz ve tarihi 6nem tasiyan bir diger faaliyetimiz tyelerimizin de destegini alarak TMB igin yeni bir bina insa
edilmesi yoniinde baslattigimiz girisim oldu. Gerekli kararlarin énce Yonetim Kurulumuzda daha sonra 01.Eyltil.2010 tarihli Olaganustii
Genel Kurulumuzda alinmasini takiben arsa satin alimi ve proje calismalarini tamamladik.

Uye firmalarimizin sayisinda bir 6nceki faaliyet dénemine gore %4 oraninda artis olmasi, yeni tiyelerimizin insaat sektoriiniin énde gelen
firmalari arasinda yer almalari ve her yil uyguladigimiz “Uye Memnuniyeti Anketi” sonuglarina gére 2007'de %89.8 olan iiye memnuniyeti
oraninin son (g yillik faaliyet doneminde %90.8 - % 92.3 araliinda gerceklesmesi bizi memnun eden diger gostergeler oldu.

Bu raporda sundugumuz faaliyetlerimizde basari olarak degerlendirilebilecek her seye ekip ruhu, dayanisma, profesyonel yaklasim,
basarma azmi ve hepsinden dnemlisi TMB Uyelerinden aldigimiz gii¢ kaynaklik etti. Birligimizin ge¢cmisten bugtine en blyuk hazinesi
olduguna inandigimiz tim bu degerleri yaratmis ve yasatmis olanlara bir kez daha minnet ve stkranlarimizi sunuyoruz. Calismalarimiza
sagladiklar katkilar i¢in Yonetim, Denetleme ve Yiiksek Danisma Kurullarimizin liyelerine, iye firmalarimizin ¢alisanlarina ve Genel
Sekreterligimizin tim personeline tesekkir ediyor, dSnimuizdeki ddnemde gorev alacak Yonetim Kurulumuza simdiden basarilar diliyoruz.

30.Genel Kurulumuzda bizimle birlikte olan degerli konuklarimiza ve Giyelerimize tesekkir ediyor, diinyada ve llkemizde karmasik
sorunlarla karsi karsiya bulundugumuz yeni bir déneme girerken Tiirk insaat sektorii mensuplarina ve Turkiye Miteahhitler Birligi'nin tiim
tyelerine basari dileklerimizi sunuyoruz.

Saygilarimizla,

27

M. Erdal EREN
Yénetim Kurulu Baskan|



TURKIYE MUTEAHHITLER BIRLIGI GECMIS DONEM BASKANLARI

1. Hayrettin KAYADELEN 1952 - 1954
2. Feyyaz SAHIN 1955 - 1956
3. Tarik KOYUTURK 1956 - 1957
4. Hayri KAYADELEN 1958 - 1961
5. Mebus ERGUVENC 1962 - 1965
6. ilhan ALPER 1966 - 1966
7. idris YAMANTURK 1966 - 1967
8. Necmettin OZMEN 1967 - 1968
9. Hayri KAYADELEN 1969 - 1971
10. Haydar SICIMOGLU 1972 - 1977
11. Mufit KULEN 1978 - 1979
12. Nurettin KOCAK 1980 - 1990
13. Kadir SEVER 1990 - 2001
14. Nihat OZDEMIR 2002 - 2003
15. M. Erdal EREN 2004 - 2011

Sektdrimuze vermis olduklari hizmetlerden dolayi kendilerine sukranlarimizi sunuyoruz.
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TURKIYE MUTEAHHITLER BIRLIGI

ORGANLARI
(Nisan 2008-Nisan 2011)

YONETIM
KURULU

M. Erdal EREN Emin SAZAK Emre AYKAR
Baskan Baskan Vekili Baskan Vekili
GOCAY YUKSEL YAPI MERKEZI

=

Cengiz KOKSAL Celal KOLOGLU Celal SEVER Kemal TANKAL
Muhasip Uye Uye Uye Uye
EKO KOLIN CESAS KUR

DENETLEME
KURULU

L
E. Nazim USLUEL ilhan ADILOGLU Onur CETINCEViz
Uye Uye Uye

USLUEL ESER TAAHHUT ONUR



Yasar EREN Adnan CEBI
Baskan Vekili Baskan Vekili
EREN MAKYOL

Necati YAGCI Edip YENIGUN Selim BORA Biilent ERDOGAN

Uye Uye Uye Uye
ZAFER YENIGUN SUMMA NUROL

YUKSEK DANISMA KURULU*

Ali KANTUR Baskan K&A

Yasar OZKAN Bagkan Vekili ~ YASAR OZKAN Cemil OZGUR Uye CEMIL OZGUR
Ersin ARIOGLU Uye YAPI MERKEZI Bedri SEVER Uye METIS
Mehmet AYDINER Uye AYDINER ibrahim SENCAN ~ Uye CALLIOGLU
Erhan BOYSANOGLU  Uye MESA Goniil TALU Uye DOGUS
Cihan CANDEMIR Uye YUKSEL Ahmet YAVUZ Uye NUR

Attila DOGAN Uye ATTILA DOGAN Mithat YENIGUN ~ Uye YENIGUN
Engin INANG Uye GAMA Nihat OZDEMIR Tabii Uye  LIMAK

Umit OZDEMIR Uye TEKFEN idris YAMANTURK  Tabii Uye  GURIS

(*) Yuiksek Danisma Kurulu Uyeleri, soyadina gore alfabetik olarak siralanmistir,



TURKIYE MUTEAHHITLER BIRLIGI
GENEL SEKRETERLIGI

e

Cigdem CINAR Haluk BUYUKBA$ Blilent ATAMER
Genel Sekreter Yardimcisi Genel Sekreter Genel Sekreter Yardimcisi
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GENEL SEKRETERLIK

Haluk BUYUKBAS
Bulent ATAMER
Cigdem CINAR

Hakan ERTUNGC
Mustafa Sadik GONEN
Ahmet Mithat KORKUSUZ
Nihal HASKATAR
Abdullah Murat METE
Rengin YILMAZER

Can CENGIZ

. Basak DOGAN

Mete COMOGLU
Ayten MENTESE
Cigdem YILMAZ
Osman GOzLU

Cevdet ATALAN

Seyit AYDOGDU
Giilcan BICICI

Emine GENC

© © N o g~ wDdh R

I e e N =
© ® N o g A~ wDdh PP o

Danismanlar

Yari Zamanli Danismanlar
1. Leyla OZHAN
2. Mehmet OKTEN

Dig Danismanlar
1. NPR
2. TAYFUN BULBUL Hukuk Biirosu

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcisi

Genel Sekreter Yardimcisi

Bilgi Yonetimi Mudur(

idari ve Mali isler Muduri

idari ve Mali isler Miidiir Yardimcisi
Halkla iliskiler Sorumlusu

Uzman

Uzman

Uzman

Uzman

Uzman

Sekreter

Sistem Doklimantasyon Sorumlusu
idari Gorevli

Ulasim Gorevlisi

Ofis Hizmet Gorevlisi / Bina Sorumlusu

Ofis Hizmet Gorevlisi
Ofis Hizmet Gorevlisi

Basin ve Halkla iligkiler, E§itim Programlari

Vergi Mevzuati

Basin ve Halkla iliskiler / iletisim
Hukuk



UYE VE PERSONEL HAREKETLERI

(a) Nisan 2008 - Nisan 2011 Donemi Uye Hareketleri

Tirkiye MUteahhitler Birligi'nin 16.04.2008 tarihi itibariyle 143 firmay temsilen 164 (iyesi bulunmaktaydi.

16.04.2008-31.12.2008 tarihleri arasinda 3 yeni Uye girisi yapilmis 2 iyelik sona ermistir. 2008 yili sonunda Turkiye
Miiteahhitler Birligi Gye sayisi 144 firmayi temsilen 165 olmustur.

01.01.2009-31.12.20009 tarihleri arasinda 5 yeni Uye girisi yapilmis 9 dye ayrilmistir. 31.12.2009 tarihi itibariyle Turkiye
Muteahhitler Birligi'nin 142 firmay| temsilen 161 Giyesi mevcuttur.

01.01.2010-31.12.2010 tarihleri arasinda 12 yeni Uye girisi yapilmis 2 Giyelik sona ermistir. 31.12.2010 tarihi itibariyle Turkiye
Miiteahhitler Birligi'nin 152 firmayi temsilen 171 iyesi mevcuttur.

2011 yilinda Genel Kurul tarihine kadar toplam 3 yeni tye girisi yapiimis, 8 tye ¢ikisi kaydedilmis olup 31 Mart 2011 tarihi
itibariyle 148 firmayi temsilen 165 Uiye bulunmaktadir.

Yeni Uyeler

16.04.2008 - 31.12.2008 Donemi

= RONESANS HOLDING A.S.

= EKON ENDUSTRI INSAAT ve TICARET A.S.

e ER-VA INSAAT TAAHHUT SANAYi ve TICARET A.S.

01.01.2009 - 31.12.2009 D&nemi

TASYAPI INSAAT TAAHHUT SANAYi ve TICARET A.S.
DOST INSAAT ve PROJE YONETIMI A.S.
GULERMAK AGIR SANAYi INSAAT ve TAAHHUT A.S.
BETA TEK iNSAAT TESISAT ve TICARET LTD. STi.
ANT YAPI SANAYi ve TICARET LTD. STi.

01.01.2010 - 31.12.2010 Donemi

MAKIMSAN ASFALT TAAHHUT INSAAT SANAYi ve TICARET A.S.
SEMBOL ULUSLARARASI YATIRIM TARIM PEYZAJ INSAAT TURIZM SANAYi ve TICARET A.S.
TERBAY INSAAT MiIMARLIK MUHENDISLIK ve TICARET LTD. STi.
SA-RA ENERJi INSAAT TICARET ve SANAYi A S.

OZDOGANLAR TAAHHUT iNSAAT SANAYi ve TICARET A.S.
DURMAZ INSAAT TAAHHUT TICARET LTD. STi.

SYSTEM INSAAT LTD. STi.

TACA INSAAT ve TICARET A.S.

NUHOGLU INSAAT SANAYi ve TICARET A.S.

NURSOY iNSAAT ULUSLARARASI NAKLIYAT SANAYi ve TICARET A.S.
YDA INSAAT SANAYi ve TICARET AS.

HGG INSAAT SANAYi ve TICARET LTD. STi.

01.01.2011 - 31.03.2011 Dénemi
= ARSEL INSAAT TESISAT MAKINA TICARET ve SANAYI LTD. STi.

 EGEMEN INSAAT ve TICARET LTD. STi.
« GENA iNSAAT TURIZM SANAYi ve TICARET A.S.
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Sona Eren Uyelikler

16.04.2008 - 31.12.2008 Dénemi

= MAKTAS MAKINA ve ELEKTRIK TICARET A.S.

= NUR-AK INSAAT TICARET LTD. STi.

01.01.2009 - 31.12.2009 Dénemi

e AL OSMAN OZMEN i_N$AAT TAAHHUT TjCARET AS.
= Rasit SICIMOGLU (MiMAS Miihendislik insaat ve Madencilik A.S).

« (OZYAPI INSAAT SANAYi ve TICARET A.S.
= OZ-GU INSAAT ve TICARETA.S.

= Nihat OZTURK (INTES ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.)

= Serap Yavuz KILING (NUR insaat ve Sanayi A.S.)

= Erol UCER (GAMA Endiistri Tesisleri imalat ve Montaj A.S.)

- KAS INSAAT TESISAT ve TICARET A.S.

= EKINCILER VE ORTAKLARI INSAAT ve TICARET A.S.

01.01.2010 - 31.12.2010 Dénemi

- UCGEN INSAAT ve TICARET A.S.

- Ugur DINGER (SISTEM YAP! insaat ve Ticaret A.S.)

01.01.2011 - 31.03.2011 Dénemi

» Mustafa GOCEN (GOCAY insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.)
= Kemal Yavuz BATUM (ENi Enerji insaat Tah.Tic. ve San A.S.)
= Durmus GELIK (BE-HA-SE ingaat Ticaret ve Sanayi Ltd.Sti)

« ismail OZER (OZER insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.)

« DAG YAPI INSAAT TEKSTIL SANAYi ve TICARET LTD.STi.

= ESER INSAAT ve TICARET A.S.

e TEKNOTES MUHENDISLIK INSAAT TAAHHUT TICARET ve SANAYi A.S.

= URBAN INSAAT SANAYi ve TICARET A.S.

(b) Nisan 2008 - Nisan 2011 D6nemi Personel Hareketleri

Bu dénemde, 2 kisi TMB kadrosuna dahil edilmis olup 1 daimi personel ve 1 danisman olmak lzere 2 kisi TMB'deki gorevinden

ayriimistir.

Yeni Katilanlar

Ad Soyad Gorev Unvani Egitim Durumu Girig Tarihi
Cigdem YILMAZ Sekreter Dikmen Lisesi 15.07.2009
Mete COMOGLU Uzman ODTU Sosyoloji Bolimii 08.10.2010
Gorevden Ayrilanlar

Ad Soyad Gorev Unvani Egitim Durumu Cikis Tarihi
Hakki USTAOMER Danisman Karadeniz Teknik Universitesi 15.05.2009
Basak DOGAN Uzman Baskent Un. Siyaset Bilimi Bol. 30.11.2010
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TURKIYE MUTEAHHITLER BIRLIGI
ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

Genel Sekreter

Sekreter

Dis Danismanlar

Genel Sekreter Yrd.

Yari Zamanli Danismanlar

Genel Sekreter Yrd.

idari ve Mali isler

Uluslararasi Str. isbirlikleri
Kalite Yonetim Sistemi

]
_ Madar
Idari ve Mali Isler

Mudur
Bilgi Yonetimi, Arastirma
Organizasyonlar

Mudur Yardimelsi
Idari ve Mali Isler

Uzman Uzman Uzman Uzman Uzman Sistem
Teknik Konular Halkla Iliskiler Bilgi Islem Kalite Yonetim Uluslararasi Dokiimantasyon
Veri Tabani Organizasyonlar Sistemi lligkiler

idari Gorevli Ulasim Gorevlisi Ofis Hizmet
Gorevlisi

Ofis Hizmet
Gorevlisi

Bina Sorumlusu

TURKIYE MUTEAHHITLER BIRLIGI KALITE YONETIM SISTEMI

Turkiye Muteahhitler Birligi (TMB) Yonetim Kurulu 1999 yilinda, tyelerine
ornek olmak ve tesvik etmek amaciyla TMB'de bir kalite yonetim sistemi
kurulmasina karar vermistir.

1999 yili Mart ayinda baslatilan calismalar ayni yil sonuna kadar siirmus ve
TMB, Aralik 1999 tarihinde TSE'den TS EN ISO 9001:1994 Kalite Sistem
Belgesi'ni almaya hak kazanmistir. O tarihte yalnizca 6 Uye firma kalite belgesi
sahibi idi.

TMB'nin Kalite Sistem Belgesi 05 Subat 2003 tarihinde TS EN ISO 9001:2000,
16 Subat 2010 tarihinde ise TS EN 1SO 9001:2008 revizyonlarina gore
yenilenmeye uygun bulunmustur. 10 Subat 2011 tarihinde TSE tarafindan
gerceklestirilen gozetim tetkiki sonucunda kalite sisteminin isleyisinde
herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemistir.

1999 yilindan bu yana yurituilen tye firmalari bilgilendirme ve tesvik
calismalari sonucunda bugiin TMB (yesi 148 firmanin 142'sinde (%96) ISO
9001:2008 Kalite Sistem Belgesi bulunmakta olup, Uyelerimizin %71'i ISO
14001:2004 Gevre Yonetim Sistemi Belgesine ve %64'(i OHSAS 18001:2007 is
Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sistemi Belgesine sahip bulunmaktadir.
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TURKIYE MUTEAHHITLER BIRLIGI KALITE POLITIKASI
MiSYONUMUZ

insaat ve taahhiit sektoriiniin gagin gerektirdigi ekonomik ve teknolojik diizeye erismesi, sektor faaliyetlerinin yurtici ve
yurtdisinda gelistirilmesi ve Turk muteahhitlik firmalarinin yurtiginde ve yurtdisinda rekabet gliciniin arttirilmasi icin
calismalar yapmaktir.

ViZYONUMUZ

TMB &nciiligunde, yurtiginde yapilanmasini tamamlamis, diinya taahhut sektoriinde agirligi olan ve bélgesinde lider
“Tark Muteahhitli§i” markasini olusturmak.

KALITE POLITIKAMIZ

e Cagdas isletim ve yonetim yaklasimlari dogrultusunda sundugumuz hizmetin kalitesini, hedefler dogrultusunda surekli
Olcup iyilestirmek,

= Birligin ekonomik glictinu arttiracak calismalar yapmak, mali ve insan kaynaklarini hedefler dogrultusunda en etkin ve
verimli sekilde kullanmak,

e Meslek disiplini ve ahlakini yayginlastiracak ¢alismalar yapmak,

e Gelecege hazirlanmak icin, arastirma ve planlamaya énem vermek, yeni projeler gelistirmek,

- insaat sektoriinde, ekonomik yonden verimli, topluma karsi sorumlu, cevreye saygili (siirdiiriilebilir) gelismeyi saglamaya
calismak,

= insan odakli ydnetim anlayisi dogrultusunda, Birlik calisanlarinin motivasyonunu arttirmak ve kapasitelerini gelistirmek,

UYE MEMNUNIYETi ANKETI SONUGLARI

TMB'de hizmet kalitesi ve strdirlebilirligin dlctilmesinin en 6nemli araci olan tiye memnuniyeti anketlerinin yanitlanma orani
2010 yihinda %58 (87 liye) olmustur. Anketlerin yanitlanma oranlarinin yillara gére dagihmi su sekildedir;

Yillar %
1999 29
2000 48
2001 38
2002 64
2003 45
2004 51
2005 48
2006 48
2007 52
2008 53
2009 58
2010 58

Anketlerde memnuniyet esik degeri 1999-2000 yillarinda %60, 2001 yilinda %65, 2002 yilindan itibaren ise %75 olarak kabul
edilmistir. TMB'nin benimsemis oldugu kalite politikasi cercevesinde surekli iyilestirme prensibinden hareketle 2008 yilinda
memnuniyet esik degeri % 80'e yikseltilmistir.

Uye memnuniyet oranlari son (g yl itibariyle asagidaki gibidir:

2008 1% 91.20
2009 1% 92.32
2010 1% 90.78

Birligimiz misyon edinmis oldugu “surekli iyilesme” ilkesi dogrultusunda hizmet kalitesinin ve basari ¢itasinin ytkseltilmesi
amaclyla Uyelerimizden gelen dnerileri yeni dénemde daha titizlikle dikkate alarak hedeflerini belirleyecek ve faaliyetlerini
cesitlendirecektir.
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INSAAT SEKTORUNDEKI
GELISMELER

DUNYA - TURKIYE - INSAAT SEKTORU EKSENINDE 2008 - 2010 DONEMI

OZETIN OZETI

Ekonominin ve ingaat sektoriniin son 3 yillik ge¢misine damgasini vuran bir numarali dis etken “Kuresel Kriz” olmustur. Bu
surecte “ne zaman gelecek”, “nasil gelecek”, “hangi 6nlemler alinacak®, “yaralarin iyilesmesi ne kadar strecek”, “'U'mu,'V'mi,
yoksa "W' seklinde mi olacak” sorulari uluslararasi kuruluslarin, htikiimetlerin, ekonomistlerin, meslek kuruluslarinin,
firmalarin ve hatta vatandaslarin gindemindeki bir numarali konuyu olusturmustur.

2008 yil basinda Ekonomist Nouriel Roubini'nin aciklamalari ile giindeme gelen, 2008 yili yazinda ABD'de “Mortgage” kredileri
ve turev Urtnler balonunun patlamasi ile glin 1sigina ¢ikan ve Eyliil 2008'de Lehman Brothers'in iflasi ile doruk noktasina
ulasan Kuresel Kriz 2011 yilina girerken tgtinci yilini tamamlamis bulunmaktadir.

ABD kaynakli Kuresel Kriz 2008'in ikinci yarisinda Avrupa basta olmak tizere ¢evre ekonomilerini de etkisi altina almis, en derin
hissedildigi dénem ise 2009 yili olmustur. Yasanan resesyondan cikisi saglayabilmek icin basta ABD olmak iizere ingiltere,
Japonya, Almanya, Fransa gibi gelismis ekonomiler bilyiik meblaglara ulasan kurtarma paketlerini hayata gecirmislerdir. Krizin
etkilerini hafifletmis olmakla birlikte bu dnlemler, kiiresel dlgekte ticaret dengelerinin bozulmasini, ekonomik daralmayi,
tiketim ve ihracatta meydana gelen keskin disusleri, iflaslari ve rekor diizeylere tirmanan issizligi engelleyememistir.

2008-2009 yillarinda en ciddi kiigilme oranlari ile karsilasan Ulkelerin ortak 6zelligi, cogunlugunun yiiksek dis acik ve dis borg
sorunu yasamalari olmustur.

Son kez 2001 yilinda kugtlmuis ve 2002-2007 doneminde uluslararasi konjonktiiriin de etkisiyle yilda ortalama %7'nin izerinde
buyume kaydetmis olan Tirkiye ekonomisi 2008 yilindan itibaren kiiresel krizin etkisi altina girmis, bu etki tretime, milli gelir
hareketlerine ve issizlik rakamlarina yansimistir. Ekonominin 2008'de %0.7'ye gerileyen bilyime performansi, 8 yillik aradan
sonra ilk kez olmak izere 2009'da yerini %4.7 oraninda kictlmeye birakmustir. Krizin dip noktasini olusturan Ocak-Mart
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2009'da ise milli gelir, bir dnceki yilin ayni dénemine gore %14.7 oraninda daralmistir. Finansal sistem ise, 2000'li yillarin
basinda yasanan kriz sonrasinda alinmis olan énlemler ve gerceklestirilen yapisal reformlarin sayesinde bu krizi hafif
atlatmistir.

Ekonomistlere gore kUreseI krizin Turkiye ekonomisinin biylme performansi Gizerindeki etkisi Ekim 2008'de baslamis, 2009 ile
beraber sona ermistir. Issizlik basta olmak izere diger etkilerinin bertaraf edilmesi ise zaman alacaktir.

Yukarida 6zetlenen kriz stirecinden insaat sektort de global, bolgesel ve yerel dlgeklerde payini almistir. Sektor diinyada 2008
yilinda %1.2, 2009'da ise %3.7 ku¢ilmustir. Avrupa insaat sektoriinde ise 2008 ve 2009 yillarinda sirasiyla %5.2 ve %5.9
oranlarinda ki¢ilme yasanmistir.

Eurostat tarafindan 17 Mart 2011'de yayinlanmis olan 2011 Ocak ay! verileri bir yandan ulkelerin performans duzeyleri
arasindaki farkliliklari, dier yandan sektoriin Ocak 2010'a kiyasla Avro Bélgesinde %4.5, AB27 Bélgesinde ise %1.2 oraninda
kiclldugun( ortaya koymustur.

Turk insaat sektoriinde 2002-2007 arasinda yasanan surekli ve dalgall biylime 2006'da %18.5 ile doruk noktasina ulasmis,
2007'de hiz kesmis, 2008'de yerini kiictilmeye birakmig, 2009'da ise %16.1'e ulasan keskin bir kiigtilme yasanmistir.

2010'un ilk geyreginde GSYH'daki blylme %12 olurken insaat sektori %8.3'lUk bir artis gdstermistir. Bununla beraber, ikinci
(%20.4), G¢lnci (%22.1) ve dordinct ceyrekte (%17.5) gostermis oldugu buyime performansi ile sektériin toparlanma
surecinde hizla yol aldigi gozlenmektedir. 2010 yili genelinde GSYH %8.9 buylrken insaat sektértiinin biylmesi %17.1
duzeyinde gerceklesmistir.

Oniimiizdeki dénem icin kiiresel 6lgekte genel kabul géren beklentiler, Euro Bélgesinin bir siire kendisine gelemeyecegi,
ABD'nin toparlanmasinin zaman alacagi, Japonya'nin 11 Mart 2011'de yasamis oldugu 9 siddetindeki deprem ve “Tsunami”
felaketi nedeniyle kisa stirede bir atilim igine giremeyecegi, Almanya'nin ise son siyasi gelismelere ragmen en iyimser bakilan
gelismis ekonomi olarak farkli bir konumda olacagidir.

Guc dengeleri acisindan bakildijinda ve son ddnemde Misir, Libya, Tunus, Liibnan, Yemen, Sudan gibi tlkelerde yasanan halk
ayaklanmalari, Libya'daki i¢ savas ve ardindan Birlesmis Milletler Karari dogrultusunda Libya'ya yapilan askeri miidahale
dikkate alindiginda mevcut durum, tek kutuplu diinya diizeninin yerini ¢cok kutuplu diinya diizensizligine biraktigi izlenimini
vermektedir. Dahasl, krizin neden oldugu kayiplarin da etkisiyle kutuplar arasindaki gerilimin tirmandigi gériilmektedir.

2011'e iliskin 6ngorilerde bulunurken “Kriz Kahini” olarak tinlenen Prof. Dr. Nouriel Roubini'nin 01 Subat 2011 tarihli Financial
Times gazetesindeki kose yazisinda dile getirdigi su kaygiya deginmekte de yarar vardir.

“Tunus ve Misir'daki olaylarin istikrarli ve demokratik yeni rejimlere yumusak bir gecis saglayabilecedi konusunda
umutlu olmak mamkindur. Ancak, daha da istikrarsiz ve radikal sonuglarla karsilasiimasi riski de g6z ardi edilemez
niteliktedir. Bu tir bir kargasa ve sonucunda enerji fiyatlarinda ortaya ¢ikabilecek keskin artislar, gegcmisteki on
yillar boyunca karsilasmis oldugu en koti finansal kriz ile resesyondan sadece bir stiredir toparlanmakta olan
kiresel ekonomi icin ciddi bir risk olusturmaktadir.”

Turkiye icin dnimduzdeki donemin en temel sorunu, ekonominin biytme hizini strdiirmek olacaktir. Secim yili olan 2011'de
mali disiplinden taviz vermeyen, reform takvimini detaylandirip uygulamaya yansitabilen ve kurumlarini giiclendirmeye devam
eden bir Turkiye'nin 2010'da gergeklesen %8.9'luk biylimenin gerisinde kalinsa da yliksek biylme oranlarini tutturmasi
olanaklidir. Diger taraftan ekonomistler arasinda hikiimetin 2011 yili hedeflerinin en ¢ok dis ticarette ve cari acikta sapma
gOsterecedi beklentisi mevcuttur. Sicak para girisine bagl olarak ekonominin isinmasi karsisinda alinan énlemlerin ne denli
etkin olacaginin kestirilememesi 2011'e iliskin belirsizlikleri artirmaktadir.

Onumiizdeki donemde insaat sektoriintin performansini belirleyecek olan en 6nemli 2 faktor ekonomideki istikrar ve biytime
egilimi olacaktir. Gliven ve istikrar ortami hem tiiketicinin konut satin alma egilimini, hem de 6zel sektoriin yatirm yapma
egilimini etkileyecek bir numaral faktér olmaya devam edecektir. Yurtdisi miteahhitlik hizmetleri s6z konusu oldugunda:
Libya'daki olaylarin neden oldugu kayiplarin diger pazarlarda alinacak islerle ne dlgude telafi edilebilecegi ve Libya'daki
sartlarin normale dénmesinin ne kadar zaman alacagi sorulari gindemdeki agirliklarini korumaya bir stire daha devam
edeceklerdir.
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2008 - 2010 DONEMINDE EKONOMI
Dlnya

Birlesmis Milletler'in "ylzyiln krizi", Uluslararasi Para Fonu'nun (IMF) ise "diinya ekonomisinin 1930'lardan bu yana karsilastigi
en tehlikeli finansal sok™ olarak tanimladigi kiiresel ekonomik kriz en basta ABD olmak (izere pek ¢ok tilkede 2008 yilina
damgasini vurmus, finans sektdriintin devlerini yutmus ve otomotiv basta olmak tizere reel kesimin lokomotif sekttrlerine
buyuk darbe indirmistir.

Krizin etkilerini hafifletmek icin cesitli Glkeler tarafindan agiklanan kurtarma paketlerinin toplam tutari 6 trilyon ABD Dolarini
asmis, Amerikan Merkez Bankasi (FED) ve diger merkez bankalari koordineli bir sekilde faiz indirimleri yapmuslardir. Avrupa
Birligi (AB) Ulkeleri basta olmak (izere pek cok Ulkede bankalardaki mevduat garantileri artiriimis, bazilarinda mevduata tam
glivence getirilmistir.

Alinan tiim dnlemlere ragmen diinyanin dev ekonomileri pes pese durgunluga girmislerdir. Finans sektdriiniin “Higbir zaman
yikilmaz” denilen bazi devleri tarihe gomulurlerken, bazilari kamulastiriimis veya kurtarma paketlerinden yararlanarak ayakta
kalmaya ¢alismislardir. Tim diinyada milyonlarca kisi islerini kaybetmislerdir.

Kiresel kriz basta otomotiv sektori olmak izere reel sektdri de olumsuz etkilemistir. Dinyanin 6dnde gelen otomotiv
sirketleri, kiiresel talebin azalmasi nedeniyle fabrikalarinda tretimi durdurmus ve binlerce is¢inin isine son vermislerdir.

Yukselen gida ve petrol fiyatlari tum diinyay etkilemistir. Aralarinda gelismis tlkelerin yani sira Turkiye gibi gelismekte olan
ekonomilerin ve yoksul tilkelerin de bulundugu 26 lilkede yapilan bir arastirma, katilanlarin yaklasik %60'inin yliksek gida ve
petrol fiyatlarindan "epeyce" etkilendiklerini ve gidalarindan kesmek zorunda kaldiklarini ortaya koymustur.

Petrol fiyatlarinda gorulen yuksek artislar, petrol ithalatcisi Glkelere ek maliyetler getirirken, petrol ihra¢ eden Ulkelerin
ekonomilerine ciddi oranda doviz girdisi saglamstir.

2009, kiiresel ekonomik krizin etkilerinin ABD disindaki ilkelerde en derin hissedildigi yil olmustur. Yasanan resesyon
nedeniyle hem gelismis hem de gelismekte olan tlkelerde, birkag istisna disinda, kiictilme kaydedilmistir.

ABD ekonomisi 2009'u %2.4'luk, Euro bolgesi ise %4'luk kigllmeyle tamamlamislar, bolgeler itibariyle gorinim soyle
olmustur:

Dogu Asya ve Pasifik'te diger bolgelere kiyasla daha gucll, ancak gegmise oranla daha distik tempolu bir bilyime
performansi gérilmdis, bu stirecte lokomotif rolt Gstlenen Cin'de %8.7; Hindistan'da ise %6.1 blyime kaydedilmistir.

Avrupa ve Orta Asya: Bircok tlkede kriz dncesinde zaten mevcut olan kirilganliklar (6zellikle 6zel sektor tasarruflari ile
yatinmlari arasindaki bilyiik dengesizliklerden kaynaklanan cari agiklar) yansitan bir sekilde, gelismekte olan tlkeleri krizden
en agir etkilenenler olmustur.

Latin Amerika ve Karayipler: Temellerinin daha gucli olmasi, bdlgenin krizi gegmiste oldugunda ¢ok daha iyi atlatmasina
yardimci olmustur.Gelismekte olan diinyanin en gucli ekonomilerinden biri olarak gosterilen ve bilyiime performansi ile
dikkatleri ceken Brezilya'da ise kiiresel krize ve resesyona ragmen %5.1 oraninda bilytime kaydedilmistir.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika diger bolgelere gore krizden daha hafif etkilenmis, genel GSYiH artisi yavaslayarak %2.9'a inmistir.

Giney Asya krizin en agir etkilerinden kurtulmus, ancak, yatirim artislarindaki 6nemli diistis sebebiyle bllyimede dnemli
Olcude hiz kaybetmistir.

Sahra Alti Afrika'si krizden adir bir sekilde etkilenmistir. Bolge krizi baslangicta ticaret, yabanci dogrudan yatirim, turizm, isgi
dovizleri ve resmi yardim kanallari yoluyla hissetmis, bélgesel GSYiH sadece %1 civarinda artmistir.

2010 Yil Degerlendirmesi: Dinya
2010 diinyanin birgok ekonomisi agisindan sikintili bir yil olarak tarihe gegmistir. Basta irlanda ve Yunanistan olmak tizere bazi

gelismis ekonomilerin aslinda o kadar da gelismis olmadiklari ortaya ¢ikmis, buna karsin Cin, Brezilya, Rusya, Tlrkiye gibi yeni
yukselen piyasa ekonomilerinin krizlere karsi ciddi bir direng gelistirdikleri anlasiimistir.
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2010'da kuresel ekonominin toparlanmasina en blyik katkiyi gelismekte olan tlkeler yapmistir. Kiresel ekonomik buylimenin
"motor glci" olarak degerlendirilen bu Ulkelerden Cin, gecen yil son ¢eyrekte dnceki yilin ayni geyregine gore %9.8 buyimustur.
Cin'in dnceki yil %9.2 olan bllylime orani gegen yilin tamaminda ise %10.3'e yUkselmistir.

G-20 Uyelerinden Turkiye ve Arjantin 2010 yilinin son ¢eyreginde énceki yilin ayni ¢eyregine gore %9.2 biylime kaydetmistir.
Boylece Turkiye ve Arjantin s6z konusu donemde G-20 ulkeleri arasinda Cin'den sonra en hizli biytyen Ulkeler olmustur.

Gecen yilin tamami degerlendirildiginde ise Cin %10.3 biiyime oraniyla basi gekmistir. Arjantin, gecen yilin son ¢eyreginde oldugu
gibi 2010 yilinin tamaminda da %9.2 blyuyerek Cin'i takip etmistir. Turkiye ise gegen yilin tamamindaki %8.9 oranindaki buytime
oraniyla bu iki tlkeyi izlemistir. 2010'un dordiincii ceyreginde ABD'deki bllylime %3.1 olmustur .

Tarkiye, hem gegen yilin son ¢eyreginde hem de 2010 yilinin tamamindaki biiylime oraniyla Avrupa'da ilk sirada yer almistir.
Avrupa Birligi'nde (AB) gecen yil son geyrekte 2009 yilinin ayni geyregdine gore en fazla bilyiyen lke %7.2 ile isve¢ olmustur. isveg'i
%6.6 ile Estonya ve %5.0 ile Finlandiya takip etmistir. S6z konusu ¢eyrekte Avrupa’nin en biiylk ekonomisi Almanya %4.0 buyume
saflarken, Fransa ve ingiltere %1.5 biyimiistir. Almanya, gegen yilin tamaminda %3.5, ingiltere ve Fransa %1.5, italya %1.3
oraninda buytime gergeklestirmistir.

Avrupa'da 27 yeli Avrupa Birligi (AB) gecen yilin son ceyreginde dnceki yilin ayni geyregine gore %2.1 byurken, 17 Gyeli Euro
Bolgesi de ayni dénemde %2.0 blyimdistir. 2009 yilinda %4.1 daralan Euro Boélgesi gecen yilin tamaminda %1.7 ve ayni yil %4.2
kicilen AB de 2010 yilinda %1.8 buylime kaydetmistir. Gecen yil AB ve Uluslararasi Para Fonundan (IMF) 110 milyar Euro finansal
destek almis olan Yunanistan ise %6.6 kiiculmastar.

Avro Bolgesi halen hem finansal hem de makroekonomik agidan ciddi sorunlarla karsi karsiyadir. AB liderlerinin ¢6ziim Gretmek
amaciyla 2010 yili basindan itibaren yaptiklari toplanti sayisi 30'u asmis, ancak, krize karsi uygun énlemler gelistirmekte yine de
yetersiz kalinmistir. Son olarak Mart 2011'de agiklanmis olan bitce aciklarini azaltmaya doniik énlemlere ragmen mevcut
gostergeler Portekiz, irlanda, ispanya ve Yunanistan basta olmak {izere bazi tilkelerde tehlikenin devam ettigine isaret etmektedir.
Avro Bolgesindeki tek para sistemi tiim Ulkeleri tehdit altinda tutmaktadir.

Bllylime rakamlarinin pek ¢ok tilkede toparlanmaya isaret etmesine ragmen issizlik rakamlari hala yiiksek diizeylerde
seyretmektedir. OECD bdélgesindeki issizlik oranlari savas sonrasi dénemlerde gerceklesmis olanlara yakin ylksekliktedir. Ekim
2010'da OECD bdélgesindeki issiz sayisi 45.7 milyon kisi olmustur. Bu rakam Ekim 2009'a gére 0.8 milyon kisi daha azdir. Ancak Ekim
2007'ye kiyasla 15.5 milyon kisi daha fazladir.

Diinyanin 2010 sonundaki fotografi ilk bakista agir bir resesyonun geride birakildigi izlenimini verse de kiresel krizin agtigi
yaralarin bazi bélgelerde kabuk bagladigini, diger bazilarinda kanamaya devam ettigini ve gelecege donuk risklerin varligini
strdirdigunia gostermektedir.

Tarkiye

Kiresel krizin Tlrkiye'ye etkileri 2008 yilinin ikinci ¢eyreginden itibaren biiylime rakamlarina yansimaya baslamis, GSYH buyiime
orani yilin ikinci ¢eyreginde %2.6'ya, Uclincl ceyreginde ise %0.9'a gerilemistir. Son ¢eyrekte ise ekonomi, 2001 krizi sonrasinda ilk
kez olmak Uzere %7 kucUlmustar.

i¢ ve dis piyasalardaki daralmadan olumsuz etkilenen Tiirkiye ekonomisi, 2008 yilini 2007'ye kiyasla %8.4 artarak 41.4 milyar ABD
Dolar duizeyine ¢ikan cari acikla, otomotiv ve tekstil gibi bazi is kollarinda gordlen isten ¢ikarmalarla %11'e yikselen issizlik
oraniyla, 6denmeyen ¢ek ve senet sayisindaki artislarla ve sirket iflaslariyla kapatmistir.

Son kez 2001 yilinda kiictilmus olan Tirkiye ekonomisi 8 yillik aradan sonra 2009'da yillik bazda tekrar ve bu kez kiiresel kriz
nedeniyle %4.7 oraninda kugulmustir. GSYH cari fiyatlarla 954 milyar TL'ye ylkselirken ABD Dolari bazinda 748 milyar ABD
Dolari'ndan (2008) 617.6 milyar ABD Dolari'na gerilemistir.

2008'in son ceyreginde baslayan ve dort ¢eyrek devam eden kiigiilme ve resesyondan sonra, 2009 yilinin son ¢eyreginde
beklentileri (%4) asarak %6 oraninda biyime kaydedilmistir. Bu orana ulasiimasinda 4 temel faktor etkili olmustur. Bunlardan
birincisi ve en 6nemlisi vatandasin dzel tuketim harcamalarindaki %4.7'lik artisin biylime oranina yaptigi 3.3 puanlik katki, ikincisi
kamunun tuketim harcamalarindaki %17.9'luk artisin bllylime oranina yaptigi 2.3 puanlik katki, G¢linctisti 2009'un son ¢eyreginde
devreye giren baz etkisi ve dordiinciisu ise buytime rakamlarinda gegmise yonelik olarak yapilan revizyonlar olmustur.

2009'da krizden en ¢ok yara alan birinci sektor insaat (%16.3), ikincisi toptan ve perakende ticaret (%210.4), ti¢lincusu ise imalat
sanayi (%7.2) olmustur.
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insaat sektdriiniin GSYH igindeki 2008'de %5.9 olan pay 2009'da %5.2'ye gerilerken tarim sektoriinde %3.3, konut
sahipliginde ise %4.1 biyime kaydedilmistir. Tirkiye ekonomisinin geldigi bu noktada, kamu insaat yatirimlari sektorel
biyumenin belirleyicisi olmaktan ¢ikmustir.

2009'un bilancosuna genel gostergeler agisindan bakilacak olursa: milli gelirdeki azalma, bireyler bazindaki fakirlesme, biitce
acigindaki, borg yukindeki ve issizlik oranlarindaki artislar olumsuzluklari yansitmaktadir. 2009'un 2008'e kiyasla 3 olumlu yani
ise: enflasyonda, faizde ve cari agikta kaydedilen disuslerdir. Ancak bu olumlu géstergeler uzun 6murli olmamis, 2010'un ilk 2
ayinda bozulmaya baslamistir.

2010 Yili Degerlendirmesi: Turkiye

GSYH (mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis, milyon TL)
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Tirkiye, 2010 yili dordiincii ¢eyregindeki %9.2'lik biylimeyle diinyada en hizli buyiiyen Ggiincl tlkesi olmustur. Diinyada
Singapur ve Cin'in ardindan tgtincti olan Turkiye Avrupa'nin ise en fazla biyuyen ekonomisi olmustur.

Turkiye ekonomisinin 2010'da yillik bazda bliyiimesi ise %8.9 olmustur. Beklentilerin lizerinde gerceklesen bu blyiimeyle
Turkiye ekonomisinin buyuklugu cari fiyatlarla 1.1 trilyon TL'ye ulasmistir.

2010 son ¢eyreginde ekonominin gosterdigi bu yiiksek blylime, %9 artis gosteren i tiketim ve %11.8 buyuyen sanayi Uretimi
sayesinde elde edilmistir. 2010 yil dérdiincl ceyregindeki bllyiimeye 6zel sektdr yatirimlari ve nihai tiikketim harcamalarinin
Onemli katkisi olmus, 6zel sektor yatirimlari gecen yilin ayni dénemine gore reel olarak %49.5 oraninda artarken, tiketim
harcamalari %9 oraninda biyumdastir. En hizl blytyen sektor ise %17.5 oranina ulasan insaat sektdrl olmustur.

2010 yil son ¢eyreginde talep blyuk 6lgiide ithalata yonelmistir. Mal-hizmet ihracati %4.3, mal-hizmet ithalati ise %25.4
artmistir. Aradaki buyuk fark yiiziinden dis ticaret agigi biytimeyi %5.6 asagi cekmistir.

2010 yilinda gerceklesen 8.9'luk bilyiimenin 5.4 puani hizmetler, 3.4 puani sanayiden gelmis, yatirimlardaki artis ise %30
olmustur. Ozel sektoriin yillik yatirim harcamalari ise %33.5 artmistir.

Tiirkiye istatistik Kurumu tarafindan agiklanan verilere gére, Aralik 2010'da bir 6nceki aya gore Tiiketici Fiyatlari Endeksi (TUFE)
%0.3 diiserken, Uretici Fiyatlar Endeksinde (UFE) ise %1.31 oraninda artis kaydedilmistir. TUIK'in 2003 yili baz verilerine gére,
2010 yillik enflasyonu TUFE'de %6.40, UFE'de ise %8.87 olmustur. 2010 yilinda ekonomide yasanan biiyiimeye ragmen
enflasyonun hedefin altinda gerceklesmis olmasi dikkat ¢ekici, T.C. Merkez Bankasinin para politikasinda degisiklik cabasini
kolaylastirici ve diisuk faizin kuru yukari itmesinden duyulan endiseyi azaltici bir gelisme olmustur.
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2010 buyumesi, Turkiye ekonomisinin 2004 yilindan beri yasadigi en yuksek bllyume hizi olarak gze ¢arpmaktadir. Trkiye
ekonomisi, 2010 yili son ceyrekte yakaladi§i %9.2 biylime ile 5 ceyrek Ust Uste biylime gerceklestirmistir. Kesintisiz 27 ¢eyrek
blylmenin ardindan 2008'in son ¢eyreginde kuresel krizin etkisiyle daralmaya gegen Tirkiye ekonomisi, 2009'un ilk 3
ceyreginde kuctlmustir. 2009 ilk ceyrekte kiigllme %14.7'yi bulmustur.

Ekonominin 2010 yilinin ilk ceyreginde %12, ikinci ¢ceyreginde %10.3, Gglncii ¢eyredinde ise %5.2 oraninda biyimiis oldugu
animsandiginda, dérdiinct ceyrekteki %9.2 diizeyindeki performans, blyimenin hizinin arttigini géstermektedir.

Bu bilytime oranlari, hem Turkiye'nin kiiresel krizi geride biraktiginin bir gdstergesi, hem de ekonominin isisinin yiiksek
oldugunun gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Bu anlamda, ekonomideki gelismeler ve veriler, 2011 yilinda T.C. Merkez
Bankasi'nin ekonomideki bu yiiksek isinmaya karsi aldigi dnlemlerin heniiz tam olarak etkisini gdstermedigini ortaya
koymaktadir.

Tiirkiye ekonomisindeki asiri 1sinma adirlikli olarak i talepteki giiclii seyirden kaynaklanmaktadir. i¢ talep 2010 yili son
ceyreginde buyiimeye %15.4'l0k katki yapmistir.

Ekonomi gevrelerinde, BDDK ve T.C. Merkez Bankasi'nin kredilere yonelik almis oldugu son kararlarin asiri 1sinan ekonomi
uizerindeki yavaslatici etkileri tartisiimaktadir. Ulke ekonomisindeki bu asiri 1sinma, dis ticaret agi§i ve dolayisiyla cari acik
tzerinde biyuk tehdit yaratmaktadir. Munzam karsilik dnlemlerine ragmen ekonomideki hizh gidisin 2011 yilinda da devam
etmesi halinde faizlerde ciddi bir artisin gindeme gelebilecegi beklenmektedir.

2011 Yili

Turkiye 2009 yilinda tahminlerin tizerinde %4.8 kugtlmus, 2008 yilindan beri 6nce en hizli kiigtilen tlkeler arasinda ilk onda
yer almig, son dénemde ise en hizli toparlananlar listesinde ilk on tlke igine girmistir. Yakin ge¢miste kiictilmeye karsi etkin bir
tedbirleri tartisirken bugin ise hizli toparlanma strecinin nasil yonetilecegi hususu giindemi isgal etmektedir.

Ekonomistlerce, 2010 yili bllyiime verileri, 1sinan ekonominin yonetilmesine déniik énlemlerin gecikmis oldugunun gostergesi
olarak yorumlanmaktadir. TUrkiye'nin sartlari ve olanaklari goz 6niine alindiginda bu oranin yiiksek oldugu, tlke ekonomisinin
mevcut yapisi ile yliksek biytimenin ciddi bir risk trettigi degerlendirilmektedir.

Klresel kriz sonrasinda Tlrkiye ekonomisinin hizli toparlanabilmesi arkasinda iki énemli neden bulundugu, bunlardan ilkinin,
kiiresel krizin bankacilik sistemimizi olumsuz etkilememesi oldugu gériillmektedir. ikinci neden ise, Avrupa Birligi'ndeki kriz ile
birlikte, Turkiye'ye fon girislerinin hizla artmasidir. Yunanistan'daki ekonomik kriz ile baslayan stre¢ Turkiye ekonomisine
destek olmaktadir.

Kuresel sistem agisindan karisik bir gériiniim sergilemis olan 2010 yilinin bazi yeni yukselen ekonomiler i¢in oldukga basarili
gecmis oldugu gorilmektedir. Bu ekonomiler arasinda Turkiye ile birlikte Cin, Hindistan, Brezilya, Polonya ve Rusya en 6nde
sayilabilir. Bununla beraber, 2011 yilinda bu ekonomilerin hepsinin farkli sikintilarinin olacagr kaginilmazdir.
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2011 yilinda Turkiye ekonomisini bekleyen 6nemli sikintilar ise;

e Cari aglk sorunu: Son yillarda Tiirkiye ekonomisinin en dnemli sorunu cari agigin 6nlenemez yikselisi olmaktadir. Ekonomi
hizli biytduginde cari agik da ¢ok ylksek diizeylere ¢ikmaktadir. Bu sorunun ¢oziminin ise, ekonomiyi sogutmak yerine
buylme modelini degistirmek oldugu degerlendirilmektedir.

= issizlik sorunu: Hizli bilyiime ve toparlanmaya karsin issizlik kriz éncesinin %10 diizeyine geri donebilmis degildir. 2001 krizi
Oncesindeki issizlik oraninin %8 dolayinda oldugu dikkate alindiginda, bu diizeye geri ddnmek igin ciddi dnlemler ve yapisal
duzenlemeler yapilmasi gerektigine inanilmaktadir.

» Yapisal reformlarda duraklama sorunu: Turkiye 2001 krizi sonrasinda mali sektérde 6nemli bir yapisal degisim
gerceklestirmistir. Bununla beraber heniiz vergi reformu, reel sektor reformu vb. alanlarda da somut gelismeler
beklenmekte olup, yapisal diizenlemelerin bir an énce hayata gecirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

» Dunyada gida fiyatlarinin ve petrol fiyatlarinin artmasi: Uluslararasi platformda gida ve petrol fiyatlarindaki artislarin
tlkemize de maliyet artisi ve enflasyon olarak yansiyacagi beklenmektedir.

< Dis siyasetteki sikintilar: Basta Orta Dogu ve Kuzey Afrika olmak tzere, Turkiye icin dnemli pazarlar olan tlkelerdeki
sorunlarin ve yasanacak gelismelerin bu tlkelerle olan ticari iliskilere de etki edecegi ve llkemiz ekonomisine ek sikintilar
yaratabilecegdi éngorilmektedir.

2008 - 2010 DONEMINDE INSAAT SEKTORU

Krize erken girmesi ancak ge¢ ¢ikmasiyla bilinen insaat sektdriiniin performansi hem diinyada hem de Turkiye'de ekonomilerin
etkilenme diizeyine paralel bir seyir izlemistir. Ote yandan, kriz doneminde ABD'de ve bazi Avrupa tilkelerinde uygulamaya
konulmus olan ve kamu yatirimlarina agirlik veren “Kriz Paketleri” krizin insaat sektdru ve istihdam tizerindeki olumsuz
etkilerini hafifletici rol oynamistir.

Duinya

insaat sektdriiniin diinyadaki biiyiime performansi 2006 yilinda %7.2 ile zirveye ulasmis, en hizli bilyiime kaydedilen ilk 3
bolge sirasiyla Dogu Avrupa, Guney Amerika ve Ortadogu-Afrika bolgeleri olmustur.

Yillar Dinya Kuzey Amerika  Gliney Amerika Bati Avrupa Dogu Avrupa  Ortadogu-Afrika Asya

(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
2000 3.3 5.5 -0.6 4.9 8.5 1.6 -0.5
2001 2.8 2.2 0.3 25 8.7 13.6 2.2
2002 2.1 1.2 -3.0 2.8 -10.3 5.6 3.9
2003 4.0 3.0 -6.7 2.8 9.0 6.3 6.5
2004 6.0 8.4 12.3 3.4 4.3 1.8 7.4
2005 6.6 7.5 10.1 5.9 7.2 2.2 6.7
2006 7.2 3.8 11.0 7.2 15.4 9.3 8.4
2007 2.9 -4.1 8.5 2.0 134 10.2 6.5
2008 -1.2 -6.4 4.8 -5.2 8.0 7.2 3.9
2009 -3.7 -11.4 -0.6 -5.9 -3.2 -1.2 2.6

Kaynak: IHS Global Insight Construction Services

2008'de insaat sektoru diinya genelinde %1.2 oraninda ki¢llmis, bu siirecte bolgeler itibariyle dnemli performans farkliliklari
g6zlenmistir. Bati Avrupa ve Kuzey Amerika Bolgelerinde sirasiyla %5.2 ve %6.4 oranlarinda kiicilme, Dogu Avrupa, Ortadogu
ve Afrika, Gliney Amerika ve Asya bdlgelerinde ise sirasiyla %8, %7.2, %4.8 ve %3.9 oranlarinda biyime kaydedilmistir.

Kiresel krizin olumsuz etkilerine karsin, 2008'de insaat sektdrii AB ekonomisinde %10.4 gibi 6nemli bir paya sahip olmaya
devam etmistir.

2009'da ise insaat sektorii tim dinyada %3.7 oraninda kii¢llmus, negatif blylime trendi Asya hari¢ tiim bolgelere yayilmis ve
boélgesel bazda en buyik kiictilme %11.4 ile Kuzey Amerika'da kaydedilmistir.

ABD'de insaat sektdriindeki kiiciilme 2010 yilinin ilk dokuz aylik déneminde de devam etmis, yilin tiglincli ceyreginde konut
insaat harcamalari 234.8 milyar ABD Dolari ile yilin en diistik seviyesine inmistir. Konut disi bina harcamalari da yil boyunca
gerileme icinde olmustur.
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Avrupa
Avrupa insaat sektorii 2008'de %5.2, 2009'da ise %5.9 oraninda kiigulmdistar.

2008'de ¢ift haneli kiiciime yasayan Ulkeler sirasiyla Slovenya, Romanya, Estonya ve Bulgaristan olmustur. 2009'da ¢ift haneli
kiiglilme yasayanlar ise sirastyla Finlandiya, Romanya, Slovenya, Danimarka ve ispanya olmuslardir.

Klresel krizin etkilerine ragmen 2008'de insaat sektdrii AB ekonomisinde %210.4 gibi 6nemli bir paya sahip olmaya devam
etmistir.

2009 yilinda insaat sektori sadece 3 AB ulkesinde (Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Portekiz) ve %0.5 ile %1.8 arasinda degisen
oranlarda buylime kaydetmistir.

Eurostat tarafindan 17 Mart 2011 tarihinde agiklanmis olan verilere gore: Ocak 2011'de ingaat sektru tretimi bir 6nceki yilin
ayni ayina kiyasla Avro Bolgesinde %4.5, AB 27 Bolgesinde ise %1.2 oraninda azalmistir. Ocak 2011'de gerceklesen
mevsimsellikten arindiriimis verilerin 2010 Aralik ay! ile kiyaslanmasi insaat sekt6ri Gretiminin Avro Bolgesinde %1.8, AB27
Bolgesinde ise %1.0 oraninda arttiini gostermektedir.

Eurostat'in 17 Mart 2011 tarihli Avrupa insaat sektori Istatistikleri cercevesinde, Ocak 2011 verileri temin edilebilen ilkeler
arasinda yapilan kiyaslamaya gore insaat sektorii gecen yilin ayni ayina gore 7 tlkede buylimds, 6 tlkede ise kiigllmustdr. En
yiiksek bilyiime oranlari sirasiyla Almanya (%55.4), Polonya (%11.1) ve isveg (%10.0)'te kaydedilmistir. En biiyiik kiigtilme
oranlari ise ispanya (-%43.2), Slovenya (-%17.1) ve Bulgaristan'da (-%12.4).gerceklesmistir.

Tarkiye

Turk insaat sektoriinde 2002-2007 arasindaki donemde bazi altyapi projelerinin, ama ¢ok daha agirlikli olmak tzere konut
talebi patlamasinin rol oynadigi inisli ¢ikish bir blyime yasanmistir. 2006'da %18.5 ile doruk noktasina ulasan bu buyumede
ana etken konut talebi patlamasi olmustur.

2002-2006 arasinda konut talebini harekete geciren i¢ ve dis faktorler: diinyadaki likidite bollugunun “yiiksek faiz-disuk kur”
politikasinin etkisiyle Turkiye'ye yonelmesi, yine bu politikaya bagl olarak tasarruf sahiplerinin déviz yerine gayrimenkul
yatirimlarini tercih etmeleri ve bankalarca yaris halinde sunulan dusik faizli konut kredilerinin talebi pompalamasi olmustur.
Konut talebinin 2006'nin ikinci yarisindan itibaren hiz kesmesiyle insaat sektoriindeki bllyiime hizi da 2007'nin ikinci
ceyreginden itibaren azalmaya baslamistir. Sektortin 2007'deki yillik bilyiime orani %5.7'ye gerilemistir.

Bu verilerin 1siginda bakildi§inda, insaat sektdriindeki tehlike sinyallerinin kiiresel krizden dnce ortaya ¢iktigini, temelde arzla
talep arasinda denge kurulamamasindan, konut balonunun i¢ ve dis faktorlerin katkisiyla sismesinden ve nihayet
patlamasindan kaynaklandigini sdylemek mimkinddir.

Bu tabloya 2008 yilinda kirresel krizin eklenmesiyle insaat sektéri 2008'in ilk ceyredinden itibaren 8 ¢ceyrek art arda kiicuilmus
ve derin bir resesyona striklenmistir. Sektérde 2009 yilinin son ¢eyredinde gerceklesen kiigtilme sabit fiyatlarla %6.5
olmustur. Yillik bazda kii¢lilme oranlari ise 2008'de %8.1'e, 2009'da ise %16.1'e ulagmistir. 2009'da insaat sektdriiniin
GSYH'daki pay! bir 6nceki yila kiyasla 0.7 puan azalarak %5.2'ye gerilemistir.

bin TL
Tarim Sanayi Ticaret insaat GSYiH
2007 9046 724 27 130512 15 357 527 6573 647 101 254 625
2008 9433551 27211651 15120174 6 040 812 101921 730
2009 9768 638 25332633 13815637 5067 196 97003 114
2010 9927 856 28 593 548 15403 228 5935140 105680 142
2007-2010 %9.7 %5.4 %0.3 %-9.7 %4.4
2008-2010 %5.2 %5.1 %1.9 %-1.7 %3.7
2009-2010 %1.6 %12.9 %11.5 %17.1 %8.9

insaat sektorii 2010 yilinda hizli bir toparlanma siirecine girmis, yilin ilk ceyreginde %8.3 biiytiyen sektor, ikinci ceyrekte %20.4
ve Uglnci ¢ceyrekte %22.1 oraninda buyimustir. Dordiinci ¢eyrekte aciklanan %17.5 diizeyindeki blyime, insaat
sektoriindeki gelismenin surdiglnu géstermektedir. 2010 verileri yillik olarak degerlendirildiginde ekonomide %8.9, insaat
sektoriinde ise %17.1 oraninda buytime kaydedilmistir. Bu donemde sektoriin GSYH'daki pay! %5.62 olmustur.
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insaat sektorii, 2010 yilinin tigincii ve dérdiincii ceyreklerinde 2009 yilinin ayni dénemlerine gére en fazla bilyiyen (%22.1 ve
%17.5) sektdr olmustur. Ayrica, kriz déneminin baslangici olarak kabul edilebilecek 2008 yili diizeyine yaklasmig
bulunmaktadir. Bununla beraber, global kriz &ncesindeki 2007 yili verilerine bakildifinda, tarim sanayi sektorleri (ticaret ise
hemen hemen ayni diizeyde kalmistir) ve GSYiH 2010 yilinda daha st diizeylere ulasmis iken insaat sektérii 2010 yilinda 2007
yilina kiyasla %9.7 gerileme gosteren bir performans ortaya koymustur.

Diinyanin pek ¢ok tilkesinde uygulanan “kriz 6nlemleri” paketlerinde kamu altyapi yatirimlarina agirlik verilmistir. Ulkemizde
ise kamunun 2009 yili yatirnm harcamalarinin %2.2, 6zel sektdr yatirim harcamalarinin ise %22.3 azalmis olmasi insaatin krize
care Uretmek bir yana, en ¢ok etkilenen birinci sektdr olmasina neden olmustur. Bu siirecte issizligin %214'lere ulasmasi da
sektdriin “Kriz Panzehiri” oldugunu israrla ve her vesileyle giindeme getirmis olan Turkiye Muteahhitler Birligi icin suirpriz
olmamustir.

Tidm bunlara bagl olarak kiiresel kriz, 2009'da insaat sektoruini ingaat faaliyetinin azalmasindan, insaat malzemesi tretim ve
ihracatinin gerilemesine, konut stoklarinin biiyimesinden, konut fiyatlarinin dibe vurmasina, isten ¢cikarmalara, diger yan
faaliyet alanlarinda tiretim azalmasina, firmalarin mali yapilarinin sarsiimasina ve bazilarinin piyasadan elenmesine uzanan ok
genis bir yelpazede hizla ve gittikce derinleserek etkisi altina almistir.

2008 yil kriz yili olarak kabul edilirken 2009 yilinda konut sahipliginde meydana gelen %4.1 oranindaki artis, konut
stoklarindaki siskinlikten, konut dreticilerinin nakit sikintisina diismusliklerinden, kriz nedeniyle dusen fiyatlarin, yilin ilk
ceyreginde uygulanan vergi indirimlerinin ve kredi faiz oranlarindaki dususlerin etkisiyle talebin canlanmasindan ve
insaatcilarin nakit sikintisinin da etkisiyle ellerindeki mevcut konut stoklarini eritmek yarisina girmelerinden kaynaklanmistir.
2009'da Yapi Ruhsati verilen yapilarin yiizolgimiiniin %4.7 gerilemis, buna karsin Yapi Kullanma izin Belgesi verilen yapilarin
ylzolcimunun %212.6 artmis olmasi da yeni insaat faaliyetlerinde gerileme, buna karsin mevcut yapi stokunun kullaniminda
ise canllik oldugunu ortaya koymustur.

2010 yilinin oniki ayinda bir énceki yilin oniki ayina gore belediyeler tarafindan Yapi Ruhsati verilen yapilarin yiizélciiminde %
59.7 artis kaydedilmis olmasi , konut kredilerindeki genisleme ve konut kredisi faizlerinin dustik seviyelerde olusu son
dénemde Merkez Bankasi tarafindan ekonomiyi sogutmak amaciyla alinmis olan énlemlerin yaratacagi ters yonde etkilere
ragmen konut talebinin 2011'de artmaya devam etmesi beklenmektedir.

2008-2010 dénemine iliskin yapi istatistikleri asagidaki tabloda 6zetlenmektedir;

2008-2010 Yillar1 Arasi Yapi Ruhsatlarinin Yapi Cesitlerine Gére Dagilimi (m2/ Yillik Toplam)
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Turkiye genelinde issizlik orani Aralik 2010 déneminde gegen yilin ayni dénemine gore 2.1 puan gerilerken, bir énceki doneme
gore ise 0.4 puan artarak % 11.4 olmustur. issiz sayisi Aralik déneminde bir yil 6ncesine gore 432 bin kisi azaligla 2 milyon 929
bin kisiye inmistir.
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insaat sektorii istihdam endeksi 2009 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %20 oraninda gerilemistir. Calisilan saatler ile briit
tcretlerde sirasiyla %18.6 ve %6.4 oranlarinda azalma kaydedilmistir. 2008'de baslayan kiiresel kriz sonraki tilke ekonomisinde
gorilen giicli cikis, sanayi ve insaatta kaybedilen istihdami geri getirmistir. 2010 yilinda istihdam endeksi %2.6 artmis, calisilan
saatlerde de %1.6 olarak ufak bir artis gortlmis olup, brut tcretler endeksinde ise %13.7 artis yasanmistir.

Ocak 2008 - Aralik 2010 Igsizlik Rakamlari
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Issizlik verileri iizerinde yapilan analizlerde, tarim sektdriinde yaratilmis gibi gériinen istihdamin énemli bir kisminin aslinda
tarimsal Uretime pek katkisi olmayan, dolayisiyla orada calisanlarin gelirini arttirmayan bir istihdam oldugu gorilmektedir.
Ayrica, ayni calismalarda, istatistiklerde issiz olarak yer alanlarin isgiictine katilip is arayanlar oldugu, bu yaklasimda érnegin
kadinlarin ezici bir gogunlugunun isguctine katilmadigi, calismaya hazir olmasina karsin is aramayan vatandaslarin issizlik orani
hesabina dahil edilmedigi, bu durumun ise issiz sayisinin istatistiklerde oldugundan dusik bir sekilde izlenmesi anlamina
geldigi kaydedilmektedir.

GELECEGE BAKIS
Dlnya

2010 yilhinda diinya ekonomisinde ABD, AB ve buyk yikselen pazarlar olmak tzere 3 ana eksen ortaya ¢ikmis, 2011 baglarinda
bu tabloya art arda yasanan halk ayaklanmalariyla sarsilan ve hem siyasi hem de ekonomik anlamda buytk belirsizlikler
barindiran Ortadogu ve Kuzey Afrika ekseni eklenmistir.

2011 Ocak ayindan itibaren Kuzey Afrika ve Ortadogu Ulkelerinde dikta karsiti sdylemlerle ve daha fazla demokrasi talebiyle
baslayan, dini ve etnik kdkenli fay hatlarinin tetiklenmesiyle bazilari i¢ savaslara donusen halk ayaklanmalarinin ne zaman ve
nasil sonuglanacagini kestirmek hentiz mimkun gérinmemektedir. Libya'daki i¢ savas ve Birlesmis Milletler karari
cercevesinde Ulkeye yapilan askeri mudahale bolge tlkelerini ve yiikselise gecen petrol fiyatlari nedeniyle krizin agti§i yaralari
tam olarak saramamis olan kiresel ekonomiyi yeni tehditlerle karsi karsiya birakmaktadir.

Avrupa'ya bakildiginda, 2011 Mart ayinda aciklanmis olan dnlemlerin, mevcut sorunlarin ve bunlardan kaynaklanan ig
kutuplasmalarin devamini engellemekte istenen etkinli§i sadlayamayacagi gorulmektedir. Bir tarafta Almanya, Fransa ve
kismen ingiltere'nin olusturdugu care tretmesi beklenen iilkeler diger tarafta Portekiz, irlanda, ispanya ve Yunanistan gibi mali
yapilari ciddi bicimde sarsilmig, destek bekleyen ve birinci grup tarafindan biraz da asa§ilanan tlkeler yer almaktadir. ihtiyag
duyulan kurtarma paketini finanse edebilecek tek ulke olarak 6ne ¢ikan, ancak bunun i¢in kendi kosullarini dayatan
Almanya'nin tutumu iki temel olguyu tetiklemektedir. Bunlardan birincisi: Almanya'nin dayatti§i kemer sikma politikalarinin
halklarin tepkisine neden olmasidir. ikincisi ise: Almanya'nin artan baskilari karsisinda ispanya, Portekiz, Yunanistan gibi
tlkelerin kaynak ihtiyaglarini karsilamak tizere Cin'e yonelmeleridir. S6z konusu yonelis bugiine kadar yoluna hem siyasi hem
de ekonomik anlamda ABD hegemonyasi altinda devam etmis olan Avrupa'ya ABD'nin ezeli rakibi Cin'in adim atmasi ve gui¢
mucadelesinin yeni boyutlar kazanarak daha da karmasik hale gelmesi olasiligini artirmaktadir.

Gegmise oranla daha iyi durumda olan ve 2010 yilinin dérdiincii ceyreginde %3.1 oraninda blyime kaydetmis olan ABD
ekonomisinin toparlanmaya devam etmesi beklenmektedir. Ote yandan biiyiimenin enerji fiyatlarindaki artis nedeniyle hiz
kesmesi yuksek bir olasilik olarak gértlmektedir.
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28,000 kisinin 6lu veya kayip olarak kayitlara gectigi ve 500,000 kisinin yer degistirmek zorunda kaldi§i deprem ve “tsunami”
felaketinin Japon ekonomisine maliyetinin 250-350 milyar ABD Dolari arasinda oldugu ve telafisinin en az 5 yil alacagi, tahmin
edilmektedir.

Cesitli kesimlerden pek ¢ok ekonomistin ortak gorisi: 2011'de bazi ana trendlerin yani sira bélgeler, tlke gruplari ve tlkeler
itibariyle birbirinden ¢ok farkli performans dizeylerine, farkli politikalara ve hatta bloklar arasi gerilimlere tanik olunacagidir.
Kiresel ekonominin bilylimeye devam etmesine karsin, global diizeyde varligini siirdiiren bu farkliliklar, dengesizlikler ve
gerilimler politika belirleyicilerin en énemli sorunu olacaktir.

Gelismis ulkelerdeki faiz oranlari, uygulanmakta olan para politikalari ve diistik kredi talebi sonucunda ¢ok diistik
seviyelerdedir. Bu nedenle para s6z konusu tlkelerden yiiksek faiz oranlarinin uygulandigi yiikselen ekonomilere dogru
akmaktadir. Buytimenin yliksek oldugu bu Ulkelerde yasanan sicak para girisi, kurlar Gizerinde baski olusturarak ve ihracattaki
rekabet guiclerine zarar vererek ekonomilerinde kirilganlik yaratmaktadir. Hizli buytmenin yarattigi enflasyon baskisi nedeniyle
bu llkelerdeki merkez bankalari da para politikalarini sikilastirmak ve doviz kurlarini yukariya cekmek cabasina girmektedir.

Mevcut durumda, ABD ve ingiltere gibi gelismis lkeler de dahil olmak iizere, pek cok (ilke ihracattaki rekabet giiglerini
gelistirmek ve paralarinin degerlenmesini énlemek icin doviz piyasalarina miidahalelerde bulunmaktadir. Ancak bu durum
enflasyonla miicadelede basariy riske atmaktadir.

Dahas, "Kur Savaglar" olarak adlandirilan ve her ulkenin kendi parasinin degerini dustirmeye ¢alistigi bdyle bir ortamda hicbir
llkenin paras| deger kaybetmemis olmaktadir. Bu gidisatin korkulan sonucu ise herkesin para arzini artirarak enflasyona
katkida bulunmasi ve kiresel ekonominin dengesinin bozulmasidir.

Geleneksel olarak ihracata bel baglamis olan ve i¢ talep agirlikh bilyiime yoniinde mesafe almaya ihtiyag duyan ulkeler (Cin,
Japonya ve Almanya gibi) agirlikli olarak ihracata bagiml kalmaya devam edeceklerdir. Kendi tiiketicilerine agirlik vermis olup
da daha fazla ihracat yapmaya ihtiyaci olan ilkeler ise (ABD ve ingiltere gibi) hedefledikleri pazarlarda rekabetci
devaluasyonlarla karsi karsiya bulunmaktadirlar.

Gelismis Ulkeler ile gelismekte olan Ulkeler arasindaki bu karmasik iliski nedeniyle, 2011 yilina girerken kiiresel ekonominin
dengesinin ¢ok hassas oldugu ve her an bozulabilecegi degerlendirilmektedir. Ulkelerin yeni sartlara ve yeni diinya diizenine
uyum saglamaktaki gecikmeleri degisimin maliyetini artiracaktir. Gerekli uyumu saglamak ise kisa ddnemde sancili olacaktir.
Merkez bankalart ile hiikiimetlerin daha keskin tavir almalari konusundaki tartisma stirmektedir. Ote yandan, benimsenecek
keskin tavirlar kiiresel dengesizliklerin devam etmesi riskini barindirmaktadir.

Tum bu beklenti, strateji ve uygulama farkliliklari, gelecek icin yorum yapmayi giiglestirmektedir.

2011'de giindemi olusturmasi beklenen ana trendler

= Zengin Ulkelerde: yiiksek bitce aciklari, kemer sikma politikalari, diisiik tempolu biyime ve issizlikle miicadele,

e Gelismekte olan llkelerde: Bazi gelismekte olan ulkelerde yogun sermaye akisinin neden oldugu asiri 1sinma, asiri
borclanma, varlik balonlari olusmasi ve cari acigin finansal istikrara tehdit olusturmasi; bazilarinin ise korumaci politikalara
yonelmeleri,

= Talep yetersizli§inin yani sira sermaye fazlasi sorunu yasayan gelismis ulkelerdeki sermayenin hizli gelisme siirecindeki
ylikselen pazarlara dogru akmaya devam etmesi,

» Basta Cin olmak Uzere, yabanci kaynak girisine ve yatirimlara cesitli engeller konulmasindan kaynaklanan gerilimlerin siyasi
alana da yansimasl,

= Krizin yonetilmesi siirecinde Almanya, Fransa ve ingiltere gibi biiyiik AB (ilkelerinin olusturdugu merkez ile ulusal
egemenliklerini kaybetmek kaygisi icerisindeki daha kiiguik AB Ulkeleri arasindaki gerilim ve kutuplasmanin artmasi.

IMF tarafindan yayinlanmis olan 28 Ocak 2011 tarihli Basin Bilteninde riskleri asgariye indirmek ve biyumeyi stirdirmek igin
kararli politika uygulamalarina ihtiyag oldugu vurgulanmis ve su teshiste bulunulmustur:

“Yakin gelecekte, Avrupa'nin merkez tlkeleri ile cevre lkeleri, finansal streslerle reel ekonomi ve gelismis ekonomilerle
yikselen ekonomiler arasindaki ayrisma sinyallerine ragmen kiresel ekonomi ¢ok yiiksek bir karsilikli bagimlilik igerisinde
olmaya devam etmektedir. Oniimuizdeki yillarda kiiresel biyiimeyi gliclendirmek ve stirdiirebilmek icin farkli tlkelerde
kirilganliklari azaltacak ve blyumeyi istikrara kavusturacak pek ¢cok 6nleme ihtiyac vardir.
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Sermaye fazlasi sorunu yasayan gelismis tlkelerin, sermayenin yikselen pazarlara dogru akmasini frenlenmeleri gerektigi
degerlendirilmektedir. Yukselen ekonomilerde ise mali politikalarin sikilastirilmasina donik stratejilerin belirlenmesi ve
uygulamalarin hayata gecirilmesi, siirecin kontrolli bir sekilde atlatiimasi icin &nem tasimaktadir.

Mevcut sartlar altinda kuresel ekonomi icin en olumsuz senaryo: Afrika'nin tglinct byuk petrol Ureticisi olan Libya'daki savas
nedeniyle gerileyen petrol arzinin OPEC tarafindan alinacak dnlemlerle telafi edilememesi veya ayaklanmalarin Suudi
Arabistan‘a da sigramaslyla petrol varil fiyatinin 120 ABD Dolarinin tstiine ¢ikmasi ve kiresel ekonomiyi olumsuz etkilemesidir.
Boyle bir durumda kiiresel ekonominin oldukga zor glinler yasamasi olasiligi mevcuttur.

Turkiye

Turkiye'nin éniimuzdeki donemdeki bilylimesi de agirlikli olarak i¢ talebe bagli kalmaya devam edecektir. Bliyiime oranini
etkileyen en 6nemli faktor ise dis ticarette yasanacak gelismeler olacaktir. Artan tiiketimin ithalati hizlandirici etkisi dikkate
alindiginda, i talep canli olsa bile, Tiirkiye'nin biyiime hizinin ve istihdam yaratma potansiyelinin ihracattaki gelismelerle
yakindan iliskili olmaya devam edecegi agiktir.

Hukimet tarafindan 2011 icin éngdérilen biylime hedefi %4.5, kisi basina gelir 10,600 ABD Dolarl, issizlik orani %12.0, ihracat
127 milyar ABD Dolari ve ithalat ise 199.5 milyar ABD Dolardir. Cari agik tahmini ise 42.2 milyar ABD Dolaridir.

Ontimiizdeki doneme iliskin olumsuz senaryolardan biri i¢ tiiketimde yavaslama olmasi, dis talebin kiiresel kriz nedeniyle
duslik seyretmesi, Turk lirasinin degerli kalmaya devam etmesiyle ihracatin olumsuz etkilenmesi ve bilyiime hizinda belirgin
bir yavaslama siirecine girilmesi olacaktir.

Cari aclk gelecege yonelik en ciddi tehlike olmayi strdirmektedir. 2010 temposu degismezse, ortaya ¢ikan déviz agigini finanse
etmek gibi blyuk bir sorunla karsi karsiya kalinacak, agigin finansmani zorlasinca kur soku yasanabilecektir. Diger taraftan
kredi kuruluslarinin bu denli yuksek bir cari acik karsisinda Tiirkiye'nin notunu yiikseltmeleri ve dolayisiyla yabanci
yatirimcilarin ilgisinin Turkiye'ye ¢ekilmesi de giiclesmistir.

Ekonomistler arasinda hiikiimetin 2011 yili hedeflerinin en ¢ok dis ticarette ve cari agikta sapma gosterecegi ve cari agigin 60
milyar ABD Dolarina, cari acigin GSYH'ya oraninin ise %7.5'e ulasabilecegdi beklentisi mevcuttur.

2011'in secim yili olmasi mali disiplinin bu nedenle sekteye ugramasi olasiligi, secimden sonraki konjonkttriin ekonomiyi nasil
etkileyecegi ve sicak para girisine bagli olarak ekonominin isinmasi karsisinda alinan énlemlerin ne denli etkin olacaginin
kestirilememesi 2011'e iliskin belirsizlikleri artiran faktorlerdir.

T.C. Merkez Bankasinin finansal istikrari saglamak tizere aldi§i 6nlemlerin hikiimetin uyguladigi ekonomi politikasi karsisinda
ne denli etkin olacagi konusu ekonomi uzmanlari arasinda tartisiimaktadir. Bilindigi Gzere bu énlemler arasinda: mevduatin
vadesini uzatmaya, bankalarin kredi havuzlarini bytterek tiiketim artisini desteklemesini engellemeye, bu amacla hem
bankalarin kaynak maliyetlerini, hem de bor¢lanma maliyetlerini daha pahali hale getirmeye, gelen sicak dovizin kalici
olmasini saglamaya ve cari a¢igin finansmaninda kullaniimasini engellemeye ydnelik diizenlemeler yer almaktadir.

Merkez Bankasi Para Kurulu 23 Mart 2011 tarihli toplantisinda birincisi beklenen ikincisi ise finans gevreleri i¢in de surpriz olan
iki 6nemli karar almistir. Bunlardan birincisi: Sicak para girisini frenlemek tizere faiz oranlarinda herhangi bir degisiklige
gitmemek ve faiz oranini %6.25'te sabit tutmak olmustur. ikinci nemli karar ise, yurtici kredi hacmini daraltmak amaciyla
zorunlu karsilik oranlarinin %4 artiriimasidir. Turkiye'yi en fazla zorlayacak riskler arasinda yer alan cari agiga ve bunun sicak
parayla finansmani sorununa care tretmek amaciyla alinan bu énlemlerin ne dl¢tide etkili olacagini 6niimuzdeki ddnemde
yasanacak gelismeler gosterecektir.

insaat sektoriiniin gelecegi her seyden 6nce ekonomideki istikrara ve ekonominin bilyiime performansina baglh olacaktir.
Guven ve istikrar ortami hem tiiketicinin konut satin alma egilimini, hem de 6zel sektorin yatirim yapma egilimini etkileyecek
bir numarali faktér olmaya devam edecektir. ikinci 6nemli faktor ise kamu yatirimlaridir. Kamu yatirimlarinda segim éncesinde
kayda deger bir canlanma beklenmemektedir.

2011 yilinda insaat sektdriiniin ekonominin performansina paralel bir seyir izlemesi, azalan bir ivme ile de olsa buyumeye
devam etmesi ve yill %10'un gerisine dusmeyecek bir biiyiime orani ile tamamlamasi beklenmektedir.
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YURTDISI MUTEAHHITLIK HiZMETLERI

TURK MUTEAHHITLERIN ULUSLARARASI PAZARLARDAKI KONUMU VE FAALIYETLERI

Turk mateahhitlerin ve yapi Grtnlerinin uluslararasi pazardaki rekabet glicintin siirekli olarak artmasi, sektoértin ddemeler
dengesine dnemli katkilarda bulunmasini saglamaktadir. 2010 yili sonuna kadarki 38 yillik donemde Turk muteahhitleri 89
llkede yaklasik 6000 proje Ustlenmis, bu projelerin toplam tutari 188 milyar ABD Dolarina ulasmistir. Cimento, cam, demir-
celik ve seramik rtinlerinde diinyanin en bilyiik 12 Ureticisi arasinda yer alan Turkiye, insaat malzemesi tretiminde de 6nde
gelen Ulkelerden biri olmustur.

2004 yilinda Tiirkiye Miiteahhitler Birligi icin "insaat Sektorii Stratejik Plani” raporunu hazirlayan arastirma ekibinin en 6nemli
teshislerinden biri "Kisi basina milli geliri Tiirkiye kadar olan baska hig bir iilkede, rekabet gticii Tiirk insaat sektérii kadar

yiiksek bir insaat sektérii bulunmadigi” olmustur.

Turkiye'deki diger pek ok ihracata yonelik ekonomik faaliyette oldugu gibi, Turkiye'nin tg kitanin (Avrupa, Asya, Afrika)
kavsagindaki benzersiz konumu, Tirk insaat malzemeleri tiretiminin ve miiteahhitlik hizmetlerinin kiiresel rekabet giicline
biyik katki saglamaktadir. Ancak, Turkiye'nin cografi konumu insaat sektdriiniin rekabet gtictinii artiran faktorlerden sadece
biridir. Uluslararasi standarttaki hizmeti rakiplerden daha uygun fiyatlarla sunabilmek, yiiksek misteri memnuniyeti, gtivenilir
is ortaklari olmalari, cok cesitli projelerde kazaniimis zengin uluslararasi deneyim, ¢evre Ulkelerdeki is ortamlarina asinalik,
nitelikli insan guci ve risk alma kapasitesi Tiirk miteahhitlerinin diger énemli dzellikleridir.

2010'da sektdriin 6nde gelen yayinlarindan “"Engineering News Record" dergisi tarafindan agiklanan "Dinyanin En Buyuk 225
Uluslararasi Miteahhidi* listesinde Tiirkiye 33 firma ile Cin'den sonra ikinci sirada yer almistir.

Firma Sayisl
2010 2009 2008
Cin 54 50 51
Turkiye 33 31 23
italya 22 26 22
ABD 20 25 35
Japonya 13 15 16
G. Kore 12 13 11
ispanya 11 11 11
Diger 60 54 56

Tirkiye Mteahhitler Birligi Gyeleri bugiin diinyanin dort kitasindaki 89 tlkede rakipleriyle hem yiiksek kaliteli, hem de uygun
fiyatli Uretimle basariyla rekabet etmektedirler. Batili meslektaslarinin girmekte teredduit ettikleri pek ¢cok Afrika, Avrasya ve
Ortadogu ulkesinde faaliyet gdstermektedirler. Sadece miteahhitlikte degil, yapi malzemeleri imalatindan, konut, sanayi ve
turizme kadar uzanan ¢ok cesitli yatirim alaninda uluslararasi ishirlikleri kuran TMB (yesi firmalar uluslararasi pazarlarda artik
yatirimci olarak da deneyim kazanmislardir.

2000-2010 DONEMI: “KURESEL REKABET GUCU PATLAMASI”

Yurtdisi miteahhitlikte, 6zellikle 2001 ekonomik krizi sonrasinda ¢ok hizl bir gelisme kaydedilmis, 2002-2007 donemi yurtdisi
muteahhitlik agisindan parlak bir basari dykuist olmustur.

2001 ve 2002'de 2.4 milyar ABD Dolari diizeyinde gerceklesen yillik yeni is tutari 6nemli bir artigla 2007-2008 yillarinda 24
milyar ABD Dolari diizeylerine ulasmistir. izleyen dénemde yasanan ve diinya tarihindeki en biiyiik kiiresel finans krizi olarak
nitelenen kiresel kriz 2009 yilinda Turk muteahhitlerin yurtdisindaki pazarlarini da olumsuz etkilemis, ancak bu etki
beklenenden daha diisiik seviyede gerceklesmistir. Yeni tstlenilen yillik is hacmi rakami, krizin etkilerinin yogun hissedildigi
2009 yilinda 22 milyar ABD Dolari ve 2010 yilinda 20 milyar ABD Dolari seviyelerine gerilemistir. S6z konusu gerilemeye
ragmen, bu dénemde Ustlenilen projeler Turk miteahhitlik firmalarinin kiiresel krize ragmen yurtdisinda son derece basarili
isler gerceklestirdiklerini kanitlamistir.
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Yillara Gore Turk Yurtdisi Miteahhitlik Hizmetleri (2001-2010)
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Son 10 yillik dénem icindeki gelismede rol oynayan faktorleri yurticindeki is olanaklarinin daralmasi, yurtdisindaki is
olanaklarinin cekiciligi ve muteahhitlerimizin rekabet giicinun artmasi olmak tzere 3 ana baslik altinda toplamak ve kisaca
soyle dzetlemek mumkundur:

e 2001 krizi sonrasinda yurtici yatinmlar dnemli élgtide azalmistir. Diger taraftan, yurticindeki ihalelerde varligini siirdiiren
"asiri dustk teklif" sorunu nitelikli firmalari kendi tlkelerinde is yapamaz hale getirmis, is gelistirme cabalarinin yurtdisina
yogunlasmasina neden olmustur.

e 1985-2000 déneminde yurtici pazarda yabanci ortaklarla ishirligi icerisinde buylk dlcekli altyapi projeleri gerceklestiren
Turk muteahhitlik firmalari uluslararasi standartlarda tretim, proje yonetimi ve uluslararasi finans kuruluslari ile iliskiler
alanlarinda 6nemli deneyimler kazanmuglardir.

e Petrol fiyatlarindaki artisa bagl olarak, petrol ve dogalgaz zengini olan, ayni zamanda cografi ve kulttrel yakinligimiz
bulunan ulkelerdeki yatirimlar artmis ve Turk miteahhitleri igin gekici is firsatlar olusmustur.

Yukaridaki faktorlere bagl olarak yurtdisinda alinan is tutarlari yillik hedeflerin ¢ok Gizerine ¢ikan diizeylere ulasmistir.

Bu donemdeki ana trendler pazarlarin daha da ¢esitlenmesi ve belirli proje tirlerinde uzmanlasmanin baslamasi olmustur.
Turk mateahhitlerin is yaptiklar Glke sayisi 6nemli 6l¢lide artmis, bu nedenle Ulkelerin is toplamindaki paylari géreceli olarak
azalmistir.

Onemli gelismelerden bir baskas! ise, Irak'in savas sonrasi imar ¢alismalari nedeni ile yeniden 6nemli pazarlar arasina yeniden
girmesi olmustur. Afganistan ve Irak'ta gerceklesen mudahaleler sonrasinda, bu tlkelerdeki imar ¢alismalari Tirk miteahhitler
tarafindan yakindan izlenmistir.

Yurtdisinda Ustlenilen islerin Faaliyet Alanlarina Gore Dagilimi
(2000-2010)

Diger %21.6 Yol/Koépru/Tunel %15.5

_ is Merkezi %10.5
Idari Bina %3.2

Kentsel Altyapi %4.1

Enerji Santrali %5.3 Konut %9.6

Sos.Kult Tesis %6.6 EndUstriyel Tesis %8.9

Boru Hatti %7.0  Havaalani %7.8

2000 yilina kadar, Tark mateahhitlerin uluslararasi ¢alismalarinin %30'dan fazlasi konut sektdriinde gergeklesmistir. Ancak bu
oran son yillarda oldukga degismis ve konut projelerinin toplam projeler icindeki orani azalmistir. 2000-2010 yillari arasinda
konut faaliyetlerinin pay! %9.6 olarak gerceklesmistir. Buna paralel olarak yol/kdpri/tinel, is merkezi, endistriyel tesis,
havaalani, boru hatti gibi faaliyetlerin toplam icindeki paylarinda 6nemli atislar gergeklesmistir.
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Son 3 Yilda One Cikan Pazarlar

Son 3 yillik dénem incelendiginde Turkmenistan, Libya, Irak ve Rusya Federasyonu'nun énemli pazarlar olma dzelliklerini
devam ettirdikleri gorilmektedir. Bu 4 tlkenin toplam is hacmi icerisindeki payi son 3 yillik dénemde %50 civarindadir.

2010 Proje Bedeli (ABD $) Pay (%) 2009 Proje Bedeli (ABD $) Pay (%) 2008 Proje Bedeli (ABD $) Pay (%)
Turkmenistan 4,252,048,273 20.9 Libya 4,210,110,925 18.9 Rusya Federasyonu  4,190,149,043 17.6
Libya 2,460,471,259 121 Tlrkmenistan 2,673,831,063 12.0 Turkmenistan 3,811,508,657 16.0
Irak 2,191,887,977 10.8 Cezayir 2,392,501,250 10.7 Libya 3,391,581,897 14.3
Rusya Federasyonu  1,694,476,675 8.3 Katar 1,525,668,780 6.9 BAE 2,170,876,273 9.1
iran 1,111,767,635 55 Kazakistan 1,484,465,350 6.7 Irak 1,409,666,668 59
Umman 979,245,366 4.8 Irak 1,272,140,254 5.7 Sudan 930,863,000 3.9
Gdrcistan 939,634,462 4.6 Rusya Federasyonu  1,268,846,692 5.7 Ukrayna 873,955,769 3.7
Katar 882,944,593 4.4 Urdiin 1,008,628,659 45 Katar 798,745,014 3.4
Fas 745,010,740 3.7 Suudi Arabistan 919,861,968 4.1 Cezayir 786,572,743 3.3
Azerbaycan 675,095,894 3.3 Polonya 845,950,000 3.8 Suudi Arabistan 781,479,431 3.3

Suudi Arabistan ve Cezayir 2008 ve 2009 yillarinda 6nemli miktarlarda is Ustlenilen tlkeler olmalarina ragmen, 2010 yili
siralamasinda geride kalmiglardir.

2010 YILI DEGERLENDIRMESI

2010 yilinda 48 iilkede toplam degeri yaklasik olarak 20.3 milyar ABD Dolari olan 517 proje tstlenilmistir. Ustlenilen iglerin
Ulkelere dagihmina bakildiginda Turkmenistan'in %20.9 ile ilk sirada yer aldidi, Libya'nin ise oransal olarak 6nemli dlglide
gerilemesine ragmen %12.1 ile ikinci sirada bulundugu gérulmektedir. Bu 2 tilkeyi sirasiyla Irak (%10.8), Rusya Federasyonu
(%8.3), iran (%5.5), Umman (%4.8), Giircistan (%4.6), Katar (%4.3), Fas (%3.7) ve Azerbaycan (%3.3) izlemistir.

2010 Yilinda Ustlenilen islerin Ulkelere Gére Dagilimi

Diger %21.5 Tlirkmenistan %20.9

Azerbaycan %3.3

Fas %3.7 ‘ Libya %12.1

Katar %4.3

Glrcistan %4.6

Irak %10.8
Umman %4.8 iran %5.5 ’

Rusya Federasyonu %8.3

Ustlenilen islerin Bolgelere ve Ulkelere Gére Dagilimi (2010)

2010'da Ustlenilen islerde %39'luk bir pay ile BDT bolgesi ilk sirada yer almis, onu sirasiyla %33'ltk ve %19'luk paylarla
Ortadogu ve Afrika bolgeleri izlemistir. Afrika-Ortadogu-BDT-Gg¢lisiiniin yurtdisinda tstlenilen yillik toplam is hacmi
icerisindeki pay! 2010'da %91 olarak gerceklesmistir. 2010 yilinda tstlenilen islerde, yol/kdpru/tinel projeleri %12.6'lik pay ile
birinci sirada yer almaktadir. Konut projeleri ise %12.4'lik pay ile ikinci sirada yer almaktadir. Onlari sirasiyla olimpiyat
kompleksi, stadyum, kayak merkezi gibi projeleri iceren spor tesisleri (%10.8); enerji santrali, dogalgaz ¢evrim santrali, riizgar
tribind gibi projeleri iceren enerji projeleri (%7,1); otel, park gibi turistik ve rekreasyon amacl tesisleri kapsayan projeler
(%6,4) izlemektedir.
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Bolge/Ulke

Proje Sayisi Top. Proje Bedeli ($) Pay (%)

BDT Ulkeleri 203 7,973,392,008 39.3 Afrika Ulkeleri 78 3,897,159,905 19.2
TUrkmenistan 56 4,252,048,273 20.9 Libya 41 2,460,471,259 12.1
Rusya Federasyonu 57 1,694,476,675 8.3 Fas 6 745,010,740 3.7
Glrcistan 24 939,634,462 4.6 Sudan 9 280,469,229 14
Azerbaycan 35 675,095,894 3.3 Nijerya 2 186,932,822 0.9
Ozbekistan 8 139,583,494 0.7 Tunus 1 108,156,825 0.5
Belarus 10 120,711,671 0.6 Etiyopya 2 42,000,000 0.2
Ukrayna 1 60,000,000 0.3 Eritre 1 31,640,724 0.2
Kazakistan 8 54,531,645 0.3 Cezayir 11 29,169,790 0.1
Tacikistan 3 35,240,894 0.2 Moritanya 1 5,536,030 0.0
Kirgizistan 1 2,069,000 0.0 Guney Afrika Cum. 1 3,796,717 0.0
Orta Dogu Ulkeleri 142 6,707,172,561 33.0 Gabon 1 1,800,000 0.0
Irak 87 2,191,887,977 10.8 Cibuti 1 1,140,100 0.0
iran 10 1,111,767,635 55 Nijer 1 1,035,669 0.0
Umman 4 979,245,366 4.8 Avrupa Ulkeleri 15 1,161,503,045 5.7
Katar 7 882,944,593 4.3 Kosova 3 483,884,000 24
S.Arabistan 13 574,588,267 2.8 Letonya 1 477,000,000 2.3
BAE 8 572,796,791 2.8 Makedonya 2 121,159,170 0.6
israil 5 157,528,000 0.8 Belgika 1 36,000,000 0.2
Suriye 6 120,302,709 0.6 Almanya 1 23,417,062 0.1
Yemen 1 110,800,000 0.5 Avusturya 1 9,874,256 0.0
Urdiin 1 5,311,223 0.0 Polonya 2 3,730,000 0.0
Asya Ulkeleri 70 552,236,867 2.7 Romanya 1 3,172,500 0.0
Afganistan 68 397,466,867 2.0 Finlandiya 1 2,000,411 0.0
Pakistan 1 150,000,000 0.7 Bulgaristan 1 938,250 0.0
Mogolistan 1 4,770,000 0.0 Arnavutluk 1 327,396 0.0
Diger Ulkeler 9 14,154,152 0.1
KKTC 9 14,154,152 0.1 Genel Toplam 517 20,305,618,537 100
1972-2010 g_rasmda}ki dt.').nem.de"TU rk mUt?ahhit[erin Ez?;a Federasyonu 32223233832 12(1)
yurtdisinda Ustlendikleri islerin tlkelere gore dagilimi Turkmenistan 20.717,018,983 11.0
incelendiginde Rusya Federasyonu'nun (%18.0) lider Kazakistan 13,096,033,892 70
konumunu siirdiirdigl, Rusya Federasyonu'nu Libya Irak 10,663,619,923 5.7
(%14.1) ve Turkmenistan'in (%11.0) izledikleri S. Arabistan 8,625,571,674 4.6
gortlmektedir. Rusya Federasyonu son yillarda yasanan Katar 7,339,274,750 3.9
kiiresel finansal kriz nedeniyle toplam is hacmindeki pay: BAE 7,330,242,618 3.9
acisindan azalma kaydetmis olmasina ragmen halen Tiirk EZ;E;:V”‘ g;ﬁgigg gg
muteahhitlerin bir numarali pazari olma dzelligini Diger 48,342,496 696 258

korumaktadir.

1972-2010 Yilllari Arasinda Ustlenilen islerin Ulkelere Gére Dagilimi

Diger %25.8

Cezayir %2.8

Romanya %3.3
BAE %3.9
Katar %3.9

S. Arabistan %4.6 Irak %5.7

Rusya Federasyonu %18.0

Kazakistan %7.0

Libya %14.1

Turkmenistan %11.0
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Turk Yurtdisi Muteahhitlik Hizmetleri (1972-2010)

BDT %43.1

« 89 Ulke o ' X 1 Asya%3.2

* 5910 Proje Amerika

%0.5
- 187.6 Milyar ABD $

Son 38 yillik surreg icerisinde emek yogun is tirlerinden ileri teknoloji ve uzmanlik gerektiren faaliyet alanlarina gegis de
yasanmistir. Ustlenilen projelerin kapsami ve biiyiikligi agisindan da énemli gelismeler kaydedilmistir. Son yillarda pazar, Griin
ve is cesitlenmesi hiz kazanmis, bazi Turk firmalari, uluslararasi havaalani, demiryollari ve kentsel metro sistemleri gibi proje
turlerinde uzmanlasmislardir. 1972-2010 yillari arasinda konut sektdriindeki faaliyetlerin toplam isler igindeki pay! %15.4
olarak gerceklesmistir. Yol/kdpri/tiinel, endustriyel tesis, petrol rafinerileri vb projelerin payinda ise 6nemli artislar
kaydedilmistir.

1972-2010 Yillari Arasinda Yurtdisinda Ustlenilen islerin Faaliyet Alanlarina Gére Dagilimi

Diger %13.8 Konut %15.4

Turizm Tesisi %2.7
Liman %2.8
Petrokimya Tesisi %2.91

Yol/Képru/Tunel %14.0
idari Bina %3.4

Enerji Santral %4.0

Kentsel Altyapi %5.4 : .
Is Merkezi %9.
Boru Hatti %5.8 ; — 05 erkezi %9.0
Havaalani %6.0 gq¢ kiilt Tesis %6.1 Endustriyel Tesis %8.7

Son yillardaki bir diger 6nemli trend ise Tirk miuteahhitlerin yakin cevredeki llkelerde dogrudan yatirim yapmaya ve mulk
yOnetimine artan bir ilgi géstermeleri olmustur.
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Ustlenilen islerin Bolgelere ve Ulkelere Gore Dagilimi (1972 - 2010)

1972-2010 arasindaki 38 yillik dénemde yurtdisi miteahhitlik islerinde BDT Ulkelerinin payi %43.1, Ortadogu Ulkelerinin pay!
%24.9, Afrika Ulkelerinin payi ise %20.7 olmustur. Diger bir deyimle yurtdisinda stlenilen miteahhitlik islerinin yaklasik %90’
BDT-Ortadogu-Afrika tglistinde gerceklesmistir.

Bolge/Ulke Proje Sayisi Top. Proje Bedeli ($) Pay (%)
BDT Ulkeleri 2,925 80,856,346,206 43.1 Afrika Ulkeleri 842 38,900,600,619 20.7
Rusya Federasyonu 1252 33,803,836,993 18.0 Libya 529 26,427,390,073 14.1
Tlrkmenistan 641 20,717,018,983 11.0 Cezayir 125 5,201,921,233 2.8
Kazakistan 344 13,096,033,892 7.0 Fas 40 2,351,798,586 1.3
Azerbaycan 237 4,540,933,545 24 Sudan 58 1,964,455,378 1.0
Ukrayna 128 2,880,266,294 15 Tunus 8 751,369,772 0.4
Glircistan 107 2,049,818,055 1.1 Misir 25 593,664,185 0.3
Ozbekistan 88 1,979,900,146 1.1 Etiyopya 19 444,954,927 0.2
Belarus 39 672,859,146 0.4 Nijerya 5 443,932,822 0.2
Kirgizistan 39 532,825,686 0.3 Angola 1 211,000,000 0.1
Tacikistan 31 435,810,080 0.2 Ekvator Ginesi 2 167,226,224 0.1
Moldova 18 140,513,387 0.1 Cibuti 6 66,151,621 0.0
Ermenistan 1 6,530,000 0.0 Burundi 1 51,069,000 0.0
Orta Dogu Ulkeleri 1195 46,779,977,403 24.9 Gana 3 42,749,994 0.0
Irak 589 10,663,619,923 5.7 Mali 2 40,717,504 0.0
S.Arabistan 149 8,625,571,674 4.6 Gine 3 33,405,436 0.0
Katar 55 7,339,274,750 3.9 Kenya 5 33,375,000 0.0
BAE 93 7,330,242,618 3.9 Kamerun 1 26,267,300 0.0
Umman 32 4,447,727,706 2.4 Sierra Leone 1 24,200,000 0.0
Urdiin 32 2,225,386,994 1.2 Mozambik 1 10,334,000 0.0
iran 35 2,191,691,365 1.2 Moritanya 1 5,536,030 0.0
Yemen 14 1,564,846,845 0.8 Guney Afrika Cum. 1 3,796,717 0.0
israil 142 992,861,337 0.5 Gabon 1 1,800,000 0.0
Kuveyt 20 677,242,386 0.4 Nijer 1 1,035,669 0.0
Bahreyn 3 281,002,200 0.1 Malavi 1 910,000 0.0
Suriye 24 258,415,791 0.1 Kongo 1 799,614 0.0
Lubnan 7 182,093,815 0.1 Gambiya 1 739,535 0.0
Asya Ulkeleri 460 5,923,599,277 3.2 Avrupa Ulkeleri 453 14,285,157,158 7.6
Afganistan 408 3,303,617,163 1.8 Romanya 166 6,113,823,739 3.3
Pakistan 35 2,238,136,659 1.2 Polonya 26 1,215,425,000 0.6
Hindistan 8 266,135,000 0.1 Bulgaristan 30 1,164,488,065 0.6
Malezya 3 58,661,758 0.0 irlanda 22 958,639,237 0.5
Nepal 2 46,288,498 0.0 Hirvatistan 3 786,950,000 0.4
Filipinler 1 5,270,000 0.0 Almanya 41 770,605,007 0.4
Mogolistan 1 4,770,000 0.0 Makedonya 20 631,920,028 0.3
Tayland 1 370,200 0.0 Arnavutluk 18 580,724,238 0.3
Endonezya 1 350,000 0.0 KKTC 74 528,402,095 0.3
Amerika Ulkeleri 85 915,549,908 0.5 Letonya 6 520,366,764 0.3
ABD 31 856,057,959 0.5 Kosova 4 501,608,125 0.3
Sili 1 48,000,000 0.0 Litvanya 3 178,637,363 0.1
Brezilya 1 7,238,599 0.0 Bosna Hersek 9 75,420,482 0.0
Meksika 1 2,625,000 0.0 Karadag 1 72,528,000 0.0
Arjantin 1 1,628,350 0.0 Hollanda 2 52,148,160 0.0
Avusturya 2 41,774,726 0.0
Belgika 2 38,780,000 0.0
Sirbistan 1 38,227,620 0.0
Fransa 10 5,017,513 0.0
italya 1 3,390,906 0.0
Yunanistan 8 3,197,680 0.0
38 yillik surreg icerisinde konut, bina vb emek yogun olan is Finlandiya 2 2,116,411 0.0
turlerinden daha teknolojik ve uzmanlik gerektiren faaliyet ingiltere 1 890,000 0.0
alanlarina gecis yasanmistir. Ustlenilen projelerin kapsami ve Danimarka 1 76,000 0.0

biyuklagu acisindan da 6nemli gelismeler elde edilmistir.
Son yillarda pazar, Uruin ve is gesitlenmesi hiz kazanmis, bazi
Tark firmalari uluslararasi platformda endstriyel tesisler,
havaalani, demiryollari ve kentsel rayli sistemler gibi proje
turlerinde uzmanlasmislardir.

Genel Toplam 5,910

187,661,230,571
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2011 iLK GEYREK: ORTA DOGU'DAKI CALKANTILAR

insaat firmalarimizin yurtdisi miiteahhitlik faaliyetlerinin yariya yakin bolimiin gerceklestigi Kuzey Afrika ve Ortadogu
boélgelerinde 2011 yil Ocak ayinda baslayan, hizla yayilma ve derinlesme sirecine giren halk ayaklanmalari, Libya'da yikici bir
i¢ savasa donusmdiistir. Hem bu calkantilar hem de Birlesmis Milletler Karari ile Libya'ya yapilan askeri miidahale basta Libya
olmak Uzere bu bolgede is yapan Tirk firmalarini derinden etkilemistir.

Tunus'ta baslayan ve sonrasinda diger Orta Dogu ve Kuzey Afrika tlkelerine de genislemis olan yonetim karsiti halk
ayaklanmalari, Subat ayinda yurtdisi miteahhitlik hizmetlerimiz igin cok 6nemli bir yere sahip olan Libya'ya da sigramistir.
Libya'daki bu gelismeler, tlkede son 4 yil icerisinde tstlenilmis olan ve 6nemli bir bolimi devam eden, toplami 16 milyar ABD
Dolari duzeylerine ulasan projeleri gerceklestirmekte olan 100 kadar Tiirk miteahhitlik firmasini biyiik sorunlarla karsi karsiya
birakmistir. Devam eden islerdeki hakedislerin alinamamasi, santiyelerdeki tahrip edilmis makine ve ekipmanlarin degerinin
buyuk meblaglara ulasmasi, 6te yandan tedarikgilere ve bankalara karsi taahhutlerin yerine getirilmesi zorunlulugu yasanan
sureci ciddi bir krize donustirmustar.

Kaos ortaminin ilk giinlerinde santiyelerinin yakilmasi ve yagmalanmasi, bu saldirilar sonucunda Tiirk personelin barinma, gida
vb. temel ihtiyaclarinin karsilanamamasi ¢ok sayida ¢alisanin Turkiye'ye transferini zorunlu hale getirmistir. Ancak,
Hukumetimizin Libya konusunda géstermis oldugu sogukkanli tutum ve basta Disisleri Bakanligi ve Dis Ticaret Mistesarligi
olmak Gzere, ilgili tm kamu kuruluslarinin bu sireg icerisinde gostermis oldugu dzverili calisma ile Libya'dan dénmek isteyen
calisanlarimizin Turkiye'ye transferinin gergeklestirilmesine doniik ¢ok yogun ve yorucu sure¢ basariyla tamamlanmustir.

Muteahhitlik firmalarimizin Libya'da yasamakta olduklari ciddi sorunlarin ilk asamasi olan calisanlarimizin Tirkiye'ye geri
getirilmesinin tamamlanmasi sonrasinda, aradan gegen dénemde Libya'daki olaylar, Birlesmis Milletler'in almis oldugu
mudahale karari ve sonrasindaki gelismeler Turk miteahhitlik firmalarinin yarim kalan projelerini tamamlamak tizere Libya'ya
dénme planlarini biydk bir belirsizlige striklemistir.

Libya gibi gok 6nemli bir pazarda mevcut s6zlesmelerini devam ettirmek isteyen, santiyelerini yeniden agmak umudunda olan,
birden bire ortaya ¢ikan gesitli mali ve ekonomik sorunlarla bu gegis déneminin kabul edilebilir, makul bir siire olacag
beklentisiyle mucadele etmeye calisan miteahhitlik firmalari i¢in bu son gelismeler Libya'ya geri donus surecinin
Otelenmesine yol acacaktir.

Gelismeler gostermektedir ki, Libya ile ilgili olarak yasanmakta olan sorunlarin ikinci asamasi agirlikh olarak ekonomi boyutlu

olacaktir. Basta Libya idarelerine verilmis olan teminat mektuplari ve firmalarimizin Turk bankalarindan almis olduklari krediler
olmak Uzere, Libya'da projesi devam etmekte olan muteahhitlik firmalari igin cok dnemli riskler giindeme gelmeye baslamistir.
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GELECEGE BAKIS

2000 yilina kadar, Turk muteahhitlerin uluslararasi ¢alismalarinin %30'dan fazlasi konut sektoriinde gerceklesmistir. Ancak bu
oran son yillarda oldukga degismis ve konut projelerinin toplam projeler icindeki orani gerilemistir. Sanayi tesisleri, petrol
rafinerileri ve yol-tunel-kdpri projelerinin payinda 6nemli bir artis kaydedilmis, uluslararasi havaalanlari, kentsel rayli ulasim
sistemleri gibi daha karmasik projelerde uzmanlasma egilimleri guclenmistir. Son yillardaki bir diger dnemli trend ise Tirk
muteahhitlerin yakin ¢evredeki tilkelerde dogrudan yatirim yapmaya ve mulk yonetimine artan bir ilgi gbstermeleridir.

Petrol ve/ya dogal gaz ihrag eden Afrika, Ortadogu ve BDT Ulkelerindeki yatirimlarin ve dolayisiyla is firsatlarinin artmasi
beklenmektedir.

Bati ve Cin miteahhitlerinin de ilgi odagi konumundaki Orta ve Bati Afrika Ulkelerinde, pazar payi artislarinin kiigik olcekli
projelerle gerceklesmesi beklenmektedir. S6z konusu is potansiyelinin degerlendirilmesi agisindan Eximbank tarafindan bu
tlkelere proje kredisi verilmesi buyiik 6nem tasimaktadir. Tirk muteahhitlik sektériniin gegmiste Tarkmenistan ve Gurcistan
pazarlarina da Eximbank'in proje kredileri sayesinde nifuz etmis olmasi s6z konusu kredilerin ne denli 6nemli oldugunun
kanitlari arasindadir.

Yurtdisi miteahhitlikteki performansi belirleyecek olan 6nemli faktorlerden biri de ge¢cmiste de oldugu gibi muteahhitlerin
teminat mektubu sorunlarinin ¢dzime kavusturulmasinda alinacak mesafe olacaktir. Zira yilda 20-25 milyar ABD Dolarlik is
hacmi demek 5 milyar ABD Dolari teminat mektubuna ihtiyac oldugu anlamina da gelmektedir. Turk miteahhitlik sektori bu
miktarda teminat mektubunun sadlanmasina ve de uluslararasi pazardaki rekabet giiciinii engellemeyecek sekilde, uygun
maliyetlerle bulunmasina ihtiya¢c duymaktadir. Bu ise Turk bankalarinca verilen teminat mektuplari pazar llkelerde kabul
gordigu olglide mimkiin olabilecektir. Son yillarda kamu bankalarinin yurtdisi miteahhitlik faaliyetlerinin teminat mektubu
sorununu hafifletmek Gzere devreye girmeye baslamis olmalari memnuniyet vericidir.

Turk miteahhitlik sektort igin kisa vadeli is hacmi hedefi 30 milyar ABD Dolari, 2015 yili igin belirlenmis olan yillik hedef ise 50
milyar ABD Dolaridir. Uzun vadede ise 100 milyar ABD Dolarlik is hacmine ulasiimasi mumkiin gortlmektedir. Boylelikle ek 100
bin kisiye daha yurtdisinda is yaratilabilecegi dustinilmektedir. Sektoriin yurtdisinda yaratmakta oldugu istihdam hacminin
Turk iscileri lehine ¢ok daha etkin bir sekilde degerlendirilmesi mimkindir. Bu agidan isgtici maliyetlerinin rekabete engel
olusturmayacak diizeylere indirilmesi ve sosyal giivenlik sistemine doniik tesviklerin devreye sokulmasi 6nem tasimaktadir.
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MEVZUAT CALISMALARI

KAMU IHALE MEVZUATI

4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve 4735 sayill Kamu ihale Szlesmeleri Kanunu'nun 8 yillik uygulama siiresinde ortaya gikan
sorunlari ¢gézmek amaciyla, kanunlarin ilgili maddeleri pek ¢ok kez degistirilmis ve/veya bazi maddelerine ilaveler yapilmistir.
Bu degisikliklere bagl olarak ilgili yonetmeliklerde ve tebliglerde sayisiz degisikler yapiimasina ragmen hala yasanan
problemlerin tstesinden gelindigi séylemek mimkiin olamamaktadir.

Ozellikle son donemde, Kamu ihale Kurumu'nun (KiK) uygulamalari ile ilgili olarak sektorde faaliyet gosteren firmalarin 6nemli
sorunlarla karsi karsiya bulundugu dikkate alindiginda, yasanan sikintilarin ¢6ziimi icin basta Kik olmak tizere konu ile ilgili
kamu kurumlarinin 6zel sektor temsilci kuruluslari ile aktif bir isbirligi tesis ederek mevzuat ¢alismalarina yon vermeleri buyik
Onem tasimaktadir.

Ayni kapsamda, yapim isleri ile ilgili olarak cesitli stireclerde yer alan kamu kurumlarinin arasinda bir koordinasyon ve isbirligi
eksikligi oldugu gézlenmektedir. is Deneyim Belgeleri'nin denetlenmesi, miteahhitlerin sicillerinin tutulmasi, yurtdisi
muteahhitlik hizmetlerinin yapisal diizenlemesi vb. konularin farkli asamalarinda yetki ve sorumluluklari bulunan kamu
kurumlarinin aralarinda bir koordinasyon ve isbirligi tesis edilmesi, insaat-taahhit sektértiniin yeniden yapilandiriimasina ve
yetkin olmayan firmalarin bu sektorde faaliyet gostermelerinin 6nline gecilmesine buyuk yarar saglayacaktir.

Ustlenilmis gérev, yetki ve sorumluluklar dikkate alindiginda, sektoriimiiz igin cok énemli bir kurum olan KiK ile iliskilere
2008-2011 déneminde de biiyik 6nem verilmis olup, sektdre yonelik yeni mevzuat diizenlemeleri, uygulamada karsilasilan
sorunlar ve bu sorunlara ¢6ziim tretilmesi ile ilgili olarak KiK ile aktif calismalar gerceklestirilmis, firmalarimizin karsilastiklari
sorunlar Kurum nezdinde giindemde tutulmus, Birli§imiz tarafindan gelistirilen ¢cézim onerileri ile ilgili cesitli temaslar ve
calismalar gergeklestirilmistir.

Ulkemizdeki kamu yapim ihaleleri ve uygulamalari ile ilgili yasanan sorunlar ve bu sorunlara iliskin Birligimiz tarafindan dile
getirilen goris ve Oneriler asagida 6zetlenmektedir:
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Asiri Disuk Tekliflerin Degerlendirilmesi ve Sorgulama Yontemleri

Yapim islerinde yasanan asiri dusuk teklif sorunu, ihalelerin sonuglandiriimasinda ¢ok ciddi sorunlara neden oldugu gibi, baska
sikintilara da yol acan ¢cok 6nemli bir konudur. Asiri diisuk teklifler kamu kaynaklarinin verimli kullaniimasi, yapilarda kalite,
proje hizi, yapinin ekonomik kullanim suresi, is saghgi ve glvenligi, kayitdisilik vb. pek ¢cok alanlarda yansimalara neden olan,
hem yatirimci kamu kuruluslarinin hem de ingaat-taahht sektoriiniin saygin, kurumsal firmalarinin sikintisini yasadiklari bir
olgu haline gelmistir.

Turkiye'nin ve insaat-taahhit sektériintin mevcut sartlari dikkate alindiinda, asiri disuk teklif sorununun ¢éziimini meveut
duzenlemeler igerisinde sadece bir formil degistirilmesine/yeniden yazilmasina, katsayi belirlenmesine baglamak uygulamada
yasanan sorunlari ¢cozmek icin yeterli olmayacaktir.

Asir dusik teklifler konusundaki en 6nemli sorun, yatirimel kamu kuruluslarinin yaklasik maliyeti piyasa kosullarina yakin ve
gercekei bir sekilde hesaplamada yasadiklari sorunlardir. Gerceklerden, piyasa kosullarindan uzak yaklasik maliyetler asiri
dustk teklif sorgulamalarini cikmaza sokmakta ve yaklasik maliyetlere olan glivensizlik gerek ihale komisyonlarini gerekse
teklif sahibi isteklileri sikintiya diisirmekte, magdur edebilmektedir.

Kanunun ilgili maddelerine paralel olarak ¢ikarilan Uygulama Yonetmeligi vb. ikincil mevzuat diizenlemeleri de asir dusiik
tekliflere karsi net cozimler getirmemekte, ihale siirecini uzatacak hatta iptaline neden olabilecek sonuclar dogurmakta, Idare
ve lhale Komisyonlarinin téhmet altinda kalmalarina sebep olabilmektedir.

Bunun &nlenebilmesi, uygulamada problem dogurmayacak ve taraflarin itirazina sebep olmayacak, matematiksel
hesaplamaya dayali sonug elde edilebilecek bir diizenleme yapilmasi ile miimkiindir. Belirlenecek sinir deder altinda kalan
tekliflerin degerlendirmeye alinmasi, en diistk teklif haricinde kalan bir teklife ihalenin birakilmasi her zaman igin farkli
elestirilere ve saibelere acik olmakta ve ihale stirecini uzatmakta, bazen de ihalenin iptalini gerektirmektedir.

Bu kapsamda, asiri dustik teklif sinir degerinin hesaplanma yonteminde yaklasik maliyetin de yer aldigi dikkate alinarak, kamu
kurumlarinin yaklasik maliyet hesaplama ydntemlerinin piyasa kosullarini dikkate alacak sekilde kapsamli bir giincellemeye
tabi tutulmasi gerektigine, belli bir gecis donemi igin sinir degerin altindaki asir diisuk tekliflerin ihale komisyonlarinin
inisiyatifine birakilmaksizin degerlendirme disi birakilmasinin dogru olacagina inaniimaktadir.

KiK Kararlarinda Gecikmeler ve Kararlar Arasindaki Celiskiler

Ozellikle son dénemde, itirazen sikayet bagvurulari ile ilgili KiK tarafindan alinan Kararlar hakkinda Kararlarin geciktigi, benzer
konulardaki sikayetlere doniik KiK Kararlari arasinda biiyiik celiskiler oldugu hususlarinda sektorde yaygin elestiriler dile
getirilmektedir.

Mahkeme Karart ile KiK Kararlarinin iptal edilmekte oldugu, s6zlesmesi yapilan islerin bile mahkeme Karari ile iptal edilerek
farkli istekliye verildigi uyusmazlik konularinin oldugu, bu cercevede, 2009 yilinda ihaleye ¢ikilan birgok isin s6zlesmelerinin
2011 yilina gelinmesine ragmen yapilamamis oldugu kaydedilmektedir.

Bu konuda, belli uyusmazlik konularinda KiK tarafindan bir standart (ictihat) olusturulmasi gerektigi, sikayet ve itirazen sikayet
mekanizmalarinin yeniden gozden gegirilmesinde yarar oldugu degerlendiriimektedir.

Benzer Is Gruplari Tebli§ Tasaris|

Mevcut mevzuat igerisinde yer alan Benzer is Gruplari tanimlarinin ve gruplamalarinin yetersiz oldugu degerlendirilmektedir.
s gruplarinin gelistirilerek yenilenmesi gerektigine inanilmaktadir. Bu gergevede, KiK tarafindan hazirlanmig olan Taslagin
onemli pozitif degisiklikler icermekte oldugu gdzlenmektedir.

ilke olarak, benzer is gruplarinin, isin gerektirdigi teknik yontemler/uygulamalar, bilgi ve deneyim birikimleri vb. niteliksel
gereksinimler kriter olarak alinarak olusturulmasinin ihalelerde esitlik, adalet ve kalite giivencesi saglayacag!
degerlendirilmelidir.

Aksi takdirde, isin ehli olmayan firmalarin ihalelere katiimasi, ihalelerde yogun asiri dusik tekliflerle karsilasilmasi, islerin
zamaninda veya teknik sartnamesine uygun olmadan, disuk kalitede (hatta insan saghgini tehdit eder seviyede)
tamamlanabilmesi gibi mevcut sorunlarin siirmesi kaginiimaz olacaktir.
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Bu ¢ercevede, benzer is gruplari olusturulurken is tiirleri arasindaki farkliliklar dikkate alinarak birbirinden ¢ok farkli is/ihtisas
gruplarinin bir araya getirilmemesi, birbiriyle nitelik itibariyle tam uyumlu olmayan islerin ayni grup iginde yer almamasi
gerekmektedir.

Farkli alanlardaki deneyimlerin ayni grup altinda birlestirilmesi rekabet ilkesini zedelemekte olup, bu sekildeki bir dizenleme
ihale edilen ise uygun deneyimi olmayan firmalarin veya ¢ok farkli alanda tecriibesi olan firmalarin tecriibeleri olmayan islere
teklif verebilmesine olanak saglamaktadir. Bu durumda yapi kalitesi, kamu kaynaklarinin verimli kullanimi, isin stiresinde
bitirilmesi vb. konularda sorunlar yasanmaktadir.

Bu ilkeler gercevesinde, yeni “Benzer is Gruplari” tanim ve gruplamalarina yonelik calismanin sonuclandirilarak yiriirlige girmesi
ihalelerin esit kosullarda gerceklestirilmesi ve isin ehil, deneyimli firmalar tarafindan tstlenilmesi agisindan yararli olacaktir.

Devirli isler igin Is Durum Belgeleri

22.06.2005 tarih, 25853 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan Yapim isleri Uygulama Yonetmeligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmeligin 17. Maddesine gore Gegici Kabulli yapilmamis ancak s6zlesme bedelinin asgari %70'lik kismi gerceklesmis isin
yiiklenicisine “Yilklenici-is Durum” Belgesi veriimekte idi. Ayni Yonetmeligin 24. Maddesi uyarinca, sézlesmenin idarenin izniyle
devredilmesi halinde de, devir 6ncesi veya sonrasinda isin en az %70'lik kismi gerceklestiginde “Yiiklenici-is Durum” Belgesi
veriliyordu.

03.07.2009 tarihinde yapilan degisiklik sonrasinda Yonetmeligin 10. Maddesinin 6. fikrasinda yer alan “is Ortakliginda ortaklarin
biri veya birkagi tarafindan sézlesmenin devredilmesi halinde, ilk s6zlesme bedelinin en az %80'inde bulunan ortaga “Gegici
Kabul” sonrasi is Deneyim Belgesi diizenlenir” hiikkmiinde de belirtildigi tizere, bu durumdaki yiiklenicilere is Durum Belgesi
verilmesi Gegici Kabul yapilmis olmasi sartina baglanmistir. 03.07.2009 tarihli Yonetmelik ekinde yer alan Yiiklenici-is Durum
Belgesi formundan da devirle ilgili bilgiler ¢cikartiimistir.

Yiiklenicilerin “is Durum Belgesi” icin idarelere miracaatlarinda verilen cevabi yazilarda, 03.07.2009 tarihinde yayimlanan
Yonetmelik ekindeki is Durum Belgesi formundan devir ve ortakliklarla ilgili maddelerin gikarildigi belirtilerek is Durum Belgesi
verilmemektedir.

Ancak, ihale tizerine birakilmis olan bir yiiklenicinin isin basinda idarenin izni ile bir ortak edinmesi durumunda, bu is icin is
Durum Belgesi verilme sartlari ile ilgili olarak mevcut diizenlemede bosluk oldugu degerlendirilmektedir. Mevcut durumda,
Karayollari Genel Miidurligii ve DSI biinyesinde bulunan ve ihale edildiinden hemen sonra dis kredi vb. yikimliliikleri
karsilamak Uzere, ihale Uizerinde kalan firmanin yanina gii¢lu bir ortak alarak olusturmus oldugu ortak girisim tarafindan
yuritilmekte olan pek ¢ok is vardir.

Bu durumda, isleri bagindan beri yiiriitmekte olan ortak girisimlerin gegici kabul sarti aranmaksizin is Durum Belgesi alabilmesi
adil bir dizenleme olacaktir. C6ztim olarak Kanunda Yapilacak diizenlemede ilgili maddeye Kismi Kabuliinde ilave edilmesi veya
Yonetmelik hikiimlerinin en azindan 03.07.2009 tarihinden sonra devri yapilacak olan islere uygulanmasinin dogru olacagina
inanilmaktadir.

Ortak Girisimlerde is Deneyim Belgelerinin Gegerliligi

Mevcut diizenleme icerisinde, bir Ortak Girisim tarafindan tstlenilmis olan bir ise yonelik is deneyiminin ayni Ortak Girisim
tarafindan baska bir yapim isinin ihalesinde benzer is deneyimi olarak kullaniimasina olanak bulunmamaktadir.

Bir yapim isini gergeklestiren Ortak Girisimin, benzer bir baska isin ihalesine basvurmasi halinde, basariyla tamamlamis oldugu
ise ait bir Is Deneyim Belgesini kullanabilmesine déniik diizenleme yapilmalidir. Bu sekilde is ortakliklari tesvik edilecek olup,
sektorde faaliyet gosteren firmalarin guglerini birlestirerek kapasitesi daha buytk ortakliklar hayata gecirmeleri
saglanabilecektir.

is Deneyim Belgelerinin Diizenlenmesi Stireci ve is Deneyim Belgeleri ile ilgili Gercekgi ve Adil Bir Model Olusturulmasi

Ulkemizdeki mevcut diizenleme gergevesinde is deneyim belgeleri, isi yapan yiikleniciye “is Bitirme Belgesi”, is denetgisi mimar
ve milhendise “is Denetleme Belgesi”, is yoneticisi mimar ve miihendise ise “Iis Yonetme Belgesi” olarak diizenlenip
verilmektedir.
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Dunyanin hicbir tlkesinde benzerine rastlanmayan bir uygulamayla; bu t¢ belgeden herhangi birine sahip olan gercek kisiler
tlkemizde yapim isinin ihalesine girebilmektedir. Ge¢misten kalan bu hatali uygulamaya tlkemizde, bir tirli son verilememis
ve bu sekilde ortaya ¢ikan haksiz rekabetin dogurdugu olumsuzluklar 6nlenememistir. Bu uygulamadan vazgegilmelidir.

is bitirme belgeleri, isi yapan yiiklenici ve alt yiikleniciler icin diizenlenmeli ve sadece bu belgeye sahip gercek ve tiizel kisilere
yapim isinin ihalesine girme imkani saglanmalidir.

Yapim isleri ihaleleri Uygulama Yonetmeligi 3/A Maddesi “Anahtar Teknik Personel” Diizenlemesi

04.03.2009 tarih ve 27159 milkerrer sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Yapim isleri Uygulama Yonetmeligi‘nin 3. Maddesinin
(a) bendinde anahtar teknik personel “gercek veya tiizel kisi tarafindan, taahhiit ettigi islerden bagimsiz olarak istihdam
edilen ve santiyede yiiriitiilen ¢alismalari merkezden yéneten kisi” olarak tanimlanmaktadir.

Ayni Yonetmeligin 40. Maddesinin (1) fikrasinda “idarece yeterlik kriteri olarak anahtar teknik personele iliskin belgelerin
istenildigi hallerde, ilk ilan veya davet tarihinden geriye dogru en az bir yil boyunca, gercek veya tiizel kisiligin ticari faaliyette
bulundugu yerde kesintisiz sekilde ve isin niteligine uygun olarak idarece 6ngoriilen sayida mithendis veya mimar calistirmasi
ve bu durumun belgelendirilmesi sarti aranir.” ve (10) fikrasinda “Bir ihalede anahtar teknik personel olarak gésterilen
personel, ayni zamanda s6zlesmenin uygulanmasinda teknik personel olarak istihdam edilemez.” hiikimlerine yer verilmistir.

Bu uygulama isveren kesimine mali anlamda ilave bir yiik getirecektir.

Bu kisiler merkez isyerinde, sadece ihale dosyasi hazirlamak ve ihalelere katilmak gibi her zaman ihtiya¢ duyulmayan
pozisyonlarda istihdam edileceklerdir.

Alinan taahht konusu islerde, ihale sartnamesi geregi bulundurulacak olan ve o isyerinden sigortali olmasi zorunlu teknik
personeller, genelde zaten isverenlerin ¢ekirdek kadrosunu teskil etmekte olup, devamli istihdam edilen personel statiisiinde
calistiriimaktadir. Ancak is bitimlerinde diger taahh(t konusu islerine kaydiriimak sureti ile degerlendirilmektedir.

S.G.K. tarafinca, is bitiminde alinan hakedise gére Kuruma bildirilmesi gereken asgari iscilik toplamina, santiyelerden bildirilen
teknik personel Ucretleri dahil edildigi halde, merkez isyerinden S.G.K.'na sigortali olarak istihdam edilecek teknik personel
tcretleri bu uygulamada dikkate alinmayacaktir. Dolayisiyla isveren kesiminin prim ytki ciddi bir sekilde artacaktir.

On Secimle Yapilan ihalelerde Katilimei Sayisi, Ciro, is Deneyim Miktari gibi Kriterlerin Makul Diizeyde Aranmasiyla Gergekgi
Rekabetin Saglanmasi

Belli istekliler Arasinda ihale Usulii ile yapilan ihalelerde, 6nyeterlik degerlendirme asamasinda yeterlikleri tespit edilenler
arasindan belli sayida isteklinin davet edilmesinin 6ngoruldigi hallerde, Idareler asgari yeterlik kriterlerini saglayan aday
sayisinin listeye alinacak aday sayisini asmasi durumunda, listenin olusturulmasi icin bir puanlama sistemi uygulamaktadir.

Bu puanlama sisteminde, her bir kriter i¢in en distk puan ihalede yeterlik kriteri olarak belirlenen degere verilmekte olup,
tam puan almak igin gerekli sinir Tip Onyeterlik Sartnamesinde belirlenmektedir. Bu sinir, genel olarak ihale igin belirlenmis
olan kriterin 2 kati olmakta, ekonomik ve mali yeterlikler icerisinde yer alan cari oran, 6zkaynak orani ve kisa vadeli banka
borglarinin 6zkaynaklara orani icin ise 3 kati olarak tespit edilmektedir.

istekliler arasinda bu puanlama sistemine gére bir siralama yapilarak liste olusturulmaktadir.

ihalelere katilim icin Yapim isleri ihaleleri Uygulama Yénetmeligi cercevesinde belirlenmis olan Ekonomik ve Mali Yeterlik

Kriterleri arasinda yer alan “cari oran”, “6zkaynak orani” ve “kisa vadeli banka borglarinin 6zkaynaklara orani” ile ilgili asgari
degerler 01.05.2011 tarihinden itibaren mevcut degerlerin %50'si oraninda arttirilacaktir.

Bu durumda, kisa liste olusturularak gerceklestirilecek Belli istekliler Arasinda ihalelerde firmalarin tam puan almasinin son
derece gii¢ olacagi ve listenin olusturulmasinda ekonomik ve mali yeterliklerin bir 6lcim/farkllastirma kriteri olmaktan
uzaklasacagi degerlendirilmektedir.

Kisa liste olusturularak gerceklestirilecek Belli istekliler Arasinda ihalelerde uygulanacak puan sistemi ile ilgili uygulamada
yasanan bir diger sorun ise, anahtar teknik personel sayisina iliskin Idarelerce belirlenen sinirlardir. Puanlama sisteminde
mesleki ve teknik kapasitenin dl¢tilmesi kapsaminda yer alan anahtar teknik personel kriterinde tam puan almak igin
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idarelerce belirlenen gerekli sinir, ihale icin belirlenmis olan kriterin 2 kati olmaktadr.

Bu anlamda, Yapim isleri Uygulama Yonetmeligi'nin 3/a maddesinde yer alan “anahtar teknik personel” tanimindan
kaynaklanan sorunlar dikkate alindijinda, anahtar teknik personel sayisi agisindan zaten agir olan 6n yeterlik sartlari daha da
agirlastiriimaktadir.

Bu kapsamda, Belli istekliler Arasinda ihale Usulii ile yapilan ihalelerde, 6nyeterlik degerlendirme asamasinda yeterlikleri
tespit edilenler arasindan belli sayida isteklinin davet edilmesinin 6ngorildigu hallerde, kisa listenin olusturulmasi icin
Idarelerce uygulanacak puanlama sistemine iliskin ilkelerin yeniden ele alinmasinda blyuk yarar gérilmektedir.

Alt Yukleniciler

4734 sayili Kanunun Alt Yukleniciler bashgini tasimakta olan 15nci maddesinde “ihale konusu isin 6zelligi nedeniyle ihtiyag
goriilmesi halinde, ihale asamasinda isteklilerden alt yiiklenicilere yaptirmayi disiindiikleri isleri belirtmeleri, sé6zlesme
imzalamadan 6nce de alt yliklenicilerin listesini idarenin onayina sunmalari istenebilir. Ancak bu durumda, alt yiiklenicilerin
yaptiklari islerle ilgili sorumlulugu yiiklenicinin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.” hilkmuni icermektedir.

Ancak konuya yapim isleri 6zelinde bakildiginda; kanun hilkmiinde yer almamasina ragmen ihale dokiimanlarina yapilan
eklemelerle, uygulamada asiimasi imkansiz sorunlar yaratiimaktadir.

Oncelikle belirtmek gerekir ki, yapim islerinin biytik bir kismi gok farkli uzmanlik alanlarini kapsamaktadir ve herhangi bir
yUklenici firmanin taahht ettigi isin tamamini tek basina gerceklestirmesi mimkun degildir. Yikleniciden bunu istemek yapim
isinin dogasina aykiridir. Bu sektorel gercegin herkes tarafindan bilinmesine ragmen kimi ihalelerde idari sartnamelere “ihale
konusu isin tamami veya bir kisminin alt ylklenicilere yaptirilamayacag” yoniinde hilkim konulmaktadir.

Mevcut diizenlemelerde, yuklenicinin alt yiklenici ¢alistirip ¢alistirmayacagina yonelik ilk belirleme yetkisi ihaleyi yapan
idarelere birakilmis ise de, isin 6zelliginin belirlenmesinde ve/veya alt yuklenici ¢alistirilip ¢alistiriimayacagina yénelik
belirlemede hangi kriterlerin esas alinacagina iliskin ayrintili bir diizenleme getirilmemis, sadece “isin ézelligi nedeniyle”
ibaresine yer verilmekle yetinilmistir. Bu konuda 6zellikle Yapim isleri Genel Sartnamesi'nin 20. Maddesi mutlaka gozden
gecirilmelidir.

isteklilerin, sézlesmeden 6nce alt yiiklenicilerle ilgili liste sunmamis olmalarinin “alt yiiklenici calistirimayacagi” seklinde
yorumlanmasi da yanlistir.

Muteahhitler icin Sertifikasyon Sistemi Olusturulmasi, is Deneyim Belgeleri icin Merkezi Bir Veri Tabani ile Kayit ve Kontrol
Sistemi ihtiyaci

Yapim isleri Uygulama Yénetmeligi'nde is deneyimini gésteren belgelerin diizenlenmesine iliskin usul ve esaslar ayrintili bir
sekilde tanimlanmaktadir. Buna ragmen uygulamada gercege uygun olmayan belgelerle ihalelere istirak edilmekte oldugu ilgili
kesimlerce dile getirilmekte olup, bu durum bir haksiz rekabet ortami olusturmaktadir.

Yonetmeligin 50. Maddesi ihale Komisyonlarina bu belgeleri sorgulama yetkisi verilmis olmasina ragmen, is yogunlugundan bu
denetimin geregince yapilabildigini séylemek mimkin degildir. Gercek disi veya yaniltici oldugu hususu bir sekilde tespit
edilen belgeler ve sahipleri ile ilgili yasal sire¢ konusunda da teredditler yasanmaktadir.

Bir idarenin kabul etmedigi is deneyim belgesini bir diger idare sorgulamadan kabul edebilmektedir. Bu cercevede, is deneyim,
is denetleme ve is yonetme belgeleri ile ilgili merkezi bir veri tabani ve oto kontrol sisteminin olusturulmasi 6nem arz
etmektedir.

Bu sistemin, miteahhitlik sektériiniin yapilandiriimasi stirecinde, gergekgi bir sertifikasyon sistemi olusturulmasinin da ilk
adimi olabilecegi degerlendirilmektedir.
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VERGI MEVZUATI

Vergi politikalari olusturulmasi ve uygulanmasi ile ilgili olarak Maliye Bakanlgina goris bildirmek ve bu konularda arastirma,
calisma yapmak tizere 22.03.2005 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Vergi Konseyi Yonetmeligi uyarinca olusturulan Vergi
Konseyi'nde insaat sektdriiniin sorunlarini ve ¢dziim onerilerini gindeme getirmek tzere, Birligimizi temsilen Vergi
Danismanimiz Mehmet OKTEN yer almaktadir.

Vergi Konseyi buinyesinde ¢esitli sektdr temsilcilerinin de katilimi ile olusturulan bir Calisma Grubu, Katma Deger Vergisi
Kanununda yapilmasi gereken duzenlemeler ile ilgili olarak genis kapsamli bir calismaya baslamis olup TMB olarak bu
calismaya aktif katihm saglanmaktadir.

VERGI MEVZUATI iLE ILGILI TMB GORUS ve ONERILERI

Ozellikle gelir tizerinden alinan ve miikelleflerin beyanina dayali olarak tahakkuk ve tahsil edilen vergilerde, milkellef
sayisindaki ve dolaysiz vergi niteligindeki gelir vergisi ve kurumlar vergisinin toplam vergi gelirleri igindeki payindaki diistikliik
verginin tabana yayilamadiginin, vergilendirme yonuyle kayit disiidin 6nemli boyutlarda oldugunun gdstergesidir.

Bu durum, ayrica dolayh vergilere iliskin vergi oranlarindaki yliksekligin ve bunun yarattigi uluslararasi rekabet zayifliginin da
nedenidir. Vergi oranlarinda, vergi tesvikleri ile ilgili istisna ve muafiyetlerin kapsaminda sik¢a yapilan degisiklikler yatirim
kararlarinin verilmesinde guclikler yaratmakta ve caydirici olmaktadir.

Haksiz rekabete, verimsizlige, sosyal ve ekonomik pek ¢ok soruna yol agan kayit disii§in 6nlenmesi, gelismis tlkelerdeki
duzeye cekilmesi zorunludur. Ancak bunun yolu vergi cezalarinin artiriimasi, vergi kaybina yol acanlara hapis cezasi verilmesi
veya bu cezalarin artirilmasi olamaz. Bu sorun temelde vergi bilincinin topluma yerlestirilmesi, adil, makul vergi oranlarini
iceren, miimkiin oldugu kadar basit ve uygulanabilir bir vergi sisteminin olusturulmasindan ge¢cmektedir. Bireylerinin asgari
yasam standartlarina ulastigi, bu bireylerinin saglik, egitim, konut sorunlarinin ¢6zildiigu, gelecek endisesi tasimadig
tlkelerde vergi kayip ve kacaginin disiik olmasinin nedeni bunlarin saglanmis olmasidir.

Kotu niyetli kisilere gore olusturulan yasalarin iyi niyetliler agisindan haksizliklara, gereksiz kirtasiyecilige, zaman kaybina ve
verimsizlige yol agtigi gozden uzak tutulmamalidir. Mikellef haklari cagdas, gelismis tlkelerdeki konuma getirilmelidir.

Bu konuda Vergi Usul Kanununda yapilan

= vergi incelemelerinin belirli ve dngorilebilir kriterlere gore yapilacak risk analizlerine dayali olarak secilecek mikelleflere
yonlendirilmesine iliskin diizenleme,

« vergi incelemelerinin belirli stireler icinde tamamlanmasini zorunlu kilan diizenleme,

= vergi incelemesinin sure ve nedeninin mikelleflerce 6ngorulebilir olmasi,

* vergi incelemelerinde vergi idaresi ile vergi inceleme elemanlarinin farkl gortslerinden kaynaklanan farkli uygulamalari
giderecek dizenlemeler

olumlu olarak goriilmekle birlikte, bu diizenlemelerin uygulamaya nasil yansiyacaginin dikkatle izlenmesi gerekmektedir.

Vergilendirme ile ilgili tim tarh, tahakkuk ve tahsilata yénelik islemlerin, vergi denetimlerinin timiyle objektif kriterlere gore,
adil ve hizli bir bicimde yurattlmesi vergi yapisini hizlandirict 6nlemlerin alinmasi zorunlu gérilmektedir.

Ozellikle Katma Deger Vergisi ile ilgili olarak, “musterek miteselsil sorumluluk” ile ilgili uygulamalar, sahte veya muhteviyati
itibariyle yaniltici belge kullaniimasi ile ilgili uygulamalar gézden gecirilmeli, iyi niyetli mukellefler agisindan yasanan
haksizliklar giderilmelidir.

Bu kapsamda, Tirkiye Miteahhitler Birligi tarafindan Maliye Bakanhi nezdinde glindeme getirilmis ve izlenmekte olan

konular asagida 6zetlenmektedir;

1 - Yurtici Yatinimlarda KDV iadesi / Mahsubu
Yurt icinde yapilan yatinmlar nedeniyle Gstlenilen Katma Deger Vergisinin indirilemeyen boliminin nakden veya
mukelleflerin vergi ve sosyal givenlik primlerine mahsuben iade edilebilmesi imkani getirilmelidir.

Yatirim siresi icinde mahsuplasma yoluyla giderilemeyen bu KDV yiikintn, ézellikle mevcut ekonomik ortamda her takvim yili
sonu itibariyla mukelleflere nakden veya mahsuben iadesi yatirim ve istihdam igin dnemli ek kaynak saglayacaktir.
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2 - Yurtici Yillara Sari insaat islerinde Vergilendirme Dénemi

Yillara yaygin insaat islerinde dileyen miikellefler, proje bazinda ve isin sonuna kadar degistirilmemek sartiyla
- Ozel Rejim Cercevesinde Vergilendirmeyi (isin sonunda) veya
- Yillik Beyan usuliinde ve Genel ilkelere Gére Vergilendirilmeyi

secebilmelidir.

3 - Avans Kar Dagitimi (Ortiilii Kazang) Diizenlemesi

Mevcut mali mevzuat gercevesinde sirket ortaklarinin vergilendirme dénemi icinde isletmeden gektikleri paralar ortaga
karsliliksiz verilen borg olarak kabul edilmekte ve eskiden oldugu gibi 6rtili kazang dagitimi yapilmasi sonucunu doguracak
hukimler icermektedir.

Yillara yaygin insaat islerinde, mukelleflere Avans Kar Dagitimi imkani getirilmelidir. 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunundan
sonra Genel Tebli§ ile getirilen, ancak Danistay Karart ile iptal edilen uygulama, Yasal Diizenleme yapilmak suretiyle yeniden
getirilmelidir.

4 - Yurtdisi Muteahhitlik Hizmetlerinde “KUR FARKI”
Yurtdisi muteahhitlik hizmetleri kapsaminda son dénemde karsilasilan 6nemli bir sorun, yurtdisi santiyelere ait olup gegici
olarak yurtici hesaplarina transfer edilen dovizler i¢in Maliye Bakanlgi tarafindan uygulanan KUR FARKI degerlemesidir.

Timuyle parasal hareketten kaynaklanan yurtdisi isyeri ile merkez arasindaki iliskilerden dogan cari hesap alacak ve borglari ile
bunlardan dogan kasa ve banka mevcutlarinin Tiirkiye'de degerlendirilmesi ve dogacak farkin gelir veya zarar olarak dikkate
alinmasi uygulamasinin mevzuata aykiri oldugu degerlendirilmektedir.

5 - Stopaj Orani
Kurumlar Vergisi orani %20'ye indirilirken, yillara yaygin insaat islerindeki vergi tevkifatinin %3'e indirilmis olmasi olumlu
olmakla birlikte gercekgi degildir. Tevkifat Oraninin %2'ye indirilmesi uygun olacaktir.

6 - Yurticinde Yillara Sari insaat Isleri ile Konut / isyeri Yapim ve Satiminda Faiz ve Kur Farklari
Yillara yaygin insaat isleri ile konut ve isyeri yapim ve satiminda, bu faaliyetlere iliskin faiz ve kur farklari, o insaat isinin
maliyetini azaltici veya artirict unsur olarak degerlendirilmeli ve bu husus Vergi Yasalarinda agikca diizenlenmelidir.

7 - Yillara Sari islerde is Ortakliklarinda Zararin Mahsubu

Is Ortakliklarinda isin bitiminde kazang saglanmis oldugunda, vergisi is ortakhiyi tarafindan 6denmekte olup, zarar durumu igin
Ozel hikiim bulunmamaktadir. Yillara yaygin insaat islerini yapmak tizere olusturulan ve Kurumlar Vergisi Milkellefi olmayi
tercih eden is Ortakliklarinda, faaliyet sonucunun zarar olmasi halinde Ortaklarin hisseleri oraninda olusan zarari
kazanclarindan mahsup edebilmeleri saglanmalidir.

8 - Kurumlar Vergisinden istisna Kazanclara iliskin Giderler

Kurumlar Vergisinde istisna konusuna giren kazanclara iliskin giderlerin Gider Kaydini engelleyen diizenlemenin “Uygulamada
yurtdisinda yapilan insaat isleri ile dogrudan ilgisi olmadigi igin diger iilkede Gider Kaydi miimkiin olmayan, Tiirkiye'deki
miisterek nitelikteki giderlerden yurtdisi insaat islerine isabet eden béliimiiniin Gider Kaydini kabul etmeme” veya
“Yurtdisindaki ihalelere katilima amaciyla yapilmis giderlerin isin alinamamasi halinde Gider Kaydini kabul etmeme” yonundeki
yorumlari ve cezali vergi tarhiyatlari giderecek duzenlemeler yapiimalidir.

9 - Arsa Sahiplerinin Ticari Faaliyet Kapsaminda Vergilendirilmesi
Arsasini kat karsiligi veren gergek kisilerin bu islemi ticari faaliyet kapsaminda degerlendirilmemelidir.

10 - Kamuya Yénelik islerde KDV'yi Doguran Tarih
Munhasiran kamuya yonelik insaat-taahht islerinde Katma Deger Vergisi yoniinden vergiyi doguran olay Hakedisin tahsiline
baglanmalidir.
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11 - Konutlarda KDV Uygulamasi
Konut satislarinda, 150 m2'ye kadar %1 olarak uygulanan ve 150 m2'yi asan konutlarda %18 olan Katma Deger Vergisi orani,
150 m2'yi asan konutlarda 150 m2'ye kadar %1, 150 m2'yi asan bolim igin ise %18 olarak uygulanmalidir.

12 - Dévizle Yapilan islemlerde Kur Farklar
Dovizle yapilan islemlerde malin tesliminden veya hizmetin ifasindan sonra 6deme tarihine kadar gecen sure iginde olusan Kur
Farklari, Katma Deger Vergisi kapsami disinda birakilmalidir.

13 - Konut Yatirimlarinin Emlak V(_ergisi Yukumlaltgu
Konut ve Isyeri insaati ile ugrasan Isletmelerin, aktiflerinde kayitli Emtia Sto§u niteli§indeki gayrimenkuller icin Emlak Vergisi
Istisnasi getirilmesi gerekmektedir.

14 - Yapi Denetim Ucretleri

Arsa Sahibi ile yapilan sozlesmeye gore insaati yapan kisi ve kuruluslarca 6denen “Yapi Denetim Ucretlerinin” bu kisi ve
kuruluslarca gider yazilabilmesini saglayan, farkl yorumlarla cezali vergi tarhiyatina yol acan uygulamalari 6nleyici diizenleme
yapiimalidir.

15 - Ticari S6zlesmelerde Nisbi Damga Vergisi Uygulamasi

Mevcut diizenlemelerde Damga Vergisi i¢in bir tist limit belirlenmis olmasina karsin, uygulamada yasal olmayan (damga vergisi
ddenmeyen) sdzlesme yapan firmalar karsisinda iyi niyetli mikelleflerin rekabet dezavantajina diismekte oldugu dikkate
alinarak, Damga Vergisi oranlari disurtlmelidir.

16 - Toprak Altinda Galisan insaat isgilerinin GVK 23/3 Kapsamina Alinmasi

Gelir Vergisi Kanununun 23/3 maddesinde yapilacak bir diizenleme ile insaat isgilerinden toprak altinda calisanlarin
minhasiran toprak altinda calistiklari zamanlara ait tcretleri, aynen madenlerde toprak altinda calisan iscilerde oldugu gibi,
Gelir Vergisinden istisna edilmelidir.

17 - Yurtdisindaki insaat islerinde Kazancin Tespiti ve Tiirkiye'de Genel Netice Hesaplarina intikali

Turkiye'de genel netice hesaplarina intikal, faaliyette bulunulan ulke mevzuatina gore yurtdisinda yapilan insaat islerinden
dogan kazancin transfer edilebilir hale geldigi takvim yili itibariyle yapiimali ve genel netice hesaplarina intikal ettirilecek
kazang tutari o tlke vergi mevzuatina gore kanunen kabul edilmeyen giderlerin indirilmesinden sonra kalan net transfer
edilebilir kazang olarak degerlendirilmelidir.
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Tarkiye Muteahhitler Birligi; faaliyetlerini, Gyelerinin ulusal ve uluslararasi pazarlardaki konumunun gelistirilmesi, rekabet
glcunin arttiriimasi ve sektdriin kabul géren ve lider firmalari arasinda yer almalarinin saglanmasi ana ilkeleri dogrultusunda
yurutmektedir.

Tirkiye'nin Gg kitanin (Avrupa, Asya, Afrika) kavsagindaki benzersiz konumu, Tiirk miteahhitlik sektoriiniin kiiresel rekabet
glciine biylk katki saglamaktadir. Ancak, Tirkiye'nin cografi konumu insaat sektoriiniin rekabet glictinti artiran faktorlerden
sadece biridir. Uluslararasi standarttaki hizmeti rakiplerinden daha uygun fiyatlarla sunabilmek, yliksek musteri memnuniyeti,
glvenilir is ortaklari olmalari, cok cesitli projelerde kazanilmis zengin uluslararasi deneyim, ¢cevre Ulkelerdeki is ortamlarina
asinalik, nitelikli insan giicl ve risk alma kapasitesi uluslararasi arenada is yapan TMB Uyesi muteahhitlerin diger énemli
ozellikleridir.

Tirkiye Mteahhitler Birligi, yurt icinde yapilanmasini tamamlamis, diinya taahhiit sektdriinde agirhgr olan ve bélgesinde lider
“Turk miteahhitli§i” markasini olusturmak amaciyla yurtici ve yurtdisi stratejik isbirliklerine biiyiik 6nem vermekte ve
faaliyetlerini bu ¢ergevede yurutmektedir.

Tarkiye Muteahhitler Birligi, s6z konusu faaliyetleri yruturken ulusal ve uluslararasi platformda pek ¢cok kamu ve 6zel kurum
ve kurulus ile yakin isbirligi icerisinde calismalarini sirdirmektedir.
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TURKIYE MUTEAHHITLER BIRLIGI - ULUSLARARASI UYELIKLER

ISLAM ULKELERI MUTEAHHITLER FEDERASYONU (ICCF)
Uyelik Baslangic Tarihi: 1991

ICCF 1991 yilinda Kazablanka-Fas'ta kurulmustur. ICCF'in amaci, islam lkeleri arasinda ve ticiincil tilkelerde
isbirligini tesvik etmek ve islam Kalkinma Bankas!, Suudi Arabistan, Abu-Dhabi Fonlari vb. finansman
kaynaklarindan yararlanmak suretiyle Uye tlkeler arasindaki ekonomik ishirligin gelistirmektir. ICCF'e;
Birlesik Arap Emirlikleri, Burkina Faso, Cezayir, Fas, Filistin, iran, Liibnan, Malezya, Mali, Misir, Moritanya,
Senegal, Suriye, Suudi Arabistan, Turkiye, Urdiin ve Yemen yedir.

AVRUPA KONUT YAPIMCILARI VE iNSAATGILARI BIRLIGi (UEPC)
Uyelik Baslangig Tarihi: 1992

UEPC 1958 yilinda Briiksel'de kurulmustur. UEPC'nin amaci; Avrupa'daki arazi gelistiricileri (developers) ve
konut yapimcilarinin programlarini desteklemek ve savunmaktir. Bu amacla UEPC, Avrupa pazarina ve onu
etkileyen faktorlere iliskin ¢alismalar planlar, Avrupa kuruluslariyla isbirligi yapar ve géris bildirir. UEPC,
bilimsel, sosyal, teknik, finansal ve yasal konularda Uyeleri arasinda bilgi ve deneyim transferini saglar, cesitli
ulkelerde etkinlikler diizenleyerek Gyeleri arasindaki ticari isbirliginin gelistirilmesini tesvik eder. UEPC
nezdinde TMB'yi Baskan Vekili Emre AYKAR ve TMB Genel Sekreter Yardimcisi Bilent ATAMER temsil
etmektedir.

AVRUPA iNSAAT SANAYi FEDERASYONU (FIEC)
Uyelik Baslangig Tarihi: 2000

1905 yilinda kurulmus olan ve merkezi Briiksel'de bulunan Avrupa insaat Sanayi Federasyonu (FIEC) 25 AB
ve 2 EFTA llkesi, ayrica Hirvatistan ve Turkiye olmak lizere 29 ulkeden 34 tye Birli§i temsil etmektedir. FIEC
Avrupa Komisyonu tarafindan, Avrupa sosyal diyaloju (COM (98) 322- 20/05/1998) kapsaminda “sektorel
sosyal ortak” olarak taninmaktadir. Avrupa Standardizasyon Komitesi (CEN) ve Avrupa Komisyonu Avrupa
isletmeler Ag (EEN) ortak tiyesi olan FIEC, Avrupa insaat, Arastirma, Gelistirme ve inovasyon Konseyi
(ECCREDI) ile Avrupa Hizmetler Forumu (ESF) tiyesi, Uluslararasi Muteahhitler Birlikleri Konfederasyonu'nun
(CICA) Avrupali kurucu Uyesidir. FIEC, Avrupa sinirlar disindaki faaliyetler icin Avrupa Uluslararasi
Miiteahhitler Birligi (EIC) ile ishirligi yapmakta olup, Avrupa insaat Forumuna (ECF) da katiimaktadir. FIEC
nezdinde TMB'yi Bagkan Erdal EREN ve Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS temsil etmektedir.

AVRUPA ULUSLARARASI MUTEAHHITLER BIRLIGI (EIC)
Uyelik Baslangig Tarihi: 2002

Avrupa Uluslararasi Miteahhitler Birligi (EIC) 1970 yilinda kurulmustur. EIC, uluslararasi insaat faaliyetlerine
iliskin tim hususlarda Avrupa insaat sanayinin ¢ikarlarini temsil etmektedir. Bu gorevi yerine getirmek
amaciyla EIC, yurtdisinda insaat calismalari icin faaliyet gésteren biitiin uluslararasi, Avrupali ve ilgili meslek
kurumlari ile strekli olarak iliski icindedir. Bir meslek kurulusu olarak EIC, tyelerinin, deneyimlerini
paylasmalari ve fikir alisverisinde bulunmalarini sadlayan bir platformdur. 15 lilkeden miteahhitler
birliklerinin tyesi oldugu EIC, FIEC ile yakin isbirligi icinde olan bagimsiz ve Berlin, Almanya'da yerlesik bir
birliktir. EIC ve FIEC birbirlerini tamamlayici roller Gstlenmektedir. FIEC, Avrupa'ya uyum ve entegrasyon
sureci cergevesinde Avrupa insaat sanayinin sozcilik gorevini Ustlenirken, EIC'nin misyonu, Avrupall
uluslararasi muteahhitlerin faaliyetlerine etki eden politik, ekonomik ve yasal kosullarin iyilestirilmesidir. EIC
nezdinde TMB'yi Bagkan Vekilleri Emin SAZAK ve Adnan CEBI ile Daimi Temsilci ve TMB Genel Sekreter
Yardimcisi Cigdem CINAR temsil etmektedir. 30 Nisan 2010 tarihinde yapilan EIC Genel Kurul Toplantisinda
TMB Bagkan Vekili Emin SAZAK 2010-2012 dénemi icin Avrupa Uluslararasi Miteahhitler Birligi Yonetim
Kurulu Uyeligine segilmistir.
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DUNYA SU KONSEYi (WWC)
Uyelik Baslangic Tarihi: 2004

Dunya Su Konseyi kar amaci gitmeyen bir sivil toplum kurulusu olarak 1996 yilinda Fransa - Marsilya'da
kurulmustur. Diinya Su Konseyi, diinyadaki su kaynaklarinin daha iyi yénetilmesini saglamak izere diinya su
hareketinin glglendirilmesini amaglayan bir "Uluslararasi Su Politikasi Dusunce Gelistirme Platformu™ dur.
Dunya Su Konseyi'nin gorevleri; kritik su konulari hakkinda en tst diizeydeki karar alma mercileri de dahil
olmak Uzere biitun dizeylerde farkindalik yaratmak, politik duyarlilik olusturmak ve diinya tizerindeki
yasamin gevresel surdarilebilirligi icin suyun etkin bir sekilde korunmasini, gelistirilmesini, planlanmasini,
yonetimini ve kullanimini kolaylastirmak icin gerekli dnlemleri almaktir.

Dunya Su Konseyi'nin 50'den fazla tilkeden 300'U askin yesi vardir. Dinya Su Konseyi nezdinde TMB'yi
Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS temsil etmektedir. Diinya Su Konseyi'nin 14-16 Ekim 2009 tarihlerinde
gerceklestirilen Genel Kurul Toplantisinda; 2009-2012 yillarini kapsayan dénem icin Devlet Su isleri Genel
Miidiirii Haydar KOCAKER, DOLSAR Miihendislik A.S.'den irfan AKER, Uluslararasi Hidroenerji Birligi'nden
(IHA) Prof. Dogan ALTINBILEK ve TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS bir kez daha Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne secilmistir. Ayrica, yapilan ilk Yonetim Kurulu Toplantisinda, Prof. Dogan ALTINBILEK Yénetim
Kurulu Uyeligi'nin yani sira Diinya Su Konseyi Yiriitme Kurulu Uyeligi'ne de segilmistir.

TURKIYE MUTEAHHITLER BIRLIGI - ULUSAL UYELIKLER

DIS EKONOMIK iLiSKILER KURULU (DEIK)
Uyelik Baslangic Tarihi (Kurucu Uye): 1986

DUNYA ENERJi KONSEYi TURK MILLi KOMITES (WEC-TR)
Uyelik Baslangic Tarihi: 1994

TURKIYE INSAAT VE TESISAT iSCILERI EGITIM VAKFI (iNISEV)
Uyelik Baslangig Tarihi (Kurucu Uye): 1996

SEKTOREL DERNEKLER FEDERASYONU (SEDEFED)
Uyelik Baslangic Tarihi (Kurucu Uye): 2004

AVRUPA iS AHLAKI AGI, TURKIYE OFiSi (EBEN-TR)
Uyelik Baslangic Tarihi (Kurucu Uye): 2003

YOLLAR TURK MiLLI KOMITESI (YTMK)
Uyelik Baslangig Tarihi: 2004



TURKIYE MUTEAHHITLER BIRLIGI - ULUSLARARASI ISBIRLIGI MUTABAKAT ZABITLARI

Singapur Muteahhitler Birligi - SCAL SINGAPUR 07.05.2010
Malezya insaatgilar Birligi - MBAM MALEZYA 07.05.2010
ispanya Ulusal Miiteahhitler Birligi - SEOPAN ISPANYA 05.04.2009
Polonya insaat Girisimcileri Dernegi POLONYA 16.09.2008
Cin Uluslararasi Muteahhitler Birligi - CHINCA CIN HALK CUM. 17.06.2007
Etiyopya Birinci Sinif Miteahhitler Birligi ETiYOPYA 08.02.2007
Etiyopya insaat Miiteahhitleri Birligi - CCAE ETiYOPYA 24.06.2005
ingiliz Miisavirler ve Yapi Biirosu - BCCB INGILTERE 10.10.2003
Hint Sanayi Konfederasyonu - ClI HINDISTAN 16.09.2003
Cin Uluslararasi Muteahhitler Birligi - CHINCA CIN HALK CUM. 27.08.2003
Rus Federasyonu Muteahhitler Birligi RUSYA FED. 16.10.2002
Cin Halk Cumhuriyeti insaat Bakanli CIN HALK CUM. 27.05.2002
Pakistan Miteahhitler Birligi PAKISTAN 28.02.2002
Romen insaatcilar ve Miiteahhitler Birligi - ARACO ROMANYA 04.11.1999
Bulgar Muteahhitler Birligi - BAGC BULGARISTAN 20.10.1999
Misir Yapi ve insaat Federasyonu - EFCBC MISIR 26.07.1999
ispanya Ulusal Miiteahhitler Birligi - SEOPAN ISPANYA 22.03.1999
Pakistan Pencap Hukiimeti PAKISTAN 02.07.1998
BAE Muteahhitler Birligi - UAECA BAE 13.05.1998
Kuveyt Miiteahhitler Birligi - KCU KUVEYT 03.12.1997
Kore Uluslararasi Miteahhitler Birligi - ICAK G. KORE 28.10.1997
Cin Uluslararasi Muteahhitler Birligi - CHINCA CIN HALK CUM. 28.06.1995
Malezya Miiteahhitler Birligi - MCA MALEZYA 28.09.1994
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DISISLERI BAKANLIGI ILE ILISKILER

Birligimiz ile Disisleri Bakanligi arasinda surdiriilmekte olan isbirliginin son yillarda giderek gelismesi ve
derinlesmesi, dis temsilciliklerimiz ile Giyelerimiz arasindaki mevcut iliskilerin daha da gelismesine ve saglanan
destekle yurtdisi miteahhitlik hizmetleri sektdriiniin bugin itibariyle ulasmis oldugu blyime trendinin
korunmasina ve hatta daha Ust seviyelere ¢ikmasina blyuk katkida bulunmaktadir.

Bu cercevede, TMB tarafindan mevcut pazarlardaki faaliyetlerin strddrtlmesi ve yeni pazarlara yonelik
calismalarin yurdtilmesi sirasinda yakin bir ¢calisma igerisinde olunan T.C. Buykelgileri ile 17 Temmuz 2008
tarihinde Ankara'da bir galisma yemegi diizenlenmis, ayrica 05 Ocak 2010 tarihindeki II. ve 03 Ocak 2011
tarihindeki I1I. Blyukelgiler Konferansi'nda diinyanin cesitli tlkelerinde gérev yapan buyukelgilerimiz ile bir araya
gelinerek bilgi alisverisinde bulunulmustur.

Ayrica, 07 Mayis 2008 tarihinde T.C. Moskova Biiyikelgisi Halil AKINCI, 04 Kasim 2009 tarihinde T.C. Trablus
Bilyiikelgisi Levent SAHINKAYA, 24 Aralik 2009 tarihinde T.C. Accra Bilyiikelgisi Kenan TEPEDELEN ve 07 Temmuz
2010 tarihinde T.C. Dakka Buyukelgisi M. Vakur ERKUL ile yapildi§i gibi, gorevlerine yeni atanmis biiyiikelgilerimiz
ile ilgili tilkelerin miteahhitlik pazarlari, pazardaki imkanlar ve TMB Uyelerinin faaliyetlerinin ele alindig
toplantilarin gergeklestirilmesine de 6zen gdsterilmektedir.

Disisleri Bakanhg ile isbirligi ve esglidiim calismalarimizin 6nimuzdeki dénemde de ayni sekilde devam
ettirilmesine dnem verilmektedir. Disisleri Bakanli§i ile mevcut isbirli§imiz ¢cercevesinde, Disisleri Bakanligi'na
yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinin durumu, 6nimuizdeki donemler i¢in 6ngdrilerimiz, Uyelerimizin faaliyet
gosterdikleri llkelerde karsilasilan sorunlar ve ¢dzum onerilerine iliskin kapsamli raporlar sunulmus olup, ortak
calismalar yaratilmektedir.

DIS TICARET MUSTESARLIGI ILE ILISKILER

Turk yurtdisi miteahhitlik hizmetleri sektériiniin bugiin bulundugu konuma ulasmasinda, Tiirkiye Muteahhitler
Birligi (TMB) ile Dis Ticaret Mustesarli§i (DTM) arasinda yurGtilmekte olan yakin isbirliginin rolii buyuktdr.

DTM-Anlasmalar Genel Mudurlugi ve yurtdisi temsilciliklerimiz blinyesinde gorev yapan Ticaret
Musavirliklerimizin calisma, destek ve katkilari ile sektortin 8nlinii acacak diizenlemeler, potansiyel pazar
arastirmalari, faaliyette bulunulan Ulkelerde yasanan sorunlarin tistesinden gelinmesi gibi pek ¢ok konuda ortak
calismalar yapilmaktadir.

DTM tarafindan gerek yurticinde yabanci heyetlerin agirlanmasina, gerekse organize edilen yurtdisi ticaret ve
muteahhitlik heyetleri ziyaretlerine Birligimizce destek verilmekte ve etkin bir sekilde katilim saglanmaktadir.
Son dénemde Birligimiz ile DTM arasindaki mevcut iliski daha da gelistirilmis olup, yuriitilmekte olan ortak
calismalarin sayisi da dikkat gekici oranda artmistir.

Faaliyet donemi icerisinde Birli§imiz tarafindan, Fas Kralligi iskan, Sehircilik ve Arazi Yonetimi Bakani, Urdiin
Bayindirlik ve iskan Bakani, Kenya iskan Bakani, Suriye imar ve iskan Bakani, Kosova Ekonomi ve Maliye Bakani,
Irak Genclik ve Spor Bakani, Moritanya Maliye Bakani, Libya Kamu Hizmetleri Genel Halk Komitesi Sekreteri,
Libya Ulastirma Bakani, Suriye imar ve iskan Bakan Yardimcisi, Suriye Yerel Yonetimler Bakani, Kamerun
Bayindirlik Bakani, Kabil Belediye Baskani, Senegal Bayindirlik Bakani gibi pek ¢ok Bakan ve dst duzey yetkilinin
baskanlik ettigi yabanci heyetlerle tye firma temsilcilerini bir araya getirmek tizere DTM ile koordinasyon
halinde ¢ok sayida toplantilar gerceklestirilmistir.

DTM ile Birligimiz arasindaki yakin iliski 07 Nisan 2010 tarihinde Amerika ve Sahra Alt Afrika Ulkeleri'nde, 06
Mayis 2010 tarihinde ise Ortadogu ve Kuzey Afrika tlkelerinde gorev yapan ticaret misavirlerimizle TMB'de
gerceklestirmis oldugumuz toplantilar ile daha da saglamlastinimistir. Ticaret musavirliklerimiz kanaliyla, ilgili
Ulkelerdeki insaat sektdri hakkindaki her tiirlt bilgi ve ayrica acilmis ve/veya agilmakta olan ihaleler dogrudan
Birligimize iletilmekte, boylelikle Birligimizin diinya ile baglantisi saglanmaktadir.

Ayrica, Engineering News Record Derigisi'nin her yil Agustos ayinda yayimladigi “Dinyanin En Bulyik 225
Uluslararasi Miteahhidi” listesinde yer alan Turk muteahhitlik firmalarina plaket verilmek suretiyle Tirk
kamuoyuna duyurulan 6ddl téreni her yil Birligimiz ve DTM isbirliginde gerceklestiriimektedir.



Yurtdisi Miteahhitlik ve Teknik Musavirlik Hizmetleri Konseyi

20 Temmuz 2007 tarih ve 2007/20 sayili Basbakanlik Genelgesi ile yurtdisi miiteahhitlik ve teknik misavirlik
hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasi amaciyla Yurtdisi Miiteahhitlik ve Teknik Musavirlik Hizmetleri
Konseyi kurulmustur.

S6z konusu Konsey, belirlenecek hedef, stratejik plan ve politikalar dogrultusunda yurtdisi miteahhitlik ve teknik
musavirlik hizmetleri alaninda kamu kurum ve kuruluslarinin yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi ile dzel
sektdriin bu gergevede yuritilecek faaliyetlere etkin katilimini saglayacak mekanizmalarin kurulmasi suretiyle,
sektorin uluslararasi hizmet ticaretinin gereklerine uygun olarak Glkemiz ekonomisi yararina diizenlenmesi,
desteklenmesi ve gelistirilmesini saglamak amaciyla Dis Ticaret Mustesarligi'nin bagli oldugu Bakanin
baskanliginda ve Dis Ticaret Mistesari'nin istirakiyle olusturulmaktadir.

Konsey tiyeleri; Maliye Bakanhgi, Bayindirlik ve iskan Bakanlii, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanli§i, Devlet
Planlama Teskilati ve Hazine Mistesarlari, Bagbakanlik ve Disisleri Bakanligi Mustesar Yardimcilari, Tirkiye
ihracat Kredi Bankasi Genel Muidiiri, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Tiirkiye ihracatgilar Meclisi, Tiirkiye
Miiteahhitler Birligi, Tiirkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi, Tiirk Misavir Miihendisler ve Mimarlar Birligi
Baskanlari'nin olarak belirlenmistir.

Teknik Musavirlik Firmalarinin Yurtdisi Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Yurtdisi miteahhitlik hizmetlerimizin arttirilmasi ve yayginlastiriimasi i¢in Tirk teknik masavirlik firmalarinin
yurtdisindaki faaliyetlerinin gelistirilmesi blyuk 6nem tagimaktadir.

Bu cercevede hazirlanan, “Teknik Misavirlik Firmalarinin Yurtdisindaki Faaliyetlerine Saglanacak Devlet
Yardimlari Hakkinda Tebli§” kapsaminda miisavirlik firmalarina yonelik destek programi hayata gegirilmistir.

S6z konusu destek programi ile musavirlik firmalarinin yurtdisinda ofis agmalari, pazar arastirmalari ve tanitim
faaliyetlerinde bulunmalari devlet yardimlari programi kapsaminda desteklenmektedir. Teknik musavirlik
firmalari ayrica, pazar ulkelerdeki mastir plan, on fizibilite, fizibilite, proje ¢alismalari, ihale sartnamesi
hazirlanmasi ile yurtdisinda diizenlenen fuar, seminer, konferans vb. tanitim organizasyonlarina katim
konusunda da devlet yardimlarindan yararlanabilmektedir.

Ayrica, anilan Tebli§ hukiimleri dogrultusunda Dis Ticaret Mustesarli§i baskanh§inda bir Teknik Komite kurulmus
ve Komitenin tiyeleri 6zel sektorii temsilen TOBB, Tiirkiye Muteahhitler Birligi (TMB), INTES ve TurkMMMB ile
birlikte kamuyu temsilen Disisleri Bakanli§i, DPT, Eximbank ve TiKA olarak belirlenmistir.

Gectigimiz donemde, s6z konusu destek programinin teknik misavirlik firmalari tarafindan yeterli diizeyde
kullanilmamis olmasi nedeniyle DTM tarafindan “Teknik Musavirlik Firmalarinin Yurtdisindaki Faaliyetlerine
Saglanacak Devlet Yardimlari Hakkinda Tebli§”in revizyon calismalari baslatiimistir.

TMB, gelisen pazar sartlari ve Uyelerinden gelen bilgiler dogrultusunda Teknik Komite'yi bilgilendirmekte ve
miteahhitlik hizmetleri dncesi Teknik Musavirlik ve Mihendislik firmalarinin birer énct guc olarak pazara giris
calismalari konusunda tim destegini vermektedir.

TOBB ILE ILISKILER

TOBB biinyesinde 1992 yilinda kurulmus olan sektér kurullari 2004 yilina kadar fa_aliyetler.ini sUrdUergtUr. 36
sektor kurulundan biri olan Miiteahhitlik Hizmetleri Kurulunda TMB'nin yani sira INTES, TIMSE, TURK-INSA,
Adana Miteahhitler Birligi, ASMUD'(in temsilcileri yer almis, Kurul'un baskanhigini TMB Baskanlari yiritmiistr.

2004 yilinda ¢ikarilan 5174 sayili “Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu” ile Sektor
Kurullar lagvedilmis, onun yerine sektor meclisleri kurulmustur.

18.05.2004 tarihli ve 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birlii ile Odalar ve Borsalar Kanunu'nun 57nci
maddesine dayanilarak hazirlanan ve 12.02.2005 tarihli ve 25725 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige
giren “Turkiye Sektor Meclislerinin Kurulus, Gérev ve Calisma Yonetmeligi” uyarinca TOBB semsiyesi altinda
Turkiye Sektdr Meclisleri (52 adet) olusturulmustur.
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Tarkiye Sektor Meclisleri, sektorel gelismeyi tesvik etmek, sektdr sorunlarinin kapsamli bir bigcimde belirlenmesi, bu sorunlara
uygun ¢6zim onerilerinin gelistirilmesi, bu dnerilerin hiikiimete ve diger ilgili kuruluslara iletilmesi ve zamaninda
sonuglandiriimasinin saglanmasi amaciyla olusturulmustur.

Temmuz 2006'dan beri faaliyette bulunan ve calismalarina artan bir ivme ile devam eden sektdr meclislerinin sayisi Ocak 2008
itibariyle 54'e yikselmis, zaman icinde bu sayi 58 olmustur. S8z konusu sektdr meclislerinden bir tanesi de “Turkiye
Miuteahhitlik Hizmetleri Sektdr Meclisi” olup, baskanligi 19 Temmuz 2006 tarihinden itibaren TMB Baskani M. Erdal EREN
tarafindan yirutulmektedir.

Anilan sektér meclisinin amaci, miiteahhitlik sektord ile ilgili konularda, sektorde faaliyet gosteren firmalar tarafindan
kurulmus olan birlik veya kuruluslar ile ilgili kamu kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonu temin ederek sektriin gelisimi
ve sorunlari hususlarinda ortak gortslerin olusturulmasini saglamak ve bu gorislerin uygulamaya yansitilmasi amaciyla gerekli
girisimlerde bulunmaktir.

Bu cercevede, faaliyet donemi ierisinde “Turkiye Miteahhitlik Hizmetleri Sektor Meclisi’nce gergeklestirilen 11 toplantiya da
Birligimiz tarafindan katilim ve gerekli katki saglanmis olup, anilan toplantilarda asagida yer verilen konular ele alinmis, yapilan
degerlendirmeler sonucunda ortaya konan goris ve oneriler hakkinda TOBB yonetimi bilgilendirilmis ve ilgili kurum ve
kuruluslar nezdinde gerekli girisimlerde bulunulmasi saglanmistir;

= Kamu ihale Kanunu uygulamalari kapsamindaki sorunlar: is deneyim belgeleri, agir diisiik teklifler;

e 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu uygulamalari, Kanunun yurtici ve yurtdisi miteahhitlik
hizmetlerine etkileri;

e Teminat mektubu temininde yasanan sorunlar

e Yurtdigi muteahhitlik hizmetlerinde Politik ve Ticari Risk Sigortasi;

e Yurtdisi muteahhitlik hizmetleri kapsaminda firmalara yonelik olarak Akreditasyon Sistemi gelistirilmesi;

= Bayindirlik ve iskan Bakanli§i tarafindan yiiriitilmekte olan "Yapi Miiteahhitlerinin Sertifikasyonu" ile ilgili calismalar;

» Kamu ihale Kanunu'nda yapilmasi diisiiniilen degisikliklere yonelik yiiriitiilmekte olan calismalar ve bu calismalarda
sektoriin gorislerinin dikkate alinmasi geregi;

Bu konu basliklarina ek olarak faaliyet donemi icerisinde Muteahbhitlik Hizmetleri Sektér Meclisi tarafindan gerceklestirilen
calismalar asagida 6zetlenmektedir ;

e 2008 yilinda demir fiyatlarindaki asiri artislar, uygulamada yasanan sorunlar ve Fiyat Farki Kararnamesi ihtiyaci hakkinda
meclis gorusu olusturulmus ve devam eden sozlesmelere ydnelik “Fiyat Farki Kararnamesi” hazirlanmasi ¢alismalari ve bu
tur fiyat dalgalanmalarinda ayni sikintilarin yasanmamasi igin fiyat farki diizenlemelerinde kalici bir ¢6ziim olusturulmasi ile
ilgili olarak TOBB Turkiye Mteahhitlik Hizmetleri Meclisi Baskanligi koordinatorliginde konunun taraflarinin katiimlari ile
29.05.2008 tarihinde bir toplanti gergeklestirilerek Meclis gorusleri ortak platformda ilgili kamu kurumlarina aktariimistir.
TOBB Bagkani Sayin M. Rifat HISARCIKLIOGLU'nun 30.05.2008 tarihli “Fiyat Farki Kararnamesi ve Kamu ihale Kanunu
Degisikligi” konulu basin toplantisina Meclis Baskanlik Divani olarak katilim saglanmistir.

= 2009 yilinda yasanan global ekonomik kriz, insaat sektdriiniin durumu ve destek talepleri ile istihdam Tesvik Paketi ve
insaat sektdriine etkileri konularinda calismalar yapilmis olup Mecliste olusturulan gorisler ve talepler degisik
platformlarda dile getirilmesi icin TOBB Baskanligina sunulmustur. (09.06.2009)

= 2009 yilinda Bayindirlik ve iskan Bakanhi tarafindan hazirlanmis olan “Yapi Miiteahhidi Sicillerinin Sekil ve Sartlari
Hakkinda Yonetmelik Taslagi”na iliskin goris olusturularak Bakanhga iletilmistir.

= 2009 yilinda Kamu ihale Kurumu tarafindan hazirlanan, “Yapim isleri Uygulama Yonetmeligi Taslagi” hakkinda goriis
olusturularak Kuruma iletilmistir.

= 2009 yilinda Meclis Bagkanli§i'nin talebi tizerine, Gelir idaresi Baskan Yardimcisi Sayin Adnan ERTURK ve Gelir idaresi
Baskanligi Grup Baskani Sayin Ahmet OGUT meclis toplantisina katilarak Maliye Bakanhgi'nin “Kod” uygulamasi, yurtdisi
mteahhitlik hizmetleri kapsaminda imzalanmis s6zlesmeler ve teminat mektuplarinda damga vergisi konularinda Meclis
tyelerini bilgilendirici agiklamalarda bulunulmustur. (08.12.2009)

= 2009 yilinda, Kamu ihale Kurumu tarafindan hazirlanan ti¢ kanun tasarisi taslaginin (Enerji, su, ulastirma ve posta
hizmetleri sektoriinde faaliyet gosteren tesebbuslerin yapacagi alimlarla ilgili bir kanun tasarisi taslagi, imtiyazla ilgili kanun
tasarisi taslagi ve timiyle degistirilen 4734 sayili Kamu ihale Kanunu tasarisi taslag) birlestirilmesi ile ilgili olarak; tek
taslak haline getirilen bu U¢ kanun taslaginin baslangictaki gibi ayri ayri diizenlenmesi ile ilgili Maliye Bakanli§i'na Birligimiz
tarafindan yazi yazilmis ve Kamu ihale Kurumu Baskanligi'na da bu konuda bilgi verilmistir. (08.12.2009)

= Bayindirlik ve iskan Bakanhig Yapi isleri Genel Miidiirliiji'ne basta yurtiginde ve yurtdisinda miteahhit standartlarinin
belirlenmesi, miteahhitlik sertifikasyon sistemi olmak tizere Bayindirlik ve iskan Bakanli§i tarafindan yiiriitiilen mevzuat
calismalari konulari ve bu konuda yuritilen ¢alismalara meclisin nasil dahil olacagl, nasil goris bildirecegi ve calismalarin
neticelenmesi hususunda meclisten neler beklendigine iliskin Bakanliktan bilgi talep edilmis ve Bakanliktan gelen cevabi
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yazida, gerekli bilgiler verilerek yapilan calismalara meclis temsilcilerinin dahil edilecegi bilgisi alinmis ve
meclis tyelerine duyurulmustur. (08.12.2009)

e 27.01.2010 tarihinde Basbakanlik Merkez Binasi'nda yapilan “Yurtdisi Miteahhitlik Hizmetleri Ekonomi
Koordinasyon Kurulu” toplantisinda, TOBB Baskani Sayin M. Rifat HISARCIKLIOGLU tarafindan, sektor
sorunlari genel hatlari ile dile getirilmis, Miteahhitlik Hizmetleri Meclisi Baskani Sayin Erdal EREN tarafindan,
yurtdisi muteahhitlik hizmetlerinin devam eden sorunlari ve ¢6ztim dnerileri ile ilgili bir sunus yapilmis ve
sorunlar ilgili Bakan ve st diizey kamu temsilcilerine aktariimistir.

= Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanli§i is Saghgi ve Guvenligi Genel Miidiirligi tarafindan hazirlanmis olan “is
Saghgr ve Guvenligi Kanunu Tasarisi Taslagi” hakkinda meclis gorisu olusturularak Bakanliga iletilmistir.

= Kamu Alacaklarinin Yeniden Yapilandirilmasi Kanun Tasarisi” ile ilgili Birligimiz Mali isler Danismani Abdullah
ASLAN tarafindan meclis Gyeleri bilgilendirilmistir.

« Kamu ihale Kanunu uygulamalari ve yasanan sorunlara iliskin Kamu ihale Kurumu Kurul tiyeleri, Kurum ist
duzey temsilcileri, meclis tyelerimiz ve mecliste yemiz olan sektorun sivil toplum kuruluslarinin
(TMB,INTES, TURK-INSA gibi) tiyelerinin katilimlari ile 6zel gindemli toplanti yapilarak sektoriin sorunlari
ilgililere iletilmistir. (09.02.2011)

e Meclis tarafindan “5. Sektdrel Ekonomi Surasi”nda sunulmak tizere sektdriin 5 dnemli sorunu ve ¢oziim
Onerisine iliskin rapor hazirlanmis ve Surada Meclis Baskani Erdal EREN tarafindan sektor sorunlari Devlet
Bakani ve Basbakan Yardimcisi Ali BABACAN basta olmak Uzere Suraya katilan diger bakan ve birokratlara
iletilmistir. Sektdr sorunlari Birligimiz tarafindan ilgili Bakanlk ve kamu kurumlarina gore ayristirilarak yazili
olarakta muhataplara gonderilmistir.

@D DEII DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU (DEIK)

EKONOMI
KOORDINASYON
KURULU

Tark 6zel sektoriniin basta TOBB olmak izere dokuz blyuk ¢ati kurulusu tarafindan 1986 yilinda kurulmus olan
DEIK, dis ekonomik iliskilerin gelistirilmesi ve yonlendirilmesinde uzmanlasmis, gelir kaynagi tiye aidatlari olan
ve kar amaci gtitmeyen bir sivil toplum kurulusudur. Gerek kurucu tyeleri gerek ¢esitli sektorlerdeki firmalarin
tyeligi ile olusturulan yapisi ile 6zel sektdriin hemen hemen tamamina erisimi olan DEIK, organik bagi olmayan
meslek kuruluglari ve ilgili resmi ve 6zel kurumlarla da yogun isbirligi icerisindedir. iki tarafli is Konseyleri
vasitasiyla faaliyetlerini siirdiiren DEIK'in amaci Tuirk is cevrelerini yurtdisindaki karsitlari ile bir araya getirmek
ve yeni pazarlardaki ishirligi imkanlarini Turk 6zel sektoriine tanitmaktir.

Tarkiye Muteahhitler E_Birligi, DEIK'in kurucu tiyelerindendir. TMB Bagskani M. Erdal EREN ise 18 Temmuz 2006
tarihinden itibaren DEIK Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Uyelerinin uluslararasi is gelistirme faaliyetlerinin gelistiriimesi misyonunu tistlenmis olan TMB, DEIK ile yakin
isbirligi icerisinde calismakta olup, bu ¢ercevede faaliyet dénemi icerisinde DEIK tarafindan diizenlenmis is
Konseyi Toplantilari, seminer ve konferans etkinlikleri ile ¢esitli konulara iliskin toplanti ve ziyaretleri tiyelerine
duyurarak katilimlarini saglamistir.

TMB, gerek Yonetim Kurulu gerekse Genel Sekreterlik diizeyinde 6zellikle tiyelerinin faaliyetlerinin yogun oldugu
veya 6numdiizdeki donem icin potansiyel arz eden Ulke ve bélgelere yénelik organizasyonlarda aktif rol alarak
muhataplari ile kurdugu yakin iliskilerle tyelerinin yeni pazarlara nifuz edebilmelerini sadlayici bilgilendirme
calismalarini stirekli olarak yapmaktadir.

TMB Bagkani'nin da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev aldi§i DEIK ile mevcut isbirliginin éniimiizdeki dénemde
daha da gelistirilmesi amaciyla calismalarimiz surdirtlmektedir.

EKONOMI KOORDINASYON KURULU

Kiresel ve ulusal ekonomi ile ilgili gelismeleri izlemek ve degerlendirmek, ekonomi politikalari ile plan ve
programlarin tespitinde, uygulanmasinda ve guncellestiriimesinde koordinasyonu saglamak amaciyla
olusturulan Ekonomi Koordinasyon Kurulu Baghakan tarafindan belirlenen bakanlardan teskil etmekte olup,
Kurul Gyesi Bagbakan Yardimcisi Kurula baskanlik etmektedir. Ekonomi Koordinasyon Kurulu toplantilarina
konuyla ilgili bakanlar ve kamu gorevlileri ile 6zel sektdr, sivil toplum kurulugslari ve Universitelerin temsilcileri
katilabilmektedir.
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Faaliyet donemi igerisinde yurtdisi muteahhitlik hizmetleri ile ilgili olarak tic Ekonomi Koordinasyon Kurulu (EKK)
toplantisi diizenlenmistir.

e 19 Ocak 2009, (Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani ve Bashakan Yardimcisi Sayin Nazim EKREN
baskanliginda)

e 06 Temmuz 2009, (Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Sayin Ali BABACAN
baskanhginda)

e 27 Ocak 2010, (Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani ve Bashakan Yardimcisi Sayin Ali BABACAN baskanliginda)

insaat sektdriinde 2008 yilinda yasanan biiyiik daralma ve yurtici ve yurtdisi boyutlari ile sektoriin sikintilari
Tarkiye Miteahhitler Birligi'nin girisimleri ile 19 Ocak 2009 tarihinde dénemin Ekonomiden sorumlu Devlet
Bakani ve Basbakan Yardimcisi Nazim EKREN baskanliginda yapilan Ekonomi Koordinasyon Kurulu (EKK)
toplantisinda ele alinmis, ayni toplantida TMB Baskani Erdal EREN tarafindan yurtdisi muteahhitlik
hizmetlerinde karsilasilan sorunlar ve ¢ozim oOnerileri de glindeme getirilmistir.

Aradan gecen sure igerisinde Bakanlar Kurulunda yapilan degisiklikler sonrasinda konu Dis Ticaret ve Yurtdis!
Miiteahhitlik Hizmetlerinden sorumlu Devlet Bakani Sayin Zafer CAGLAYAN'a aktarilmis ve kendisinin de
girisimleri ile ikinci bir Ekonomi Koordinasyon Kurulu toplantisi Ekonomiden sorumlu Devlet Bakani ve Bagbakan
Yardimcisi Sayin Ali BABACAN baskanliinda 06 Temmuz 2009 tarihinde gerceklestirilmistir. Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi, Maliye Bakanlii, Hazine Mustesarligi, Dis Ticaret Mustesarligl, Sosyal Glivenlik Kurumu,
Eximbank, T.C. Ziraat Bankasl, Halk Bankasi vb kurumlarin yetkililerinin katildigi toplantiya sektor temsilcisi
olarak katilan TMB Yonetim Kurulu Baskani Erdal EREN tarafindan yurtdisi muteahhitlik hizmetleri, yasanan
sorunlar ve ¢6zim 6nerilerine iliskin sunumlar yapilmis ve Hukiimet tarafindan ortaya konulan yillik 40-50
milyar ABD Dolari yeni is alinmasi hedefine ulasilabilmesi igin alinmasi gereken 6nlemlere iliskin goris ve
Oneriler giindeme getirilmistir.

Aradan gecen sure zarfinda, yurtdisi miteahhitlik hizmetlerini ilgilendiren bazi konularda gelisme saglanmis
olmasina karsin sektoriin ¢6zim bekleyen sorunlarinin devam etmekte olmasi ve 2009 yilinda yurtdisi
pazarlarda yasanan sikintilar nedeniyle 27 Ocak 2010 tarihinde Ekonomiden sorumlu Devlet Bakani ve Basbakan
Yardimcisi Sayin Ali BABACAN baskanhiginda “ihracat ve Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri” konulu yeni bir
Ekonomi Koordinasyon Kurulu (EKK) toplantisi gerceklestirilmistir.

27 Ocak 2010 tarihinde Basbakan Yardimcisi Sayin Ali BABACAN baskanliginda gerceklestirilen EKK toplantisina
Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani Zafer CAGLAYAN, Devlet Bakani Cevdet YILMAZ, Maliye Bakani Mehmet
SIMSEK, Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat ERGUN ile birlikte Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlii, Maliye Bakanli,
Hazine Miistesarligi, Dis Ticaret Mustesarligi, DPT vb. yurtdisi muteahhitlik hizmetleri ile ilgili kamu kurumlarinin
st dizey yetkilileri katilmistir.

Yurtdisi miteahhitlik hizmetlerine yonelik olarak diizenlenmis olan bu EKK toplantilarinda sunulan TMB goriis ve
Onerileri asagida 6zetlenmektedir;

Teminat Mektubu:

e Kamu Bankalarinin Yurtdisi Projelere Teminat Mektubu Vermesi

e Kamu Bankalarinin Yurtdisinda Banka Kurmasi / Sube A¢masi

e Yurtdisi Projelerin Teminat Mektuplarina Tedbir Konmasi Yetkisinin Sinirlanmasi

» Turk Bankacilik Sektoriniin Dig Tanitimi ve Gegmisten Kalan Sorunlarin Cézilmesi

T.C. Eximbank:

e Eximbank Kopri Kredi Destegi

= Teknik Musavirlik ve Miiteahhitlik Alanlarinda “Proje / Ulke Kredileri” Verilmesi
< Ticari ve Politik Risk Sigortasi Uygulamasi

Tiirk isgticii istihdami:
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YOLLAR TURK MILLI KOMITESI (YTMK)

Yollar Tirk Milli Komitesi (YTMK), tilkemizin Universite, 6zel sektor ve kamu kuruluslarinin karayolu ve karayolu
ulasimi ile ilgili mensuplarini bir araya getirerek aralarindaki isbirligini giglendirmek ve uluslararasi kuruluslar
ile olan iliskilerini gelistirmek tizere 2547 sayili YOK yasasi ile kurulan ve faaliyetlerini Karayollari Genel
MUdarluga binyesinde ylruten bir kurulustur.

YTMK, tlkemizde yeterli, giivenli ve diger ulagim sistemleri ile uyumlu bir karayolu agi ve karayolu ulasim
sistemi teskiline katkida bulunmak Uzere, Ulkemizin karayolu aginin ve karayolu ulasim kosullarinin
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi amacini paylasan, bu amaca ulasmak icin ortak bir gli¢ olusturmanin geregine
inanan universite, kamu ve 6zel sektdr kuruluslari mensuplari tarafindan 17 Ocak 1991 tarihinde kurulmustur.

Tarkiye Muteahhitler Birligi, Yollar Tark Milli Komitesi'ne 2004 yilindan bu yana tyedir.

Komitenin amaglari, ulkemiz karayollarinin ve karayolu ulasiminin gelisimini desteklemek; ilgili kuruluslar
arasinda isbirligini gelistirmek, yurtdisindaki ilgili kuruluslarla iliskileri ytriitmek, bilimsel ve teknolojik
gelismeleri izlemek ve desteklemek, teknik birikimi degerlendirmek ve yaymak tizere egitim, toplanti ve yayin
faaliyetlerinde bulunmak, karayolu standartlarinin uluslararasi dizeyde uyumlu kilinmasina katki saglamaktir.

01-03 Nisan 2008 tarihlerinde Karayollari Genel Mudurluga ve Yollar Tirk Milli Komitesi tarafindan Birli§imizin
de katkilari ile Karayolu 1.Ulusal Kongresi diizenlenmistir.

Karayolu 2. Ulusal Kongresi ise 11 - 13 Ekim 2011 tarihlerinde Ankara'da diizenlenecektir.

Yollar Tark Milli Komitesi tarafindan, kamunun karayolu ile ilgili gorus ve dustincelerinin tespit edilebilmesi
amaclyla “Karayolu 1. Ulusal Kongresi” cercevesinde Turkiye genelinde yaptirilan “Kamuoyu Algisinda Turkiye
Karayollar” konulu arastirmanin gelistirilerek tekrarlanmasi igin gerekli calismalar yapiimaktadir.

Yollar Turk Milli Komitesi tarafindan, tlkemizde karayolu ve karayolu ulasimi konusunda mevcut bilgi birikimini
degerlendirmek Gzere Komite blinyesinde ulkemiz ihtiyaclarina uygun ¢alisma gruplari olusturulmasi yéniinde
baglatilan calismalar neticesinde, “Cevre ve Yol”, “Tasarim ve Guvenlik”, “Yol Ustyapisi”, “Karayolu Yatirimlar”,
“Kopriler”, “Tineller, Yer alti Yapilari ve isletme Giivenligi” ve “Trafik Giivenli§i” konulu ¢alisma gruplarinin

olusturulmasina karar verilmistir.

S6z konusu calisma gruplarindan “Tasarim ve Givenlik” konulu calisma grubu ile “Yol Ustyapisi” konulu ¢alisma
grubu calismalarina baslamistir.

DUNYA ENERJI KONSEYi TURK MiLLI KOMITESI (WEC-TR)

Dunya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi 25.08.1949 tarih ve 3/9805 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile merkezi
Londra'da bulunan Diinya Enerji Konseyi'ne bagli bir sube olarak kurulmustur.

Halen Tirkiye'nin de dahil oldugu 97 (lke, anilan Konseyin yesidir. Tirkiye Muteahhitler Birli§i, Diinya Enerji
Konseyi Turk Milli Komitesi'ne 1994 yilindan bu yana tyedir.

Komitenin amaclari ulusal ve uluslararasi boyutta ekonomik ve sosyal kalkinmay! tesvik etmek, enerji kaynaklari
potansiyelini de§erlendirerek enerjinin optimum dretimi, iletimi, cevrimi ve kullanimini saglamak, enerji
tuketimi ve ekonomik buyime ile ilgili tum iligkileri incelemek, enerji temini ve kullaniminda sosyal ve gevresel
etkileri g6z 6niinde bulundurmak, enerji sektori ilgili verileri toplamak, yayinlamak ve enerji konusunda ihtisas
sahibi kisilerin katilimi ile kongre, konferans, sempozyum, seminer, a¢ik oturum ve paneller diizenlemek, enerji
alaninda faaliyette bulunan ulusal ve uluslararasi diizeyde kurulus, tniversite, 6zel sektor ve derneklerle azami
duzeyde isbirligini saglayarak enerji ile ilgili bilgilerin toplanmasini koordine etmek ve bilgi degisiminde Bilgi
Bankasi olarak gorev yapmak, amagclarla ilgili verileri uluslararasi boyutta toparlamak amaciyla, basta Diinya
Enerji Konseyi olmak Uizere enerji ile ilgili tim ulusal ve uluslararasi kuruluslarla yakin ishirliginde bulunmaktir.
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Sonug olarak; Diinya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi'nin amaci; enerji kaynaklarinin giivenli, verimli ve cevre
ile uyumlu bigimde Uretilmesini ve her kesimin yararina baris i¢inde kullanimini saglamak igin calismalar
yapmaktir.

Bu cercevede, Turkiye'nin enerji durumunun tarafsiz ve bilimsel bir sekilde incelenebilmesi i¢in, Birligimizin de
yesi oldugu DEK-TMK tarafindan, 2007 yilinda énemli bir ¢alisma bagslatilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda enerji
ile ilgili kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluslari, Gniversiteler ve sivil toplum 6érgtleri temsilcilerinden olusan
150 uzmanin katiimi ile 8 ayri calisma grubu olusturulmustur. Kémdr, Petrol ve Dogalgaz, Hidrolik ve
Yenilenebilir Enerji, Elektrik Enerjisi, Elektrik Enerijisi Ticareti, Enerji Sektérinde AR-GE, Enerji ve Cevre, Enerji
Senaryolari basliklari altinda olusturulan ¢alisma gruplarinin bir yila yakin calismalarinin sonucunda iki cilt
halinde “2005-2006 Tirkiye Enerji Raporu” hazirlanmistir.

*2005-2006 Turkiye Enerji Raporu”nun ardindan, enerji sektoriiniin diinyadaki ve tlkemizdeki gelismelerini ve
buyukliklerini izlemek amaciyla Diinya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi tarafindan 2008, 2009 ve 2010
yillarinda “Turkiye Enerji Raporu” baslikli yaymnlar hazirlanmustr.

Diger taraftan, 2007 yilinda “1. Gengclik Enerji Calistay!” ile ortaya ¢ikan “Diinya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi
Geng Enerji Grubu” tarafindan, anilan Calistayin ardindan, “Geng Enerji Raporu 2007” baslikli ¢alisma
yayimlanmistir. 2009 yilinda gerceklesen “2. Genglik Enerji Calistay1” sonrasinda ise katilimci genclerin
goruslerini ortaya koymak amaciyla “Geng Enerji Raporu 2009” yayimlanmistir.

Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi tarafindan; t¢ yilda bir diizenlenmekte olan geleneksel Turkiye Enerji
Kongrelerinin 11'ncisi 21-23 Ekim 2009 tarihlerinde izmir-Tepekule Kongre ve Fuar Merkezi'nde
gerceklestirilmistir. Kongreye 680 kayitli delege katilmstir.

Kongrede gerceklestirilen oturumlar sonucunda; Turkiye'nin, enerji alaninda gittikce daralan bir tiinelde yol
almakta oldugu; enerjide disa bagimhligin giderek artmakta oldugu; enerjide disa bagimli olan tlkemizde
“enerjinin verimli ve etkin kullanimi”nin ulusal hedefleri olan bir politika haline getirilmesi gerektigi,
universiteler, meslek odalari vb. kuruluslarin katimi ve katkisi ile planlama, diizenleme, esguidim ve denetleme
faaliyetlerinde ciddi ve uygulanabilir bir stratejinin olusturulmasi ihtiyacinin duyuldugu; tek bir kaynak yerine
enerji cesitliligine gidilerek arz dengesinin saglanmasina énem verilmesi gerektigi; enerji yatirimlarinda éncelikli
yore ve 6zel dnemli bolgelere yonelik tesvik edici yatirim indirimlerinin uygulanmasi gerektigi, vb. konularda
gOrus birligine variimistir.

SEKTOREL DERNEKLER FEDERASYONU (SEDEFED)

SEDEFED olarak ortaya ¢ikan sivil toplum drgutlenmesinin temelleri, 1997 yilindan itibaren atiimaya
baslanmistir. Sektdrel Derneklerin baskanlarinin 12 Aralik 2000 tarihinde, “Sektorel Dernekler Platformu”nu
kurmalari ile daha genis bir isbirligi zeminine dondstirilmustar. Olusturulan bu 6nemli birikimin ve yakalanan
sinerjinin surdarilerek kurumsal bir yapiya tasinmasi icin 2003 yili sonundan itibaren federasyonlasma
calismalari baslatiimistir.

Turkiye'deki reel sektort temsil eden sivil toplum kuruluglarinin bir araya gelmesiyle 07 Mayis 2004 tarihinde
kurulan Sektorel Dernekler Federasyonu'nun kurucu Uyeleri arasinda Trkiye Miteahhitler Birligi de yer almistir.

(SEDEFED) 2010 yil sonu itibariyla, gontllalik temelinde bir araya gelen 10 dernegi temsil etmektedir. SEDEFED,
bolgesel federasyonlar ile birlikte 3 Kasim 2004 tarihinde kurulan Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu'nun
da (TURKONFED) kurucu tiyesidir.

Genis katilml bir Arama Konferansi ile vizyonu “Gelisen dunya ve lke kosullarinda, reel sektérimiiziin
surddrulebilir rekabet giictinlin arttiriimasi ve Turkiye'nin, basta AB olmak Uizere, uluslararasi stratejik
ishirliklerinin gelistirilmesinde etkili bir sivil toplum kurulusu olmak” seklinde olusturulan SEDEFED, 2006
yilindan itibaren AB ile mlzakerelerde sektorlerin yapti§i calismalari koordine ederek, Tiirk sanayisini
ilgilendiren konularda ortak gorusler hazirlayip, mizakere heyetine destek olmayi hedeflemistir. Ulusal
ekonomik politikalarin olusturulmasi, rekabet giciniin arttirilmasi ve kayit disi ekonomi ile miicadele ise diger
ana calisma alanlarini olusturmaktadir.



SEDEFED, bu gercevede, Rekabet Forumu (REF) ile ishirligi olusturarak, Diinya Ekonomik Forumu'nun “Kiiresel
Rekabetcilik Endeksi” verilerini baz almak suretiyle Turkiye'nin rakipleri ile karsilastirldigi “Turkiye'nin Kiresel
Rekabet Diizeyi” raporunu 2009 yilinda yayinlamaya baslamis, 2010 yilinda da glincelleyerek yayinlamaya
devam etmistir. Raporda muteahhitlik sektorl ile yakinda ilgili olan genel altyapinin nitelidi, karayollarinin
niteligi, kamu ydnetiminin kararlarinda kayirmacilik gibi alanlarda Tirkiye'nin sosyo-ekonomik durumu
irdelenmistir.

Ekonomik ve sosyal gostergelerin esas alindigi bu raporun yani sira, Dis Ticaret Verileri 6zelinde “Tirkiye'nin Dis
Ticarette Rekabet Guicl Raporu” da 2010 yilinda giincellenerek yayinlanmis ve tim mal gruplarinda Turkiye'nin
ihracat-ithalat rekabetgili§i ortaya konmustur.

Dunya Ekonomik Forumu'nun Kiresel Rekabetgilik Raporlarinda kullanilan endeksi olusturan sistem ve
parametreler temel alinarak hazirlan sektor bazl bir modelin ¢alismalari, 2010 yilinda tamamlanmis ve ilk
“Sektorel Rekabet Gucu Raporu” otomotiv sektdriinde yayinlanmstir. Sektorel raporlarin ileriki yillarda tum
SEDEFED Uyesi sektorler igin hazirlanmasi planlanmaktadir.

Rekabet Giicl alaninda ilk kez 2010 yilinda dagitilan 6dullere aday olan firmalar, kurumsal imajlarina blyuk
prestij katan bu 6duli kazanma sansini yakalamis ve is modellerinin ne kadar rekabetgi oldugunu analiz etme
imkanina kavusmustur. Rekabet Giicii Odiilii Sistemik Modeli ile firma bazinda Rekabet Giictiniin élgiilmesi
adina énemli bir adim atilmistir.

SEDEFED 2008 yilinda etkileri ilkemize ulasan Kuresel Finans Krizi ile ilgili ¢esitli calismalar gerceklestirmistir.
TMB destegi ile hazirlanan ve Agustos 2008 tarihli Sektorel Haber Biilteni'nde yayinlanan “Mortgage Krizi ve
Turk Ekonomisine Etkileri” ¢alismasi ile krizin Turkiye'ye ve yapi sektdruine etkileri konusunda ayrintil bir
arastirma yapiimistir. 28 Ocak 2009 tarihinde yapilan “SEDEFED Krizden Cikisin Yollarini Tartisiyor Paneli”nde
muteahhitlik sektdrinin durumuna ve déngdrulerine de yer verilmis olup, Panel'de TMB'yi temsilen TMB Genel
Sekreteri Haluk Biiyiikbas bir sunum gerceklestirmistir. SEDEFED-Turkiye is Bankas! isbirligi ile gerceklestirilen
“Sektor Bulusmalar” gergevesinde 20 Ocak 2010 tarihinde TMB ve is Bankasi Ust diizey yonetiminin katildigi bir
toplanti diizenlenmis ve bu toplantida muteahhitlik firmalarinin finansman sorunlari ve teminat mektuplari
konusu gorusulmastar.

TMB Baskan Vekili Emre AYKAR ayni zamanda SEDEFED Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Ekonomik, Sosyal
ve Sektorel Arastirmalar Komitesi Baskani olarak SEDEFED faaliyetlerinde aktif olarak gérev almaktadir.

SEDEFED 2005 yilindan bugtine Rekabet Giici konusunu kamuoyunun giindemine tasimak amaciyla Turkiye'nin
tek Rekabet Kongresi'ni diizenlemektedir. Tirkiye'nin ve 6zel sektdriin rekabet giiciiniin degerlendirildigi,
Turkiye'nin verimlilije dayal olarak rekabet giiciinii arttiracak stratejilerin irdelendigi séz konusu Rekabet
Kongrelerinin Diizenleme Komitesi Baskanligi 2006-2010 déneminde TMB Baskan Vekili Emre AYKAR tarafindan
tstlenilmistir.

Avrupa Birligi'ne uyum ile ilgili faaliyetlerin en 6nemlisi “Sektdrlerde Duizenleyici Etki Analizi” haritasinin
¢ikariimasi olmustur. ik etapta ekonominin 6nde gelen 4 6nemli sektori icin gikartilan haritanin teknik altyapisi,
Eurohorizons firmasinin teknik destegi ile hazirlanmistir. Otomotiv, demir celik, kimya ve uluslararasi nakliye
sektdrleri icin yapilan calismanin sonuglari, 2007 yili basinda kamuoyu ile paylasiimistir.

Bir Ulkenin uzun dénemde rekabetgiliginin, o llkede yasayanlarin yasam standardinin stirdiirtilebilir sekilde
yUkseltilmesi yetenegi oldugu degerlendirmesinden hareketle, bir tlkedeki firmalarin rekabet giiclerinin
butindndn bu rekabetciligi olusturdugu dikkate alinarak Tirk reel sekt6ériiniin strdirulebilir rekabet glictiniin
artiriimasi yoniinde politikalar gelistirmek amaciyla SEDEFED tarafindan TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu (REF) ile ortaklasa her yilin 08 Kasim tarihinde istanbul'da “Rekabet Kongresi” diizenlenmektedir.
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EEEN-TR AVRUPA i$ AHLAKI AGI TURKIYE OFiSi (EBEN-TR)

Avrupa is Ahlaki Agi (European Business Ethics Network-EBEN) Avrupa'da 6zel ve kamu sektoriiyle, goniillii kuruluslar ve
akademik cevreleri is ahlakinin gelistirilmesi amaciyla bir araya getiren tek organizasyondur. 1987 yilinda kurulan bu
organizasyonun Uyeleri, is ahlakinin yayginlastiriimasi ve gelistirilmesi icin ¢alismaktadir.

EBEN is ahlaki alaninda bir Avrupa 6rgiti olarak tiim diinyaca taninmakta ve Avrupa'nin gérustiind temsil etmektedir. EBEN'in
33 (ilkeden bireysel iiyeleri olmakla birlikte 8 tilkede ulusal branglari bulunmaktadir. Bunlar; Almanya, Hollanda, ingiltere,
ispanya ve Polonya, italya, Tiirkiye ve Yunanistan branslaridir. EBEN, politika olarak cesitlilije énem vermekte ve belli bir
yaklasimi Uyelerine empoze etmekten kaginmaktadir.

Hacettepe Universitesi Isletmecilik Meslek Etigi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUEM), Avrupa is Ahlaki Aginin (EBEN)
Tarkiye bransi koordinatorligun yuritmektedir.

EBEN-TR, HUEM'in koordinatorliigiinde diger sahis, firma, vakif ve derneklerden olusan bir sivil toplum kurulusudur. EBEN-
TR'nin baslica amaci; isletmelerin karar verme sirecinde ahlaki duyarlih§i egitim, karsilikh diyalog ve 6rnek uygulamalar
kanaliyla arttirmaktir.

EBEN-TR, Uye firmalar tizerinde bir kontrol ve cezalandirma mekanizmasi olmaktan ¢ok egitim yoluyla 6z disiplini gelistirmeye
calismaktadir. EBEN-TR'nin temel amaci; gelecegdin yonetici, is adami, girisimci ve akademisyenlerini is ahlaki alaninda tesvik
etmek ve desteklemektir.

Turkiye Mteahhitler Birligi, 2004 yilinda kurulan EBEN-TR'nin kurucu Uyeleri arasindadir.

TURKIYE MUTEAHHITLER BIRLIGI - SPONSORLUKLAR

2008-2010 doneminde ayrintilari asagida belirtilen faaliyetlerde kurumsal-toplumsal sorumluluk ilkelerimiz dogrultusunda
katkida bulunulmustur.

Bu donemde cesitli kuruluslara, etkinliklere ve yayinlara TMB'nin kurumsal-toplumsal sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
saglanan sponsorluk katkilarinin toplam tutari 330,632.-TL. olmustur. Bu meblagin %72'si ¢alisan is makinesi sayisinin
artmasina paralel olarak teknik personel sayisinin da sektdrtin intiyacini karsilayacak diizeye yikseltilmesi ve istihdama yonelik
olarak is makinesi operatorii/elemani yetistirilimesini temin amaciyla is Makineleri Miihendisleri Birliginin kullanimina tahsis
edilmistir. Bu isbirligi kapsaminda 2007 yili ortalarindan 2010 sonuna kadar gegen stirede ¢ok cesitli alanlarda toplam 2,652
kisiye egitim verilmistir. Ayrica, santiyelerde basvuru kaynagi olarak kullaniimak Gizere cesitli el kitaplari hazirlanarak egitim
faaliyetlerine katilanlara dagitiimistir.

TMB'nin 2008-2010 donemindeki sponsorluk katkilarinda toplam %14'Iik bir pay ile Gniversitelerin sektdre donik faaliyetleri
ikinci sirada yer almaktadir. Bu kapsamda ¢esitli Gniversitelere yapilmis olan katkilarin toplam tutari 48,500.-TL olmustur.

Faaliyet donemi icerisinde, Yapi Endustri Merkezi tarafindan her yil yayinlanmakta olan ve insaat sektori, miteahhitlik
hizmetleri ile yapi malzemeleri sanayisine yonelik kapsamli bir kaynak calismasi olan “Turk Yapi Sekt6rii Raporu”na bilgi ve veri
aktarimi ile sponsorluk destegi verilmistir.

Faaliyet doneminde yukarida belirtilenlere ek olarak cesitli mesleki ve sosyal etkinlikler ile insaat-taahht sektorind
ilgilendiren kongre, sempozyum vb. turdeki toplantilarin desteklenmesine devam edilmistir.
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Tiirkiye Miiteahhitler Birli§i ve is Makinalari Mithendisleri Birligi Dernegdi (IMMB) Arasinda ishirligi

Ulkemizde mevcut calisan is makinesi sayisinin artmasina paralel olarak teknik personel sayisinda ayni oranda artis
olmamaktadir. Bu kapsamda, sektdriin ihtiyacini karsilayacak nitelikte egitimler verilerek istihdam ihtiyacina yonelik is
makinasi operatorii/elemani yetistiriimesini temin amaciyla TMB ve is Makinalari Miihendisleri Birli§i Dernegi (iMMB)
arasinda 2007-2010 dénemini kapsayan bir isbirligi tesis edilmistir.

is Makinalari Miihendisleri Birligi Dernegi (IMMB); liyelerinin ¢ogu insaat firmalarinda makina koordinatorii, makina midur,
makina ikmal sefi, atdlye sefi ya da is makinasi imalat ve temsilcilik ve 6zel servis firmalarinda ¢alisan makina muhendislerinin
dernegidir.

1998 yilinda kurulan iIMMB nitelikli isgiictinii olusturmak icin, iyelerine her yil 8-10 seminer diizenleyerek gelisen teknolojiyi
takip etmelerini, Uyeler arasinda bilgi ve deneyimlerin paylasiimasini ve bu bilgilerin alt teknik kadrolara ulastiriimasini
saglamaktadir. IMMB'in Ocak 2011 tarihi itibariyla tiye sayisi toplami 316'dr.

TMB ile imzalana isbirligi 6ncesinde IMMB 45 m2 iki odali bir ofiste 2 personel ile rutin calismalarini yiriitmekte idi. TMB
tarafindan 29 Haziran 2007 tarihinden itibaren baslatiimis olan destek sonrasinda;

1- Oncelikle dernek olarak hizmet vermede ortaya ¢cikan mali ve hukuki problemleri asmak i¢in 17 Ekim 2007 tarihinde
IMMB-IS iktisadi isletmesi kuruldu.

2- Artan bir ivme ile fiziki durumunu ve kadrosunu guglendirip, hizmet kalitesini yikselterek faaliyet alanlarini genisletme
karari alan IMMB tarafindan, 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu'nun 3. maddesi ¢ercevesinde, Ankara il Milli
Egitim MUdurligi'nin 11.03.2009 tarih ve 22208 sayili yazisi ile egitim kurumu agma onay! alinarak “T.C. MEB Ozel IMMB
Meslek Kursu” kurulmustur.

3- IMMB, Ocak 2011 itibariyla yeni adresinde toplam 300 m2 kapali alanda hizmet vermektedir. Bu alanda Dernek ve T.C.
MEB Ozel IMMB Meslek Kursu faaliyetlerini yiriitmek tizere bir ydnetim ofisi, bir ek ofis, 20 kisilik 2 derslik ve 35 kisilik bir
egitim salonu bulunmaktadir.

IMMB biinyesinde

e Egitim amagcli bir adet bekoloder,

e Egitime yonelik ulasim hizmetleri icin kiralik bir adet binek araci,

e Egitim materyalleri (3 adet projeksiyon 4 adet PC 3 adet laptop yeterli, masa sandalye vb kayith demirbaslar)
bulunmaktadir.

4- Dernek ve iktisadi isletmede toplam calisan sayisi egiticilerle birlikte 5 personele yiikselmistir. Ayrica 2 makine mihendisi
IMMB merkezinde ve firma santiyelerinde agilan kurslarda egitici olarak gerektiginde part-time gérev almaktadir.

5- Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yiritilmekte olan meslek standartlari programi kapsaminda insaat sektori meslek
standartlarinin olusturulmasi projesini Gstlenmis olan INTES'in stirdiirmekte oldugu calisma kapsaminda tamamlanarak
Resmi Gazete'de yayinlanmis olan Kule Ving, Ekskavator, Dozer, Greyder, Silindir operatorliigu vb. operat6rliige doniik
meslek standartlarinin yaziminda aktif gérev alan IMMB'in standart hazirlik calismalarina destekleri devam etmektedir.

6- Santiyelerde basvuru kaynagi olabilecek yayin calismalari hiz kazanmistir. “Santiye El Kitabi Cilt I” basim asamasinda olup,
“Jeneratdr EGitimi”, “Greyder Egitimi”, “Forklift Egitimi”, “Delici Makine Egitimi”, “Genel Operator Egitimi” kitaplar: da
hazirlanmistir. E§itimlerde ¢odaltilarak tcretsiz olarak kursiyerlere verilmektedir. “Santiye El Kitabi Cilt II” hazirlanmaya
baslanmistir.

7- IMMB tarafindan 2010 yilinda TSE'den TSE-EN I1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesi alinmistir.

Egitim calismalari agirhgi Turkiye MUteahhitler Birligi Gyeleri olan (AGE insaat, AKKOYUNLU Sondaj, ALPTEKIN insaat,
ANATOLIA Maden, AYDENIZ insaat, AYDIN insaat, CEMIL OZGUR insaat, CENGIZ insaat, CEYLAN Hafriyat, CIFTAY Maden,
EHIL insaat, EIE idaresi, ENKA insaat, ERDEMIR Maden, EREN insaat, ERG Insaat, EPIK insaat, FERNAS insaat, GURIS
insaat, IMA insaat, KIZILCAHAMAM Belediyesi, KISKA insaat, KOLIN Insaat, LIMAK insaat, METIS insaat, MNG Insaat, NUR
insaat, NTF insaat, ORSAY Iinsaat, OZAK insaat, OZALTIN Insaat, PALET insaat, PARK Maden, Pi Makina, TITAN insaat,
TUPRAG Maden, VATAN insaat, YILDIZLAR insaat, YUKSEL PROJE) gok sayida firma ve kurum personeline verilmistir.
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Santiyelerde, maden isletmelerinde veya IMMB Egitim Merkezinde verilen egitimler sonucunda

belgelendirilen is makinesi operatorleri 1614 kis
.$ar?tiyelerde ygya_il\(l_l\/lB Meslek_ Kursu derinkIerind? gergeklestirilmis Meslek Kursu programlari 713 kisi
ile is makinesi ile ilgili belgelendirilen elemanlar (yagci, tamir-bakimci, tornaci, manevraci, v.b.)

IMMB der.sl-iklerinde ve ERKUNT MEM laboratuarlarinda temel ve mobil hidrolik egitimi yapilarak 85 kisi
belgelendirilen elemanlar

Lastik ve yakit sistemleri konusunda agilan kurslar sonucunda sertifika verilen elemanlar 117 kisi
Is Yeri Agma ve Usta Ogreticilik kurslari sonucunda belgelendirilen elemanlar 87 kisi
istihdama yonelik Forklift operatdrii egitimi icin hazirlanmig olan ISKUR projesi ile belgelendirilen 36 kisi

elemanlar

Agir ve tehlikeli islerde calistirilacak iscilerin, ise alinmadan énce mesleki egitime tabi tutulmalari 3308 sayil Ciraklik ve Meslek
Egitimi Kanunu geregi zorunludur. Isverenler agir ve tehlikeli islerde ¢alisan iscilerin egitim belgelerinin bir 6rnegini, 4857 sayili
Is Kanunun 75. maddesine gore 6zlik dosyasinda saklamak ve istenildiginde yetkililere géstermek zorundadir.

Bu cercevede, operator egitimlerinde iki tiir program uygulanmaktadir;

e Makineleri taniyan, kullanabilen belgesiz elemanlara yonelik M.E.B. programlarina uygun 72 saat stireli egitim programlari:
Bu egitimler IMMB merkezinde meslek kursu olarak diizenlendigi gibi, firmalarin santiyelerinde de diizenlenmektedir.

< Yeni yetistirilecek, is makinesi kullanmaya uygun elemanlarin dort hafta ila alti hafta boyunca degisen surelerde egitilerek
makineyi kullanabilir hale getirilmesine yonelik egitim programlari diizenlenmektedir.

IMMB'nin iSBIRLIGI YAPTIGI KURULUSLAR:

e Turkiye Muteahbhitler Birligi (Egitim isbirligi)

e ERKUNT MEM (Egitim isbirligi)

e INTES (Meslek Standardi Hazirlama)

e Mesleki Yeterlik Kurumu (Meslek Standardi Hazirlama)

= OSTIM (Kimelenme calismalarr)

= Cankaya Universitesi-OSTIM-ISIM  (Kiimelenme calismalari)

= Orta Anadolu ihracatgilar Birligi (Sektor platformu Gyeligi)

« [MDER -MAKTEK (is makineleri alt komisyonu tiyeligi)
= Gazi Universitesi (Seminer galismalari)

e Makine Miihendisleri Odasi (Seminer calismalarr)
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Sponsorluk Programlari - 2008

is Makineleri Mihendisleri Birligi

ODTU-TIMOB
(Tiirkiye insaat Miihendisleri Ogrencileri Bulusmasi, 2008)

2008 Yili Yapi Sektdrt Raporu (YEM)

Rus Kultlr Dernegi

Levent Glray Tenis Turnuvasi

Sponsorluk Programlari - 2009

is Makineleri Mihendisleri Birligi

ODTU insaat Muhendisligi Fakiiltesi
(Construction Industry in the 21th Century)

Kadinhani Faik icil MYO
(1. Uluslararasi 5. Ulusal Meslek Yiksek Okullari Sempozyumu)

iTU - TIMOB
(Turkiye insaat Mithendisleri Ogrencileri Bulusmasi, 2009)

2009 Yili Yapi Sektdrt Raporu (YEM)

Atilim Universitesi Endustri Miihendisligi
(insan Kaynaklari ve Miilakat Oyunlari Organizasyonu)

iTU
(Yapisal Sektor Zirvesi 2009)

Eski§ehir Orhan Gazi Universitesi
(Insaat Muhendisleri Gunleri ’09)

Sponsorluk Programlari - 2010

ODTU Proje Yapim Kongresi

Eskisehir Osman Gazi Universitesi-TIMOB
(Tuirkiye insaat Miihendisligi Ogrencileri Bulusmasi, 2010)

2010 Y1l Yapi Sektort Raporu (YEM)

Levent Guray Tenis Turnuvasi
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BASIN ve HALKLA ILISKILER

Faaliyet doneminde TMB' nin basin ve halkla iliskiler faaliyetleri asagidaki amag ve stratejiler dogrultusunda planlanmis ve
uygulanmustir.

AMAC

TMB'nin hedef kitleleri faaliyette bulunulan pazar Ulkelerdeki mevcut ve potansiyel isverenlerden, uluslararasi meslek
kuruluslarina, yabanci medya organlarina, yurticinde hikiimet yetkililerinden, burokrasiye, yabanci tlkelerin Trkiye'deki
temsilciliklerine, sivil toplum kuruluslarina, medyaya, vatandaslara ve lye firmalara uzanan ¢ok genis bir yelpazeye
yayllmaktadir. Birli§in basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinin amaci TMB'nin tim bu hedef kitleler nezdinde lider bir meslek
kurulusu olarak konumlandiriimasi, imajinin pozitif algilari yaratacak ve giiglendirecek sekilde yonetilmesidir.

STRATEJILER

e TMB'nin insaat sektortinde istikrarli blylimenin saglanmasina katkida bulunmaktan, Uyelerinin basarilarinin tanitiimasina
ve rekabet glclerinin arttirilmasina kadar uzanan genis bir yelpazede duyarli, sorumlu, giincel gelismeleri diinya, ekonomi,
sektor ve Uye firmalar dizlemlerinde gunu giiniine izleyen, tepkilerini zamaninda ve bilgiye dayali olarak gelistiren ve
mesleki konulardaki degerlendirmeleri Snemsenen bir kurulus olma 6zelligi “entegre iletisim” ve “stratejik imaj yonetimi”
yaklasimlar ile kamuoyuna yansitiimistir. Bu siirecte lobi faaliyetlerinden, medya iliskilerine, 6zel etkinliklerden, yayin

Uretimine ve web sitesi yonetimine kadar uzanan ¢ok gesitli halkla iliskiler faaliyetleri gerceklestirilmistir.

e TMB uyelerinin niteliksiz miiteahhit ¢cogunlugundan farklilastiriimasina ¢alisiimis, bu baglamda kalitenin Turk insaat

sektdrinun en 6nemli sorunu oldugu ve TMB Uyelerinin tretimde kaliteyi temsil ettigi her vesileyle giindeme yansitilmistir.

Bu dogrultuda TMB Uyelerinin yurtdisindaki basarilari ve yiiksek rekabet giict siklikla vurgulanmistir.
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