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Yabancilar,

otoyollara cikmak

icin yerli devlerle masaya oturdu

Otoyollar icin yabancilar ilk ortakliikian kurdu bile. Akfen Portekizli Brisa ile DoJus-Dogan,
Autostrade ile Global ise Deutsche Bank ve Macguarie'yle birlikie hareket edecek
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HUKUMETIN bu yil yapilacagini acikladig
otoyol ve koprii 6zellestirmelerinde ortakliklar
sekillenmeye basladi. Cok sayida potansiyel ya-
banci yatinmeimnin kendine yerli ortak aradig
otoyol dzellestirmesinde ilk eslesmeler de basla-
d1. Edinilen bilgiye gore Dogus ve Dogan Gru-
bu ile Italyan otoyol isletmecisi Autostrade,
ozellestirmede beraber hareket edecek. TAV'n
ortag Akfen de Portekizli Brisa ile isbirligine
gitme karan aldi. Global Yatinm Holding ise
ozellestirmelere Deutsche Bank ve Avustralyal
finans grubu Macquarie ile birlikte girecek.

iISPANYOLLAR DA iSTEKLI

Dogus ve Dogan ile isbirligi yapacak Au-
tostrade, ilgisini daha 6nce de agiklamist1. Sir-
ket, tilkesinde 3 bin 400 kilometre otoyolun is-
letmeciliginin yan1 sira Ingiltere ve ABD’de de
aym hizmetleri goriiyor ayrica yol insaati da
yapiyor. Avusturya'mn otoyol agimin 6deme
sistemlerini yoneten Autostrade’nin cirosu 3.1
milyar Euro ve bunun 2.6 milyar Euro’sunu
otoyol gecis ticretlerinden kazandi.

Portekizli Brisa ise iilkesinde bin70 kilo-
metrelik Gioyol a1 isletiyor. Ayrica Brezil-

ya’nin en biiyiik otoyol isletmecisi CCR’de his-
sesi var. Sirketin yiizde 10’u ise Avrupa’nin en
biiyiik otoyol isletmecisi Ispanyol Abertis’e ait.
Brisa'mn yillik cirosu 586 milyon Euro
civarinda. Global Yatinm Holding'in partneri
arasinda yer alan Deutsche Bank, diinyann fi-
nans devleri arasinda yer aliyor.

Otoyol ve kopriilerle ilgilenenlerin basinda
tspanyollar geliyofg Tiirk sirketleriyle gortisen

Ispanyol firmalan ise Fortune 500°de 441’inci
sirada olan Grupo Ferrovial, yine Fortune
500’de 443'{incii olan ACS, ayn1 zamanda ¢i-
monto ireticisi olan FCC, Sacyr, Cintra ve
Sacyr’den olusuyor.

Ote yandan Tirkiye’den Alarko, Enka, Li-
mak, Zorlu, Nurol, Soyak ve Kolin de ozelles-
tirme ile YID'lerle ilgilenen ve yabancilarla
goriisme yapan firmalar arasingla geciyor.

e

ORTAK arayisinda olanda ya-
banci firmalar sunlar:

® Itochu: (Japon) Anahtar
teslim altyap projeleri yapimi ve
isletmeciligi yapiyor.

& Ferrovial: (Ispanyol) Hava-
alan1 ve otoyol isletmeciligi.

B ACS: (Ispanyol) Sadece
enerji ve diger altyap: projelerini
insa edip, isletmesini yapiyor.

® FCC:(Ispanyol) Her tiirlii
altyapi projesinin insaaty, isletme-
si ve ¢imento tretimi.

B Sacyr: (Ispanyol) Insaat,
elektrik-su dagitiminda uzman.

B Alinta: (Avustralyal)) Ener-
jide calistyor. Yatirim bankast
Babcock & Brown cogunluk his-
sesine sahip.

W Abertis: (Ispanyol) Avru-
pa’nin en bityiik otoyol isletmeci-
si. Autostrade’de % 7 hissesi var.

& Cintra: Ferrovial'in yiizde
68’ine sahip. ABD’de otoyol islet-
mecili§i yapiyor.

& Babcock&Brown: (Avustral-
ya). Akfen’le Izmir Liman ihale-
sine girdi. TAV’da da hissesi var.

® CDPQ: (Kanada) Quebec
Eyaleti Emeklilik Fonu. Tiirki-
ye’de yatirim planim agiklamust.

8 JP Morgan ve Morgan Stan-
ley: Her ikisi de diinyann en bii-
yiik finans kuruluslan arasinda.
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