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YURTDI§I MUTEAHHITLIK HIZMETLERI

131 Ulke
Avrasya %46.2

11.125 Proje ' Orta Dogu %24.8

Afrika %17.8

453 Milyar ABD $ Avrupa %7.3
Giiney Asya ve Uzak Dogu %3.0

Amerika (Kuzey ve Giiney) %0.9

Genel Degerlendirme

GSYH'ninyaklasik %6'sini olusturan ve 1,5 milyon kisiye is yaratan insaat sektori Turkiye'nin ekonomik kalkinmasinda
¢ok onemli bir rol oynamaktadir. Diger sektorler Uzerindeki dogrudan ve dolayli etkileri dikkate alindiginda, insaat
sektorinin Tirk ekonomisindeki payr %30'lara ulasmaktadir.

Turk muteahhitlerinin ve yapi malzemesi ureticilerinin uluslararasi pazardaki surekli artan rekabet gucu, sektorin
o0demeler dengesine 6nemli katkilarda bulunmasini saglamaktadir.

1972 yilindan 2021 yili sonuna kadar gegen slrede Tiurk miteahhitleri, 131 tilkede 453 milyar ABD Dolari tutarinda
11.125 proje Ustlenmistir.Ayrica Turkiye,insaat malzemeleri Gretiminde dlinyanin énde gelen tlkelerinden biridir.

Turkiye'nin cografi konumu, Tuirk insaat sektorliniin kiiresel rekabet guicline katki saglayan 6nemli faktorlerden birisidir.
Uluslararasi standarttaki hizmetin rakiplerden daha uygun fiyatlarla sunumu,yliksek muisteri memnuniyeti,gtvenilir is
ortakligi, cok cesitli projelerde kazanilmis zengin uluslararasi deneyim, cevre ulkelerdeki is ortamlarina asinalik,
nitelikliinsan glict ve risk alma kapasitesi Tlirk miteahhitlerini rekabette tstiin kilan diger 6nemli 6zelliklerdir.

Turk miteahhitlik firmalari dinyanin 5 kitasinda, 131 Ulkede rakipleriyle yuksek kaliteli, uygun fiyatli ve zamaninda
uretimle basariyla rekabet etmektedir. Afrika, Avrasya ve Ortadogu Ulkelerinde, sadece miteahhitlikte degil, insaat
malzemeleri Uretiminden, konut, sanayi ve turizme kadar uzanan ¢ok gesitli yatirrm alanlarinda da faaliyet gosteren
Turk muteahhitleri tim bu alanlarda uluslararasi isbirligine agiktir. Tirk muteahhitlik firmalari, uluslararasi pazarda
1972 yilindan gunlimiize kadar gecen surrede, riskli bolgelerde, en zor projelerde ve her gesit is ortaminda edindikleri
zengin birikim ve deneyim ile rekabet gliclerini artirmaya devam etmektedir.

Cesitli pazarlarda kazanilmis biiylik deneyim,uluslararasi standartlarda uygun maliyetli hizmet sunumu,inisiyatif alma
kabiliyeti, risk alma istegi, guivenilir ve uzun vadeli is ortadi olma ozellikleri Tirk miteahhitlerinin basarilarinin temel
unsurlariolmustur.

Bunlara ilaveten, iyi iletisim kabiliyeti ile faaliyet gosterilen Ulkelerdeki sosyal yasama uyum, ulkeye katma deger
saglamave yerelisglicu istihdami da firmalarimizigin avantaj olusturmustur.

Uluslararasi toplam is hacmi bolgesel dagilim itibariyle degerlendirildiginde; %46,2'lik bir pay ile ve digerlerine gore
acik farkla Avrasya Ulkelerinin 6ne ¢iktigr gorilmektedir. Avrasya'yi sirasiyla Ortadogu (%24,8), Afrika (%17,8), Avrupa
(%7,3),GlneyAsya ve Uzak Dogu (%3,0) ile Kuzey ve Gliney Amerika (%0,9) izlemistir.

Diger bir deyisle,1972-2021 doneminde Turk miteahhitlik firmalarinin uluslararasi islerinin yaklasik %50'sinin Avrasya
Ulkelerinde, %90'inin ise Avrasya,Ortadogu ve Afrika tlkelerinde gergeklestirilmis oldugu sdylenebilir.




1972-2021 doneminde, Tirk miteahhitlerinin yurtdisinda Ustlendikleri islerin Ulkelere gore dagilimi incelendiginde,
Rusya Federasyonu'nun (%21,0) lider konumunu korudugu,Rusya Federasyonu'nu Tirkmenistan (%11,0), Irak (%6,9) ve

Libya'nin (%6,5) izledigi gorilmektedir.

Yurtdisi Faaliyetlerin Ulkelere Gore Dagilimi

(1972-2021)

Cezayir %4,4

Katar %4,1

Azerbaycan %3,4

BAE %2,8
J:)iger %28,6

Irak %6,9
Libya %6,5
Kazakistan %6,0

Suudi Arabistan %5,3

Rusya Federasyonu %21,0

Tirkmenistan %11,0

Yurtdisi Faaliyetlerin Is Tiirlerine Gore Dagilimi

(1972-2021)

Konut %13,6
Yol/Koprii/Tiinel %13,1
Enerji Santrali %8,6

Petrokimya Tesisi %4,3
Turizm Tesisi %3,8
}»Diger %25,5

is Merkezi %7,5
Endistriyel Tesis %6,7
Havaalani %6,7

Demiryolu %5,7

Sosyal/Kiltirel Tesis %4.,6

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi

Bahse konu 49 yillik surecte sektorde, pazar, Urlin ve is cesitlenmesi hiz kazanmis, bazi Turk firmalari, uluslararasi
havaalanlari,demiryollari,metro ve hafif rayli sistemler gibi proje tirlerinde uzmanlasmistir.

1972 yilindan guiniimiize kadar gecgen slirede en cok proje Ustlenilen sektdrlerin dagiliminda ilk 5 siraya bakildiginda,
konut projelerinin %13,6'lik pay ile ilk sirada yer aldigi goriilmektedir. Ardindan sirasiyla; yol/kopri/tiinel, enerji
santralleri,is merkezleri ve havaalanlari gelmektedir.

Yillar itibariyle yol/kopri/tinel, enerji santrali, havaalani, demiryolu, sosyal-kiilturel tesisler ve petrokimya tesisi gibi
projelerin payinda artiglar gergeklesmistir.

Son yirmi yillik verilere bakildiginda, Turk muteahhitlik firmalari tarafindan yurtdisinda ustlenilen yeni is tutarlarinin
2002 yilinda 4,4 milyar ABD Dolari iken blyuk bir artigsla 2007 yilinda 25,8 milyar ABD Dolari seviyesine ulastigi, 2009
yilinda ise kiresel finans krizinin etkisiyle 20,2 milyar ABD Dolari'na dustugu gorilmektedir.

Tiirk Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri (milyar ABD Dolari)
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2010-2021 yillari arasinda, Turk miteahhitlik firmalarinin yillik uluslararasi is hacminde inisli-gikisli bir goriniim
hakim olmustur. 2010 yilinda 23,8 milyar ABD Dolari olan yillik yeni is tutari 2012 yilinda 31,6,2013 yilinda ise 31,3
milyar ABD Dolariile enyiiksek seviyelere ulagmistir.

2013 yilindan sonra enerji ve hammadde fiyatlarindaki gerileme, Rusya Federasyonu'na yonelik yaptirmlar gibi
konjonktiirde ortaya ¢ikan gelismelerle sektorde gerileme baslamistir. 2014 yilinda %15 oraninda bir disus
kaydedilerek, yillik is hacmi 26,6 milyar ABD Dolari olarak gergeklesmistir. Ancak diinyadaki siyasi ve ekonomik
gelismeler, petrol ile emtia fiyatlarindaki gerileme ve Rusya pazarinda yasanan sorunlarin etkisi ile bu rakam, 2016
yilinda 15 milyar ABD Dolari dizeyine kadar gerilemistir.

Sektdrin yillik yeni proje tutari 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla 22,8 milyar ABD Dolari ve 19,4 milyar ABD Dolari
olarak gerceklesmis, 2020 yilinda da, salgin nedeniyle beklenen 20 milyar ABD Dolari seviyesine ulagilamayarak 15,2
milyar ABD Dolari duizeyinde kalmistir.

2021 yilinda ise, pandemi nedeniyle getirilen kisitlamalarin yavas yavas kaldirilmasi ve asilamanin baslamasi ile
birlikte Turk muteahhitlik hizmetlerinde yeniden bir canlanma baglamis ve yillik yeni proje tutari 2012-2013 yillari
tutarlarina yaklasarak 30,7 milyar ABD Dolari olarak gergeklesmistir.

Sektoriin onde gelen yayinlarindan "Engineering News Record" dergisi tarafindan Agustos 2021'de yayimlanan
"Diinyanin En Buylk 250 Uluslararasi Miteahhidi" listesinde, 2020 yili verilerine gore Turkiye, 40 firma ile Cin ve
Amerika Birlesik Devletleri'nden sonra liclincui sirada yer almistir.

En Biiyuik 250 Uluslararasi Miiteahhit

Ulke Firma Sayisi
2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Cin 78 74 77 69 65 65 65 62 55

Tiirkiye
italya
Japonya

G. Kore
ispanya
Hindistan
Avustralya
Almanya
Misir
Fransa
Diger
Toplam 250 250 250 250 250 250 250

Tarihge

Tirkiye'nin zerinde bulundugu Anadolu Yarimadasi, insanoglunun ilk kez yerlesik diizene gectigi I.0. 8000'lerden bu
yana, 13 buylk uygarligin yasam stirdiigui ve geride muhtesem tarihi sitler ile yapilar biraktiklari bir diinya tarihi sahnesi
olmustur.Anadolu kiltirel mirasinin bu inanilmaz zenginligi ve gesitliligi, Hitit,Roma, Bizans ve Osmanli donemleri de
dahil olmak Uzere bin yillara uzanan bir gelisme slrecinde Turk insaat geleneginin olgunlasmasini beslemis olan
onemli faktorlerdir.

Turk insaat sektoriiniin Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulusundan bu yana gegen 98 yillik gelisimini bes ardisik donem
icinde degerlendirmek mimkiindiir: Hazirlik,i¢ pazar etkinligi,uluslararasi pazara agilma,pazar ve Urlin ¢esitlenmesi ve
kiiresel rekabet.ilk iki ddnem,1970'lerin basina kadar devam etmistir.



Cumbhuriyetin Kurulusu ve ilkAdimlar

1923'te Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulusunun ardindan ve Cumhuriyet ile birlikte gelen siyasi, ekonomik, sosyal ve
kulturel reformlar paralelinde hizli bir modernlesme sireci yasanmis, Ulke genelinde 6nemli altyapi ve sanayi
yatirimlari gergeklestirilmistir. Bu gelisme Oylesine hizli olmustur ki: Devlet, Glkedeki mimar ve muhendis agigini
kapatmak igin, 1920'li yillarda, yabanci uzmanlarin kamu kurumlarinda galistirilmasina imkan vermek de dahil olmak
lzere bir dizi 6zel dnlem almak zorunda kalmistir. Bu politikalarin katkisiyla ve kismen de, Avrupa'da o donemde
yasanmakta olan ekonomik kriz nedeniyle, ¢ok sayida Avrupali mimar, muhendis ve girisimci Turkiye'ye gelmistir.
istanbul'da 1925 ve 1926 yillarinda kurulmus olan 28 insaat sirketinin en az iicte birini Avrupa kokenli firmalar
olusturmustur.

1930'lu yillar, izleyen donemde cok sayida blyik insaat firmasi kuracak ve hem Tiirkiye hem de yurtdisinda bircok zor
projeyi basariylatamamlayacakilk Tirk muhendisleri kusaginin yetisme donemi olmustur.

Turkiye'nin 1950'de yasadigi politik degisim ve 1952'de NATQ'ya girisi,daha sonraki donemde gercgeklestirilen altyapi
yatirimlari agisindan Turk insaat sektoriniun onemli donim noktalarindan biridir. Ayni donemde, ilk muhendisler
Universiteden mezun olmus ve meslek yasamlarina, onlara kendi sirketlerini kurmalari icin blyuk firsatlar sunan bir
ortamda baslamislardir. 1952 yilinda, Tirk insaat sektoriiniin en eski sivil toplum kuruluslarindan biri olan Tirkiye
Muteahhitler Birligi'ni (TMB) kuranlar da bu is adamlari olmuslardir.

1950'lerdeki su projeleri, 1960'larin sonunda ve 1970'lerin basinda gundeme gelen buyuk barajlar ile elektrik
santralleri ingaatlari Turk miteahhitlerine faaliyetlerini Anadolu'ya yayarak gelistirmeleriicin pek ¢ok firsat sunmustur.

1972-1979 Donemi: Yurtdisi Miiteahhitlik Seriiveni Basliyor

1970'lerde Tirk muteahhitlik firmalari yabanci pazarlardaki is firsatlarindan yararlanmanin yollarini aramaya
baslamistir. Tirk miteahhitlerinin hizmetlerini ihrag ettikleri ilk Glke 1972 yilinda Libya olmus, 10 yildan daha kisa bir
surede Turk muteahhitlik firmalari Ortadogu Ulkelerine yonelmistir. Toplam is hacminde %65,7'lik payla Libya, Tirk
muteahhitlerinin uluslararasi arenaya agildiklari bu ilk donemdeki bir numarali pazarlari olmustur. Diger tlkeler Suudi
Arabistan (%27,7),Kuveyt (%3,9),Irak (%2,6) ve iran'dir (%0,1).

Bu donemdeki ana faaliyet alanlari arasinda ise sirasiyla: endustriyel tesisler (%30,1), liman (%27,1), yol/kopru/tinel
(%17,8) ve sulama (%5,9) projeleri yer almistir.

Yurtdisi Faaliyetlerin Ulkelere Gére Dagilimi Yurtdisi Faaliyetlerin is Tiirlerine Gore Dagilimi

(1972-1979) (1972-1979)

Kuveyt %3,9 Libya %65,7 Sulama %5,9 Endustriyel Tesis %30,1
Irak %2,6 Askeri Tesis %5,5
iran %0,1 Dider %13,6

Suudi Arabistan %27,7 Liman %27,1
Yol/Koprii/Tinel %17,8

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhg
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1980-1989 Dénemi: Yeni is Firsatlar

1980'ler, Turk ekonomisinin yeniden yapilandirilmasinda énemli bir donem olmustur. 1983 yilindan itibaren ve batili
Ulkelerdeki gelismeler paralelinde 1970'lerin kapali ekonomisinden piyasa ekonomisine dogru onemli bir gegis
yasanmistir. Tirk parasinin "konvertibl" hale getirilmesi, Toplu Konut ve Kamu Ortakligi idaresi gibi yeni kurumlarin
kurulmasi ile birlikte,ekonomik sisteme 6zellestirme ve liberal ekonomi gibi yeni kavramlar eklenmistir.

Ayni donemde, Turkiye'de 6nemli altyapi yatirimlari baslatilmistir. Atatiirk Baraji (2400 MW), otoyol projeleri (yaklasik
2000 km.) ve telekomunikasyon yatirnimlari, Tirk firmalarina yabanci ortaklarla isbirligi yapmak, teknik ve idari
becerilerini gelistirmek ve kiresel finans sistemi ile tanismak icin degerli firsatlar yaratmistir.

1980'lerin sonunda Avrasya'da gerceklesen siyasi degisimler, Turk muteahhitlerinin yurtdisindaki is firsatlarinin daha
da gelismesini saglamis ve bircok firma Rusya Federasyonu'nun yani sira yeni kurulmus olan Orta Asya
Cumhuriyetlerine odaklanmistir. Faaliyetlerin yayginlastigi diger Glkeler ise; Irak, Suudi Arabistan, Yemen, Urdiin, iran,
Amerika Birlesik Devletleri,Tunus,Birlesik Arap Emirlikleri ve Kuveyt olmustur.

Oransal olarak goreceli bir dusus kaydedilmis olsa da yurtdisi muteahhitlik faaliyetleri agirlikli olarak yine Libya'da
(%56,6) gerceklesmistir.ikinci sirada Irak (%19,9), liclincii sirada ise Suudi Arabistan (%16) yer almistir.

Eski SSCB'nin dagilmasi ile birlikte Rusya Federasyonu'nun (%1,7) yani sira yeni kurulan Orta Asya Cumhuriyetleri bu
donemin onemli gelismeleri olarak ortaya ¢ikmistir.

Turk miteahhitlik firmalarinin Rusya pazarina girisi SSCB'nin son yillarina rastlamistir. SSCB'den ithal edilen dogal
gazin bedelinin bir kisminin Tiirk mal ve hizmetleriyle 6denmesi sartini iceren SSCB - Tlrkiye Dogal Gaz Anlasmasi 18
Eylul 1984 tarihinde imzalanmig ve 1987 yilinda yurdrlige girmistir.

S6z konusu Anlagma kapsaminda, dogal gaz bedellerinin %25'lik kisminin muteahhitlik hizmetlerinde kullanilmaya
baslanmasi Turk muiteahhitlik firmalarinin bu pazardaki faaliyetlerinin gelismesini saglamistir.

Bu donemde konut (%40,2) ve baraj projeleri (%15,1) artis gostermis,bunlari yol/kopri/tlinel (%6,4) ve endustriyel tesis
projeleri (%4,8) izlemistir.

Yurtdisi Faaliyetlerin Ulkelere Gore Dagilimi Yurtdisi Faaliyetlerin is Tiirlerine Gore Dagilimi

(1980-1989) (1980-1989)

Suudi Arabistan %16,0 Libya %56,6 Enduistriyel Tesis %4.,8 Konut %40,2
Yemen %2,1 Liman %4,2
Rusya Fed. %1,7 Dider %29,3

Dider %3,7

Irak %19,9 Baraj %15,1
Yol/Koprii/Tiinel %6,4

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi Kaynak: T.C. Ticaret Bakanli




1990-1999 Donemi: Pazar Cesitlenmesi

1990'liyillarda Orta Dogu Ulkeleri ve Libya'da yasanan ekonomik bunalim ve siyasi belirsizlikler, Tlirk miteahhitlerinin
dikkatlerini yakin bolgelerdeki diger tlkelere yoneltmis,Avrasya, Balkan ve Asya ulkeleri 5nem kazanmaya baslamistir.
Bu donemde Rusya Federasyonu,Ukrayna,Orta Asya Cumhuriyetleri,Almanya ve Pakistan'da bircok buyuk 6lgekli proje
gerceklestirilmistir.

1990-1999 doneminde, Rusya Federasyonu ve diger Avrasya Ulkelerinde tamamlanan projelerin sayisi uluslararasi
islerin neredeyse %60'ini olusturmustur.

Bu on yillik déneme damgasini vuran en onemli trend pazar gesitlenmesi olmustur. Rusya Federasyonu'nun payi
%35,1'e yiikselirken, Libya'nin payi sert bir diists (%11,6) gostermis, onu Kazakistan (%10), Tuirkmenistan (%9,2) ve
Azerbaycan (%4,2) izlemistir.Diger nemli gelismeler,Suudi Arabistan'daki islerin oraninda yasanan kayda deger disls
ve Irak'in sahneden kaybolmasidir.

is tiirlerinde konut insaatlarinin payi (%20,3) bir énceki déneme kiyasla énemli élciide gerilemis olsa da konut bu
donemde de birincil faaliyet alani olarak konumunu korumaya devam etmis, onu sirasiyla endustriyel tesis (%15,3),
turizm tesisi (%8,6) ve yol/kopri/tiinel (%7,8) izlemistir.

Yurtdigi Faaliyetlerin Ulkelere Gére Dagilimi Yurtdisi Faaliyetlerin is Tiirlerine Gére Dagilimi

(1990-1999) (1990-1999)

Azerbaycan %4,2 Rusya Federasyonu %35,1 idari Bina %6,6 Konut %20,3
Diger %29,9 Libya %11,6

Diger %41,4 Enduistriyel Tesis %15,3

Kazakistan %10,0 Turizm Tesisi %8,6
Tiirkmenistan %9,2 Yol/Koprii/Tunel %7,8

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlgi
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2000-2009 Donemi: Uluslararasi Pazara Odaklanma

2000-2009 yillar arasinda, yurtdisi muteahhitlik faaliyetleri agirlikli olarak yine Rusya Federasyonu'nda (%21,0)
gerceklesmistir.Bu Ulkeyi sirasiyla Libya (%10,3), Turkmenistan (%10,1),Kazakistan (%8,5) ve Irak (%5,3) izlemistir.

2000-2009 doneminde konut projelerinin payr %10,8 olarak gerceklesmis, buna paralel olarak is merkezi (%10,6),
yol/képru/tunel (%10,5), enerji santrali (%6,8), endustriyel tesis (%6,6) gibi projelerin toplam icindeki paylarinda da
onemli artislar meydana gelmistir.

Yurtdisi Faaliyetlerin Ulkelere Gére Dagilimi Yurtdisi Faaliyetlerin Is Tiirlerine Gére Dagilimi

(2000-2009) (2000-2009)

Kazakistan %8,5 Rusya Federasyonu %21,0 Endustriyel Tesis %6,6 | Konut %10,8
Irak %5,3 Diger %54,7 s Merkezi %10,6
Diger %44.8

Libya %10,3 Yol/Koprii/Tinel %10,5
Tiirkmenistan %10,1 Enerji Santrali %6,8

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi

Yurtdigi muteahhitlik hizmetlerinde 2000-2009 doneminde gerceklesen hizli gelismede rol oynayan faktorleri;
yurtigindeki is olanaklarinin daralmasi,yurtdisindaki is olanaklarinin gekiciligi ve muteahhitlerimizin rekabet guiclinin
artmasi olmak tizere tigana baslik altinda toplamak ve kisaca soyle 6zetlemek mimkundur:

e 2001 krizi sonrasinda yurtigi yatirimlar onemli olcude azalmistir. Diger taraftan, yurtigindeki ihalelerde varligini
surduren "asiri dusuk teklif" sorunu nitelikli firmalari kendi llkelerinde is yapamaz hale getirmis ve is gelistirme
¢abalarininyurtdisina yogunlasmasina neden olmustur.

e 1985-2000 doneminde yurtici pazarda yabanci ortaklarla isbirligi icerisinde blyuk olcekli altyapi projeleri
gerceklestiren Turk miteahhitlik firmalari uluslararasi standartlarda Uretim, proje yonetimi ve uluslararasi finans
kuruluslarrile iliskiler hakkinda buyuk deneyim kazanmistir.

e Petrol fiyatlarindaki artisa bagli olarak, petrol ve dogalgaz zengini olan, ayni zamanda cografi ve kulturel
yakinligimiz bulunan tlkelerdekiyatirimlar artmis ve Turk miteahhitleriicin cekiciis firsatlari olusmustur.

Yukaridaki faktorlere bagli olarak yurtdisinda alinan is tutarlari yillik hedeflerin cok tizerine gikan diizeylere ulagsmistir.

Bu donemdeki ana trendler, pazarlarin daha da cesitlenmesi ve belirli proje tlrlerinde uzmanlagmanin baslamasi
olmustur. Tirk miteahhitlerinin is yaptiklari lilke sayisi 6nemli dl¢tiide artmis, bu nedenle Glkelerin is toplamindaki
paylari goreceli olarak azalmistir.

Onemli gelismelerden bir baskasi ise, Irak'in savas sonrasi imar calismalari nedeni ile yeniden 6nemli pazarlar arasina
girmesi olmustur. Afganistan ve Irak'ta gerceklesen muidahaleler sonrasinda, bu Ulkelerdeki imar calismalari, Turk
muteahhitleri tarafindan yakindan izlenmistir.



2010-2019 Donemi:Kiiresel Pazara Dalgali Goriiniim Hakim

2010-2019 doneminde Rusya Federasyonu (%17,8) Turk muteahhitleri icin dnde gelen pazar olma konumunu korurken,
bu Ulkeyi sirasiyla Turkmenistan (%14,0), Irak (%7,8), Suudi Arabistan (%6,5) ve Kazakistan'in (%5,0) izledigi
gorulmektedir.

Bu donemde,yol/kopri/tunelile konut projelerinin paylari sirasiyla %15,0 ve %12,4'e yiikselirken,havaalani (%8,8) yeni
biralan olarak ortaya ¢ikmis,bunu enerji santrali (%8,5) ve is merkezleri (%7,6) izlemistir.

Yurtdigi Faaliyetlerin Ulkelere Gére Dagilimi Yurtdisi Faaliyetlerin is Tiirlerine Gére Dagilimi

(2010-2019) (2010-2019)

Kazakistan %5,0 Rusya Federasyonu %178
Diger %48,9 Tiirkmenistan %14,0

Diger %47,7 Yol/Képrii/Tiinel %15,0
Konut %12,4

Havaalani %8,8

Irak %7,8

Suudi Arabistan %6,5
Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhg

Enerji Santrali %8,5
is Merkezi %7,6

insaat sektorii dergisi Engineering News Record (ENR) verilerine gore; uluslararasi insaat pazarinin biiyiikliigii, 2012-
2014 doneminde 507-544 milyar ABD Dolari arasinda seyretmis 2014-2016 doneminde ise 468,1 milyar ABD
Dolari'nakadar gerilemistir.

2017 yilinda 482,4 milyar ABD Dolari'na ulasan uluslararasi insaat pazari buyukligu, 2018 yilinda %1 gibi oldukca
sinirli bir gelisme kaydederek 487,35 milyar ABD Dolari olarak gergeklesmistir. Bu durum kiiresel insaat sektoriinde
durgunlugun siirmekte oldugunun acik gostergesidir.

Son yillarda korumacilik ve ticaret savaslari, politik ¢alkantilar ve emtia fiyatlarinda yasanan dalgalanmalarin olumsuz
etkisi altinda olan uluslararasi insaat pazari 2019 yilinda %2,9 oraninda daralarak 487,3 milyar ABD Dolari'ndan 473,1
milyar ABD Dolari'na gerilemistir.Son donemde uluslararasi miteahhitlik firmalari Covid-19 salgini ve ona bagli olarak
petrolde yasanan fiyat savasinin etkisi altinda kalmistir.
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2020-2021 Yillarina Genel Bakis

Pandemi yili olan 2020 yilinda Tirk miteahhitlik firmalari 57 tlkede 15,2 milyar ABD Dolari tutarinda 358 proje
Ustlenmistir.Budonemde lider pazar (%30,1) yine Rusya Federasyonu olmus, tilkede 4,6 milyar ABD Dolari tutarinda 54
projeninyapimi miuteahhitlerimize ihale edilmistir.

Rusya Federasyonu'nu, Cezayir (897 milyon ABD Dolari tutarinda 44 proje), Kuveyt (841,1 milyon ABD Dolari tutarinda
4 proje),Romanya (743,3 milyon ABD Dolari tutarinda 7 proje) ve Ukrayna (720,7 milyon ABD Dolari tutarinda 10 proje)
izlemistir.

2020 yili is turleri incelendiginde, konut projelerinin %19,0'luk pay ile ilk sirada yer aldigi gortilmektedir. Bu projeleri,
yol-kopru-tunel (%17,5),enerji santrali (%11,7),petrokimya tesisi (%9,5) ile havaalani (%8,4) projeleri takip etmektedir.

Yurtdisi Faaliyetlerin Ulkelere Gore Dagilimi Yurtdisi Faaliyetlerin Is Tiirlerine Gore Dagilimi

(2020) (2020)

Konut %19,0
Yol/Koprii/Tiinel %17,5

Katar %3,8

(Ozbekistan %3,5

Kazakistan %3,0

Hirvatistan %3,0
| Diger %31,1

Rusya Federasyonu %30,1 Demiryolu %6,2
Sosyal/Kilttirel Tesis %4,9
Depolama Alani %2,8
is Merkezi %2,4

IEQer %10,0

Cezayir %5,9

“ Enerji Santrali %11,7
Kuveyt %5,5

Petrokimya Tesisi %9,5

Romanya %4.,9 Havaalani %8,4
Ukrayna %4,7 Endustriyel Tesis %7,7
Hollanda %4,6

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi




2021 yilinda salginin belli 6lclide kontrol altina alinmasi ve petrol fiyatlarinda gorilen artisin etkisiyle, uluslararasi
insaat pazarinda bir canlanma gozlemlenmistir.

Bu kapsamda, Turk muteahhitlik firmalarinin is hacmi de artis gostermis ve 69 tilkede 30,7 milyar ABD Dolari tutarinda
413 proje Ustlenilmistir.

Anilan donemde Tirk miteahhitlerinin yurtdisinda Ustlendikleri islerin tlkelere gore dagilimi incelendiginde, Rusya
Federasyonu'nun (%36,4) ilk sirada yer aldigi ve Irak'in %11,9 pay ile yeniden ikinci tilke konumuna yulkseldigi
gorulmektedir. Ayrica, bazi Sahra-alti Afrika tlkelerinin de dnemli 6lgekte is tutari ile 6ne ¢iktigi ve geleneksel bazi
pazarlarin 6nline gegtigi gozlenmektedir.

2021 yilinda en ok hayata gegirilen is tlrl %25,9'luk pay ile enerji santrali projeleri olmustur. Bu projeleri,demiryolu
(%15,0) ve yol-kopri-tiinel (%14,2) projelerinin izledigi gortilmektedir.

Yurtdisi Faaliyetlerin Ulkelere Gore Dagilimi Yurtdisi Faaliyetlerin Is Tiirlerine Gore Dagilimi

(2021) (2021)

Zambiya %44
Gliney Sudan %4,0 Enduistriyel Tesis %6,5
Kazakistan %3,1 Rusya idari Bina %4,5
Tiirkmenistan %3,0 Federasyonu Saglik Tesisi %3,5
Cezayir %2,8 %36,4 Ticaret Merkezi %2,2
Polonya %2,6 Boru Hatti %1,8
Diger %20,5 Diger %7,7

Enerji Santrali %25,9
Demiryolu %15,0

Irak %11,9
Tanzanya %6,2
Ukrayna %5,2

Yol-Koprii-Tiinel %14,2

Konut %9,9
icme Suyu Aritma Tesisleri %9,0

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlg Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlgi
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