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TMB, iINSAAT SEKTORU ANALIZi RAPORU’NUN OCAK 2023 SAYISINI YAYINLADI

Kalkinma hedeflerinin siirmesi icin
insaat sektoru guclendirilmeli

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi’nin (TMB) 2022 yilinin son ¢eyrek donemine iliskin insaat
Sektorii Analizi Raporu’nda, yurt icinde daralan insaat sektoriiniin son derece zor bir
siirecten gectigi vurgulanarak, siirdiiriilebilir biiylimeye déniisiin yakin zamanda
ongoriilmedigi belirtildi. Raporda, insaat sektorii gliclendirilmeden kalkinma hedeflerinin
siirdiirilmesinin miimkiin géziikmedigi, 2023 yilinda kamu miiteahhitlerinin ve konut
sektoriiniin sorunlarini ¢6zecek ilave adimlarin beklendigi ifade edildi. Yurt digsi
miiteahhitlik hizmetlerinde ise son donemde hem savasg ve ekonomik kriz igindeki
diinyadaki gelismelere hem de bolgedeki geleneksel pazarlarda yasanan giivenlik
sorunlarinin yarattig: giigliiklere dikkat cekildi.

Ekonominin genelinde 200’(n Ulzerinde alt sektore yarattigi talep ve istihdam glicliyle
dinamo rolu Ustlenen insaat sektori, salgindan 6nce baslayan, 2022 yilinda ic ve dis
dinamiklerin etkisiyle devam eden girdi maliyetlerindeki yliksek artis sorunu ile yeni yih
karsiladi. Yiiksek enflasyonun yani sira 6denek yetersizligi ve hak edis 6demelerinde yasanan
gecikmelerin sektore olumsuz etkileri striyor.

Turkiye’nin en koklu sivil toplum orgitlerinden Tirkiye Muteahbhitler Birligi (TMB), ekonomi
cevreleri ve sektdr tarafindan ilgiyle takip edilen insaat Sektdrii Analizi Raporu’nun Ocak
2023 sayisini yayinladi. “Kiresel Ekonomi Daraliyor, Enflasyon Tartismalarina Resesyon
Eklendi” baslikli analizde, kiiresel ve ulusal ekonomi ile insaat sektériine iliskin veriler
degerlendirildi.

Kamu miiteahhitleri de destek bekliyor

insaat sektériinde son 5 ceyrek donemdir artan oranlarda yasanan araliksiz daralmanin,
2022 yilinin Gglncl ¢ceyrek doneminde de devam ettigine isaret edilen raporda, insaat
faaliyetlerinde yakin zamanda sirdirilebilir bliyimeye doniis olasihiginin gézikmedigi
belirtildi. Sektorel yatirmlarda 2021 yilinin ikinci ¢eyrek déneminde moral olan artisin,
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sonraki ceyreklerde yerini yeniden gerilemeye biraktigi da ifade edilerek, blyliimeye donis
icin yatirnmlarda canlanmaya ve kroniklesen girdi maliyetlerindeki artis sorununun
¢O6ziimiine ihtiya¢ duyuldugu vurgulandi. Raporda, insaat sektori gigclendirilmeden basta
deprem riskinin kaginilmaz kildigi kentsel donlisiim stireci olmak tizere kalkinma hedeflerinin
surdarldlmesinin - mimkin gozikmedigi ifade edilerek, 2023 vyilinda gerek kamu
miuteahhitlerinin gerek konut sektoriinin sorunlarini ¢ézecek ilave adimlarin beklendigi
vurgulandi. Diger taraftan analizde hiikimetin konut sektériinde Uretimi destekleyen son
kampanyalarinin olumlu oldugu degerlendirildi.

Nakit acigi risk, yesil doniigiim firsat olabilir

Raporda ayrica, 6nceki yillarda yurt icinde yasanan sorunlarin, biylik miteahhitlik firmalari
tarafindan uluslararasi projelerle telafi edilmeye calisildigl hatirlatilarak, bu donemde hem
savas ve ekonomik kriz igindeki diinyada hem de bolgedeki geleneksel pazarlarda yasanan
glvenlik sorunlarinin bunu pek mimkiin kilmadig1 degerlendirmesi yapildi. Ticaret Bakanhgi
verilerine gore Tirk muteahhitler, 2022 yilinda 454 projeyle 17,8 milyar ABD Dolarlik yeni is
hacmine ulasmistir. insaat sektoriiniin ilk kez 1972 yilinda Libya ile yurt disi pazara
acilmasindan bu yana ulastigi uluslararasi proje portfoyi buydkliga, 133 tlkede Ustlenilen
11.605 projeyle toplam 472 milyar ABD Dolari olmustur.

Bu yil diinya ekonomisindeki ivme kaybiyla Ulkelerdeki nakit agiginin, kiresel altyapi
yatirimlarini sinirlandiracagi beklentisine dikkat gekilirken, “Diger taraftan yenilenebilir
enerji yatirimlari icin uluslararasi kuruluslarin finansman imkanlari artmistir” denildi.

Tirkiye Miiteahhitler Birligi’nin 2022 yilinin son ¢eyrek dénemini degerlendirdigi raporda,
ingaat sektoriine iliskin 6zetle su tespitlere yer verildi:

PROJELER YUKSEK BORCLULUKLA TAMAMLANIYOR: insaat maliyetlerindeki artislar, yeni
proje gelistirme ya da kamu projelerinin yiritilmesinde dnemli sorunlar yaratmaktadir.
Salginin etkileri ve doviz kurundaki gelismelerle birlikte 2021 yilinda temel girdi
maliyetlerinde %150 diizeyine varan fiyat artislarinin yasandigi goérilmdistir. Ardindan
ortaya cikan Rusya-Ukrayna savasinin hammadde fiyatlari (zerinde kiiresel capta yarattigi
etkiyle de Ocak 2021 —Kasim 2022 doneminde bu oranin %170’i astigi gdrilmustir. Sektorin
one ¢ikan girdilerindeki maliyet artisi Kasim 2022 itibariyla yillik bazda %113 olurken, Ocak —
Kasim 2022 déneminde bu oran %48'dir. Ote yandan sektérde, kamuya yapilan isler icin
ayrilan o6deneklerdeki yetersizlikler ve hakedis ddemelerinde dikkat ceken uzun sureli
gecikmeler ve son dénemde artirilmis olan vergi yikiinin getirdigi sorunlar da devam
etmektedir. Anadolu’nun doért bir tarafinda sektoriin projelerini yiksek borglulukla
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tamamlamaya calistigl belirtilmektedir. 2023 yilinda gerek kamu mditeahhitlerinin gerek
konut sektoriiniin sorunlarini ¢ézecek adimlar beklenmektedir.

KONUT URETIMINDE ARTIS DESTEKLENIYOR: Yatirimcilarin enflasyondan korunma amaciyla
2021’in son cgeyreginde gayrimenkul alimina yonelmesinin de etkisiyle bir sire hizli bir
ylkselis sergileyen konut satislari, 2022 yazinda yavaslamaya ve ardindan gerilemeye
baslamistir. Yeni insaat baslangiclarinda siiren gerileme de sektordeki sorunlara isaret
etmekte olup, gerceklestirilen desteklerin (sosyal konut atilimi ve orta gelirliye uygun
kosullarda konut kredisi kampanyasi gibi) sektoriin bu alaninda kismi bir rahatlama
saglayabilecegi degerlendirilmektedir. Konut kredisi faiz oranlarini psikolojik sinir olan %1’in
altina disirecek “Yeni Evim” kampanyasinin sektore etkilerinin  olumlu olmasi
beklenmektedir. Ozellikle Anadolu’da biiyiik kentlerin ¢eperlerinde yeni konut dretimiyle
sektorde hareketlilik saglanabilecektir.

YURT DISINDA KORFEZE YONELIK CALISMALAR HIZ KAZANDI: Rusya-Ukrayna savasi sonrasi
icin TMB tarafindan Ukrayna ve (ilkemiz makamlari ile Glkenin yeniden imar ¢alismalarina
yonelik temaslar siirdurilirken, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) basta
olmak Uzere Korfez llkeleriyle son donemde isinmaya baslayan siyasi iliskilerin ilerleyen
dénemde sektdrde yeni projeler seklinde somut yansimalari da olabilecektir. Ozellikle Suudi
Arabistan vyetkilileri ile sektorel temaslar gecen ceyrek donemde hiz kazanmistir.
Onuimiizdeki 10 yil icinde hayata gegcirilmesi éngériilen yaklasik 3,3 trilyon ABD Dolarlik alt
ve Ust yapi yatirmlari ile Korfez’de 6ne g¢ikan lilkede Saudi 2030 ve Gigaproject gibi
programlardan Tirk muiteahhitlerin pay almasi sektoriin kiiresel pazardaki mevcut
zorluklardan daha az etkilenerek ¢ikmasi icin son derece 6nemlidir.

AVRUPA’DAKI ENERJi VE RENOVASYON PROJELERI FIRSAT OLABILIR: Sahra-alti Afrika bélgesi
basta olmak lzere Uzak Dogu ve Latin Amerika llkeleri de potansiyel pazarlar olarak sektor
tarafindan yakindan izlenmektedir. Bu yil diinya ekonomisindeki ivme kaybiyla Ulkelerdeki
nakit aciginin, kiresel altyapi yatirimlarini sinirlandirmasi beklenmektedir. Diger taraftan
yenilenebilir enerji yatirimlari icin uluslararasi kuruluslarin finansman imkanlari artmistir.
Asya Ulkelerinin talep artisi halinde yukari yonli seyir izlemesi beklenen eneriji fiyatlar
cercevesinde, Tiurk muiteahhitlerin aktif oldugu petrol Ureticisi Orta Dogu ve Afrika
pazarlarinda hayata gecirilecek yeni projeler sektorii destekleyebilecektir. Ayrica Avrupa
Ulkelerinde savasla birlikte ve Avrupa Yesil Mutabakat (AYM) kapsaminda enerji yatirimlari
ile renovasyon projelerinden sektor icin yeni firsatlar olusabilecektir. Hedef pazarlarda
giderek artan uygulamalari gorilen Tirk miteahhitlerin deneyim sahibi oldugu kamu-ozel
isbirligi (KOI) projeleri sektér icin yeni firsatlar sunabilecektir.
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SAVAS VE KURESEL PARA POLITIKASI FINANSMAN iHTIYACINI ARTIRDI: Bir taraftan kiiresel
para politikasinda sikilasma sirecinin baslamasi, diger taraftan siirmekte olan savasin
dogrudan ve dolayli menfi etkileri, potansiyel projeler i¢in finansman ihtiyacini artirmistir.
Finansman ihtiyacinin karsilanmasi faaliyetleri kapsaminda TMB, basta Tiirk Eximbank olmak
izere Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Danimarka Eximbank’i (EKF) gibi
uluslararasi kalkinma bankalari ve ihracat kredi kuruluslari ile yakin temaslar ylritmektedir.

100 BiN TURK iSGUCU ICIN TEK ENGEL KALDI: Yurt icinde yaklasik 2 milyon kisiye istihdam
saglamasiyla da 6ne gikan insaat sektorl, yurt disi projelerde istihdam edilen Turk isglci
sayisini gerekli diizenlemelerle orta vadede 100 bine ¢cikarmayi amaclamaktadir. Her firsatta
TMB tarafindan giindeme getirilen, yurt disinda miteahhitlik hizmetleri alaninda istihdam
edilecek isglicline gelir vergisi muafiyeti konusu karsilik bulmustur. Yurt disinda Tirk isgtict
istihdaminin 6éniindeki bir diger dnemli engel de isgi-isveren uyusmazliklarinin bazi avukathk
birolar tarafindan istismar edilmek suretiyle dnemli bir sorun halini almis olmasidir. Bu
konuda acilan davalara yonelik Yargitay’in 2020 yili sonunda aldigi emsal kararlarin ictihat
haline getirilmesi ve yurt disi miteahhitlik hizmetleri konulu davalar igin ihtisaslasmig sinirh
saylda mahkemenin goérevlendirilmesi talebi ¢ergevesinde Cumhurbaskani Yardimcilig
makaminin koordinasyonunda Adalet Bakanligi ve Ticaret Bakanhgl ile birlikte
¢ahsiimaktadir.

TMB, START-UP’LARI UYELERIYLE BULUSTURUYOR: Yurt disi pazarda ayrica Batili teknik
musavirlik firmalarinin agirlikla yer aldigi projelere kredi saglayan uluslararasi finans
kuruluslarinin kriterleri arasinda “yesil insaat, donglisel ekonomi” gibi unsurlara yer
verdikleriizlenmektedir. Tlirkiye’de ve dlinyada insaat projelerindeki karliliklarin azalmasi da
dijitallesmeyi bir zorunluluk haline getirmektedir. Tlrk insaat sektoriinde Yapi Bilgi
Modellemesi siklikla kullanilmaktayken; zenginlestirilmis gerceklik, blokzincir ve akilli
sdzlesme gibi uygulamalar heniiz pek alan bulamamistir. Ulkemizde yeni ve dijital insaat
teknolojileri lzerine kurulmus “start-up” girisimlerinin desteklenmesi konusunu
onceliklendiren TMB, bir stiredir bu konuda bir platform islevi gérerek start-up girisimleri ile
uyelerini yenilikci/inovatif ¢coztimler konusunda bir araya getirmektedir.
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