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“Tunus ve Misir'daki olaylarin istikrarli ve demokratik yeni rejimlere yumusak bir
gecis saglayabilecegi konusunda umutlu olmak miimkiindiir. Ancak, daha da
istikrarsiz ve radikal sonuglarla karsilasiimasi riski de g6z ardi edilemez niteliktedir.
Bu tiir bir kargasa ve sonucunda enerji fiyatlarinda ortaya ¢ikabilecek keskin
artislar, gegmisteki on yillar boyunca karsilasmis oldugu en kétii finansal kriz ile
resesyondan sadece bir siiredir toparlanmakta olan kiiresel ekonomi igin ciddi bir

bl e i Prof. Dr. Nouriel Roubini Financial Times, 01 Subat 2011

OZETIN OZETI

2010 yih ve 2011'in ilk ceyregi itibariyle diinyaya, bélgemize ve Tirkiye'ye baktigimizda 6nemli basarilar,
olumsuzluklar ve gelecege donik biyik tehditler gorilmektedir.

2010 yilinda saglanan onemli basarilar, ekonomide saglanan yiksek blyime, yatirrm ve istihdam
boyutlariyla kaydedilmis olan hizli gelismedir. Olumsuzluklar ise: istihdam, cari acik ve dis ticaret
boyutlariyla kriz 6ncesi donemin gerisinde olmaktir. 2011'in 1. ¢ceyregine damgasini vuran ve gelecege
donik ciddirisklericeren 6nemli tehditler ise Kuzey Afrika ve Ortadogu'daki halk hareketleri, Japonya'daki
deprem ve sonuglari, Libya'daki i¢c savas ve ardindan Birlesmis Milletler Karari ¢ercevesinde Libya'ya
yapilan askeri miidahaledir.

Ocak ayi ortalarinda Tunus'ta baslayan daha sonra Misir, Yemen, Urdiin, Libya, Cezayir, Sudan, Liibnan ve
Suriye dahil diger Arap ve Afrika Ulkelerine sicrayan yonetim karsiti isyanlarin ne kadar yayilacagi
derinlesecegi ve ardindan neler getirecegi belirsizdir. Bu agidan bakildiginda “Libya'dan sonra benzer
nitelikte bir miidahale Suriye'ye de yapilir mi ?”, “Yapilirsa bu bélgeyi ve sinir komsusu Tiirkiye'yi nasil
etkiler ?” sorularigindemdekiagirliklarini sirdirmektedir.

Arap dlnyasindaki calkantilarin krizin etkilerini henliz tam olarak atlatamamis olan kiiresel ekonomi icin
yarattigi bir numarali tehdit olarak gida ve emtia fiyatlarindaki artisin devam etmesi, bir enerji sokuyla
karsilasilmasi ve cift dipli kriz senaryosunun gergege doniismesi gosterilmektedir. Uzmanlar 6nemli petrol
ihracatgilarindan olan Libya'daki i¢ savas nedeniyle olusan arz agiginin simdilik OPEC'in aldigiI dengeleyici
onlemlerle karsilanabildigine, ancak mevcut kaosun Suudi Arabistan'i da etkisi altina almasi halinde
petroliin varil fiyatinin 120 ABD Dolarinin (zerine c¢ikabilecegine ve asil tehlikenin de o zaman
baslayacaginaisaret etmektedirler.

Japonya 11 Mart 2011'de yasanmis olan 9 siddetindeki deprem ve tsunami felaketi nedeniyle epeyce zor
durumdadir. 28 bin kisinin hayatini kaybetmesiyle sonucglanan bu afetin Japon ekonomisine maliyetinin
350 milyar ABD Dolarini asabilecegi ve telafisinin en az 5 yil alacagi tahmin edilmektedir. Depremde agir
hasar alan Fukusima nikleer santralinda meydana gelen patlama ve yanginlar ve daha sonra Pasifik
Okyanusuna sizan radyoaktif atiklar bolgede tarihin en blylk nikleer felaketinin yasanabilecegi
endisesini yaratmakla kalmamis, hem Japon borsasinda hem de diinya borsalarinda keskin disislere
neden olmustur. Ote yandan niikleer teknolojinin agir elestirilere konu olmasina da yol agmistir.

AB bolgesindeki borg krizi kaygi verici boyutlarda seyretmektedir. Yunanistan ve irlanda'nin ardindan 06
Nisan 2011 tarihinde Portekiz'in de AB'ye acil yardim basvurusunda bulunmasi var olan tedirginligi daha
daartirmistir.

Libya'daki olaylar yurtdisindaki islerinin %15'e yakini bu ilkede olan Tirk miteahhitlerini derinden
etkilemistir. Santiyeleri yagmalanan, iscilerini Tirkiye'ye getirmek zorunda kalan, mevcut sézlesmelerini
devam ettirmek Umidiyle ve bu déneminin sona erecegi beklentisiyle dayanma giglerini zorlayan
miteahhitlik firmalari icin yasanan son gelismeler Libya'ya geri donliis umudunun ertelenmesine yol
agmistir.
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Turkiye icin 6nimuzdeki donemin temel sorunu biyimeyi stirdirmek ve tiketim kaynakli bliyimeden
ihracat kaynakli bliiyimeye gecisi saglamak olacaktir. Mali disiplinden taviz vermeyen, reform takvimini
detaylandirip uygulamaya koyabilen ve kurumlarini gliclendirmeye devam eden bir Tiirkiye'nin bunlari
basarmasi olanakli gérilmektedir.

Ekonomistler arasinda hikimetin 2011 yili hedeflerinin en ¢ok dis ticarette ve cari acikta sapma
gosterecegi beklentisi yaygindir. Sicak para girisine bagh olarak ekonominin isinmasi karsisinda alinan
onlemlerin ne denli etkin olacaginin kestirilememesi 2011'eiiliskin belirsizlikleri artirmaktadir.

insaat sektoriiniin performansi ekonomiye paralel bir seyir izleyecektir. Yurtdisi miiteahhitlik hizmetleri
s6z konusu oldugunda: Libya'daki olaylarin neden oldugu kayiplarin hafifletiimesi baglaminda kamudan
beklenen destegin ne boyutlarda olacagl, pazar kaybi travmasinin diger llkelerde alinacak islerle ne
Olclde telafi edilebilecegi ve Libya'daki sartlarin normale dénmesinin ne kadar zaman alacagi glindemde
bir stire daha kalacak gibi gériinen 6nemli sorulardir.

DUNYA: 2010 YILI DEGERLENDIRMESI

2010 diinyanin bircok ekonomisinde sikintili bir yil olmustur. Basta irlanda ve Yunanistan olmak {izere baz
gelismis ekonomilerin aslinda sanildigi kadar giiclii olmadiklari ortaya ¢cikmistir. Ote yandan Cin, Brezilya,
Rusya, Turkiye gibi yeni ylikselen piyasa ekonomilerinin krizlere karsi ciddi bir direng¢ gelistirdikleri
anlasiimistir.

2010'da kiresel ekonominin toparlanmasina en blyuk katkiyi gelismekte olan llkeler yapmis, bu llkeler
arasinda yer alan ve kiiresel ekonomik biiylimenin “motor giicii” olarak nitelenen Cin, 2009'da %9.2 olan
blylime oranini 2010'da %10.3'e yikseltmistir. Bu oranla en fazla biyiyen lilke konumunda olan Cin'i
%9.2 buylimeile Arjantinizlemis, Turkiye ise %8.9 oranindaki biiyiime oraniyla Giglincti olmustur.

Turkiye, hem gecen yilin son ¢eyreginde hem de 2010 yilinin tamamindaki blyime oraniyla Avrupa'da ilk
sirada yer almistir. Avrupa Birligi'nde (AB) gecen yil son ¢eyrekte 2009 yilinin ayni ¢eyregine gore en fazla
biyiiyen Ulke %7.2 ile isveg olmustur. isvec'i %6.6 ile Estonya ve %5.0 ile Finlandiya takip etmistir. S6z
konusu ceyrekte Avrupa'nin en biiyiik ekonomisi Almanya %4.0 biiyiime saglarken, Fransa ve ingiltere
%1.5 biyiimiislerdir. Alimanya, gegen yilin tamaminda %3.5, ingiltere ve Fransa %1.5, italya %1.3 oraninda
blylmuslerdir.

Avrupa'da 27 Gyeli Avrupa Birligi (AB) gegen yilin son ¢eyreginde dnceki yilin ayni ¢eyregine gore %2.1
bliyirken, 17 tyeli Euro Bolgesinin ayni donemdeki blylimesi %2.0 olmustur. 2009 yilinda %4.1 daralan
Euro Bolgesi gegen yilin tamaminda %1.7 ve ayni yil %4.2 kiigllen AB de 2010 yilinda %1.8 blyliime
kaydetmistir. Gegen yil AB ve Uluslararasi Para Fonundan (IMF) 110 milyar Euro finansal destek almis olan
Yunanistanise %6.6 kiigilmistir.

Uzmanlar, ekonomisini ayakta tutmak icin AB'den acil mali yardim talebinde bulunmak zorunda kalan
Uglinct AB Ulkesi olan Portekiz'in 110 milyar ABD Dolarini askin kaynaga gereksinim duyabilecegini
belirtmislerdir.

Euro Bolgesi halen hem finansal hem de makroekonomik agidan ciddi sorunlarla karsi karsiyadir. AB
liderlerinin ¢ozim Uretmek amaciyla 2010 yili basindan itibaren yaptiklari toplanti sayisi 30'u asmis,
ancak, krize karsi uygun onlemler gelistirmekte yine de yetersiz kalinmistir. Son olarak Mart 2011'de
aciklanmis olan biitce agiklarini azaltmaya donik 6nlemlere ragmen mevcut gostergeler tehlikenin devam
ettigine isaret etmektedir. Euro Bolgesindeki tek para sistemi tiim Glkeleri tehdit altinda tutmaktadir.
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2010'un dordincl ceyreginde ABD'deki biyime %3.1 olmustur. %200'e ulasan Bor¢/GSMH orani ile
diinyanin en borglu Ulkesi olan ve 2010 yilinda ortalama %1.6 blyliime ile gelismis llkeler arasinda
sonuncu sirada yer alan Japonya'nin depremin yaralarini sararken bu borg sarmali ile nasil basa ¢ikacagi
sorusu piyasalari kaygilandirmaya devam etmektedir. Bu baglamda: Kuzey Afrika ve Arap Yarimadasi'ndaki
gerginlikler ile faiz artislari ve Japonya depremi olgularinin diinyadaki risk istahini nasil etkileyecegi de
merak konusudur.

IMF Baskani Dominique Strauss-Kahn'in, 2011 Nisan ay! baslarinda yaptigi aciklama global ekonomik
toparlanmanin hala kirilgan, carpik ve inisli ¢cikisl oldugunu bir kez daha ortaya koymus, “Bliyiik belirsizlik
hala devam ediyor. Bir ¢cok kara kugu kiiresel ekonomik gélde yiiziiyor” diyerek ¢6ziim icin daha etkin
politikalara ihtiya¢ oldugunu vurgulamistir.

Uzun sozin kisasi: Dinyanin mevcut fotografi kiresel krizin actigl yaralarin bazi bolgelerde kabuk
bagladigini, diger bazilarinda kanamaya devam ettigini, gelecege donlik risklerin ise varligini

sirdirdugini gostermektedir. Bliylme rakamlarinin pek ¢ok tilkede toparlanmaya isaret etmesine karsin
issizlik rakamlari hala yiiksek diizeylerde seyretmektedir.

TURKIYE: 2010 YILI DEGERLENDIRMESi
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2003-2010 donemindeki yillik ortalama biylme hizi %4.6 olan Tirkiye ekonomisi 2010 yilinda %8.9
oraninda buydmdustir. Yilin dérdiinct ¢eyreginde gerceklesen %9.2'lik biyimeyle Singapur ve Cin'in
ardindan diinyada en hizli blyltyen Uglinct Ulke olmustur. Beklentilerin tizerinde gerceklesen bu
performansla Turkiye ekonomisinin buyiklugu carifiyatlarla 1.1 trilyon TL'ye ulasmistir.

2010 son geyreginde ekonominin gosterdigi yiksek blylime, %9 artis gosteren i¢ tiiketim ve %11.8
blylyen sanayi Uretimi sayesinde elde edilmistir. 2010 yil dérdiinci ¢eyregindeki bliyiimeye 6zel sektor
yatirimlari ve nihai tiketim harcamalarinin 6nemli katkisi olmus, 6zel sektor yatirimlari gecen yilin ayni
donemine gore reel olarak %49.5 oraninda, tiiketim harcamalari ise %9 oraninda artmistir. En hizh
blylyen sektorise %17.5 oranina ulasaninsaat sektori olmustur.

2010 yih son ¢eyreginde talep bliyik olgilide ithalata yonelmistir. Mal-hizmet ihracati %4.3, mal-hizmet
ithalatiise %25.4 artmistir. Aradaki buyik fark yliziinden dis ticaret agigi blylimeyi %5.6 asagi cekmistir.
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2010 yilinda gergeklesen %8.9'luk blylmenin 5.4 puani hizmetlerden, 3.4 puani sanayiden gelmis,
yatirimlardaki artis ise %30 olmustur. Ozel sektdriin yillik yatirim harcamalariise %33.5 artmistir.

TUIK'in 2003 yili baz verilerine gére, 2010 yillik enflasyonu TUFE'de %6.40, UFE'de ise %8.87 olmustur.
2010 yilinda ekonomide yasanan blyliimeye ragmen enflasyonun hedefin altinda gergeklesmis olmasi
dikkat gekici, T.C. Merkez Bankasinin para politikasinda degisiklik gabasini kolaylastirici ve dislk faizin
kuru yukariitmesinden duyulan endiseyi azaltici bir gelisme olmustur.

TUIK'in 04 Nisan 2011 tarihli agiklamasina gére, 2011 yili Mart ayinda 2003 yili baz verilerine gére Tiiketici
Fiyatlari Endeksi'nde (TUFE) bir dnceki aya gére %0.42, bir dnceki yilin Aralik ayina gére %1.57, bir 6nceki
yilin ayni ayina gére %3.99 ve on iki aylik ortalamalara gére %7.29 artis gerceklesmistir. UFE'de ise ayhk
degisim %1.22 olmustur. T.C. Merkez Bankasi Mart ayi fiyat gelismeleri raporunda ithalat fiyatlarindaki
artislarin gecikmeli yansimalarina bagli olarak ve baz etkisiyle enflasyonun kisa dénemde kademeli bir
artis gosterecegi tahmininde bulunulmustur.

GSYH ve insaat Sektorii Gelisme Hizi
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2010 biiyiimesi, Tirkiye ekonomisinin 2004 yilindan beri yasadigi en yiksek biiyiime hizidir. Ekonominin
2010 yilinin ilk ceyreginde %12, ikinci ceyreginde %10.3, liclincl ¢ceyreginde ise %5.2 oraninda biylimds
oldugu animsandiginda, doérdiinci ¢eyrekteki %9.2 diizeyindeki performans, blylime hizinin arttigini
gostermektedir. Bu bliyiime oranlari, bir yandan Tirkiye'nin kiiresel krizi geride biraktigini diger yandan
ekonominin atesinin yikseldigini gostermektedir. Bu baglamda, ekonomideki mevcut gelismeler, 2011
yilinda T.C. Merkez Bankasi'nin ekonomideki bu yiiksek isinmaya karsi aldigi dnlemlerin heniiz tam olarak
etkisini gostermedigini de ortaya koymaktadir.

Tarkiye ekonomisindeki asiriisinma agirlikh olarak sicak para girisinden ve beraberinde ic talepteki glicli
artistan kaynaklanmaktadir. i¢ talep 2010 yili son ¢ceyreginde bilyiimeye %15.4'liik katki yapmistir.

Ekonomi cevrelerinde, BDDK ve T.C. Merkez Bankasi'nin kredilere yonelik almis oldugu son kararlarin
asiri 1sinan ekonomi lizerindeki yavaslatici etkileri tartisiimaktadir. Ulke ekonomisindeki bu asiri 1sinma
dis ticaret acigi ve dolayisiyla cari agik Gzerinde bilylik tehdit yaratmaktadir. Munzam karsilik nlemlerine
ragmen ekonomideki hizli gidisin 2011 yilinda da devam etmesi halinde faizlerde ciddi bir artisin
glindeme gelebilecegi beklenmektedir.
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Nisan ayinda yayinlanmis olan IMF'in “Diinya Ekonomisinin Gériinim{” raporunda yer alan tahminlere
gore, 2011 yilinda diinyanin ortalama biyime hizi %4.4 olarak 6ngorilmektedir. En ylksek blylimesi
beklenen ekonomilerin basinda, her zaman oldugu gibi yine Cin (%9.6) ve Hindistan (%8.2) gelmektedir.
ABD'nin %2.8 blylimesi beklenirken bu oran Euro bélgesinde %1.6'ya diismektedir. 2011 yili enflasyon
beklentisi kapsaminda gelismis Ulkeler icinde enflasyonun en yiksek beklendigi ekonomi %3.9 ile
Ingiltere'dir.

IMF tahminlerine gore asil sorun biitge, borg yiki ve issizlik oranlarinda kendisini gostermektedir. 2011
yilinda ABD igin beklenen biitce a¢ig1 %8.1'dir. Bu, 2012 yili igin enflasyonda énemli riskler barindiracak
kadar buyiik bir acik olarak degerlendirilmektedir. Benzer bir durum, Japonya (%8.3) ve ingiltere (%6.6)
icin de sO0z konusu olmaktadir. Japonya yillardir blyik bitce aciklari verdigi halde enflasyonla
karsilasmamis olmasina karsin ayni durumun ABD ve ingiltere icin gecerli olmayabilecegi ekonomi
cevrelerince tasinan bir kaygl olmaktadir. Cin'in %4.2 olarak beklenen enflasyon orani yiksek gibi
gortiinmese de Cin acisindan yliksek sayilacak bir oran olarak nitelendirilmektedir.

Bu kadar buylk bltce aciklariyla yiratilen gevsek maliye politikalarinin sonucunda kamu kesimi borg
yukinin neredeyse denetlenemeyecek bir yikseklige ulasmis oldugu degerlendirilmektedir. 2011'de
ABD icin borg yiikii %100, Euro bélgesiicin %87, ingiltere icin %83 olarak tahmin edilmektedir. Japonya'nin
tahmin edilen borg yiikii ise %229 dur. italya, Yunanistan ve Belgika da borg yiikii konusunda ¢ok sikintili
durumda bulunmaktadir.

Bu veriler, bazi ekonomi yorumcularinin borg sorununu 2011 ve sonraki yillarin en 6nemli ekonomik
sorunu olarak tanimlamalarinin temel nedenini olusturmaktadir. ABD'de %8.8 olarak tahmin edilen
issizlik orani Euro bolgesiicin %9.9 ve ingiltere icin %7.8 olarak tahmin edilmektedir.

IMF, Tarkiye'nin 2011 yili blyimesine iliskin 6ngorilerini stirekli yikseltmektedir. IMF yil sonu enflasyonu
icin ile ilgili olarak da benzer bir yaklasim igerisindedir. Enflasyonda yilin ilk ¢ ayinda hizli bir diisus
yasanmasina karsin IMF'nin her yeni tahmininde enflasyon beklentisi biraz daha artmaktadir. Bunun
nedeni olarak, baz etkisinin artik ters isleyecegi bir doneme girilecek olmasi ve petrol ile emtia
fiyatlarindaki strekli artislarin yaratmasi beklenen olumsuz katkilar olarak gosterilmektedir. IMF, issizlik
orani tahminini de yukari gekerek %11.4'e getirmektedir. IMF'nin Turkiye'ye donlk tahminleriarasinda en
carpici tahmin olarak cari agik orani dikkatleri cekmektedir. IMF'nin son raporunda cari agik/GSYH orani
%8 olarak 6ngorilmektedir. %8'lik bir cari agik, GSYH'nin 780 milyar ABD Dolari olacagi tahminiyle asagi
yukari 62.5 milyar ABD Dolarlik bir cari agigi ifade etmektedir. Cari acik halen biiyiik 6lctide bankalarin
disardan aldiklari krediler ve bir 6lctide de portfoéy yatirimlariile finanse edilmektedir. Bu diizeyde bir cari
acigin mevcut sicak para finansmaniyla strdiiriilemez oldugu, cari agigin bu sekilde devam etmesi halinde
kur ve faiz diizeltmesinin kaginilmaz olacagi degerlendirilmektedir. Bu nedenle kisa vadede cari acik bu
hizla artmaya devam ederse ve T.C. Merkez Bankasi'nin politikalari sonug vermezse yeni bazi dnlemlerin
devreye sokulmasinin gerekebilecegine inanilmaktadir. Bu cercevede, Haziran 2011 segimlerinden sonra
onlemlerin maliye politikasi kapsamda ve vergi biciminde gelebilecegi yorumlari yapiimaktadir.

Turkiye'nin gindeminde yakin gecmiste kiiclilmeye karsi alinmasi gereken tedbirler tartisilirken bugiin
hizli toparlanma sirecinin nasil yonetilecegi sorusu 6ne ¢ikmistir. Ekonomistlerce 2010 yili biylime
verileri 1sinan ekonominin yoénetilmesine dénik o6nlemlerin gecikmis oldugunun gostergesi olarak
yorumlanmaktadir. Tirkiye'nin sartlari ve olanaklari g6z 6niine alindiginda bu oranin yiiksek oldugu, tlke
ekonomisinin mevcut yapistile yiiksek bilyimenin ciddi bir risk tirettigi degerlendirilmektedir.

Kiiresel kriz sonrasinda Tiirkiye ekonomisinin hizli toparlanabilmesi arkasinda iki 6nemli neden
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bulundugu, bunlardan ilkinin, kiresel krizin bankacilik sistemimizi olumsuz etkilememesi oldugu
gorilmektedir. ikinci neden ise, Avrupa Birligi'ndeki kriz ile birlikte, Tiirkiye'ye fon girislerinin hizla
artmasidir. Yunanistan'daki ekonomik krizile baslayan siireg Tiirkiye ekonomisine destek olmaktadir.

Kiresel sistem agisindan karisik bir gériinim sergilemis olan 2010 yilinin bazi yeni yiikselen ekonomiler
icin olduk¢a basarili gegmis oldugu gorilmektedir. Bu ekonomiler arasinda Tirkiye ile birlikte Cin,
Hindistan, Brezilya, Polonya ve Rusya en 6nde gelmektedirler.

Avrupa'nin durumu ciddiyetini korumaktadir. Almanya, ingiltere, Fransa gibi giiclii ve digerlerine destek
olmasina istenen ilkeler tarafindan biraz da kiigiimsenerek “PiGS” olarak adlandirilan Portekiz, irlanda,
ispanya ve Yunanistan'i yiksek kamu borglari ve biitce aciklari nedeniyle epeyce zor giinler
beklemektedir. Kisacasi 2011 yilinda bu ekonomilerin hepsi farkh sorunlarla basa ¢ikmak zorunda
kalacaklardir.

Turkiye ekonomisinin karsisindaki dnemlisorunlarise sunlardir:

e Yiiksek cari agik: Son vyillarda Tiurkiye ekonomisinin en 6nemli sorunu cari agigin 6nlenemez
yukselisidir. Ekonomi hizh bliyidiginde cari acik da ¢ok yuksek diizeylere ¢ikmaktadir. Sorunun
¢6zUmu ise, ekonomiyi sogutmak yerine bllylime modelini degistirmekten ge¢cmektedir.

e lssizlik: Hizli biiyiime ve toparlanmaya karsin issizlik kriz 6ncesinin %10 diizeyine geri dénebilmis
degildir. 2001 krizi 6ncesindeki issizlik oraninin %8 dolayinda oldugu dikkate alindiginda, bu diizeye
geridonmek ciddi dnlemlerive yapisal diizenlemeleri gerektirmektedir.

e Yapisal reformlarda duraklama: Tirkiye 2001 krizi sonrasinda mali sektérde dnemli bir yapisal
degisim gerceklestirmistir. Bununla beraber heniiz vergi reformu, reel sektor reformu vb. alanlardada
somut gelismeler beklenmekte, yapisal diizenlemelerin bir an dnce hayata gecirilmesi ihtiyaci devam
etmektedir.

e Diinyada gida fiyatlarinin ve petrol fiyatlarinin artmasi: Uluslararasi platformda gida ve petrol
fiyatlarindaki artislarin tlkemize de maliyet artisi ve enflasyon olarak yansiyacagi tahmin
edilmektedir.

o Digs siyasetteki tehditler: Basta Orta Dogu ve Kuzey Afrika olmak Gzere, Tlrkiye icin dnemli pazarlar

olan llkelerdeki sorunlarin ve yasanacak gelismelerin bu tlkelerle strddrilen ticari iliskileri daha da
olumsuz etkilemesi riski mevcuttur.

INSAAT SEKTORU

bin TL
Tarim Sanayi Ticaret insaat GSYiH
2007 9046 724 27 130512 15357 527 6573 647 101 254 625
2008 9433551 27 211 651 15120174 6040 812 101921 730
2009 9768 638 25332633 13 815637 5067 196 97003 114
2010 9927 856 28 593 548 15403 228 5935 140 105 680 142
2007-2010 %9.7 %5.4 %0.3 %-9.7 %4.4
2008-2010 %5.2 %5.1 %1.9 %-1.7 %3.7
2009-2010 %1.6 %12.9 %11.5 %17.1 %38.9
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insaat sektorii 2010 yilinda hizh bir toparlanma siirecine girmis, yilin ilk, ikinci, Ggiincii ve dérdiinci
ceyreklerinde sirasiyla %8.3, %20.4, %22.1 ve %17.5 oranlarinda blyimustdr. 2010 verileri yillik olarak
degerlendirildiginde ekonomide %8.9, insaat sektoriinde ise %17.1 oraninda bilylime kaydedilmistir. Bu
donemde sektoriin GSYH'daki pay1 %5.62 olmustur.

insaat sektdri, 2010 yilinin Gglincl ve dérdiinci ceyreklerinde 2009 yilinin ayni dénemlerine gére en
fazla biyilyen (%22.1 ve %17.5) sektér olmustur. Ayrica, kriz déneminin baslangici olarak kabul
edilebilecek 2008 yili dlizeyine yaklasmis bulunmaktadir. Bununla beraber, global kriz 6ncesindeki 2007
yili verilerine bakildiginda, tarim sanayi sektorleri (ticaret ise hemen hemen ayni diizeyde kalmistir) ve
GSYiH 2010 yilinda daha Uist diizeylere ulasmis iken insaat sektdrii 2010 yilinda 2007 yilina kiyasla %9.7
gerileme gosteren bir performans ortaya koymustur.

TUIK tarafindan agiklanmis olan verilere gére: 2010 yilinin oniki ayinda bir dnceki yilin oniki ayina gére
belediyeler tarafindan Yapi Ruhsati verilen yapilarin yiizélgiimiinde %59.7, bina sayisinda %39.5,
degerinde %70.8, daire sayisinda %58.7 oraninda artis olmustur. Yapi Kullanma izin Belgesi verilen
yapilarin ylizélgimiinde ise %14.6 azalma olmustur. Bu gostergeler sektdrdeki yatirimcilarin konut insa
etme isteginin devam ettigini gdstermektedir. Ote yandan mevcut stoklara yonelik talep istenen diizeyde
gerceklesmediginden yapiruhsatlarindaki artis oranlariyapi kullanimizinlerine yansimamaktadir.

2010 yili dérdiinct déneminde, 97,517 konut satis sonucu el degistirmis ve Turkiye genelinde bir dnceki
déneme goére %16.51 oraninda artis kaydedilmistir. Ote yandan 2010 yili dérdiincii déneminde, konut
satislarinda 2009 yilinin ayni dénemine gore %16.10 oraninda disls gerceklesmistir. Bu gostergeler
konut satislarinda 2010'un son ceyreginden itibaren yukari yonli bir egilim oldugunu ortaya
koymaktadir. 2010 sonunda 61.7 milyar TL olan konut kredisi hacminin Subat 2011 sonunda 64.2 milyar
TLolmasi da bu saptamayi destekleyici niteliktedir.

T.C. Merkez Bankasinin munzam karsilik oranlarini artirmasi ve BDDK'nin konut kredisi tutarini evin
bedelinin %75'i ile sinirlamasi kararlarinin 6niimiizdeki dénemde az da olsa faizleri yikseltecek ve talep
artisini yavaslatabilecek olmasina karsin konut talebinin artis egilimini sirdlrecegini soylemek
mimkunddr.

istihdam

2010 yilinda biyime oraninin %8.9 olmasina karsin istihdamdaki artis %6.2'de kalmistir. Tiirkiye
genelinde issizlik orani Aralik 2010 doneminde gecen yilin ayni dénemine gore 2.1 puan gerilerken, bir
dnceki déneme gore ise 0.4 puan artarak %11.4 olmustur. issiz sayisi Aralik déneminde bir yil 6ncesine
gore 432 bin kisi azalisla 2 milyon 929 bin kisiye inmistir.

Blylime orani ile istihdam iliskisi sektorler itibariyle ele alindiginda ve 2009-2010 yillari bu gergevede
kiyaslandiginda ortaya soyle bir tablo ¢cikmaktadir:

Tarim Sanayi insaat Hizmetler TOPLAM
Biiylime artisi (%) 1.6 12.9 17.1 7.7 8.9
istihdam artisi (%) 8.5 10.2 9.6 3.1 6.2

Kaynak: TUIK GSYH ve isgiicii verileri

Tabloda dikkati geken konulardan biri tarim sektoriindeki blylimenin %1.6'da kalmasina karsin istihdam
artisinin %8.5 olarak gergeklesmesi ve 2010 yilinda saglanmis olan 1.3 milyon kisilik istihdamin Ugte
birinin tarima ait olmasidir. Sanayi, insaat ve hizmetler sektorlerinde ise tam tersine bir iliski s6z
konusudur. istihdam artisi biiyimenin 6nemli 6lgiide gerisinde kalmistir. Bu durum bir yandan tarimdaki
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ylksek istihdam rakamlari Gizerinde diisiinmeyi gerektirmekte diger yandan tarim disi sektorlerde ayni

miktardaki Uretimin daha az isgiici ve daha a
verileri Uzerinde yapilan analizlerde, tarim se
kisminin aslinda tarimsal Gretime pek katkis

z icretle gergeklestirildigi anlamina gelmektedir. issizlik
ktorinde yaratilmis gibi gériinen istihdamin énemli bir
I olmayan, dolayisiyla bu sektérde galisanlarin gelirini

arttirmayan bir istihdam oldugu da goriilmektedir.

Ote yandan mevcut gostergeler 2010 yilinda istihdam endeksinin %2.6, calisilan saatlerin %1.6, briit
Ucretler endeksininise %13.7 artmis oldugunaisaret etmektedir.

Ocak 2008 - Aralik 2010 issizlik Rakamlari

%
17

15

13
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YURTDISI MUTEAHHITLIKTE 2010 YILI

2010yilinda 48 lilkede toplam degeri yaklasik olarak 20.3 milyar ABD Dolari olan 517 proje Ustlenilmistir.
Ustlenilen islerin tilkelere dagilimina bakildiginda Tiirkmenistan'in %20.9 ile ilk sirada yer aldig), Libya'da
oran olarak dnemli bir diisiis olmasina ragmen %12.1 ile ikinci sirada yer aldigi goriilmektedir. Bu 2 tlkeyi

sirasiyla Irak (%10.8), Rusya Federasyonu (%8.
(%4.3), Fas (%3.7) ve Azerbaycan (%3.3) izlemist

3), iran (%5.5), Umman (%4.8), Giircistan (%4.6), Katar
ir.

2010 Yilinda Ustlenilen islerin Ulkelere Gore Dagilimi

Diger %21.5

Azerbaycan %3.3
Fas %3.7

Katar %4.3
Gurcistan %4.6

Umman
%4.8

iran
%5.5

Tarkmenistan %20.9

Libya %12.1

Rusya Fed. Irak %10.8

%8.3

2010 yilinda Ustlenilen islerde, yol/képrii/tine
Konut projeleri ise %12.4'lik pay ile ikinci sira
stadyum, kayak merkezi gibi projeleri iceren

| projeleri %12.6'lik pay ile birinci sirada yer almaktadir.
da yer almaktadir. Onlari sirasiyla olimpiyat kompleksi,
spor tesisleri (%10.8); enerji santrali, dogalgaz ¢evrim

santrali, rlzgar triblinQ gibi projeleri iceren enerji projeleri (%7.1); otel, park gibi turistik ve rekreasyon
amaclitesisleri kapsayan projeler (%6.4) izlemektedir.
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Ustlenilenislerin Bolgelere ve Ulkelere Gore Dagilimi (2010)

2010'da Ustlenilen islerde %39.3'luk bir pay ile BDT bolgesi ilk sirada yer almis, onu sirasiyla %33.0'lik ve
%19.2'lik oranlarla Ortadogu ve Afrika bolgeleri izlemistir. Afrika-Ortadogu-BDT- liglislinlin yurtdisinda
Ustlenilen yillik toplam is hacmiigerisindeki pay1 2010'da %91.5 olarak gergeklesmistir.

2000-2010 D6nemi:
“Kiiresel Rekabet Giicii Patlamasi”

- -- Proje Toplam Proje Pay
ERlES Sayisi Bedeli (ABD $) (%)
| BDT Ulkeleri 203 7,973,392,008 39.3 | | Afrika Ulkeleri 78 3,897,159,905  19.2 |
Turkmenistan 56 4,252,048,273 20.9 Libya 41 2,460,471,259 12.1
Rusya Federasyonu 57 1,694,476,675 8.3 Fas 6 745,010,740 3.7
Gurcistan 24 939,634,462 4.6 Sudan 9 280,469,229 1.4
Azerbaycan 35 675,095,894 3.3 Nijerya 2 186,932,822 0.9
Ozbekistan 8 139,583,494 0.7 Tunus 1 108,156,825 0.5
Belarus 10 120,711,671 0.6 Etiyopya 2 42,000,000 0.2
Ukrayna 1 60,000,000 0.3 Eritre 1 31,640,724 0.2
Kazakistan 8 54,531,645 0.3 Cezayir 11 29,169,790 0.1
Tacikistan 3 35,240,894 0.2 Moritanya 1 5,536,030 0.0
Kirgizistan 1 2,069,000 0.0 Gliney Afrika Cum. 1 3,796,717 0.0
Gabon 1 1,800,000 0.0
| Orta Dogu Ulkeleri 142 6,707,172,561 33.0 | Cibuti 1 1,140,100 0.0
Irak 87 2,191,887,977 10.8 Nijer 1 1,035,669 0.0
iran 10 1,111,767,635 5.5
Umman 4 979,245,366 4.8 [ Avrupa Ulkeleri 15 1,161,503,045 57 |
Katar 7 882,944,593 4.3 Kosova 3 483,884,000 2.4
S.Arabistan 13 574,588,267 2.8 Letonya 1 477,000,000 2.3
BAE 8 572,796,791 2.8 Makedonya 2 121,159,170 0.6
israil 5 157,528,000 0.8 Belgika 1 36,000,000 0.2
Suriye 6 120,302,709 0.6 Almanya 1 23,417,062 0.1
Yemen 1 110,800,000 0.5 Avusturya 1 9,874,256 0.0
Urdiin 1 5,311,223 0.0 Polonya 2 3,730,000 0.0
Romanya 1 3,172,500 0.0
[ Asya Ulkeleri 70 552,236,867 2.7 | Finlandiya 1 2,000,411 0.0
Afganistan 68 397,466,867 2.0 Bulgaristan 1 938,250 0.0
Pakistan 1 150,000,000 0.7 Arnavutluk 1 327,396 0.0
Mogolistan 1 4,770,000 0.0
| Diger Ulkeler 2 14,154,152 01 | NSRRI 517  20,305,618,537 100
KKTC 9 14,154,152 0.1

Yurtdisi miiteahbhitlikte, 6zellikle 2001 ekonomik krizi sonrasinda ¢ok hizli bir gelisme kaydedilmis, 2002-
2007 donemiyurtdisi miteahhitlik agisindan parlak bir basari 6ykisi olmustur.

2001 ve 2002'de 2.4 milyar ABD Dolari diizeyinde gergeklesen yillik yeni is tutari dnemli bir artisla 2007-
2008 vyillarinda 24 milyar ABD Dolar diizeylerine ulasmistir. izleyen dénemde yasanan ve diinya
tarihindeki en biyuk kiiresel finans krizi olarak nitelenen kiiresel kriz 2009 yilinda Tirk miteahbhitlerin
yurtdisindaki pazarlarini da olumsuz etkilemis, ancak bu etki beklenenden daha disik seviyede
gerceklesmistir. Yeni Ustlenilen yillik is hacmi rakami, krizin etkilerinin yogun hissedildigi 2009 yilinda 22
milyar ABD Dolari ve 2010 yilinda 20 milyar ABD Dolari seviyelerine gerilemistir. S6z konusu gerilemeye
ragmen, bu donemde Ustlenilen projeler Tirk miteahhitlik firmalarinin kiiresel krize ragmen yurtdisinda
sonderece basariliisler gergeklestirdiklerini kanitlamistir.
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Yillara Gore Tirk Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri (2001-2010)
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1972-2010 Donemiicin Genel Degerlendirme

1972-2010 arasindaki donemde Tirk muteahhitlerin yurtdisinda Ustlendikleri islerin tlkelere gore
dagilimi incelendiginde Rusya Federasyonu'nun (%18.0) lider konumunu sirdirdigi, Rusya
Federasyonu'nu Libya (%14.1) ve Turkmenistan'in (%11.0) izledikleri goriilmektedir. Rusya Federasyonu
son yillarda yasanan kiresel finansal kriz nedeniyle toplam is hacmindeki payl agisindan azalma
kaydetmis olmasina ragmen halen Tirk miiteahhitlerin bir numarali pazari olma 6zelligini korumaktadir.

Ulkeler Toplam Proje Bedeli (ABD $) Pay (%)
Rusya Federasyonu 33,803,836,993 18.0
Libya 26,427,390,073 14.1
Turkmenistan 20,717,018,983 11.0
Kazakistan 13,096,033,892 7.0
Irak 10,663,619,923 5.7
S. Arabistan 8,625,571,674 4.6
Katar 7,339,274,750 3.9
BAE 7,330,242,618 3.9
Romanya 6,113,823,739 3.3
Cezayir 5,201,921,233 2.8
Diger 48,342,496,696 25.8

1972-2010 Yilllari Arasinda Ustlenilen islerin Ulkelere Gére Dagilimi

Diger %25.8 Rusya Federasyonu %18.0

Cezayir %2.8 Libya %14.1

Romanya %3.3

BAE %3.9
Katar %3.9

bi Turkmenistan %11.0
S.Arabistan |k Kazakistan %7.0

%4.6 %5.7

1972-2010 arasindaki 38 yillik dénemde yurtdisi muteahhitlik islerinde BDT Ulkelerinin payr %43,
Ortadogu ulkelerinin payl %25, Afrika Ulkelerinin payi ise %21 olmustur. Diger bir deyimle yurtdisinda
Ustlenilen miteahhitlikislerinin yaklagik %90't BDT-Ortadogu-Afrika tg¢llslinde gergeklesmistir.
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Tiirk Yurtdigi Miteahhitlik Hizmetleri (1972-2010)

BDT %43.1

e 89 Ulke ® 5910 Proje ¢ 187.6 Milyar ABD $ o

Son 38 yillik siireg icerisinde emek yogun is turlerinden ileri teknoloji ve uzmanlk gerektiren faaliyet
alanlarina gecis yasanmistir. Ustlenilen projelerin kapsami ve biiyiikligi agisindan da 6nemli gelismeler
kaydedilmistir. Son yillarda pazar, lirlin ve is ¢esitlenmesi hiz kazanmis, bazi Tirk firmalari, uluslararasi
havaalani, demiryollari ve kentsel metro sistemleri gibi proje tirlerinde uzmanlasmislardir. 1972-2010
yillari arasinda konut sektoriindeki faaliyetlerin toplam isler icindeki payi %15.4 olarak gergeklesmistir.
Yol/képri/tiinel, endustriyel tesis, petrol rafinerileri vb projelerin payinda ise 6nemli artislar
kaydedilmistir.

1972-2010 Yillari Arasinda Yurtdisinda Ustlenilen islerin Faaliyet Alanlarina Gére Dagilimi

Diger %13.8 Konut %15.4
Turizm Tesisi %2.7
Liman %2.8

Petrokimya Tesisi %2.91
idari Bina %3.4

Enerji Santrali %4.0

Kentsel Altyapi %5.4
Boru Hatti1 %5.8

Yol/K6pri/Tunel %14.0

is Merkezi %9.0

Havaalani Sos.Kilt.  Endustriyel Tesis %8.7
%6.0  Tesis %6.1

Son yillardaki bir diger dnemli trend ise Turk miteahhitlerin yakin cevredeki Glkelerde dogrudan yatirm
yapmayave milk ydénetimine artan bir ilgi gdstermeleri olmustur.
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2011: Ortadogu ve Kuzey Afrika'daki Gelismeler

Libya'nin bugiine kadar Tirk miteahhitlerin yurtdisinda Ustlenmis olduklari islerdeki oransal payi
%14.1'dir. Libya'daki islerin toplam tutari ise 26.43 milyar ABD Dolaridir. Bu projelerin yaklasik 16 milyar
ABD Dolar'lik bolimi son dort yil igerisinde Ustlenilmis olup agirlikli olarak halen devam eden isleri
kapsamaktadir. Libya'da yasanan ayaklanma, i¢ savas ve ardindan yapilan askeri miidahale nedeniyle s6z
konusu projeler belirsiz bir stire icin durmus bulunmaktadir.

Bu beklenmeyen durum neticesinde muteahhitlik firmalari; hakedis alacaklarinin tahsili, tedarikcilere
yapilacak 6demeler, banka teminat mektuplarinin akibeti, calisanlarin durumu vb. bir ¢cok sorunla karsi
karsiya kalmislardir.

Libya'da yasananlar ve halen devam eden belirsizlikler orada faaliyet gésteren firmalari ciddi boyutlarda
kayiplarin yani sira, biiyik risklerle de karsi karsiya birakmistir. Ongériilmesi miimkiin olmayan bu
gelismelerin agtigl yaralari sarmak icin insaat/taahhlt sektoriine déniik olarak bazi hizli 6nlemlerin
alinmasina ve destek programlari uygulanmasina ihtiyag vardir. Aksi halde sorunlarin derinlesmesi ve
yayginlasmasi kaginilmaz olacaktir. Dahasi, bu sorunlar basta bankacilik olmak tzere sektorin iliski
icerisinde oldugu diger faaliyet alanlarina da yansiyabilecektir.

Mevcut konjonktiirde Libya'da yasanan olaylarin, bankalarla olan iliskilerden vergi mevzuati
uygulamalarina ve ¢alisma mevzuatina kadar pek cok acidan miicbir sebep sayilmasi gerekmektedir. Bu
baglamda alinmasi gereken onlemler: Libya'da insaat faaliyetinde bulunan Kurumlar Vergisi
miukelleflerinin ugradiklari zararlarin Libya tarafindan karsilanmayan bolimindn firmalarin Tarkiye'de
elde edecekleri kazanclardan indirebilmelerinin saglanmasi; Bankalara yapilacak kredi faizi ile anapara
O0demelerinin 6telenmesi; teminat mektuplarinin slrelerinin uzatilmasi ve Eximbank tarafindan Yurtdisi
Miteahhitlik Hizmetlerine uygulanmakta olan Kopriu Kredi programinin kapsam ve limitlerinin
genisletilmesidir. Ote yandan Libya'dan dénen iscilerin tiimiinii kapsayacak bir issizlik sigortasi
uygulamasina islerlik kazandirilmasi da sektorin ihtiyaglari arasindadir. Bu dnlemler epeyce gli¢ bir
donemden gecen firmalarimiza soluk aldirmakla kalmayacak, ayni zamanda faaliyetlerini stirdlirmelerini
ve kaybi telafi etmek lizere alternatif pazarlara yénelmelerini de olanakli kilacaktir.
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UFUK TURU
DUNYA, BOLGE, TURKIYE VE LIBYA KONUSUNDA NE DiYORLAR ?

Rifat HISARCIKLIOGLU
TOBB Bagkani

Avrupa'da alevlenen borg krizi, Ortadogu'daki siyasi risk ve Japonya'daki nikleer risk Turkiye'yi
etkileyecek en biiylk risk alanlaridir.

Hedef 2023'te diinyada en biiyiik ilk 10 iilke arasina girmek ama GSYiH'de 16'inc, insani kalkinmishk
endeksinde 83'Uincl, is yapma kolayhgi endeksinde 65'inci, dlinya rekabetcilik endeksinde 61'inci
siradaki yerimizi diizeltmeden ilk 10'a giremeyiz.

Prof. Dr. Hasan UNAL

Gazi Universitesi Uluslararasi iliskiler Béliimii Ogretim Uyesi

“... bu ayaklanmanin bir Amerikan organizasyonuyla alakasi yok. Bu tamamen bélgede birikmis olan
negatif enerjinin uygun bir ortam bulmasiyla patlamasina benziyor. Ama su denebilir: “Bu patlama
bes sene dnce niye olmadi?” Bes sene 6nce olmadi ¢linkii Wikileaks belgeleri bu yolsuzluklari agik
acik ifade eden manada belgeleyen unsurlar ortaya ¢ikardi. Bu Tunus'ta bir baslangi¢ yaratti.
Tunus'taki rejimin devrilmesi gok 6nemli bir baslangi¢ su agidan: Halk Ortadogu'da korku esigini asti.

Korku esigi asilinca Misir'da, Yemen'de, Urdiin'de mutlaka sonuclari olacakti. Bu Arap iilkelerindeki
ayaklanmalarin hepsi ayni sey degil, mesela Tunus ve Misir birbirine daha benzer, Misir'la Yemen
benzer fakirlik, yoksulluk ve yolsuzluk merkezi ama Bahreyn'deki hadise agik¢a bir mezhep
catismasidir.

Libya'daki harekette ise fakirlikten ziyade esas sorun Libya'nin bir asiretler konfederasyonu
olmasidir. Ordunun kendisini savunmayabilecegi korkusu her zaman vardi. Orada da korku esigi
asilinca “Tunus'ta oluyor, Misir'da oluyor burada neden olmasin?” gibi bir algi olusunca hadise
kolaylastl.” Gazete Habertiirk, 01.03.2011

Prof. Dr. Hasan KONi

Bahgesehir Universitesi Ogretim Uyesi

Operasyon sonrasi Libya béliinebilir. Ulkede petroliin gikis yerlerine bakin. Bizim bilmedigimiz bir de
¢ol kisminda petrol var. Bu giigler Libya'y1 Gliney Bingazi'den asagiya ikiye boler. Oradan da Somali'ye
ve Suiveys'e kadar bir hatta sahip olurlar. Cok insancil bu batililar, 2-3 milyar dolarlik maliyeti kime
odetecekler? BM ve NATO'nun agiklamalari bastan itibaren geliskilidir. Bliylik ihtimalle Kaddafi'yi
oldirip, yonetimi degistirecekler. Yerine ABD'ye yakin olan Bingazi kabilelerinden bir meclis kurulur.
Batida buna yardim eder. Batinin biiyik bir oyun oynadigi ortaya gikti.
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Ozdem SANBERK
Emekli Biiyiikelgi, USAK Baskani

BM Glivenlik Konseyi kararlarina bakinca Libya'nin bolinmesi de dahil pek ¢ok segenegin
olabilecegi goriliiyor. Suasamada Kaddafi'nin mesruiyeti olmadigi da ortada. Ama Tiirkiye boyle bir
bolinmeyi istemiyor, karsi gikiyor. Libya'ya disaridan bir siyasi iradenin empoze edilmesine de karsi
cikiyor. Libya halkinin kendisini yonetmesini istiyor. Fakat Kuzey Afrika'da baslayan degisim ve
donlisiim engellenemez.

Prof. Dr. Miimtaz SOYSAL
Disisleri (eski) Bakani

Libya'ya yapilan operasyon bastan ayaga tutarsizliktir. Hatta Tirkce'deki tabiriyle iki ytzlullk,
yalancilik ve rezalettir. Yani “benzetecekler” tabirinin canli 6rnegidir. Libya'yi benzetecekler. Fransa
buisten parsa isteyecektir, italya “eskiden ben vardim” diyecek, ingiltere ile Amerika “rafineler bizde
kalsin” diyecekler. Bir millet diismeye gorsiin; bu duruma aciyorum... Bu durumdan utaniyorum.
NATO'nun orada ne isi var. BM'nin de ne oldugu ortaya ¢ikti. Biz bunlari Kibris'ta zaten gérmustuk.
Benibu durum sasirtmiyor.

SemihiDiz
Milliyet Gazetesi, 21.03.2011

Kuzey Afrika bir cok nedenden dolayl Ortadogu'dan ¢ok Avrupa'ya bakan bir cografyadir. Tarih
boyunca da boyle olmustur. Bu operasyon sonrasinda, Libya'nin “somiirgeciler tarafindan isgal
edilmesi” yerine, AB'nin ekonomik ¢emberine alinmasi olasilig, aksini iddia edenler giksa da,
Libyalilarin reddedecekleri bir sey olmayabilir. Ozetle, Libya operasyonu ile aninda depresen
onyargilararagmen, bu filmin sonu hi¢ beklenmedik bir sekilde de bitebilir.
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