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2014 yilinin tamami ile 2015 yilinin ilk yarisi diinya,
Turkiye ve insaat sektort icin oldukca hareketli bir donem
oldu. ABD'deki faiz artinminin zamanlamasi, miktari ve
etkisi, AB'nin parasal genisleme programinin boyutlari ve
etkileri, Cin'in toparlanma cabalari, basta Ortadogu ve
Rusya merkezli riskler olmak tizere jeopolitik gerginlikler
ve petroliin basi cektigi emtia fiyatlarindaki oynaklik
kiresel gorintime iliskin 6ncelikli gindem maddeleriydi.

Kiresel 6lcekte iyilesme siirecini geciktiren riskler ve
piyasalarda giiven ortamini tesis edebilecek olan tiim
unsurlar birlikte degerlendirildiginde, 2015 yilinin
sonunda diinya ekonomik goriiniminiin 2014 yilina
kiyasla belirgin oranda toparlanmasi beklenmiyor.
Jeopolitik riskler ve bolgemizdeki siyasi istikrarsizhgin,
olumsuz kiresel kosullarla birlikte degerlendirildiginde,
Turkiye'nin ekonomik buytmesini kisitlamaya devam
edecegi 6ngordliyor.

Fitch, S&P gibi uluslararasi kredi derecelendirme
kuruluslar, segim sonuglarinin ekonomi politikasindaki
belirsizligi derinlestirebilecegini, uzun strecek siyasi belirsizligin FED'in para politikasini sikilastirmaya
giderek yaklasmasiyla birlikte Turkiye'nin yatinrmcr gtivenindeki degisimlere kirilganligini artirabilecegini
dile getiriyor.

Bu bilesenler, insaat sektoriintin gindemindeki dev 6lcekli projeleri cok yakindan ilgilendiriyor. Olasi bir
kiresel likidite daralmasinin 6ntimtizdeki donemde yurtdisi miiteahhitlik hedeflerimizi nasil etkileyeceginin
de ayrica irdelenmesi gerekiyor. Ekonomistler, gelecek hukimetin de konut yatirimlarini ve yapi
sektoriindeki bilyiimeyi tegvik edecegini, baglamis projelerin stirecegini belirtiyor. Diger yandan, KOI
modeli ile hayata gecirilmekte olan buyiik 6lcekli yatirim projelerinin finansman boyutunun, tlkenin yatirim
ortamina iliskin yapilmaya baslanan olumsuz degerlendirmeler ve ulke risk primlerindeki artis nedeniyle
dikkatle degerlendirilmesi gerektigi ifade ediliyor. Ayrica, biiytimeye 6nemli katkida bulunan s6z konusu
yatinmlarda kur riski unsurunun da artmakta oldugu gozleniyor. Bu noktada s6z konusu projelerin
finansman paketlerinin, basta kamu bankalari olmak tzere sadece yerli banka konsorsiyumlarindan
saglaniyor olmasi, kaynak temini acisindan da yakin takip gerektiriyor.

2015'te sektoriin is hacminin, Libya ve Irak'taki sorunlarin yani sira Rusya ekonomisi kaynakli risklerin etkisi
altinda kalmayi surdiirecegi degerlendiriliyor. Toplam is hacmimizin yaklasik %35'ini olusturan Libya-Irak-
Rusya pazarlarindan dogacak kaybi dengeleyebilecek yeni firsatlar icin, Sahra-alti Afrika ve Giiney Amerika
tlkelerindeki potansiyel yatirimlar takip ediliyor.

Turkiye Muteahhitler Birligi olarak, yukarida ana hatlariyla 6zetlenen konjonktiirde mateahhitlerimizin
rekabet gticlerini stirdtirebilmeleri icin, kamu, 6zel sektor, meslek kuruluglari ve firmalar arasinda saglam
isbirlikleri insa etmenin, ortaklik ve dayanisma kulttriint giiclendirmenin son derecede 6nemli olduguna
inaniyoruz.

Gelecegi gormek, beraberinde getireceklerine hazirlanmak ve sektériimiz igin bir yol haritasi tiretmek
konusundaki calismalarimiz sonucunda, TMB Yonetim Kurulu olarak, 26 Kasim 2014 tarihinde insaat
Sektort Bildirgesi'ni kamuoyunun bilgisine sunduk. Bu Bildirge ile hem yurtici hem yurtdisi projeler
bazinda, altyapi, kentsel dontstim, sehirlesme, is saghgi ve glvenligi, strdtrilebilir insaat kavrami gibi;
sektorle ilgili toplumun her kesiminiilgilendiren konulari analiz etmek istedik.



63 yillik deneyimlerimize dayanan tespitlerimizi hem Hukiimetimiz, hem yerel yonetimler, hem de kamu kurum
ve kuruluglari ile paylasmayi gorev kabul ettik. Sadece gecmis deneyimlerimizi yansittigini degil, 6ntimtzdeki
yillardaki aktivitelerimize de 1sik tutacagini diistindigtimiz Bildirge'yi birkac nedenle gok 6nemsiyoruz.

Huktumetimiz, Tarkiye icin siyasi, sosyal ve ekonomik alanlarda 2023 Hedefleri olarak tanimlanan, iddiali
hedefler ortaya koymustur. Tim kamu kuruluslari ve yerel yonetimler de stratejik planlama ve program
uygulamalarini bu cercevede olusturmaktadir. Ana hedef, Tirkiye'nin 2023 yilinda diinyadaki en biytk 10
ekonomi arasina girmesidir.

2023 Hedeflerine ulasmak yolunda, ekonomide biiylimenin lokomotifi olma ve issizlige ¢6ziim (liretme
potansiyeline sahip olan insaat sektoriiniin 6nemi biyiiktiir. Ancak 2015 yilinda, sektoriin eski aliskanliklarr ile
yola devam edemeyecegi asikardir.

Hukimetimiz ile, kamuyla ve kardes sivil toplum kuruluslarimiz ile isbirligi icinde, 2023 hedefine ilerleyen
Turkiye'de gagdas bir insaat sektorii amacliyoruz. Burada da en énce kendimizi baglayacak kurallari ortaya
koymalk istiyor ve ekonomik yonden verimli, rekabet giicti ytiksek, topluma ve gevreye duyarli, adil, seffaf ve
strdurilebilir bir yatirim ortaminin yaratilmasini hedefliyoruz. Sistemin, miteahhidi kaliteden 6diin vermeye
zorlamamasi, haksiz rekabete ve kamu zararina izin vermemesi gerektigini dile getiriyoruz. ingaat sektériiniin
catr kurulusu olarak, bu gergevede lizerimize disen sorumlulugu tstlenmeye haziriz.

Bu baglamda, “TMB Giindem”in Bildirge'yi ana tema olarak mercek altina alan bu sayisinda, Bildirge'de yer
verdigimiz konu baslklarina dair degerli gortslerini bizlerle paylasmis ve gelecegi gormek arayisimiza katki
saglamig olan herkese stikranlarimizi sunuyorum.

Gectigimiz donemde, TMB insaat Sektorii Bildirgesi'ni kamuoyuna sunmakla kalmadik. Tirkiye Miiteahhitler
Birligi olarak, Ekonomi Bakanhi isbirligi ve tiim kardes kurulusglarimizin katiimiyla, Ankara'da insaat Sektérii
Zirvesi'ni diizenledik. Sayin Bagbakanimiz 8 bakaniyla birlikte katildi. Tam 6 saat boyunca sektorle ilgili konular
masaya yatirildi. Bildirge'de yer verdigimiz, kamu ihale kanunu, is sagligi ve giivenligi, yurtdisi miteahhitlik ve
teknik masavirlik hizmetleri gibi bircok konuyu Sayin Basbakanimiza ve ilgili Bakanlarimiza sunmak olanag;
buldugumuz, son derece verimli bir toplanti gerceklestirdik. Zirve'de “insaat sektériinin giict bizim
glicimuzdir” diyen Sayin Basbakan, Tirkiye Muteahhitler Birligi tarafindan hazirlanan ve sektoriin tiim
sorunlarina ¢6ziim énerileri sunan, ingaat Sektorii Bildirgesini “Hiikiimet Bildirgesi” olarak kabul ettiklerini
vurguladi. Simdi bu kapsamda hiikiimetle ve tiim sektor kuruluslariyla uyum iginde sektoriin déniistim stirecine
liderlik ediyoruz. Umuyoruz ki kisa bir zamanda Turkiye, hem mevzuat yoniinden, hem uygulamada yutksek
standartlarda bir insaat sektortine kavusacaktir.

Kiresel belirsizlik ortami ekonomik agidan zorlu bir tablo olustursa da, beraberlik ve uzlasma kdltira icinde
Turkiye'nin huzuru ve kalkinmasi icin gereken sinerji hem makroekonomik, hem de sektorel bazda
yaratiimalidir. Giinimizde global o6lcekte siyaset ve ekonomi i¢ ice gegmis durumdadir ve birbirini
etkilemektedir. Biz de bu yolda Turkiye'nin lokomotif sekt6rii olarak tizerimize duseni yapmaya devam
edecegiz. Uluslararasi arenadaki etkinligimizi daha da hizla artirmak igin daha ¢ok calisacagiz.

Turkiye Mateahhitler Birligi tyelerinin, gegmisten bugtine oldugu gibi gelecekte de Turkiye'nin aydinlik ve
uretken giict olarak uygarligin insasindaki roltinti zamanin ruhuna uygun olarak stirdiirecegini ifade ederken
baytk mutluluk duyuyorum. TMB Giindem Dergisi'nin bu sayisinda bizlerle birlikte olan tiyelerimize ve tim
dostlarimiza bir kez daha icten tesekkirlerimizi sunuyorum.

Saygilarimla.

Mithat YENIGUN
Turkiye Muteahhitler Birligi Baskani
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TMB Insaat Sektorii Bildirgesi; TMB Yonetim Kurulu Bagkani Mithat YENIGUN, Baskan Vekilleri Emre AYKAR,
Can AYNAGOZ, Selim BORA, Yonetim Kurulu Uyeleri Aysen TELEMEZ, Kartal USLUEL, Deha EMRAL,
Kemal GULERYUZ, Cahit KARAKULLUKCU, Murat USTAY, Denetim Kurulu Baskani Siireyya Yiicel OZDEN,
Denetim Kurulu Uyesi Miifit EREN ve TMB Genel Sekreterliginin katilimiyla, 26 Kasim 2014 tarihinde

Istanbul'da Esma Sultan Yalisi'nda diizenlenen bir basin toplantisi ile kamuoyuna duyuruldu.



KAMU IHALE KANUNUNDA
TARTISMALI HUSUSLAR

Av. Sakire KURAL

Kamu ihale Kurumu Hukuk eski Basdanismani

4734 sayili Kamu ihale Kanunu'nda en son
07.06.2014 tarihinde yapilan degisiklik dahil
bugtine kadar onlarla ifade edilecek degisiklik
yapilmistir. Kanunun gergeve bir Kanun oldugu
dikkate alinmadan olaya 6zgii diizenlemelerle
Kanunun genel sistematigi, uygulama hedefleri
ve kapsaminda yapacag etkilere iliskin gerekli
analizler yapilmadan getirilen her degisiklik,
daha yayinlandigi giin itibariyle uygulamaya
yonelik bircok soruyu da beraberinde
getirmektedir. Bu degisikliklerin glindemde
oldugu bugtinlerde asagida belirtilen konularin
degerlendirilmesinde ve tartisiimasinda fayda
bulunmaktadir.

1- Asirt diisiik teklifler

Kanunun lafzindan agikga anlasildigi Gizere
idarelere agiri dustik teklifleri reddetmeden 6nce
"belgeye dayali” bir sorgulama yapabilme yetkisi
verilmistir. Bu diizenleme, AB uygulamalari da
dikkate alinarak, gercekgi hazirlanmayan, yikici
bir sekilde fiyat kirmak suretiyle ihalenin alinmasi
ve sonucunda da ya maliyetler dogru
hesaplanmadigi igin yarim kalan projeler, ya iyi
bir denetim mekanizmasi olmamasi sebebiyle
kalitesiz is yapilmasi ya da eskalasyonlarla olmasi
gerektiginin birkag katina kamuya mal olan
islerin 6nlenmesi amaciyla gergekgi tekliflerin
olusmasi amaciyla yasa koyucu tarafindan
getirilmistir.

Uygulamada ¢ogu zaman tekliflerin analizlere
dayali olmamasi, kendini terminolojide “teklif
atma” terimiyle ifade etmekte olup, asirt distk
teklif sorgulamasina iliskin hazirlanacak cevaplar
igin bir sektor dogmus olmasi ve verilen
cevaplarin degerlendirilmesinin de idarenin
teknik kapasitesi ve inceleyenlerin bireysel 6zeni
ile dogrudan etkilesim icinde bulunmasi ve

degerlendirmenin sonuglarinin da ancak
sozlesme uygulama asamasinda gortlebilmesi, bu
asamadaki islemlerin ne kadar saglikli
olacagindan kusku duyulmasi icin yeterli
gerekgeyi olusturmaktadir.

07.06.2014 tarihinde yapilan degisikliklerle,
yapim islerinde ve hizmet alimina iliskin islerde
asin dusuk tekliflerin degerlendirilmesi
konusunda idarelerin, ihale ilaninda ve
doktimanlarinda belirtilmesi kosulu ile ihalenin
herhangi bir aciklama istenilmeksizin dogrudan
en dustik teklif sahibinin tizerinde
birakilabilmesine veya yaklasik maliyeti esik
degerin yarisinin altinda olan ihalelerde sinir
degerin altindaki tekliflerin reddedilebilmesine
imkan veren yetkiler getirilmistir.

Bu diizenleme ayni alimlarda ikili bir
degerlendirme sistemini ortaya gikaracaktir.
Bazen sorgulama yapilmamasi sebebiyle hicbir
sekilde piyasa kabulleriyle aciklanmasi miimkiin
olmayan bir teklif tizerinde ihale birakilirken bir
baska ihalede ¢ok daha diizgtin ve kaliteli is
yapabilecek bir isteklinin teklifinin higbir sekilde
ne maliyet ne de imalat anlaminda esasl
olmayan bir kalemindeki agiklamanin yeterli
bulunmamasi sebebiyle reddedilmesine neden
olacaktir.

Bu uygulamanin sonucunda yapilan islerin saglikl
bir kontrolii ya da sorgulamasina iliskin bir
sistemde olmadigindan, kamuya yapilan islerin
kalitesinin dismesi siirpriz olmayacaktir. Yine,
yapilabilirligi olmayan tekliflerin sorgulamasinin
yapilmamasi sonucunda bir¢ok firma, daha iyi
teklif veren isteklilere gore “is deneyim edinme”
noktasinda Gsttinliik saglayacak, bu da firma
kaliteleri ve piyasa oyuncularinin sekillenmesine
dogrudan etki edecektir.



2- is Deneyim Belgelerinin EKAP kayd:

Yeni diizenlemeyle, 1.9.2014 tarihinden itibaren
is deneyim belgelerinin EKAP tizerinden
diizenlenmesi zorunlulugu getirilmekte, mevcut is
deneyim belgelerinden ihale s6zlesme bilgileri
EKAP tizerinde yer alan iglere iliskin olanlarin,
1.7.2015 tarihine kadar EKAP (izerinden yeniden
diizenlemeleri gerekmektedir. Diizenlemeyle
sahte ya da yaniltici nitelikteki is deneyim
belgelerinin sunulmasinin éniine gecilecek, bu
nitelikteki belgelerin ayiklanmasi mimkin olacak,
sistem 1slah edilecektir. Ancak degisiklik 2010
oncesinde diizenlenen belgeleri
kapsamadigindan bu belgeler icin problemler
devam edebilecektir.

3- Yapim islerinde proje disiplinine
uyulmamasi

Yapim islerinde, uygulama projesine dayali
sekilde anahtar teslimi gotirt bedel ihale
yapilmasi esas olmakla birlikte, Kanunun 62.
maddesinde sayilan hallerde birim fiyat teklif
almak suretiyle ihaleye gikilabilmekte, sozlesme
birim fiyatlarini isteklinin teklifi kapsaminda
sunmus oldugu birim fiyatlar olusturmakta yapilan
islerin karsiligi bu birim fiyatlar tizerinden
hesaplanmaktadir.

On veya kesin projenin uygulama projesi
ayrintisinda ve kesinliginde olmamasi, isin devami
sirasinda yapilan uygulama projesinin ihaleden
once elde olan 6n veya kesin projeden farklilik
arz etme ihtimalinin yuksek olmasi gibi faktorler,
birim fiyat teklif almak suretiyle ihale yapilmasinin
teknik ve hukuki dayanagini olusturmaktadir.

Teklif cetvelinde gosterilen is kalemlerinin adedi
ve miktarlari kesin ve baglayici olmadig, is

kalemleri ve miktarlar da
uygulama projesi izerinden
belirlenmedigi icin isin
devami sirasinda yapilan
uygulama projesiyle
degisiklikler yapilabilmekte
ve cetvelde yer almayan is
kalemlerinin ikame edilmesi

gerekebilmekte; mevcut is
kalemlerinin miktarlarinda azalma veya artiglar
ortaya gikabilmektedir.

Birim fiyat sozlesmelerde, isin devami sirasinda
olusabilecek degisikliklerin kapsam ve niteliginin
olctisti tartisma konusu yapilabileceginden cevabi
aranmasi gereken soru sudur: Birim fiyat teklif
cetvelinde yer alan is kalemlerinin miktarlari veya
tirleri sinirsiz bicimde degisiklige ugrayabilecek
midir?

Kanunun cerceve bir Kanun oldugu dikkate alinmadan
olaya 6zgii diizenlemelerle Kanunun genel sistematigi,
uygulama hedefleri ve kapsaminda yapacag etkilere
iliskin gerekli analizler yapilmadan getirilen her
degisiklik, daha yayinlandig: giin itibariyle uygulamaya

yonelik bircok soruyu da beraberinde getirmektedir.

Mevzuatimizda bu hususu acik bigimde kurala
baglayan bir diizenleme bulunmamakla birlikte,
konunun Kanunun temel ilkeleri ve getirmis oldugu
proje disiplini gercevesinde tartisiimasinda yarar
vardir. ihaleye esas projenin Kanunun 4'tincii
maddesinde belirlenen yeterlilikte olmasi sistemin
sigortasi niteliginde olup, ihale dokiimaninin en

onemli pargasi ve sozlesmenin eki durumundaki



birim fiyat teklif cetvelinde gosterilen is
kalemlerinin ttrleri ve miktarlarinin isabet
derecesi agisindan belirleyicidir.

Kesin projenin tastyacag zafiyet, birim fiyat teklif
cetveliyle isteklilerin bilgisine sunulan ve fiyat
yarismasina konu edilen is kalemlerinin trleri ve
miktarlarindaki hata derecesini artiracak, yeteri
kadar saydam olmayan ve belirsizlikler tagiyan is
kalemlerine ve ne olgtide degisecegi belli
olmayan is miktarlarina fiyat verilmesi gibi bir
celiskiyi ortaya cikaracaktir.

Bu hususun kéttye kullanima agik yonleri
oldugu, saglikli bir kesin projeye dayanmayan
miktar tespitleri hem idare hem de istekliler
agisindan ciddi bir belirsizlik ve dolayisiyla riziko
tasimanin yaninda; en garpici sonucu bir kisim
muvazaali uygulamalara ve sunulan tekliflerde
dengesizlige sebep olmasi ve isteklilerin miktari
artacak imalat kalemlerine veya azalacak is
kalemleriyle ilgili tahminlerine dayali olarak
gercekgi olmayan fiyat tekliflerine zemin
hazirlamasi olarak karsimiza cikmaktadir.

13 yillik uygulamadan elde edilen tecriibe ve ilgili
sektorlerin de katilimiyla, tartismali konulari bertaraf
edecek, hem genel idare hem de sektorler alanini
diizenleyen iki ayr1 Kanun calismasi gerektigi

artik genel bir kabul haline gelmistir.

Projelerin yetersizligi dolayisiyla, teklif
cetvelindeki miktarlarin aciklanamaz olgtide
hatali tespit edildigi, bu hususun ihale stirecinde
kotuye kullanildigl ve uygulama sirasinda idareyi
zarara ugratacak sonuclar ortaya ciktig
durumlarda, kamu gorevlilerinin sorumluluklar
da gtindeme gelebilmektedir.

Bunlarin énlenmesinin ve bugtin bir cok projede
is artislari ile de sorunun giderilemedigi dikkate
alindiginda bu hususlarin temel ¢oziim noktasi
eldeki projenin yeterliligidir. Bu da kuskusuz
Kanunun 4'lincti maddesinde tanimi yapilan ve
mihendislik gerekleri itibariyle de tekemmiil
etmis olan bir kesin projenin hazirlanmasina
baglidir. Ozellikle Kanunun 4'iincii maddesindeki
kesin proje tanimi igerisinde yer alan mimkdin
olan arazi ve zemin arastirmalarinin yapilmis olma

sartr dikkat cekicidir. ifade 62'nci maddenin (c)
bendindeki “isin yapimi sirasinda belli asamalarda
arazi ve zemin etlitleri gerektirmesi” gerekgesiyle
birlikte degerlendirildiginde, kesin projenin
mutlaka baslangicta yapilabilir olan arazi ve zemin
ettidiine dayanmasi, ancak baslangicta yapilmasi
mUmkin olmayan, isin ileriki asamalarinda
yapilmasinda zaruret bulunan arazi ve zemin
etltlerinin ise ileriye birakilmasi seklinde bir sonug
ortaya gtkmaktadir.

4- Proje danismanhigi sisteminin islememesi

AB uygulamalarinin aksine, ihalelere iliskin proje
hazirlik safhasina gereken 6nemin verilmemesi, bu
alanda danismanlik ihaleleri yoluyla proje
danismanhg almanin yaygin bir yontem olmamasi
sonucunda iyi projelendirilmemis islere dengesiz,
asirt dastk tekliflerin verilmesinin 6nti agilmakta,
degerlendirme asamasinda idari ve teknik
kapasitedeki yetersizlikler de sozlesme
asamasinda bir cok probleme yol agmakta olup
Proje Danismanligi hizmetinin idareler tarafindan
alinmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

5- 4735 sayili KiSK' in uygulamasinin boslukta
kalmasi

ihale konusu islerin s6zlesmelerinden dogacak
uyusmazliklar ya da kanunun uygulamasina iliskin
diizenleme yapacak bir mekanizma mevcut
degildir. 4735 sayili Kanunun uygulamasina iliskin
olarak Kamu Thale Kurumu'na ok sinirli yetki
verilmis olup bu yetkiler; tip sozlesmeleri
hazirlamak, mutat sozlesmelere goriis vermek,
fiyat farkina iliskin esas ve usulleri hazirlamak,
mucbir sebep basvurularini degerlendirmek,
sozlesme devrine ve sozlesmelerden kaynaklanan
yasak fiil ve davraniglardan dolayi verilen
yasaklama kararlarina iliskin sicil tutmaktan
ibarettir. Bu cercevede, kabul islemleri dahil
sozlesmelerin ve Kanunun uygulamasina iliskin bir
yapinin olusmasi sisteme katki saglayacaktir.

Sonug olarak, AB ile Kamu Alimlari Faslina iligkin
muzakerelerin devam etmesi ve mevzuat uyumu
calismalari da bir firsat olarak degerlendirilmeli;
13 yillik uygulamadan elde edilen tecriibe ve ilgili
sektorlerin de katiimiyla, tartismali konular
bertaraf edecek, hem genel idare hem de
sektorler (utilities) alanini diizenleyen iki ayri
Kanun galismasi gerektigi artik genel bir kabul
haline gelmistir.



KAMU IHALE KANUNU
YENIDEN DUZENLENMELIDIR

ilhan ADILOGLU

ESER Taahhiit ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

TMB Yénetim Kurulu Uyesi

4734 sayili Kamu ihale Kanunu'nun yasalagtigi
tarihten bugtine 13 yil gecti*. ilk giinden itibaren
kanunda, genel tebliglerde ve yonetmeliklerde
stirekli degisiklikler oldu. ilk degisiklik yayinindan
5 ay sonra yapildi. Bugtine kadar kanunun
kendisinde 36 defa, teblig ve yonetmeliklerde de
150'den fazla degisiklik oldu.

Kanunun 1. maddesi Amagc' belirlemisti: Soyle
ki; “Bu Kanunun amaci, kamu hukukuna tabi
olan veya kamunun denetimi altinda bulunan
veyahut kamu kaynagi kullanan kamu kurum ve
kuruluglarinin yapacaklari ihalelerde uygulanacak
esas ve usulleri belirlemektir.” Kanunun 3.
maddesi ise istisnalari kapsamaktadir. Yapilan
degisiklikler ile “a, b, ¢, ..... t, u..” seklinde
eklenen o kadar ¢ok degisiklik yapildi ki
neredeyse alfabede harf kalmadi. Neticede de
“kamu kaynagi kullanan kamu kurum ve
kuruluslarinin” cogu kapsam disina (istisna) cikt.

Sorunlar:

Temel ilkeleri kapsayan Kanunun 5. maddesinde
“Idareler, bu kanuna gére yapilacak ihalelerde;
saydamligi, rekabeti, esit muameleyi, gtivenirligi,
gizliligi, kamuoyu denetimini, ihtiyaglarin uygun
sartlarda ve zamaninda karsilanmasini ve
kaynaklarin verimli kullaniimasini saglamakla
sorumludur.” denmesine ragmen, bazi idarelerce
kanun kéti niyetli kullanildi. Diyelim ki 30 Arahk
2014'de ihale ilani yapildi. 6 Ocak 2015'de ihale
teklifleri alindi. Aradaki 7 takvim gtintinden ig
giinti yalnizca 31 Aralik'taki yarim giin ile 5 Ocak
gtint oldu. Bazi kuruluslar, ihale sirasinda kesfin
son toplamini (teklif) dikkate aldilar. Ornegin bir
iste 30 kalem var ise, 25'inde sifira yakin, kalan 5

kaleme ise anormal karl teklif
verilen isler bile onaylandi. Yapim
sirasinda kesfin 1-2 kalem ile
dolmasi sonucu ytizlerce is yarim
kaldi ve yeniden ihale edildi.
idareler zarara ugratildi.

Kamu lhale Kurumu'nun

kararlarina o kadar cok itiraz geldi
ki islerin cogu stirincemede kaldi. Hemen
hemen biytik islerin hepsi yargiya tasindi.
Mahkemelerce yurtitmeyi durdurma kararlari,
ihale iptali kararlarr gibi cok karar verildi.
Sozlesmeler sonuclandirilamadi. Stirec uzadi
durdu.

THI NINYA

4734 sayith Kamu ihale Kanunu'nun
yasalastigi tarihten bugiine 13 yil gecti.
ik degisiklik yayinindan 5 ay sonra yapild.

Bugiine kadar kanunun kendisinde
36 defa, teblig ve yonetmeliklerde de
150'den fazla degisiklik oldu.

Sozlesme yapan firma isin yarisini yaptiginda
mahkemeden aksi yonde karar ¢ikti, ardindan
baska firma ile yeniden sozlesme yapild.
Karigikliklar had safhalara gikinca,
miiteahhitlerimizde moral kalmadi. Kamu ihale
Kurulu da bu arada cok celiskili kararlar
vermeye basladi. Her seyi ayni olan itirazlarda
Kurul'dan birbirine zit kararlar ¢iktigi bile
gozlendi.

* 4734 sayili Kamu ihale Kanunu 04.01.2002 de TBMM'de kabul edildi. 24648 sayili Resmi Gazete'de 22.01.2002'de yayinlandi.




Su andaki ihale sistemimiz deneyime énem
vermiyor; yapilan degisiklikler tenzilatlari
ylkseltmeye yariyor. Mevzuat ¢ok stk
degistiginden sistem bastan asagi problem
yumagi haline doniiyor. idareler de s6zlesmeyi

hakca degil tek tarafli yorumluyorlar.

Kamu ihale Kurumu'nun kararlarina o kadar cok
itiraz geldi ki islerin cogu siiriincemede kaldi.
Hemen hemen biiyiik islerin hepsi yargiya tasindi.
Mahkemelerce yiiriitmeyi durdurma kararlari,
ihale iptali kararlari gibi cok karar verildi.

Sozlesmeler sonuclandirilamadi.

Kanun ve yonetmeliklere gore belge
dizenlenmesi en buytik haksizlik haline geldi.
Bir isten 25-100 arasinda yetkili is deneyim
belgesi almaya basladi. Hatta isin
miteahhidinden fazla belge alan proje miduri
/ kontrol sefi / santiye sefleri oldu. Is deneyim
belgelerinin kolay elde edilebilir olmasi
neticesinde ciddi sorunlar ile karsilasildi. Yapim
islerinde isin kalitesi disti. isin dngoriilen
bedelde ve siirede bitirilmesi olumsuz etkilendi.

OECD tahminlerine gore Tiirkiye'de kamu alimlarina
konu olan piyasa hacmi GSYH'nin (2014'de 820 milyar
ABD Dolari) ortalama %8.6'sina (70 milyar ABD Dolar)
tekabiil etmektedir. Dolayisiyla bu denli biiyiik bir
piyasanin, yonetim ve saydamlik sorunlari acisindan

ciddi bir tartisma alani olmasi sasirtici degildir.

Kiictik belediyelerden veya yurtdisindan,
kolayca alinan ve igerik kontroli yapilamayan ig
deneyim belgeleri sistemi iyice tikadi. Neticede
gerekli yetkinlige ve nitelige haiz olmayan
firmalar ingaat sektoriine son derece hizli ve
kolay giris yaptilar. Haksiz rekabet olustu. Asiri
dustik teklifler karsisinda akli basinda idareler ne
yapacagini bilemez duruma dasta. Teklifleri sinir
degerin altinda kalan yiiklenicilerin cogu
belirtilen nedenlerle taahhtlerini yerine

getiremediler. isin yapiminda fen ve sanat
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kurallarina aykiri, eksik, hatal veya kusurlu
imalatlar yapilmasina yol agtilar. Bu durum
yatirrmdan beklenilen kaliteyi ve ekonomik
verimlilik stiresini olumsuz yonde etkiledi.

OECD tahminlerine gore Turkiye'de kamu
alimlarina konu olan piyasa hacmi GSYH'nin
(2014'de 820 milyar ABD Dolari) ortalama
%8.6'sina (70 milyar ABD Dolari) tekabdil
etmektedir. Yani kamu alimlari icin 6nemli ve
biiyik miktarda kamu kaynag tahsis
edilmektedir. Kamu alimlari kamu ve 6zel
kesimlerin iliskide bulundugu en dnemli
alandir. Bu da hem kamu gorevlilerinin hem de
ozel kesimin, kamu fon ve kaynaklarini kisisel
gikarlar igin kullanmalarina yol agabilmektedir.

Dolayisiyla bu denli biiytik bir piyasanin,
yonetim ve saydamlik sorunlari agisindan ciddi
bir tartisma alani olmasi sasirtici degildir. Kamu
alim ve ihalelerinin diizenlenmesi ile ilgili
mevzuatin kalitesi cok 6nemli olmaktadir.
idarelerimiz ihalelere yeterli hazirlik ve
planlama yapmadan, projeler yapilmadan
genel vaziyet planlari veya 6n projeler ile
ihaleye cikilmakta; ihaleye katilim ve ihaleyi
kazanma kurallarinin net ve acik olmamasi
ihale hazirligy icin yeterli zaman verilmemesi,
secim kriterlerinin seffaf olmamasi, ihaleye
davet konusundaki duyurularin yetersizligi veya
ozellikle gizli yaratilmesi gibi sorunlar
éntimiize cikartmaktadir. Bazi idareler isi
vermeyi distindukleri firma veya
konsorsiyumlari icin cok 6zel sartlar olusturarak
ihaleye gikmaktadir. Kasitli olarak sartlari
zorlagtirmaktadir. isin yapimi icin gerekli
olmayan is bitirme veya cirolar firmalardan
talep edilmektedir. (ilana 4-5 firmaya yeterlilik
verilebilecek sartlar koymaktadirlar.)

Yeterlilik kriterlerinin diizgtin
olusturulmamasinin rekabeti dnleyecek sekilde
sonuglara yol acacag aciktir. Ayrica dogrudan
temin yapilacak alanlar genisletilmistir.
Genellikle islerin ilan streleri 6zellikle kisa
tutulmaktadir.

Yerel yonetimlerde (6zellikle Buytiksehir
Belediyelerinde) yaygin bir uygulama su sekilde
islemektedir. idare ihale yeterlilik kriterlerini
sadece kendi BiT'i kazanacak sekilde
diizenlemekte, ihaleyi yiksel fiyatla kazanan
BIT ise tabi olduklari mevzuat 3g maddesinin



limit degerlerinin altinda kalacak sekilde ihale
miktarini bolerek istedigi sirkete isi vermektedir.
Sonra da diledigi gibi isin kesfini olurlar ile
arttirmaktadir.

2886 sayili Devlet ihale Kanunu'nda en ok
elestirilen kisim muteahhitlik karnelerinin para
ile alinip satiimasi idi. Ancak 4734 sayili Kamu
ihale Kanunu ile yapilan diizenlemeler
sonucunda daha vahim bir durum ortaya
cikmigtir. ihale stirecinde denetim yetkisine
sahip burokrasi gercevesi oldukca
genisletilmistir. Cevre ve Sehircilik Bakanhg,
Ulagtirma Bakanligi, Orman ve Su Igleri
Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhg,
DSI, TCK, TOKI, Belediyeler ve yapim igleri ile
ilgili diger kamu idareleri burokrasisi Genel
Midydrler, Daire Bagkanlari, Mudairler,
Mihendisler ile Muteahhitligin Miithendis ve
mimarlarina belge diizenleme imkanina
kavusturulmasi sonucu biyuk haksizhk
olmustur. %51 sirket ortakligi yolu ile bu defa bu
belgeler para ile alinip satilir hale dontsmastar.

Sonuc:

13 yilda sayisiz kez degisiklige ugrayan Kamu
ihale Kanunu adil ve seffaf bir kamu ihale
sistemine duyulan ihtiyaci kargilamamaktadir.
Kamu ihale Kurumu ve Kurulu yalnizca Kanun
ile ilgili diizenlemelere bakmalidir. ihaleler
eskiden oldugu gibi dogrudan ihale
makamlarinca yapilmalidir. itirazlar Kuruma

degil dogrudan isverene yapilmalidir. Biirokrasi
ve ihaleye itiraz da bu durumda azalacaktir.

Kanunun kapsami digina cikarilan tim idareler
ve isler yeniden kapsam dahiline alinmali, bu
sayede devletin 6nemli kagaklari azaltiimalidir.
Yolsuzluklarin énlenmesi biitce agigini
azaltacaktr.

Kamu lhale Kurumu'nun kurul iiyelerinin cogunlugu
tecriibeli miihendis ve mimarlardan olusmak iizere
yeniden secilmeli ve kurum buna uygun olarak

yeniden yapilandirilmalidir.

ihalelerde temel sorun hala asir dustik teklifler
olmaya devam etmektedir. Asir dustik
tekliflerin sonuglari; bitmeyen, pahaliya mal
olan igler, kalitesiz yapilar, 6denemeyen SGK
primleri, is kazalari olmaktadir. Sistem,
miteahhidi kaliteden 6diin vermeye
zorlamamali, haksiz rekabete ve kamu zararina
izin vermemelidir.

Kamu ihale Kanunu ve ikincil mevzuati en kisa
zamanda tiimuyle yeniden ele alinmali ve
yeniden yazilmalidir. Kamu ihale Kurumu'nun
kurul Giyelerinin cogunlugu tecrtbeli mihendis
ve mimarlardan olusmak tizere yeniden
secilmeli ve kurum buna uygun olarak yeniden
yapilandinlmalidir.

| T.C. KAMU IHALE KURUMU 1
1 T I.i*
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ALTYAPI YATIRIM IHTIYACI
VE OZEL SEKTORUN ROLU

Hakan OZYILDIZ

TEB Mali Yatirimlar A.S. Yonetim Kurulu Danigmani

Kuresel Kriz'den sonra en temel sorun biytme. Biiyimek igin titketmek, onun icin de gelir veya kredi
lazim. Hanehalki ve sirketler kesimi asiri borglu olduklarr igin daha fazla tiketmek yerine borglarini
azaltmaya calisiyorlar. Dolayisiyla tiiketim ve yatirrm harcamalarini azaltiyorlar. Son aylarda, devlet
harcamalarini gogaltsin, yatirim yapsin ekonomi canlansin fikri ok taraftar buldu.

Ama bir sorun var. Kirresel Krizin atlatilmasi sirasinda kamu buiytik bedeller 6dedi. Bunun sonucunda
kamu borg stoku aldi bagini gitti. Yani onlar da “Olsa diikkan senin” diyorlar.

Sonunda bir kaynak bulundu: Kiresel emeklilik fonlari ile hayat sigortasi fonlari. Asagidaki tablodan
da gorilecegi tizere bu fonlar 68 trilyon ABD Dolarini yonetiyorlar.

Ugte ikisi Amerika, Japonya ve ingiltere gibi iilkelerin sirketlerine ait bu fonlar istedikleri yere yatirim
yapamiyorlar. Yatirim yapabildikleri sabit getirili kamu enstriimanlarin faizleri cok dusttigt icin
istedikleri kadar gelir elde edemiyorlar. Zaten trilyonlarca dolar agigi olan bireysel emeklilik fonlari
igin yeni yatirim alani bulmak bir zorunluluk oluyor. Kisacasi eger yiiksek getiri garantisi verilirse bu
fonlarda azimsanmayacak kadar bol kaynak var.

Kiiresel Fon Yonetimi Piyasasi (Trilyon ABD Dolarr)

Fon tiirleri 2007 2013
1- Emeklilik Fonlari 31,9 38,1
1- Mutual Fonlar 26,2 30,0
3- Sigorta Sirketleri 19,8 29,1
Geleneksel yatirim fonlari toplami (1+2+3) 77,9 97,2
4- Sovereign Welth Funds (Kamu Fonlari) 3,9 6,1
5- Hedge Fonlar 2,3 2,3
6- Ozel Fonlar (Private Equity Funds) 2,0 3,5

TOPLAM 86,1 109,1
Kisisel varliklar 40,0 52,6

Kaynak: The City Tahminleri

Parayi nereye yatirsinlar?

Para bulundu ama burada "Yiksek getiri garantisi verilecek kamu enstriimani var mi?" sorusu glindeme
geliyor. Cevap, Kamu Ozel isbirligi (KOI).



Sanayilesmis Glkeler kamunun yatinim harcamalarinda 6nceligin altyapi yatirimlarina
verilmesi gerektigini, devletin egitim, saglik, yol, su, enerji gibi alanlarda yatirimlar
artirmasini 6neriyorlar. Boylelikle bir yandan ekonomi canlanirken diger taraftan
retim icin bayutk bir tesvik saglanmig olacagr ongoruliyor.

McKinsey uzmanlari diinyanin altyapi ihtiyacini aragtirmiglar. 2013-2030 yillar
arasinda diinyanin alt yapi yatirnm ihtiyaci 57 trilyon ABD Dolari. Asagidaki
grafikten de gorilecegi tizere, dagihmda en cok ihtiyag 16,6 triyon ABD Dolari ile

karayollari ve kopriiler icin. Buyiikliikte ikinci sira 12,2 trilyon ABD Dolari ile enerji
sektortintin. Onu 11,7 trilyon ABD Dolart ile su, 9,5 trilyon ABD Dolari ile
telekomunikasyon sektort takip ediyor.

2013-2030 Yillari Arasinda Kiiresel Altyapi ihtiyaci (Trilyon ABD Dolarr) Kiiresel emeklilik fonlari ile hayat

sigortasi fonlari tablodan da

goriilecegi iizere 68 trilyon ABD

2,0 07 95 ® Telekom
’ Dolarini yonetiyorlar. Ucte ikisi
@ Karayolu y y ¢
Amerika, Japonya ve Ingiltere gibi
12,2 ® su
tlkelerin sirketlerine ait bu fonlar
® Enerji
istedikleri yere yatirnm yapamiyorlar.
@ Demiryolu
16.6 Eger yiiksek getiri garantisi verilirse
' Havaalani
bu fonlarda azimsanmayacak kadar
® Liman

7 bol kaynak var.

Kaynak: McKinsey Institute

Dogal olarak ihtiyag tlkeden tilkeye degisiyor. Gelismis tlkeler artik eskiyen sistemleri yenilemek
istiyorlar. Buna karsilik bizim gibi gelismekte olan Glkelerin altyapilar yetersiz. Amaglari eskisini
yenilemek degil ilkini insa etmek.

Burada baska bir soruyu daha sormak gerekiyor: Neden kamu kendisi yapmiyor? ilk cevap, devasa
yatirim harcamalari, zaten sismis olan biitce aciklarini daha da buyitecek. Boylesi bir gelisme ister

istemez mali disiplin ve kamu borg sorunlarini glindeme getirecek.
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Tiirkiye'de Kamu Ozel isbirligi

Tarkiye'nin ilk KOI uygulamalar 1984'te Yap-
islet-Devret (YiD) projeleriyle enerji alaninda
baslatildi. Daha sonra havaalanlarina, saglik ve
diger alanlara da yayginlasti. Ekim 2014
itibariyle, 45 milyar liralik, 183 adet KOI
projesinin uygulama sozlesmesi imzalanmis.
Gittikge genigleyen uygulamanin ilgili mevzuatini
Kalkinma Bakanlig'nin web sitesinden bulmak
mimkin'.

Burada baska bir soruyu daha sormak
gerekiyor: Neden kamu kendisi yapmiyor?
ilk cevap, devasa yatirim harcamalari,
zaten sismis olan biitce aciklarini daha da

biyutecek.

Modelin en belirgin 6zelligi Hazine garantileri ve
borg Gstlenimleri. Hazine garantileri eski bir
uygulama olmakla birlikte bor¢ tstlenimi
oldukga yeni. KOI projesini hayata geciren
sirketin proje icin aldigi dis borglara verilen bir
tiir Hazine garantisini ifade ediyor. Bundan amag
sirketlerin rahat ve goreli olarak ucuz kredi
bulabilmelerini saglamak.

Disaridan doviz kaynagi bulmak istersek,
ortam ve sartlar bugiinkii gibi olmayacak.
Piyasadan altyapi yatiribmlari icin para talep
edecek tek iilke de biz olmayacagiz. Yogun bir
rekabet olacak. Kim daha cok getiri garantisi

verirse para o yone akacak.

Simdi gelelim bizdeki gerceklere...

KOI modelinin 6éniindeki en biiyiik engel
finansmandir. Kredi verirken bankalar,
gogunlukla, ytizde 20-25 6z kaynak sarti isterler.
Boylelikle projenin risklerinin bir bolimuin
sirketin Gstlenmesini arzu ederler.

Bunun sektor agisindan ne anlama geldigini daha
iyi anlayabilmek igin 6nce bir alinti yapayim. 62.
Hukimet programinda séyle deniyor: “20714-2018
donemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani
déneminde 250 milyar ABD Dolari kamu yatirim
harcamasi yapmayi planliyoruz. Buna ilaveten
Kamu Ozel Isbirligi kapsamindaki projeler icin de
yaklasik 100 milyar ABD Dolari harcanmasini,
boylelikle kamu yatirim harcamalari icin harcanacak
tutarin 350 milyar ABD Dolarini asmasini
ongoriiyoruz.”

Yani sira, Onuncu Kalkinma Plani Ozel ihtisas
Komisyonun raporunda® atifta bulunulan Vizyon
2023 politikasi gercevesinde, yukaridaki miktara ek
olarak 200-500 milyar ABD Dolari tutarinda
projelerin hazirlanmakta oldugu ifade edilmektedir.

Neresinden bakarsaniz bakin bu kadar kaynagi
ozel sektoriin nereden bulacagi uygulamanin en
temel sorunudur.

Zorluklari basitlestirilmis bir 6rnekle acalim. Yiizde
20 6z kaynak ihtiyacr oldugu varsayimindan
hareket edersek ilk bes yilda sirketlere 20 milyar
ABD Dolari, sonraki bes yilda da 80 milyar ABD
Dolari daha 6z kaynak ihtiyact ortaya ¢ikmaktadir.
On yilda toplam 100 milyar ABD Dolari sermaye
bulmak icin sirketlerin yogun bir tretim faaliyeti
icinde olmalari gerekir. Daha 6nemlisi
karliliklarinin da normalden fazla olmasi bir
zorunluluk olarak kargimiza cikmaktadir.

Basit bir varsayim daha yapalim. Sirket
karliliklarinin ytizde 15 oldugunu distinelim. 100
milyar ABD Dolari kar edebilmek icin sirketlerin
tretiminin en az 665 milyar ABD Dolari civarinda
olmasi gerekir. Yani sira bir baska kosulun da yerine
getirilmesi lazim: Ulkenin tiim ingaat ve altyapi
yatirimlari, 10 yil boyunca sadece segilmis bir kag
sirket arasinda paylastirilmasi durumunda bu kadar
ylksek kara ulagilabilir. Bunun ekonomik ve siyasi
sonuclarini okuyucu benden daha iyi
degerlendirecektir.

Diyelim ki icerideki 6z kaynak sorununu
¢ozebildik, cok genis kamu garantileri ve borg
tstlenim sartlari getirdik. On yilda 400 milyar ABD
Dolari kredi nasil bulunacak? Yerli bankalarin

" http://www.kalkinma.gov.tr/KamuOzellsbirligiYayinlar/T.KAMU_%C3%96ZEL_%C4%B0%C5%9EB%C4%BORL%C4%B0%C4%9IE%C4%B0O_MEVZUATI.pdf
* http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/zel%20htisas%20Komisyonu%20Raporlar/Attachments/221/Kamu%200zel%20isbirligi%200iK%20Raporu. pdf
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bilanco yapilari bir sirkete bu kadar biyiik
montanli kredi vermeye uygun olacak mi?

Disaridan déviz kaynagi bulmak istersek, ortam
ve sartlar bugtinkii gibi olmayacak. Doéviz
bollugu birkag yil sonra sona erecek. Faizler
yukariya dogru hareketlenecek, krediler biraz
daha pahalilasacak. Daha 6nemlisi, yukarida da
vurgulandigi gibi, piyasadan altyapr yatirmlari
igin para talep edecek tek tlke de biz
olmayacagiz. Yogun bir rekabet olacak. Kim daha
cok getiri garantisi verirse para o yone akacak.

Gelir / Hisse Ortaklig1 Secenegi

Sartlarin zorlugunun farkinda olan Hazine
Mustesarhigi diger bir finansman modeli tizerinde
calistyor: Altyapi projelerine hisse ortakhgi.

Bu secenek finansman sorunlarina ne kadar
¢Oziim olur? Aslinda tamamen faiz
duyarliligindan yola gikilarak hazirliklarr yapilan
bu alternatifin buytk kredi ihtiyacini karsilamaya
kismen coziim olabilir. Emeklilik fonlari ve
Korfez tlkelerinin "Sovereign Wealth" fonlari,
ylksek gelir garantisi verilirse bu segenege ilgi
gosterebilirler.

Ancak bu yatirimcilarin her zaman piyasa
faizinden daha yiiksek getiriyi garanti etmek
istediklerini akildan gikarmamak lazim. Eger bu

sart karsilanamazsa, yabancilarin paralarini diger

seceneklerden kaydirmalarini beklemek fazla
iyimserlik olacaktir.

Hem KOIi modelinin uygulamasinda hem
de projelerin ve uygulayicilarin
secilmesinde teknik oncelikler, mutlaka
ama mutlaka, siyasi dnceliklerin 6niine

gecmek zorundadir.

Sonuc¢

Buyik kamu altyapr projelerinin finansmaninda
KO secenegi kategorik olarak kenara
konulabilecek bir alternatif degildir. Ancak hem
modelin uygulamasinda hem de projelerin ve
uygulayicilarin segilmesinde teknik 6ncelikler,
mutlaka ama mutlaka, siyasi dnceliklerin 6niine
gecmek zorundadir.

Yanli yapilirsa, KOI secenegiyle yapilan
projelerin maliyeti, kamunun borglanarak
finanse edecegi projelerden daha pahali olabilir.
Bunlara dikkat edilmezse, sonug biitce agigini
dustk gostermek amaciyla yola gikilan segenek
Hazine'nin borg ytkinutn kaldirlamaz hale
dénmesine neden olur.
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KAMUNUN TECRUBESININ OZEL SEKTORUN
DINAMIZMI ILE BULUSMASI: KOI MODELI

Hiseyin ARSLAN

YDA ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

TMB Yénetim Kurulu Uyesi

Kamu kesimi tarafindan saglanan altyapi
imkanlarinin ingasi ve hizmetlerin sunulmasi
alaninda 6zel sektorin roltndn arttirilmasini
amaclayan ve uluslararasi 6lcekte kabul géren
“Public Private Partnership” (PPP) teriminin
Turkge karsiligi olarak kullanilan “Kamu-Ozel
Sektor isbirlikleri" (KOI) modeli; cok 6zet bir
anlatimla Kamunun tecriibesi ve 6zel sektoriin
dinamizminin bir araya gelmesiyle ortaya cikan
bir modeldir.

Yatirimlarin 6zel sektor finansmaninin marifetiyle
yapilmasina dayali bu model; altyapr yatirimlari
ya da kamu hizmetlerinde finansman,
yatirimlarin gergeklestirilmesi, yenilenmesi,
isletilmesi veya korunmasi amaciyla kamu ile
ozel sektor arasinda olusturulan igbirligi tirlerine
isaret etmektedir.

KOl'nin diinyada yaygin sekilde uygulanmaya
baslamasinin temel unsuru; kit kamu kaynaklari
disinda 6zel sektor finansmaninin da altyapi
yatirimlarina aktarilmasini saglamak olarak kabul
edilmektedir. Diinyada ¢ok genis ve farkli
kullanimi olan KOI yatinm modeli tilkemizde
ulagim, enerji ve 6zellikle de saglik sektoriindeki
dev projelerle dikkat gekmeye baglamistir.
Diinyada kabul géren ve her gecen yil daha da
yayginlagtigini gordigiimiiz Kamu-Ozel
isbirliklerinin, tilkemizde de dogru anlagiimasinin
ve saglayacagi faydalarin farkina varilmasinin gok
6nemli olduguna inanmaktayim.

KOI modelinde esas; altyap tesisinin insasi ve
kredilerin geri 6denerek bir stre isletmenin
surdartlmesi gibi 20-30 yillik bir stire boyunca,
ingaat, isletme ve bakim konusundaki tim
risklerin 6zel sektor tarafindan tstlenilmesi ve
ozel sektortin kendi cikari icin en yiiksek
verimlilik ve etkinlige giidillenmesidir. Ozel

sektor ancak insaatr tamamladiginda gelire
kavusabileceginden, yatirimini en hizli siirede
ve ongoriilen biitge icinde, ancak kendisine
isletme doneminde hicbir kesinti ve yiiksek
bakim maliyeti dogurmayacak kalitede
gerceklestirmeye calisacaktir. Benzer sekilde
isletme déneminde de, yatiimin en dustik
maliyet ve en yiiksek verimle, kullanici
memnuniyeti gozetilerek isletilmesi ve
isletmede kesinti yaratmayacak sekilde
bakiminin gozetilmesi saglanacaktir. iste bu
yaklasimin sadece tek tek projeler igin degil,
tim ulusal ekonomi igin yiiksek verimlilik ve
etkinlik getirebilecegi aciktir.

KOI modelinde ihale éncesi siirecte; projenin
kamuya faydasi, finansman maliyetinin ve
etkinliginin ortaya konulacagi objektif nitelikte
fizibilite calismalarinin yapilmasi, hukuki, mali
ve teknik altyapi dokiimantasyonlarinin
hazirlanmasi, ihale sartname kriterlerinin
ortaya konulmasi gerekmektedir. ihale
stirecinde ise en 6nemli noktalar seffaflik ve
dogru degerlendirmedir. ihale sonrasinin bir
sonraki adiminda yapim siireci gelmektedir. Bu
stiregte musavirlik hizmetleri hayati 6nem
tagimaktadir. isletme asamasinda da taahhiit
edilen kaliteli hizmetin sunulduguna dair
gerekli takibin yapildigi KOI projelerinde
maksimum fayda saglanmasi
hedeflenmektedir.

Kamunun Hicbir Finansman Yiikii Yoktur

Boyle uzun ve titiz bir stire¢ sonucunda hayata
gecirilen KOI projelerinin sagladigi avantajlarin
iyi vurgulanmasi gerekmektedir. Oncelikli
olarak; kamu 6zel ishirligi modeli sayesinde
devasa yatirimlar yapilirken kamuya en ufak
bir yik getirilmemektedir.



Kamunun finansman yiikiintin olmadigi bu
modelde potansiyel maliyet artislarinin olmamasi
da buytk bir avantaj saglamaktadir. Bunun yani
sira kamu yatirimlarinda sikca karsilagilan,
teslimde yasanan gecikmeler ile hizmet
kalitesindeki olumsuzluklar KOI projelerinde
ortadan kalkmaktadir. Kamu eliyle yapilan
projelerde bitiin bu avantajlar maalesef s6z
konusu degilken kamu 6zel isbirligi modeliyle
hem hizmet kalitesi artmakta hem de kamu
maliyetlerde buyk tasarruflarda
bulunulmaktadir. Ctinkl bu projelerde
uluslararasi "know-how" transferi s6z konusudur.
Hem projelerin hayata gegirilme evresinde, hem
de isletme safhasinda uluslararasi Gretim
yontemlerinden kullanilan teknolojiye kadar pek
cok paylagim yapilmaktadir.

Kamu Ozel Sektdr isbirligi modeliyle yapilan
buyuk altyapr yatinmlarinda diger 6nemli nokta
ise ekonomik katma deger ve yaratilan
istihdamdir. Bu projelerle yatirim yapilan bolgede
hem istihdam agisindan buyuk bir kaynak
yaratilmakta hem de ekonomik kalkinmaya fayda
saglanmaktadir.

Butlin bu avantajlar; saglik sektortindeki kamu-
ozel sektor isbirligi modelinde yani kamuoyunun
sehir hastaneleri olarak asina oldugu projelerde
gorilmektedir. Bu konuda da Tarkiye'nin ilk sehir
hastanesinin yatirimcisi olarak saglik sektortinde
kamu-ozel isbirlikleri projelerinde 6nctiliik eden
bir sirketler grubunun Yonetim Kurulu Baskant
olarak sunun 6zellikle vurgulanmasi gerektigini
dustinmekteyim: Sehir Hastaneleri Turkiye'nin
saglik sektortinde bir devrim niteligindedir. Bizler
de; 1600 yatakli Kayseri Entegre Saglk Kampdst,
600 yatakli Manisa Egitim Arastirma Hastanesi ile
840 yatakli Konya Karatay Entegre Saglik
Kampusi'nin hem yatirnmcisi hem de yapimci
firmasi olarak bu devrimin bir pargasi olmaktan
mutluluk duymaktayiz. Ciinki tlkemizde kamu
ozel ortakligi modelinde sehir hastaneleri;
yaklasik 60 bin yataga ulasacak olan ve devletin
yapacagi toplam yatirim paketinin 20 milyar ABD
Dolari mertebesinde olmasi 6ngoriilen cok
biyuk bir programdir.

Bu programla; belki de Turkiye'de ilk defa bir
projenin tim paydasglari proje gelistirmeyi birlikte
gerceklestirdiler; bunun yapilabilir oldugunu
gorduk. Buttin diinyada kabul edilen, uluslararasi
finansman standartlarinda kredilendirilebilir

dokiimantasyonumuz olustu.
Saglk Bakanhg; yeniden
yapilandirma yaparak ilgili birimleri
olusturdu. Finans kuruluslar
oncelikle konsept olarak bu
projelere basta biraz temkinli
yaklastilar, ancak sonrasinda
stirecin iginde bagindan sonuna
kadar dokiimantasyonun her
asamasinda yer aldiklari igin
dokiimantasyonun her ayrintisina
hakim oldular. ilk bastaki tedbirli
davraniglari bundan sonraki
asamalari kolaylastirdigi icin finans
tarafinda da su an igin hicbir sorun
bulunmamakta ve cok hizli bir
sekilde de projeler ilerlemektedir.

Belirttigim gibi kamuoyunda KO
projelerinin dogru anlasiimas,
saglayacag faydalarin farkina

varilmasi tilke kalkinmasi icin
biyik 6nem tagimaktadr.

KOI'nin diinyada yaygin sekilde uygulanmaya
baslamasinin temel unsuru; kit kamu kaynaklari disinda
ozel sektor finansmaninin da altyapr yatirbmlarina

aktarilmasini saglamak olarak kabul edilmektedir.

Kamu 6zel isbirligi modeli ile yapilan projelerde
uluslararasi standartlarda oturmus bir hukuki yapi,
ornegin uluslararasi tahkim vardir. Teknik yapiyla
ilgili olarak Turkiye'de egitimli gok iyi yetismis
insan gtict, lojistik, teknik donanim vardir.
Yabanci yatirimcilar igin ise para transferlerinin
rahat yapilabilecegi bir bankacilik altyapisi vardir.

Kamu yatirnmlarinda sikca karsilasilan, teslimde
yasanan gecikmeler ile hizmet kalitesindeki

olumsuzluklar KOI projelerinde ortadan kalkmaktadr.

Butiin bu kriterler ve sagladigl avantajlar goz
oniine alindiginda KOI modeli; egitimden sagliga
enerjiden alt yapiya kadar biy(k projelerin hayata
gecirilmesinde faydalaniimasi gereken bir model
olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bu modelin
kazanani tilkemizdir, bu nedenle de tlkemizin
gelecegi icin kamu 6zel isbirliklerinin sayisinin her

gecen yil artacagina inanmaktayim.
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TAAHHUT SEKTORU

VE YATIRIM ODENEKLERI

Deha EMRAL

OZDEMIR ingaat Turizm Enerji Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu Bagkam

TMB Yénetim Kurulu Uyesi

1980-2000 doneminde, buytik dis borg yiki ve
ekonomik/mali 6nlemler nedeniyle kamuda
yatirim o6denekleri stirekli azalmig ve kamu
yatinmlarinda ciddi duraklamalar yasanmustir.
1980'i yillarda kamu yatirim 6deneklerinin
GSYH'ya orani %4.5 seviyesinde iken her sene
belli oranlarda azalmig ve %2'nin altina
dusmiistir. ihalesi yapilmig sulama, baraj,
karayolu, liman, kanalizasyon, icme suyu gibi
buytik projelerin insaat stireleri, biitge 6denek
sartlari nedeniyle, 20 yili bile asacak hale
gelmistir. S6z konusu dénemde, tarim sektoriine
ayrilan 6deneklerin yillar icinde gosterdigi diistis
nedeniyle sulama vb. tarim projelerinde stire 30
yil diizeyine ¢ikmig, ayni donemde enerji sektori
yatirimlarina agirlik verilmis olmasi nedeniyle de
bu projelerin tamamlanma streleri 10 yil
diizeylerine inmistir.

2001 krizinin ardindan, ekonomide
toparlanmanin basladigi 2002 yilindan itibaren
gerceklestirilen en 6nemli yapisal reform
hamlelerinden birisi kamu kesimi biitce
disiplininin saglanmasi icin atilan adimlar
olmustur. Tarkiye'nin krizden gikabilmesi ve
saglikh bir ekonomiye sahip olabilmesi igin gerekli
yapisal reformlar tavizsiz bir sekilde hayata
gecirilmis ve basariyla uygulanmistir. Bu reformlar
arasinda kamu alimlarini diizenleyen ve ingaat
sektortint dogrudan ilgilendiren 4734 sayili Kamu
ihale Kanunu ve 4735 sayili ihale Sézlegmeleri
Kanunu da bulunmaktadir. Avrupa Birligi ve
gecerli uluslararasi uygulamalara uyum saglamak
agisindan 4734 sayili Kamu ihale Kanunu, ihale
stirecinin sozlesme asamasina kadar olan kismiyla
ilgili htikimler icermekte, bu asamadan sonrasini
olusturan sozlesme diizenlenmesine iliskin usul
ve esaslar ise 4735 sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri
Kanunu ile diizenlenmis olup, bu Kanunlar 01
Ocak 2003 tarihinde yurrlige girmistir.

Butcede 6denegi bulunmayan bir is icin harcama
yapilmayacagi, 4734 sayili Kamu ihale
Kanunu'nun 5'inci maddesinde yer verilen
"ddenegi bulunmayan higbir is icin ihaleye
cikilamaz" hikmii ile gecmis donemlerde yasanan
cok sayida 6deneksiz islerin ihale edilmesinin
ontine gecilmesi hedeflenmistir.

Bu diizenleme ile, hem idarelerin hem de
yuklenicilerin yillik program ve btgelerini
ongorerek is plani olusturabilmeleri saglanmistir.
Nitekim, yeni kamu alimlari mevzuatinin
uygulamaya girmesi ile birlikte, KGM, DSI, DHMI
vb isveren kuruluslarin yillik programlari ve
6denek biitceleri 6nceden belirlenen programa
uygun, gergekgi bir sekilde agiklanmaya ve
hakedis 6demeleri diizenli olarak yapiimaya
baslanmustir. Program digina gikan kimi baytik
olcekli projelerin dahi, 6zellestirme gelirleri
tizerinden ek kaynak yaratilarak mali denge
icinde stirdiirtilmesi, biz miteahhitler tarafindan
buyiik takdir ve memnuniyetle kargilanmigtir.

2000'li yillarda, yatirimer kamu kuruluglari basarili
bir yonetim ile ellerindeki proje stokunu eriterek
belli bir program dahilinde yatirimlari hayata
gecirirken ayni zamanda yeni projeleri de ihale
edebilmislerdir.

Ote yandan, uzun yillardir sorun olmayan yatirim
odenekleri konusu, maalesef son tg yildir
yeniden bir problem olarak 6ntimiize ¢ikmig
bulunmaktadir.

Ulkenin ihtiyac duydugu altyapi projelerinin bir
an 6nce hayata gecirilebilmesini teminen, isveren
kamu idareleri ytiklenicilerden yillik 6denegin
tizerinde is yapilmasini talep etmisler, yil
icerisinde ek 6denek tahsis edilerek finansman
temin edilecegi taahhtdinde bulunmuslardir.



Ancak, ilgili Bakanliklarin ve isveren idarelerin
yogun girisimlerine karsin yil icerisinde gikarilan
ek odenekler yaptirilan fazladan isleri
karsilamakta yetersiz kalmistir. Bu durumda, her
yil bir sonraki yila ¢ok yiiksek boyutlarda hakedis
alacagi devredilmek zorunda kalmig ve yeni yilin
odenegi ancak bir onceki yildan devreden
miteahhit alacaklarina yeter duruma gelmistir.

Bu siirecte miteahhit, taseron, tedarikgi ve hatta
kamu kesimi zarar gormektedir. Ytklenicilerin
finansman maliyeti ciddi oranda artmakta olup
nakit akislari yonetilemez hale gelmektedir. Ana
yUkleniciler mal ve hizmet tedarikinde
bulunduklari piyasaya borglanmakta, isgilerin
ticretlerini gecikerek 6deyebilmektedir.

Bu durum ise sektorde "carpan etkisi"
yapmaktadir. Kamu yatirimlarinin disiplinsiz ve
belirsiz 6deneklerle stirdiriilmesi sadece sektor
dinamiklerini degil, s6z konusu "carpan etkisi"
nedeniyle ekonomik kalkinmayr da negatif yonde
etkilemektedir.

GSYH'nin ortalama %6'sini olusturan ve yaklasik
2 milyon kisiye istihdam saglayan insaat sektori
Turkiye'nin ekonomik kalkinmasinda gok 6nemli
bir rol oynamaktadir. Diger sektorler Gzerindeki
dogrudan ve dolayli etkileri dikkate alindiginda,
insaat sektortintin Tirk ekonomisindeki payi
%30'lara ulasmaktadir. Genel ekonomi agisindan
lokomotif konumda olan insaat sektorii, ekonomi
buytrken ondan daha hizli bir tempo ile
buytmekte ve biiylimeye pozitif katki yapmakta,
ancak ekonomi kiiciliirken de ayni korelasyon
nedeniyle ondan daha hizli bir tempoyla
kictlmektedir.

Yatirrm programlari, 6niimuzdeki dénemde bu
odenek belirsizligi sorunundan kurtariimalidir.

Projelerin 6denek programi
sozlesme ile birlikte kesinlik
kazanmall, yillik 6denek
tutarlarinda yasanan belirsizlikler,
odenek fazlasi is yapilmasi talepleri
ve beklenmedik degisimler sona
ermelidir. Kamu kuruluglarinin

biitce ve yatirrm 6denekleri her yil
basinda yatirim programina uygun
sekilde gercekgi olarak belirlenerek agiklanmali ve
hakedis ddemeleri bildirilen program dahilinde
zamaninda yapilmalidir. Miteahhit firmalara bir
sonraki yil 6deneginden is yaptirilmamasi, ek
odeneklerle gecici ¢coziimler tizerinden bttinsel
dengenin bozulmamasi saglanmalidir.

Kamu yatirnmlarinin disiplinsiz ve belirsiz 6deneklerle
siirdiiriilmesi sadece sektor dinamiklerini degil,
"carpan etkisi" nedeniyle ekonomik kalkinmayi da

negatif yonde etkilemektedir.

Eger kamu bitgesi 6nceden belirlenmis 6denekleri
ayiramiyor ise bu durum da firmalara 6nceden
bildirilmeli ve bu stirecte olusan ek maliyetler
isveren tarafindan paylasilmalidir. Micbir
sebeplerin veya idarenin neden oldugu siire
uzatiminin isin yapilabilirligini olanaksiz kildig
durumlarda isveren yUkleniciye tasfiye hakki
tanimalidir.

Gegmis yillarda, kamu yatirim bitgesinin dengede
tutuldugu, projelerin ve 6denek tutarlarinin
program dahilinde ilerledigi donemlerde hem
isveren idarelerimiz, hem sektoriimiiz, hem de
ekonomik biytime dinamikleri biyuk fayda
gormustlr. Benzer dengeye yeniden dontilmesi ve
yapisal reformlarla kalkinmanin stirmesi, en buyuk
dilegimizdir.
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YURTDISI MUTEAHHITLIK VE
TEKNIK MUSAVIRLIK HIZMETLERI

Ugur OZTURK

Ekonomi Bakanhgi Serbest Bolgeler, Yurtdisi Yatirim ve Hizmetler Genel Miidiirii

Turkiye ekonomisinin diinyanin ilk 10 ekonomisi
icinde yer almasi ve yillik 500 milyar ABD
Dolarlik mal ihracati, 150 milyar ABD Dolarlk
hizmet ihracati gergeklestirmesi hedefiyle
hazirlanan “2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi Eylem
Plani”, Turkiye'de ihracatin karsilastigi yapisal
sorunlara ¢6ztim bulunmasi ve ekonomideki
muhtemel kiresel, bolgesel ve yerel
kirilganhklara karsi 6nlemlerin alinmasi amaciyla
tasarlanan eylemler biitiint olarak tanimlanabilir.

Bu cergevede, teknolojik déntisimu
tamamlamis, lojistik ve mevzuat altyapisi guigld,
yeni tretim teknolojilerine hakim, tiim dinyada
taninan ve tercih edilen marka degeri ytksek
urtinler pazarlayan, uluslararasi pazarlarda gtiglt
bir Turkiye yaratilarak 18 trilyon ABD Dolarina
ulasan diinya mal ticaretinde Tarkiye'nin payinin
artirilmasi hedeflenmis bulunmaktadir.

Bu baglamda, Turk yurtdisi miiteahhitlik ve
teknik masavirlik (YDMH) sektoriindin rolt
buyiik oranda artmaktadir. Zira yurtdisina
acildigi 1972'den bugiine kadar muazzam
biytme rakamlari kaydeden ve yakin
cografyasinda hakli bir itibar kazanan Ttirk
YDMH sektort, ozellikle 2003 yilindan bu yana
is hacmini giderek gelistirmektedir.

YDMH sektord, tlkemizin yetismis insan glicl,
teknik birikimi ve teknolojiye adaptasyonu, is
deneyimi ve disiplini, cografi konumu, bolge
tlkeleri ile siyasi ve klttrel yakinligr gibi
avantajlarinin kullaniimasi ve kamu kurulusglari ile
ozel sektor arasindaki koordinasyon, isbirligi ve
ortak hareket etme bilincinin saglam bir sekilde
yerlestirilmesi sayesinde, 2004 yilinda Ustlenilen
proje bedelinde ilk defa 10 milyar ABD Dolari
sinirni agmistir.

Turk YDMH sektort, diinyada yaganan siyasi ve
ekonomik dalgalanmalara ragmen, 2006 yilindan
beri 20 milyar ABD Dolarinin tizerinde bir
performans sergilemektedir. 2013 yilinda
ustlenilen 30 milyar ABD Dolarlik proje bedeli
ise, bu sektorde ulasilan en ytksek rakam
olmustur. Sektor, 1972'den 2015 Nisan ayi sonu
itibariyle, toplam 104 tlkede 308.3 milyar ABD
Dolari degerinde 8455 proje Ustlenmistir.

Turk YDMH sektorii yurtdisinda her yil,
tlkemizin yillik mal ihracatinin ortalama %20'si
bayuklugiinde proje tstlenmektedir.

2000'li yillarin baginda ortalama proje bedeli
yaklasik 20 milyon ABD Dolari olarak
gerceklesirken, 2014 yili sonunda ise 83.4
milyon ABD Dolari seviyesinde gerceklesmistir.
Ortalama proje bedelindeki bu 6nemli artis,
muteahhitlerimizin bugtin havalimani, metro,
endustriyel tesisler, dogalgaz-petrol rafinerileri,
otoyol ve enerji santralleri gibi buytk 6lgekli ve
katma degeri daha yuksek projeleri
ustlenmelerinden kaynaklanmaktadir.

Diger taraftan, Ttrk YDMH sektort, 6demeler
dengesi icerisinde, sadece insaat kalemi altinda
degil, lojistik, isci gelirleri ve mal ihracati
kalemleri altinda da ciddi gelir kaynaklari
yaratmakta, lojistikten ihracata pek cok alt
sektoriin de yurtdigina acilimina yardimci
olmaktadir.

Bu cercevede, YDMH sektort, strdtrdlebilir
biytme agisindan Turk ekonomisinin lokomotif
sektorlerinden biri olup, Turkiye'nin hizmet
ihracatinin halihazirda en olgunlasmis, en
rekabetci ve en kapsamli bolimin
olusturmaktadir.



Bununla birlikte, diinya miiteahhitlik pazarindaki
gelismeler ve yonelimler degerlendirildiginde
dunya muteahhitlik piyasasinda rekabetin esas
unsurlarinin; finansman, teknoloji tretimi ve
yenilikgilik ile stirddrilebilirlik gergevesinde
gelistigini soylemek mimkindur.

Bu gergevede, Tiirk YDMH sektort, agirhkli
olarak BDT, Ortadogu ve Kuzey Afrika
cografyasinda faaliyet gostermektedir. Anilan
cografyadaki tlkelerin biyuk kisminda sosyal
altyapi sektorlerinde buytk bir agik
bulunmaktadir.

Diger taraftan, Rusya Federasyonu,
Turkmenistan, Azerbaycan, Irak, S. Arabistan ve
diger Korfez Ulkelerinin diinya enerji
rezervlerinin énemli bir kismina sahip
bulunmalari, sézkonusu enerji kaynaklarinin
diinya piyasalarina arzina yonelik olarak 6nemli
yatirrmlarin da planlanmasini saglamaktadir.
Anilan tlkelerin, diinya enerji fiyatlarinin mevcut
ve ongorilen yiiksek seviyeleri de dikkate
alinarak, enerji, ulagim, sosyal altyapr (su, atik su,
konut) sektorlerindeki biytik gaph projelerin
kamu kaynaklarindan karsilanmasi adina 6nemli
bir zorlukla karsilagmayacaklar
degerlendirilmektedir.

Dolayisiyla, bu cografya, Tirk YDMH
sektortintin gelecek déonemdeki biyiimesi icin
buytk bir potansiyele sahiptir.

Kiiresel 6lgekte KOI, YID vs. gibi alternatif
finansman yontemleri alt ve Gstyapi yatirimlari
icin giderek daha fazla giindeme gelmektedir. Bu
ise Turk muteahhitlik sektériintin finansman
kisitlari nedeniyle, sektoriin atiliminin éniinde
bir engel olarak yer almaktadir. Dahasi, bazi

tlkelerde yerel hiikiimetlerce veya
isveren firmalarca 6demelerin
geciktirilmesi, bu tlkelerde faaliyet
gosteren firmalar igin kisa donemli
finansman sikintilarina yol
agmaktadir.

Bu nedenlerden 6tiiria, YDMH

sektortintin deger zincirleri yoluyla ekonominin
diger sektorleri Gzerindeki etkileri de goz
oninde bulundurularak, sektoriin finansman
kapasitesinin artirilmasi amaciyla gerekli
politikalarin gelistiriimesi ve uygulanmasi
zorunludur.

Tiirk YDMH sektorii, diinyada yasanan
siyasi ve ekonomik dalgalanmalara
ragmen, 2006 yilindan beri 20 milyar
ABD Dolarinin iizerinde bir performans

sergilemektedir.

Muteahhitlik sirketlerimizin “anahtar teslim isler”
olarak tanimlanan, katma degerin cok yiiksek
oldugu kontratlara, yani mithendislik-malzeme
satinalimi-kontrat yonetimini iceren kapsamli
EPC (engineering-procurement-construction)
projelerine yonelmesi gerekmektedir. Bu alanda
ilerleme gosterilmesi, finansmanin yanisira;
sektorle ilgili Gst dizey teknolojileri takip edip,
uygulayabilecek noktaya ulagsmak, yani teknoloji
dretimi ve miteahhitlik firmalarimizin taseronluk
noktasindan, bir proje tstlenip sonlandirabilme
noktasina ytkselmeleri, yani proje yonetimi
konularinda asama kaydedilmesi ile miimkiin

olacaktir. Bu konuda, son donemde olumlu
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gelismeler yasanmakla birlikte, (ortalama proje
bedelimizin yillk yaklagik 100 milyon ABD
Dolarina yaklasmasi) strduralebilirlik
baglaminda, tim firmalarimizin bu bilincle
calismasi gerektigi degerlendirilmektedir.

YDMH sektorii, siirdiiriilebilir biiyiime
acisindan Tiirk ekonomisinin lokomotif
sektorlerinden biri olup, Tiirkiye'nin hizmet
ihracatinin halihazirda en olgunlasmis, en
rekabetci ve en kapsamli boliimiinii

olusturmaktadir.

Yenilikgi finansman modellerinin gelistirilmesine
ve firmalarimizin bireysel bazda finansal acidan
belirli bir gice ulasmalarina kadar gececek stire
zarfinda, Tiirk muteahhitlik firmalarinin gerek
yabanci, gerek farkli alanlarda ihtisaslagmis yerli
firmalarla proje bazinda ortakliklar kurmalari
gerekmektedir. Ancak bu konuda biiyiik 5nem
tastyan kurumsallasma konusunda Tark
mateahhitlik sektoriinde 6nemli eksiklikler
bulunmaktadir. Sektérdeki firmalarin
gogunlugunun “aile sirketi gériiniminden”
styrilarak profesyonel yonetim kadrosuna
kavusmasi, uluslararasi kuruluglar tarafindan
denetlenebilir seffaf bir mali yapiya ulagmasi,
yonetim ve proje yurltme streglerinde
uluslararasi kalite glivence sistemlerini ve
sektorde uygulanmakta olan HSE standartlarin
uygulamalari sarttir.

Miiteahhitlik sirketlerimizin “anahtar teslim
isler” olarak tanimlanan, katma degerin cok
yiiksek oldugu kontratlara, yani EPC
(engineering-procurement-construction)

projelerine yonelmesi gerekmektedir.
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Ayrica, Turkiye'de insaat sektoriinde ciddi bir
konsolidasyon gereksinimi bulunmaktadir. ENR
Top 250 Listesi'nde 62 firmayla ilk sirada yer alan
Cin'den sonra 42 firmayla ikinci sirada yer alan
Tirk YDMH sektortintn, 2013 yilinda liste
kapsamindaki toplam yurtdisi geliri olan 20,4

milyar ABD Dolari, listenin 3. sirasinda yer alan
firmanin bir yillik yurtdigi gelirinden daha azdr.
Miiteahhitlik firmalarimizin 6lcekleri
yurtdisinda yetersiz kalmakta ve bu da rekabet
konusunda olumsuz etkenlerin basinda
gelmektedir. Daha buytk boyutlu, rekabet glict
daha yiiksek olan sirketlerle rekabet icin
birlesme ve devralmalar bir zorunluluk
olmaktadir. S6z konusu birlesmeler, ayrica
teknoloji ve kabiliyetlerin gtiglendirilmesine de
yardimci olacaktir.

Bu baglamda, sektorde buytk projelerin
kazanilmasi agisindan firmalarimiz arasinda
yapilabilecek bir kiimelenme ve/veya
ortakliklar, tGilkemizin bu sektorde daha fazla ve
nitelikli is almasini saglayacaktir. Bu konuda en
6nemli orneklerden birisi, iki glizide firmamizin
Doha metrosunun yapimi icin yaptiklari
konsorsiyumdur. Bu tarz 6rneklerin daha da
artmasi, hem alinan iglerin niteligini daha da
yukseltecek hem de buyuk capli projelerde
Glkemiz firmalarinin daha fazla secilmesi icin
ornekleri olusturacaktir.

Ote yandan, firmalarimiz arasinda ortakliktan
Ote bazi donemlerde yasanan yikici rekabet,
Ulkemizin daha fazla ve nitelikli is almasini da
6nlemektedir. Bu hususun da 6ntine gegilmesi
gerektigi distintulmektedir.

Guntimiizde kapsaml miteahhitlik projelerinin
Gstlenilmesinin, ihalenin teknik sartnamesinin
hazirlanmasina, hatta projenin dizaynina bagli
oldugu bir vakia olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu anlamda, teknik musavirlik sektoriinin
gliglendirilerek mateahhitlik sektorimuzin
onilni acacak bir yapiya kavusmasi énem arz
etmektedir.

Hedef cografyayi olusturan tlkelerde; dncelikle
altyapr ihtiyaglarinin tespit edilmesi, planlar
hazirlanmasi ve proje modelleri gelistirilmesinin
Tark teknik masavirlik sirketleri ile saglanmasi,
entegre bir yaklasim ile Ttrk muteahhitlik
firmalarinin istikrarli ve kalici sekilde pazar
paylarini artirabilmeleri ve katma degeri yiiksek
projelere gecis yapabilmeleri adina gerekli
gortlmektedir.

Bu gercevede, teknik musavirlik sektorimuziin
giiclendirilmesi icin 2012 yilindan bu yana
devlet yardimlari programi uygulanmaktadir.



Bugtine kadar bu sektordeki firmalarimiza 5,6
milyon TL'lik kaynak aktarilmistir.

Destek programinin baglamasi ile birlikte,
uygulama esnasinda gorilen cesitli unsurlarin
da eklenerek yeni bir Teblig cikartilmasina
yonelik calismalarimiz devam etmektedir. Yeni
teblig ile belirli kalemlerde destek oranlari
arttinilmig ve yeni destek kalemleri ilave
edilmistir.

Sonug olarak, Turk YDMH sektorintn
bolgesinde lider, diinya muteahhitlik
sektortinde etkin bir aktor konumuna
ylkselmesi gerekmektedir.

YDMH sektortntin bugtin geldigi konum,
gerceklestirdigi ciro ve tstlendigi projeler,
anlamli bir “devlet tesvigi”
ortadan kaldirmig bulunmaktadir. Zira sektor

devlet tesvikleriyle desteklenebilecek seviyeyi

saglanmasi imkanini

coktan agmistir. Ancak, sektorin kendi
dinamikleri gercevesinde harekete gegerek
yakalayabilecegi ivme, kamu tarafindan
desteklenebilecektir.

Bu kapsamda, sektortin diinyadaki trende de
paralel bir bicimde, finansman, yenilikgilik ve
teknoloji tretimi konularinda muhakkak surette
atilim gerceklestirmesi ve firmalarimizin global
hareket etme yetenegi kazanmasi zaruret arz
etmektedir.

Bu cercevede, sektorde yer alan firmalarimizin
kurumsallagsmaya yonelik calismalarini
hizlandirmalari, mali-insani ve teknolojik
altyapilarini gelistirmeye yonelik Ar-Ge
faaliyetlerine baslamalari, 6te yandan,
gelistirdikleri projelerde yenilikgi yaklagimlara
onem vererek emek-yogun projelerden bilgi ve
teknoloji yogunluklu projelere gecis yapmalari
gerekmektedir.

Firmalarimizin is yapabilirliklerinin
siirdiiriilebilmesi adina yatay ve dikey
entegrasyonlara gitmeleri ve gerek yerel gerek
uluslararasi bazda satin alma/birlesmelere

yonelmeleri bir zorunluluktur.

Ayrica, firmalarimizin bugtine kadar 6zellikle
yakin pazarlarda gosterdikleri etkinligin, gerek
daha nitelikli projeler Gstlenmek yontindeki
eksiklikleri, gerek anilan pazarlara yeni giris
yapan rakiplerin sayisi ve etkinlikleri dikkate
alindiginda tehdit altinda oldugu bir gercektir.

Bu baglamda, firmalarimizin is yapabilirliklerinin
strdirilebilmesi adina yatay ve dikey
entegrasyonlara gitmeleri ve gerek yerel gerek
uluslararasi bazda satin alma/birlesmelere

yonelmeleri bir zorunluluktur.




YURTDISI MUTEAHHITLIK VE
TEKNIK MUSAVIRLIK HIZMETLERINDE

TESVIK SISTEMI

Selim BORA

SUMMA Turizm Yatirnmcihigr A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

TMB Yo6netim Kurulu Baskan Vekili

Bilindigi tizere yurtdigi miteahhitlik alaninda
Tark firmalar olarak en ¢ok calistigimiz
cografyalar Orta Asya, Rusya, Orta Dogu, Korfez
tlkeleri ve Kuzey Afrika olarak siralanmaktadir.
Son zamanlarda bélgemizde ve galistigimiz bu
pazarlarda yasanan ekonomik ve sosyal
bozulmalar yurtdisi miiteahhitlik pazar payimizi
kaybetmemize sebep olmus ve bu da bizleri yeni
pazarlar arayisina zorunlu kilmistir. Son yillarda
Sahra alti Afrika ve Latin Amerika pazarlarinda
aktif rol almaya baglanmustir. Bu yeni pazarlara
acihs Turk Mateahhitlik sektori icin geg kalinmig
bir hamledir; zira bizler yakin cografyamizda
calisirken nispeten bos olan bu yeni pazarlar
Cinli devlet firmalari tarafindan adeta ele
gecirilmistir. Bu baglamda yeni bir tesvik
sistemine ihtiyag vardir. Her ne kadar Yurtdisi
Miiteahhitlik hizmetlerine yapilan tegvikler
yetersiz olsa da Teknik musavirlik hizmetlerine
yapilan devlet yardimlari mevzuat degisiklikleri
ile daha etkin olarak kullanilmaktadir.

Bu kapsamda 2004/5 ve 2011/4 sayih Tebligler
ile, yillik 50 milyon ABD Dolarlik kaynak ayrilmig
olan, yurtdisi teknik masavirlik firmalarimizin
daha etkin bir bicimde desteklenmesi, ayrica
anilan tesvik mekanizmasi kapsaminda
ongorilen destek kalemlerinin sektoriin ihtiyac
dogrultusunda genisletiimesine iliskin olarak,
‘Teknik Msavirlik Hizmetlerine Yapilacak Devlet
Yardimlari Hakkinda 2012/3 Sayili Teblig'
25.06.2012 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanmistir. Teknik Musavirlik Hizmetlerine
Saglanacak Devlet Yardimlari Hakkinda Tebligin
Uygulama Usul ve Esaslarina iliskin Genelge de
Tebligin yayimlanmasi ile birlikte yartrltge
girmisgtir.

Mevzuat Degisikligi ile Getirilen Yenilikler

1. Teknik Masavirlik Sirketi (TMS) Tanimi: Teknik
musavirlik alaninda 2 yildir faaliyet gosteren

firmalar TMS olarak kabul edilmistir. TMS
tanimi kapsaminda firmalarin gegmis faaliyet
gelirlerinin %51'inin teknik musavirlik
alanindan elde edilmesine yonelik siire 2 yil
olarak degistirilmis; ayrica sunulacak ig bitirme
belgesi (yurtici veya yurtdisi) sayisi 2'ye
indirilmigtir.

. Yurt Digi Musavirlik ve Miteahhitlik Hizmetleri

Komitesi'nin etkinliginin artiriimasi icin tiye
sayisi 14'ten 7'ye indirilmistir. Komite Ekonomi
Bakanligi, TIKA ve Eximbank temsilcilerinden
olugmaktadir.

. Sirketlerin kategorilere gore ayrimi: 2012/3

Teblig'de, eski mevzuattan farkli olarak,
TMS'lerde “Bagimli”-“Bagimsiz” ayrimi
gozetilmemektedir. Boylelikle mevzuatin
basitlestirilmesi saglanmig, Takdir Komisyonu da
kaldirilmigtir.

. Destek Kalemleri: 2011/4 sayih “Teknik

Mdsavirlik Sirketlerine Saglanacak Devlet
Yardimlar Hakkinda Teblig” kapsaminda
kaynaklarin daha etkin bir bicimde kullanilmasi
da gozetilerek;

* “Yurtdigi Ofis”, “Reklam, Pazarlama ve
Tanitim”, “Fuar”,”Konferans / Seminer Katilim
ve Organizasyonu” Desteklerinde destek
oranlart “Bagimli”-“Bagimsiz” ayriminin
kaldiriimasi nedeniyle degistirilmis,

* “Muteahhitlik ve Teknik Musavirlik
Heyetleri”nin, firmalarin satin alacagi
“Uluslararasi Standartlarin ve Yurtdigi Teknik
Egitim” faaliyetlerinin, yurtdisi miteahhitlik ve
teknik misavirlik sektoriine yonelik olmak
tzere, finansman, teknolojik gelisim, tlke
calismalari gibi temel alanlarda “Politika
Arastirmalari”nin ve Ekonomi Bakanliginca
yabanci tilke kamu kuruluslart personeline
yonelik olarak “Ulkemizde Gergeklegtirilecek
Egitim Faaliyetleri’nin desteklenmeleri yeni
destek kalemleri olarak eklenmis,

* “Pazar Aragtirmasi Destegi”, “pazar arastirmasi
gezilerinin” desteklenmesi saglanmis,



wep

*“Sozlesme Destegi
cercevesinde, firmalarimizin ihale 6ncesinde
basvuruda bulunmalari; “Fizibilite ve Nazim
(Master) Plan1” destek bagvurularinda,
firmalarin kamu kurumlari ile s6zlesme
yapma sarti gergevesinde, firmalarin kendi
baslarina almis olduklari projelerde destek

nde, getirilen ihale sarti

oraninin %100'den %50'ye dusirilmesi,
Ekonomi Bakanliginca yabanci tilkelerin
basvurularina istinaden uygun gortlen
projelerde ise destek oraninin %100 olarak
birakilmasi saglanmustir.

5. Yeni destek kalemi olarak 6ngoriilen
“Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Heyetleri”
destegi, diger tesvik mekanizmalari ile
uyumludur. isbirligi Kuruluglari tarafindan
hedef tilkelere gerceklestirilecek heyet
programlari igin 6n onay prosediir isletilmekte
olup, dar kapsamli Miiteahhitlik ve Teknik
Musavirlik Heyetleri diizenlenmesi icin de
kaynak kullanim imkani saglanmustir.

6. “Uluslararasi Standartlarin ve Yurtdisi Teknik
Egitim” faaliyetlerinin satin alinmasinda 6n
onay proseduiri getirilmistir.

7. Yurt digt muteahhitlik ve teknik musavirlik
hizmetleri sektorlerinde rekabetgiligin
artirllmasi, sektortin finansman, politik risk
sigortasi gibi alanlarda karsilastigi darbogazlarin
asilmasina yonelik politikalar gelistirilmesi ve
referans raporlarinin hazirlanmasi gibi
caligmalarin desteklenmesine imkan
saglanmustir.

8. Teknik egitim programlarinin, hedef
pazarlardaki yatinmcr kamu kuruluglarinin
karar alici diizeydeki personeline de
uygulanmasi ve firmalarimizin siirekli temasta
olduklari yabancr yetkililerin tilkemizde
uygulanmakta olan proje yonetim - tasarim
teknikleri, standartlar ve Tuirk miteahhitlik ve
teknik masavirlik sektoriintin imkan ve
kabiliyetleri hakkinda bilgi sahibi olmalarinin
saglanmasi amaciyla gergeklestirilecek
faaliyetler igin kaynak saglanmustir.

Ote yandan Yurtdigi Miiteahhitlik Hizmetlerine
yapilan Devlet destekleri maalesef yeterli degildir.
Maliyetler noktasinda tamamen devlet
stibvansiyonlarina dayanarak hareket eden,
ozellikle Cinli firmalar ile fiyat rekabeti neredeyse
imkansiz hale gelmistir.

Nakit sikintisi ceken ancak zengin topraklara
sahip “Yeni Pazar Ulkeleri” yeralti zenginliklerinin
gtkarimi ve isletilerek pazarlanmasi karsihiginda
krediler alip bu kredileri veren tlke firmalarina
buyuk altyapr ve Gstyapr iserini dogrudan anlagma

yontemi ile vermektedirler. Yeni
Pazar Ulke Devletlerinin ve bunlara
bagli isveren idarelerinin yabanci
muteahhitlik firmalarinda aradig
unsurlar fiyat, strat ve kalitedir.
Demek ki Turk Miteahhitlerinin
rekabet noktasinda 3 konuda tekrar
degerlendirme yapmasi
gerekmektedir. Ancak strat ve
kalite unsurlari fiyata direkt etki
eden unsurlar oldugundan bu 3
parametre topluca ele alinmali ve
yeni bir tesvik sistemi
olusturulurken beraberce
degerlendirilmelidir.

Bunlara ilave olarak projelere Kredi
ve Finansman paketleri sunabilme
imkani saglanmalidir. Bu kapsamda
Tirk Eximbank kaynaklarinin daha
etkin bir sekilde kullanilabilmesi
igin proseddrlerde kolayliklar
getirilmeli ve kamu-6zel ortaklig
projeleri igin uluslararasi finans
kaynaklarinin bu tip projelere daha sicak bakmasini
saglayacak bir takim mekanizmalar gelistirilmelidir.
Ayni sekilde bu yeni Pazar tlkelerinin yeralti
zenginliklerinin degerlendirilmesi ve insaat islerine
kaynak yaratilmasi konusunda Enerji Bakanligimiz
ve Ekonomi Bakanligimiz koordinasyonunda
alternatif finansman kaynag yaratilmasi imkanlari
arastiriimalidir.

Yeni Pazar Ulke Devletlerinin ve bunlara bag|i
Isveren idarelerinin yabanci miiteahbhitlik

firmalarinda aradig1 unsurlar fiyat, siirat ve kalitedir.

Yine bu kapsamda; genellikle Turk insaat malzeme
ve isciligi ile gerceklestirilen yurtdisi miteahhitlik
hizmetlerinin desteklenmesi konusunda Calisma
Bakanligimiz ve Ekonomi Bakanhgimiz
koordinasyonunda yurtdiginda galisan Tiirk iscilerin
Sigorta Primleri ile ilgili tesvik edici bir diizenleme
getirilmelidir. Aksi takdirde istthdama bayiik katk
saglayan Yurtdisi Mateahhitlik Firmalarimiz farkl
ulkelerden isglicti bulma arayisini artirarak
tilkemizde kalmasi gereken bir kaynag baska
tlkeler yararina kullandirmak zorunda kalacaktir.

Yukarida da belirttigimiz tizere alinmasi gereken
pek cok karar ve diizenlemelere ihtiyag vardir.
Turkiye Muteahhitler Birligi s6z konusu calistaylara
katki saglamak igin hazirdir.
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KEFALET BONOSU

Zeynep GOKALP

GRECO JLT Sigorta ve Reasiirans Brokerligi Genel Miidiirii

Merkez Bankasi verilerine gore ingaat sektoriinin
bankalardan kullandigi kredi 4.6 milyar ABD
Dolari iken, 11 yilda Tirkiye'de yasanan emlak
patlamasiyla birlikte 18.5 kat artti. Ayni donemde
insaat sektortine kullandirilan kredilerin toplam
kredi sektort igindeki payi da ytizde 4.7'den
ylzde 7'ye yikseldi.

Miiteahhit, ihale asamasinda ve ihaleyi kazandig
zaman sozlesme geregi bir teminat mektubunu
idareye vermekle yikimltdur. Bankalar, bir
sirkete verilebilecek kredi miktarini (bunun icine
verilen teminat mektuplari da dahil) belirlerken
firmanin bilanco verilerini esas almaktadir. Bu
nedenle sirketler zaman zaman kredi limitleri ile
ilgili stkinti yasanmaktadir.

“Kefalet Bono/Surety Bond” sigortalari ise teminat
mektubuna 6nemli bir alternatif teskil etmektedir.

“Kefalet Bono/Surety Bond” sigortasi ne zaman
ortaya cikti ve nasil teminatlar sunmaktadir?

Bilinen en eski kayit M.O.2750'ye ait
Mezopotamya tabletidir. Bireysel kefalet tahvili
kullanima ait kanitlar Hammurabi Kanunu ve
Babil, Pers, Asur, Roma, Kartaca'da yer
almaktadir. ilk Kurumsal Kefalet, Londra Garanti
Dernegi tarafindan 1840l yillarda verilmistir.
Amerika'da 1865 yilinda, Fidelity Sigorta Sirketi
bu konuda bazi calismalar yapmis ancak basarili
olamamustir. 20. Yiizyilda konu tekrar
sigortacilarin giindemine gelmis ve 2009 yil
itibariyle Amerika'da kefalet bonosu prim hacmi
yaklasik 3.5 milyar ABD Dolari tutarina ulagmistir.

Kefalet Bonosu, s6zlesmenin bir tarafinin diger
tarafa karsi olan yukamlaltklerini yerine
getirememesi halinde veya borclunun alacakl
tarafa borcunu 6deyememesi durumunda, kefilin,

sozlesmede 6ngorilmis olan miktari, alacakli
tarafa 6deyecegini garanti eden yasal sozlesmedir.

Yani; bir ihale makamindan proje Gstlenen
muteahhit firmanin, s6z konusu projeyi
sozlesmede yer alan sartlara uygun bir sekilde
tamamlayacaginin givencesi ya da projenin
zamaninda ve istenen sartlarda tamamlanacagina
dair bir glivence olarak kefalet bonosu karsimiza
cikmaktadir.

Borglu tarafin, sézlesmeden dogan borcun,
genellikle iflas olmak tzere, policede belirtilmis
olan herhangi bir nedene bagli olarak (acze
dismesi nedeniyle) 6deyememesi halinde, kefil
durumunda olan sigorta sirketi, kefalet senedinin
ongordugl tizere, borclunun borcuna kefil
olmakta ve alacakl tarafin zararini tazmin
etmektedir.

Muteahhitlik sektori agisindan “Kefalet Bonosu/
Surety Bond” Sigortasi asagida belirtilen
durumlarda teminat sunmaktadir.

* Bid Bonds; Gegici teminat bedeli olarak
kullantlir.

e Performance Bond; Sozlesmenin miteahhit
tarafindan yerine getirilmemesi halinde idare
lehine devreye girer.

* Payment Bonds; Miteahhidin isin yapilmasi ile
ilgili 6deme yukamltluklerini yetirmemesi
halinde devreye girer.

Yurt disi projelerinde Turk Bankalarindan verilen
teminat mektuplari bazi isverenler tarafindan
kabul edilmemekte ve “Kefalet Bonosu/Surety
Bond” veya uluslararasi bankalar tarafindan
verilmis teminat mektubu talep edilmektedir.
Uluslararasi bankalardan teminat mektubu almak
insaat sirketlerimizin maliyetlerinin artmasina
sebep olmakta ve rekabet avantajini yitirmelerine



sebep olmaktadir. Bu durumda “Kefalet
Bonosu/Surety Bond” sigortasi Banka teminat
mektubuna alternatif bir kefalet enstriimanidir.

Banka teminat mektubu ile “Kefalet Bonosu”
kapsamlari itibariyle birbirine yakin olmakla
beraber aralarinda bazi farkliliklar bulunmaktadir.

e Teminat mektubu sirketin banka limitlerini
azaltir. Kefalet Bonolari, sigorta sirketi
tarafindan temin edildigi igin sirketin kredi
limiti ile ilgili degildir. Bu da sirketlerin kredi
limitlerini daha efektif kullanmalarini saglar.

* Teminat mektubunda lehdarin talebi ile
tazminat ddenirken, kefalet bonolarinda bir
hasar streci isletilir. Talebi yapan tarafin
hakhligin ispat etmesi gerekir. Teminatin
haksiz yere nakde gevrilememesi miiteahhidi
koruyucu bir etkendir.

* Teminat mektubu verilmesinde genellikle
banka tarafindan bir teminat istenir. Sirketin
kredibilitesine bagli olarak nakit yada ipotek
karsiligr kredi limiti belirlenmektedir. Ancak
kefalet bonosu islemlerinin biytk kisminda
teminat aranmaz. Bu nedenle Banka teminat
mektubuna gore daha kolay temin imkani
verir.

Kefalet Bonosu sigortasi projeye ve bu teminati
satin alacak sirkete gore 6zel olarak dizayn
edilmektedir. Fiyatlama da bu sigortayi satin
alacak olan sirketin finansal verileri (son 3 yil
iceren bilangolar), bitirmis oldugu isler ile ilgili
referanslari, projenin niteligi, stiresi ve buyukliga,
kefalet bonosu talep eden sirketin yonetim yapisi
ve organizasyon semasi vb veriler esas alinarak
belirlenmektedir.

Sigortalinin is deneyimi yaninda yonetim
becerileri de sigortaci agisindan 6nemlidir. Bu

nedenle her bir sigorta, sigortay!
satin alan firmaya 6zeldir. Seffaf ve
diizenli muhasebe sistemleri
sigorta sirketi icin son derece
onemlidir. Ayrica Kefalet Bonosu
saglayan sirketlerin de kendilerine
6zgli polige standartlar vardir.

!j‘

Diinyanin en bytk 250 insaat

firmasindan 42 tanesi Tiirk firmasi. insaat sektorii,
tlkemizin ekonomik biiyiimesinde lokomotif rol
oynuyor ve yerli firmalarin Gstlendikleri uluslararasi
islerin hacminin 2015 yilinda 50 milyar ABD Dolari
tutarina ulagmasi hedefleniyor. Ayrica bankalarin
kredi buytimelerinin %25 dizeyinde sinirlanmasi,
kaynaklarin kurumsal kredilerden daha karli olan
bireysel kredilere kaymasi sonucunu dogurdu.
Dogal olarak da teminat mektubu fiyatlari yiikseldi.
Bu acidan bakildiginda ise, cogunlukla kefalet
bonosunu, teminat mektubuna kiyasla daha uygun
fiyatlar ile temin etmek mamkn.

Kefalet Bonosu, sozlesmenin bir tarafinin
yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi veya borclunun
alacakl tarafa borcunu 6deyememesi durumunda,
kefilin, sozlesmede 6ngoriilmiis olan miktari, alacakl

tarafa 6deyecegini garanti eden yasal so6zlesmedir.

Sonug olarak; kefalet bonolarinin ve bu gibi karli,
ayni zamanda da diger ekonomik aktorleri
destekleyen farkli Griinlerin yerel piyasada
uygulama bulmasi, sektoriin derinliginin artmasi,
urtin gesitliligi ile birlikte risklerin daha dogru
dagitiimasi, yeterli kar yaratamama sorununun
azaltiimasi ve en nihayetinde de saglikli ve
surdarlebilir bir biytime trendi yakalanmasi
agisindan 6nem tagimaktadir.
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ALTERNATIF BIR TEMINAT ENSTRUMANI
OLARAK KEFALET BONOSU

Emin SAZAK

YUKSEL insaat A.S. Yonetim Kurulu Baskani
TMB Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi

Son yillarda tlkemizdeki taahht firmalarinin
ihtiyaci haline gelmis olan kefalet bonosu;
s6zlesmenin bir tarafinin diger tarafa karsi olan
yukamlaluklerini yerine getirememesi halinde
veya borclunun alacakli tarafa borcunu
o6deyememesi durumunda, kefilin, sézlesmede
ongortlmis olan miktarr alacakli tarafa
odeyecegini ve bu yiikiimlulikleri yerine
getirmeyi garanti eden bir yasal sozlesmedir. Bu
sozlesme police olarak tanzim edilir ve kefil;
sigorta sirketidir. Borglu tarafin, sozlesmeden
dogan borcunu, policede belirtilmis olan
herhangi bir nedene bagli olarak 6deyememesi
halinde, kefil durumunda olan sigorta sirketi,
kefalet senedinin 6ngordiigi tzere, borglunun
borcuna kefil olmakta ve alacakl tarafin zararini
tazmin etmektedir.

Kefalet bonosu veya kefalet sigortasi; sigorta
sirketleri tarafindan polige olarak diizenlenmekte
ve ziyadesiyle insaat sozlesmeleriyle ilgili olarak
saglanan teminatlar olarak kullaniimaktadir.
ihaleye katilim, kati teminat mektubu ve avans
odeme teminati olarak kullanilan bu bonolar,
ozellikle ABD isverenleri tarafindan talep
edilmektedir. Bu tutarlar ABD'de stzlesmenin
%100'tine kadar, diger tlkelerde ise %10 ila
%30'una kadar talep edilmektedir. Uluslararasi
piyasalarda muteahhit firmalarimizin rekabet
glictinii arttiracak bu finansal enstriimanin
ozellikle buyuk altyapi projelerinde giderek artan
talepleri kargilamak tizere , Tirk sigorta sirketleri
tarafindan devreye alinmasi elzem hale gelmis
bulunmaktadir.

Turkiye'de kamu ihalelerinde kabul edilmemeleri
sebebiyle mevzuatimizda da yer almayan kefalet
bonolari son yillarda 6zellikle Afganistan ve
Irak'ta Amerikan ordusu ve diger Amerikan kamu
kuruluslarinca dizenlenen ihalelere katilan Ttirk

firmalari igin 6nemli bir ihtiyac haline gelmistir.
Kaldi ki; kefalet bonolari sadece kamu sektor
isverenlerince degil 6zel sektor isverenlerince de
dizenlenen ihalelerde de igveren tarafinin kabul
etmesi halinde kullanilabilecek alternatif bir
aranddar.

isverenler tarafindan teminat mektubuna alternatif
olarak sart kosulan kefalet bonolari, Trkiye'deki
mevzuatin hayata gegirilmesi halinde,
tlkemizdeki sigorta sirketleri tarafindan
diizenlenebilecek ve Tirk muteahhitlerinin
rakiplerine karsi dezavantajli durumda olmasinin
ontne gecilebilecektir. Soyle ki; bazi tlkelerin
isverenleri tarafindan Tiirk Bankalarindan verilen
teminat mektuplari kabul edilmemekte ve
uluslararasi bankalar tarafindan istenmekte veya
kefalet bonosu vermek durumunda kalan
muteahhit firmalarimiz Tiirk bankalarinin garantisi
altinda "stand-by L/C" (akreditif) agmak veya
sigorta sirketlerine hitaben uluslararasi
bankalardan teminat mektubu temin etmek
zorunda kalmaktadirlar. Bu durum insaat
sirketlerimizin maliyetlerinin artmasina ve rekabet
avantajini yitirmelerine sebep olmaktadir.

Turkiye'de her turlti ihalede siklikla kullanilan
banka teminat mektuplarina karsi kefalet
bonolarinin en temel farki; banka teminat
mektuplar ibrazi durumunda sartsiz olarak
o0demesi yapilan bir garanti tiirti iken, kefalet
bonolarinin isi Gistlenen tarafin stzlesme sartlarina
uymadiginin ispatlanmasi sartiyla 6deme yapan
bir garanti tiiri olmasidir. Banka teminat
mektubunun tazmin edilmesi icin idare'nin hic bir
kosul ve belge ibraz etmeksizin tazmin talebinde
bulunmasi yeterlidir. idare ve miiteahhit arasinda
yapilan sozlesmelerde miteahhidi koruyucu
kosullar olmakla birlikte, gerek ICC normlari gerek
ise banka mektuplarindaki "hig bir kosul



aranmaksizin tazmin" ibaresinin bulunmasi,
idarelerin talep halinde mektuplarin tazmin
hakkinin genel bir uygulama olarak karsimiza
¢tkmasina neden olmaktadir. Sozlesmelerde
miteahhidi koruyucu hiikiimler olmasi,
muteahhidin mektup tazmini sonrasinda maruz
kaldigi zararlari tazmin etme ve idare'ye riicu
etmek hakkini vermektedir. Riicu haklarinin
kullaniimasi ve tenfiz edilebilmesi ise uluslararasi
tahkim ve tahkim kararinin ilgili tilkede
uygulanmasi belirsizligini de beraberinde
getirmektedir. Dolayisiyla, miiteahhitlerin haksiz
tazmin durumunda hakl olduklarini ispat
edebilmeleri ve karsiligini alabilmeleri, maliyetli
ve uzun bir stireg sonrasi agikhga kavusmaktadir.
Oysa ki kefalet bonolari, ancak idare'nin taahhiit
firmasinin aleyhine dogacak bir talebi olmasi
halinde, sigorta sirketinin bu talebi incelemesi ve
bu talebin gegerli oldugunun ispati neticesi
sigorta sirketinin bu hasari idare'ye 6demesi ve
daha sonra taahhiit firmasina kargi 6dedigi tutari
tahsil etmek tizere riicu hakkini kullanmasi
imkanini yaratmaktadir. Kefalet bonolarinda
haksiz tazmin olamamasi, muteahhitler icin son
derece 6nemli ve itibarlarini koruyucu bir husus
olarak biiytik 6nem arz etmektedir.

Sigortaci tarafindan kefalet bonosu ile saglanan
garantinin biyuklugi sebebiyle ve yasanan
hasarlarin %95'inin muteahhidin iflasi nedeniyle
gergeklesmis olmasindan &turd, sigortacilar
acisindan bu drtintin saglanmasindaki temel
kriter ilgili miteahhit firmanin mevcut finansal
durumu ve bu durumun strdrlebilirligidir. Bu
baglamda yapilan risk analiz stireci akabinde
firmaya finansal durumu ile orantili bir kefalet
bonosu limiti saglanabilir. Bunun yani sira,
sigortacilar kefalet bonolari ile ilgili olarak
basvuran firmalar icin yapmis olduklarr risk
analizlerinde firmalarin genel kredibilitesini,

banka iliskilerini ve ge¢mis is
performanslari ile yonetim
kalitesini analiz edip ona gore bir
karar verme egilimindedirler.
Sigortaci agisindan 6nemli bir diger
kriter de, firma eger bir holding
altinda faaliyet gosteriyorsa,

grubun finansal durumudur.
Grubun giict firmanin kefalet
bonosu igin kredi limitine sahip olup
olamayacagini direkt olarak etkileyecektir.

Turkiye'de mevzuat olarak uygulamaya gegilmesine
yonelik yogun girisimler ve calismalar neticesi;
Hazine Miistesarlig|, Kefalet Sigortasi'nin Genel
Sartlar'ni 2014 yilinin Subat ayinda yayinlamig
bulunmaktadir.

Banka teminat mektuplarina karsi kefalet bonolarinin
en temel farki; banka teminat mektuplari ibrazi
durumunda sartsiz olarak 6demesi yapilan bir garanti
tiri iken, kefalet bonolarinin isi iistlenen tarafin
s0zlesme sartlarina uymadiginin ispatlanmasi sartiyla

6deme yapan bir garanti tiirii olmasidir.

Kefalet bonosu icin 6zel sartlarin yayinlanmasi ve
artik mevzuatin tam anlami ile iglerlik kazanmasi
igin daha fazla gecikilmemesi gereklidir.

Son yillarda Tark muteahhitlerinin uluslararasi
piyasalarda artan aktivitelerinin dntiimuzdeki
donemde de ayni trendi izleyecegi varsayimiyla bu
konunun gittikge daha ¢ok sayida firmanin daha
fazla projede karsisina gikacagi ongorilmektedir.
Global 6lcekte is yapan veya is yapmayi planlayan
miiteahhit firmalarimizin orta vadede boyle bir

talep ile karsilasma olasiligr ytiksektir.
29



7
<X
<
>
o
—
()
—
S
L
=
-
—
L
e
L
=

INSAAT SEKTORUNDE

VERIMLI VE YETKIN iISGUCU PIYASASI

Celal KOLOGLU

KOLIN ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

iINTES Baskani

Bugtin Turkiye kendisine biytk hedefler
koyan, kalkinma sireci ile diinyanin ilk on
ekonomisine girme rotasi gizen bir tlke
konumundadir. Ulkemiz bu hedefleri koyarken
geng nufusunu 6nemli avantaj olarak gormekte,
gencligin dinamizminden faydalanmayi, nitelikli
is glicti haline getirmeyi en 6nemli arag olarak
degerlendirmektedir.

INTES 1964 yilindan bu yana tyelerinden aldig;
gug ile sektorde kaliciligr hedefleyen, mesleki
sorumluluk tastyan, mihendislik bilim dalina
dayali hizmet treten ve sektoriin “ev sahibi”
olan tyeleri icin, her tirlt galisma ve faaliyeti
birincil gorevi saymakta ve yuritmektedir.
Sektor sorunlarini daima 6n planda tutarak tim
kamu kurum ve kuruluslarina dizenli olarak
goruslerini sunmakta, sektord ilgilendiren
mevzuat ¢alismalarinda, her zaman en iyi
sonucun alinmasi igin tim platformlarda etkin
rol almaktadir. Bu kapsamda Kamu ihale
kurumu, Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanligi,
Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi, Orman ve Su Igleri
Genel Middrlagi, Kalkinma Bakanhgi, Maliye
Bakanhg gibi sektorimiiz ile ilgili kurumlar ile

strekli iletisim icerisindedir.

INTES diyelerine hizmet tretmekte, her gecen
donemde bu hizmetleri, ihtiyaclar ve talepler
dogrultusunda cesitlendirmektedir. Bu
kapsamda bahsi gegen hizmetlerinin yaninda
bir tilkenin en 6nemli zenginligi olan insan
kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik
calismalarini gesitlendirmekte ve arttirmayi
gorev bilmekte, bu konuda yogun bir mesai

harcamaktadir.

Verdigimiz hizmetler ile tlke refahimizin
kalkinma dizeyinin artmasini hedefliyoruz. Bu
hedefimizde sektorde calisanlarin nitelik ve
verimliligini arttiracak faaliyetleri bir arag olarak
kullaniyoruz. Cuinku biliyoruz ki, gelismis
tlkelerin gelismekte olan tilkelere karsi en biyiik
avantajlarindan birisi bilgi ve beceri diizeyi
yuksek beseri sermayesidir.

Beseri sermayenin diger tiretim faktorlerinden en
onemli farki dolagimda oldukga, deneyim
kazandikga degeri artar. Gergeklestirilen
yatirimlar carpan etkisi yaparak enddstrinin
gelismesini saglar. Kaliteli emek ekonomideki
biytmeyi tetikleyen ve verimliligi, rekabeti
arttiran 6nemli unsurdur.

Turkiye ekonomisi yliksek biiyiime performansi
sergilerken bu biiyiimenin strdrtlebilir
kilinmasinin dnemli unsurlarindan birisi de

nitelikli ve verimli isglicti kapasitesidir.

Verimlilik iki ytiz yildan beri tiim toplumlara
egemen olmus bir kavramdir. Uretim faktorlerine
yenilikgi ve teknoloji yatirimlar ve verimlilik artigi
saglarken, isglictinde ise egitim diizeyinin
ylkseltilmesi emek faktoriinde verimlilik artisina
neden olur. Egitimle birlikte calisana iyi bir is
ortami saglamak ve calismayi sevdirmek ve
calisanlari motive etmek yoneticilerin tizerinde
hassasiyetle durmasi gereken bir konudur.
isveren, takim calismasi gibi unsurlari ne
gikararak ve grup dinamigi olusturarak kisilerin
verimliligini olumlu yonde artirabilir.

Calisma hayati icin 6rgiin egitimlerin
yayginlastirilmasinin yani sira endistrinin ihtiyag
duydugu mesleki ve pratik egitimi



gerceklestirilecek alt yapinin kurulmasi
gelismislik diizeyinin artmasina katki
saglayacaktir. Bu kapsamda glinimuizde is
basinda egitim agirlik kazanmaktadir.

Potansiyel beseri sermaye dogustan olusmaz,
Usttine yatirrm yapilarak sonradan kazanilir.
Beseri sermaye giiniin bilgi ve teknolojisi ile
donatan yatirnmlar yapiimadikga tek basina bir
anlam ifade etmez. Kisacasi, demografik gelisme
ile iktisadi gelisme arasinda siki bir iliski vardir.
Ulke refahinin artmasi icin toplam niifusun ok
iyi egitim almis olmasi ve yetismis olmasi gerekir.

Emek yogun bir galisma anlayiginin agirlikli
oldugu ve vasifsiz isgi sayisinin yiiksek rakamlara
ulastigr tlkemizde egitim dtizeyi sektorlere gore
degismektedir. ingaat istihdam kapasitesine gore,
egitim seviyesi diistik sektorler arasinda
bulunmaktadir.

Ornegin 2013 yili TUIK verilerine gore sektorde
istihdam edilenlerin neredeyse %60' lise dengi
egitim diizeyine kadar galisanlardan
olugsmaktadir. Yani, insaat sektoriine hizmet
veren isglictinin buytk cogunlugu egitim alma
sansini bulamamis ya da meslegini sahada
isbaginda 6grenmis alayli kisilerden olugmaktadir.

Sektorde tecriibe konusu bu noktada 6n plana
gtkmaktadir. Su anda sektorde 35-45 yas
kusagindaki calisanlarimiz yerini hizla, geng
kusak diye tanimlanan 25-40 yas kusagina
birakmaktadir. Bu yaslardaki galisanlarimiz
“ramak kala” kavramu ile yeterince tanistik
olmadigindan ve diger yas kusag ile birlikte
calisma imkani azaldigindan, risk analizleri kagit
tzerinde kalmaktadir. Bu nedenle bir sekilde 35-

45 yas araligindaki isgilerimiz ile
daha geng iscilerimizi belirli bir
sure istihdamda ayni ortamda
tutabilmeyi de basarmamiz
gerekmektedir.

Sektorde verimlilik ve yetkin isglict

igin ingaat iscilerinin egitimi,
belgelendirilmesi ve biling diizeylerinin
artinlarak farkindalik olusturulmasi hususu da
son derece 6nemlidir.

Potansiyel beseri sermaye dogustan olusmaz,
ustiine yatinm yapilarak sonradan kazanihr.
Beseri sermaye giiniin bilgi ve teknolojisi ile
donatan yatirnmlar yapilmadikca tek basina

bir anlam ifade etmez.

Belgelendirme konusu karsimiza “Mesleki
Yeterlilik Sistemi”ni cikarmaktadir. Mesleki
yeterlilikler sistemi is yasaminda bilginin,
tecriibelerin aktarilmasinda 6nemli bir aractir.
2006 yilinda Mesleki Yeterlilik Kurumu'nun
kurulmasi ile hiikiimetimiz ¢ok 6nemli bir soruna
¢ozim getirmek Gzere kapsamli bir galismayi
hayata gecirmistir. Tum sektorlerde meslek
standartlari ve ulusal yeterlilik calismalari
yUratilmeye baglaniimis ve isglictiniin
belgelendirilmesine gidilmistir.

Gelinen nokta sudur; 2015 yilindan itibaren
ingaat sektortinde “Tehlikeli ve Cok Tehlikeli”
meslek gruplarinda Mesleki Yeterlilik Belgesi
zorunlu olacak, belgesiz hicbir isci

calisamayacaktir. Artik “Ne is olsa yaparim”
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ezberi yikilarak 'meslegimde uzmanlagirim ve
calisinm' anlayist ile yeni bir calisma hayati ile
tanigacagiz.

Tum sektorlerde mesleki yeterlilik sisteminin
gelistirilmesine yonelik calismalar nitelikli is glict
istihdaminin énemli dayanagidir.

Su anda sektorde 35-45 yas kusagindaki

calisanlarimiz yerini hizla, genc kusak diye

tanimlanan 25-40 yas kusagina birakmaktadir. 35-45

yas araligindaki iscilerimiz ile daha genc iscilerimizi
belirli bir siire istihdamda ayni ortamda tutabilmeyi

de basarmamiz gerekmektedir.

Biz, INTES olarak ingaat sektorii icin bu konuya
biiyiik 6zen gosteriyoruz. Is glictimiizii ve
sermayemizi higbir maddi katki beklemeksizin
bu sistemin gelistirilmesini kanalize ettik.

2008 yilinda Mesleki Yeterlilik Kurumu ile
imzaladigimiz protokoller sonrasinda ingaat
sektortinde 47 meslekte meslek standardi ve 24
meslekte ulusal yeterlilik calismalari
tamamlanmustir. Bu ¢alismalara ilave 21 meslekte
ulusal yeterlilik, 5 meslekte ise meslek standardi
hazirlanmig olup, galismalarimiz devam
etmektedir. 2015 yilinin ilk yarisinda tiim bu
mesleklerde galismalarimizi tamamlamig
olacagiz.

Isverenler yasanin getirdigi yiikiimliiliikleri

yerine getirmeli ve iscilerine egitim vermeli

ve belgeli isci calistirmalidir.isverenler isci
alimlarinda egitimli ve belgeli olma

kriterlerine uymakla yiikiimliidiir.
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INTES olarak insaat sektériinde belgelendirme
amacina hizmet vermek tizere 2010 yilinda
INTES Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme
Merkezini kurduk. Kurulusumuz insaat
sektortinde 'Mesleki Yeterlilik Belgesi' veren ilk
yetkili merkez olmustur.

INTES MYM 05 Ocak 2012 tarihinde TURKAK
tarafindan, 19 Ocak 2012 tarihinde ise Mesleki
Yeterlilik Kurumu'nca sinav ve belgelendirme
yapmak tizere yetkilendirilerek, 18 meslekte
akredite olmustur.

Akreditasyon calismalarinda, insan hayati 6n
planda olmak tizere, sektérde en cok talep goren
mesleklere 6ncelik verilmistir.

Tim mesleklerde is sagligi ve giivenligi ise
oncelikli basarim 6lctiti olarak kabul
edilmektedir. Belgesini alan isglicii bu konudaki
yetkinligini ve biling dizeyini ispatlamig
demektir. Yeterli donanima sahip egitimli isciler,
is glivenligi agisindan daha bilingli olup, uyari ve
onlemler konusunda daha dikkatli davranacaklar
ve is kapasitelerini artirarak ¢ok daha verimli
olacaklardir. Ayni zamanda tehlike ve risklere
karsi bilinclenmis olacaktr.

Bilingli ve egitimli olan isci, ytksekte iskelede
nasil galisacagini, kisisel koruyucu
donanimlarinin 6nemini, nasil davranig
icerisinde olacagini bilmektedir. Egitimli ve
bilincli calisanlar olarak isgi, 6ncelikle kendi
guivenliginin her seyden 6nemli oldugunu fark
edecektir.

Belgeli olarak ingaatlarda calisanlarda bir sorun
yasanmamakta, ancak mesleginde yetkin
olmayan bircok isci sahada halen galismakta
hem kendi hayatlarini hem de baskalarinin
hayatlarini tehlikeye sokmaktadirlar. ingaat
sektora tehlikeli ve cok tehlikeli isler icerisinde
oldugu icin 6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi
Kanunu geregi yapacaklari isle ilgili Mesleki
Egitimi almasi zorunlulugu bulunmaktadir.

isverenler yasanin getirdigi yukamliiliikleri yerine
getirmeli ve iscilerine egitim vermeli ve belgeli
isci calistirmalidir. isverenler isci alimlarinda
egitimli ve belgeli olma kriterlerine uymakla
yUkimltadar. Boylece, insan hayatina verilen
deger ortaya gikacak, hem is kazalar 6nlenecek
hem de deprem dahil cesitli dis etkilere
dayanikli kaliteli yapilar insa edilecektir.

Gerek TURKAK ve gerekse MYK yetkilileri INTES
MYM tarafindan yirutilen calismalari en ince



ayrintilarina kadar inceliyorlar ve varsa
eksikliklerimizi tespit ediyorlar. INTES MYM
olarak farklr kesimlerden uzmanlar ve basariyi
gercek anlamda 6lgecek soru bankast ile Mesleki
Yeterlilik Sinavlari yapiyoruz ki insaat sanayinin
eserleri isinin ehli ustalarin elinde yukselsin.

INTES MYM Belgelendirme calismalarini basta
Ankara'daki egitim merkezinde yuritmektedir.
Isci ve isverenlerimizin bulunduklar bolgelere
INTES MYM markali belgelendirme hizmetini
goturebilmek igin sinav merkezlerimizi
yayginlagtinyoruz. Oncelikli olarak is yogunlugu
ylksek olan 10 ilde sinav merkezleri olusturarak
isci ve isverenlerimizin talepleri aninda
karsilanacaktir. Ancak, santiyenin oldugu her yer
INTES MYM icin bir sinav merkezi niteligindedir.
Yeter ki, isverenlerimiz nitelikli isgticti ile
calismak istediklerine yonelik taleplerini bize
bildirsinler.

Calisma hayati kosullarinin iyilestirilmesine
yonelik son derece 6nemli kararlar alindigi bir
surece girilmistir. Bu donemde devlet-isveren-isci
Ggltst Gzerine diseni yapmalidir. Kurallarin
gergevesi iyi belirlenmeli, isverenler ve isciler
yuktamlliklerini yerine getirmeli ve bu konuda

gonulli olmahdirlar. Ceza sart olmali, ama odiil
konusunda da ayni denge kurulabilmelidir.

Calisma hayati kosullarinin iyilestirilmesine yonelik
son derece 6nemli kararlar alindig; bir siirece
girilmistir. Bu donemde devlet-isveren-isci ticliisii
lizerine diiseni yapmalidir. Kurallarin cercevesi iyi
belirlenmeli, isverenler ve isciler yiikiimliliiklerini

yerine getirmeli ve bu konuda goniillii olmalidirlar.

Unli diigtintir Adam Smith “Bir milletin zenginligi
insanlarcir” demistir. Bir Glke zengin dogal
kaynaklara da sahip olsa neticede bu dogal
kaynaklari Gretime sokan insan eli olacaktir. O
ylzden kalkinmanin en 6nemli dinamigi iyi
islenmis beseri sermaye olacaktir. Mesleki egitim,
nitelikli is glicti kavramlarinin hig olmadigi kadar
konusuldugu bu dénemi firsata cevirelim. insana
yatirrm yapalim, Turkiye is gtct ile konusulur bir
tlke olsun. Diinyaya her alanda Tirk markasini
yayan isverenlerimizden sonra ig glicimiiz de
kalitesi ile diinyaya yayilsin. Bunu

basarabilecegimize yirekten inantyorum.
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INSAAT SEKTORUNDE ULUSLARARASI
REKABET VE YETKIN iSGUCU

Necati YAGCI

ZAFER Taahhiit insaat ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Hizli niifus artigi, kirsal kesimden kentlere gog
olgusu ve ekonomik dalgalanmalarla birlikte
1990'l yillardan itibaren Tirkiye'de issizlik
oraninin arttigl ve ekonomik biiytimenin
istihdam yaratma kabiliyetinin de zayifladig
gortlmektedir. Sektorler arasindaki istihdam
yaratma farkliliklari, isglicti piyasasi agisindan
buyiimenin sektérel kompozisyonunun 6nemine
isaret etmektedir. insaat ve hizmetler sektorii
istihdam yaratma kapasitesi en ytiksek olan
sektorlerdir. Yaklagik 2 milyon kisiye istihdam
saglayan ingaat sektord Turkiye'nin ekonomik
kalkinmasinda ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir.
Diger sektorler tizerindeki dogrudan ve dolayli
etkileri dikkate alindiginda, ingaat sektoriintin
tarim digi istihdamdaki payi %10 seviyesine
ulagmaktadir. Ulkemizdeki geng niifus ve yiiksek
issizlik orani dikkate alinarak, diizgiin galisan,
verimli ve yetkin bir isglici piyasasi olusturulmasi
biyiik 6Gnem tagimaktadr.

Turkiye'de insaat sektortintin tarihsel gelisimine
bakildiginda, her donemin bir sonraki gelisme
strecinin yolunu actigi, temellerini attig
gortlmektedir. En 6nemli dontisim ve gelisme
streclerinden biri neo-liberal politikalarin, disa
aciimanin, buyuk 6lgekli turizm ve otoyol
yatirmlarinin, yatirrm tesviklerinin,
ozellestirmelerin ve yap-islet-devret projelerinin
giindeme geldigi seksenli yillar olmustur. Bu
donemde, yurticinde basta otoyol ve barajlar
olmak tizere buiyiik altyapi projeleri 6n plana
gtkmis; Tark miteahhitlerin izleyen dénemlerde
yurtdisindaki projelerinde degerlendirecekleri
6nemli birikim ve deneyimlerin kazaniimasina
zemin hazirlamistir.

1985-2000 doneminde yurtici pazarda yabanci
ortaklarla isbirligi icerisinde buytk 6lcekli altyapi
projeleri gergeklestiren Tiirk miteahhitlik
firmalari uluslararasi standartlarda tretim, proje
yonetimi ve uluslararasi finans kuruluglari ile

iliskiler hakkinda buytk deneyim kazanmistir.
2010'lu yillar ise mega projeler kapsaminda buytk
olcekli altyapi, tstyapi, ulasim ve karayolu
yatirimlarinin uygulamaya konulmasi dénemidir.
Ayni zamanda yurtdisinda is yapilan dlke sayis
onemli oranda artmis, pazar cesitliligi ve belirli
proje tirlerinde uzmanlasma, global markalasma
donemi baslamigtir. Ttirk muteahhitler artik
yurticinde hem altyapi projelerinde galismakta,
hem de Ustyapi, konut ve gayrimenkul
gelistirilmesinde projeler tretmekte, diger taraftan
biiyik bir cogunlugu yurtdisinda uluslararasi
muteahhit olarak faaliyet gostermekte ve kiiresel
diizeyde taninmaktadir.

insaat yatinmlarinin yarinini belirleyecek olan
baslica unsur; teknolojik gelismelere, pazar
gesitliligine, keskinlesen rekabete, her anlamda
degisimlere ayak uydurabilecek, sektoriin
gelisimini daha da ileri diizeye tasiyacak beseri
sermaye olacaktir. Hem yillara dayanan
deneyimlerimizin, hem de uluslararasi
kuruluslarca yaptirilan arastirmalarin kanitladigi en
onemli gercek, her sektorde oldugu gibi, emek
yogun ve istihdam kapasitesi ¢ok yiiksek insaat
sektoriinde de, rekabet giictini stirdirebilmek
igin anahtar faktortin verimli ve yetkin isgticti

oldugudur.

Diger yandan, uluslararasi rekabet ortaminin
gerektirdigi gelisime agiklik ve esneklik, geng
galisan adaylarinin yalnizca teknik ve mesleki
donanimlarini degil, teknik olmayan yeteneklerini,
farkli bir deyisle, "istihdam edilebilirlik becerilerini"
("employability skills") de 6nemli kilmaktadir.
istihdam edilebilirlik becerileri, calisanlari
isverenlerin goziinde degerli kilan ve isle ilgili
teknik yeterliliklerin diginda kalmakla birlikte
yapilan isin kalitesini ytkselten niteliklerdir.

Bununla birlikte, Tarkiye'de egitim kurumlari ve ig
hayati arasinda saglam bir iliski kurulamamustir.



Sektorler ile egitim kurumlar arasindaki mevcut
isbirligi mekanizmalari ve diyalog daha gok
geleneksel yontemlere dayanmaktadir. Bu
nedenle, tilkemizde issizlik orani %10
duizeylerinde seyrederken ciddi bir nitelikli ara
eleman agigl da bulunmaktadir. Tarkiye'de isglici
piyasast istatistikleri cok sayida mesleki egitim
(meslek okullar) mezununun issiz oldugunu, is
bulmada genel lise mezunlarina gére 6nemli bir
avantaja sahip olmadiklarini, egitim alanlarinin
disinda ve agirlikh olarak hizmet sektoriinde
calistiklarini gostermektedir. isverenler ise stirekli
olarak istedikleri niteliklere sahip isgtictini
bulamamaktan ve meslek ici egitim vermek
zorunda kalmanin getirdigi maddi yik ve zaman
kayiplarindan yakinmaktadir.

Turkiye'deki reel sektor, uluslararasi rekabet
sartlari ve biiytime ihtiyacina bagli olarak
verimliligi 6n plana ¢ikarmak zorunda kalmakta
olup, glin gectikge daha donanimli, daha yuksek
niteliklere ve becerilere sahip olan isgtictine
ihtiyac duymaktadir. Teknolojik gelismeler ve
uluslararasi rekabet baskisi, is diinyasinin stirekli
degisen ihtiyaclarinin karsilanmasinda egitim
sistemine, ozellikle de mesleki egitime cok 6nemli
rol yiiklemektedir. Tirkiye'de egitim sisteminin soz
konusu ihtiyaclari karsilama dizeyinin yetersizligi,
maalesef isglicti piyasasi gostergelerine olumsuz
yansimaktadir.

Egitim sisteminde gozlenen nitelik dustklagu
verimli isglicti yaratmada ve yonetmede ciddi
sorunlara yol agmakta; bu durumun ileride Ttrk
Insaat sektériiniin rekabet giicii 6niinde ciddi
tehdit olusturabilecegi distintilmektedir.

Gectigimiz donem agiklanan yapisal dontisim
programlari arasinda “Temel ve Mesleki Becerileri
Gelistirme Programi Eylem Plani” da
bulunmaktadir. Bu paketin icerdigi yapisal
reformlarin en kisa zamanda hayata gegirilerek
nitelikli ara eleman ihtiyacinin karsilanmasi
Glkemizin kalkinma hedeflerine varmasi igin
buytk 6nem tagimaktadir.

isgiicti piyasasinin yapisal problemlerinin
¢ozulebilmesi igin egitim sistemi ve 6zel sektor
arasinda ciddi bir igbirligine ihtiyag bulunmaktadir.
Egitim ile ilgili politikalar, isgliciintin istihdam
edilebilirligini artiracak sekilde olusturulmali,
sektortin talep ve beklentileri ile gelisen teknoloji
goz onlinde bulundurularak insaat sektoriinde
faaliyetini strdiren firmalar ile egitim kurumlari
arasinda koordinasyon saglanmalidir.

Bilgi ve bilgisayar odakli, proje
modellemelerine yonelik teknik
donanim kadar; artan uluslararasi
rekabet dinamikleri, kalite
standartlari, risk yonetimi, kriz
yonetimi, teknolojik yenilikler,
yabanci dil ve kaltur bilgisi ile ek
beceri gelistirmeye 6nem verme
gibi etkenler, 6zellikle yeniden
yapilanma ve gelismelere uyum
saglama agisindan egitim
sistemlerine dahil edilmelidir.

Sektordeki insan kalitesi ve meslek
ici egitim, 4 yillik Gniversite
mezunu miihendis ve
mimarlardan, meslek okulu
mezunu ara teknik elemanlara,
ustalardan amelelere uzanan genis
bir yelpazede tretime katilan tiim
insanlari kapsamaktadir.
Turkiye'de uluslararasi kalite
standartlarinda, teknik
donanimlar kadar istihdam edilebilirlik becerileri
de yiiksek mihendis son derece azdir. Ayrica, Tark
insaat sektorii son yillarda ara teknik eleman
diizeyinde de yetismis insan gticti sikintisi
cekmektedir.

istihdam edilebilirlik becerileri, calisanlar
isverenlerin goziinde degerli kilan ve isle ilgili teknik
yeterliliklerin disinda kalmakla birlikte yapilan isin

kalitesini yiikselten niteliklerdir.

Tirkiye Miiteahhitler Birligi, beseri sermayenin
6nemini kavramis, bu konuda yiiksek duyarlilik
gosteren ve payina disen sorumluluklari her
platformda yerine getirmeye calisan bir meslek
kurulusudur. Universitelerimizle ve meslek
okullarimizla igbirligi daha da ileri diizeylere
tasinmalidir. Ayrica, sektorde mesleki egitime
onem verilmeli, mesleki yetkinligi
sertifikalandirlmis isgtict olusturulmali, bu
kapsamda istihdam saglayan firmalar tesvik
edilmelidir.

Kaliteli elemanlarla calismak, onlari hak ettikleri
sekilde odllendirmek, yaratici ve tiretken
olacaklari ig ortamlari sunmak, firma hedeflerini
icsellestirecekleri, kendilerini stirekli
yenileyecekleri ve ekip ruhunu giiglendiren bir
kurum kaltara yaratmak basarinin anahtaridir.
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INSAAT SEKTORU IS SAGLIGI VE GUVENLI

- e
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ACISINDAN FARKLI DEGERLENDIRILMELI

Prof. Dr. Cem KILIC

TMB Calisma Mevzuati Danismani

insaat sektori Tiirkiye ekonomisinin lokomotifi
konumundadir. Sektor istihdam ve isglict
piyasasi acisindan da gok 6nemlidir. Subat
2015 TUIK hane halki isgiicti anketi verilerine
gore, insaat sektoriintin toplam istihdam
igerisindeki payr %6.4'tir. 1 Milyon 641 Bin kisi
ingaat sektoriinde istihdam edilmektedir'. Bu
oran ingaat sektoriint Turkiye'de istihdamin en
yogun oldugu dérdinci sektor yapmaktadir.

insaat sektori istihdam konusundaki potansiyeli
ile birlikte, sektoriin niteligi geregi is kazalarinin
da en gok yasandigi sektér konumundadir.
2014 yilinda ingaat sektoriinde 423 isci is kazasi
sonucu hayatini kaybetmistir’. Bu rakam 2014
yilindaki 6ltmli is kazalarinin %22'sini
olusturmaktadir.

insaat sektérii bu rakamlar igiginda is saglig ve
guivenligi konusunda ayrica ele alinmasi
gereken bir sektér konumundadir. insaat
sektoriinde is kazalarinin énlenmesi konusunda
en 6nemli adim mesleki egitimdir. Sektorde
bulunan islerin 6ncelikle mesleki
yeterliliklerinin belirlenmesi ve bu kapsamda
bitiin isgilerin mesleki yeterlilik belgesine sahip
olmasi saglanmalidir. Mesleki egitim, hem
insaat sektoriinde yapilan islerin kalitesini
yiikseltecek, hem de is saghgi ve glvenligi
kalttrand ve bilincini gelistirecektir. Bu agidan
insaat sektoriinde mesleki yeterliliklerin en
genis kapsamda belirlenmesi ve yeterliliklerin
icine mutlaka is saghgi ve gtivenligi konulari
dahil edilmelidir. Bu konuda mevzuatta yapilan

degisikligin islevselligi cok 6nemlidir. Konuyla
ilgili tebligde yer alan kirk meslekteki isgilerin 25
Mayis 2016'ya kadar mesleki yeterlilik belgesi
almasi gerekmektedir. Bu konudaki
zorunlulugun denetim mekanizmasi ile
desteklenmesi ve islevsel olmasi sektor
agisindan ¢ok 6nemlidir.

6331 sayili Is Saghg ve Guvenligi Kanunu,
calisan sayisi ve tehlike sinifi fark etmeksizin
biitiin isyerlerini kapsayan bir kanun olarak ¢ok
6nemli bir ilk adim niteligindedir. Fakat
Kanunun hayata gectigi 2012 yilindan bu yana
gecen stirede ne yazik ki, bazi eksiklerin
bulundugu ve sektorel diizenlemelerin gok daha
onemli oldugu gortlmustir. Bu konuda gerekli
adimlar da atilmaya baglanmigtir. Ornegin cok
tehlikeli sinifta yer alan ve 10'dan fazla galisani
bulunan isyerlerinin {g yil siireyle is kazas
yasamamas! halinde bir sonraki Gg¢ yil issizlik
sigortasi primini bir puan eksik 6demesi
seklinde bir tesvik hayata gegirilmistir. Bu
sayede is sagligi ve glivenligi maliyetleri daha
ylksek olan insaat gibi cok tehlikeli sektorlere
yonelik bir tesvik saglanmistir. Ancak ozellikle is
sagligr ve glivenligi profesyonellerinin sayica
yetersizligi ve bagimsizligi sorununa da ¢dziim
iiretiimesi gerekmektedir. I giivenligi
uzmanlarinin sayisinin yetersiz olmasi insaat gibi
cok tehlikeli sektorlerde is gtivenligi
maliyetlerini 6nemli 6lctide ylkseltmektedir.
Diger yandan ingaat sektoriine ingaat mihendisi
is glivenligi uzmani zorunlulugunun yakin
zamanda getirilecek olmasi halinde, maliyetlerin

' TUIK Hanehalki isgticti Anketleri, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1007, Erisim Tarihi: 27.05.2015.
* Isci Saghg ve Is Guvenligi Meclisi 2014 Yili is Cinayetleri Raporu, http://guvenlicalisma.org/index.php?option=com_content&
view=article&id=12826:2014-yili-is-cinayetleri-raporu-en-az-1886-isci-yasamini-yitirdi&catid=149:is-cinayetleri-raporlari&

Itemid=236, Erisim Tarihi: 27.05.2015




daha da ytikselmesi ile birlikte is glivenligi
uzmani bulunamamasi sorunu da yaganacaktir.

insaat sektériinde yapi denetim firmalarina da
is saghgr ve glivenligi konusunda sorumluluk
yuklenmis olmasi ¢cok dnemlidir. Ancak
bununla birlikte is saglgi ve gtvenligi
konusunda daha kapsamli bir adim atilarak,
insaat sektoriinde isverenlerin yeterliliklerinin
puanlanmasi ve belirli bir puan altinda kalan
sirketlerin bazi isleri almasinin engellenmesi
gibi radikal tedbirlere ihtiya¢ bulunmaktadr.
Ancak bu sayede insaat sektoriiniin
profesyonellesmesi saglanabilecektir. insaat
sektortine dahil olmanin ve buyuk kapsamli is
almanin zorlagtirilmast ile hem sektordeki
kalitenin ytikselmesi, hem de is saglgi ve
glvenligi konusunun daha buyiik ve kurumsal
sirketler vasitasiyla yurattilmesi saglanmig
olacaktir.

ingaat sektoriine iliskin sektorel diizenlemelerin
yapilmasi gerekliligi agikca ortaya koyan bir
gosterge de, Turk mateahhitlik firmalarinin
yurtdisinda yurittiga faaliyetlerde daha az is
kazasi yasiyor olmasidir. Bu nokta is saghgi ve
gtivenligi bilincinin ve kaltirtnin olusturulmasi
gerekliligini ortaya koymaktadr. is saghg ve
guvenliginde hukuki diizenlemeler elbette ki
gereklidir. Ancak esas nokta is sagligi ve
glvenligi bilinci ve kaltaradar. Kisisel koruyucu
donanimlarin bir zorunluluk oldugunun, tehlike
unsurlarinin isci ve isveren tarafindan
algilanmasi konusundaki farkhliklarin
giderilmesi gerekliliginin ve is saglhgi ve
guvenligi agisindan 6nlem almanin sonuclara
katlanmaktan daha ucuz oldugunun kabul
edilmesi gerekmektedir. Konuyla ilgi algi ve
tutumlar degismeden diinyanin en iyi kanunlari
cikarilsa da bir adim ileri atilamayacaktir.

Bu nedenle ingaat sektori 6nci
sektor gorevini tstlenerek is sagligi
ve giivenligi bilincinin
olusturulmasi icin gerekli adimlari
atmali ve tlkemizde bu kultrin
olusumu konusunda rol
astlenmelidir. Bunun icin sektorin

temsilcileri ile burokratik cevrelerin
ishirligi yapmasi ve sektore ozel
diizenlemeler ile bu sorunun asilmasi
gerekmektedir. Aksi taktirde sektoriin ve
calisanlarin icsellestirmedigi bir is saghgi ve
guivenligi mevzuati hicbir sonug
dogurmayacaktir.

Insaat sektoriinde yapi denetim firmalarina da is saghg
ve giivenligi konusunda sorumluluk yiiklenmis olmasi
cok onemlidir. Ancak bununla birlikte is saghg ve
giivenligi konusunda daha kapsamli bir adim atilarak,
insaat sektoriinde isverenlerin yeterliliklerinin
puanlanmasi ve belirli bir puan altinda kalan sirketlerin
bazi isleri almasinin engellenmesi gibi radikal

tedbirlere ihtiyac bulunmaktadir.

insaat sektorii bu konuda gerekli adimlari
atarak mevzuatta yer alan fakat
uygulanabilirligi zayif diizenlemelere
alternatifler tiretmeli ve bu alternatifler ilgili
tiim cevrelerin bulundugu ortamlarda
degerlendirilerek mevzuata dahil edilmelidir.
Bu konuda sosyal diyalog mekanizmalari etkin
bir sekilde kullaniimali ve sektortin birokrasiye
ve denetim mekanizmasina olan algisi da
degistirilerek kalicr adimlarin atiimasi

saglanmalidir.
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Yapi muteahhidi tanimi, en az 60 yildan bu
yana Tirkiye'de tartisilan baslica konular
arasinda yer almistir. Muteahhitlik ile ilgili

kistaslarin belirlenememesi, gerekli
akreditasyonlarin konamamasi Turkiye'yi;
hepsi muteahhit adiyla aniimasina ragmen
birbirinden farkli 6zelliklere sahip, icinde
300.000 civarinda sirket bulunan tanimsiz bir
yapi ile karsi karsiya birakmuistir.

Turkiye'de 300 bin miiteahhitten
bahsediyorken, Avrupa Ulkelerinin her
birinde; is hacmi bakimindan Ttirk
mateahhitlerinden daha bayiik 6lgekte is
yapan firmalarin sayilari ise 50'yi
gecmemektedir. Bu say1; Amerika'da bile 200
civarindadir. Bu da, sektorel disiplini
saglayabilmek agisindan miiteahhitlik
taniminin yapilmasinin, gerekli akreditasyon
ve kriterlerin getirilmesinin mutlak bir
zorunluluk oldugunu ortaya koymaktadir.

Tiiketicinin Korumasi Hakkinda Kanun
ile birlikte, konut yatirbmlarinda artik
“konut gelistirici” ile “miiteahhit”
kavramlarinin ayrinti ile
belirlenmesi zorunludur ve
bu tasnif sorumluluklarda dogacak
kaosu 6nlemek acisindan da

gereklidir.

MESA olarak, miiteahhit taniminin alt yapi
alaninda oldugu gibi gayrimenkul ve 6zellikle

YAPI MUTEAHHIDI TANIMI

MESA Mesken Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

konut segmentinde de ayri bir 6nemi
oldugunun altini cizmek gerektigine
inaniyoruz. “Muteahhit”, Osmanlica'da “isi
tsttine alan kimse” anlamini tagtyan, gok
kapsamli, ingaat disi islerde de yaygin olarak
kullanilan bir kelime olmustur. Eger biz
mateahhitligin tanimini bu sekilde koyarsak,
Turkiye'de degil 300 bin, milyonlara varan
miteahhit oldugunu soyleyebiliriz. Ama bu
da, isleri sadelestirmedigi gibi aksine
karmasiklastiracak ve 6ziinden koparacaktir.

Konuyla ilgili en glincel tanimlardan birini
insaat isverenleri Sendikasi (INTES) yapmis ve
ingaat isi yapan miteahhitleri “ingaat
sanayicisi” olarak adlandirmigtir. Ote yandan
konut sektori igin miteahhitlik tanimi yapmak
ise daha da zordur.

Tiiketicinin Korumasi Hakkinda Kanun ile
birlikte, konut yatirimlarinda artik “konut
gelistirici” ile “muteahhit” kavramlarinin ayrinti
ile belirlenmesi zorunludur ve bu tasnif
sorumluluklarda dogacak kaosu 6nlemek
acisindan da gereklidir.

Agirlikl olarak Avrupa Birligi ilgili kanun ve
yonetmenliklerden faydalanarak cikarilan
Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun,
Turkiye'deki konut alicilarina ciddi korumalar
getirmeyi hedeflemektedir. Bununla birlikte
Turkiye'nin ingaat sektoriiniin altyapisi ve
pratigi Avrupa uygulamalarindan farkli oldugu
igin bir yasanin disaridan adapte edilmesi,
ileride ciddi sorunlara yol agma tehlikesini de
icinde barindirmaktadir.

MESA uzun yillardir Ttrkiye'de oldugu kadar
Avrupa'da da konut gelistirici olarak galistig



icin bu sisteme asinadir ve yillardir faaliyetlerini
bu gercevede yirttmustir. Bu sistemde, konut
gelistirici ve miiteahhit ayri sirketlerdir;
sorumluluklar da tiketici yasalarinda ayri ayri
ele alinmistir.

Konut gelistirici ayni zamanda arsa sahibidir.
Gorevleri su sekildedir:

Arsanin imar durumunun alinmast,
insaat izinlerinin alinmas,
Yatirimin finansmaninin saglanmasi,

O CCI NS R

insaat icin musteriye kredi saglayacak banka
ile sozlesme yapilmasi,

Ul

Projenin miteahhite ihale edilmesi,
6. Konut satislarinin yapilarak, 6deme igin
bankaya musterilerin gonderilmesi.

Bu tabloda bankanin gorevleri ise su sekilde
tanimlanmistir:

1. Ingaat izinlerinin kontrol,
2. Konut gelistiricisinin finansal ve ekonomik
yapisinin tespiti,

3. Ingaat yapiminin takibi,
4. Musterilere kredi saglanmasi,
5. Ingaat gerceklesmesine paralel olarak,

gelistirici vasitasi ile miteahhide 6deme
yapilmasi (hak edis),

6. Yapimin konut sahiplerine tesliminin
saglanmasi ve miteahhide son ¢demelerin
yapilmasi.

Bu cercevede miteahhidin gorevleri ise:

1. Ingaatin standartlara uygun sekilde yapilmas,

2. Ingaat programina uyulmasi,

3. Projenin bitirilmesinden sonraki garantileri
(yapim ile ilgili) tstlenmesi.

Tiketici Koruma Kanunu
geregi bu tabloda ana sorumlu
yatirimer olup; projenin
gerceklesmesi ile ilgili sorun
¢tkmasi durumunda
masterinin parasal boyuttaki
muhatabi bankadir.

Tiirkiye'de 300 bin miiteahhitten
bahsediyorken, Avrupa iilkelerinin her
birinde; is hacmi bakimindan Tiirk
miiteahhitlerinden daha biiyiik élcekte
is yapan firmalarin sayilari ise 50'yi
gecmemektedir. Bu say;; Amerika'da bile
200 civarindadir. Bu da, sektorel
disiplini saglayabilmek acisindan
miiteahhitlik taniminin yapilmasinin,
gerekli akreditasyon ve kriterlerin

getirilmesinin mutlak bir zorunluluk

oldugunu ortaya koymaktadir.

Miiteahhitle ilgili sorumluluklarda ise musteri
yatirrmci ve bankayr muhatap alir. Projenin
gerceklestirilmesi sirasinda ilgili banka
muteahhite yapilacak 6demeleri kendi
kontroliinde hakedisler halinde ¢dedigi icin
projenin yarim kalmasi bozuk standartta
yapilmasi s6z konusu degildir.
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KENTLESME, IMAR VE

DONUSUMDE SORUNLAR

Can AYNAGOZ

MESA Mesken Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

TMB Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Ulkemizde kentlesme hareketinin 1950'lerde
basladigi ve hiz kesmedigi herkes tarafindan
bilinmektedir. Devam etmekte olan hizli
kentlesmenin sonucu olarak bugiin niifusumuzun
yaklasik %77'si kentlerde yasamaktadir. Genel
olarak koyden kente gog ile aciklanan kentlesme
oraninin artmasi, kentlerimizin uzun vadeli olarak
planlanmasini giindeme getirmis ve 60, 70'li
yillarda yapilan Nazim imar Planlari ile
ongoriilebilen biytime planlari gelistirilmistir.
Ancak kentlerimizin biiylimesine paralel alinan ve
uygulanan imar kararlari, kentlerimizi yaganmasi
zor duruma getirmistir.

Ozellikle biiyiik kentlerimiz daha cok biytimek
zorunda kalmistir ve bu trend hala devam
etmektedir. Bir yandan sundugu is olanaklari, dte
yandan sosyal donanimlarin zenginligi, egitim ve
saglik hizmetlerinin goreli fazlahg bu biyimeyi
kamcilamaktadir.

Boyle bir ortamda kentsel 6ngoriiler, planlamalar,
alinan kararlar, uygulamalar ve denetim gok ¢ok
onem kazanmustir. Hersey insan icin yapildigina
gore, onlara yaganabilir bir cevre verilmesi kamu
erkinin en 6nemli gérevi olmak gerekir.

Kamunun 6ncelikli hedeflerinden birisi, bir
yandan belirli bir doygunluga ulasmis kentlerin
artik gekim merkezi olmasini 6nleyecek tedbirler
almak, 6te yandan yeni ¢cekim merkezleri
olusturmak ve gelistirmek olmalidir. Béylece
ileride deginecegim sorunlari miimkiin oldugunca
azaltacak ve/veya ¢ozme olanagi bulacaktir.

imar Plani olmayan, gelecek yillar 6ngoriliip
plani yapilmamis kent kalmamalidir. Burada dogal
olarak karar streclerinde “kamu yarari” 6ne
cikmaktadir. Ozellikle arazi fiyatlarinin yiiksek
oldugu buyiik kentlerde; yol, meydan, park,
kaltiir-eglence ve otopark fonksiyonlari igin,
kamunun elinde yeterince arsa bulundurmasi

kaginilmazdir. Oysa bizde kamunun elinde
bulunan arsalarin, toplam kent topraklari igindeki
pay! oldukca dustikttr. Cagdas bati tlkelerinde bu
oran daha yuksek seyretmektedir.
Ozellegtirmelerle, o kentte yasayan tiim toplumun
yararlanmasi gereken kent parcalari elden
gikarilmakta, daha sonra da toplum ihtiyaci olan
fonksiyonlarin yapimi mimkiin olmamakta, ya da
cok ytiksek maliyetlere neden olmaktadir.

Gunumiizde en cok tartisilan konulardan birisi,
kentlerimizdeki dikey veya yatay mimari
uygulamalari olmaktadir. Oysa aslinda tartisiimasi
gereken nokta “yogunluk”tur. Sorunun kaynag,
belirli kent parcalarinda yasayan insan sayisidir.
Bunun sonucu olarak altyapr ve Gstyapi ihtiyaglar
ortaya gtkmaktadir.

Ankara'dan bazi 6rneklere goz atarsak konuyu
daha iyi agiklamis oluruz kanisindayim. Bugtin en
cok dikkati ceken bolgelerin basinda Cukurambar,
Turan Guineg Bulvari, Eskisehir Yolu ve Mevlana
Bulvari (Konya Yolu) gelmektedir. Buralara verilen
imar haklari ile olusan yogunluk artislari,
Ankara'nin bu bolgelerinde asirt yogunlasmaya
neden olmustur. Ornegin 300-400 tek katli evin
bulundugu Cukurambar bolgesine 8.000-10.000
konut yapilmistir. Orada yasayan sayisi 20-30 misli
artirmakla kalmamus, ayrica bagka semtlerden
gelen ziyaretgilerle beraber ¢ok daha agir bir
yukuiin altina girmistir. Balgat'i, Sogutozi'ni
hatirlayalim, benzer kararlar buralardaki
yogunlugu da artirmadi mi? Eskisehir yolundaki
yeni yapilasmalar ve yikseklikler izah edilebilir
mi? Sogtoza Piknik Alani'ni hatirlayaniniz var mi?
Her gegen giin ytikselen binalar ile kamu yarari
gelismiyor mu?

Yillardir yurtdisinda da calismaktayiz. Rusya'da
gordugium birkag uygulamayi hi¢ unutamiyorum.
St. Petersburg'da bos bir arsaya toplu konut projesi
yapmamiz s6z konusu oldu. Arsayi ve gevresini



incelemeye gittigimizde, arsanin dortbir yaninda
buytk panolarda arsaya yapilmasi s6z konusu
proje asilmis ve o yorede oturan halka “boyle bir
projenin yapilmasint istiyor musunuz?” diye
soruyorlardi. Ozetle karar mekanizmasina o
yorenin insanlarini da katiyor, gortislerini
aliyorlard.

Ulkemizde alistk olmadigimiz iki uygulamaya
daha tanik oldum. Yapacagimiz bir projenin onayi
icin ilgili Belediye'ye basvurmustuk. Projede en
cok 6nem verdikleri nokta neydi biliyor
musunuz! Oncelikle binanin dért cephesinde
bulunan dairelerin giinde kag saat glines
alabildiklerini hesaplayip ona gore karar
veriyorlardi (Konya Yolu tizerinden Golbasina
giderken sol taraftaki Dikmen sirtlarina bir bakin
litfen. Eskiden, sagliksiz da olsa, yesillikler
arasinda tek katl evler vardi, simdi ise bazi
cepheleri asla glines gormeyen ok katl konutlar
var). Onemle baktiklari diger bir nokta ise,
herhangi bir yangin aninda her binanin dort
tarafina da itfaiye arabasi girip calisabiliyor mu?
diye sorguluyorlardi (Yillar 6nce Yangin Merdiveni
zorunlulugu olmadigi icin Ankara'nin merkezinde
YIBA Cargisinin catisinda yanan hemsehrilerimizi
rahmetle aniyorum).

Bu uygulamalardan cikarilacak dersler; insana
verilen deger ve karar mekanizmasinda dogrudan
etkilenen insanlarin roldi. Bir baska deyisle “Yerel
Kullanici Haklari”dir.

Gagdas Diinya'da nasil bireylerin olmazsa olmaz
haklari, “insan haklar” var ise, bu insanlarin
yasadiklari yerlerde de “Yerel Kullanici Haklari”
olmak durumundadir diye diistintiyorum.
Bulundugu lokasyonun mekan planlamasindan
dogrudan etkilenen insanlarin, s6z sdyleme, gorus
belirtme, talep etme ve belirli 6lgtlerde alinan
kararlari etkileme hakkinin olmasi gerekir ki,
sonunda o mekanlarr kullanacak ve bundan en
cok etkilenecek olan onlardir. Yoksa 6rnegin
Ankara Biiytksehir Belediye Meclisi'nin - yarisi
Ankara'nin dis ilcelerinden gelmis - 140 Gyesinin,
bundan etkilenenleri, Ankara Halkinin taleplerini
ne derece anlayabileceklerini takdirlerinize
birakiyorum. Nerede gagdas kentlerde
gordtgimiz meydanlar, heykeller, parklar,
bahgeler, konser salonlari, kent mobilyalari ve
ulagim sistemi!

Kamu erkini elinde bulunduran merkezi ya da
yerel yonetimler ellerindeki arsalari yore insaninin
ihtiyaclarini karsilamak igin kullanma gayreti
icinde olmalilar. Aldiklari kararlarinin merkezine

insani yore insanini koymalidirlar.
Kentin yogunlugunu artiracak
kararlardan kaginmali, sosyal
ihtiyaclari 6n plana almalidirlar.

Kentlere bakilirken sadece
yapilasma, sik binalar ve
kenarlarina bir dizi agag dikilmis
asfalt yollar dastindltyor. Yillar
icinde ortaya cikan deger
artiglarinin kamuya yani tim
topluma donmesi geregi gdzardi
ediliyor. Gelismis batr tlkelerinde,
yonetimler, arsa yonetim
politikalarini, rantin ve
spekilasyonun 6nlenmesine
dontik olarak hazirlarlar. Ctinkd
bilirler ki rant ve spekiilasyon
onlenmeden kentlerin saglikli
gelismesi mumkain degildir. Tabii ki
toplum yararini 6ne gikarabilmek,
gozetmek igin saglikli politikalarin
yanisira, hukukun Gsttnlagiini de
saglamak gerekir. Yapilmis veya
yapilacak planlarda, imar yasagi bulunan kamu
arsalariin (tarihi ve kalttrel alanlar, ormanlar, sit
alanlari, su havzalari, kiyilar vb) yasalara aykiri
olarak imara agilmasi, kisilere 6zel plan tadilatlari
yapilmasi kacinilmasi gereken kararlardir. Bu
konudaki toplumsal rahatsizliklar ve tepkilerin
giderek yiikselmesi, olayin ciddiyetini ve 6nemini
yeterince vurgular niteliktedir.

Kamunun o6ncelikli hedeflerinden birisi, bir yandan belirli
bir doygunluga ulasmis kentlerin artik cekim merkezi
olmasini dnleyecek tedbirler almak, 6te yandan yeni

cekim merkezleri olusturmak ve gelistirmek olmalidir.

Ulkemizde kentlesme ve yapilasma alanindaki en
onemli sorunlardan birisi de kaliteyi 6n plana alan
yeterli kural ve standartlarin olmamasi, var olanlarin
da yeterince denetlenmemesidir. Ozellikle kamu
yapilarinin ve yollarin yapildiktan kisa stire sonra
ortaya gikan yanlisliklari, eksiklikleri ve kalitesiz
imalatlar sikga gortlmekte, yasanmaktadir. Su anda
en biiytik konut tireticisi konumundaki TOKI tek
basgina imar kararlari alabilmekte, uygulamakta ve
denetim diginda tutulmaktadir. Sonug olarak bir
defada, standartlara uygun nitelikte yapmak yerine,
cok daha maliyetli “yap-boz”larla ilerlenmektedir.
Aslinda bunlari asabilecek nitelikte insangticti ve
deneyime sahip Turk ingaat sektorii maalesef
yonetsel zaafiyetler sonucunda hakettigi diizeye
gelememektedir.
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IS DUNYASININ YENI CATISI:
INSAN, YERYUZU, KARLILIK

Dr. Duygu ERTEN

CEDBIK Yonetim Kurulu Baskani

is diinyasinin yeni catisi “insan, Yeryiizi, Karlilik”
(People, Planet, Profit - PPP) kavrami tizerine
kuruluyor. Neden ve nasil is yaptigimizi biyiik
resimden gorebilmeyi ve sistemsel diisiinmeyi
talep eden bu kavram, ge¢miste basar getiren ve
alisa geldigimiz bir ok is yapis seklini
birakmamizi gerektiren, yeni perspektifler, yeni
goztimler ve performansi farkl sekillerde
6lcmeye hazirlanmamizi talep ediyor.

Sardurdlebilirligin ancak bu ticli ayagin
dengesiyle mimkiin olacagindan ve maalesef
Turkiye'de hentiz bu dengeyi oturtamamig
olmamizin getirdigi sikintilardan bahsederek
yazima baslamak istiyorum.

Ulkemizde Soma'da yasanan kaza ve 3071
madencimizin yasamlarini yitirmis olmasinin yasi
bitmeden, istanbul'da insaatta calisan 10 iscinin
hayatini kaybettigi asansor kazasini sektor olarak
buyiik bir Gizintt ile karsiladik. Soma'dan sonra
tlke olarak buyiik act duydugumuz bu elim
insaat kazasinda yasamini yitiren tim iscilerimize
Allahtan rahmet diliyoruz. Uretimde siirekliligin
ve surdirilebilirligin ancak i saglig ve giivenligi
ile saglanabilecegini bir kez daha hatirlamamiz
gerek. Insan yasamini ve saghigini éncelige alan
ve ig glivenligi konusunda yiiksek bir sahiplenme
birlikteligi kurularak, stirdurdlebilirlik stireclerinin
olusturulmasi bugtin tlke olarak en &ncelikli
giindem maddemiz olmak zorunda.

Turkiye'de insaat sektor gibi biiytik bir pazarda
yesil binalarin orani hala gok distik olsa da
ingaat hacmimizden dolayi diinyada LEED
sertifikasi bagvurularinda 9. siradayiz. Su anda
400'e yakin proje yesil bina sertifikalari almaya
calistyor ve 90'nin lzerinde proje sertifika ald.
Ancak yukarida belirttigim tizere, isci kazalarinin
oldugu binalarin yesil bina sertifikalari olmasinin

anlami yok. Clinkti PPP dengesinin en 6nemli
ayagi olan sosyal taraf sahiplenilmemis.

Sardaralebilir insaat veya yesil insaat dedigimiz
bu kavram, binalarimizi yaparken ekonomik,
sosyal ve gevresel etkilerin dengesini bularak ig
yapmay! tanimliyor. Bir bagka deyisle,
tasarimcilara ve muteahhitlere uzun vadede
gevreye zarar vermemesi gereken teknikleri
benimsemelerini ve uygulamalarini gerektiriyor.

Sardirdlebilir binalar sadece enerji ve su verimli
degil ayni zamanda i¢ hava kaliteleri ytiksek
kirliligi ve atigi minimum seviyelere indirecek
sekilde tasarlaniyor. Bu tip insaatlar yukarida
sozunu ettigim PPP Gggenini benimsiyor.

Binalarin Cevreye Etkisi

Tirkiye'de sanayi ve bina sektorlerinin genel
enerji tiketiminin %69'unu gergeklestiriyor. Her
iki sektorde de yillik 15 milyon TEP'lik, baska bir
deyisle toplam tiiketimin %14't kadar enerji
tasarrufu potansiyeli bulunuyor. Avrupa
Komisyonu verileri Avrupa'da ki sera gazi
salimlarinin %35'inin sera gazlarindan geldigini
ortaya koyuyor. Binalar hem kaynak ttketiminde
biiyik rol oynuyor hem de operasyonlari
sirasinda enerji ve su harciyorlar. iste
strdardlebilir insaat binanin gevreye olan
zararinin en aza indirebilmek icin tasarimindan,
yapimina, kullanimindan yikimina kadar olan
tlim sregcleri goz 6ntine aliyor.

Sosyal Siirdiiriilebilirlik:

Bu kavram binalarin kullanicilari olan insanlara
odaklanryor. Binalarin insanlarin stirekli degisen
ihtiyaglarina karsilik verecek sekilde ve gelecekte
gikabilecek ihtiyaclar 6ngorerek tasarlanmasini



bekliyor. Burada amag¢ miimkin oldugu kadar
yikilmay1 6nleyici ve binanin iyilestirilerek
yasamasini saglayici bir yaklasimla insa etmeyi
gerektiriyor. Yesil ofislerin en biyitik amaci calisan
saghgini iyi etkileyen bir ofis ortami yaratmak.
Binanin 1sitma, sogutma ve havalandirma (HVAC)
sistemleri etkin ve verimli olarak tasarlaniyor.
Boylece polen, kif, toz ve insan sagligini etkileyen
bagka partikdillerin etkisi en aza indiriliyor. Ayrica
malzemelerde cevre dostu (strdurilebilir) teknik
terimlerle eko etiketli ve boylece ¢ikan emisyonlar
insan saglhgina zarar vermiyor.

Cevresel Surdiirilebilirlik:

Binalarin ulagiimasi kolay ve tercihen toplu
tasimaya uygun yerlere yapilmasi belki de en
o6nemli konularin basinda geliyor. Kirletilmis
arazilerin temizlenerek bina yapilmasi veya var
olan binalarin iyilestirilmesi (green retrofitting) en
yaygin surdardlebilirlik uygulamalari. Binalarin
kendi enerjilerini tiretmeleri de yine aranan
ozelliklerden. Yesil malzemeler strdrilebilir
insaatin olmazsa olmazlari. Sertifikali ahsap, iyi
insulasyon malzemeleri, yenilenebilir,
donustrtalmis veya yeniden kullanilan
malzemeler sikga kullaniliyor. Malzeme demisken
yerel malzemeler kullanmanin éneminin altin
gizmek gerek. Uzaklardan getirilen malzemelerin
karbon salimlari ve tasinirken kullanilan yakitlar
yesil ve strdirtlebilirlik kavramlariyla ters
dustyor.

Ekonomik Surdiiralebilirlik:

Surdardlebilir insaat kisa ve uzun donemlerde
butcesel olarak karhdir. Yerel malzeme kullanmak,
izolasyon malzemelerini iyi segmek, tekrar
kullanilabilen malzemeler kullanmak karlilik
getirir.

Enerji ve Su verimliligi:

Bir binanin cevresel ve ekonomik
olarak surdiirtlebilir olmasi bu
binanin su ve enerji verimli
olmastyla dogru orantihdr. lyi
izolasyon, gift camh dustik
yansimali pencereler, dogal 1s1gin

verimli kullaniimasina neden

olacaktir. Aydinlatma ve kullanilan ekipmanlarin
da enerji verimli olmasi, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde edilen enerjinin kullaniimasi
ayni zamanda enerji faturalarini da distirecektir
Peyzaj sulamada ve tuvaletlerde yagmur suyu
kullanmak yayginlasmaktadir.

Tiirkiye'de sanayi ve bina sektorlerinin genel
enerji tilkketiminin %69'unu gerceklestiriyor. Her
iki sektorde de yillik 15 milyon TEP'lik, baska bir

deyisle toplam tiiketimin %14'ii kadar enerji

tasarrufu potansiyeli bulunuyor.

Unutmamak gerekir ki strddrlebilir insaat
binanin tim yasam dongiisii boyunca tasarimdan
yikima ele alinan bir kavramdir. LEED, BREEAM
gibi sertifikalar ise tamamen tasarimci ve
muteahhide bir yol haritasi sunmaktadir. Bu
sertifikasyonlar bir gok tilkede devletin tesvik
vermesi ve vergi indirimlerinde kullaniimaktadir.

TMB binasinin LEED danismani olarak Platin
seviyesinde odiillendirilen genel merkez binaniza
imza atmaktan buytk bir onur duyuyor; bu
binanin Turkiye emlak sektérini yesil bina
tasarimi ve ingaati konusunda motive ettigini timit

ediyorum.
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INSAAT SEKTORUNDE

SURDURULEBILIRLIK

Burak TALU

DOGUS insaat ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TMB Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Giinimuz dunyasinda, bulundugumuz toplumun
yasam kalitesini yiikseltmek, dogal kaynaklari ve
tabiati koruyarak strdiirtlebilir bir gelecek
saglamak, her bilingli birey icin oldugu kadar her
ticari kurulug icin de 6nemli bir sorumluluk...

Kiiresellesme ile birlikte, toplumlara ait sosyo-
ekonomik ve kilttrel olgularin yani sira, alinan
her tiirli aksiyon yerel ve milli etki alanini agarak
diinya gapinda hissediliyor artik... Birlesmis
Milletler verilerine gore; diinya nifusu bugtin 6.7
milyar. Bu sayinin yiizyilin ortalarina dogru 9
milyara cikacagr 6ngoriiltyor. Dogal olarak;
kaynaklarin her alanda etkin kullanimini saglayan
ve gevresel olumsuz etkileri azaltan 6nlemlerin
alinmasi basta biz insaatcilar olmak tizere hepimiz
igin 6nemli bir yukamlulik... Dolaysiyla,
bugtinkii ve gelecek nesillerin hak ve yararlarini
gbz ontinde bulunduracak sorumlu bir bakis
agisinin gelistirilmesi, yalnizca yakin gevremizde
degil diinyanin her yerinde buyiik bir fark
yaratacak. Iste bu bakis agisiyla, 6zellikle ingaat
sektortinde strdurtlebilir ekoloji ve gevreci
yaklasimin daha kapsamli olarak ele alinmasi
gerekiyor. Hele de gtinimiziin ekonomik, sosyal
ve gevresel sartlari distintldigtnde, yapilasmig
gevrelerin ve saglikli yapilarin insa edilmesi
gerekliligi had safhada 6nem kazaniyor.

Toplumlar, ekonomik acidan kalkindikga arazi,
bina, yapi malzemesi, enerji ve diger kaynaklara
duyulan ihtiyag da o denli artiyor. Bu da yalnizca
insaat faaliyetlerinin kuresel ekosistem tizerindeki
etkilerini degil, stirdtrilebilir tasarim ve yapilarin
6nemini de artiriyor. Bu nedenle; dogal
kaynaklarin etkin kullanimi ve geri dontstimdi,
tasarim ve yikim dahil insaat faaliyetlerine iliskin
tiim streglerin cevre tizerindeki etkileri ve insanla
gevre arasindaki etkilesim son yillarda daha
detayli sekilde irdelenmeye basladi. Ozellikle

kaynak yonetimi kilit bir konu. Yenilenemeyen
kaynaklarin tiiketiminin azaltilmasi ve bu
kaynaklarin yapi alaninda etkin kullanimr igin
kapsamli analizler yapilmaya baslandi.

Enerjinin etkin kullanimina yonelik en 6nemli
hedeflerden biri kesinlikle fosil yakit kullaniminin
azaltiimasi olmali. Bunun icin de ilk etapta;
kentlerimizde aragh kullanimin azaltilarak toplu
tasima ve yaya ulasiminin desteklenmesi ve
yayginlastirilmasi gerekiyor.

Alternatif enerji kaynaklarindan yararlanmak bir
diger 6nemli hedef olmali. Alternatif enerji
kaynaklarinin kullanilmasi tesvik edilmeli ve bu
kaynaklarla enerji tiretecek sistemler
yayginlastiriimali. Giines, su, riizgar, jeotermal
enerjiler ve biyo-yakit giinimtizde enerji elde
edilebilen diger kaynaklar. Ornegin; giines
kolektorlerinin kullanilmasi, suyun isitilmasinda
oldukga etkin bir sistem. Fotovoltaik olarak
bilinen gtines pilleri, glines isigin1 dogrudan
elektrik akimina geviriyor. Bu nedenle de
Avrupa'da yayginca kullaniliyor. Riizgar
enerjisinin avantaji ise, fosil yakitlara olan
bagimhligi ve atik olusumunu azaltmasi. Aslina
bakarsaniz yel degirmenleriyle ytizyillardir bu
enerji kullaniliyor. Bugtin, riizgar tirbinleri
elektrik Gretiminde kullaniliyor.

Fosil yakit enerjilerinin alternatifi olan jeotermal
enerji kullanimi diger bir dnemli enerji kaynag).
Nitekim bugiin italya, Amerika ve Japonya basta
olmak tzere 20'ye yakin iilkede jeotermal
enerjiden elektrik Gretiliyor. Diinyadaki
jeotermal enerjiye dayali elektrik tGretme
kapasitesi 6300 MW diizeyinde. Berlin'deki
parlamento binasinin jeotermal enerjiden
yararlanilarak isitilip sogutuldugunu biliyoruz. 60
m derinlikteki yeralti suyunu tastyan tabaka, kis



aylarinda sogugu depolayarak yazin serinletici
olarak kullanilabiliyor. Bu érnekleri daha da
gogaltmak mumkan...

Surddrdlebilir ingaat igin; malzeme secimi,
hammaddenin elde edilmesi, islenmesi ve
tasinmasi igin gereken toplam enerji dikkate
alinmali. Yapilarda, en buyiik 1si kazanci ve kaybi
kabuktan gerceklesir ve en biyiik tiiketim de
isletme doneminde olur. Bu nedenle isitma,
sogutma, havalandirma ve 6zellikle aydinlatma
sistemlerinin performansi enerji tasarrufunda gok
buytk 6nem arz ediyor.

Kaynak yonetimine, kesinlikle bittncil bir bakis
agistyla yaklagmak gerekiyor. Ozellikle bina
cephelerinde enerji verimliligi ve maliyet
optimizasyonu saglanarak hem enerji tiketim
maliyetini ve hem yatinm maliyetini azaltmak
mumbkan. Boylelikle, tilke ekonomisine katki
saglamanin yani sira atmosfere salinan zararl
sera gazi miktari da azaltilmig olacak. Ayrica
suyun etkin kullanimi da strdurdlebilir enerji
agisindan 6nemli diger bir konu. Giinimiizde
kullanilan basingh su armattrleri ile % 30'a varan
su tasarrufu saglamak miimkan. Birgok tlkenin
insaat yonetmeliginde dustk debili, fotoselli
musluklar, vakumlu rezervasyonlar ile ilgili
diizenlemeler bulunuyor. Ayrica, biyokompoze
tuvaletler atik suyunu yerinde aritiyor ve aritilan
su bahge sulamada kullanilabiliyor. Diinyanin
bircok yerinde yagmur suyunun yararli bir
kaynak oldugu dustintlerek depolanan sularla su
ihtiyaci karsilanabiliyor.

Elbette, malzemenin etkin kullanimi konusunda
tasarim ve yapimin énemli rol oynadigini
soylemeden gecemeyecegim. Gereginden biiyiik
olcekli yapilar, fazladan enerji ve malzeme
tiketimine neden oluyor. Bu nedenle de,

boyutlandirmada optimizasyon
dikkate alinmali. Ayrica eski
yapilarin kullanilmadan
bekletilmesi ekonomiye ekstra bir
ylk getiriyor. Yapilari yasam
stireleri doldugunda yikmak yerine
yeniden kullanmaya yonelik

mudahalelerde bulunmak
sardarilebilirlik agisindan daha
dogru bir yaklasim olacaktir. Ayrica, 6mrina
dolduran yapilarin yikilmasi durumunda ortaya
ctkan atiklarin geri donustirtlebilmesi veya bertaraf
edilmesi insaat sektortinde strdtrdlebilirlik adina
alinacak en 6nemli aksiyonlardan biri sayilabilir.

Kaynak yonetimine, kesinlikle biitiinciil bir bakis
acistyla yaklasmak gerekiyor. Ozellikle bina
cephelerinde enerji verimliligi ve maliyet
optimizasyonu saglanarak hem ener;ji tiitketim

maliyetini ve hem yatirim maliyetini azaltmak miimkiin.

Kentsel donistiim projelerinin hayata gegtigi bu
donemde projeleri, strdartlebilirlik esaslarina
uygun sekilde ele almak gerekiyor. Pek tabii
surdartlebilirlik igin baska pek cok parametre
bulunuyor. Surdurtlebilir insaat igin yapilarin
yasamsal dongustinde olusan tiim sosyal, cevresel
ve kilttrel sorunlarin anlasilmasi ve bu sorunlarin
bir bittin olarak kapsamli bir sekilde ele alinmasi
sart. Ayrica, stirdiirtlebilirlik bilincinin kurumlarin
tim calisanlarinca kurum kaltirtintn bir pargasi
olarak benimsenmesi ve bu cercevede sirketlerin is
sureglerini yeniden gozden gegirmeleri cok 6nemli.
Keza, strdurulebilir tiketim davranisi ve cevre
bilinci konusunda da bireylerin farkindaliginin

artmasi gerekiyor.
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INSAAT SEKTORU ZIRVESI

27 Ocak 2015 tarihinde Ankara'da Basbakan Sayin Ahmet DAVUTOGLU'nun himayelerinde, Ekonomi Bakanligji ve
Birligimiz isbirliginde "insaat Sektérii Zirvesi” gerceklestirildi.

"Insaat Sektdrii Zirvesi'ne Basbakan Sayin Ahmet DAVUTOGL U 'nun yani sira Basbakan Yardimcisi Sayin Ali BABACAN,
Ekonomi Bakani Sayin Nihat ZEYBEKCI, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Sayin Faruk CELIK, Cevre ve Sehircilik
Bakani Sayin idris GULLUCE, Katkinma Bakani Sayin Cevdet YILMAZ, Maliye Bakani Sayin Mehmet SIMSEK, Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakani Sayin Liitfi ELVAN ile Giimriik ve Ticaret Bakani Sayin Nurettin CANTKLI katild.

Acilis konusmasini Ekonomi Bakani Sayin Nihat ZEYBEKCi'nin yapmis oldugu Zirve'de sirasiyla KONUTDER Bagkan
Omer Faruk CELiK, GYODER Baskani Aziz TORUN, TirkMMMB Baskani Demir iINOZU, INTES Bagkani Celal
KOLOGLU ve TMB Bagkani Mithat YENiIGUN tarafindan insaat sektériiniin mevcut durumu, yasanan sorunlar ve ¢éziim
onerileri ile sektorun yurtdisi pazarlarda rekabet giictinin gelistirilmesine yonelik onlemlere iligkin sunumlar yapildi.

Sektori ilgilendiren konularda Hikiimet tarafindan ytrutilmekte olan kisa ve orta vadeli calismalar hakkinda da bilgi
verilen Zirve'de, Basbakan Yardimcisi Sayin Ali BABACAN tarafindan "imar Kanunu Degisiklikleri” konusunda bir sunum
gerceklestirildi.

"Insaat Sektorii Zirvesi'nin kapanis ve degerlendirme konusmasini yapan Basbakan Sayin Ahmet DAVUTOGLU ise;
kiresel rekabette ozellikle yurtdigi miiteahhitlik hizmeti veren firmalara her turlii destegi vermeye devam edeceklerini,
firmalarimizin pozitif enerjisinin iilke adina stratejik kara dondstiriilmesi icin Hiikiimet olarak ne gerekiyorsa yapmaya

hazir olduklarini ifade ederek, Turkiye Muteahhitler Birligi tarafindan hazirlanan ve sektortin sorunlarini ozetleyen

"Insaat Sektorii Bildirgesi"ni "Hiikiimet Bildirgesi" olarak kabul ettiklerini vurgulad.
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Nihat ZEYBEKCI

Ekonomi Bakani
Acilis Konusmasi

Sayin Bagbakanim, ¢ok degerli bakanlarim,
insaat gayrimenkul ve konut sektériimiiziin cok
degerli temsilcileri;

Oncelikle toplantimizin hayirli olmasini diliyor,
Sayin Bagbakanimizin talimatiyla diizenlenmis
olan toplantimizdan ve degerli katilimlarindan
dolayr Sayin Bagbakanimiza minnet ve
stikranlarimi arz ediyorum.

Sayin Basbakanim,

insaat sektorii diinyanin en dinamik
sektorlerinden bir tanesi. Ozellikle bolgemizde
kiltir cografyasi ve Turkiye'nin iginde oldugu
bolgede son donemlerde eneriji fiyatlarindaki
ylkselmeden kaynaklanan gelir artisiyla,
diinyanin oncelikleri ile bolgemizin éncelikleri
cok farkli hale gelmeye basladi. Dolayisiyla
oncelikle bolgemizde ve tlkemizde altyapi
sektortiniin cok yogun bir sekilde degistigi ve
tilkemizde son 10-12 yilda altyapr anlaminda
altyapinin tim Ulke genelinde bastan asag
yeniden yenilendigi; ulastirmada, konutta,
saglikta, egitimde, havaalanlarinda, koprilerde,
barajlarda, demiryollarinda her alanda
Tarkiye'nin bastan asagi yeniden yenilendigi ve
tim sektorlerde yeni insaat sektorii de yeni
sektorlerin hayat buldugu bir donem yastyoruz.

Kentsel dontstim projeleriyle Turkiye'de
refahin da artmasiyla gerek konut sektoriinde,
gerekse bitiin diger ingaat sektoriinde Turkiye
dinyada 6nde gelen Glkelerden biri haline

geldi.

Turkiye insaat firmalarinin, dtnyadaki ilk 250
arasindaki ingaat firmalarinin 6nceligi
anlaminda Cin'den sonra diinyada ikinci siraya
yerlesti. Gayrisafi yurtici hasilanin ytzde 6'hk
bir bolimiini ingaat sektoriinden saglar hale
geldi ve sektore girdi saglayan diger sektorlerin
de paylariyla paydaslariyla da milli gelirimizin

ylzde 30'luk bir bolimiini ingaat sektori bir
sekilde etkilemeye basladh.

Hepimizin bildigi gibi ve cumhuriyetimizin
100. yili igin koymus oldugumuz hedeflerde,
Tirkiye olarak 2 trilyon ABD Dolarlik gayrisafi
yurtici hasila, 500 milyar ABD Dolarlik ihracat
ve 150 milyar ABD Dolarlik hizmet
gelirlerimizin yaninda, Tirkiye olarak 2023
hedeflerimizden en 6nemlisi Sayin
Basbakanim, Tirkiye olarak muteahhitlik
sektortinde yurtdiginda yillik 100 milyar ABD
Dolarlik bir is almay kendimize hedef olarak
sectik.

Su an itibariyle Tiirkiye 2013 yilinda 30 milyar
ABD Dolarlik diinyanin birgok noktasinda
muteahhitlik sektori olarak kontrat
imzalayarak is aldi. 2014 yilinda etrafimizdaki
bu kadar calkalanmaya, bu kadar
hareketlenmeye ragmen, Turkiye yaklasik
olarak 2014 yilinda 25 milyar ABD Dolariyla
yili kapatir hale geldi.

2002 yilina kadar Tirkiye'nin almig oldugu
toplam projelerin ortalamasini aldigimiz
zaman, toplamda 20 milyar ABD Dolari
civarindayken, bugtin Tarkiye 100 milyar
ABD Dolarina yaklasti.

ingaat sektdriinde, konut sektorii gayrimenkul
sektort ve diger bitin alanlarda Turkiye
inaniimaz bir destan yaziyor. Ama diinyayi
dolastigimiz zaman, 6zellikle kaltar
cografyasinda dolasirken, Ttirkiye artik
gayrimenkulde talep edilen dlke haline geldi.

Oniimizdeki ddnemde biz Tirkiye olarak
insaat sektoriinde, gayrimenkul sektoriinde,
konut sektoriinde diinyada en 6nemli ihracat
kalemlerinden birisinin insaat sektorii olmasini
da tahmin ediyor ve bekliyoruz. En 6nemli
kalemlerden bir tanesi konut olacak dedik ve



SAAT SEKTORU ZIRVESI
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ontimiizdeki donemde konutla ilgili,
gayrimenkulle ilgili desteklerimiz devam edecek.

insaat sektoriinde hiikiimetimizin su anda vermis
oldugu 6nemli desteklerden bir tanesi, bugtine Su an itibariyle Tiirkiye 2013 yilinda 30 milyar
kadar olmayan miisavirlik hizmetlerini diinyada . .
destekler hale geldik. Bunun yaninda Tirkiye ABD Dolarhk diinyanin bircok noktasinda
olarak diinyanin 6nemli merkezlerinde, yine

. miiteahhitlik sektorii olarak kontrat
Basbakanimizin talimatiyla su anda yurdrltge

giren Turkiye ticaret merkezlerini giindeme imzalayarak is aldi. 2014 yilinda etrafimizdaki
getirdik yurarluge koyduk.
bu kadar calkalanmaya, bu kadar

Sayin Bagbakanim, degerli katilimcilar; hareketlenmeye ragmen, Tﬁrkiye yak|a§|k

Sozlerime burada son vermeden 6nce, olarak 2014 yilinda 25 milyar ABD Dolariyla
Saygideger Baghakanima bu toplanti icin
talimatlarindan dolayi tekrar ok tesekkr Ylll kapatlr hale g6|dl.

ediyorum. Basta Turkiye Mteahhitler Birligi

olmak tizere, diger bittin katihmci kuruluglara
cok tesekkiir ediyorum. Toplantimizin hayirlara
vesile olmasi dilegiyle, saygiyla selamliyorum.
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Omer Faruk CELIK
KONUTDER Baskani
Sunus

Sayin Basbakanim, degerli bakanlarim, sevgili
birokrat arkadaglarim, degerli sektor temsilcileri
ve meslektaslarim; hepinizi saygiyla sevgiyle
selamliyorum.

Sayin Basbakanim 6zellikle de size ayrica bir
tesekkir etmek istiyorum. Sektor olarak bizi bu
kadar agir bir protokolle dinlediginiz, bize bu
kadar zaman ayirdiginiz igin de ayrica tesekkir
ediyorum.

GYODER ile birlikte kapsamli bir galisma yaptik.
Sabit fiyatlarla degil, cari fiyatlarla sektoriin
durumuna baktigimizda gayrisafi yurtici hasila alici
fiyatlariyla 2001 yilinda 240 milyar Liradan, 2013
yilina 1 katrilyon 565 milyar Liraya gtkmis, yani
ylizde 552 biiylimiis. insaat faaliyetimiz de
gayrisafi yurtici hasilayla esdeger biytimis. Yani
biz de ylizde 545 biylimustiz. Kamu harcamalari
insaat harcamalarinin asagi yukari ytizde 43'0.
2013 rakamlariyla soyleyeyim; 61 milyon Lira
kamu harcamis, ytizde 56 gibi bir oranda da 80
milyon Lira da 6zel sektor harcamis.

Cari fiyatlarla geri dontp baktigimizda insaat
sektort gayrisafi yurtici hasilayla beraber yrtyor.
Sabit rakamlarla aldigimizda da, 2001-2008
doneminde Tirkiye ylizde 49 blylmis, insaat
sektori ylizde 76 blytmis. Yani ortalamanin gok
tizerinde blytmis. Alinan konut ruhsatlar da
ylizde 79 biytimis. 2009-2014 yilina, ikinci bir
dilime geldigimizde, Tirkiye ylzde 24 buytumds,
insaat sektort ylizde 23 blytmus, ama farkli bir
sey ctkmus ortaya, konut yapi ruhsatlari yiizde 122
blytimus. Yani insaat yapmaya heveslenmisiz,
ama sektoriin biytmesi Tirk ekonomisiyle esit bir
noktaya gelmis.

2002-1012 yillarr arasinda Tarkiye ne kadar
gayrimenkul Gretmis, yani konut Gretmis? 5
milyon 500 bin konut tiretmisiz, ylizde 9'unu
TOKI iiretmis 500 bin, yiizde 1.53'tint Emlak
Konut tretmis, Konut-Der yesi dedigimiz
firmalar emlak konut projeleri haricinde 1.6's1.
Konut-Der'e liye olmayan firmalar da var bunun
icinde, bunlar da bir bu kadar olsa, sektorin
aslinda ytzde 86'si 5-10-20 konut yapan binlerce

oyuncudan, yani piyasa tabiriyle miiteahhitten
olusuyor. Ana markali konut projesi treten,
kamuoyunda algiyr olusturan firmalar, aslinda
pazarin yiizde 3'inl 4'Uni gecmiyor.

Peki, bu Tirkiye, istanbul'da nasil? istanbul'da bu
oran ylzde 23, yani markali konut projeleri ytizde
23, Ankara'da ylizde 12, izmir'de 10'a biraz yakin,
onun disindaki illerde de markali konut projesi
yok. Yani pazarin istanbul'da yiizde 60' binlerce
kacuk firmadan olusuyor, Anadolu'ya gelince de
tamami kagiik firmalardan olusuyor. Eger pazar bu
kadar daginiksa, bu pazarin icinde kurumsallasmayi
saglayamayiz. Hakli rekabet veya haksiz rekabeti
yonetemeyiz. O zaman tiim mevzuati, tiim disiplini
markali konut projelerini yonetmek tizere yapinca,
bu sefer haksiz rekabette markali konut veya
kurumsal firmalar haksiz rekabette dezavantaja
ugruyor, diger firmalara avantaj sagliyoruz.

insaat sektoriinde ruhsatlar ne durumda?
Bliytiyoruz ya. 2001-2003 déneminde sekt6r 200
bin konut tretiyormus. 2005-2009 déneminde
500 binli bir banda gelmisiz. 2014 yilinda
tahminen 1 milyon 100 binlik banda ¢ikmig
olacagiz.

Bunun yaninda satiglarimiz nasil gidiyor? TUIK'in
verilerine gore 2013 yilinda birinci el konut
satiglarinda 529 bin konut satildi. Yine 2014
yilinda 541 bin konut satildi. Yani sektor ytzde
2.3 buyudi. Fakat burada problem var. Aldigimiz
ruhsatlarla sattigimiz adetler orttismuyor.

Ekonomist arkadaslarla, bir arz talep dengesini
yonetecek, ileriye gotirecek bir trend analizi
yapalim dedik. Eger bu trendimiz devam ederse
2019 yilinda 1 milyon 781 bin ruhsat alacagz.
Eger satislarin 6ntindeki baskiyr biraz kaldirirsak
-ki talebimiz o olacak- 1 milyon da satis yapacagiz,
700 binlik bir fark kalacak.

Bugtin konut balonundan, konut stokundan
bahsedemiyoruz. Ciinki bugtinki rakamlar
birbirine denk. Ama 2014 yilindaki ruhsatlarla
satiglara bakinca, arz talep dengesinde ciddi bir
aciklik var.
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konut gelistiiciler ve yohimcilan demegl

Sayin Bagbakanim,
Tirkiye'de bir kentsel doniistim gercegi var,
kentsel dontisim yapmamiz lazim.

98 yilindaki Korfez depremi sektoriin
farkindahgini arttirdi. Piyasalarin da farkindaligini
arttirdi. 98 Korfez depreminden sonra yapilan
projeler mutlak iyidir diyoruz. Ama 98
depreminden 6nce yapilan konutlar mutlaka
gozden gecirmek, mutlaka ayiklamak ve bu
evleri mutlaka bir sekilde kentsel dontistiimle
yapmak lazim.

Asagl yukari da boyle baktigimizda, bir rivayete
gore 7 milyon konut, bu tabloya gore
baktigimizda 10 milyon konutun kentsel
dontstim adina yeniden yapilmasi icap ediyor.
Bir de Kentsel Doniistim Kanunu var éniimiizde.
istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin Japon Deprem
Arastirma Merkeziyle yaptigi bir deprem haritasi
var. Bu haritayr 6ntimiize koydugumuzda gordiik
ki, sadece deprem riski olan yerlerde verdigimiz
tesvikler ylizde 27'sini kapliyor, yiizde 73't bu
haritanin diginda. Acaba biz kentsel dontstim
tegviklerini eski binalari yenilemeye mi
veriyoruz? Deprem riski olan alanlar mi
veriyoruz? Bunu bilmiyoruz.

Diyoruz ki Afet Yasasini uygulamaliyiz, afet riskli
alanlari ydnetmeliyiz, buralari yenilemeliyiz. Bu
tesviklerin hepsi de yiizde 100 dogru, ama yan
taraftaki parselin bu kadar ytkintn olmasi adil
degil. Yan taraftaki parseli cezalandirip,
bitisigindeki parseli tesvik edince problem var.
Problem su, daha 6nce gosterdim size sektoriin
yapisini. Biiyiik oyuncular buralarda is
yapabiliyorlar, kiigtik oyuncular buralarda is
yapamiyorlar. Buralarda is yapamayacag igin
ktigtik oyuncular yine yoluna devam ediyor, yine
buytk oyuncular burada yapacagy icin, yine
ruhsat harclarinin muafiyetini kullantyor.

Peki, Sayin Basbakanim bu yetkiyi kim
kullaniyor? Bu yetkiyi 6zel sektor kullanmiyor.
Biz suranin emsalini iki katina gikartalim da,
burada iyi proje yapalim'in yetkisi de bizde degil.
Bunun yetkisi, her tirlii yetkisi kamuda.

Belediyelerde, Sayin Bakanimda, TOKi'de..
Kamunun yonettigi bir yerde eger bir transfer
varsa kamu bunu yonetiyor. Biz miiracaat eden
tarafiz. Diyoruz ki, eger biz muracaat ettik de
burada bir emsal artisi istiyorsak, evet bunu
odeyelim, son derece hakli. Ama biz
istemiyorsak, kamu oturup kendi basina
yapiyorsa ve bu kadar bariz farklar da ortaya
koyuyorsa, bunu kamu planlamasin latfen.

Simdi biraz da ana konulardan bahsetmek
istiyorum. Bir muktesep hak derdimiz var. Bir
yere imar plani yapiyoruz ruhsatini arttiriyoruz,
rant vergisi diyecegiz oradan harg alacagiz. Ama
bir tarafta da emsalinin diistirdigiimiz araziler
var. Bu arazilerin vergisini veya cezasini kim
odeyecek? Tamam bir arsam vardi emsali arttirdik
buna emsal vergisi rant vergisi 6diiyoruz.
istemedigimiz halde de 6diiyoruz, ama bir tarafta
da sehir planciligi icin bir yerde de emsalin
dusmesi lazim. Diisen yerin gelirini kim alacak?

Simdi soyle bir piyasa tabiri var. Diyor ki,
fedakarlk iki taraflidir. iki taraf da fedakarlik
yaparsa, feda yaparsa bunun adi fedakarliktir. Biri
feda yapar, biri kar ederse bu ticarettir diyorlar,
bizim icin séyltiyorlar. Ama ben bakiyorum,
burada hep feda eden biziz, kir eden kamu ve
bunun neresi fedakarlik oldu? Ben bunu
anlamadim.

Eger rant vergisi 6deyeceksek Sayin Bakanim,
Sayin Basbakanim, ddeyelim. Bizim muracaat
ettigimiz imar artislarinda evet 6deyelim. Ama
kamu illa ben bunu yaptim vergisini alacagim
demesin litfen. iki, birinin de arazisinin emsali
dusmisse, lutfen belediyeler burada rant vergisini
aliyorsa, arazinin degerini distriiyorsa da ona bir
sey ddesin. Hani adalet hakkaniyet olsun, feday:
iki tarafli yapalim, tek tarafli feda yapmayalim.

Ozel sektor bir seyler yapabilmeli ki, istihdam da
olsun, tiiketici de mutlu olsun, alanimiz belli
olsun, biz o alanin icinde caligiriz, ama lutfen
masterimizi bizden korumayin, isgimizi bizden
korumayin. Biz bir arada mutlu yasayabiliriz,
mutlu calisabiliriz diyeyim; gok tesekkiir edeyim.

Pazarin istanbul'da
yiizde 60'1 binlerce
kiiciik firmadan
olusuyor, Anadolu'da

ise tamamu kiiciik

firmalardan olusuyor.

Eger pazar bu kadar
daginiksa,
kurumsallagmay

saglayamayiz.
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Aziz TORUN
GYODER Bagkani
Sunus

Saygideger Bagbakanim, degerli bakanlarim ve
saygideger sektér mensuplari; hepinize saygilar
sunuyorum.

Gayrimenkul sektorii ashnda algr olarak bir rant
sektor olarak kabul ediliyor, toplumda boyle
bir algi olusmus. Halbuki bugtin geldigimiz
nokta itibariyle, gayrimenkul sektorii tireten
istihdam saglayan vergi veren reel bir sektor.
Bir gayrimenkul(i yaptigimizda, sadece bunu
rant amagcli olarak kullaniimriyor. Burada ¢ok
ciddi bir isletme oluyor; bir otel isletmesi, bir
aligveris merkezi, benzeri bir fuar merkezi.
Butin bunlar ayni zamanda ¢ok 6nemli
istihdam merkezleri. Dolayisiyla gayrimenkul
sektortntin bir reel sektor olarak Ttrkiye
ekonomisi bakimindan baktigimizda da, 2023
hedeflerine baktigimizda, bu biytime
hedeflerini gerceklestirirken gayrimenkultin
gok 6nemli bir rolti sahip oldugunu goriiyoruz.
Turizm igin, perakende sektord igin, finans
sektord igin, egitim ve saglik sektord igin.
Buttin bunlarin hepsinin bir gayrimenkul tarafi
oldugunu, gayrimenkul ayagi oldugunu da
goruyoruz.

Rant sektorii olarak algilaninca, gayrimenkul
sektorti oyuncularr da ¢ok kazanan ve kolay
kazanan bir sektor olarak algilaniyor. Halbuki
baktigimizda ¢ok ciddi bir rekabet icerisindeyiz
ve cok ytiksek maliyetlerle calisiyoruz. Soyle ki;
biz hep gelistiriciyiz, hem yapimciyiz, hem de
pazarlamaci, yerine gére ayni zaman
isletmeciyiz. Yani bu (¢ faktorti bazen dort
faktort birlestirerek bir kar olusturuyoruz.
Boyle bakildiginda ytizde 10-15'lik bir kar marji
her disiplin igin ylzde 5'lik bir marj oluyor.
Halbuki gelismis tlkelerde baktigimizda
gayrimenkul gelistiricilik ayri istir, onun ayri bir
kar marji vardir. Yapimcilik muteahhitlik
hizmeti ayri bir istir, ayri bir kar marji vardir.
Satis pazarlama da ayni sekilde ayri bir marjla

calistyor.

Biz bu Gg disiplini birlestirerek bir kar elde
ediyoruz ve bu da bu kadar kisa streli hemen
baslayarak birkac ay igerisinde tamamlanan bir is
degil, ciddi bir zaman sureci var. Bir proje
yaklasik 30 ila 60 ay igerisinde tamamlaniyor. Bu
kadar uzun vadeli gergeklesen bir sektor icin, bu
marjlarin cok dustk oldugunu, burada ciddi bir
girisimcilik mutesebbislik rolti oynayarak bu isleri
yaptigimizin da bilinmesini istiyoruz. Ciinkii bu
sektor bir rant sektor olarak algilaninca, bir
anlamda kamunun bakisi da, belediyelerin bize
bakisi da, siz nasil olsa ok kazaniyorsunuz onun
igin su yiku de size yiikleyelim bunu da
ylkleyelim diyerek bize her projede yeni yukler
yiklenerek, artik tahammiil edemeyecegimiz,
tastyamayacagimiz bir noktaya geliyor.

Su anda bizlere sundugunuz imkanin, aslinda bir
defaya mahsus olmamasini, bunun belli
periyotlarla bizim ilgili bakanlarimizin katilimiyla
bir araya gelmemiz, sorunlarimizi anlatmamiz ve
bunlara birlikte ¢6ziim bulmay: bekliyoruz. Biz
gayrimenkul sektorii olarak insaat sektorii olarak
aslinda devletten cok fazla bir sey istemiyoruz.
Sadece 6niimuziin aciimasi, bizim dinlenmemiz
ve gerektiginde de bu sorunlarimiza ¢bziim
uretilmesini bekliyoruz.

Bir 6rnek analiz yaptik. 100 dairelik ve her daire
120 metrekare olan 12 bin metrekarelik bir
ingaati ornek aldik ve 3 bin Liradan da satilan,
1200 TL bolt metrekareye de insaatin mal
edildigi bir analiz. Burada 6dedigimiz vergi
kalemlerini doktigimiizde, tam 11 gesit vergi ve
har¢ 6dedigimizi ekrandan goriiyorsunuz. Bu
ornek de gosteriyor ki, biz ne kadar istesek de
maliyetlerimizi belli bir rakamin altina
diistirmemiz mimkin degil. Ctinki bu vergi ve
harg ytkleri, arti arsa maliyetleri ki, en 6nemli
girdilerimizden birisi, bu maliyetleri
diistiremedigimiz siirece, bizim belli bir rakamin
altinda konut Gretmemiz ya da gayrimenkul
tretmemiz mimkun degil.



GYODER

Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakliii Dernedi

Sektoriin bu dolayl vergi rakamlarr igerisinde
gorildugt gibi tapu harglari yiizde 2 - ylizde 2
ylzde 4. Bunu iki defa 6dtyoruz. Bir defa arsay!
gelistirici olarak uhdemize aldigimizda 6diiyoruz,
bir de gayrimenkulii nihai sahibine musteriye
sattigimizda 6duyoruz.

KDV yiikiine geldigimiz zaman, KDV'yi
belirleyen asagi yukar yedi tane farkli faktor var.

dinamizmine, gayrimenkul sektoriinin

hareketliligine de ket vuracak bir vergi olacaktir.
Dolayisiyla ilk imar planlari yapilirken kamu
ortaklik payinin imarl bir hisse olarak
diizenlenmesi ve alinmasinin daha pratik ve
¢oztimcl bir yaklasim olacagini dustintiyoruz ve
bunu 6neriyoruz.

Yani yiizde 1'e yiizde 18 arasinda yiizde 1 mi Bu sektor bir rant sektorii olarak algilaninca,

ylizde 8 mi ytizde 18 mi muaf mi? Bunlari bir anlamda kamunun bakisi da, belediyelerin
belirleyen birden ok faktor var. Yani pekala
merkezi bir yerde KDV orani iste 6306 sayili Yasa

kapsaminda deprem riski tasiyan kapsamda

bize bakisi da, siz nasil olsa ¢ok

olursa ylizde 1, buna tabi degilse yandaki bos bir kazaniyorsunuz onun igin su yiikii de size

arsaysa ytizde 18 KDV'ye tabi olabiliyor. Bu da yﬁkleyelim bunu da yijkleyelim diyerek bize

ciddi bir haksizlik ve dengesizlik olusturuyor.

Dolayisiyla ytizde 8'lik bir genel KDV'nin sektor her projede yeni yﬁkler yﬂklenerek, artik

icin daha adil ve konut tiretmeyi daha

kolaylastiracagini diistintiyoruz. tahammiil edemeyeceglmlz,

tastyamayacagimiz bir noktaya geliyor.
Bir diger sey de, gayrimenkul alimlarinda ilk kez 1Y yacag ya gelty

konut alanlara yonelik bir istisna uygulanmasi da
miimkiin olabilir. ilk defa gayrimenkul alan, ilk
defa kendisine bir ev alan kisilere KDV
uygulanmamasi, diger vergi muafiyetlerine tabi
tutulmasinin da bir tesvik olacagini diistintyoruz.
Belki gelir diizeyi bakimindan dustik gelirliler de
bundan 6nemli 6lgtide yararlanmis olacaklar.

Bir diger 6nemli konumuz, su anda tasari
halinde olan deger artis vergisi. Deger artis
vergisini, hatirlayacaginiz gibi Sayin
Basbakanimiz kamunun seffaflagmasi
kapsaminda glindeme getirmisti. Ama konu
dondu... Bu bir istisnaydi, bunu talep eden,
normal imar durumunda artis talep eden igin bir
uygulanmasi gereken vergiyken, bir rant vergisi
haline donustti ve giderek kimin
gayrimenkultinden oradan bir yol gecerse ya da
sehir gelisirse bir deger artisi olursa bundan vergi
alinacakmis gibi bir noktaya geldi.

Mevcut imarinin artmasi halinde bir verginin s6z
konusu olmasi lazim. Yoksa ekonominin

Bir diger husus da, sektoriin kurumsallagmasi;
bildigimiz gibi gayrimenkul sektoriintin biytimesi
10 yila dayaniyor. Dolayisiyla daha ziyade buytik
kugiik dlcekli ve orta boy aile sirketleri,
dolayistyla bu sirketlerin kurumsallasmasi
seffaflasmasi gerekiyor ve 6z sermayenin de
arttirilmasi lazim. Finansman modelimiz sektériin
talebinde bir azalma olmasi halinde, satiglarda
bir durgunluk olmasi halinde sektori sikintiya
sokacak bir zayif tarafimiz olarak gérintyor.
Onun icin seffaflasmanin ve kurumsallagmanin
tesvik edilmesi lazim. GYO'larin tegvik edilmesi
gerekiyor, sermaye piyasasi enstriimanlarinin
kullandiriimasi tesvik edilmeli. Belki 6z sermaye
arttirilmasi halinde vergi muafiyetlerinin
taninmasi ve tesvik edilmesinin de bir ¢6ziim
olacagini, tesvik edici olacagini diistintiyorum.

Yabancilara gayrimenkul satigi Tairkiye icin gok
yeni bir konu, ama belki mthis bir firsat bir
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hazine. Yabancilara miitekabiliyet yasasi 2012
Haziran'inda gikti. 2014 itibariyle baktigimizda,
satislarin 3,5-4 milyar ABD Dolarina ulastigini
gorliyoruz. Bu rakamlar gok kiictik rakamlar.

Merkezi bir yerde KDV orani 6306 sayili Yasa
kapsaminda, deprem riski tasiyan kapsamda
olursa yiizde 1, buna tabi degilse yandaki bos bir
arsaysa yiizde 18. Bu da ciddi bir haksizlik ve
dengesizlik olusturuyor. Dolayisiyla yiizde 8'lik
bir genel KDV'nin sektor icin daha adil ve konut

tiretmeyi daha kolaylastiracagini diisiiniiyoruz.

ispanya'ya baktigimizda, ispanya'nin 1990
yilindan bugtine 300 milyar Euro'luk bir
gayrimenkul sattigi tahmin ediliyor. Tirkiye'de
yabanci bireysel yatirmcilari koruyan herhangi
bir sistem yok. Projeden, maketten yatirim
yaptiklart zaman bunun istenen standartlarda
yapilmamasi, zamaninda teslim edilmemesi gibi
ciddi sorunlari var.

ilk defa gayrimenkul alan, ilk defa kendisine
bir ev alan kisilere KDV uygulanmamasi,
diger vergi muafiyetlerine tabi tutulmasinin
da bir tesvik olacagini diisiiniiyoruz.
Belki gelir diizeyi bakimindan diisiik
gelirliler de bundan 6nemli dlciide

yararlanmis olacaklar.
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Onun igin bir an 6nce yasasi ¢ctkmis olan, ama
yonetmeligi bekleyen bitirme sigortasinin
tamamlanmasi ve hayata gecirilmesi gerekiyor ki,
bu yabanci yatinmailari; yani altin yumurtlayan
tavugu daha biytimeden bogazlamis _Imayalim.
Bizim igin belli bir maliyetin fizerindeki ve belli

bir fiyat ytiksekligindeki gayrimenkul
satacagimiz en 6nemli potansiyel musteri
yabanci misterilerdir. Ctinka Tarkiye'deki satin
alma giictinii, gelir diizeyini dikkate
aldigimizda, bu konutlari satacagimiz misteri
profili; yani 5 bin Liranin 6 bin Liranin tzerinde
gayrimenkul satacagimiz misteri profili sinirhdir.
Ama yurtdisinda inanilmaz bir potansiyel var.

Ayrica higbir tanitim stratejimiz yoktur tilke
anlaminda. Halbuki bakanhklarimiz,
yurtdisindaki ticaret ataseliklerimiz vasitasiyla,
"Turquality" tarzinda Tarkiye'deki sehirlerimizi
gayrimenkulleri tanitici bir galismamizin olmasi
gerekiyor. Bu konuda biz de sektor olarak
destek veririz katkida bulunuruz. Yeter ki
Tirkiye'deki gayrimenkul sektoriing,
projelerimizi buralarda tanitabilelim.

Bir diger son konumuz da is glivenligi ve isGi
saghgiyla ilgili. Aslinda tamamen isci
taseronlugu olarak Turkiye'de zemin bulmus
olan taseronluk sistemi, yasalarda maalesef
bugtin insaat sektoriinde gayrimenkul
sektortinde alt ytklenici dedigimiz, hepsinin
aslinda tecribeli bilgi sahibi kurumsal sirketler
olan, bazen gelistirici firmadan daha glicli olan
alt ytikleniciler taseron sifatini tagiyorlar.
Dolayisiyla onlarin isgilerinin is Kanunundan
fazla mesailerinden bile ana ytklenici sorumlu
tutuluyor. Dolayisiyla bu da ciddi bir sorundur.
Bizim alt yuklenici dedigimiz firmalarin, kendi
iscileriyle ilgili sorumluluklarini Is Kanunu
bakimindan tagimalari gerekiyor. Dolayisiyla ig
giivenligi bakimindan egitim ¢ok 6nemli bir
husus. Yani kamu otoritesi denetleyenler 6nce
egitmeli yonlendirmeli bilgilendirmeli
tavsiyelerde bulunmali denetlemeli, ondan
sonra yaptirim uygulanmali. Dolayisiyla insan
kaynaklarini begeri kaynaklari
zenginlestirmeliyiz egitmeliyiz, ondan sonra
cezai mueyyideleri uygulamaliyiz. Cezayla
baslarsak, o zaman asil maksada ulasamiyoruz.

Sabirlarinizdan dolay tesekkir ediyorum. Sag
olun.



Demir INOZU
TiirkMMMB Bagkani
Sunus

Sayin Bagbakanimiz,
Sayin Bakanlarimiz,
Degerli Bagkanlar,
Saygideger Konuklar,

Ekonomi Bakanligimiza ve Tirkiye
Miiteahhitler Birligi'ne insaat Sektérii Zirvesini
duzenledikleri icin Turk Misavir Mihendisler
ve Mimarlar Birligi Yonetim Kurulu ve tim
tyelerimiz adina tesekkir ederim.

Miisavir mihendislik ve mimarlik hizmetleri;
teknik bilgi ve birikimi yaraticilikla
birlestirerek, cevreye ve gelecege karsi
sorumluluk bilinciyle, insan yasami ve
insanhgin gelisimi icin gerekli tim yapilarin ve
sistemlerin olusturulmasina yonelik olarak,
teknik ve ekonomik acidan en uygun
¢oztuimlerin gelistirilmesini saglayan tim
faaliyetleri kapsar.

Tirk Misavir Mihendisler ve Mimarlar Birligi,
bu hizmetleri giivenilir uzmanlik diizeyinde
sunan bagimsiz firmalarin ve kisilerin sektorel
cati kurulugudur. Birligimiz 1980 yilinda
kurulmustur. Miisavir Miihendisler Uluslararasi
Federasyonu-FIDIC'e ve Avrupa Miisavir
Miihendislik Birlikleri Federasyonu-EFCA'ya
tyedir ve her iki kurulusun da Tirkiye'deki tek
temsilcisidir. Dig Ekonomik iliskiler Kurulu
DEiK'in kurucu kuruluglart arasindayiz. Temel
ilkelerimiz; Bagimsizlik, Kalite, Durustlik,
ihalelerin esit rekabet kurallarinda yapilmasi,
hizmetlerin FIDIC etik kurallarina uygun
sekilde gerceklestirilmesinin saglanmasidir.

Teknik musavirligin insaat sektorimiizdeki
onct roliiniin 6nemini degerlendirdigimizde,
Turkiye'de ve yurtdisinda kazandiklari genis
deneyim ve birikimleriyle teknik musavirlik
firmalarimizin Turk insaat sanayinin
gelisiminde 6nemli gorevler Gstlenmis
oldugunu goriyoruz.

Uluslararasi ingaat Sektorii dergisi Engineering
News Record tarafindan hazirlanan “Diinyanin
En Buytk 250 Miteahhitlik Firmasi” listesinde
her yil artan sayida Tark muteahhitlik firmasinin
yer almasi, ve sayica 2. sirada olmalari hepimizi
gururlandirmaktadir. Giinimtizde 40'dan fazla
ulkede pek cok projeye basariyla imza atan
teknik masavirlik firmalarimizdan bazilar da son
yillarda ayni dergi tarafindan hazirlanan
“Dunyanin En Buytk 225 Uluslararasi Teknik
Mdsavirlik Firmasi” listesinde strekli olarak yer
alma basarisini gostermektedir.

Teknik musavirlerimiz, ingaat muteahhitlerimiz
ve ingaat malzemesi (reticilerimiz ingaat
Sektorinin ti¢ ana bilesenini olusturmaktadir.
insaat sektoriimiiziin daha da giiclenmesi, kalite
ve teknoloji odakl olarak calisabilmesi ve
yurtdist is hacminin artmasi igin sektoriin bu tig
paydasinin isbirligi yaparak daha fazla sayida
"Miihendislik-Tedarik-ingaat" tipi sézlesmeler
(EPC Sozlesmeler) ve Kamu-Ozel Sektor isbirligi
projeleri yikiimlenmeleri gerekmektedir.
Devletimizin 6nciltgiinde ve desteginde cesitli
tlkelerde teknik masavirlik firmalarimizin
hazirlayacaklari master planlar ve fizibiliteler, bu
tlkelerde mateahhitlik hizmetlerimizin de
yolunu agacaktir.

Giiniimiizde 40'dan fazla iilkede pek cok projeye
basariyla imza atan teknik misavirlik firmalarimizdan
bazilar1 da son yillarda Engineering News Record
tarafindan hazirlanan “Diinyanin En Biiyiik 225
Uluslararasi Teknik Miisavirlik Firmasi” listesinde

siirekli olarak yer alma basarisini gostermektedir.

Burada, ingaat sektoriiniin itici giicti olan teknik
miusavirlik sektoriintin sorunlarina ve
beklentilerine kisaca deginmek istiyorum.




‘ Turk MUsavir

Muhendisler ve
Mimarlar Birligi

Muteahhitlerimizin yurtdisinda rekabet
guclerinin artmasi, daha buytk o6lcekli ve katma
degeri ylksek projeler tstlenebilmeleri igin,
katma deger olusturmayi saglayan yenilikgi ve
bilgi yogun teknolojiler iceren tasarim
hizmetlerinden yararlanmalari baytk 6nem
tagimaktadir.

Musavir Mithendisler Uluslararasi Federasyonu
(FIDIC)'in tanimladigr uluslararasi kabullere gore,
gelismis tlkelerde tasarim ve insaat kontrolluk
hizmetlerini kapsayan teknik musavirlik bedeli,
bir yapinin ilk yatinrm bedelinin %10 ila
%16'sina, yani yapinin 6mir boyu maliyetinin
%2 ila 4'iine kargi gelmektedir. Omiir boyu
maliyetin %16's1 insaat bedeli, %80'i ise isletme-
bakim masraflarindan olugsmaktadir. Misavirlik
bedelleriyle kiyaslandiginda bu kadar yiiksek
ylzdelere ulasan ingaat ve isletme-bakim
bedelleri, projenin planlama ve tasarim
asamasindaki kararlarla ve yapim sirasindaki
teknik musavirlik hizmetleriyle dogrudan
iliskilidir. Kaliteli musavirlik hizmetleri projelerin
ingaat ve isletme-bakim maliyetlerinde 6nemli
tasarruflar saglar.

ayakta kalma micadelesi veren teknik
musavirlik firmalarimizin yurtdisinda gtilt bir
konuma gelmeleri ve yurtdisina agilimda 6ncti
olmalari olanaksizdr.

Coziim; kamuda ve 6zel sektorde yatirim
bitceleri belirlenirken teknik musavirlik hizmet
bedelleri ve stirelerinin gergekgi ve kaliteli
hizmet almaya yonelik olarak hesaplanmasi,
tasarim bedelleri olarak yapim bedellerinin en
az %5-6'sinin bitgeye konmasidir. Teknik
musavirlik hizmetleri icin kalifikasyon esasl
degerlendirme ve secme yontemleri
uygulanmali, verilen teknik puanlar gercekgi ve
objektif olmali, firmalar arasindaki nitelik
farklarini gergekgi sekilde yansitmali, birbirine
cok yakin teknik puanlar verilerek son asamada
isin yine en dusuk teklifi verene ihale edilmesi
engellenmelidir.

Gegmiste buyiik dlcekli projelerde daha gok
yabanci teknik musavirlik firmalarinin tercih
edilmis olmasi, islerin sayica azligi ve hizmet
bedellerinin distikligi nedeniyle teknik
musavirlik firmalarimiz arzulanan sayiya ve
biyiiklige ulasamamustir. Ozetle
kurumsallagamamuistir. Teknik mdsavirlik
sektortimiizin yillik cirosunun yaklasik 500
milyon ABD Dolari oldugu séylenmektedir.
Sektorimuiziin saglikh bir envanteri yoktur. Bu

envanterin cikariimasi icin Ekonomi

Gecmiste biiyiik 6lcekli projelerde daha cok

Bakanligimizin yaptigi calismalara ozellikle

yabanc teknik misavirlik firmalarinin tercih tesekkiir ederim.

edilmis olmas, iglerin sayica aZhgl ve hizmet Teknik musavirlik hizmetleri igin 6ncelikle ig

bedellerinin diisiikliigii nedeniyle teknik miisavirlik ~ P2zardatalep yaratilmali, kamu yatinmlarinin
planlama ve gerceklesmesinde, her tiirlt yatirim
firmalarimiz arzulanan saylya ve bijyijkliige projesinin gelistirilmesinde ve depreme karsi
dayanikli yapilar tretilmesinde her asamada

ulasamamistir. Ozetle kurumsallasamamuistir. yerli teknik masavir kullaniimalidir,
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Turkiye'de ise isverenlerin ve muteahhitlerin
onemli bir bolimandn teknik miusavirlik
hizmetlerini en ucuza temin etmek arzusu
nedeniyle tasarim hizmetlerine yetersiz biitceler
ve slreler ayrilmaktadir. DusUk fiyatlarla ihale
edilen tasarim hizmetleri nedeniyle teknik
masavirlik firmalarimizin kar marjlari azalmakta,
hizmet kalitesi diigmekte, firmalar finansman
agisindan giiglt duruma gelememekte,
yenilikgilige, arastirma-gelistirme faaliyetlerine ve
teknolojik altyapilarini gelistirmeye kaynak
ayiramamaktadir. Yurticinde giiglenemeyen,

Bu vesileyle teknik musavirlik hizmetlerinin isgi
saghgi ve is glivenligi acisindan 6nemini de
ozellikle vurgulamak istiyorum.

Yurticinde olumsuz rekabet kosullarinin ortadan
kaldinlmasina yonelik olarak kamuda teknik
musavirlik hizmetleri aliminda gottirl ve sabit
bedel yerine adam-ay ve birim fiyath hizmet
uygulamasinin yayginlastirilmasi, bagimsiz
olmayan sirketlerin, kar amagh olmayan
kuruluslarin, kamu imkanlarini kullanan
sirketlerin, vergi mukellefi olmayan ulusal ve



uluslararasi kuruluslarin haksiz rekabetlerinin
onlenmesi saglanmalidir.

Yapi denetim sirketleri ile teknik musavirlik
sirketleri ayriminin da ortadan kaldirlmasi
gerekir. Tim bagimsiz teknik musavirlik sirketleri
yap! denetim ve kalite kontrol hizmetlerini
verebilmelidir.

Teknik Masavirlik firmalarmin sorumluluklari
yeniden diizenlenmeli, yapim kontrolluk
islerinde teknik miusavirler muteahhitler ile
birlikte muteselsilen sorumlu tutulmamali, teknik
musavirlerin sorumlulugu kendi hizmetleriyle ve
sozlesme bedelleriyle sinirli olmalidir.

Teknik misavirlik hizmetlerinde kalitenin
givence altina alinmasi icin Mesleki Sorumluluk
Sigortasi uygulamasi zorunlu olmali ve
yayginlastirnlmalidir. Dinyada kuresel ekonomik
krizin etkisinin giderek daha fazla hissedildigi;
bolgesel sorunlar ve tehditlerin etkisiyle dig
pazarlarimizin daraldigi bu déonemde bazi
Avrupali misavirlik firmalarinin hem Tirkiye'de,
hem de yurtdisinda dustik fiyatlar vererek
rekabetci konuma gelmeleri nedeniyle pek gok
teknik musavirlik firmamizin giderek is almakta
zorlandigini gérmekteyiz.

Ekonomi Bakanhgimizin yurtdigi teknik
musavirlik hizmetlerine sagladig cesitli
tegviklerin kapsaminin ve miktarlarinin artmasi
firmalarimizin yurtdisina agiimina buiytik katkilar
saglamaktadir ve bu kriz déneminde daha da
onem kazanmaktadir. DEIK biinyesindeki
“Uluslararasi Teknik Miisavirlik Is Konseyi” de
teknik musavirlik firmalarimizin yurtdisi is
hacimlerinin artmasinda 6nemli bir iglev
tustlenmektedir. Tim bu katkilarindan dolay:
Ekonomi Bakanligimiza tesekkirlerimizi arz
ederiz.

Tark Eximbank'in teknik misavirlik ve
muteahhitlik hizmetlerine daha aktif sekilde ve
daha uygun kosullarla proje finansmani
saglayabilecek bir yapiya dontismesi de dig
pazarlara agilabilmemiz agisindan 6zel bir 6nem
tasimaktadr.

Yurtdisi teknik mdsavirlik ve miiteahhitlik
sozlesmelerinin politik risklere karsi glivence
altina alinmasini saglayacak bir sigorta sistemi
olusturulmaldir.

Yabanci firmalarin Tarkiye'de kurduklari firmalar,
yurtdisindaki ana firmalarinin deneyimlerini,
yiiksek bedelli is bitirme belgelerini ve
finansman guictinti kullanarak ve Tirk elemanlar
istihdam ederek Tark teknik musavirlik
firmalaryla rekabet etmekte, 6n yeterlilik
degerlendirmelerinde giderek Turk firmalarinin
online gecmektedirler. Yabanci firmalar igin yerel
ortak zorunlulugu olmaldir.

Yapi denetim sirketleri ile teknik miisavirlik sirketleri

ayriminin ortadan kaldirilmasi gerekir. Tiim bagimsiz

teknik miisavirlik sirketleri yapi1 denetim ve kalite

kontrol hizmetlerini verebilmelidir.

Kamu igverenlerimizin bazi islerde s6zlesmelerde
yer almayan ek hizmetler istemesi, harglarin
strekli artmasi, firmalarimizin karsilastiklari ve
stirekli olarak dile getirdikleri sikintilar arasinda
yer almaktadr.

Universitelerimizdeki miithendislik egitim
programlarinin, daha nitelikli mihendisler
yetistirme hedefine yonelik olarak ve teknolojik
gelismeler de dikkate alinarak, uluslararasi
standartlarda yeniden diizenlenmesine 6nem
verilmesi geregine de ayrica dikkat cekmek
istiyorum.

Kamu isverenlerimizin bazi islerde
sozlesmelerde yer almayan ek hizmetler
istemesi, harclarin siirekli artmasi, firmalarimizin
karsilastiklari ve siirekli olarak dile getirdikleri

stkintilar arasinda yer almaktadir.

Kurulusunun 100. yilini kutlamaya hazirlanan
Turkiye Cumhuriyeti'nin uygar ve aydinhk
yiiziintin ve gelisiminin gostergesi olan ingaat
sektorimuiz; bugtin teknik musavirlik firmalari,
mateahbhitlik firmalari, mthendisleri, mimarlari
ve insaat malzemeleri Ureticileriyle birlikte
hepimizin gurur duydugu bir diizeye ulagmustir.

2023'e dogru giiclt adimlarla ilerleyen teknik
miusavirlerimize ve miteahhitlerimize basarilar

dilerim.
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Celal KOLOGLU
INTES Baskani
Sunus

Sayin Basbakanim,
Sayin Bakanlarimiz,
insaat sektériiniin degerli temsilcileri,

Yurticinde yurtdisinda yasadigimiz yogun
glindeme ragmen toplantiya katilimlariniz ile
bizleri onurlandirdiginiz icin stikranlarimi
sunuyorum. Sektoriimiiziin bu 6nemli
giintinde hepinizi sahsim ve yonetim
kurulumuz adina saygi ile selamliyorum.

2014 yili kiiresel ekonomiler icin zor bir yil
olmustur. Turkiye ise dengeli ve tutarl sekilde
gelisen bir tilke olmaya devam etmektedir.

Sayin Basbakanim,

Turkiye giiclii yanlara sahiptir. Mali
dengelerimiz istikrarli yapiya kavusmustur.
Bankacilik sektoriimiiz saglamdir. Ozel sektor
dinamik ve rekabet edebilir yapidadir. Geng
isglicimiiziin nitelik seviyesi artmaktadir.
Turkiye, artik giinti kurtaran bir Glke degildir.
istikrari ve gelecegi hedef alan bir iilke
olmustur.

Hiktmetimiz, insaat sektoriine inanmig ve
giivenmistir. Sektorle birlikte biytk projeleri
devreye sokmaya baslamistir. Sektériimiiz,
kalkinma stirecinde etkin arac olarak
gortlmektedir. Toplam kamu yatirimlari
icerisinde altyapi yatirimlarina dncelik
verilmektedir. Ulastirmada gerceklestirilen
yatirimlar ile tlkemiz bolgesel, lojistik bir ts
haline gelmektedir. Artik enerji arz
guivenligimiz milli mesele olarak kabul
edilmektedir. Buytk santral projeleri hayata
gecirilmektedir. Yerli enerji kaynaklarimizin
kullanimi ve enerji verimliliginin gelistirilmesi
temel hedeftir. Sektorimiiz devletimizin
verecegi gorevleri tistlenmeye daima hazirdir.
Sektor mensuplarimiz deneyimli, rekabetgi,
gucludar. Mihendisimiz, mimarimiz tim

diinya ile rekabet edecek diizeydedir. Daha gok
istihdam saglamak ve katma degerimizi
arttirarak Giretmek arzusu tasimaktadir.

Sayin Bagbakanim,

Sektorimiz icin 6Gnemli dort temel konuda
gorlslerimi arz edecegim.

Birincisi camiamiz igin son derece 6nem arz
eden kamu ihale mevzuat ile ilgilidir. Oncelikle
Kamu ihale Kurul tiyelerimizin bizlere son
derece duyarli yaklastiklarini her firsatta gorts
aldiklarini ifade etmek istiyorum. Ancak, kimi
sorunlarimiz hala giincelligini korumaktadir.

Temel sorunumuz miteahhit enflasyonudur.
Ulkemizde hicbir sart aranmaksizin miiteahhit
olunmaktadir. Miihendis, mimar olan/olmayan
herkes kendisini bir anda sektoriin icinde
bulmaktadir. Miteahhitlik veya ytklenici tanimi
yoktur. Bu durum sektérde mensuplarimizin
itibar kaybina neden olmaktadir. 2886 Sayili
Devlet ihale Kanunu ve Miiteahhitlik karnesini
elestiren bizler, simdi onu arar hale geldik. s
deneyim belgeleri haksiz sekilde elde
edilebilmektedir. Higbir deneyime sahip
olmayan bir firma denetleme ve is yonetme
belgelerini satin alarak bir anda onlarca yillik
firmalarin 6ntine gecmektedir. Bu firmalar
ihalelerde agirt diisiik teklifler ile is almaktadir.
Bu durumda isler fen ve sanat kurallarina uygun
yapilmamaktadir. Ayrica agiri distik teklifler,
ekonomik kayiplara ve yatirmlarin gecikmesine
neden olmaktadr.

Sayin Bagbakanim,

Bu konudaki ¢oziim 6nerimiz; belgelerin
diizenlenme kriterlerinin yeniden
belirlenmesidir. Ayrica ihaleye katilim ve
yeterlilik kurallari da yeniden dizenlenmelidir.
is deneyim belgeleri ile, denetleme ve yénetme



belgeleri farkli degerlendirmeye tabi tutulmahdir.
Yapim ihalelerinde sadece ve sadece asil ve alt
yUklenicilerin is deneyimine iliskin belgeler
gecerli olmalidir.

Sayin Basbakanim,

ikinci bir konu ise mesleki yeterlilik ve mesleki
egitimdir. Nitelikli is Gretme sadece isveren ile
degil dogru malzeme ve nitelikli is glict ile
mumkindr. Nitelikli isci bagarinin ortagidir.
Bugtin beseri sermayenin gelistiriimesi en 6nemli
giindem maddemizdir. Deprem kusaginda
bulunan tlkemiz agisindan bu konu son derece
onemlidir. Bu konuda sosyal taraflar tizerine
diiseni yapmalidir. Biz gérevimizi yerine
getiriyoruz. INTES olarak 53 meslek standardi ve
ulusal yeterlilik calismalarini tamamladik. Tiim
bu calismalari ticretsiz olarak yaptik ve MYK'ya
sunduk. Sektorde belgelendirme amacina hizmet
vermek tizere 2010 yilinda Turkiye Mesleki
Yeterlilik Merkezi'ni kurduk. Kurulusumuz, ingaat
sektortinde 'Mesleki Yeterlilik Belgesi' veren ilk
merkez olmustur. Oncii olma misyonumuzu
ornek bir kurulus olarak da stirdiirmek istiyoruz.
Yapilar, mesleki yeterlilik belgesine sahip kaliteli
is glictintin eliyle insa edilmelidir. 2015 yilindan
itibaren tehlikeli ve cok tehlikeli islerde Mesleki
Yeterlilik Belgesi zorunlu olacaktir.

Hazirlanan Torba Kanun Tasarisi'nda ¢cok 6nemli
bir husus yer almaktadir. Tehlikeli ve cok tehlikeli
sinifta yer alan meslekler igin mesleki yeterlilik
belge zorunlulugu getirilmistir. Bu sinavlarda
basarili olan kisilerin sinav ve belge masraflari
issizlik sigortasi fonundan karsilanacaktir. Son
derece 6nemli bir calismadir. Zat-1 alinize, Sayin
Bakanimiza ve tim Biirokratlara tesekkdir
ediyoruz. Bagarili olma kriteri iyi niyetli olmayan
bazi kuruluglarca sistemin kéttye kullaniimasina
yol agabilecektir. Sinav tcretini almak adina
adaylarin basarili gosterilmesi mimkin olabilir.
Gergek anlamda yetkinligi olmayan adaylara

belge verilmesi giindeme gelebilir. Bu durum

insaat sektoriinde yetkin, nitelikli ve gtivenli ig
glicti hedefinden sapilmasina neden olacaktir.
Uygulama is kazalari gibi son derece agir
sonuglar da dogurabilecektir. Ayrica kamu
kaynaklarimizin verimsiz kullanimina yol
acacaktir.

Bu nedenledir ki, sinavda basarili olmak kriteri
yeterli ve amaca uygun degildir. Sistem geregi
sinavlarda basarisiz olan adaylara tcretsiz ikinci
sinav hakki taninmaktadir. Ancak ikinci sinavdan
once, aday mesleki egitime alinmalidir. Zira,
mesleki egitim sinav ve belgelendirme
calismalarinin ayrilmaz bir parcasidir. Tipki
sinavlar gibi mesleki egitimler de yasa
kapsaminda fondan karsilanmalidir. Nitelikli
isgtici istihdami hedefine ulasmak ancak bu
sekilde saglanabilir.

Belgelerin diizenlenme kriterleri yeniden
belirlenmelidir. Ayrica ihaleye katilim ve
yeterlilik kurallari da yeniden diizenlenmelidir.
Is deneyim belgeleri ile, denetleme ve
yonetme belgeleri farkli degerlendirmeye tabi
tutulmalidir. Yapim ihalelerinde sadece ve
sadece asil ve alt yiiklenicilerin is deneyimine

iliskin belgeler gecerli olmalidir.

Sayin Basbakanim,

Ugtincii 6nemli konumuz, is saghg ve
guvenligidir. Halen uluslararasi normlara gore
hazirlanmis bir kanunumuz bulunmaktadir. Bu
konuda Bakanhgimizin calismalari, mevcut yasal
dizenlemeler ve teftis kurulumuzun denetimleri
egitici, ogretici, cezalandiricidir ve yeterlidir.
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Onemli olan kanunlar taraflarin dogru
uygulamasidir. Is kazalarinda yasamini yitiren ya
da sakat kalan iscilerimiz bizleri derinden
tzmektedir. Soruna tiim taraflarin katihmiyla
kalicr ¢oztim bulmak zorundayiz.

Is saghg ve giivenliginde dncelik egitim diizeyini
arttirmak olmalidir. Bunun da temel dayanagi
mesleki egitimlerdir.

Tehlikeli ve cok tehlikeli sinifta yer alan
meslekler icin mesleki yeterlilik belge
zorunlulugu getirilmistir. Bu sinavlarda
basaril olan kisilerin sinav ve belge
masraflar issizlik sigortasi fonundan
karsilanacaktir. Son derece 6nemli bir

calismadir.

Yapi sektoriinde gorev alacak is glivenligi
uzmanlarinin, mithendislerinin sektérel egitim
almalarina iliskin diizenleme yapilmalidir. Daha
sonra uygulama baslamalidir. Zira ingaat
sektortiniin riskleri genel is saghg risklerinden
cok farkhdir. Tum bu uygulamalarin hayata
gecmesi igin zamana ihtiyag vardir. O nedenle,
Tasarida yer alan sektorel diizenlemelerin,
yasanin kabul tarihinden itibaren 12 ay sonra
uygulanmaya baslamasi faydali olacaktir.

Yurt disinda cahstirilmak iizere gotiiriilen iscilerimiz
icin sigorta primlerine ait matrah asgari licretin 6.5
kattan 3 kata diistiriilmiistiir. Bu diizenleme bizlerin
daha cok Tiirk isgiicii ile calisabilmemiz icin 6nemli
bir tesviktir. Firmalarimizin yurt disindaki rekabet

giiclerini arttiracaktir.
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Sayin Basbakanim,

Son olarak sosyal glivenlik mevzuati ile ilgili
o6nemli bir konuyu aktarmak istiyorum.

Sektorimuziin en 6nemli istihdam alanlarindan
birisi de Yurt Digi Miteahhitlik hizmetleri
alanidir. Her yil tistlendigimiz is tutarini
artiryoruz. Ancak, isgi sayimiz is tutarimiza
gore azahyor. 2003 yilinda 4 milyar ABD Dolar
is tstlenirken 34,151 kisi istihdam ediyorduk.
Her milyon ABD Dolart is icin istihdam edilen
kisi sayisi 8.13 idi. 2013 yilinda 31.3 milyar
ABD Dolart is tstlenirken istihdam edilen kisi
sayisi 55,369 kisi oldu. Her milyon ABD Dolari
is igin istihdam edilen kisi sayisi 1.76 olarak
gerceklesti. Oysa 2013 yilindaki 8.13 katsayisi
uygulansa idi bugtin yurtdisinda 254,469
iscimiz calisiyor olacakti. Yurt disinda daha ¢ok
Turk isgisi istihdam etmek istiyoruz. Bunu her
zaman ifade ettik.

11 Eyltl 2014 tarihinde gikan torba yasa ile
calismalarimiz sonucu ¢cok 6nemli bir
diizenleme getirilmistir. Yurt disinda
cahstirilmak tizere gottrtlen isgilerimiz igin
sigorta primlerine ait matrah asgari iicretin 6.5
kattan 3 kata dustralmustir. Bu diizenleme
bizlerin daha gok Turk isgtic ile
calisabilmemiz icin 6nemli bir tegviktir.
Firmalarimizin yurt disgindaki rekabet giiclerini
arttiracaktir.

Basta Sayin Cumhurbaskanimiz olmak tizere
yapilan bu diizenlemelerde emegi gecen
Bakanlarimiza ve tim yetkililere tesekkir
ederiz. Ancak, yine konuya iliskin bir
sorunumuzu aktarmak istiyorum. Arz edilen bu
diizenleme 11 Eyldl 2014 tarihli torba yasa ile
yurdrltige girmistir. 5510 sayili yasaya ilave
edilen bu degisikligin yine bu yasanin yurirlige
girdigi 01 Ekim 2008 tarihinden itibaren
uygulanmasi bu sorunlari ¢ézecekti, ama
olmadi. Bu nedenle s6z konusu diizenlemenin
geriye dogru yani 1 Ekim 2008 yilindan
itibaren etki doguracak sekilde yeniden
yapilmasi sektor agisindan uygun olacaktir.
Sayet bu saglanamaz ise 11 Eylul 2014
tarihinden 6nce olusacak prim borclarina iligkin
uygulanacak faiz ve idari para cezalarinin
affedilmesi bizler icin 6nem arz etmektedir.

Sorunlarimizi boyle bir toplanti diizenleyerek
dinleme nezaketi gosterdiginiz igin basta Sayin
Basbakanim olmak Gzere tiim bakanlarimiza
saygilarimi ve stikranlarimi sunarim.
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Mithat YENIGUN
TMB Baskani
Sunus

Sayin Basbakanim,

Sayin Bagbakan Yardimcim,

Sayin Bakanlarim,

Sivil Toplum Kuruluslarinin Degerli Baskanlar,
Sevgili Meslektaslarim,

Sozlerime, sektorimuziin gelecegine i1k
tutacagina inandigim béylesine degerli bir
paylasim platformu olusturmamiza vesile
olduklarr igin Sayin Basbakanimiza, Sayin
Bakanlarimiza ve toplantiya katihp gortslerini
paylasan degerli meslektaslarima Turkiye
Muteahhitler Birligi Yonetim Kurulu adina en
samimi tesekkdrlerimi ifade ederek baslamak
istiyorum.

Turkiye Miiteahhitler Birligi olarak, diin
kurulusumuzun 63. Yildonimnt idrak etmis
bulunuyoruz. Tiirkiye Miiteahhitler Birligi, 26
Ocak 1952'de Ankara'da kurulmus, sektoriin en
eski meslek kurulusu ve kar amaci gitmeyen sivil
toplum orgiitii olarak; Tirk insaat sektoriintin
onde gelen 141 firmasini temsil etmektedir.
Ozellikle ifade etmek isterim ki, TMB olarak
teknik ve finansal kapasitesi ispatlanmus, is
deneyimi belli bir esik degerin tzerinde bulunan
firmalari Gye kabul ediyor ve bu konuda son
derece secici davraniyoruz. Bu segiciligin dogal
bir sonucu olarak buytk bir gururla belirtmek
isterim ki; Tarkiye'de bulunan yaklasik 290 bin
miiteahhide karsilik, Turkiye Miteahhitler Birligi
tiyesi 141 firma, yurtigindeki altyapr ingaat
taahht islerinin %70'ini, Tiirk miteahhitlerin
yurtdigindaki islerinin ise %90'dan fazlasini
gerceklestirmektedir.

Turk insaat sektort, uluslararasi arenadaki
etkinligini hizla arttirmaya devam etmektedir.
TMB, ilk defa 1990'li yillarda basladig
uluslararasi isbirliklerine, bugtin tiyesi oldugu
uluslararasi kuruluglarda etkin gorevler
stlenerek devam etmektedir. Gegmis donem
Yonetim Kurullarimizin bu kuruluglar nezdindeki

basarili calismalari sonucunda TMB temsilcileri,
Avrupa Uluslararasi Miteahhitler Birligi (EIC),
Avrupa Ingaat Sanayi Federasyonu (FIEC) ve
Dinya Su Konseyi (WWC) gibi uluslararasi
meslek kuruluglarinin yénetim kurullarinda
aktif gorev tistlenmektedir. Bu noktada, bu
konuda gurur vesilemiz olan son gelismeyi
sizlerle paylasmak istiyorum. Baskan Vekilimiz
Emre AYKAR, 2012 yilinda TMB'yi temsilen
FIEC'in Yénetim Kurulu Uyeligine secilmis,
ardindan FIEC'i temsilen Diinya Uluslararasi
Mdteahhitler Birlikleri Konfederasyonu
CICA'nin Kidemli Bagkan Yardimciligi gorevini
Gstlenmistir. Son olarak 16 Kasim 2014
tarihinde Paris'te yapilan CICA Genel Kurul
Toplantisinda Emre AYKAR Bagkan olarak
secilmis ve 1 Ocak 2015 itibari ile gorevi
devralmistir. CICA Genel Kurulu tarafindan
alinan bu kararla, bugtin diinya ingaat
sanayinin en ylksek temsil organinin basinda
TMB Baskan Vekili bir Ttirk miteahhit
bulunmaktadir.

Sayin Bagbakanim, Sayin Baskanlarin da
belirttigi tizere;

Turk ingaat sektord, etkiledigi cok sayida
sektorle birlikte gayri safi yurtigi hasila igindeki
pay! %30'lara ulasan dev bir sektordr.

Yarattig) istihdam ve faaliyetlerinin cografi
dagilmishgi nedeniyle hem yoksulluga, hem de
bolgeler arasi dengesizliklere care tretebilen
gercek bir sosyal kriz kalkanidir. Sektortin bu
ozelligi, ekonomik risklerin arttigi, bitylimenin
yavasladigi donemlerde daha da énemli hale
gelmektedir. insaat sektériiniin ekonomiye
sagladigi bir diger onemli katki; Tarkiye'nin
rekabet glicti en ytiksek faaliyet alanlarindan
biri olan yurtdisi miteahhitlik hizmetleri ve bu
kapsamdaki insaat malzemesi ihracati ile
tlkeye kazandirdigr doviz geliridir. 2023
hedeflerine ulasmak yolunda, ekonomide



TURKIYE
MUTEAHHITLER
BIRLIGI

biiyiimenin lokomotifi olma ve issizlige ¢6zim
Uretme potansiyeline sahip olan insaat
sektortiniin 6nemi buytktr.

Turk insaat sektortntin kiresel rekabet gticti
katlanarak artmaktadir. Uluslararasi pazara 1972
yilinda adim atmig olan Tirk mateahhitler son
43 yillik sirede diinyanin 104 tlkesinde toplam
tutart 300 milyar ABD Dolarini asan, 7700'den
fazla proje gerceklestirmislerdir. Dinyanin En
Buytik 250 Uluslararasi Miiteahhidi arasinda 42
firma ile yer almak ve bu sayiyla diinyada
Cin'den sonra ikinci konumda bulunmak 6viing
kaynagimizdir. Bu noktada pazar payimizi
arttirmak ve daha yiiksek katma deger yaratmak
igin yapilmasi gereken ise, yurtdisinda ortakliklar
kurarak; hem ayni bolgelerde birbirimizle rakip
olmadan daha uygun sartlarda isler almak, hem
de ortaklik kltirti ve gl birligi icinde daha
ekonomik ve daha hizli isler yapmaktir.

2013 yilinda yurtdisinda alinan yeni is tutarimiz
32.8 milyar ABD Dolari seviyesine ulasmis, 2014
yiliise 22.5 milyar ABD Dolarlik yeni is ile
tamamlanmistir. Yurtdisinda gosterilen bu
performans, kiresel krizin beraberinde getirdigi
keskinlesen uluslararasi rekabete ve Arap Bahari
ile baglayan stirecin Turk miiteahhitlerin ana
pazarlarinda yaratmis oldugu sorunlara ragmen
kazanilmis kayda deger bir basaridir.

TMB uyeleri, emek yogun Ustyapi projelerinden,
teknoloji yogun, birikim gerektiren biytk dlgekli
ve katma degeri ylksek projelere uzanan genis
bir yelpazede faaliyetlerini gelistirmistir. Sadece
muteahhitlikte degil, insaat malzemeleri
Uretiminden, konut, sanayi ve turizme kadar
uzanan ¢ok cesitli yatiim alanlarinda faaliyet
gosteren Turk muteahhitlik firmalari; uluslararasi
pazarda en zor projelerde, her gesit is
ortaminda, edindikleri zengin birikim ve
deneyim ile rekabet gliclerini artirmaya devam
etmektedir.

IM5AAT SERTHRD
ZirvEsi

Libya, Irak ve Rusya gibi 6nemli pazarlarimizdaki
gelismeler, siyasi ve ekonomik boyutlari ile
yakindan izlenirken, alternatif pazar arayisina
yonelik calismalar da arttinlmistir. Kiiresel krizin
yarattigi belli bolgelerde yogunlasan yiiksek
rekabet ve en buytk pazarlarimizdan olan
Libya'nin yarattigi bosluk nedeniyle, sektériimiiz,
hikimetimizin de aldig cesaretlendirici
kararlarla beraber, yeni pazarlara, 6zellikle Sahra
alti Afrika ve Gliney Amerika pazarlarina
yonelmis bulunmaktadir.

Kamu ihale Kanunu mevzuati, ekonomik yénden
verimli, rekabet giicii yiiksek, topluma ve
cevreye duyarh, adil, seffaf ve siirdiiriilebilir bir
yatirnm ortaminin yaratilmasini hedefleyecek
sekilde bastan yazilmah, Kamu Ihale
Kurumu'nun yetki ve sorumluluklari yeniden

diizenlenmelidir.

Bugtin geldigimiz asamada karsi karsiya
bulundugumuz temel soru; rekabet glicimizi
artirmak ve stirekli kilmak igin, pazardaki
degisimleri ve beraberinde kendi gliclii ve zayif
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yonlerini dogru degerlendiren doniisiimleri nasil  kisaca gecmek, ingaat sektoriintin sorunlarina
basaracagimizdir. Mevcut ve potansiyel iliskin tespitlerimizi ve ¢6zim onerilerimizi
pazarlarda yasanan jeopolitik degisimlere ek paylasmak isterim.

olarak, sektorde yapisal sorunlarimiz da

bulunmaktadir. Bildirgenin ilk maddesini olugturan Kamu ihale

Kanunu, insaat sektoriinti diizenleyen baslica

. yasa olup, bu acidan ardindan gelen tim
Kamu kuru|u§|ar|n|n bUtge ve yatirim maddelere temel teskil etmektedir. Kanunda ve
ikincil mevzuatta yapilan bir cok degisiklige
ragmen temel sorun hala asin dustk teklifler
programina uygun sekilde gercekci olarak olmaya devam etmektedir. Agirt distik tekliflerin

sonuclari; bitmeyen, pahaliya mal olan isler,

odeneklerinin her yil basinda yatirhm

belirlenerek aglklanmasml ve hakEd'§ kalitesiz yapilar, ddenmeyen SCK primleri, is

kazalari ve hatta can kayiplari olmaktadir. Kamu

o6demelerinin bildirilen program dahilinde . )
lhale Kanunu mevzuati, ekonomik yénden

zamaninda yapilmasini talep ediyoruz. verimli, rekabet giicti ytiksek, topluma ve
gevreye duyarl, adil, seffaf ve strdtralebilir bir

yatirim ortaminin yaratilmasini hedefleyecek
Sayin Basbakanim, sekilde bagtan yazilmali, Kamu ihale Kurumu'nun

yetki ve sorumluluklari yeniden diizenlenmelidir.
Degerli Bagkanlar TMB insaat Sektorii

Bildirgesi'nde de yer vermis oldugumuz gesitli Hukimetimizin glindeminde bulunan, kamu-
konulara iliskin gorls ve onerilerini paylastilar. ozel ortakhg) ile ihale edilen buytk olcekli
izninizle ben de bazi maddelerin tizerinden altyapi ve Ustyapi projeleri, neredeyse timunu
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tUyelerimizin hayata gegirmekte oldugu, insaat Tark Musavirlik ve Mihendislik firmalari tarafindan

sektord Gretiminin artmasini saglayacak degerli yapilmasini igeren ikili isbirlikleri modelidir.

firsatlardir. Biiytik altyapi projelerinin tamaminin

devlet bitcesinden finanse edilmesi mimkin .o R .
bulunmadigindan, anilan projeler alternatif Oniumiizdeki donemde, uluslararasi finansman
finansman kaynagi imkani sunan Kamu-Ozel
Sektor igbirligi (KOI) modelleri ile hayata

gegcirilmektedir. KOI modeli, s6z konusu projeler

temini konusunda Tiirk EXIM ile birlikte,
ozellikle ABD EXIM, UK Export Finance gibi

igin tim diinyada kabul goren, temelinde dogru
bir ydontemdir. Ancak, bu modelin etkin bir
sekilde uygulanmasi saglanmali ve bunun igin

yabanci finans kuruluglari isbirliginde

aratilacak olan kaynaklar son derece
gerekli yasal altyapi hazirlanmalidir. Buyiik y Y

Altyapi Projeleri, fizibilite, cevresel etki ve mihimdir. Bu ornekleri gogaltmahwz,

finansman boyutlari ile birlikte degerlendirilmeli
ve bir makro eylem plani dahilinde ihale
edilmelidir.

Uzun yillardir sorun olmayan yatirim 6denekleri
konusu ise maalesef son iki yildir yeniden bir
problem olarak 6niimuize ¢ikmig bulunmaktadir.
Biz miteahhitler 2015 Tarkiye'sinde 6denek
belirsizligi sorunu ile karsilasmak istemiyoruz.
Projelerin 6denek programlarinin sézlesme ile
birlikte kesinlik kazanmasini, yillik 6denek
tutarlarinda yasanan belirsizliklerin ve
beklenmedik degisimlerin sona ermesini
istiyoruz. Kamu kuruluslarinin biitge ve yatirim
6deneklerinin her yil basinda yatirim programina
uygun sekilde gercekci olarak belirlenerek
aciklanmasini ve hakedis 6demelerinin bildirilen
program dahilinde zamaninda yapilmasini talep
ediyoruz.

Yurtdigi teknik musavirlik hizmetlerinin
gelistirilmesi konusunda Miisavirler Birligi
Baskanimiz gorus ve onerilerini sundular.

Bu dogrultuda her tiirli tesvik ve destek
programi TMB Yonetimi ve lyelerimiz tarafindan
buytk bir memnuniyetle karsilanmaktadir. 28
Kasim 2014 tarihinde agiklanan ve biiytik
oranlarda artiglar getiren tesvikler, proje ve firma
bazinda Mithendis ve Musavirlerimiz icin 6nemli
ek katkilar getirmektedir.

Bizim 6nerdigimiz, daha genis kapsamli olan
model ise; teknik musavirlik firmalarinin hem
yurtici pazarda gelismesini, hem de yurtdisi
pazarlarda daha fazla pay alabilmelerini
teminen; is yaptigimiz tlkelere Hiikiimetimiz ve
ilgili kuruluglar araciligy ile saglanacak hibeler ile
bu tlkelerde ulasim ag, kentsel gelisim, turizm
gibi alanlarda masterplan, fizibilite vb. projelerin

Tarkiye ve ilgili tilkeler arasinda yapilacak ikili
anlasmalar ile; 6rnegin Irak'in yeni baraj veya sulama
planlamasini, Bagdat'in sehir master planini,
Libya'nin ulagim master planini, Cezayir'in turizm
master planini Tirk musavirlik firmalarina hazirlatip
hibe edebilir ve planlamadan baslayarak bu
projelerde yatirim, taahhtit ve isletme asamalarinda
gorev yapabiliriz.

Yurtdiginda ustlenilen yillik yeni is tutari 25-30 milyar
ABD Dolari bandina oturmus durumdadir. Yillik yeni
proje tutari bazinda 2023 yili igin hedefledigimiz
100 milyar ABD Dolari seviyesi icin ise, su anda
iginde bulundugumuz gibi bir karsilkli destek,
paylasim ve isbirligi ortami son derece 6nemlidir.

Tiirk miiteahhitlik firmalarinin yurtdisi is

hacimleri artarken istihdam edilen Tiirk iscisi

sayist devamh diismektedir. Yurtdisinda

istihdam edilen Tiirk iscileri ile ilgili sosyal

giivenlik mevzuatinin bu boyutlari ile

degerlendirilmesi gerektigine inaniyoruz.

Bu asamada birkag noktada detaya girmek
istiyorum:

1- Libya Turk Yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinin ilk
basladigi tlke olup, hemen tiim tiyelerimiz igin
cok dnemli bir pazardir. Uyelerimiz Arap Bahari
strecinde Libya'da 6nemli zararlara ugramalarina
karsin bu lkeye geri dénme arzularini
korumaktadirlar. Libya'da Bati diinyasi ile birlikte
yaratilacak ¢oztimlerde Hukiimetimizin de yer
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almasi ve bizlerin 6niinii agmasi en biytk
dilegimizdir.

No
1

Irak, cografi yakinlik ve stregelen iliskiler
cercevesinde, Turk ingaat sektorii ve dig
ticaretimiz icin her zaman 6nemli olmustur;
bugtin de glindemdeki yerini ve 6nemini
korumaktadir. Bugtinkii gegici ara donemde
Irak'a saglanacak finansman destegi hem ikili
iliskilerimizin gelismesine olumlu katki
yapacak hem Irak'ta is yapan Gyelerimizin
projelerinin devamini saglayacak; ama en
onemlisi de iki tlke arasindaki ticaret sebebi
ile yine tlkemize geri donecektir.

Ontimiizdeki dénemde, uluslararasi

o
1

finansman temini konusunda Tark EXIM ile
birlikte, 6zellikle ABD EXIM, UK Export
Finance gibi yabanci finans kuruluglari
isbirliginde yaratilacak olan kaynaklar son
derece mihimdir. Bu 6rnekleri cogaltmaliyiz.

o~
1

Son olarak da Yurtdigi Miiteahhitlik
Hizmetlerinde aslinda tiyelerimiz yabanci
tlkelerin kaynaklari ile Turk isgisine istihdam
yaratmaktadirlar. Rakiplerimiz olan yabanci
firmalar bu pazarlara Turk isgisi
gotirdiiklerinde herhangi bir ytkiamlalik
altina girmezken bizler hem galisilan tlkede
hem de Turkiye'de ciddi ek maliyetler
Ustlenmek durumunda kaliyoruz. Bu nedenle,
Turk mateahhitlik firmalarinin yurtdisi is
hacimleri artarken istihdam edilen Turk iscisi
sayist devamli diismektedir. Yurtdisinda
istihdam edilen Ttirk iscileri ile ilgili sosyal
givenlik mevzuatinin bu boyutlari ile
degerlendirilmesi gerektigine inaniyoruz.

Kentsel doniisiim biitiinsel bazda, kentsel altyapi, yesil

alan ihtiyaci ile basta miilkiyet hakki olmak iizere bolge

sakinlerinin tiim haklari gozetilerek planlanmalidir.

Planlama asamasinda insaat atiklarinin cevresel etkileri

ve geri kazanimi da dikkate alinmahidir.
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Sirasi gelmisken, yurtici ve yurtdisinda tstlenilen
ozellikli - uzmanlik gerektiren projelere
deginmek isterim. Uluslararasi pazarlarda buytik
ve onemli projeler son yillarda artik
konvansiyonel ihale yontemleri yerine

muhendislik, miteahhitlik ve malzeme tedariki
stireglerinin timind kapsayan entegre proje
yonetimi anlayisi ile gerceklestirilmektedir.

Tirk miteahhitlik firmalari, bugtin tim diinyada
havaalanlari, rayli sistemler, yenilenebilir enerji
tesisleri, elektrik ve su dagitim sebekeleri, prestij
yapilari gibi 6zellikli ve uzmanlik gerektiren
projeler de basarilarini kanitlamiglardir. Bu
noktada, bir form degisikligi ile projeleri
gelistiren ve gerceklestiren bir modele agirlik
verilmesi ve bir kiimelenme saglanarak global
marka olma yolunda ilerlenmesi gerekmektedir.

Sayin Basbakanimizin ve Sayin Ekonomi
Bakanimizin yurtdisi temaslarinda, o tlkedeki
ihtiyaglara ve Hikimetlerin programindaki
projelere uygun deneyimleri 6n plana
cikarabilmesi; Tirk mdteahhitlik firmalarinin
basari, yetkinlik ve deneyimlerine iliskin
tanitimin etkin bir sekilde yapilabilmesi igin,
firmalarin Gstlenmis oldugu 6zellikli projeler
hakkinda kapsamli bir hazirlik tarafimizca
yapilmaktadir. Bu konuda Ekonomi Bakanligimiz
ile isbirligimiz devam etmektedir.

GYODER ve KONUTDER Bagkanlarimiz, konut
sektortine iligkin degerlendirmelerde bulundular.

Bugtin, TMB Gyelerinin 6nemli bir kismi da
gayrimenkul gelistirme alaninda 6nemli projeleri
hayata gecirmeye baslamis, konut alt segmenti
ile ingaat-taahhut sektort daha entegre hale
gelmistir. Diger yandan, tlkemizde meslegin
itibarini zedeleyen ve bu isi layikiyla yapan
profesyonelleri fazlasiyla rencide eden
denetimsizlige son verilmeli; teknik ve finansal
kapasitesi yeterli olmayan ve ayipli is yapan
firmalarin sektorden ayiklanmasina olanak
saglayan yasal zemin hazirlanmalidir.

Tirkiye'de sehirlesme oraninin stirekli arttig
dikkate alinarak, yarinin ihtiyaclarini gz 6ntine
alan; cevre, saglik, egitim, ulagim, spor ve idari
altyapilari ile yasanabilir sehirler hedeflenmelidir.
Bu cergevede, imar mevzuati yeni bastan ele
alinmalidir. Dikey yapilasma tercihleri; tarihi ve
cevresel doku gozetilerek degerlendirilmelidir.
imar degisikligi uygulamalari kamu vicdanini
zedeleyen, kisilere 6zel degerlendirmelerden
arindinlmalidir. Deprem riskinin yiiksek oldugu
tlkemiz agisindan kentsel dontisiim hayati 6nem
tagimaktadir. Ancak, kentsel dontistim bina bazli



ve rant odakli ele alinmamalidir. Dontisim
bitiinsel bazda, kentsel altyapi, yesil alan ihtiyaci
ile basta milkiyet hakki olmak tzere bolge
sakinlerinin tim haklari gozetilerek
planlanmalidir. Planlama asamasinda insaat
atiklarinin gevresel etkileri ve geri kazanimi da
dikkate alinmalidr.

imar mevzuati ile is saghgi ve giivenligi gibi,
tlkemiz igin hayati dnem tasiyan konularda
Hiktumetimiz tarafindan son dénemde atilmakta
olan dogru adimlari destekliyoruz. Diger yandan,
bu alanlarda yapilacak s6z konusu
dizenlemelere iliskin netlik kazanmamis
detaylar bulunmaktadir.

Sayin Basbakanim,
Sayin Bakanlarim,

Sizlerden en temel talebimiz, kamu ihale
kanunu, galisma mevzuati, imar yasasi
degisiklikleri gibi konularda sektorle isbirligi ve
ortak akil cergevesinde calisma yuritilmesidir.
Bu diizenlemelere iliskin mevzuatin hazirlanmasi
asamasinda sektorel paydaslarla ortak calismalar
yapilmasi halinde, yeni magduriyetlerin 6ntine
gecilebilecegine inaniyoruz. Bu konuda
vereceginiz her tiirlii sorumlulugu tstlenmeye
haziriz.

Sayin Basbakanim,

Bazi maddelerinin tzerinden kisaca gectigim
TMB insaat Sektoriin Bildirgesi; insaat
sektortiniin hem yurticindeki hem de
yurtdisindaki performansini artirmaya yonelik
tespitlerimizi, analizlerimizi ve 6nerilerimizi siz
yetkili karar mercilerinin degerlendirmelerine
sunmak amacini tagimaktadr.

Bugtine kadar oldugu gibi, bundan sonra da
sizlerin degerli desteklerinizi esirgemeyeceginize
dair inancimiz tamdir.

Mdteahhitlerimizin basarilarinin hizla artmasinda
fiyat, hizmet kalitesi, teknoloji ve verimlilik

boyutlariyla ytksek rekabet glictine sahip olmalari
cok buytk rol oynamaktadir. Ancak bizlerin tiim
diinyaya yayilmig basarisinin altinda yatan gok
onemli bir baska faktor, devletimizin bizlere
verdikleri destektir. Yolumuzu agmak icin
gosterdikleri cabalardir.

TMB, INTES, GYODER, KONUTDER ve Mdsavirler
Birligi olarak, doviz girdisi, istihdam ve
insanlarimizin refah diizeyinin yiikselmesine katki
boyutlariyla biytk bir potansiyeli temsil ettigimize
inanyorum. Meslek kuruluglari olarak ortak
sorunlarimiz konusundaki farkindaligimiz ve isbirligi
yapmaktaki kararliligimiz, sektoriimiiziin uluslararasi
rekabet glictintin gelecegi agisindan biiytik deger
tasimaktadir.

Meslegin itibarini zedeleyen ve bu isi layikiyla
yapan profesyonelleri fazlasiyla rencide eden
denetimsizlige son verilmeli; teknik ve finansal
kapasitesi yeterli olmayan ve ayipli is yapan
firmalarin sektérden ayiklanmasina olanak

saglayan yasal zemin hazirlanmahidir.

Sozlerime son verirken, Sayin Basbakanimiza
sektorimiize gosterdikleri ilgi ve yakinlik igin tekrar
tesekkir etmek istiyorum.

Vizyonumuzu sekillendirmede bizlere agacaklar
yolun, verdikleri destegin, saglam ve sirekli
isbirligimizin degeri ve 6nemi buyuktir. Beni
dinlediginiz icin tesekkir ediyor, sevgi ve saygilarimi
sunuyorum.

En temel talebimiz, kamu ihale kanunu,
calisma mevzuati, imar yasasi degisiklikleri
gibi konularda sektorle isbirligi ve ortak akil

cercevesinde calisma yiiritiilmesidir.
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Cevdet YILMAZ

Kalkinma Bakani
Degerlendirme

Tdm katilimcilara saygilarimi sunuyorum,
sunumlardan dolayi tesekkiir ediyorum.

Kalkinma planlarimizda biz insaat sektoriint
cok 6nemli bir sektor olarak konumlandirmig
durumdayiz. Kalkinma diliyle konusursak, ileri
ve geriye dogru baglantilari yuiksek bir
sektorden bahsediyoruz. Dolayisiyla biytime
agisindan 6nem verdigimiz oncelikli
gordugumuz bir sektor oldugunu burada
ozellikle vurgulamak isterim.

Sanayi baglantilariyla ve girdi baglantilariyla
sektort ele aldigimizi belirtmek isterim. Sizin
sundugunuz bu 25 doniisiim programindan
bir tanesi kentsel doniisim dogrudan bu
sektorle ilgili oldugu gibi, lojistik basta olmak
tzere birgok sektoriimiiz de bu dontstim
programlarimiz da aslinda insaat sektoriine
ontmuzdeki donemde bytik ivme katacak
alanlar diye vurgulamak istiyorum.

artig gosterdigini sevindirici bir husus olarak

goruyoruz.

Diger taraftan kamu-ozel isbirligi konusunda da
onemli diizenlemeler yapmis durumdayiz, ama
ontmuzdeki donemde sektorle birlikte daha
buttncil gerceve bir kanun hazirlayabiliriz. Belli
altyapilar var elimizde, belli calismalar var. Bunun
tizerinde sektorle birlikte bir diyalog iginde daha
ileri diizenlemeler yapabiliriz.

Burada yine bir soru vardi, teknik miisavirligin
onemine iliskin kamu-6zel isbirligi projelerinde.
Burada biliyorsunuz sadece Ozellestirme
Idaremizin miisavirlik alma yetkisi vardi. Son
yaptigimiz diizenlemelerle biitiin
bakanliklarimiza, kamu-6zel isbirligi projesi
yuritecek bittin bakanliklarimiza musavirlik
hizmeti almay kolaylastirici bir diizenleme yaptik.
Uygulamada da bunun daha fazla kullanilmasinin
ben faydali olacagini diistintiyorum.

Kamu yatinimlari agisindan baktigimizda da,

Kamu-ozel isbirligi konusunda da 6nemli i g
toplam kamu yatirmlarinda 12 yil 6nce asagi

yukari kamu 10 milyar ABD Dolari yatirim
yapiyordu, 6zel sektér 30 milyar ABD Dolar
yatirrm yapiyordu. Bu gectigimiz 12 yilda bugtin

diizenlemeler yapmis durumdayiz, ama

onumuzdeki donemde sektorle birlikte daha

geldigimiz noktada, kamu yatirimlarimiz 40

bitiinciil cerceve bir kanun hazirlayabiliriz. Belli milyar ABD Dolarina yakin, ézel yatirmlanmiz
altyapilar var elimizde, belli calismalar var, bunun 120 milyar ABD Dolari civarinda. Ozellikle
kamunun ortalama tamamlama stresinin de cok

uzerinde sektorle birlikte bir diyalog icinde daha iyilestigini goriiyoruz. 12 yil énceye baktiginiz
zaman bircok projeyi stirtindiren, yeterli 6denek

ileri diizenlemeler yapabiliriz. o
vermeyen ortalama tamamlama stiresi kamu

Burada tabii biz teknik musavirlik ve yapi
malzemeleriyle bir bittin olarak ingaat
sektoriint goriiyoruz ve politikalarimizi buna
gore sekillendiriyoruz. Bu istatistikler
konusunda bir-iki sey soylendi. Cari fiyatlarla
da baktigimizda, sabit fiyatlarla da
baktigimizda insaatin milli gelirimiz icinde
payinin arttigini, istihdamda 6zellikle ciddi bir

projeleri 8.5-9 yil olan bir stoktan, bugtin
baslangic 6denegi olarak baktigimizda 4 yil
ortalama tamamlama siiresine gelmis
durumdayiz. Yil ici 6deneklerle 3-5 yillara kadar
diistiyor. Cok daha verimli bir yapimiz var.
Sektorle birlikte bunu daha ileriye tasimayr da
elbette hedefliyoruz.

Cok tesekkur ediyorum.



Faruk CELIK

Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakani
Degerlendirme

Degerli katihmcilar,

En fazla katma deger treten, en ¢ok istihdam
gerceklestiren ve en fazla da is kazalarinm oldugu
ve en ¢ok alt isverenin calistigi bir sektdrden
bahsediyoruz, lokomotif bir sektor insaat
sektorimuiz. Dolayisiyla insaat sektoriimizde tim
katmanlariyla bakanligimizin da zaten ana
gorevlerinden biri oldugu icin, Sayin Bagbakanla
diyalog icerisindeyiz. Kendilerinden bize iletilen
her konu, hig kulag tersten gostermeden ¢ok seri
bir sekilde c6zme gayreti icerisindeyiz.

Bunlardan bir tanesi insaatlarda is kazasi ve
meslek hastaliklarinin primi ylizde 3.5'ten ytizde
2'ye indirildi. Bunun yaninda yurtdisinda istihdam
edilen isgilerimizle ilgili yiizde 20 diizeylerde olan
prim oranini ylizde 9.5'e indirdik, yine sektorle
birlikte diyalogun neticesinde ortaya gikmig olan
bir dizenlemedir.

Yurtiginde ise, tek yapi ruhsati ile birden fazla
blok olarak insa edilen yapilarda, kismi ilisiksizlik
imkani yok idi. Yani 20 blok yapiyorsunuz,
diyorsunuz ki 20 blok bittikten sonra SGK
ilisiksizlik belgesi versin. Oyle bir uygulama var
idi. Hayir, simdi bir blok bitince, bir blokla ilgili
biz gerekli ilisiksizlik belgesini veriyoruz. Béylece
blok blok islem yapma imkanini elde ettiniz.
Ayrica son donemlerde yine bize, az 6nce
baskanlarin da ifade ettigi gibi, yurtdisina isgi
gotiren Tirk miteahhitlerinin prime esas kazang
orani 6.5 kat idi, bunu 3 katina dusdrdiik. Bunun
gibi bircok diizenlemeleri sosyal giivenlik
boyutuyla gerceklestirdik.

Sektorde su anda isyeri sayisi 188 bin-190 bine
ulagsmis bulunuyor. Calisan sayisi ise, 1T milyon
918 bin-2 milyona yakin istihdam gerceklesiyor.
Dinamik bir sektor oldugu icin, yasal mevzuatta
da ister istemez yogun ve seri bir diizenleme
ihtiyaci var. 2013 yilinda toplam 6ltimlii is kazas
1360. Bunun 521'i insaatlarda gerceklesmis; yani

bu ok agr bir tablo. Cagdas Tirkiye o yolda
yurtiyen Turkiye acisindan kabul edilebilir bir
durum degil.

Bundan dolay1 Mecliste goristlen bir yasa var. Bu
yasa bazi mueyyideleri arttirtyor. Tesvik de
getiriyor, miieyyideleri de getiriyor. Mleyyideleri
yalnizca is diinyamiza getirmiyoruz, ayni zamanda
calisana da getiriyoruz. Calisan da eger kendisine
verilen ekipmanlari kullanmama gibi bir durum soz
konusu olur ise, yazili uyarilardan sonra onun da ig
akdinin feshedilecegi bir diizenlemeyi Mecliste su
anda ana komisyonda gorstp hizli bir sekilde
yasalasmasini gerceklestirecegiz.

Tabii son olarak da, mesleki yeterlilik; konunun
egitim boyutunun ¢ok daha énemli oldugunu
vurguladi konusmacilar. Dogrudur, cezai
mieyyidelerin pesinde degiliz, ama bu
diizenlemelerin egitim boyutunda da ingaat
sektoriimizin ¢ok duyarli olmasi gerekiyor. Clinki
yasa cikar ¢ctkmaz Calisma Bakanhgi olarak hangi
mesleklerde mesleki yeterlilik belgesini
arayacagimizi yayinlayacagiz ve bir sene icerisinde
MYK belgesi alan galisanlar ancak istihdam
edilebilecek. Eger bir calisanin bir sivacinin bir
demircinin bir kalipcinin MYK sertifikasi yok ise,
onu calistirma imkaniniz olmayacak. Dolayisiyla
bakanligimizin yayinlayacag mesleki yeterlilik
meslekleriyle ilgili o alandaki iletisimimizin yogun
olmasinda fayda var.

Yasa cikar cikmaz Calisma Bakanlhigi olarak hangi
mesleklerde mesleki yeterlilik belgesini arayacagimizi
yayinlayacagiz ve bir sene icerisinde MYK belgesi alan

calisanlar ancak istihdam edilebilecek.

Son derece basarili gergeklesen bu toplantinin
sektorimuiz agisindan hayirli olmasini diliyor,
saygilar sunuyorum.




Liitfi ELVAN

Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakani

Degerlendirme

Tum katilimcilarimizi ve sektore yonelik
sorunlari dile getiren tim isadamlarimizi

selamhyorum.

En gok giindeme getirilen konulardan bir
tanesi, ozellikle Turkiye'de mihendislik ve
misavirlik hizmetlerinin yeterince gelisemedigi
ve bu konuda ciddi sikintilarin yasandig;
ozellikle projelerin uygulama asamasinda
sikintilarin ortaya giktigi ve projelerin
gecikmesine neden oldugu yontinde elestiriler

geldi.

Sunu ifade etmeliyim; gercekten kamu
kurumlarimiz dahil, maalesef miihendislik ve
musavirlik alaninda, ézellikle planlama
alaninda ok gelismis durumda degiliz.

Genel olarak baktigimizda, asagi yukari proje
tutarinin binde 1'i bazen binde 5'i tutarinda bir
ettt proje ve miithendislik hizmetlerine para
ayrildigini goriiyoruz. Bu oran oldukga dustik,
en azindan bunun burada ifade edildigi gibi
ylzde 5'ler 6'lar seviyesine, hatta daha da
yukariya gekilmesi gerekiyor.

Sire yonuyle, 6zellikle Ulastirma Bakanhg
olarak soyliiyorum; bundan sonraki stirecte
plan ve proje asamasina daha fazla stire
verecegiz, bu birincisi. ikincisi, 6zellikle bu
projeler icin cok dustik fiyat teklifi nedeniyle,
gercekten niteliksiz deneyimi olmayan
firmalarin bu alanda is yapmasinin 6niine
gegici tedbirleri alacagiz; bu son derece
onemli. Burada degisik 6neriler geldi, adam ay
usulii calisma, birim fiyatr gibi. Bunlar cok
onemli 6neriler. Bunlari degerlendirecegiz.

Uciincii husus, 6zellikle bizim Karayollari
Genel Mudurlugu gibi, Devlet Demiryollari
Genel Mudarlaga gibi kurumlarimizda proje

birimlerini giclendiriyoruz ve arkadaglarimiza
bizim talimatimiz, stirekli olarak hem altyapimizi
gliclendirmemiz, hem de disaridan 6zellikle bu
alana yonelik destek almamiz. Ama 6zet olarak
soylemem gerekirse; miihendislik alaninda
miusavirlik alaninda 6ntimiizdeki donemde daha
giizel glinler daha iyi glinler olacak. Buna
yonelik de biz bakanlik olarak gereken destegi
verecegiz.

4734 sayil Kamu ihale Kanununa yénelik olarak
ise sunu ifade etmek istiyorum. Evet, kanunda
sikintilar var, sorunlarimiz var. Ozellikle cok
distik birim fiyat teklif edilmesi veyahut bazi
kalemler igin gok yiiksek birim fiyat teklif
edilmesi gibi yontemlere maalesef yaygin olarak
basvuruluyor. Bundan sonraki stirecte higbir
sekilde izin vermeyecegiz. Onu ozellikle
soylliyorum ve sartnamelerimize bunlari
koyuyoruz. Evet, ihale Kanunumuzda sikinti var,
ama o sikinti giderilinceye kadar biz
sartnamelerimize alt ve Ust limitleri koyacagiz ki,
bu sikintilarla kargi karstya kalmayalm.
Gergekten deneyimsiz, o isi yapabilecek
nitelikleri haiz olamayan kuruluslar bu ise teklif
vermesinler. Verdikleri takdirde de dogrudan o
teklifler degerlendirme digi birakilacak. Onu
ozellikle ifade edeyim.

Bununla ilgili herhangi bir birimimizde, bu
Karayollari Genel Mudiirligiimuz olabilir, Devlet
Demiryollari Genel Miidrltagtimiz olabilir,
herhangi bir sekilde bu séyledigim cerceve
disina cikilmasi s6z konusu oldugu anda, lttfen
bakanligimizi bilgilendirin. Ctinkl binlerce proje
ihalesi yapiliyor. Bir yilda bakanlik olarak biz 5
binin tizerinde ihale yapiyoruz. Dogal olarak bir
bakan olarak her bir projeyi detayl olarak takip
edebilmem mumkin olmayabilir. Ama bu tir
aksakliklar yasandigi anda liitfen bizi
bilgilendirin, biz de bunun geregini yapacagiz.



Bir baska husus, 6zellikle 6demelere yonelik,
yapilan islerin 6demelerine yonelik talepler idi.
2014 yilinda 6deme sistemimiz diizenli bir
sekilde yaptik, mimkin oldugu olctide diizenli
bir 6deme planimiz s6z konusu oldu. Ben
Basbakan Yardimcimiz Sayin Babacan'a
huzurlarinizda gok tesekkiir etmek istiyorum.
Ozellikle onunla birlikte yapmis oldugumuz
calisma neticesinde, ortaya cikan plan ve
program dogrultusunda biz calismalarimizi
yaptik ve 6demelerimizi gerceklestirdik.

15 Subat itibariyle hicbir miteahhidimize bir
kurus borcumuz kalmayacak, onu net olarak
soyleyeyim. 2015 yilinda da biz yine Baghakan
Yardimcimizin koordinatérligtinde bir araya
gelecegiz, bir program yapacagiz. Bu program
cercevesinde aylik ne kadar 6deme
yapabilecegimizi ortaya koyacagiz ve bunu da
sizinle paylasacagiz ve siz de calismalarinizi bu
cercevede yriteceksiniz.

Tabii bununla birlikte, belki ilave etmem gereken
bir bagka husus, 6zellikle sizlerin firmalarinizin
yenilikgilige yonelik ARGE'ye yonelik galismalara

da agirlik vermeniz. Ciinkd artik 6niimizdeki

donemde akilli konutlardan, akilli caddelerden

sokaklardan bahsedecegiz ve bu yonde
cahgmalarimiz da var, ama sizlerin bu alana
girmesi son derece dnemli.

Kamu ihale Kanunu mevzuati, ekonomik yénden
verimli, rekabet giicii yiiksek, topluma ve cevreye
duyarl, adil, seffaf ve siirdiiriilebilir bir yatirim
ortaminin yaratilmasini hedefleyecek sekilde bastan
yazilmali, Kamu ihale Kurumu'nun yetki ve

sorumluluklari yeniden diizenlenmelidir.

Sadece bir 6rnek vermek istiyorum. Ornegin,
yapmis oldugumuz konutlarda bakir kablo yerine
fiber optik kablo désemesi yapmamiz, en
azindan internet hizini belki 10-15 kat
arttiracaktir. Son derece basit bir dneri, ama bu
tir yaklagimlarr gelistirmeliyiz diye
dustintiyorum.

Sayin Basbakanim cok tesekkir ediyorum, sag
olun.
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Eger bakanlik olarak
her sehirde planlari
yapmaya kalkarsak,
Tiirkiye biiyiik
belediyesi konumuna
diiseriz. Biiyiiksehir
belediyeleri o sehri
yonetemez hale

gelirler.

Idris GULLUCE

Cevre ve
Sehircilik Bakani
Degerlendirme

Sayin Bagbakanim, basta siz olmak tizere batiin
hazirunu saygiyla selamliyorum, hayirli aksamlar
diliyorum.

Efendim herhalde bir yanlis anlagilmayla ilgili
yazilan ctimleler olan bir rapor var elimde,
konusmalar da bu sekilde oldu. Simdi deniyor ki
“plan yapma ve onama yetkilerinin ayni nitelikleri
oldugu gorilmektedir” devamla “ayrica planlama
yetkisi olan ve kendisinden bu yetkiyi etkin sekilde
kullanmasi beklenen Cevre ve Sehircilik
Bakanliginin son dénemde bu yetkiyi kullanmaktan
imtina ederek, streci belediyelere birakmasi da
yatirimcilarin gecikmesi ve siireglerin tikanmasina
sebep olmaktadir.” Soyle ki; biz Ttrkiye'de 81 ilin
buyuk 6lcekli planlarini yapmis durumdayiz. Higbir
ilimizin plani eksik degil. Yok buradan 1/1000'igi
kastediliyorsa, st dlgekli planlari bizim bakanligin
degil de belediyelerin yapmasi gereken 1/1000'lik
planlar kastediliyorsa, o zaman 1980'lerin 84'lerin
oncesine donmis olunur.

Hatirlarsaniz 84'lerden 83'lerden Sayin rahmetli
Ozal'dan 6nce Tiirkiye'nin biitiin planlari Ankara'da
yapilirdi. 1300 tane belediyenin yapmasi gereken
plani Ankara yaptigi zaman, siire olarak ne kadar
olur ve ne kadar beklenir, ne kadar dogru yapilr?
Onun iyi distintlmesi lazim.

Simdi hukuk yerel yonetimlerle ilgili mevzuatta
zaten 1/1000'ligi bize degil belediyelere veriyor.
Hasbelkader bir hukuksuzluk, haksizlik yapiyorsa,
mevcut 1/5000'e uygun oldugu halde vatandas
talep ediyorsa, bu talebi de reddediliyorsa diyerek
dustinmiis kanun koyucu, bakanligimiza boyle bir
yetki vermis. Ama 1300 tane belediyenin timinin
planlarini biz niye yapacagiz? Belediyeler yapacak.
Buytiksehir belediyesi ya da Turkiye byutk
belediyesi konumuna duseriz. Boyle bir sey
yapmadigimiz icin dogru bir sey yapiyoruz, gok iyi
bir sey yaptigimiz iddiasindayiz. Aksi takdirde
Tarkiye'deki biitiin blytksehirlerin bitiin baytk
illerin ne trafik mastir planlari ayakta kalir, ne
altyapilart kalir, ne de bir diizen kalir. Buiytiksehir
belediyeleri o sehri yonetemez hale gelirler. Eger
biz boyle her sehirde bize gelen planlari yapmaya
kalkarsak, Turkiye genelinde o sehirler yonetilemez
hale gelirler.

O yuizden yapmamiz gereken planlar gibi, yetkiyi
belediyelere veriyor gibi bir sekildeki algi dogru
degil. Tamamen belediyelerin yetkisini biz almak
istemiyoruz seklinde bunu degerlendirmek lazim.
Belediyelere ait olan bir gorevi biz yapmak
istemiyoruz seklinde degerlendirmek lazim.

Muktesep hak kavraminda da ben katiliyorum,
orada ittifak halindeyim, ama o ikiye ayriliyor.
Birisi mevcut halinin, daha 6nce arsayi alirken ya
da binaya basladiktan sonraki muktesep hakkidir.
Bir boyle anlayanlar var. Bunlarla hemfikirim, ama
bir de soyle var. Bir ingsaat hukuki stire baglamis
belli bir yere gelmis, bu benim muktesep hakkim
olsun diyen var. O muktesep hak degil, o imar
affidir. O bagka bir sey, herhalde ayni seyi
kastetmiyoruz.

Bu imar mahkemeleriyle ilgili, siz tabii miinferiden
karsilagtyorsunuz. Bir de biz bakanlk olarak
maalesef ¢ok sayida karsilasiyoruz. Bu konuda
dustincenize yine katiliyorum. ihtisas isidir bu is.
Anayasa Mahkemesi yurttmeyi durdurma
alinamaz getirilen 6306'ya konulan o hiikmd
kaldirdi. O yiizden kentsel dontsimde 6306'nin
uygulamasinda sikintilarimiz gikti. Tekil bazda,
bina bazinda kentsel doéntstim olmasin deniyor.
Tamamen dogru, ama teorik olarak dogru, pratige
geldiginizde kapasite diye bir sey var. Bir ilgenin
her tarafini birden kentsel dontisiim
yapmiyorsunuz. Bekleyin, ¢tinki belediyenin de
bakanligin da TOKi'nin de herkesin belli bir
kapasitesi var. O bekleme esnasinda vatandas tek
basina miiracaat ettiginde, benim binam riskli ve
yakip yapacagim miisaade edin ve bu haklardan
istifade ediyorum dediginizde, hayir bekle biz
toplu bir sekilde bolgesel plan yapacagiz, ondan
sonra bolgesel dontisim yapacagiz diyemezsiniz.
Cunka Allah korusun yarin bir afet oldugunda, o
adamin can giivenligini riske sokmus olursunuz.
Teorik olarak dogru, hayatin icine girdiginizde
miinferiden tek tek binalarin dénisiim yapmasinin
ontne gecilemiyor deprem riskinden dolay.

Bir de misavirlik konusunda, bakanlik olarak,
biraz 6nce Ulastirma Bakanimizin da soyledigi gibi
tim destegi verecegimi sdylemek istiyorum.
Tesekkdr ediyorum.



Nurettin CANIKLI

Gumriik ve
Ticaret Bakani
Degerlendirme

Bu toplantinin hayirlara vesile olmasini ve
sektore katki saglamasini diliyorum.

Tuketicinin Korunmasi Hakkinda mevzuatla ilgili
olarak bazi talepler glindeme geldi. Bunlardan
en 6nemlisi, 6n 6demeli konut satig
sozlesmelerinin siresi ve bunlarin
yuritilmesine iliskin hususlar. Kamuoyunda
maketten satis ya da projeden satis olarak
adlandirilan bu konut satis yontemine iligkin
bazi diizenlemeler biliyorsunuz yapildi 6502
sayili Kanunla ve gecen yil 2013 yilinin Kasim
ayinda yurtrlage girdi bu kanun. Gectigimiz
2014'n 11. ayinda da buna iliskin yonetmeligi
yayinladik.

Simdi burada 6zellikle bu projelerin
tamamlanmasi icin 36 aylik bir siire veriliyor ve
bu 36 ay igerisinde tiiketicilere cayma hakki
disinda, bu sézlesmeyi tamamen ortadan
kaldirma hakki taniniyor kanunda. Yani projenin
stirenin 35. ayinda tiiketici isterse, sadece ytizde
2 ceza ddeyerek ve diger 6demesi gereken vergi
ve harclar 6deyerek bu satistan vazgecebilir.
Firma da bu satisa iliskin bedeli, kalan bedeli,
yani ylizde 2 cezai sart ve diger vergi resim
harglar disinda kalan paranin tamamini 3 ay
igerisinde tiiketiciye 6demek durumunda.
Gergekten bazi olagandisi donemlerde ya da
konut fiyatlarinin diistigt donemlerde cok
yogun toplu iptaller s6z konusu olabilir, yani
tiketiciler tarafindan ve ifade edildigi gibi sektor
bu anlamda sikintiyla karsi karsiya kalabilir.

Bununla ilgili talepler makul taleplerdir ve
burada bir esneklik saglanmasi gerektigine biz
de inaniyoruz. Bununla ilgili olarak bazi ¢neriler
de var. Baska sekilde de sorun ¢oziilebilir,
kademelendirme yapilabilir, 3 aya iliskin streyle
iliskin diizenleme yapilabilir. Bunun igin yasal
diizenleme yapilmasi gerekiyor. Ama sektoriin
bu konudaki talebi yerindedir. Bununla ilgili
yasal calismayi insallah en kisa stire igerisinde
yapacagiz.

Ayrica bu tir satiglar icin ongorilen 36 ay stre
igerisinde teslim etme zorunlulugunun da yine
buyuklugine gore kademelendirilmesi

e,

mimkindir. Yani 150 konutluk proje vardir, 500
konutluk proje vardir ya da 15 katli proje vardir
30 katli proje vardir. Hepsinde ayni siirenin
ongorilmis olmasi belki bir eksiklik olarak
degerlendirilebilir. Dolayisiyla burada da 36 ayin
projenin biytkligiine gore yeniden
kademelendirilmesi mimkundiir. Bu talep de
mantikli ve dogru bir taleptir. Bununla ilgili de
tabii yine yasal diizenleme yapilmasi gerekiyor.
O calismayi da yapacagiz.

Yalniz 14 giinliik cayma hakkinin degistirilmesi
s6z konusu olmamasi gerekir. Clinki
sozlesmenin yapilmasindan itibaren tiiketici 14
glin icerisinde cayma hakkini kullanabilir. Bu
normaldir ve bitin hepsi icin gegerlidir. 7
guinlik ve 14 guinluk cayma haklari vardir.
Burada sektore yonelik olarak da bir tehdit ve bir
stkintr agikgasi gormuyoruz.

Yine 6nemli taleplerden bir tanesi glindeme
geldi; sozlesmenin sekil sartlariyla ilgili. Belki fark
ettiniz, fark edildigini burada goriiyoruz.
Kanunda biraz keskin bir sekil sarti, yani
sozlesmenin tapuya tescil sarti konulmus. Tabii
bunun hayata gecirilmesi her zaman kolay
olmayabilir. Yonetmelik yapilirken bu fark edildi.

14 giinlitkk cayma hakkinin degistirilmesi s6z konusu
olmamasi gerekir. Ciinkii s6zlesmenin yapilmasindan
itibaren tiiketici 14 giin icerisinde cayma hakkini

kullanabilir. Bu normaldir ve biitiin hepsi icin gecerlidir.

Zaten dikkat etmisseniz yonetmelikteki
diizenlemeyle kanundaki diizenleme, farkl
demeyecegim, ama biraz yorumdan
kaynaklanan ve sektoriin lehine olmak tzere bir
farkli diizenleme var yonetmelikte. Ama bu bazi
ihtilaflar glindeme getirebilir. Talebiniz de zaten
yonetmelikteki sekle getirilmesi yasal kuralin. Bu
talep de makul bir talep. ingallah diizenlemede
bu talebi de yonetmelikte yer alan kaleme alinan
sekline donusttralmesi igin gerekli galismayi
yapacagiz; mimkin olan en kisa zamanda.
Bunu da buradan belirtelim. Tesekkiir ediyorum.




Mehmet SIMSEK

Maliye Bakani
Degerlendirme

Bu toplantimizin sektor igin, tlke ekonomisi igin
hayirlara vesile olmasini temenni ediyorum.

Maliye Bakanhgini ilgilendiren konular, esas
itibariyle vergi boyutu olan konular, bir de Kamu
ihale Kurumu veya yasasina iligkin birtakim
degerlendirmeler. Miisaade ederseniz Kamu ihale
Kanunundan baglayayim.

Kamu ihale Kanunu biliyorsunuz 2002 yilinin
basinda Meclisten gecti. Maalesef o kanun
yapilirken sektorler kanunu yapiimadi. Yani
KiT'lere iliskin diizenlemeler yapilmad. KiT'lere
iliskin Avrupa Birliginde 6zel bir kanun cergevesi
var. Tirkiye'de bu olmadig icin istisna talepleri bu
cercevede cok oldu. Su anda sektorlere iligkin
kanun calismalarinin son asamasindayiz. Mart ayi
ierisinde internet sitemize taslagl koyacagiz.
Buttin gortsleri aldiktan sonra Yiice Meclise eger
tabii ki Bakanlar Kurulu uygun gorirse sevk
edecegiz, bu birinci husus.

Asirt diistik konusu gtindeme getirildi. Burada
bizim bir 6nerimiz var. Biz teminat sigortasi
getirelim, Hazineyle bunu konusuyoruz. Asiri
dusuk sorgulamasini da yapmayalim. Asir diistik
teklif veren, eger bize bunu gercekten yapacagina
dair bir teminat getirirse, biz 0 zaman bu
sorgulamadan da vazgegebiliriz. Ama bu olmadan
tabii ki mimkin degil.

Is bitirme belgelerine iliskin birtakim
degerlendirmelerde bulunuldu. Hakikaten yapilan
bir tek is tizerinden bircok is bitirme belgesi
uygulamasi var. Son derece yanlis bir
uygulamadir. Buna son verecek bir diizenlemeyi
ikincil mevzuati hazirladik, yakinda yayinlayacagiz
ve bu yonde getirilen elestiriler de son bulmug
olacak.

Maalesef Tirkiye'de 2002 yilinda bu yasa
yapilirken esik degerin altindaki alimlara da
normal Kamu ihale Kanunundaki siki kurallar tabii
ki konulmus ve bundan dolayr da birgok istisna
talebi s6z konusu. Biz bunu da Avrupa Birligi
mevzuatina uygun olarak esnetecegiz. Dolayisiyla
buna iliskin de bir calismamiz su anda var.

Sikayet stirecine iliskin degerlendirmeler yapildi.
Tabii ki burada bizim niyetimiz, yine o sikayet
asamalarini sinirlamak. Yani su anda biliyorsunuz
idare mahkemesinde, bolge idare mahkemesinde
gideriliyor. En son da iste Danistay'a gidiyor yani
KiK'ten sonra. Bizim aslinda miimkiin olursa yeni
yapacagimiz yasayla dogrudan dogruya sikayetlerin
Danigtay'a gottirtilmesi ve dolayisiyla bu
kademelerin azaltiimasi sikdyet stirecinin gok daha
hizl bir sekilde sonuglanmasina iligkin
cahsmalarimiz var.

Ozetle; bizde tabii ki buyuk ihalelerde sikayetler
cok yogun. Ayni sirketin ortaklart dahi bu sekilde
sikayetlere basvuruyorlar. Sikayet stirecini
zorlastiralim dedigimiz zaman, hak aramanin
oniine engel koyuyorsunuz diye tabii ki ilave
sikayetler karsimiza gikiyor. Burada birgok aktor
var. Mesela dustik, yani asir dusiik teklif Avrupa
Birliginde idare karar verdigi zaman higbir sekilde
bir sikayete konu olmuyor, ama bizde her sey
sikayete konu oluyor. Dolayisiyla burada
ahskanliklar, is yapma kdilttirtyle iliskili, birokrasi
algisi, yarginin tabii ki tavriyla iliskili bircok sorun
var. Bunlarin tamamini biz ¢c6zemeyiz, ama bazi
hususlari cozme noktasinda da ciddi ¢alismalar var.

Simdi musaade ederseniz vergi konusuna
degineyim biraz. Giindeme getirilen en 6nemli
husus, KDV uygulamalarimiz. Simdi Turkiye'deki
KDV sistemi Avrupa'dan alindi 1980'li yillarda.
Allah rahmet eylesin Ozal doneminde. Cok énemli
bir diizenleme. Bizdeki KDV uygulamalari
dolayisiyla Avrupa Birliginden hig farkli degil.

Turkiye'de efektif KDV orani yiizde 14.4. Nedeni
ise su: Bircok trtinde, gida gibi tirtinlerde yiizde 1,
bunun bir kismi konut da dahil olmak tizere bazi
urtinlerde ytizde 8, hiikiimetlerimiz déneminde
ozellikle egitim saglik turizm gibi giyim gibi
sektorlerde KDV orani yiizde 8'e indirildi.
Sasiracaksiniz, ama KDV'yi indirmisiz. Yizde 18 de
maksimum limit.

Simdi Avrupa'da konutta KDV orani yiizde 15'in
altinda yok. Yani benim bildigim KDV orani,
normal en ylksek KDV orani ne ise o uygulaniyor.
Tirkiye'de ise, iste konut sahipligini tesvik edelim
diye KDV orani zamaninda, iste 150 metrekareye
kadar yani onun altindakileri ytizde 1,
ustiindekilere ytizde 18. Simdi bu vergi
uygulamasinda ¢ok ciddi adaletsizlikleri
beraberinde getiriyor. Simdi Bagdat Caddesi’'nde
150 metrekarenin belki kargiligi milyon ABD
Dolaridir. Zorlu Center da belki milyon ABD
Dolarin ok tizerindedir. Ulus'ta, Etiler'de milyon
ABD Dolarin ¢ok ¢ok tizerindedir. KDV'nin ytizde
1 olmasi ne demek? Eger sizin buttin girdileriniz



ylzde 18 ise ve siz yiizde 1'den sattiginiz zaman,
bizden ylizde 17'lik farki iade etmemizi
istiyorsunuz. Yani vatandastan bizim aldigimiz
topladigimiz vergileri bir sekilde
mahsuplasmamizi veya iade etmemizi
istiyorsunuz.

Bu vergide ¢ok ciddi bir adaletsizliktir. Dolayisiyla
biz bu adaletsizligi gidermek icin 2013'ln baginda
bir adim attik. Dedik ki, bugtine kadar alinmig
battin ruhsatlar istisna olmak tizere sadece emlak
vergi degeri Gzerinden ki, emlak vergi degeri
zaman zaman piyasa degerinin gok altindadir.
Yeni bir uygulamaya gittik. 500 Liraya kadar
ylzde 1 olmaya devam edecek, metrekare birim
degeri 500 Liraya kadar olan. 500 Lira ve 1000
Lira arasinda olan ytizde 8, onun lzerinde olan
da ylizde 18.

Bakin sunu ifade edeyim. Heniiz bundan
etkilenen dogru diizgiin bir proje bitirilmemistir.
Gunku o gtine kadar alinmig biittin ruhsatlar biz
istisna tuttuk. Ancak bundan sonra etkilenecektir.
2014 yilinin ilk 9 ayina baktigimiz zaman, deger
itibariyle milyar Lira olarak, ylzde 27'si yiizde
T'lik KDV'ye tabidir. Yiizde 3'ti ytizde 8'lik KDV'ye,
ylzde 18'i de yuizde 70'lik, yani daha dogrusu
ylzde 70'i de yiizde 18'lik KDV'ye tabidir.

Ben burada bir degisikligin olmasini dogru
bulmuyorum. Biz vergide gelirde adaleti saglamak
Uzere 6nemli bir diizenleme yaptik. Bu
diizenlemeyi yaparken sektoriin kazanilmig
haklarini koruduk ve haksiz iadeleri engellemek
igin gok dnemli bir diizenleme diye dustintiyoruz.
Dolayisiyla KDV'de herhangi bir geri adimi dogru
bulmuyoruz; bu yondeki beklentileri bence
burada sonlandirmak lazim.

Damga Vergisi Kanununa iligkin birtakim itirazlar
oldu; bunlarin bir kismi makul. Mesela yeni
Tiiketiciyi Koruma Kanunuyla ilave sézlesmeler
artik gerekiyor. Musteriye satis sozlesmesi, taseron
sozlesmesi, miteahhit sozlesmesi vesaire.
Bunlarin her birinden damga vergisi hakikaten
ciddi ytikler getirebiliyor. Bu konu cahsilabilir.
Yani prensip olarak belki bu yonde nishalar
itibariyle birtakim azaltmalar yapilabilir, bu makul
bir talep.

Tapu harcr oranlari; maalesef Tarkiye'de, yani
tapuda gosterilen deger genelde emlak vergi
degeridir. Ama bizler biliyoruz ki Tirkiye'de,
gercek alim degeriyle, yani cari piyasa degeriyle
emlak vergi degeri arasinda cok ciddi farklar var.
Simdi bir sistemi eger biz kurgulayip, battin alim
satimlari, buttn degerlemeleri piyasa degeri
tzerinden yapabilecek bir noktaya gelirsek, o

zaman tapu harci oranlarinin ytksek oldugunu ben
kabul ederim. O zaman indirmeyi diistinebiliriz.
Ama bu asamada satislarin biyuk bir kismi kredili
satiglar haric, emlak vergi degeri tizerinden
yapildigini, emlak vergi degerinin de piyasa
degerinin cok altinda oldugunu dikkate alirsak,
burada herhangi bir indirimin bu asamada dogru
olmayacag kanisindayiz.

Simdi gayrimenkul aliminda faiz giderleri dikkate
alinmiyor diye bir elestiri yapildi. Alinyor, kira
gelirlerinden bu faiz giderleri distirtlebiliyor. Satista
deger artis kazancindan indirilebiliyor, ama alici eger
vergi mukellefi degilse, gelir vergisi beyanname
gergevesinde bir gelir vergisi s6z konusu degilse,
tabii ki indirime tabi olmuyor.

Kamu ihale Kanunu mevzuati, ekonomik yénden
verimli, rekabet giicii yiiksek, topluma ve cevreye
duyarl, adil, seffaf ve siirdiiriilebilir bir yatirim
ortaminin yaratilmasini hedefleyecek sekilde bastan
yazilmali, Kamu ihale Kurumu'nun yetki ve

sorumluluklari yeniden diizenlenmelidir.

Benim geldigim gtinden beri gelir idaresine
talimatim su olmustur. Gri alanlarin tamamini
minimize edelim. Gri alan varsa mukellefi sorumlu
tutmayalim, o idarenin eksikligi idarenin hatasi.
Mutlaka bu gri alanlardaki sikintilarr giderelim.

Giindeme getirilen, gerek Kamu ihale Kanununa
iliskin, gerek vergilere iliskin bircok konuyu
kapsadigimi saniyorum, ama kacirdigimiz konular
olabilir. Buradaki biitiin sunumlari alacagiz, Maliye
Bakanhgi olarak detayli bir sekilde inceleyecegiz.
Hakli taleplere iliskin galismalarimizi yapacagiz ve o
cercevede de elimizden geldigince sektorde
yardimcr olacagiz. Sektoriin hakli taleplerini tabii ki
yerine getirecegiz.

Cok tesekkur ediyorum, saygilar sunuyorum.
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Ali BABACAN

Basbakan Yardimcisi
Sunus ve Degerlendirme

Sayin Basbakanim, degerli bakanlarim, ingaat
sektoriimizin ¢ok degerli temsilcileri;

Ben oncelikle Sayin Basbakanimiza bu toplantiy
dizenledikleri icin ozellikle tesekkdrlerimi sunmak
istiyorum. Sektoriin tim kesimleriyle, temsil eden
tiim orgutleriyle bir araya gelip bu konulari istisare
etmemiz gercekten bizler igin de ¢ok faydali,
sektor icin de gok faydali diye dstintiyorum.

Oncelikle yatinmlar konusunda ekonomimizin
temel diregi olan yatirimlar konusunda bir hususa
deginmek istiyorum. O da su; yatirm dedigimizde
bina insaat ve makine tesisat olarak ikiye
ayiryoruz ve bir tlkenin toplam makroekonomik
denkleminde, yatirrmlarla tasarruflar arasindaki
fark tam cari agigi veriyor. Bir tlkenin toplam
tasarruflari ne? Bu tasarruflarindan yatirimlari
gikariyorsunuz, eger yatirimlar daha fazlaysa cari
aciginiz oluyor, yatirnimlar daha dustkse cari
fazlaniz oluyor.

Bizim gecen yilki rakamlarimiza bakacak olursak,
yaklasik ytizde 14'e ¢ikan bir tasarruf oranimiz var,
cari agigimiz da hentiz kesin degil, ama biz 5.6-
5.7 gibi bir rakam bekliyoruz. Bu ne demektir?
Yaklasik gegen yil gayrisafi yurtici hasilamizin
ylzde 20'si kadar bir yatirim yapmus Turkiye, 6zel
sektor ve kamu toplam, makine tesisat bina insaat

dabhil.

Tasarruf oranlarimizin ileriye dogru artmasi, bizim
yatinmlarimiz icin de biiyiik alan acacak. Ornegin,
Cin'in tasarruf orani yiizde 49. Bizdeki ylizde
14.7'e cikan rakam Cin'de yiizde 49 ve yaklasik
bir o kadar da yatirimi var Cin'in. Yani biitiin o
sehirlerde gordugtiniiz olaganustti degisiklik, o
baytk yurtigi tasarruflari yatirima
yonlendirilmesiyle gergeklesiyor ve ¢ok buyuk
biiyiimeyi de beraberinde getiriyor. iste bizim bu
cari dengemizin diizelmesi icin attigimiz her adim,
cari agigimizin diismesi igin attigimiz her adim,
tasarruflar arttirmak igin attigimiz her adim,
aslinda nihayetinde Turkiye'nin yatirimlarinin
artmast icin bir alan olusturacak, genel bir alan
olusturacak.

insaat sektorii bu sebeple de cok dnemli. Gayrisafi
yurtici hasilamizdaki payinin daha da artmasi

gerektigini dustintiyoruz. Gelismis tlkelerin dahi
insaat harcamalari, gayrisafi yurtigi hasilaya oran
olarak bizden daha yiiksek. Dolayisiyla o farki
kapatmak icin, bizim daha ¢ok insaat sektoriintn
faaliyetini gormemiz gerekiyor Turkiye'de.

Konut piyasasiyla ilgili 6zellikle "mortgage", yani
konut kredisi sistemimiz cok stikiir kisa zamanda
gok gelisti. 2006'da kurduk biliyorsunuz, yeni bir
yasayla kurduk ve kisa bir stire icerisinde 125
milyar TL'lik bir hacme ulasti ve bununla alakali
kurallarimiz cok 6nemli. Ctinkii bizim sistemimizi
korunakli yapan ve 2008-2009 krizinde
Turkiye'deki bankacilik sektoriinti koruyan en
onemli unsurlardan bir tanesi, konut kredisiyle
ilgili zamaninda koymus oldugumuz ihtiyatli
kanun maddeleriydi.

Kaldi ki biliyorsunuz bittn bu ekonomik kriz,
finans sektoriinde ve Amerika'daki konut
kredisinden ¢ikti. Bittin dinyayr kusatan baytik
bir kriz haline geldi. Dolayisiyla zamaninda
sistemi ihtiyath kurmamiz, bizim bankacilik
sistemimizi koruyor.

imar Kanunu degisiklikleriyle ilgili yaptigimiz
galismada, gayrimenkullerin dogal yoldan
degerinin artmasiyla ilgili hicbir sey yok. Yani
oraya higbir yeni vergi getirmiyoruz, yeni hicbir
uygulama yok. Diyelim ki, sehrin bir bolgesi
gelismis, oraya itibar olmus, talep gelmis, orada
daire fiyatlari 300 bin liradan ¢ikmis 600 bin
liraya. Bununla ilgili yeni higbir sey getirmiyoruz.
Bunu ozellikle vurgulamakta fayda var. Yani bu
her tarli gayrimenkul rantini vergilendirecek bir
yasa tasarisi degil. Sadece ozellikle imar
planlarinin yapilisiyla alakalr seffaflik gelsin, kural
gelsin ve imar degisikligiyle olusan bir anlik, bir
gecede olusan rantla ilgili bir dizenleme gelsin
istedik ve bu sekilde galismaya bagladik.

Ne var diye baktigimizda iginde; 6ncelikle
belediye planlarinin yapimindaki stirecin daha
saydam ve hesap verebilir bir hale getirilmesi var.
Adil ve hizl bir sekilde imar planinin yapilmasi
var ve imar plani degisikliginde olusacak deger
artisindan belediyelerin resmen pay almasi var.
Tabii burada belediye diyoruz, ama bizim imar
yetkisi olan baska bakanliklarimiz var, Cevre ve
Sehircilik Bakanlig gibi ya da TOKI gibi ya da
Turizm Bakanligr gibi bakanliklarimiz var.
Bunlarla da uygulama ayni paralellik icerecek.
Yani eger degisikligi Cevre ve Sehircilik
Bakanligimiz yapiyorsa, yine ayni uygulama
bakanlhgimiz igin de gecerli olacak.

Saydamligin arttirlmasi burada son derece
6nemli; yani daha 6nceden erken icerden bilgi
alip da, o bilgi tizerine rant olusmasini da
mamkin oldugunca 6nlememiz gerekiyor.



Bu calismay biz ingaat sektoriiniin temsilcileriyle
tek tek boyle ayri ayr yaptigimiz gortismelerle
istisareleri yaptik. Ayrica belediye baskanlarinin,
bakanlarimizin, birokratlarimizin ve yine siyaset
cephesinden de baska arkadaglarimizin da
katihmiyla, eski belediye baskanlarimizin da
katilmiyla gok genis heyetler halinde calistik. Yani
bir bakanlikta yapilan tretilen bir sey degil ve en
son Bakanlar Kurulunda da tartigip, biitiin
bakanlarimizin goriistinii aldiktan sonra ve Sayin
Basbakanimizin da nihai talimatlariyla bunun son
seklini verdik. Ama bu hala bir kanun tasarisi, adi
hala tasari, kesinlesmis degil. Dolayisiyla bununla
ilgili distinceleriniz gortsleriniz bizim igin hala
cok kiymetli.

Burada saydamlikla ilgili ne var diye baktigimizda;
belediyelerin internet sitesinde, belediyenin
herkesin rahatlikla gérecegi panosunda,
muhtarliklarda ve ayrica mahalli gazetede de 6zet
olarak imar degisikliklerinin taslagi ve kesinlesmis
halinin mutlaka ilan edilmesini istiyoruz bundan
sonra. Yine Cevre ve Sehircilik Bakanhigimizin tek
bir web sitesinde de, biitiin bu degisikliklerin
toplanip topluca ilan edilmesi. Her asamasinin da
oradan gozetlenmesini istiyoruz.

Eger bir bilgi varsa, bu bilgiye herkesin ayni anda
ulasmasi, bagkasinin bilmedigi bilgi Gzerinden
kolay rant olusmasini engellemek, adaleti de
boylece saglamaya galismak; isin 6ziinde bu var.

DOP KOP'u artik birlestirip, eskiden ytizde 40'a
kadar olani 30 ila 40 arasi yapiyoruz ve ylizde
40'n tizerine gtkmasi halinde de, ilgili idarelerce
kamulastirma yapilmasi, resmen kamulastirma
yapilmasini 6ngoriyoruz.

Bakanlar Kurulunda nihai yaptigimiz
gortismelerde, bunun simdilik boyle 30 il 40
arasinda tutulmasi noktasina vardik. Dolayisiyla
burada 6nemli bir degisiklik yok. ilk defa sifirdan
imar gececek alanlarda DOP'u KOP'u birlestirip,
30 ila 40 arasi diyoruz. 30 ila 40 arasini kim
belirleyecek? Belediye meclisine veriyoruz yetkiyi.
Belediye meclisi oranin kendi sartlarina gore karar
versin, orani ilan etsin diye.

Genel plan degisikligi dedigimiz ise su: imar
gecmis, 1/1000'likler yapilmig, her seyiyle imar
parseli haline gelmis bir bélgeden bahsediyoruz.
Diyelim ki bu bolgede emsal 1 ve tim bolgede
genis bir bolgede belediye emsali 1.5'a ¢ikariyor
ya da 2'ye gikariyor. Zaten imar plani var
1/1000'likler var her sey var, imar parselizasyonu
yapilmig her sey bitmis, daha sonra belediye
sehrin gelisme ve biiyiime cercevesinde diyor ki,
ben burada yogun yapilasma istiyorum ya da
sehrin su semtini biraz daha ytksek binalar
gokdelenlerin oldugu bir semt haline getirmek

istiyorum. Bunu diyebilir belediye, bu hak yine
orada korunuyor. Bununla da ilgili sunu diyoruz. 50
bin metrekarenin tizerinde olan bir bolgede
belediye bunu yapabilsin, 6yle cok dar alanlarda
yapmasin ya da cadde sokak ya da mahalle bazinda
yapabilsin.

Emsal 1'den 2'ye cikiyorsa ve emsal 1'den 2'ye giktigi
icin oradaki arsa ne kadar degerleniyor ise, bu
arsanin deger artisinin ytizde 40'yla 60" arasini
belediye alsin diyoruz. Geri kalan 60 ila 40 da tabii
oradaki mulk sahiplerine birakilmig oluyor.

Bir de bireysel plan degisikligi konusu var. Yani mulk
sahibinden gelen talep tizerine, dar bir alanda tek
bir parselde 50 bin metrekarenin altinda alanlarda
benim bir projem var, burada da 10 bin metrekare
arazim var, burada farkli bir proje yapmak istiyorum
ve bunun igin de emsalin artmasini istiyorum ya da
sadece emsal artisi degil, notlar da degisebilir, imar
notlari da degisebilir ya da yonetmelik de degisebilir.
Yani burada belediyenin aldig kararla olacak tim
deger degisiklikleri burada s6z konusu.

Burada da belediye meclisince yiizde 80 ila yiizde
100 arasinda bir oran tespit edilsin. Bu oranin ytizde
10'unu Cevre Sehircilik Bakanligr kentsel dontistim
igin, ylizde 10'unu belediyenin kentsel dontstim
igin, ylizde 10'unu da valiligin tarihi kiiltirel ve
dogal dokuyu koruma amaciyla hesabina yatirilsin.

Burada soyle oneriler de geldi. Bireysel plan
degisikligine hig izin vermeyelim, onun 6niinii
tamamen kapatalim. Belediye yapacaksa bir bolgeyi
tamamen yapsin ya da hig izin verilmesin. Bu gors
de bayag agirliktaydi. Fakat daha sonra belediye
baskanlarimiz dedi ki, bu kadar elimizi kolumuzu
baglamayin, bize biraz esneklik verin. Yani gerekirse
cok yuiksek paya da biz alalim, ama 6zellikle
Anadolu'da ya da bazi gelismis illerimizin bazi
semtlerinde bu esnekligi bize birakin, ama gergekten
de biz yiksek bir sey alalim, dolayisiyla bir haksizlig
onleyelim dediler. Dolayisiyla biz bunu belediye
meclisinin yine kararina birakarak, ytizde 80 ila
ylizde 100 arasi munferit imar degisikliklerinde bir
belediye deger artis payini alabilsin diye tasarimizi
yapmis olduk.

Tekrar tesekkir ediyorum.

2008-2009
krizinde
Tiirkiye'deki
bankacilik
sektoriinii
koruyan en
onemli
unsurlardan biri,
konut kredisiyle
ilgili zamaninda
koymus
oldugumuz
ihtiyath kanun
maddeleriydi.
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Ahmet DAVUTOGLU

Basbakan
Kapanis Konusmasi

Insaat sektorimiiziin degerli temsilcileri,

Gergekten ornek teskil edecek giizel bir toplanti
gerceklestirdik. ilk kez tek bir sektér bazinda,
benim bizzat katildigim, 8 bakan arkadasimin
istirak ettigi ve 5 onemli sektor kurulusunun
sunuglar yaptigl; daha sonra da son tizerinde
calismakta oldugumuz imar Yasas tasarisiyla ilgili
hem sunuslarin hem gorislerin ele alindigr cok
verimli, interaktif bir toplanti gerceklestirdik.
Katkida bulunan battin arkadaslara her seyden
once tesekkir ediyorum.

Aslinda bugtin gerek kurumlarimiza isim olarak
verilmis, gerek sektore verilmis kavramlara
baktiginizda, tic kavram benim dikkatimi gekiyor.
insa, imar ve taahhiit, daha dogrusu
miteahhitlik; 6ziinde gittiginizde ahit. Ugtiniin
de insani diger varliklardan farkhlastiran
ozellikleri var. Tarih boyunca bir tek insanoglu
insa edebilme kabiliyetine sahip olmustur.
Sifirdan bir seyi, tas tag Usttine koyarak insa
faaliyeti gerceklestirebilecek baska bir varlik yok.

Miiteahhitligin kokeninde ahit vardir;
yani ahitleserek taahhiit ederek,
karsilikli olarak insanlarin giiveni
esasinda bir is ve sektor. Cok saygin,
insanoglunu insanoglu yapan,
sehirlerimizi mekanlari sehir kilan,
sehirleri medeniyet kilan bir sektérden
bahsediyoruz. Dolayisiyla bu etik
felsefi arka plan ile modern cagdas
teknolojilerin kesistigi yerde bir sektor
Tiirk ekonomisinin de insanhigin da
lokomotif sektorii olarak hak ettigi yeri
almistir.

Insaat sektériiniin ta ilk caglardan
bugiine kadar olmadig tarih dilimi

yoktur. Baska mesleklerin olmadig
donemler var, ama ingaat sektorii ilk
andan itibaren vardir ve hep olacaktir.

Dolayisiyla insaat sektorii, etrafinda
bizim bu konuya yaklasimimiz, hem
tilkemizin kalkinmasi, hem
milletimizin onurlu vakur bir sekilde
cagdas konutlarda cagdas sehirlerde
yasamasi, hem de ekonomimizin
kiiresel ekonomik giiclerle rekabet
etmesi bakimindan en kritik
sektordiir.

Once resme bir baktigimizda, insaat sektorii ic
ve dig boyutuyla stratejik bir sektordiir. ig
boyutu itibariyle en fazla katma deger saglayan
sektorlerin basinda gelir, en cok istihdam alani
olusturan sektorlerin basinda gelir. Gayrisafi
yurtici hasilaya dogrudan ytizde 5.8, ama 250
alt sektore sagladigy is imkaniyla yiizde 30'a
varacak kadar katki saglayan bir sektorden
bahsediyoruz.

Yine gok buytk projeler, her birisi bizim igin
iftihar kaynagi olacak projeleri, artik biz kendi
insaat sirketlerimize emanet ediyoruz, kendi
insan gliciimiize emanet ediyoruz. Bu buyuk
projelere her gittigimde, oradaki
muhendislerimizin caliskanhgindan,
sirketlerimizin profesyonelliginden olagandistii
baytk bir memnuniyet duyuyorum.

Marmaray, iiciincii koprii, ticiincii
havalimani, kérfez gegisi, istanbul-
izmir otobani, hep sizlerin o birikimi
lizerinden milli projeler olarak
gelismis projeler. Sizlerle bu anlamda
gurur duyuyoruz.



Dogrudan meselelerinizle ilgilenecegiz, yurtdisi
miteahhitlik hizmetleri konusunda da ihtiyaclar
neyse bunu karsilama konusunda hig
tereddiidiintiz olmasin. Bittin birokratik
mekanizmalarla, buytikelciliklerimizle sizlerin
yaninda ve sizlerle birlikte calisacagiz.

Bir insaat sirketimizin, mateahhitlik firmamizin
herhangi bir yerde aldig ki, gururumuzu
kabartan projeler Ekvator Ginesi’'nde bir ingaat
firmamizin yaptigi proje, kongre salonu projesi
2013 yilinin en iyi kiresel projesi tanimlandi.
Afrika'ya ne zaman gitsek hep bu projeden
bahseder herkes. Ornek bir proje, bir anda Tiirk
miteahhitlik hizmetlerini Afrika glindeminde bir
model proje etrafinda tanitti. Herhangi bir
sirketimiz, o veya bu hi¢ 6nemli degil.

Hangi alanda olursa olsun, eger
yurtdisinda bir santiyenin oniinde
bayragimiz1 dalgalandiriyorsa, o
santiye bizim icin biiyiikelcilik
santiyesi gibidir. O santiye bizim igin
buytkelciligimizde temsil glicti neyse, ayni temsil
giicline ve onuruna sahip santiyelerdir.

Dolayisiyla insaat sirketlerimizin glict bizim
glicimlzdir. Kimse insaat sektortini reel
sektorle bir karsitlk icinde degerlendirmemelidir.
Aksine insaat sektori reel sektor hepsi birlikte
bayuk bir ekonomik, entegre ekonomik projenin
makro planlamanin parcasidirlar.

Bu cercevede ozellikle diinyada en biiytk ingaat
sirketi, 250 sirketin igine ilk ytizde 4, 250'ye de
42 sirketimizin girmis olmasi ve bu anlamda da
sirket sayisi itibariyle Cin'den sonra ikinci
olmamiz gurur vesilesidir. Ayrica sektériin baz
olarak buytklagtinde ortaya cikan degisim de
bize gurur veriyor. 2000 yilinda ortalama proje
bayuklugi sirketlerimizin 20 milyon ABD
Dolariydi, simdi 2014'te 90 milyon ABD Dolari
ki, bu da 6lcek olarak, sirketlerimizin cok daha

buytk olceklerde is almakta olduklarinin carpici
bir gostergesi.

Turkiye'nin cografyasi, enerji hatlar bakimindan
ticari hatlari bakimindan ve kokla tarih arka
plani ve turizm potansiyeli bakimindan bir
hazinedir. Biz bu hazineyi bir biiyiik hammadde,
biytk bir lGtuf olarak degerlendirip, en iyi
sekilde planlamamiz lazim.

Bir stirecten bahsediyoruz. Ben biitiin
arkadaglarimizi takip ederken, gerek
KONUTDER, gerek GYODER, gerek
TirkMMMB, gerek INTES, gerek TMB hepsini
dinlerken, zihnimde halkalari birlestirmeye
cahstim.

Bir stirecten bahsediyoruz, bir mekan
hammaddesini diyeyim, mekan lGtfunu en iyi
planlamayla, en iyi musavirlik hizmetleriyle bir
insa faaliyetine dontsturiip, ondan da bir imar,
ondan da bir sehir medeniyet gikarma projesi;
simdi burada bu strrecin her asamasi saglikli
islemesi lazim.

Ben bes ana asamadan bahsetmek istiyorum.
Birincisi, psikolojik boyutu; bunun esasi
gtvendir. Taahh(t de zaten muteahhitlikte
gtivenden gelir. Simdi eger sirketlerimiz gok uzun
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vadeli projelere hiikiimetimize giriyorlarsa, bu
hiikiimetimize duyduklar giivendendir. Ugiincii
kopri, Gglinct havalimani, ézellikle havalimani
projesinde ve diger bircok projede siyasi
istikrarin sagladigi glivenle sirketlerimiz cesur
adimlar atiyorlar. Biz de sirketlerimize
giivendigimiz icin acik rekabet prensipleri icinde
sirketlerimize buyiik sanslar veriyoruz. Ctinkd
sirketlerimizin performansi Ttrkiye'nin itibaridir.
Bu gliveni ve itibari korumak bizim icin en temel
alandir ve bitiin bu sektorin itibari, tek tek
sirketlerimizin itibarlariyla giclenir. Sirketlerin
toplam itibari da, o tek tek tiyelere bir sekilde
onemli bir kazang olarak déner. Bu gliven
iliskisini korumak durumundayiz. Aldigimiz her
karar, tizerinde galistigimiz her yasa, batin
vatandaglarimizin huzur ve mutlulugu kadar ve
onunla birlikte Tiirkiye'nin ekonomik
dinamizminin gerektirdigi sekilde ele alinr.

ikinci alan, mevzuat boyutu; cok farkli sikayetler
dile getirildi mevzuatla ilgili. Bakan arkadaslarim
not aldi, bunlara cevaplar verildi, ne
dustnildigi anlatildi, ama bilin ki bu notlarin
hepsi degerlendirilecek, mevzuattan yani
kamunun size o ingaat faaliyetini yapana kadar
imar faaliyetini yapana kadar gerceklestirmenizi
istedigi mevzuat adimlarinda herhangi bir
aksama varsa, bunlari her zaman paylasmaya
haziriz. Burada iki boyuta dikkat cekmek
istiyorum, iki alana. Bir, saydamlik ki, imar
Yasastyla ilgili dustindtgiimiz konulardan bir

tanesi, nemli bir boyutu budur. Dolayisiyla
bizim gorevimiz, sektorde saydamligi saglayacak
sekilde sureglerin dogru islemesini saglamak.
Sizlere ikinci gorevimiz bu mevzuat
cercevesinde, buirokrasinin basitlestirilmesidir.
Proje takip, Kamu ihale Kanunundaki birtakim
hususlarda dile getirdiginiz konular tek tek ele
alinacak. Ozellikle de bu biirokrasinin
basitlegsmesi, kurallarin net konulmasi
gergevesinde bizler tizerimize dlseni yapacagiz.
Ama yine hi¢ miizakereler esnasinda
soyledigimiz gibi, su ana kadar kamunun 31
Aralik itibariyle 6zellikle karayolu ulastirma
alaninda hicbir miteahhide borcu yok.

Biz size sunu taahhat ediyoruz. Girdiginiz her
iste kamu size hakedislerinizi 6deneklerinizi
vaktinde verecek, bu devletin teminatidir. Ama
karsiliginda da sunu beklemek bizim
hakkimizdir. Sadece bir projeyi almak igin distik
fiyatlar vererek dustk teklifler vererek, daha
sonra da bu diistik tekliflerle aldiktan sonra
tekrar tekrar yeni diizenleme talep etmek ya da
kaliteden feragat etmeye basladigimizda iste
gliven sarsilmaya baslar. Hep beraber isimizin en
iyisini, stireglerin en kolayinr btirokratik
stireglerin gergeklestirmek durumundayiz. Bu
konuda dile getirdiginiz her mesele tarafimizca
en kapsamli sekilde degerlendirilecektir.

Uctinciist, biitiin bu islemler bittikten sonraki
insa ve imar siireciyle ilgili. ingaat sektorlerimizin
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gelismesine paralel olarak musavirlik
sirketlerimiz gelismezse, tabiri caizse isin
kremasiyla ilgili ve en dnemli boyutuyla ilgili
hususu ihmal etmis oluruz. Yine yurtdisindan
ben biliyorum. Mesela isim vermeyeyim, birkag
ornegi yakindan bildigim igin. Bir tilkede insaat
sirketi bytik bir ihale alinmast igin
sirketlerimizin almalari icin biz de kampanya
yapiyoruz. Ama eger o tlkenin musavir sirketi
bunu istemiyorsa, o is olmuyor kolay kolay, o
alandaki musavirlik sirketi. Ya da aldiktan sonra
is, o musavirlik sirketi kullanacagr malzemeyi
baska bir tlkeden talep ediyorsa musavirlik
sistemi iginde, yine arti deger olarak bize
donmuyor. O zaman bizim masavirlik
meselesine egilmemiz lazim. Bu konuda
arkadaslarimizin yaptigi degerlendirmelere
tamamiyla katiliyorum. Musavir Mimar
Mdahendisler Birliginin degerli baskanimizin
vurguladigi hususlar 6nemlidir ve bu alanin
gelismesi icin de ne destek gerekiyorsa vermeye
haziriz.

Suregle ilgili, katma degeri arttiracak alanlara
girmenizi 6zellikle rica ediyoruz. Artik yeni
sehirlerde en st diizey teknoloji neyse, onun
altyapisi kurularak gelecege hazirlanmak
durumundayiz. Alt sektorlerin desteklenmesi,
katma degerin insaat sektortimizin katma
deger olarak sagladigi alanin arttiriimasi, bizim
sizden en 6nemli beklentimiz. ARGE'yi arttirmak
sadece statik bina yapimi degil, o bina
yapiminin igindeki ince unsurlarda da
sirketlerimizin diinyanin en iyi sirketleri haline
gelmesini temin etmek zorunlulugu var.

Yine siireg itibariyle cok 6zel 6nemli bir alan,
kamu 6zel sektor isbirligi modellerini gelistirmek
durumundayiz. Oniimiizde devasa projeler var;
sehir hastaneleri, havaalanlari. Biz isteriz ki,
kamunun -ki, bunlar acik rekabette olacak
hususlar- bu sekildeki biyuk yatirim projelerine
Ozel sektoriimiiz insaat sektorimiiz en etkin
sekilde girsin ve bu modeller gelistirilsin.

Yine siiregle ilgili bir baska etik ve insani alan
ise, is sagligi ve glivenligi meselesi. En fazla is
kazalari insaat sektortinde oluyor. Bu da buytik
sirketlerden daha cok, belki kictik sirketlerdeki
ve eski usul galismalardan kaynaklanan hususlar.
Bu konuda bittin insaat sektoriimiiziin, kictik
isletmeleri de icine alacak sekilde cok ciddi bir
egitimden gegirilmesine ihtiyag var. Meslek

yeterlilik kurslarinin acilmasi, bu konularda zaten
su anda Meclisimizde olan devrim mahiyetinde
attigimiz adimlar var. Sizlerden bu konularda
destek talep ediyoruz. Kanunu gikarmak
kolaydir, kanun hakkinda konusmak da kolaydir.
Onemli olan kanunun uygulanmasi esnasinda, o
kanunla ilgili battin taraflarin ayni bilingle ve
ayni kararlikla o uygulamaya sahip c¢ikmasidir. Bu
bakimdan is saghgi ve givenligi konusunda
hepimizin strece katki yapmasini bekliyoruz.

Dordinct 6nemli alan, kentsel dontstim alant.
iste burada estetik basliyor. Yani insanin estetigi
ahlaktir, mekanin estetigi ise mimaridir. Biz
dinyanin en glizel sehirlerine sahibiz.

imar sadece ingaat degildir. ingaatla baslar, ama
imar mimari boyutu s6z konusu olan bir sanat
eseri yapmaktir.

Mithat Bey bana insaat sektorii bildirgesini verdi,
Tiirkiye Miiteahhitler Birligi'nin. Oradan, ki sizin
bildirgeniz bu, oradan bir paragraf okumak
istiyorum. “Bu cercevede imar mevzuati yeni
bastan ele alinmali, dikey yapilasma tercihleri,
tarihi ve cevresel doku gozetilerek
degerlendirilmeli, imar degisikligi uygulamalar
kamu vicdanini zedeleyen kisilere 6zel
degerlendirmelerden arindirilmalidir.” iste bizim
sehir felsefemiz de, insaat felsefemiz de bu
Mithat Bey. Biitiin insaat sektorii temsilcilerimize
de bunu ifade ettik. Buradaki her seyin altina
imza atriyorum. Her bir kelimenin altina imza
atiyorum. Ben bu bildirgeyi talepleriyle birlikte,
ama esas itibariyle 6zii ve felsefesiyle birlikte

hiikiimet bildirgesi olarak goriiyorum.

Evet, imar mevzuati yeni baskan ele alinmali,
onun icin bu toplantida imar mevzuati tizerine
konustuk. Dikey yapilasma tercihleri ele
alinmali, tarihi ve cevresel doku korunmali. iste
istedigimiz bu biling. Talepleriniz neyse yerine
getirecegiz. Ama sizden de her adimda bu
bilincle davraniimasi konusunda kendi sirket
temsilcilerinizi calisanlarinizi bilinclendirmenizde

buyuk fayda var; o inangtayim.
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Yarin 25 sektorel doniistim programinin kalan
7'sini aciklayacagim. Bu 7'den bir tanesi
rekabetgiligi ve sosyal uyumu gelistiren kentsel
dontisim programi. Kentsel dontstim, insani ve
gagdas sartlarda bir kentte vatandaslarimizin
yasamas! icin zaruridir. Kentsel dontistim, tarihi
dokunun ve mekanin korunmasi, cevrenin
korunmasi icin zaruridir. Bunun icinden bir
elmasi isler gibi islemek sizin goreviniz. Ama
bunun elmas gibi korunmasi, onu denetlemek
de bizim gorevimiz. Kimse burada hiikiimetin ve
ingaat sektoriinin hedef ve tercihlerini karsithk
igin degerlendirmemesi iktiza eder. Hep beraber
glizel sehirler kuracagiz, hep beraber gelecek
nesillere Mimar Sinan'in bize emanet ettigi
istanbul gibi Edirne gibi sehirler emanet
edecegiz. Gorkem ancak estetikle bezendigi
zaman insan ruhunu oksar, ama gorkem
estetikten arindigr zaman, mimari bir tiranliga
dondsdr. Onun igin hep beraber bunu
saglayacagimiza inantyorum.

Bu gercevede imar Yasastyla ilgili Sayin
Babacan'in ve diger arkadaslarimizin yapmis
oldugu sunumlar verdigi cevaplar cergevesinde,
bunu sizinle istisareye agiyoruz. Bir kez daha
kamuoyumuzun bilgisi ve anlasmalarin
giderilmesi icin vurgulamak istiyorum. Bu
kesinlikle bir rant vergisi degildir, serefiye vergisi
degildir, herhangi bir yerde bir arazi bir milk
edinmis olan bir vatandasimizin ya da
sirketimizin zamanla orada kazandigi degerin

‘ Tirk Misavir TURKIYE
! INSAAT SANAYiCiLER]
ISVEREN SENDiKASI

Mihendisler ve
Mimarlar ™-tigj

vergilendirilmesi degildir. imar plani gecmisse, o
imar plani dolayisiyla yeni yapilasma hig
olmamigsa zaten bir sey s6z konusu degil. imar
plani gectikten sonraki herhangi bir deger
artisindan vergi alinmasi kesinlikle degildir.
Sadece var olan imar plani istisnai olarak bireysel
bir taleple, bir kisi tarafindan bir taleple belediye
meclisince bir otorite, kamu otoritesi kullanarak
bir imzayla bir deger artisi saglanmissa, iste
orada devreye girecek bir husustur ve istisnai bir
durumdur. Burada da hem etik, hem de
ekonomik boyutu olan bir husus,
belediyelerimizin gliclendirilmesi baglaminda
ekonomik, ama bir taraftan da kurallarin agik ve
net olmasi baglaminda da etiktir. Ayni paftada,
ayni yerde bireysel bir taleple bir araziye
verdiginiz emsal artigi, yan taraftaki bir bagka
arsaya verilmemisse, buyuk bir esitsizlik yapiliyor
demektir. Burada ortaya cikan deger artisi, o
kisinin emek Greterek arttirdig bir sey degildir.
Vergi emek Ureterek veya finans tizerinden
kazanilarak ortaya konan bir seydir. Burada ise,
bir imzayla artacak olan deger artisi, kamunun
otorite kullanimi suretiyle yaptigi deger artigi s6z
konusudur.

Ayrica DOP ve KOP konusunda da zaten sizin
dile getirdiginiz taleplerden daha asagida
uygulamalari biz 6ngordik. Dolayisiyla orada da
bir sikinti oldugunu diistinmiyorum. Yine de
herhangi bir sekilde bir sektor temsilcisinin, daha
yapici daha Uretken bir teklifi olursa, bu tasaryla




ilgili olarak, buttn bu tasari diistince
kuruluslarimiza verildi sizlerle paylasilacak.
Sizlerin goruslerinden de istifade edilerek nihai
sekli kazanacak. Bu en ¢ok da insaat sektortiniin
isini kolaylastiracaktir; ¢linkti ongorilebilir
olacak her sey. Kurallar net olacak ve herkese
acik olacak. Herhangi bir sekilde de haksizlik s6z
konusu olmayacak.

Bir husus konusunda da gerekli talimati verdik,
cok hakli bir talep. Eger emsal dististi yasanir ve
o arsa sahibi veya mekan sahibi o dustis
sebebiyle zarara ugrarsa kamunun aldig bir
kararla, onu da tazmin edecek bir diizenleme
getirilecek. Kimsenin hak ettiginin disinda bir sey
almamasi, ama hak ettiginden de bir sey
kaybetmemesi lazim. lsin esasi adaleti 6zii
budur, bunu birlikte gerceklestirecegiz.

Besinci boyut, stratejik boyut; biraz 6nce
tizerinde durdum. Kiiresel rekabette yurtdisi
muteahhitlik hizmetlerimize her turlt destegi
verdik, verecegiz; tam bir seferberlik halinde.
Biitiin bu zor sartlarda tabiri caizse bir mucize
gerceklestirdi ihracatcilarimiz ve dis miteahhitlik
hizmetleri yapan sirketlerimiz. 20 milyar ABD
Dolarini askin stirekli is alinyor; Irak'taki,
Rusya'daki, Libya'daki krize ragmen. Masallah
miuteahhitlerimizi durdurmak mimkiin degil.
Hepsinin bu enerjisine hayraniz gipta ediyoruz
ve o enerjisini toplamda biiytik bir kéra, biyutk
bir stratejik kara tlke adina donustiirmek icin ne

gerekiyorsa yapmaya haziriz. Her bir meselenizi
tek tek takip edecegiz. Tekrar soyltyorum; sizin
santiyelerde dalgalandirdiginiz bayrakla,
biytkelciliklerimizin 6niindeki bayrak arasinda
bir fark yoktur. Helal ve kurallara bagli diiriist
yapilan bir is bu anlamda kutsal bir istir. Hele
hele yurtdisinda tlkemize itibar kazandiriyorsa,
her turlt takdire haizdir.

Bu cercevede son bir husus da, G20 dénem
baskanligr olarak, sizin Turkiye'nin biyuk altyap:
kurma potansiyelini de goz 6niine alarak, tg
temel prensipten birisini yatirrm olarak
belirledik, ve bu alanda Davos'ta da G20
zirvesinde Brisbane'de de kapsamli bir sekilde
bitin dinyada yatirim, altyapi yatirrmlarinin
artmasi suretiyle ancak ve ancak yiizde 2
ortalama kalkinma hizini yakalayabiliriz diye
ciddi bir kalkinma ytrtiyoruz. Bu konuyu
giindemde tutuyoruz. Ctinkii diinyada altyapi
yatirimlari arttiginda, sizin dinamizmini
bildigimiz icin, Afrika'da da Latin Amerika'da da
her yerde de size yeni ufuklar agilacak.

Ben tekrar katilimlariniz dolayisiyla tesekkdr
ediyorum. insaat sektérii bizim gurur
duydugumuz bir sektordir. Reel sektériimiziin
batiinini tegvik eden bir sektorimuzdiir.
Kapsamli bir ekonomik faaliyetin ve sehirlerimizi
imar etme bakimindan da son derece onurlu bir
faaliyetin yapildig bir sektordiir. Basarilar, hayirh

calismalar diliyorum.
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2014 YILI YURTDISI MUTEAHHITLIK HiZMETLERiI BASARI ODULU ALAN FIRMALAR

POLIMEKS
Erol TABANCA, Yon. Kur. Bsk.

ENKA RONESANS
Mehmet TARA, Icra Kur. Bgk. Dr. Erman ILICAK, Kurucu Bsk.

o _ TEKFEN ICICTAS ANT YAPI ) NATA
Umit OZDEMIR, Ingaat Yon. Kur. Bsk. Firat GECEN, Yon. Kur. Bsk. Hasan YILMAZ, Yon. Kur. Uyesi Namik TANIK, Yon. Kur. Bsk.

i

~ YAPI MERKEZi YUKSEL ~ ONUR CE_NGiZ
Sami Ozge ARIOGLU, Gen. Mudiir Emin SAZAK, Yon. Kur. Bsk. ve CEO Onur GETINCEVIZ, Yon. Kur. Bsk. Mehmet CENGIZ, Yon. Kur. Bgk.

HAZINEDAROGLU OZKAN ATLAS CALIK ENERJI ALARKO
Emrah ERGELEN, Yon. Kur. Uyesi Yilmaz BARIN, Yon. Kur. Bsk. Ahmet GALIK, Yon. Kur. Bgk. Ayhan YAVRUCU, CEO
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E LiMAK KAYI MAPA _ ~ ESER
Nihat OZDEMIR, Yon. Kur. Bsk. Coskun YILMAZ, Yon. Kur. Bsk. Mehmet Nazif GUNAL, Yon. Kur. Bgk. lIhan ADILOGLU, Yon. Kur. Bsk.

NUROL iLKiNSAAT SUMMA BAYBURT
Erol CARMIKLI, Yon. Kur. Bgk. Yrd. Selami ERDOGAN, Yon. Kur. Bsk. Selim BORA, Yon. Kur. Bsk. Abdurrahman SENTURK, Yon. Kur. Bsk.

i

_ ASLAN YAPI KONTEK TACA _ METAG
M. Ihsan ARSLAN, Yon. Kur. Bsk. Arif ADIYAMAN, Yon. Kur. Bsk. Tayyar AKKURT, Yon. Kur. Bsk. F. Sibel KERIMOGLU, Yon. Kur. Bsk.

RASEN . ~ GAMA 'YENIGUN ) LOTUS
Kerim SENGIR, Yon. Kur. Uyesi Hakan OZMAN, Yon. Kur. Bgk. Fikret YENIGUN, Yon. Kur. Uyesi Fatih TOPBAS, Yon. Kur. Bsk.
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TEPE KOLIN DOGUS _ GURBAG
Bahadir GUNGENCI, CEQ Naci KOLOGLU, Yon. Kur. Bk. Gonil TALU, Yon. Kur. Bsk. Halil BAGIBAN, Yon. Kur. Bsk.

STFA GAP INSAAT _ . ZAFER AE ARMA-ELEKTROPANG
Nur TASKENT, Yon. Kur. Bsk. Ahmet CALIK, Yon. Kur. Bgk.  Ibrahim SEYFITTINOGLU, Yon. Kur. Bsk. Yrd. ~ Kemal KIZILHAN, Yon. Kur. Bsk.

TEKNiK MUSAVIRLIK HiZMETLERI
BASARI ODULU ALAN FIRMALAR

_ GULERMAK TML ATLAS
Kemal GULERYUZ, Yon. Kur. Bsk. Taylan DAL, Gen. Mudiir Yilmaz BARIN, Yon. Kur. Bsk.

STRUCTORIS ~ TEMELSU ~ TEKFEN YU}SSEL PROJE
Utku BAYRAKTAR, Yon. Kur. Bsk. Demir INOZU, Yon. Kur. Bsk. Umit OZDEMIR, Yon. Kur. Bsk. Cemal KARAOGLU, Yon. Kur. Bsk. Yrd.
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EKONOMi BAKANI SAYIN NiIHAT ZEYBEKCI'NIN
KATILIMIYLA SEKTOREL DEGERLENDIRME TOPLANTISI

05 Haziran 2014 tarihinde TMB Genel
Merkez Binasi'nda, Ekonomi Bakani Nihat
ZEYBEKCi'nin katihmiyla sektérel
degerlendirme toplantisi gergeklestirildi.

TMB Baskani Mithat YENIGUN ev
sahipliginde gergeklestirilen toplantiya, TMB
Yonetim/Denetim/Yiksek Danisma Kurullari
tyeleri, Ekonomi Bakanligy yetkilileri, Ziraat
Bankasi Genel Mudir Yardimcist Osman
ARSLAN, Turkiye Bankalar Birligi Genel
Sekreteri Ekrem KESKIN, TirkMMMB Bagkani
Demir INOZU, ASMUD Bagkani Ayberk
OZCAN'In yani sira Birligimizden 60'dan
fazla, TurkMMMB'den ise 10 Uye firma
temsilcisi tarafindan katilim saglandh.

@ 'i:" -

DEGERLENDIRME TOPLANTIS

Toplantida, Tirkiye ve diinya ekonomisine yonelik
genel bir degerlendirme yapilmasinin ardindan,
Turk insaat sektortintin ic ve dis dinamikleri
Gzerinde durularak, 6ntiimizdeki donemde Afrika
ulkelerine 6zellikle Sahra alti Afrika bolgesine
yonelik heyet ziyaretleri diizenlenmesi ve bu
kapsamda Ekonomi Bakanligi ile yiritilecek
isbirligi ele alindi ve firma temsilcilerince yurt
disinda faaliyet gosterirken karsilasilan sorunlar
hakkinda bilgi verildi.

Toplantida ayrica, TMB ile Ekonomi Bakanlig
arasindaki mevcut iliskilerin daha da gelistirilmesi
ve sektoriin sorunlarina daha kolay ¢6ziim
uretilebilmesi amaciyla bir ortak calisma grubu

olusturulmasina karar verildi.




EKONOMi BAKANI SAYIN NiHAT ZEYBEKCI VE
TURK TICARET MUSAVIRLERININ TMB ZIYARETI

06 Ocak 2015 tarihinde Birligimiz Genel Merkez Binasi'nda Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCI, st
diizey Bakanlik yetkilileri ve 95 tlkeden 181 Turk Ticaret Musavirinin katilimi ile bir toplant
diizenlendi.

Birligimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ile tiye firma temsilcilerinin de hazir bulundugu s6z konusu etkinlik
kapsaminda, TMB Bagkani Mithat YENIGUN ve Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCI katilimcilara hitap
etti.

TMB Baskani Mithat YENIGUN yaptigi acilis konusmasinda, ticaret misavirlerimizin gorev yaptiklari
tlkelerin ekonomik durumu, is imkanlari, insaat sektoriintin gelismislik diizeyi ve benzeri konularda
Birligimize bilgi aktarmalarinin 6nemine isaret etti ve ticaret misavirlerimizle bir ekip gibi calismaya

hazir oldugumuzu vurguladi.




VII. BUYUKELGILER KONFERANSI

08 Ocak 2015 tarihinde, Disisleri Bakanhg tarafindan diizenlenen VII. Biiytkelciler Konferansi
kapsaminda Ankara JW Marriott Hotel'de dis ekonomik iliskilerin gelistirilmesine yonelik bir oturum
gergeklestirildi.

Birligimiz Yénetim Kurulu Uyelerinin de hazir bulundugu séz konusu toplanti kapsaminda, TMB
Baskani Mithat YENIGUN ve DEIK Bagkani Omer Cihad VARDAN Biiyiikelgilere hitap ettiler.

TMB Baskani Mithat YENIGUN, anilan toplantida yaptigi konusmada; Biiyiikelgilerimizin gorev
yaptiklari tlkelerdeki yatinm ortami, is ve ortaklik firsatlari, ihaleler, finansman imkanlari ile ilgili
olarak Tiirk miteahhitlerine saglayacaklari bilgi desteginin hazine degerinde oldugunu; bu baglamda
basarili olmanin yolunun Biytikelgilerimizle yiritilecek ekip galismasindan gegtigine inandigin,
Sayin Basbakanimiz ve Bakanlarimizin ¢izdigi vizyon dogrultusunda faaliyetlerin strdurilecegini, bu
kapsamda kuresel ekonomik degisim ve bu degisimde is yapilan tilkenin konumu ve Turkiye'nin
makroekonomik stratejilerini dikkate alarak, hem dis tilkelerdeki is diinyasi ve yabanci tlke kamu
kurum ve kuruluglari ile, hem de Turk is alemi ile yakin temas tesis etmek suretiyle Ttrk
mateahhitlerinin is hacminin el birligiyle arttirilacagini belirtti.




13.05.2014

EKONOMi BAKANLIGI
MUSTESARINI ZIYARET

13 Mayis 2014 tarihinde TMB Bagkani Mithat YENIGUN baskanhiginda Yoénetim Kurulu Uyelerinden
olugan bir heyet Ekonomi Bakanligi Mistesari ibrahim SENEL'i makaminda ziyaret etti.

Gortsmede Sayin SENEL tarafindan, 1973 sayili BM Guvenlik Konseyi kararina istinaden gikarilan
Libya'daki teminat mektuplariin korunmasina iligkin Bakanlar Kurulu Karari'na bagli olarak tlkede
yeni is alma konusunda bir sikinti yasandigs, Libya tarafinin Tiirk bankalari tarafindan verilen teminat
mektuplarini kabul etmedigi, bunun sektor ve bankalarimizin itibari agisindan sorun yarattig
belirtildi.

TMB Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan ise, Libya'da sistemin heniiz diizgiin bir igleyise kavusmadig,
soz konusu Bakanlar Kurulu Karari'ndan atilacak geri adimin sektor igin olumsuz sonuclar
dogurabilecegi hususu vurgulandi.

30.05.2014

LIBYA TEKNIK CALISMA GRUBU TOPLANTISI

30 Mayis 2014 tarihinde TMB Genel Merkez Binasi'nda Libya'da is yapan bazi tiye firma
temsilcilerimizin katilimiyla Libya Teknik Calisma Grubu Toplantisi gerceklestirildi. S6z konusu
toplantida, Mayis ay1 basindan itibaren Libya'da ciddi giivenlik sorunlari yasandig belirtilerek,
Libya'da devam eden isleri olan firmalarimizin projelerinin hangi bolgelerde oldugu ve ne kadar Ttirk
personelin galistirildiginin tespit edilmesinin gerekliligi, mevcut durumun daha da kéttiye gitmesi

halinde anilan personelin tahliye edilmesi imkanlari tizerinde duruldu.




02.06.2014

LIBYA DEGERLENDIRME
TOPLANTISI

Bagbakan Yardimcisi Ali BABACAN ile Libya Basbakan Yardimcisi Abdussalam AL KADI arasinda
24 Nisan 2014 tarihinde gerceklestirilen goriisme sirasinda, Libya tarafinca Tirk tarafina tevdi
edilen "Mutabakat Zapti Taslag) ve eki'nin degerlendirilmesi amacryla 02 Haziran 2014
tarihinde Ekonomi Bakanligi'nda Serbest Bolgeler Yurtdisi Yatirim ve Hizmetler Genel Mudur
Ugur OZTURK bagkanliginda diizenlenen toplantiya; Ekonomi ve Disisleri Bakanliklari
yetkililerinin yani sira, DEIK/Tiirk-Libya is Konseyi, INTES, Libya'daki Tiirk Miiteahhitleri Birligi,
TurkMMMB ile TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem
CINAR katildr.

Libya'daki son siyasi ve ekonomik gelismelerin de degerlendirildigi s6z konusu toplantida, sektor
kuruluslar temsilcilerinin anilan Mutabakat Zapti Taslagi ve ekine iliskin gortsleri Ekonomi
Bakanligi'na aktarildr.

24.11.2014

LIBYA OZEL TEMSILCISI VE AKP ANKARA MILLETVEKILI
EMRULLAH iSLER'i ZIYARET

24 Kasim 2014 tarihinde TMB Bagkan Vekili
Selim BORA, Yonetim Kurulu Uyeleri Aysen
TELEMEZ ve Murat USTAY, Denetleme
Kurulu Bagkani Sireyya Yiicel OZDEN ve
TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS'tan
olusan TMB heyeti, Libya Ozel Temsilcisi ve
AKP Ankara Milletvekili Emrullah ISLER'i
ziyaret etti.

Anilan goriismede Sayin ISLER tarafindan,
20-21 Ekim 2014 tarihlerinde Libya'ya
gerceklestirilen ziyaret hakkinda bilgi
verilmesinin ardindan, Libya'da yasanan son

gelismeler ve tlkenin mevcut durumu
hakkinda gorus alisverisinde bulunuldu.




02.12.2014

Cx LIBYA TEKNIK CALISMA
GRUBU TOPLANTISI

02 Aralik 2014 tarihinde TMB Genel Merkez Binasi'nda Libya'daki faaliyetleri kesintiye ugramis bazi
tye firmalarimizin yetkililerinin katihmiyla Libya Teknik Calisma Grubu Toplantisi diizenlendi.

Soz konusu toplantida, Libya isveren idarelerinin siresi dolan teminat mektuplarinin siirelerinin 2 yil
uzatilmasi yontindeki talebine mevcut haklarin yitirilmemesi goristiyle firmalarimizca olumlu yanit
verildigi hususu gtindeme getirildi.

28.04.2015

T.C. TRABLUS BUYUKELGISi SAYIN AHMET AYDIN DOGAN'IN
KATILIMIYLA LIBYA DEGERLENDIRME TOPLANTISI

28 Nisan 2015 tarihinde T.C. Trablus
Buytkelgisi Sayin Ahmet Aydin
DOGAN'In katilimiyla, Libya'daki son
durum ve Birlesmis Milletler (BM)
gozetiminde taraflar arasinda yuratlen
gortismeler hakkinda bilgi alisverisinde
bulunulmasi amaciyla Birligimiz Genel
Merkez Binasi'nda Libya Degerlendirme
Toplantisi diizenlendi.

Anilan Toplantiya TMB Bagkani Mithat YENIGUN, Baskan Vekili Selim BORA, Yénetim Kurulu Uyeleri
Aysen TELEMEZ ve Murat USTAY ile Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi idris YAMANTURK ve iiye firma
temsilcileri katild.

Libya'daki siyasi durum, glivenlik sorunlari ve yirttiilmekte olan diyalog stirecinin detayli olarak ele
alindigi Toplantida, mateahhitlik firmalarimizca dort yili askin bir stiredir yasanmakta olan sorunlar ve
o6denmekte olan biyiik meblaglara dikkat gekilerek, bu stirecin daha da uzayabilecegi endisesi icinde
olundugu, bu baglamda mevcut yiikiin hafifletilebilmesi agisindan yapilabileceklerin tespitinin Tiirk
insaat sektori igin buytk 6nem arz ettigi ifade edildi.

Toplantida bu kapsamda, teminat mektuplarinin komisyon 6demelerinin dondurulmasi, Libya
mektuplarina bankalarca karsilik ayrilmamasi veya komisyon oranlarinin diistriilmesinin saglanmasi
imkanlarinin arastirilmasi Gzerinde duruldu.

Toplanti sonunda, Libya'da yakin bir gelecekte istikrara ulasiimasinin oldukga zor gortindgi
hususunun alti gizilerek, Ttrk muteahhitlik firmalarinin yasamakta oldugu biitiin bu sorunlarin detayli
bir sekilde ele alinmasi ve olasi ¢6ziim yollarinin belirlenmesi amaciyla Libya krizinin basinda oldugu
Uzere, Ekonomi Bakanligi baskanliginda, Disisleri Bakanligi, Adalet Bakanligi, Hazine Mistesarligy,
BDDK, Turk Eximbank, TBB, vb. ilgili tiim kurum ve kurulus yetkililerinin katihmiyla genis kapsamli bir
koordinasyon toplantisi diizenlenmesinin yararli olacagi vurgulandi.
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17.06.2014

DISISLERI BAKANLIGI'NDA
IRAK DEGERLENDIRME TOPLANTISI

17 Haziran 2014 tarihinde Dusigleri Bakanligi'nda Irak'ta yasanan olagantsti gelismeler dikkate
alinarak, bolgeye yonelik olarak yapilan seyahat uyarilarinin ardindan ulkede faaliyet gostermekte
olan Turk muteahhitlik firmalarinin durumlari, karsilastiklari sorunlar ve ¢6zim 6nerilerinin tespit
edilmesini teminen Miistesar Yardimcisi Mehmet GUCUK bagkanhiginda "lrak Degerlendirme
Toplantisi" diizenlendi.

Bahse konu toplantiya, TMB Yénetim Kurulu Yedek Uyesi ve DEIK/Tiirk-Irak Is Konseyi Bagkan Vekili
Tevfik OZ, Ekonomi Bakanligi Serbest Bélgeler, Yurtdigi Yatirim ve Hizmetler Genel Midiirt Ugur
OZTURK, Genel Mudiir Yardimcisi Nevzat YESILER, Anlasmalar Genel Miidiir Yardimcisi Fuat
KASIMCAN, Daire Bagkani Cagri KOSEYENER, Dig Ticaret Uzmani Omiir ATILGAN, TOBB Genel
Sekreter Yardimcisi Ali Emre YURDAKUL, TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS, Genel Sekreter
Yardimcisi Cigdem CINAR ve Disisleri Bakanligr yetkilileri katildi.

Disisleri Bakanligi Mstesar Yardimcisi Mehmet GUCUK, Irak'taki mevcut durumun énemine dikkat
cekerek, Bakanliklari biinyesinde bir Irak Kriz Masasi olusturuldugunu, daha once riskli bolge olarak
tanimlanmis olan Musul, Kerkiik, Selahattin, Diyala, Anbar ve Bagdata, Basra'nin da eklendigini,
Irak'taki riskli 7 bolgedeki Turk vatandaglarinin tlkeyi terk etmeleri igin gerekli uyarilarin yapildigini,
Tirk Hava Yollarinin (THY) mevcut anlasmalar kapsaminda Irak'a yonelik frekans hakkini sonuna
kadar kullanmakta oldugunu, bugtine kadar tahliyelerde bir sorun yasanmadigini, su an itibariyle
santiyelerde de bir zararin s6z konusu olmadigini ifade etti.

18.06.2014

TMB GENEL MERKEZ BINASI'NDA
IRAK DEGERLENDIRME TOPLANTISI

18 Haziran 2014 tarihinde TMB Genel
Merkez Binasi'nda Bagkan Mithat
YENIGUN baskanliginda, TMB Yonetim
Kurulu Uyesi Kartal USLUEL, Yénetim
Kurulu Yedek Uyesi Tevfik OZ, Disisleri ve
Ekonomi Bakanliklari yetkililerinin yani sira
Irak'ta is yapan 20'den fazla firma
temsilcisinin katihm sagladig "Irak
Degerlendirme Toplantisi" gerceklestirildi.

Anilan Toplantida, Irak ile ilgili sorunlarin
daha yakindan izlenmesi ve sorunlara
daha hizl bir sekilde ¢6ziim bulunabilmesi
amacina yonelik olarak TMB biinyesinde
de bir Irak Kriz Komitesi kurulmasi karari
alindi.




27.06.2014

EKONOMi BAKANLIGI'NDA
IRAK DEGERLENDIRME TOPLANTISI

Irak'ta son donemde yasanan gelismelerin tilkemizin Irak ile olan ticari iliskilerine yonelik etkilerinin
degerlendirilmesi amaciyla Ekonomi Bakan Yardimcisi Adnan YILDIRIM baskanhginda ilgili kamu
kurum ve kuruluslar ile sivil toplum 6rgtleri temsilcilerinin katilimiyla 27 Haziran 2014 tarihinde
Ekonomi Bakanligi'nda Irak Degerlendirme Toplantisi diizenlendi.

Anilan Toplantiya TMB Yénetim Kurulu Yedek Uyesi Tevfik OZ, DORCE insaat Baskan Yardimcisi
Stiheyla CEBI KARAHAN ve TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR tarafindan katilim
sagland.

Toplantida, Irak'ta yasanan gelismeler nedeniyle Haziran ayinda Tirkiye'nin ihracatinda %18.5
oraninda dusts kaydedildigi, yurtdigi miteahhitlik hizmetlerinde 20.8 milyar ABD Dolari ile 4. sirada
yer almakta olan Irak'ta, halihazirda Turk miteahhitlik firmalarinin 4.3 milyar ABD Dolari tutarinda
68 projesi bulundugunun tespit edildigi, alt ve st yapr ihtiyaci cok fazla olan, insaat sektor icin her
zaman cok byik bir 6nem tegkil eden Irak pazarinin kaybedilmemesi gerektigi, yasanilan bu dénemi
en az zararla atlatmak icin calismalarin strdtrtldigt, alinabilecek ilave tedbirler ve strekli bilgi akisi
ile bu stirecin planlandig gibi gecirilebileceginin Gmit edildigi katiimcilar tarafindan vurguland.

07.07.2014

EKONOMi BAKANI BASKANLIGINDA
IRAK GUNCEL DURUM DEGERLENDIRME TOPLANTISI

07 Temmuz 2014 tarihinde Ekonomi
Bakanligi'nda Bakan Nihat ZEYBEKCI
baskanliginda "Irak Giincel Durum Degerlendirme
Toplantisi" gerceklestirildi.

Ekonomi ve Disisleri Bakanliklari yetkilileri ile
TMB, DEIK, TiM, UND vb. sivil toplum kuruluglari
temsilcilerinin hazir bulundugu s6z konusu
Toplantiya, TMB Bagkani Mithat YENIGUN, TMB
Yonetim Kurulu Yedek Uyesi Tevfik OZ ile TMB
Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS katildi.

S6z konusu Toplantida Ekonomi Bakanlig
yetkilileri tarafindan, Irak'taki gtincel durum
hakkinda katiimcilara bilgi verilerek, tilkede
yasanmakta olan olaylarin Tirkiye'ye ve Tiirk
ekonomisine yansimalari, miteahhitler,
ihracatgilar ve nakliyatgilar tizerindeki etkileri,
karsilagilan sorunlar ve ¢éztim onerileri detaylh
olarak ele alindi.
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19.08.2014

EKONOMi BAKANINI ZIYARET

19 Agustos 2014 tarihinde TMB Bagkani Mithat YENIGUN,
TMB Yénetim Kurulu Yedek Uyesi Tevfik OZ ve Genel
Sekreter Haluk BUYUKBAS'tan olusan TMB heyeti, Irak'ta
yasanan son gelismelerin ele alinmasi amaciyla Ekonomi
Bakani Nihat ZEYBEKCI'yi makaminda ziyaret etti.

Anilan goriismede, Irak'taki yeni yonetimin gelecek icin
umut verici oldugu, Tirk miteahhitlik firmalarinin bir
kisminin tlkeye donerek faaliyetlerine devam ettigi, T.C.
Basra ve Erbil Baskonsolosluklarinin en kisa stirede yeniden
faaliyete gecirilmesinin biyik 6nem tasidigi, tlkeye isgi
gotirilmesi ile ilgili sorunlar yasandigi, Tiirk miteahhitlik
firmalarinin hakkedis 6demelerinin yapilmadigi, bu
durumun firmalarimizi ¢ok bayiik sikintiya soktugu
belirtilerek, olasi cezai yaptirimlara karsi devam etmekte
olan miteahhitlik projelerinin s6zlesmelerinde stre
uzatimina gidilmesi hususunda ilgili Irak makamlari
nezdinde girisimde bulunulmasi gerekliligi Gizerinde duruldu.

24.09.2014

IRAK TICARET ODALARI FEDERASYONU
HEYETI ILE TMB'DE TOPLANTI

24 Eylal 2014 tarihinde TMB Cenel
Merkez Binasi'nda TMB Bagkani
Mithat YENIGUN baskanliginda,
Yonetim Kurulu Yedek Uyesi Tevfik
OZ ve Irak'ta is yapan (ye
firmalarimizin temsilcilerinin
katilimiyla Irak Ticaret Odalari
Federasyonu Baskani Jaafar Rasool
Jaafar AFHAMADANI ve
beraberindeki heyet ile bir toplanti
gerceklestirildi.

S6z konusu toplantida, Sayin Al-
HAMADANI tarafindan, tlkelerinin
zor bir donemden gectigi, yasanan
son gelismelerin Irak ve basta
Turkiye olmak tizere is yaptiklari Glkelerle yirGtalen iliskilere zarar verdigi, Turkiye ile ticaret
hacminin bu donemde %45 oraninda diistis kaydettigi, amaglarinin bu gegis dénemini en az zararla
atlatmak oldugu, bu nedenle Tiirk firmalari ile iliskileri tesvik etmek ve eski diizeyine getirmek
amacina yonelik olarak bu ziyareti gerceklestirdikleri belirtildi.




07.11.2014

IRAK DISISLERI BAKANININ KATILIMIYLA
TOBB ETU'DE TOPLANTI

Irak Disisleri Bakani ibrahim EL-CAFERI'nin Disisleri Bakani'nin davetine icabetle 05-07 Kasim 2014
tarihlerinde tilkemize gerceklestirdigi resmi ziyaret kapsaminda, 07 Kasim 2014 tarihinde TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde Sayin EL-CAFERI'nin konusmaci oldugu ve biirokratlarin,
akademisyenlerin, Turkiye'de gorevli diplomatik misyon mensuplarinin ve is diinyasi temsilcilerinin
hazir bulundugu bir toplanti diizenlendi. Anilan toplantiya TMB Yénetim Kurulu Yedek Uyesi Tevfik
OZ katildi.

25.12.2014

TURKIYE-IRAK iS KONSEYi TOPLANTISI

25 Aralik 2014 tarihinde Ankara'da, Irak Bagbakani Haydar EL-ABADI ve beraberindeki Irakli
Bakanlarin iilkemizi ziyaretleri kapsaminda Yiiksek Diizeyli Stratejik Isbirligi Konseyi 2. Bakanlar
Toplantisi ve Tiirkiye-Irak is Konseyi Toplantisi diizenlendi. Anilan is Konseyi Toplantisi'na TMB
Yénetim Kurulu Yedek Uyesi Tevfik OZ katildi.

i fii - [EFUBLIC OF TURKEY
@ B e Tuka @DEIK HINISTRY OF ECONOMY
Tiirkiye-Irak is Konseyl Gahsma Toplantisi
e e Tu  kiye-lrak is Konseyi Calisma Tt
25122004, Arkara n Jl - LS -_+., JLac WIS s Ja
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19.01.2015

TMB GENEL MERKEZ BINASI'NDA
IRAK DEGERLENDIRME TOPLANTISI

[rak'ta yaritilmekte olan projelerin son
durumunun degerlendirilmesi ve yasanmakta
olan sorunlarin ele alinmasi amaciyla 19 Ocak
2015 tarihinde TMB Genel Merkez Binasi'nda
TMB Yénetim Kurulu Yedek Uyesi Tevfik OZ
baskanliginda diizenlenen "Irak Degerlendirme
Toplantisi'na TMB Denetleme Kurulu Baskani
Stireyya Yiicel OZDEN, Genel Sekreter Yardimcis
Cigdem CINAR ve Irak'ta faaliyet gosteren bazi
tye firmalarimizin temsilcileri katilm saglad.

Anilan Toplantida, bugtine kadar Irak ile ilgili bilgi
paylagimlarinin en genis sekilde yapildigi, bu
cercevede teminat mektuplarinin irat kaydedilmemesi, s6zlesmelerin feshedilmemesi, stire uzatimi
verilmesi hususlarinda Tark firmalari lehine gelismeler kaydedildigi belirtilerek, TMB ile strekli iletisim
halinde olunmasinin ve bilgi aktariimasinin yararlari tizerinde duruldu.

10.04.2015

IRAK'TA YATIRIM OLANAKLARI KONFERANSI

Ekonomi Bakani Sayin Nihat ZEYBEKCI
baskanliginda, Irak Sanayi ve Madenler
Bakani Naseer KADHUM AL ESAWI, iletisim
Bakani Hassan KADHIM AL-RASHED,
Belediyeler ve Bayindirlik Bakani Abdel Karim
Younis AL ANSARI, Disisleri Bakan Yardimcisi
Hala Shakir MUSTAFA, imar ve iskan Bakan
Yardimcisi Dara Hasan RASHEED YARA, Trade
Bank of Iraq CEO ve Baskani Hamdiyah M.
AL JAFF ve Irak Ticaret Odalari Federasyonu
Baskani Jafaar Rasool AL HAMADANY'nin
katilimlariyla, DEiK/Tirkiye-Irak Is Konseyi ev
sahipliginde 10 Nisan 2015 tarihinde istanbul'da "Irak'ta Yatinm Olanaklari Konferansi" diizenlendi.

Anilan Konferansa, TMB Baskani Mithat YENIGUN, Yonetim Kurulu Yedek Uyesi Tevfik OZ, TMB
tyesi firmalardan CALIK, DORCE ve ERKEM insaat'in tist diizey temsilcileri ile TMB Genel Sekreter
Yardimcisi Cigdem CINAR katildi.

Turkiye ile Irak arasindaki iliskilerin detayli olarak ele alindigi s6z konusu Konferans'ta, Irak'taki
yatirim imkanlari, bankacilik sektoriintin durumu, sanayi, iletisim ve imar-iskan sektorlerindeki isbirligi
olanaklari hakkinda gorus alisverisinde bulunuldu, ayrica Aktif Bank ile Trade Bank of Iraq (TBI)
arasinda bir isbirligi anlasmasi imzalandi.




08.07.2014

ZAMBIYA CUMHURIYETI DISISLERI BAKANININ TMB ZiYARETI

Zambiya Cumbhuriyeti Disisleri Bakani Harry
KALABA ve beraberindeki heyet 08 Temmuz 2014
tarihinde TMB'yi ziyaret etti. Zambiya heyetine
Zambiya Ankara Bytikelgisi Miriam MULENCA ve
T.C. Lusaka Buyukelcisi Ahmet ARDA da eslik etti.

S6z konusu toplantida, Zambiya ekonomisi,
yatirnim potansiyeli ve ihtiyag duyulan alt ve Gst
yap! projeleri hakkinda katilimcilara bilgi
aktariimasinin ardindan Zambiya'daki isbirligi
imkanlari tizerinde gorts alisverisinde bulunuldu.

06.08.2014

ZAMBIYA CUMHURIYETi ANKARA BUYUKELGISININ TMB ZIYARETI

06 Agustos 2014 tarihinde Zambiya Cumhuriyeti
Ankara Buytukelgisi Miriam K. MULENGA ve
Buytkelcilik yetkililerinin Birligimizi ziyaretinde,
Zambiya'da oncelikli ihtiyag duyulan alt ve st yapi
projeleri hakkinda bilgi aktarilmasinin ardindan
Turk mateahhitlik firmalarinin Zambiya hakkinda
bilgilendirilmesi hususunda destek talep edildi.

Bu kapsamda, Eyldl ayinin ikinci yarisinda TMB
evsahipliginde Ekonomi Bakanlg, Tiirk Eximbank, IMSAD ve TirkMMMB temsilcilerinin davet
edilecegi ve Zambiya'daki is ve yatiim imkanlarinin yani sira calisma kosullari ile tilkedeki potansiyel
projelerle ilgili bir bilgilendirme toplantisi diizenlenmesine karar verildi.

04.09.2014

T.C. KONGO BUYUKELGISININ TMB ZIYARETI

Goreve yeni atanan T.C. Kingasa Biiytikelgisi Can INCESU 04 Eylil 2014
tarihinde Birligimizi ziyareti sirasinda, Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nin
ekonomik ve siyasi durumu hakkinda bilgi vererek, tilkedeki is imkanlarinin
Turk mateahhitlik firmalar tarafindan degerlendirilmesinin 6nemine dikkat
cekti ve Buytkelgilik olarak firmalarimiza her tiirlii destegi saglamaya hazir
olduklarini dile getirdi.
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17.09.2014

ZAMBIYA TANITIM TOPLANTISI

17 Eylul 2014 tarihinde TMB Genel Merkez Binas'nda TMB Yénetim Kurulu Uyesi Aysen TELEMEZ
baskanhginda, Zambiya Cumhuriyeti Ankara Biyiikelcisi Miriam MULENGA ve diger Buyiikelcilik
yetkilileri, Ttirk Eximbank Uluslararasi Krediler Koordinatorii Zehra SAYAR, Diinya Bankasi eski
calisani akademisyen Dr. Ahmet SOYLEMEZOGLU ve TMB, IMSAD, TiirkMMMB (yesi firma
temsilcilerinin katiimiyla "Zambiya Tanitim Toplantisi" diizenlendi.

Soz konusu toplantida Sayin MULENGA tarafindan, Zambiya ekonomisi, tilkenin yatirrm potansiyeli,
dogal kaynaklari, finans imkanlari ve dntiimtzdeki donemde Zambiya'da hayata gecirilecek alt ve st
yapi projeleri hakkinda katilimcilara ayrintili bilgi aktarild.

30.10.2014

ETIYOPYA ANKARA BUYUKELGILIGI YETKILILERININ ZiYARETI

30 Ekim 2014 tarihinde TMB'yi ziyaret eden Etiyopya Ankara Buyiikelciligi Mistesari Goitom Kahsay
HAGOS ve Ticaret Miisaviri Terefe Haile EGGU, Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekreter
Yardimcist Cigdem CINAR ile gorustii.

Anilan gériismede, Etiyopya'da faaliyet gostermekte olan Tiirk miteahhitlik firmalari ve mevcut

faaliyetlerin gelistiriimesi imkanlari Gizerinde durularak, 6ntimtzdeki donemde TMB Cenel Merkez
Binasi'nda Etiyopya'yr tanitici bir etkinlik diizenlenmesi hususu ele alindi.

BIRLEI W AGROCUTIEN




06.01.2015

T.C. LUANDA BUYUKELGISI
ILE GORUSME

06 Ocak 2015 tarihinde TMB Baskani Mithat YENIGUN ve Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS ile T.C.
Luanda Biiyiikelgisi (Angola) Ahmet ihsan KIZILTAN ve Ticaret Misaviri Faruk COMERT'in katilimiyla
bir gorisme gerceklestirildi.

Soz konusu goriismede, Turk miteahhitlerinin Afrika acilimi kapsaminda Mozambik'ten sonra ikinci
hedef tlke olarak Angola'nin secildigi belirtilerek, dntimtzdeki donemde Angola veya Turkiye'de
miteahhitlik firmalarimizin temsilcileriyle ilgili Angola Bakanlik, kurum ve kuruluglarinin tst diizey
yetkililerinin bir araya gelebilecegi bir etkinlik diizenlenmesi tizerinde duruldu.

03.02.2015

KONGO CUMHURIYETI BAYINDIRLIK VE BUYUK PROJELER
BAKANI VE BERABERINDEKI HEYET ILE TOPLANTI

03 Subat 2015 tarihinde Birligimiz Genel Merkez Binas'nda TMB Bagkani Mithat YENIGUN
baskanliginda, Disisleri Bakanligi ve Ekonomi Bakanhg yetkililerinin de katilimlariyla, Kongo
Cumhuriyeti Bayindirlik ve BlyUk Projeler Bakani Jean Jacques BOUYA ve beraberindeki heyet ile
bir toplanti diizenlendi.

Kongo Cumhuriyeti ekonomisi, jeo-stratejik konumu, yatirim potansiyeli ve ihtiyag duyulan alt ve
st yapi projeleri hakkinda bilgi aktarilarak, 6niimizdeki dénemde Kongo'da hayata gegirilecek
projelere iliskin isbirligi imkanlar tizerinde gorts alisverisinde bulunulan s6z konusu toplantiya
ayrica, TMB Bagkan Vekili Selim BORA, Yénetim Kurulu Uyeleri Aysen TELEMEZ ile Kartal USLUEL
ve Kongo Cumhuriyeti'nde is yapan veya yapmak isteyen tye firmalarimizin temsilcileri tarafindan
katilim saglandi.
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27.03.2015

TURKIYE - FILDISi SAHILi iS FORUMU

27 Mart 2015 tarihinde istanbul'da diizenlenen
Tarkiye - Fildisi Sahili is Forumu'na TMB Bagkani
Mithat YENIGUN ile Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS katildi.

Turkiye-Fildisi Sahili is Forumu sonrasinda, Tiirkiye'ye
resmi bir ziyaret gergeklestiren Fildisi Sahili
Cumbhurbagkani Alassane OUATTARE TMB Bagkani
Mithat YENIGUN'G ayrica kabul etti. S6z konusu
goriismeye TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS
da katild.

Gortsmede Sayin OUATTARE; Fildisi Sahili'nin son
donemde giivenlik sorunlarini agtigini, hizli bir
biiytime donemine girdigini belirterek, altyapi ve
konut alanlarinda ciddi agiklarinin oldugunu, bu
kapsamda Tirk miiteahhitlik firmalarinin Glkedeki
projelerde aktif olarak yer almalarindan memnuniyet
duyacaklarini, ayrica Tiirk miteahhitlik firmalarinin
temsilcilerinden olusan bir heyetin en kisa zamanda
tlkelerini ziyaret etmelerini beklediklerini ifade etti.

22.04.2015

NAMIBYA ULUSAL KONUT IDARESININ TMB ZIYARETI

22 Nisan 2015 tarihinde Namibya Bélgesel ve Mahalli idareler, Konut ve Kirsal Kalkinma Bakanligina
bagli, Namibya Ulusal Konut idaresi (NHE)'nin Yénetim Kurulu Bagkani Jason NANDAGO, CEO
Vinsun HAILULU ve Projelerden Sorumlu Mudiir Lukas PETRUS'tan olusan Namibya Heyeti
Birligimizi ziyaret etti.

TMB Yénetim Kurulu Uyesi Kartal USLUEL ev sahipliginde, tye firma temsilcilerinin katilimiyla
diizenlenen toplantida, NHE CEO'su Vinsun HAILULU tarafindan Namibya'da 2015-2030
doneminde uygulanmasi planlanan konut gelistirme programi hakkinda bir sunum gerceklestirildi.
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04-08.05.2015

EKONOMi BAKANLIGI VE TMB iSBIRLIGINDE
MOZAMBIK MUTEAHHITLIK HEYETI ZIYARETI

04-08 Mayis 2015 tarihlerinde Ekonomi Bakanligi ve TMB organizasyonunda, Ekonomi Bakan
Yardimcist Adnan YILDIRIM baskanliginda Mozambik Miiteahhitlik Heyeti Ziyareti gerceklestirildi.
S6z konusu ziyarete, TMB Yénetim Kurulu Uyeleri Kartal USLUEL ve Murat USTAY ile Genel Sekreter
Yardimcisi Cigdem CINAR ve toplam 13 tye firmadan 22 temsilci katildi.

Ziyaret sirasinda gerceklegtirilen insaat Alaninda Tiirk-Mozambik Is Forumu kapsaminda, Mozambik
Enerji Bakanligi, Bayindirlik ve Konut Bakanhgi, Ulastirma Bakanligi, Yatirim Tesvik Ajansi, Maputo
Belediyesi ve Mozambik Muteahhitler Federasyonu tarafindan Tiirk miteahhitlik firmalarina
bilgilendirmede bulunuldu. Tiirk yurt digi miteahhitlik hizmetleri hakkinda bilgi verilerek,
firmalarimizin tanitimlarinin yapildigi Forum kapsaminda ayrica, iki tlke firmalari arasinda ikili
gortismeler de gerceklestirildi.

25.05.2015

"AFRIKA'DA TURKIYE iCiN YATIRIM FIRSATLARI

"V

VE ISBIRLIGI IMKANLARI" KONULU PANEL

25 Mayis 2015 tarihinde Afrika Giini
vesilesiyle, Ankara'da Disisleri Bakanligi
ile DEIK ev sahipliginde ve Afrika
tlkeleri Buyiikelciliklerinin isbirligiyle
"Afrika'da Ttrkiye icin Yatiim Firsatlari
ve Isbirligi imkanlar" konulu bir Panel
diizenlendi.

85 FOR TURKEY IN AFRI

Afrika'nin Tirk mateahhitlik firmalari
agisindan artan 6nemi cergevesinde
gerek lye firmalarimiz gerek TMB
Genel Sekreterligi tarafindan genis
katilim saglanan Panel'de TMB Genel
Sekreteri Haluk BUYUKBAS tarafindan,
Turk yurtdisi miiteahhitlik hizmetleri ve TMB'nin faaliyetleri hakkinda bir sunum gergeklestirildi.
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18.06.2014

TMB GENEL MERKEZ BINASI'NDA
"PERU'DA MUTEAHHITLIK SEKTORU
ICIN FIRSATLAR" KONULU TOPLANTI

TMB ve DEIK/Tiirk-Peru I Konseyi isbirliginde Peru Biyukelciligi'nin de destegi ile, 18 Haziran 2014
tarihinde TMB Genel Merkez Binasi'nda, Yoénetim Kurulu Uyeleri Aysen TELEMEZ ve Kartal USLUEL
ile TMB ve DEIK iiyesi firma temsilcileri, Peru Cumhuriyeti Ankara Biiyiikelgisi Jorge Enrique Abarca
Del CARPIO, Ticaret Musaviri Fernando ALBAREDA ve diger Buyukelgilik yetkililerinin de katilimiyla
"Peru'da Miteahhitlik Sektort icin Firsatlar" konulu bir toplanti gerceklestirildi.

Anilan toplantida katiimcilara, Peru'nun genel ekonomik durumu ve (lkedeki is firsatlari hakkinda
Buyukelcilik yetkililerince bilgi verildi.

23.03.2015

NIKARAGUA CUMHURBASKANI
DANISMANININ TMB ZIYARETI

23 Mart 2015 tarihinde Birligimiz Genel Merkez Binasi'nda
TMB Yénetim Kurulu Uyesi Aysen TELEMEZ bagkanliginda,
Disisleri Bakanhgi ve Ekonomi Bakanhg yetkililerinin katilimlariyla, Nikaragua Cumhurbagkani Milli
Siyaset Danismani Dr. Paul Oquist KELLEY ile bir toplanti diizenlendi.

S6z konusu toplantida, Sayin KELLEY tarafindan Nikaragua'nin ekonomik durumu, dogal kaynaklari,
yatirim potansiyeli ile Atlantik ve Pasifik okyanuslarini birlestirecek ve Panama Kanali'na alternatif
olusturacak 40 milyar ABD Dolar tutarindaki Nikaragua Kanali Projesi konusunda katiimcilara bilgi
aktarilarak, projede yer almalari icin TMB Uyesi firmalar Nikaragua'ya davet edildi.

Turkish - Vietnamese 22_04_2015

Busziness Forum

in honowr of H.E. Dinh Le’i Tha

e ven - VIETNAM ULASTIRMA BAKANI
VE BERABERINDEKI HEYETIN
TMB ZIYARETI

22 Nisan 2015 tarihinde TMB Genel Merkez Binasi'nda, TMB
Yénetim Kurulu Uyesi Kartal USLUEL ev sahipliginde, Vietnam Ulagtirma Bakani Dinh La THANG ve
beraberindeki isadamlari heyeti ve (ye firma temsilcilerinin katilimiyla bir toplanti diizenlendi.

Anilan toplantida, Vietnam Ulagtirma Bakanligi PPP (Public Private Partnership) Genel Miid(iri
Nguyen Danh HUY tarafindan Vietnam'daki ulastirma projelerine iliskin bir sunum yapilmasinin
ardindan, Turk ve Vietnamli firmalar arasinda ikili goriismeler gerceklestirildi.




17-18.11.2014

CICA YONETIM KURULU VE KONSEY TOPLANTISI

17-18 Kasim 2014 tarihlerinde Fransa/Paris'te gerceklestirilen Uluslararasi Miiteahhitler Birlikleri
Konfederasyonu (CICA) Yonetim Kurulu ve Konsey Toplantisi'nda TMB Bagkan Vekili Emre Aykar
CICA Bagkant secildi. CICA tarafindan alinan bu kararla, 01 Ocak 2015 tarihinden itibaren diinya
insaat sanayinin en yiksek temsil organlarindan birinin bagina bir Ttrk miteahhit secilmis oldu.

16-17.04.2015

EIC GENEL KURUL TOPLANTISI

16-17 Nisan 2015 tarihlerinde italya'nin Floransa
sehrinde diizenlenen Avrupa Uluslararasi
j Spring Confarsnios 2015 Muteahhitler Birligi'nin (FIC) Genel“Kur%ll.ve ilkbahar
i'By  Florence, 1617 April Toplantilarina EIC Yonetim Kurulu Uyeligi sona eren
| ; TMB ge¢mis donem Baskani Emin SAZAK, EIC yeni
Yonetim Kurulu Uyesi adayi Selim BORA ve TMB
Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS katildi.

Anilan Genel Kurul Toplantisi'nda 2015-2017 dénemi
icin Belgika Federasyonu'ndan Philippe DESSOY, yeni
EIC Baskani olarak secilirken, TMB Baskan Vekili
Selim BORA da, yeni Yonetim Kurulu'nda TMB
temsilcisi olarak yer ald.
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e _ 09.05.201¢
GAZi UNIVERSITESI INSAAT MUHENDISLIG
BOLUMU OGRENCILERININ TMB ZIYARETI

09 Mayis 2014 tarihinde Gazi Universitesi ingaat
Miuhendisligi Bolimi 6grencileri Birligimiz Genel
Merkez Binasi'ni ziyaret etti. Ziyaretgilere TMB Genel
Merkez Binasi ve binadaki uygulamalar hakkinda bilgi
aktarilmasinin ardindan Birlik binasi katilimcilara
gezdirildi.

12-13.05.2014
CICA YONETIM KURULU
VE KONSEY TOPLANTISI

Diinya Miiteahhitler Birlikleri Konfederasyonu (CICA)
Yonetim Kurulu ve Konsey Toplantisi 12-13 Mayis
2014 tarihlerinde TMB evsahipliginde Ankara'da TMB
Genel Merkez Binasi'nda yapild.

- 14.05.2014
ORMAN VE SU iSLERI BAKANINI ZIYARET

14 Mayis 2014 tarihinde TMB Bagkani Mithat
YENIGUN bagkanhiginda Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusan bir heyet Orman ve Su isleri Bakani Prof. Dr.
Sayin Veysel EROGLU' nu ziyaret ederek, tiyelerimizin
DS ile iyi iliskiler icerisinde oldugunu ve gecmis
donemlerde dnemli bir 6denek sorunu yasanmadigini
belirterek, 2014 yili 6denekleri ile ilgili olarak da ayni
hassasiyetin devamini talep etti.

TMB ve Uye firmalarin Diinya Su Konseyi tyeliklerine
deginen Sayin EROGLU ise, Konseyin son derece
onemli uluslararasi bir platform oldugunu belirterek,
Tark Gye sayisinin arttinlmasi gerektigi hususuna
dikkat cekti.

14.05.2014
TBMM BASKANINI ZIYARET

14 Mayis 2014 tarihinde TMB Baskani Mithat
YENIGUN baskanhginda Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusan bir heyet tarafindan TBMM Bagkani Sayin
Cemil CICEK'e gerceklestirilen ziyarette, Ttirk
muteahhitlik firmalarinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verildi.

TBMM Bagkani da, TMB'nin insaat sektortindeki
yerinin 6nemini vurgulayarak, 6zellikle kentsel
dontisimde TMB'nin bir vizyon ortaya koyarak 6ncti
bir rol almasi gerektigini belirtti.




o 15.05.2014
AVRUPA BIRLIGi BAKANINI ZIYARET

15 Mayis 2014 tarihinde TMB Bagkani Mithat
YENIGUN bagkanhiginda Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusan bir heyet Avrupa Birligi Bakani Sayin Mevlit
CAVUSOGLU'nu makaminda ziyaret etti.

Gortismede, Turkiye'nin AB tyeliginden dnce
TMB'nin, Avrupa insaat Sanayi Federasyonu (FIEC) ve
Avrupa Uluslararasi Miteahhitler Birligi'nin (EIC)
Yonetim Kurullarinda yer aldigi ve Uluslararasi
Miiteahhitler Birlikleri Konfederasyonu - CICA'da da
Kidemli Baskan Yardimciligi gorevini yGrattiigt
belirtildi.

o 16.05.2014
BELGIKA iSTANBUL BASKONSOLOSLUGU
EKONOMI VE TICARET ATASESININ

TMB ZIYARETI

16 Mayis 2014 tarihinde Belgika istanbul
Baskonsoloslugu Ekonomi ve Ticaret Atasesi Eric
BLETARD TMB Genel Merkez Binasi'ni ziyaret etti.
Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekreter
Yardimcisi Cigdem CINAR ile goriisen Sayin BLETARD,
Belcikali imalat sanayi firmalarinin Avrasya tilkelerinde
basarili projeler gergeklestirmis olan Tiirk miteahhitlik
firmalari ile ortak girisimlerde bulunmaya ve igbirligi
yapmaya istekli olduklarini belirtti.

. 16.05.2014
HACETTEPE UNIVERSITESI i¢ MIMARLIK
BOLUMU OGRENCILERININ TMB ZIYARETI

16 Mayis 2014 tarihinde TMB Genel Merkez Binasi'ni
ziyaret eden Hacettepe Universitesi ic Mimarlik
Bolimi 6grencilerine, TMB binasinin mimari
ozellikleri ile binanin yapiminda kullanilan
malzemeler hakkinda bilgi aktariimasinin ardindan
Birlik binasi gezdirildi.

_ 21052014
_IRAN ULUSLARARASI MUSAVIRLER VE
MUTEAHHITLER BIRLIGININ TMB ZIYARETi

21 Mayis 2014 tarihinde iran Uluslararasi Miigavirler
ve Miteahhitler Birligi (ICCA) Genel Sekreteri ve
Yénetim Kurulu Uyesi Siamak DOULATSHANI, TMB
Genel Merkez Binasi'ni ziyaret etti.

Yapilan gorusmede, konuk heyet tarafindan ICCA
faaliyetleri ile ilgili bilgi verilerek, Tirkiye, iran ve
tgunc tlkelerde isbirligi imkanlari hakkinda goris
ahigverisinde bulunuldu. S6z konusu toplantida ayrica,
ICCA heyeti karsihkli isbirliginin gelistirilmesi amaciyla
iki kurulus arasinda bir isbirligi Mutabakat Zapti
imzalanmasi yontindeki taleplerini de dile getirdi.
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] i 23.05.2014
TMB-IMSAD-TURKMMMB YONETIM
KURULLARI ORTAK TOPLANTISI

23 Mayis 2014 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda TMB, IMSAD ve TiirkMMMB Yonetim
Kurullari ortak bir toplanti gergeklestirdi.

Toplantida sektoriin g 6nemli cati kurulusu
tarafindan, tyelerinin kendi alanlarindaki nitelikli
uretimlerine ragmen karsilastiklari en 6nemli sorunun
haksiz rekabet oldugu vurgulandi ve Turk miiteahhitlik
ve teknik masavirlik hizmetleri ile Tiirk insaat
malzemeleri ihracatinin gelistirilmesi igin sektorler
arasinda koordinasyon saglanmasi gerektigi hususunda
mutabakata varildi.

C 23052014
TMB YONETIM KURULUNUN
CUMHURBASKANI TARAFINDAN KABULU

23 Mayis 2014 tarihinde TMB Bagkani Mithat
YENIGUN baskanhginda Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusan bir heyet donemin Cumhurbagkani Sayin
Abdullah GUL tarafindan kabul edildi.

Goriismede, TMB Baskani Mithat YENIGUN tarafindan
29 Nisan 2014 tarihinde yapilan Genel Kurul ile goreve
gelen yeni Yénetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin
Sayin Cumhurbaskani'na takdim edilmesinin ardindan,
TMB Genel Merkez Binasi'nin acilisina katilarak
sektortimtizt onurlandirdiklar ve bu vesileyle
tyelerimizle gortslerini paylastiklari igin tesekkiir edildi.

Sayin Cumhurbagkani, diinyanin ok degisik
bolgelerine yaptiklari ziyaretlerde Tiirk muteahhitlerinin
gerceklestirdikleri buytk projeler ile gurur duyduklarini
ifade ederek, sektoriin 6niinti acicr caligmalara her
zaman destek vermeye hazir oldugunu belirtti.

_ 26.05.2014
MALIYE BAKANINI ZIYARET

26 Mayis 2014 tarihinde TMB Bagkani Mithat
YENIGUN bagkanliginda Yoénetim Kurulu Uyelerinden
olugan bir heyet Maliye Bakani Sayin Mehmet SIMSEK'i
makaminda ziyaret etti.

Gorusmede TMB heyetinin, Ulastirma Bakanligi'na
bagli yatirimer kuruluglarin 2014 yili ve ek 6denekler ile
ilgili bilgi talebi tizerine, Sayin Bakan, gegen yildan
sarkan 6demeler sebebiyle bazi sorunlar yasandigini,
bir ek 6denek tavani tizerinde goris birligine
varildigini, Kamu ihale Kanunu konusunda yatirmei
kuruluglar nezdinde buyiik sikintilar yasadiginin ifade
edilmesi tizerine de, konunun ¢ok boyutlu olmasi
nedeniyle orta vadede degerlendirilebilecegini, sektor
goruslerinin alinmasi konusuna olumlu baktigini belirtti.

27-29.05.2014
DUNYA SU KONSEYi
ONURSAL BASKANININ TMB ZIYARETI

WLUSLARA RASI
U FORUMU

27-29 Flayis 2085
ISTANBLIL

“ISTH-HIUI.

27-29 Mayis 2014 tarihlerinde 3. istanbul Uluslararasi
Su Forumu toplantilari icin Tiirkiye'ye gelen Diinya Su
Konseyi Onursal Bagkani Loic FAUCHON 26 Mayis
2014 tarihinde TMB Genel Merkez Binasi'nda TMB
Bagkani Mithat YENIGUN'e bir nezaket ziyareti
gerceklestirdi.

TMB Genel Merkez Binasi hakkinda bilgi alan Sayin
FAUCHON, Diinya Su Konseyi galismalari hakkinda
bilgi verdi ve Tirk grubunun Konsey'de énemli bir
agirhg oldugunu vurgulayarak, aktif katilimdan dolay:
tesekkiir etti.




. 03.062014
_ ABD ANKARA BUYUKELGILiGi EKONOMI
MUSAVIRLIGI YETKILILERININ TMB ZIYARETI

03 Haziran 2014 tarihinde ABD Ankara Buytikelgiligi
Ekonomi Musaviri James TURNER ve Musavir
Yardimcist Scott OLSON TMBYyi ziyaret etti. TMB
Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekreter
Yardimcist Cigdem CINAR s6z konusu goriismede,
Sayin TURNER ve ekibiyle mevcut uluslararasi ingaat
pazari firsatlari ile ilgili gorts alisverisinde bulundu.

09.06.2014
ULUSLARARAS| YOL FEDERASYONU (IRF)
YETKILILERININ TMB ZIYARETI

09 Haziran 2014 tarihinde Uluslararasi Yol
Federasyonu (IRF) Uluslararasi Programlar Boltim
Miidiirii Brendan HALLEMAN ile Kiiresel Staj ve Uye
Hizmetleri Bolim Mudiiri Magid ELABYAD TMB
Genel Merkez Binasi'ni ziyaret ederek, CGenel Sekreter
Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimcis
Cigdem CINAR ile bir goriisme gergeklestirdi. Anilan
gortismede, IRF yetkilileri tarafindan kuruluglari ve
faaliyetleri ile ilgili bilgi aktarildi, TMB ve IRF
arasindaki isbirligi imkanlari hakkinda gortis
aligverisinde bulunuldu.

13.06.2014
GALISMA MEVZUATI SEMINERI

Kapsamli degisikliklerin 6ngorildiigt yeni diizenleme
hakkinda tye firmalarimizin bilgilendirilmesi amaciyla,
TMB Calisma Mevzuati Danismani Prof. Dr. Cem
KILIC tarafindan tye firma temsilcilerinin katilimiyla
13 Haziran 2014 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda Calisma Mevzuati Semineri diizenlendi.

_ 16.06.2014
~ TMB-INTES ORTAK
YONETIM KURULU TOPLANTISI

16 Haziran 2014 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda TMB Baskani Mithat YENIGUN ve INTES
Bagkani Celal KOLOGLU bagkanhiginda
gerceklestirilen TMB - INTES Yonetim Kurullar Ortak
Toplantisi'nda, iki kurulug arasindaki mevcut
isbirliginin gelistiriimesi ile kamu kurum ve kuruluslari
nezdinde yapilacak galismalarda gtic birligi yapilmasi
kararlastirld.
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_ 17.06.2014
MALEZYA iNSAAT SEKTORU
KALKINMA KURULUNUN TMB ZIYARETI

17 Haziran 2014 tarihinde tilkemizi ziyaret etmekte
olan Malezya ingaat Sektérii Kalkinma Kurulu (The
Construction Industry Development Board (CIDB) of
Malaysia) Bagkani Dr. Judin Abdul KARIM
bagkanligindaki Malezya heyeti TMB'yi ziyaret etti.

TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve Genel
Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ile goriisen konuk
heyete Birligimiz faaliyetleri ve Turk yurtdisi
miteahhitlik hizmetleri ile ilgili bir sunum yapild.

o 18.06.2014
is DUNYASI iLE BULUSMA TOPLANTISI

18 Haziran 2014 tarihinde TOBB Binasi'nda Baghakan
Sayin Recep Tayyip ERDOGAN bagkanliginda
diizenlenen ve Tirkiye'nin 6nde gelen sivil toplum
kuruluglar bagkanlarinin katilim sagladig) "is Diinyasi
ile Bulusma" konulu etkinlige TMB Baskani Mithat
YENIGUN katild1.

o 23062014
iSLAM ULKELERi MUTEAHHITLER
FEDERASYONU GENEL KURULU

FOCIC

islam Kalkinma Bankasi'nin (iKB) 39. Yillik Toplantisi
kapsaminda, islam Ulkeleri Miiteahhitleri Federasyonu
(FOCIC) ve islam Ulkeleri Teknik Misavirler
Federasyonu (FCIC) Genel Kurul Toplantilari 23
Haziran 2014 tarihinde Suudi Arabistan/Cidde'de
gerceklestirildi.

TMB Cenel Sekreter Yardimcisi Bllent ATAMER'in
katildigi FOCIC'in Genel Kurul Toplantisinda, FOCIC
tyesi Federasyonlar ve miteahhitlik firmalari arasinda
isbirliginin gelistirilmesi ve toplantilara katilimin
arttirilmasi icin alinmasi gereken 6nlemler hakkinda
gorus ahs verisinde bulunuldu.

_ 23.06.2014
ABD EXIMBANK BASKAN YARDIMCISININ
TMB ZIYARETI

EXIM

EXPORT-IMPORT BANK
OF THE UNITED STATES

ABD Eximbank Kiiresel is Gelistirme Boliimii Bagkan
Yardimcist Raymond ELLIS ile 23 Haziran 2014
tarihinde TMB Genel Merkez Binasi'nda yapilan
gorismeye TMB Bagkani Mithat YENIGUN, Yénetim
Kurulu Uyesi Kartal USLUEL, Denetleme Kurulu
Bagkani Siireyya Yiicel OZDEN, Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS ve ABD Ankara Biiytikelciligi yetkilileri
katildi.

Sayin ELLIS, ABD Baskani ve tist yonetiminin, Ttirk
muteahhitlik firmalarinin basta Sahra alti Afrika
ulkeleri olmak tizere yogun olarak faaliyet gosterdikleri
tlkelerde ABD Eximbank tarafindan desteklenmesi
hususunda telkini bulundugundan bahisle,
Bankalarinin Tiirk Eximbank ile mevcut isbirligini daha
ust bir dizeye tagimak istedigini, bu kapsamda her iki
tarafin mukayeseli tsttinltklerinin birlikte
degerlendirilecegi bir mekanizma olusturmak
amaciyla Tiirk Eximbank yetkilileri ile galismalar
yurataldagunt belirtti.




L 20062014
TURK i$ DUNYASI VE GIRISIMCILERININ
DURUMU KONULU PANEL

Atlim Universitesi, Uluslararasi is Gelistirme Birligi-
IMDA ve Ankara Ticaret Odasi isbirliginde 24-28
Haziran 2014 tarihlerinde Ankara'da gergeklestirilen
"23. Diinya I Kongresi" kapsaminda 25 Haziran 2014
tarihinde diizenlenen Tirk is Diinyasi ve
Girigsimcilerinin Durumu konulu Panele TMB Yonetim
Kurulu Uyesi Aysen TELEMEZ katilim saglayarak, Tiirk
mteahhitlik firmalarinin yurtdigi faaliyetlerine iliskin
bir sunum yapti.

26-27.06.2014
FIEC GENEL KURUL TOPLANTISI VE KONGRESI

Avrupa Ingaat Sanayi Federasyonu'nun (FIEC) 26-27
Haziran 2014 tarihlerinde Berlin'de, Almanya insaat
Endustrisi Federasyonu (HDB-Hauptverband der
Deutschen Bauindustrie) ve Almanya insaat Endistrisi
Merkez Birligi (ZDB- Zentralverband des Deutschen
Baugewerbes) evsahipliginde gergeklestirilen Genel
Kurul Toplantisi ve Kongresi'ne, TMB Baskan Vekili Emre
AYKAR ve Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS'In yani sira
bazi TMB Uyesi firma temsilcileri de katilim sagladh.

Anilan Genel Kurul Toplantis'nda TMB Bagkan Vekili
Emre AYKAR, 2014-2016 dénemi igin yeniden FIEC
Yénetim Kurulu Uyeligine secildi.

~01.07.2014
ANKARA TICARET ODASI
YETKILILERININ TMB ZIYARETI

Ankara Ticaret Odasi (ATO) Dis Ticaret ve Uluslararasi
isbirligi Ozel ihtisas Komisyonu Uyelerinden olugan
heyetin 01 Temmuz 2014 tarihinde TMB Genel
Merkez Binasi'ni ziyaretinde, ATO'nun 2013-2017
calisma donemi faaliyetleri ile Ankara'daki yatirim
potansiyeli ve ticaret olanaklari hakkinda bilgi
aktarilarak, TMB-ATO isbirligi ile hayata gecirilebilecek
projeler konusunda gorts alisverisinde bulunuldu.

_ 01,07.2014
EKONOMi BAKANLIGI - TMB
ORTAK GALISMA GRUBU 1.TOPLANTISI

Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCi'nin katilimiyla 05
Haziran 2014 tarihinde TMB Genel Merkez Binasi'nda
gergeklestirilen Sektorel Degerlendirme Toplantisi'nda
alinan karar uyarinca olusturulan " Ekonomi Bakanlgi-
TMB Ortak Calisma Grubu'nun birinci toplantisi 01
Temmuz 2014 tarihinde Ekonomi Bakanligi'nda
duzenlendi.

Soz konusu toplantida, Libya ve Irak'taki gelismeler ve
bunlarin Tirk mateahhitlik firmalarinin faaliyetleri
Gzerindeki etkilerinin ele alinmasinin ardindan,
oncelikle Sahra Alti Afrika tlkelerinden hedef tilke
olarak belirlenen Gana ve Mozambik'e, daha sonra
potansiyel pazarlar Tanzanya, Uganda ve Zambiya'ya,
bilahare Sili, Brezilya, Kolombiya, Peru gibi Giiney
Amerika ulkelerine, ayrica Yakutistan, Tataristan ve
Baskortostan gibi Rusya Federasyonu'nun Tiirk
mteahhitlik firmalari agisindan ilgi ceken 6zerk
cumhuriyetlerine dntimtzdeki donemde miiteahhitlik
heyeti ziyaretleri diizenlenmesi konusunda isbirligi
yapilmasi hususunda mutabik kalind.
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o 02.07.2014
GEVRE VE SEHIRCILIK BAKANINI ZIYARET

TMB Bagkani Mithat YENIGUN bagkanliginda Yonetim
Kurulu Uyesi Deha EMRAL, Denetleme Kurulu
Bagkani Siireyya Yiicel OZDEN, Denetleme Kurulu
Uyeleri Nevzat SAYGILIOGLU ve Miifit EREN ile
Yonetim Kurulu Yedek Uyesi Cenk TANKAL ve Genel
Sekreter Haluk BUYUKBAS'tan olusan TMB heyeti
tarafindan 02 Temmuz 2014 tarihinde Cevre ve
Sehircilik Bakani idris GULLUCE'ye gerceklestirilen
ziyarette, Bakanlik ile TMB arasinda 6niimuzdeki
donemde yapilacak ortak calismalar hakkinda goris
aligverisinde bulunuldu.

_ 04.07.2014
ORTA ANADOLU iHRACATGI BIRLIKLERI
HEYETININ TMB ZIYARETI

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri (OAIB) Koordinator
Baskani Ahmet KAHRAMAN bagkanliginda, OAIB
buinyesindeki ihracatgi birliklerinin temsilcilerinden
olusan heyet tarafindan 04 Temmuz 2014 tarihinde
TMB Yonetim Kurulu'na bir nezaket ziyareti
gerceklestirildi. Anilan goriismeye, TMB Bagkani
Mithat YENIGUN, Baskan Vekili Can AYNAGOZ,
Yonetim Kurulu Uyesi Aysen TELEMEZ ile Yedek Uye
Tevfik OZ katild.

Gorusmede, yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinde Ttirk
ingaat malzemelerinin kullaniminin arttirilmasi basta
olmak yapilabilecek isbirligi hakkinda goriis
aligverisinde bulunuldu.

. 07.07.2014
_ INGILTERE ANKARA
BUYUKELGISININ TMB ZIYARETi

07 Temmuz 2014 tarihinde ingiltere Ankara
Buytkelgisi Richard MOORE'un TMB Bagkani Mithat
YENIGUN!'i ziyareti sirasinda yapilan goriismede,
éniimiizdeki donemde ingiltere Ankara Biiyiikelgiligi
ve TMB arasindaki mevcut isbirliginin gelistirilmesi ve
bu cergevede yapilabilecek ortak etkinlikler hakkinda
gorus alsverisinde bulunuldu.

o _ 10.07.2014
TURK EXIMBANK SIGORTA PROGRAMLARI
KONULU SEMINER

Turk Eximbank tarafindan 10 Temmuz 2014 tarihinde
TMB Genel Merkez Binasi'nda diizenlenen, 24
firmadan 30'un Gzerinde temsilcinin katilim sagladig
"Eximbank Uluslararasi Krediler ve Yurtdisi
Muteahhitlik Hizmetleri Sigorta Programlari" konulu
Seminer'de, uluslararasi krediler, orta vadeli sigorta
programlari ve ozellikle politik risk sigortasi hakkinda
dogrudan ingaat sektoriine yonelik drneklere iliskin
sunumlar yapildi.




_ 21.07.2014
KARADAG HES PROJELERI
iLE iLGILi TOPLANTI

Karadag'da Komarnica ve Moraca Nehirleri (izerinde
insa edilmesi planlanan baraj ve hidroelektrik
santrallerinin (HES) Turk masavirlik ve mateahhitlik
firmalari tarafindan hayata gegirilmesine iliskin olarak
21 Temmuz 2074 tarihinde Devlet Su isleri (DSI)
Genel Miidiirti Akif OZKALDI bagkanliginda Disisleri
Bakanlig, Ttirk Eximbank, TirkMMMB ve INTES
yetkilileri ile TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS'n katildigi bir toplanti gerceklestirildi.

Anilan toplantida, Karadaga yapilan teknik heyet
ziyareti degerlendirilerek, Tiirk Eximbank'in s6z
konusu projelere saglayabilecegi finansman destegi
tzerinde duruldu.

: _ 22072014
TURK EXIMBANK GENEL MUDURUNU ZIYARET

TMB Bagkani Mithat YENIGUN baskanliginda Bagkan
Vekilleri Emre AYKAR ve Burak TALU, Yonetim Kurulu
Uyesi Cahit KARAKULLUKCU, Yénetim Kurulu Yedek
Uyesi Tevfik OZ ile TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS'tan olusan TMB Heyeti 22 Temmuz 2014
tarihinde Tiirk Eximbank Genel Midirt Hayrettin
KAPLAN'I makaminda ziyaret etti.

Anilan gorismede, Turk Eximbank kredi programi,
Turk Eximbank ile ABD Eximbank arasinda ydritilen
isbirligi calismalari, teminat mektuplarinin haksiz
nakde gevrilme sigorta programi ile politik risk sigortasi
programi ele alindi. Ayrica, politik risk sigortasi poligesi
hazirlanmasi igin ortak calisma yapilmasi kararlastirildi.

B,
KORE BUYUKELGILiGi TICARET
MUSAVIRININ TMB ZIYARETI

7P
-
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05 Agustos 2014 tarihinde goreve yeni atanan Kore
Ankara Biiytikelciligi Ticaret Miisaviri Myung Seop
LEE'nin Birligimizi ziyaretinde, TMB Genel Sekreteri
Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimcis
Cigdem CINAR ile yapilan gorismede, 6ntimuzdeki
donemde anilan Biytukelgilik ve TMB arasindaki
mevcut ishirliginin gelistirilmesi ve bu cergevede
yapilabilecek ortak etkinlikler hakkinda gortis
aligverisinde bulunuldu.

- 12.08.2014
TMB-EKONOMI BAKANLIGI
CALISMA GRUBU 2. TOPLANTISI

TMB-Ekonomi Bakanhgi Calisma Grubu'nun ikinci
Toplantisi 12 Agustos 2014 tarihinde Ekonomi
Bakanligi'nda gerceklestirildi.

Soz konusu toplantida, Irak'ta yasanan son gelismeler
degerlendirilerek, tilkede faaliyetlerine devam
etmekte olan Turk muteahhitlik firmalarinin durumu
hakkinda gorus alisverisinde bulunulmasinin ardindan
Gana ve Mozambik'e Ekim ayi basindan itibaren ortak
yapilmasi planlanan mteahhitlik heyeti ziyaretlerinin,
kitada yasanan Ebola virtisti salgini sebebiyle,
hastaligin kontrol altina alinmasindan sonra
planlanmasinin daha yerinde olacag), ayrica Peru,
Kolombiya veya Sili ile ilgili bir 6n galisma yapilmasi
hususlari ele alindi.
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o _19.08.2014
KIBRIS TURK INSAAT MUTEAHHITLERI
BIRLIGININ TMB ZIYARETI

19 Agustos 2014 tarihinde Kibris Tiirk insaat
Mdteahhitleri Birligi (KTIMB) Baskani Cafer
GURCAFER ve Yénetim Kurulu Uyelerinden olugan
heyetin TMBlyi ziyaretinde, KTIMB tarafindan, Kibris
sorununun siyasi ¢oziimiine iliskin gortismelerde yeni
bir doneme girildigi, Kibris ingaat sektoriinde 6nemli
gelismeler beklendigi, amaglarinin ortaya gikacak
ekonomik potansiyelin en iyi sekilde degerlendirilmesi
oldugu belirtilerek, TMB ile uzun vadeli isbirligine
yonelik bir mutabakat zapti imzalanmasi yontndeki
istekleri ifade edildi.

_ 22082014
ENERJI ve TABIi KAYNAKLAR
BAKANINI ZIYARET

22 Agustos 2014 tarihinde TMB Bagkani Mithat
YENIGUN, Yénetim Kurulu Uyeleri Kartal USLUEL ve
Kemal GULERYUZ, Denetleme Kurulu Uyesi Nevzat
SAYGILIOGLU, Yonetim Kurulu Yedek Uyeleri Tevfik
OZ ve Cenk TANKAL ile Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS'tan olusan TMB heyeti Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Taner YILDIZ'I makaminda ziyaret
etti.

S6z konusu gortismede, basta Irak pazari olmak tizere
Enerji Bakanhgi'nin yabanci tlkeler ile ytriitmekte
oldugu isbirlikleri ve 6ntimiizdeki donemde enerji
alaninda gergeklestirilmesi planlanan yapisal
diizenlemeler hakkinda gortis alisverisinde bulunuldu.

26.08.2014
T.C. BATUM BASKONSOLOSUNUN
TMB ZIYARETI

Goreve yeni atanan T.C. Batum Bagkonsolosu Yasin
TEMIZKAN'In 26 Agustos 2014 tarihinde TMB Bagkani
Mithat YENIGUN'e gerceklestirdigi nezaket ziyareti
sirasinda, Acara Ozerk Cumhuriyetinin merkezi olan
Batum'un sahip oldugu is potansiyelinin Ttirk
miteahhitlik firmalari tarafindan degerlendirilmesinin
6nemi tizerinde durularak, bu imkanin en iyi sekilde
kullanilmasi yontinde Baskonsolosluk tarafindan
firmalarimiza her tirlt destegin saglanacag) ifade
edildi.

o 27.08.2014
ABD-TURKIYE JEOTERMAL SEMINERI

U.5. - TURKEY GEOTHERMAL WORKSHOP

Farmerag b Doy e Toper e
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ABD Ankara Buytikelgiligi yetkilileri ve "ABD-Trkiye
Jeotermal Semineri'ni organize edecek olan firma
temsilcilerinin 27 Agustos 2014 tarihinde TMB'yi
ziyaretinde, ABD Ticaret ve Kalkinma Ajansi (USTDA)
finansmani ile 21-22 Ekim 2014 tarihlerinde
Ankara'da dizenlenecek olan Seminer hakkinda bilgi
aktarilarak, Tirk mateahhitlik firmalari ile ABD
firmalari arasinda isbirligi tesis edilmesi suretiyle
Turkiye'de 6ntimiizdeki donemde gerceklestirilmesi
planlanan jeotermal projelerinde yer alinmasi
amacinda olundugu belirtildi.




27.08.2014
UK EXPORT FINANCE BOLGE
MUDURUNUN TMB ZIYARETI

UK Export
Finance

UK Export Finance Bélge Miidiirii Sinan OZCAN 27
Agustos 2014 tarihinde TMB'yi ziyaret ederek TMB
Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekreter
Yardimcisi Cigdem CINAR ile bir gériisme yapti.

Anilan goriismede, ingiltere'nin resmi ihracat Kredi
Kurulusu (Export Credit Agency-ECA) olan UK Export
Finance'in, bugtine kadar tim diinyada kiigutk ve
buyutk capl projelerde 6zel sirketlere, kamu
kuruluglarina, kamu-6zel ortakliklarina ve yap-islet-
devret projelerine finansal destek verilmesi amaciyla
calismalar yuratttgu belirtilerek, Turk muteahhitlik
firmalarini da kredi imkanlari hakkinda bilgilendirmek
amacinda olduklarr ifade edildi.

Lo 28.08.2014
IMF TURKIYE DAiMi TEMSILCISININ TMB ZiYARETI

Uluslararasi Para Fonu (IMF) Tarkiye Daimi Temsilciligi
gorevine yeni atanan Srikant SESHADRI tarafindan 28
Agustos 2014 tarihinde TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS'a yapilan nezaket ziyaretinde, Tiirk ingaat
sektortinin Tirk ekonomisindeki yeri, TMB ve Tiirk
muteahhitlik firmalarinin faaliyetleri tizerinde duruldu.

04.09.2014
ORTA ANADOLU HRACATGI
BIRLIKLERINI ZIYARET

ORTA ANADOLU
MRACATES AILIELERS

TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS, Genel
Sekreter Yardimcilan Cigdem CINAR ve Bilent
ATAMER'in 04 Eyliil 2014 tarihinde Orta Anadolu
ihracatci Birlikleri (OAIB) Genel Sekreteri Ozkan
AYDIN'i ziyaretinde, yurtdisinda tstlenilen ingaat
projelerinde Turk ingaat malzemeleri kullaniminin
arttirilmasi icin OAIB ve TMB tarafindan
gergeklestirilebilecek ortak faaliyetler hakkinda goris
aligverisinde bulunuldu.

o 18.09.2014
ORMAN VE SU ISLERI BAKANINI ZIYARET

ODTU Ogretim Uyesi Prof. Dr. Dogan ALTINBILEK,
DOLSAR Miihendislik A.S. Baskani irfan AKER ve
TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS'tan olusan
Dinya Su Konseyi Tiirk Guvernorleri heyetinin 18
Eylal 2014 tarihinde Orman ve Su isleri Bakani Sayin
Veysel EROGLU'nu ziyaretinde, Nisan 2015'te Giiney
Kore'de gergeklestirilmesi planlanan 7. Diinya Su
Forumu'na katilacak Ttirk delegasyonu, Ttirk tye
sayisinin artirilmasi ve tematik program ele alindi.

) 25.09.2014
ALTYAPI GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIKLARI KONULU SEMINER

25 Eylul 2014 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda PricewaterhouseCoopers (PwC) tarafindan
tye firma temsilcilerimizin katilimiyla, insaat ve altyapi
projelerinin finansmaninda alternatif finansman
modeli olarak kullanilan "Altyapi Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklar"'nin detayl olarak ele alindigi bir seminer
diizenlendi.
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26.09.2014
SGK BASKAN YARDIMCISINI ZIYARET

SGK

BOSFAL EEVENLIR KURTML

26 Eylul 2014 tarihinde TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS, Genel Sekreter Yardimcisi Biilent
ATAMER ve TMB Calisma Mevzuati Danigmani Prof.
Dr. Cem KILIC'tan olusan TMB heyetinin Sosyal
Gavenlik Kurumu Bagkan Yardimcisi Cevdet CEYLAN'
ziyaretinde, Tiirk ingaat firmalarinin is saghgi ve
guivenligi alaninda yurtiginde yasadig sikintilar
degerlendirilerek, yurtigi ile yurtdisindaki santiyelerde
karsilasilan is kazasi, 6liml is kazasi, 6lim ve is
goremezlikle ilgili istatistiki verilerin olusturulmasina
yonelik bir calisma yapilmasi yoniindeki talebimiz
SGKlya iletildi.

13.10.2014
TORBA YASA VE CALISMA MEVZUATI
KONULU SEMINER

13 Ekim 2014 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda, TMB Calisma ve Sosyal Giivenlik
Danigsmani Prof. Dr. Cem KILIC'in konugmaci olarak
yer aldig), Torba Kanun kapsamindaki 4837 sayili is
Kanunu, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu ve 6331 sayili Is Sagligi ve Is
Guvenligi Kanunu'nda yapilan degisikliklerle galisma
hayatina getirilen yeni diizenlemelere iliskin bir
Seminer gerceklestirildi.

16-17.10.2014
EIC GENEL KURUL TOPLANTISI

EIC

16-17 Ekim 2014 tarihlerinde Portekiz'in Porto
sehrinde diizenlenen Avrupa Uluslararasi
Mateahhitler Birligi'nin (EIC) Genel Kurul Toplantisi'na
TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR katildi.

o 17.10.2014
KPMG YETKILISININ TMB ZIYARETI

e

17 Ekim 2014 tarihinde KPMG Ttirkiye Denetim-
insaat Sektor Baskani ismail Onder UNAL, TMB
Bagkani Mithat YENIGUN'ii ziyaretinde, KPMG
tarafindan yayimlanacak olan 2014 yili Tirkiye ingaat
Sektort Raporu'nun hazirlik galismalart konusunda
isbirligi yapmak arzusunda olduklarini belirterek,
Rapor sonuglarini tim sektor ile paylagsmak
istediklerini ifade etti.

. 27-28.10.2014
DUNYA SU KONSEYI
53. GUVERNORLER TOPLANTISI

27-28 Ekim 2014 tarihlerinde Marsilya'da
gerceklestirilen Diinya Su Konseyi 53. Guvernorler
Toplantisi'na TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS
katild.




_ 03.11. 2014
SUUDI ELEKTRIK SIRKETI
HEYETININ TMB ZIYARETI

03 Kasim 2014 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda 6ntimuizdeki donemde Suudi Arabistan'da
hayata gegirilmesi planlanan elektrik enerjisi tiretim-
iletim-dagitim projeleri hakkinda Suudi Elektrik Sirketi
(SEQC) yetkilileri tarafindan tye firma temsilcilerimize
bilgi aktarilmasinin ardindan firmalar arasi ikili
gortismeler gergeklestirildi.

06-07.11.2014
_ CUMHURBASKANININ
TURKMENISTAN ZIYARETI

TTREAE
ISEWLRILER

TURENEN TURK
I% FORLAIL

06-07 Kasim 2014 tarihlerinde Cumhurbagskani Sayin
Recep Tayyip ERDOGAN tarafindan Tiirkmenistan'a
gergeklestirilen resmi ziyarete, TMB Bagkani Mithat
YENIGUN!'tin de aralarinda bulundugu bir isadamlari
heyeti tarafindan eslik edildi.

Anilan ziyaret kapsaminda, 07 Kasim 2014 tarihinde
Ekonomi Bakanligi koordinasyonu ve DEIK
organizasyonunda her iki tilke Cumhurbagkanlarinin
katilimiyla Ttirkmenistan'da yatirim olanaklari ve is
firsatlarinin ele alindigi “Tiirkiye-Tiirkmenistan is
Forumu” diizenlendi.

06.11.2014

ULUSLARARASI PROJELERDE

RiSK VE ANLASMAZLIKLARIN YONETIMi
KONULU SEMINER

06 Kasim 2014 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda "Hill International" firmasi tarafindan
gergeklestirilen “Uluslararasi Projelerde Risk ve
Anlagmazliklarin Yonetimi" konulu Seminer'de, zaman
ve risk yonetimi, uluslararasi miteahhitlikte
karsilagilan temel ticari riskler, micbir sebep, biytk
altyapi projelerinde miiteahhitlik ve musavirlik
firmalari tarafindan karsilagilan riskler, eszamanlilik,
alternatif uyusmazlk ¢oéztim yollari, uluslararasi
tahkim, uyusmazlik ¢oziim heyeti mekanizmasi
(Dispute Adjudication Board - DAB) konularinda tiye
firma temsilcilerine detayli bilgi aktarilarak, tizerinde
durulan konularin tartisildig bir de panel diizenlendi.

) ) 07.11.2014
. GIMENTO FIYATLARI HAKKINDA
SEKTOREL DEGERLENDIRME TOPLANTISI

L (¢

Cimento sektortindeki rekabet sorunlarinin
kaynaklarinin belirlenmesi ve ¢6ziime yonelik 6neriler
gelistirilmesi amaciyla baglatilan “Sektor Arastirmasi”
kapsaminda 07 Kasim 2014 tarihinde Rekabet Kurulu
ikinci Bagkani Kenan TURK baskanliginda diizenlenen
ve ¢imento, insaat ve hazir beton sektorleri temsilcileri
tarafindan katilim saglanan degerlendirme toplantisina
TMB Yénetim Kurulu Uyesi Deha EMRAL ve Genel
Sekreter Haluk BUYUKBAS katild.
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P ) 17.11.2014
IS GUVENLIGI PAKETI KONULU SEMINER

13 BRiLiG vr GUVERLIG
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17 Kasim 2014 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda diizenlenen Seminerde; mesleki yeterlilik
belgesi edinilmesi zorunlulugu, yaptinmlarda 6duil-
ceza dengesi getirilmesi, rédovans ile alinan islerin
durumu, kamu ihalelerinde is sagligi ve giivenligi, is
kazasinin bytkligtne gore getirilmesi planlanan SGK
prim artigt uygulamasi, kamu ihalelerinden men gibi
cezai yaptinmlar ve benzeri birgok tedbir ve degisikligi
iceren "is Guivenligi Paketi" hakkinda TMB Calisma ve
Sosyal Guvenlik Danismani Prof. Dr. Cem KILIC
tarafindan Gyelerimize bilgi verildi.

17.11.2014
KALKINMA BAKANINI ZIYARET

17 Kasim 2014 tarihinde TMB Bagkani Mithat
YENIGUN bagkanhiginda, TMB Bagkan Vekili Can
AYNAGOZ, Denetim Kurulu Bagkani Siireyya Yiicel
OZDEN, Denetim Kurulu Uyesi Miifit EREN, Yonetim
Kurulu Yedek Uyesi Tevfik OZ ve Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS'tan olusan TMB heyeti Kalkinma
Bakani Cevdet YILMAZ'I makaminda ziyaret etti.

Anilan gériismede TMB heyeti tarafindan; Kamu-Ozel
Sektor Isbirligi (KOI) modeli uygulamalari, yurtdiginda
istihdam edilen iscilerin sigorta prim 6demeleri,
Karayollari Genel MudiirlGgi yatinm 6denekleri
konularinda sektortin sorunlarr aktarildi.

19-21.11.2014
CUMHURBASKANININ CEZAYIR
VE EKVATOR GINESI RESMi ZIYARETI

19-21 Kasim 2014 tarihlerinde Cumhurbagkani Sayin
Recep Tayyip ERDOGAN'In Cezayir ve Ekvator
Ginesi'ne yonelik resmi ziyaretleri kapsaminda
gergeklestirilen isadamlari heyeti ziyaretinin Cezayir
bolimiine TMB Baskani Mithat YENIGUN, Ekvator
Ginesi kismina ise Bagkan Vekili Selim BORA katildi.

- 21.11.2014
AVUSTURYA HEYETi iLE TOPLANTI

rLall

21 Kasim 2014 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda, Avusturya Ankara Biytkelgiligi isbirliginde,
Yonetim Kurulu Uyesi Aysen TELEMEZ evsahipliginde,
Viyana Ticaret Odasi Bagkani Walter RUCK
bagkanhgindaki Avusturya heyeti ile bir toplanti
diizenlendi.

TMB Yénetim Kurulu Uyesi Kemal GULERYUZ ve
Denetleme Kurulu Baskani Sireyya Yiicel OZDEN'in
de katildigi s6z konusu toplantida, Avusturya firmasi
STRABAG SE yetkilileri tarafindan firmalarini tanitan
ve gerek Turkiye'de gerek dinya genelindeki
faaliyetlerini igeren bir sunum yapild.




R AU
ABD BUYUKELGILIGi TICARET MUSAVIRLIGI
YETKILILERININ TMB ZIYARETI

Ankara'daki gorevine kisa bir stire 6nce baslamig olan
ABD Buyiikelgiligi Ticaret Miisaviri Larry FARRIS ile
Ticaret Atasesi John FAY'in 21 Kasim 2014 tarihinde
TMBlyi ziyaretinde, ABD Biyukelciligi ile
strdirtlmekte olan isbirliginin 6ntimiizdeki donemde
daha da artinlmasi amacina yonelik olarak isbirligi
yapilabilecek yeni alanlar tizerinde duruldu.

25.11.2014
KARAYOLU 3. ULUSAL KONGRESI

Karayollari Genel Mudrltgi (KGM) ile Yollar Tark
Milli Komitesi tarafindan 25-27 Kasim 2014
tarihlerinde Ankara'da gerceklestirilen Karayolu 3.
Ulusal Kongresi kapsaminda, 25 Kasim 2014 tarihinde
diizenlenen "Karayollarinin Mevcut ve Gelecekteki
Durumuna Paydaslarin Bakisi" konulu Panel'de TMB
Yénetim Kurulu Uyesi Deha EMRAL panelist olarak
yer aldi.

Ayni aksam TMB evsahipliginde diizenlenen Kongre
Gala Yemegi'ne ise, Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakan Yardimcisi Yahya BAS, Karayollari
Genel Mudurt Cahit TURHAN, KGM'nin st diizey
yoneticileri ve tye firma temsilcilerimiz tarafindan
genis katilm saglandi.

o ~26.11.2014
INGILTERE EKONOMIK iLiSKILER
ELGISi ILE GALISMA KAHVALTISI

26 Kasim 2014 tarihinde TMB Bagkani Mithat
YENIGUN, TMB Yiiksek Danisma Kurulu Uyeleri Ali
KANTUR ve Emin SAZAK, LIMAK insaat A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi Haldun iYiDIL ile TMB Genel Sekreteri
Haluk BUYUKBAS, ingiltere Ankara Biiyiikelgisi
Richard MOORE'un evsahipliginde ingiltere'nin
Tirkiye Ekonomik iliskiler Elcisi Lord Robin
JANVRIN'in tilkemizi ziyareti vesilesiyle diizenlenen
calisma kahvaltisinda bir araya geldiler.

S6z konusu goriismede, Tiirkiye ile ingiltere'nin gerek
tlkemizdeki mega projeler gerek tgtincii tilkelerdeki
isbirligi imkanlar hakkinda gorts alisverisinde
bulunuldu.

_01:02.12.2014
FIEC YONETIM KURULU
VE KONSEY TOPLANTILARI

Avrupa ingaat Sanayi Federasyonu (FIEC) Yénetim
Kurulu ve Konsey Toplantilari 01-02 Aralik 2014
tarihlerinde Belgika'nin baskenti Briksel'de
gergeklestirildi. Anilan Toplantilara TMB Bagkan Vekili
ve FIEC Bagkan Yardimcisi Emre AYKAR ile TMB Genel
Sekreteri Haluk BUYUKBAS tarafindan katilim
saglandi.
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_ 04.12.2014
6. ULUSLARARASI INSAATTA KALITE ZIRVESi

04 Aralik 2014 tarihinde, Tiirkiye insaat Malzemesi
Sanayicileri Dernegi (IMSAD) tarafindan "isbirligi-Giic
Birligi" ana temasi ile istanbul'da 6. Uluslararasi
insaatta Kalite Zirvesi diizenlendi.

Birligimizce de desteklenen anilan Zirve programi
kapsaminda, acilis konusmacilari arasinda yer alan
TMB Yénetim Kurulu Uyesi Cahit
KARAKULLUKCU'nun konugmasinin ardindan "Neden
isbirligi Yapmaliyiz? Ortak Dil - Ortak Akil" konulu
oturumda yine Sayin KARAKULLUKCU, "Tecriibe
Konusuyor-Yurtdisinda Turk Mateahhitliginin Bugtinii
ve Gelecegi" baslkli oturumda ise Sayin
KARAKULLUKCU ile TMB Yénetim Kurulu Uyesi
Murat USTAY panelist olarak yer aldi.

_10-12.12.2014
5. BOGAZIGi ZIRVESI

10-12 Aralik 2014 tarihlerinde Uluslararasi ibirligi
Platformu (UiP) tarafindan "Yarinin Degisen
Senaryolari: Zorluklari Anlamak ve Diyaloglar
Gelistirmek" ana temasi ile "5. Bogazici Zirvesi"
istanbul'da diizenlendi.

S6z konusu Zirve'nin birinci glin programi kapsaminda
gerceklestirilen "Kuresel Ticaret ve Yatirimda Yeni
Dinamikler ve Paradigmalar" konulu Panel'e TMB
Bagkani Mithat YENIGUN, ikinci giin programi
kapsaminda gergeklestirilen "Uluslararasi Miteahhitlik:
Sardurdlebilir Ekonomik Biytime igin Verimli Altyapi
Yatirimlari" konulu Panel'e ise TMB Yonetim Kurulu
Uyesi Hiiseyin ARSLAN katildi.

15122014
_GHC ANKARA BUYUKELGILIGI
TICARET MUSAVIRLIGI ZIYARETI

g PEARHANERG

EMBASEY OF THE PEQPLE'S
REPUBLIC OF
. CHINA N THE REPUBLIC

TMB Baskani Mithat YENIGUN'Gin Cin Halk
Cumbhuriyeti (CHC) Ankara Bytkelgisi Yu
HONGYANG ile yapmis oldugu goriismeyi takiben 15
Aralik 2014 tarihinde TMB Cenel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS ile Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem
CINAR, CHC Ankara ByUkelgiligi Ticaret
Musavirligi'ni ziyaret etti.

Uglincii Katip Wang Wan ve Tiirkiye Cin Isletmeleri
Dernegi Baskani Qiu YuXin ile gerceklestirilen
gortismede, iki tlke miteahhitlik firmalarinin Ggtinct
ulkelerde isbirligi tesis etmelerinin tegvik edilmesinin
6nemi vurgulanarak, Tiirk muteahhitlik firmalarinin bu
kapsamda ozellikle Sahra Alti Afrika bolgesindeki
projelerde isbirligine hazir oldugu ifade edildi.

o 20.12.2014
DEIK OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

DEiK

DEIK Olagan Genel Kurul Toplantisi, Cumhurbagkani
Sayin Recep Tayyip ERDOGAN'In katilimi, Ekonomi
Bakani Nihat ZEYBEKCI ve DEIK Yonetim Kurulu
Bagkani Omer Cihad VARDAN'In evsahipliginde 20
Aralik 2014 tarihinde istanbul'da gerceklestirildi.
Anilan Genel Kurul'a, TMB Baskani ve DEIK Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Mithat YENIGUN de katildi.




20.12. 2014
TMB GELENEKSEL YILBASI BALOSU

TMB Geleneksel Yilbagi Balosu 20 Aralik 2014
tarihinde Ankara'da gergeklestirildi.

TMB tiyeleri aileleri ve dostlariyla bir araya gelerek
yilin yorgunlugunu atti ve yeni donem igin
birbirlerine saglik ve basarilar diledi.

o 22.12.2014
AVRUPA BIRLIGI BAKANINI ZIYARET

22 Aralik 2014 tarihinde TMB Bagkani Mithat
YENIGUN, Yénetim Kurulu Uyeleri Aysen TELEMEZ
ile Deha EMRAL, Denetleme Kurulu Bagkani Streyya
Yiicel OZDEN ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS'tan olusan TMB heyeti, Avrupa Birligi (AB)
ve Tirkiye arasindaki iligkiler ile kamu alimlari
konularinda gorts alis verisinde bulunmak amaciyla
AB Bakani ve Basmiizakereci Volkan BOZKIR'i
makaminda ziyaret etti.

_ 05012015
3. TICARET MUSAVIRLERi KONFERANSI

Ekonomi Bakanligi tarafindan 05-09 Ocak 2015
tarihlerinde diizenlenen 3. Ticaret Musavirleri
Konferansi'nin agilig torenine TMB Bagkani Mithat
YENIGUN, Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS ve
Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR tarafindan
katilim sagland.

Uluslararast ticaret politikalarinin olusturulmasi ve
basarili bir sekilde uygulanmasinda kurumsal deneyim
ve bilgiden azami sekilde yararlaniimasina imkan
taniyan "3. Ticaret Misavirleri Konferansi'nin agilig
konusmalari kapsaminda Ekonomi Bakani Nihat
ZEYBEKCI ve Basbakan Ahmet DAVUTOGLU 95
tlkeden katilim saglayan 181 Ttirk Ticaret Musaviri ve
Atasesine hitap etti.

_ 06.01.2015
EKONOMi BAKAN YARDIMCISINI ZIYARET

06 Ocak 2015 tarihinde, TMB Bagkani Mithat
YENIGUN ve Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS,
Ekonomi Bakan Yardimcisi Adnan YILDIRIM'l ziyaret
etti.

Gortismede, Tirk mateahhitlerin Afrika acilimi
kapsaminda gergeklestiriimekte olan faaliyetler,
Ekonomi Bakanligy ile birlikte hedef tlkelere
diizenlenmesi 6ngoriilen ziyaretler ve bu kapsamda
diizenlenecek etkinlikler konusunda gortis
aligverisinde bulunuldu.
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_ o 07.012015
3. TICARET MUSAVIRLERi KONFERANSI
KAPSAMINDA STK OTURUMU

07 Ocak 2015 tarihinde Ekonomi Bakanligi'nda 3.
Ticaret Miisavirleri Konferansi kapsaminda
gerceklestirilen Sivil Toplum Kuruluglari (STK)
Oturumu'nda, TMB Bagkani Mithat YENIGUN'Gn yani
sira TOBB, TiM, MUSIAD, INTES, ASKON, TUMSIAD,
ASO ve UND baskan ve tst diizey yetkilileri
katilimcilara hitap etti.

Sayin YENIGUN konusmasinda, TMB'nin uluslararasi
arenadaki etkinligini hizla arttirmaya devam etmekte
oldugunu ifade ederek, kiiresel ekonomik degisim, bu
degisimde is yapilan tlkelerin konumu, Turkiye'nin
makroekonomik stratejileri, gerek tilkemiz gerek
yabanci tlkelerdeki kamu kurum ve kuruluglari ve is
diinyasi ile kurulacak yakin iliskiler yoluyla is
hacmimizi ticaret musavirlerimizle birlikte calisarak
artirmak amacinda oldugumuzu vurgulad.

R 070122015
T.C. CEZAYIR BUYUKELGISI ILE GORUSME

07 Ocak 2015 tarihinde TMB Bagkani Mithat
YENIGUN T.C. Cezayir Biiyiikelgisi Adnan KECECI ile
bir goriisme gergeklestirdi. Anilan gériismeye, TMB
Yénetim Kurulu Yedek Uyesi Cenk TANKAL, KUR
insaat Ticaret ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Kemal TANKAL ve TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS katild.

S6z konusu goriismede, Cezayir pazarinin oldukca
zorlu bir pazar oldugu, halihazirda bir gok buiytik Ttrk
miteahhitlik firmasinin tlkede 6nemli projeler
ustlenmis oldugu belirtilerek, piyasaya yeni giris
yapmak isteyen firmalarimizin bu hususu goz 6niinde
bulundurmalari gerektigi dile getirildi.

| 08012015
YUNANISTAN ANKARA BUYUKELCISININ
TMB ZIYARETI

08 Ocak 2015 tarihinde Yunanistan Ankara
Buytkelgisi Kyriakos LOUKAKIS ile Ticaret Miisaviri
Lambis KOUNALAKIS Birligimiz Genel Merkez
Binasi'nda TMB Baskani Mithat YENIGUN ile bir
gorlisme yapti. S6z konusu gorlismeye TMB Genel
Sekreteri Haluk BUYUKBAS ile Genel Sekreter
Yardimaisi Cigdem CINAR katild.

Anilan goriismede, iki tilke muteahhitlik firmalari
arasinda surdirilen isbirliginden bahisle, mevcut
iliskilerin artirilabilmesi imkanlarinin aragtirilmasi
gerektigi vurgulanarak, 6ntimiizdeki donemde her iki
tlke muteahhitlik, musavirlik ve insaat malzemeleri
ureticisi firma temsilcilerinin katilacag
“Ttirkiye-Yunanistan ingaat Forumu"nun diizenlenmesi
konusunda gortis alisverisinde bulunuldu.




~12.01.2015
EKONOMI BAKANI VE
BAKAN YARDIMCISINI ZIYARET

12 Ocak 2015 tarihinde TMB Yiiksek Danisma Kurulu
Baskani Ali KANTUR baskanhginda Yoénetim Kurulu
Uyeleri; Aysen TELEMEZ, Kartal USLUEL, Denetleme
Kurulu Bagkani Stireyya Yiicel OZDEN, Denetleme
Kurulu Uyesi Miifit EREN, Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Tevfik OZ ve Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS'tan
olugan TMB heyeti Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCI
ve Bakan Yardimcisi Adnan YILDIRIM'i ziyaret etti.

Gortgmede, son yillarda uluslararasi pazarlarda buyiik ve
onemli projelerin entegre proje yonetimi anlayisi ile
hayata gecirilmekte oldugu, Tiirk miiteahhitlik
firmalarinin yirttmekte olduklar geleneksel ingaat
projelerinin yani sira dzellikli ve uzmanlik gerektiren
projeleri de basariyla gerceklestirmekte olduklari, ancak
bu konuda uluslararasi diizeyde etkin bir tanitima ve
uluslararasi rekabette farkli konumlandirma calismasina
ihtiyag oldugu aktarildi.

Bu cercevede, Bakanlarimizin yurtdisi temaslarinda, o
tlkedeki ihtiyaclara ve o tilke Hukiimetlerinin
programindaki projelere uygun deneyimleri 6n plana
ctkarmak tzere, Turk mateahhitlik firmalarinin Gstlenmis
oldugu o6zellikli ve uzmanlik gerektiren (havaalanlari,
rayli sistemler, yenilenebilir enerji tesisleri vb.) projeler
hakkinda calisma yapilmasi hususu dile getirildi.

_ _ _17-18.01.2015
INSAAT VE GAYRIMENKUL SEKTORU GALISTAY

17-18 Ocak 2015 tarihlerinde ITO tarafindan
Antalya'da, ingaat ve gayrimenkul sektorlerinin 2023
vizyonunu ortaya koymak, sorunlari tespit ederek,
uygulanabilir ¢cozim onerileri gelistirmek amaciyla
diizenlenen "ingaat ve Gayrimenkul Sektorii
Calistayi'na TMB Genel Sekreter Yardimcisi Blent
ATAMER tarafindan katiim saglandi.

20.01.2015
_T.C. BANDAR SERi BEGAVAN
BUYUKELGISININ TMB ZIYARETI

T.C. Bandar Seri Begavan Biiyiikelgisi Oguz ATES 20
Ocak 2015 tarihinde TMB Baskani Mithat YENIGUN'i
ziyaretinde, Brunei ekonomisi hakkinda bilgi vererek,
Tuark muteahhitlik firmalarinin bir gok altyapi projesi
bulunan Brunei'i ziyaret etmesini beklediklerini,
Biiyiikelgilik olarak her ttirlii destegi vermeye hazir
olduklarini ifade etti.

20012015
EKONOMi BAKANI VE
BAKAN YARDIMCISINI ZIYARET

20 Ocak 2015 tarihinde TMB Bagkani Mithat
YENIGUN, Yiiksek Danisma Kurulu Baskani Ali
KANTUR ve Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS'tan
olugan TMB heyeti, Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCI
ve Bakan Yardimcisi Adnan YILDIRIM'I, Bagbakan
Sayin Ahmet DAVUTOGLU'nun himayelerinde,
Ekonomi Bakanligi ve TMB isbirliginde ilgili tiim
Bakanlarin katilimi ile Ankara'da diizenlenecek olan
"Turkiye insaat Sektorii Zirvesi'ne iliskin hazirlik
calismalari hakkinda bilgi vermek ve goriis
ahigverisinde bulunmak amaciyla ziyaret etti.
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21-24,01.2015
'CUMHURBASKANININ ETIYOPYA,
CIBUTI VE SOMALi RESMi ZIYARETI

ETHIOPIA - TURKEY BUSINESS FORUM
op=, - TURKIYE 15 FORUMLL

21-24 Ocak 2015 tarihlerinde Cumhurbagkani Sayin
Recep Tayyip ERDOGAN bagkanliginda bazi Bakanlar,
burokratlar ve isadamlarinin katilimiyla Etiyopya,
Cibuti ve Somali'ye resmi bir ziyaret gergeklestirildi.

S6z konusu ziyaretin Etiyopya kismina TMB Bagkan
Vekili Emre AYKAR tarafindan katilim saglandi.

_ 28.01.2015
KAMU iHALE KANUNU ILE iLGILI
DEGERLENDIRME TOPLANTISI

TMB, INTES, ASMUD ve TiirkMMMB Yénetim Kurulu
Bagkanlari 28 Ocak 2015 tarihinde TMB Genel
Merkez Binasi'nda bir araya gelerek "ingaat Sektérii
Zirvesi'nde giindeme gelen Kamu ihale Kanunu ve
ikincil mevzuatinda yapilmasi gereken degisiklikler
tzerinde goris ahsverisinde bulundu.

Kamu ihale mevzuatina iliskin olarak madde 6nerileri
hazirlanmasi hususunda mutabakata varilan s6z
konusu toplantida, bir ortak ¢alisma grubu
olusturulmasi da kararlagtirildr.

o o 29.01.2015
DEIK i$ KONSEYLERI iSTISARE TOPLANTISI

29 Ocak 2015 tarihinde istanbul'da DEIK
evsahipliginde, Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCi'nin
katilimiyla diizenlenen, DEIK is Konseyleri'nin 2015
yili calisma takvimi, Glkemizin dig ekonomik iliskileri,
kiiresel ve bolgesel gelismeler ile ekonomik
konjonktiiriin ele alindigi DEIK i Konseyleri istisare
Toplantisi'na TMB Bagkani ve DEIK Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Mithat YENIGUN katildi.

_ _ 04.02.2015
AVUSTRALYA FIRMASI "ACONEX" ILE TOPLANTI

04 Subat 2015 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda Avustralya'nin resmi ticaret kurumu
"Australian Trade Commission" (AUSTRADE)
organizasyonunda, TMB Yonetim Kurulu Uyesi Kartal
USLUEL evsahipliginde, Avustralya Ankara Buytikelgisi
James LARSEN'in katihmiyla diizenlenen toplantida,
Avustralya'da yerlesik "ACONEX" firmasi tarafindan
biyuk altyapr projelerinde kullanilan on-line
dokiimantasyon yonetim sistemleri hakkinda tye
firmalarimiza bilgi aktarildi.




) 04.02.2015
KAMU [HALE KANUNU
CALISMA GRUBU TOPLANTISI

TMB, INTES, ASMUD ve TiirkMMMB tarafindan
kamu ihale mevzuatinda kisa ve uzun vadede
yapilmasi gereken degisikliklere yonelik dnerilerin
gelistiriimesi amaciyla kurulan KiK Ortak Calisma
Grubu'nun ilk toplantisi 04 Subat 2015 tarihinde TMB
Genel Merkez Binasi'nda diizenlendi.

Séz konusu toplantiya katilan TMB, INTES, ASMUD
ve TurkMMMB temsilcileri, calisma grubunun
izleyecegi yol haritasi tizerinde gorus alisverisinde
bulundu.

. 06.02.2015
EKONOMi BAKANINI ZIYARET

TMB Baskani Mithat YENIGUN, INTES Baskani Celal
KOLOGLU, GYODER Baskani Aziz TORUN,
KONUTDER Bagkan Yardimcisi Ziya YILMAZ ve
TurkMMMB Baskani Demir INOZU, 27 Ocak 2015
tarihinde gerceklestirilen "insaat Sektorii Zirvesi'ne
verdigi destek icin tesekkiir etmek amaciyla 06 Subat
2015 tarihinde Ekonomi Bakani Sayin Nihat
ZEYBEKCIYyi ziyaret etti.

Soéz konusu goriismede, "ingaat Sektérii Zirvesi'nde dile
getirilen konular ile ilgili olarak bundan sonra yapilacak
galismalar ve yol haritasi ile ilgili degerlendirmelerde
bulunuldu. Gortismede ayrica, ENR dergisi tarafindan
2013 yih verileri esas alinarak belirlenen ve derginin
Agustos 2014 sayisinda yayimlanan "Diinyanin En
Biyuk 250 Uluslararasi Miteahhidi" listesinde yer alan
42 Turk muteahhitlik firmasina plaket verilmesi
amaciyla 16 Subat 2015 tarihinde Ankara'da Ekonomi
Bakanligr ve Birligimiz organizasyonunda, Ekonomi
Bakani Sayin Nihat ZEYBEKCi'nin himayelerinde
diizenlenecek, Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip
ERDOGAN'In onurlandiracaklari "Odil Téreni'ne iliskin
gorls aligverisinde bulunuldu.

09-13.02.2015
CUMHURBASKANININ KOLOMBIYA,
KUBA VE MEKSIKA RESMi ZIYARETI

09-13 Subat 2015 tarihlerinde Cumhurbagkani Sayin
Recep Tayyip ERDOGAN bagkanliginda, Disisleri
Bakani Sayin Mevliit CAVUSOGLU, Ekonomi Bakani
Sayin Nihat ZEYBEKCI, Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakani Sayin Mehdi EKER, Klttr ve Turizm Bakani
Sayin Omer CELIK'in yani sira, bazi biirokratlar ve
isadamlarinin katilimiyla, Latin Amerika tlkelerinden
Kolombiya, Kiiba ve Meksika'ya bir resmi ziyaret
gergeklestirildi.

Séz konusu ziyarete TMB Bagkani Mithat YENIGUN
ve Yiiksek Danigma Kurulu Uyesi Erhan
BOYSANOGLU da katild.

12022015
KAMU iHALE KANUNU
GALISMA GRUBU iKINCi TOPLANTISI

ilk toplantisi 04 Subat 2015 tarihinde TMB Genel
Merkez Binasi'nda yapilan Kamu ihale Kanunu ve
ikincil mevzuatinda yapilmasi gereken degisiklikler ile
ilgili olarak olugturulan TMB, INTES, ASMUD ve
TurkMMMB Calisma Grubu'nun ikinci toplantisi 12
Subat 2015 tarihinde INTES Genel Merkez Binasi'nda
gergeklestirildi.
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12.02.2015 T.C. Taipei Ticaret Ofisi Temsilcisi ismet ARIKAN 12
T.C. TAIPEI TICARET OFiSi  Subat 2015 tarihinde Birligimizi ziyaretinde; Dogu
TEMSILCISININ TMB ZIYARETi  Asyanin merkezi olan ve glicli ekonomisiyle

Uzakdogu'nun gelismis Glkeleri arasinda yer alan
Tayvan'in, insaat malzemeleri ve miiteahhitlik
hizmetleri agisindan énemli bir pazar oldugunu, bu
nedenle (lkenin is potansiyelinin Tirk muteahhitlik
firmalari tarafindan degerlendirilmesi gerektigini
belirterek, Tayvan ekonomisi, tilkedeki is potansiyeli
ve ihtiyag duyulan alt ve tst yapi projeleri hakkinda
bilgi aktardi.

17.02.2015 17 Subat 2015 tarihinde TMB Genel Merkez Binasi'nda

BRUNEI ANKARA BUYUKELGISININ ~ Brunei Ankara Buyiikelcisi Mohd Sahrip OTHMAN
TMB ZIYARETi  TMB Bagkani Mithat YENIGUN'i ziyaret etti.

Anilan gortismede Sayin Biytikelgi, Glineydogu
Asya'da Borneo Adasi'nda yer alan, yavas fakat istikrarli
biytyen bir ekonomiye sahip olan Brunei'de, Kisi
bagina GSYiH'nin yaklasik 40.000 ABD Dolari
oldugunu, tlke ekonomisinin agirlikh olarak petrol ve
dogal gaz sektorlerine dayali oldugunu belirterek,
tlkede insaat alaninda 6nemli firsatlar bulundugunu ve
Tark muteahhitlik firmalarini en kisa zamanda
tlkelerinde gormek istediklerini ifade etti.

18.02.2015 18 Subat 2015 tarihinde Kibris Tiirk insaat

KIBRIS TURK INSAAT MUTEAHHITLERI BIRLIGI ~ Mteahhitleri Birligi (KTIMB) Genel Sekreteri Erdim
HEYETININ TMB ZIYARETi  ORAS ile Birlik Danismani Hasan ERCAKICA TMB'yi

ziyaret etti.

Anilan goriismede, TMB ile KTIMB arasinda uzun
vadeli isbirligi tesis edilmesi ve gerek Kuzey Kibris'ta

* gerek tgtinct tlkelerde gergeklestirilecek her gesit alt
ve (st yapi projesinde Turk ve Kuzey Kibris
miteahhitlik firmalari arasinda isbirligine gidilmesi
amaciyla yakin bir gelecekte imzalanmasi planlanan
isbirligi protokoliine son sekli verildi.

23.02.2015 23 Subat 2015 tarihinde TMB Bagkani Mithat
KAMU iHALE KURUMU BASKANINI ZIYARET  YENIGUN baskanliginda Yénetim Kurulu Uyeleri
Deha EMRAL ve Kartal USLUEL ile Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS Kamu ihale Kurumu (KiK) Baskani
Mahmut GURSES'i makaminda ziyaret etti.

Gorusmede, TMB heyeti tyeleri tarafindan kamu
ihale kanunu uygulamalarinda karsilagilan sorunlar ve
Kamu ihale Kanunu'nda yapilmasi éngoriilen
degisikliklerde sektor gortslerinin alinmasinin 6nemi
dile getirilirken, KiK Bagkani tarafindan, sektérler
yasasinin hazir oldugu, yasa son halini aldiginda ana
kanunda da bu gergevede degisiklikler yapiimasinin
gerekecegi belirtilerek, bu konuda bir galistay
diizenlenmesinin faydali olacag ifade edildi.

23.02.2015 Kamu ihale Kanunu ve ikincil mevzuatinda yapilmasi
KAMU iHALE KANUNU  gereken degisiklikler ile ilgili olarak olusturulan TMB,

CALISMA GRUBU UCUNCU TOPLANTISI INTES, ASMUD ve TiirkMMMB Calisma Grubu'nun
tiglincii toplantisi 23 Subat 2015 tarihinde INTES

Genel Merkez Binasi'nda gergeklestirildi.
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26.02.2015

ULUSLARARASI YOL FEDERASYONU (IRF)
AVRUPA VE ORTA ASYA BOLGESEL KONGRESI
VE SERGISI'NIN HAZIRLIK TOPLANTISI

26 Subat 2015 tarihinde Birligimiz Genel Merkez
Binasi'nda Uluslararasi Yol Federasyonu (IRF)
tarafindan 15-18 Eylil 2015 tarihlerinde istanbul'da
diizenlenecek olan IRF Avrupa ve Orta Asya Bolgesel
Kongresi ve Sergisi'ne iliskin bir hazirlik toplantisi
diizenlendi.

TMB'nin yani sira Turkiye Asfalt Miteahhitleri Dernegi
(ASMUD), Karayolu Trafik ve Yol Giivenligi Arastirma
Dernegi (KTYQ), Yollar Ttirk Milli Komitesi (YTMK) ile
Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi (TCMB) yetkilileri
tarafindan katilim saglanan s6z konusu hazirlik
toplantisinda, gergeklestirilecek etkinligin format,
konulari ve katihm kosullari ele alind.

27.02.2015
GALISMA MEVZUATI KONULU SEMINER

27 Subat 2015 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda dizenlenen bilgilendirme toplantisinda; is
kazasi yasamayan isverenlere tesvik 6ngoren, mesleki
egitim konusundaki ytkamlalugi genisleten, kisisel
koruyucu donanimlarini kullanmayan iscilerin
tazminatsiz isten cikarilmalarini diizenleyen
maddelerin yer aldig tasarinin hayata gecmesi halinde
isverenlerin yapmasi zorunlu olan bazi yeni
diizenlemelerle ilgili olarak TMB Calisma Mevzuati
Danismani Prof. Dr. Cem KILIC tarafindan tye firma
temsilcilerine bilgi verildi.

_04-05.03.2015
IX. ULUSLARARASI TURKMENISTAN
YATIRIM FORUMU

Torkmenistanys nasiars
aya ooim mastngly

04-05 Mart 2015 tarihlerinde DEIK / Turkiye -
Tarkmenistan Is Konseyi tarafindan, Ttirkmenistan
Ticaret ve Sanayi Odas igbirliginde istanbul'da
diizenlenen IX.Uluslararasi Tiirkmenistan Yatirim
Forumu'na TMB Baskani Mithat YENIGUN ve Yénetim
Kurulu Uyesi ilhan ADILOGLU katild.

Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCI, Tarkmenistan
Sanayici ve Girisimciler Birligi Baskani Aleksandr
DADAYEV'in katilimi ile DEIK Yonetim Kurulu Baskani
Omer Cihad VARDAN ve Tiirkiye-Tiirkmenistan i
Konseyi Baskani Sefa GOMDENIZ'in evsahipliginde
gergeklestirilen Forum'un, "Ttrkmenistan'da Yatirim
Ortami, Yatirimcilara Saglanan Destekler ve Firsatlar"
konulu Paneli'nde TMB Baskani Mithat YENIGUN bir
konusma yapti.

) _05.03.2015
TURK-JAPON YURTDISI MUTEAHHITLIK
iSBIRLIGi KONFERANSI

TMB ve Japon Denizagiri in§aat Birligi (OCAJI)
organizasyonunda, Japonya Kara, Altyapi, Ulastirma ve
Turizm Bakanhg (MLIT) ile Ekonomi Bakanlig
koordinasyonunda 05 Mart 2015 tarihinde istanbul'da
gerceklestirilen Tiirk-Japon Yurtdisi Miiteahhitlik isbirligi
Konferansi'nin agiliginda TMB Bagkan Vekili Emre
AYKAR tarafindan bir konusma yapilmasinin ardindan
"Turkiye ve Japonya Yurtdisi Miteahhitlik Faaliyetleri"
konulu oturumda TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS Tiirk miteahhitlik firmalari ve TMB'nin
yurtdigi faaliyetlerine iliskin bir sunum gergeklestirdi.

S6z konusu Konferans'ta ayrica, moderatorlGgini
Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS'In yaptig "Ugtincii
Ulkelerde isbirligi ve Oniimiizdeki 10 yilda ingaat
Sektortintin Gelecegi" konulu Panel'de TMB Bagkan
Vekili Burak TALU ile Yénetim Kurulu Uyesi Cahit
KARAKULLUKCU konuya iliskin gortslerini
katimcilara aktardi.




06.03.2015 06 Mart 2015 tarihinde Pamukkale Universitesi insaat
TURKIYE iN$AAT MUHENDISLIGi  Kuliibii evsahipliginde Pamukkale Universitesi Kongre

OGRENCILERI BULUSMASI 2015  '¢ Kiiltir Merkezi'nde "Tiirkiye insaat Mihendisligi
Ogrencileri Bulugsmasi 2015 - TIMOB '15" diizenlendi.

Tamia

Birligimiz tarafindan Altin Sponsor olarak destek
saglanan anilan etkinlige 17 tiniversitenin ingaat
Muhendisligi bolimlerinden yaklasik 300 6grenci
tarafindan katilim saglandi.

09.03.2015 09 Mart 2015 tarihinde TMB Genel Sekreteri Haluk
CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BUYUKBAS, Genel Sekreter Yardimcisi Biilent ATAMER

BAKANLIGI MUSTESAR'N' ZIYARET Ve TMB Calisma Mevzuati Danismani Prof. Dr. Cem
KILIC'tan olusan TMB heyeti Calisma ve Sosyal Guvenlik

Bakanligi Mustesari Sayin Ahmet ERDEM'i makaminda
~ ziyaret etti.

Gortismede, 5510 sayili Kanun'un ytrirlige girmesini
takiben, ikili sosyal gtivenlik s6zlesmesi olmayan
B ulkelerde 2008-2014 déneminde istihdam edilen Tark
iscilerinin sigorta prim 6demelerine yonelik SGK
biinyesinde baslatilan genis kapsamli inceleme ile ilgili
olarak sektortin gortsleri, bu sorunun sektore getirecegi
buytk mali yikler ve ¢oziim 6nerileri glindeme getirildi.

11.03.2015 11 Mart 2015 tarihinde TMB Baskani Mithat YENIGUN

EKONOMi BAKANINI ZIYARET  baskanhginda Yénetim Kurulu Yedek Uyesi Tevfik OZ
ve Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS, 16 Subat 2015
tarihinde Ankara'da Cumhurbaskani Sayin Recep
Tayyip ERDOGAN'In katilimiyla diizenlenen "Yurtdigi
Miiteahhitlik Hizmetleri Odiil Toreni" icin verilen
destege tesekkiir etmek amaciyla Ekonomi Bakani
Sayin Nihat ZEYBEKCi'yi makaminda ziyaret etti.

Gorusmede, ontimuzdeki ginlerde Turk muteahhitlik
firmalarinin yurtdisi faaliyetlerinin gelistirilmesi,
sorunlar ve ¢6ziim onerilerinin ele alinacag bir
toplantinin Sayin Bakanin katilimi ile TMB Genel
Merkez Binasi'nda diizenlenmesi hususunda goriis
birligine varildi.

11.03.2015 11 Mart 2015 tarihinde TMB Bagkani Mithat
CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK YENIGUN bagkanliginda Denetleme Kurulu Uyesi
BAKANINI ZIYARET  Nevzat SAYGILIOGLU ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS, Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Sayin
Faruk CELIK'i makaminda ziyaret etti.

So6z konusu gortismede, 2008-2014 doneminde ikili
sosyal giivenlik sozlesmesi olmayan tlkelerde istihdam
edilen Turk isgilerinin sigorta primlerine yonelik olarak
SCK biinyesinde baslatilan genis kapsamli
incelemenin Tirk miteahhitlik firmalarini iflasa kadar
gidebilecek gok ytksek tutarlarda mali kilfet ile karsi
karstya birakacag ifade edilerek, sektérii son derece
olumsuz yonde etkileyecek bu konuda, halihazirda
TBMM'de bulunan Torba Kanun Tasarisi icerisinde bu
konuya ¢oziim getirecek bir mevzuat diizenlemesine
yer verilmesinin 6nem arz ettigi hususu bir kez daha
giindeme getirildi.
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17.03.2015 17 Mart 2015 tarihinde TMB Genel Merkez
EKONOMi BAKANLIGI-TMB  Binasi'nda gerceklestirilen Ekonomi Bakanhgi - TMB
CALISMA GRUBU 3. TOPLANTISI Calisma Grubu 3. Toplantisi'na, Serbest Bolgeler

Yurtdisi Yatinm ve Hizmetler Genel Mud(irltigt Daire
Bagkani Cagri KOSEYENER ve Uzman Yardimcisi
Sezgin TASKIN ile TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS, Genel Sekreter Yardimcisi Bilent
ATAMER ve TMB Uzmanlar katildi.

S6z konusu toplantida, Libya ve Irak'ta yasanan son
gelismeler degerlendirilerek, bu tlkelerde
faaliyetlerine devam etmekte olan Tiirk muteahhitlik
firmalarinin durumu hakkinda gorus alisverisinde
bulunulmasinin ardindan 04-10 Mayis 2015
tarihlerinde Ekonomi Bakan Yardimcisi Sayin Adnan
YILDIRIM baskanliginda Mozambik'e diizenlenecek
Miiteahhitlik Heyeti Ziyareti programi ele alindi.

19.03.2015 19 Mart 2015 tarihinde INTES Genel Merkez
KAMU iHALE KANUNU  Binasi'nda Deha EMRAL baskanliginda, Kamu ihale

CALISMA GRUBU DORDUNCU TOPLANTISI  Kanunu ve ikincil mevzuatinda yapilmasi gereken
degisiklikler ile ilgili olarak kurulan TMB, INTES,
ASMUD ve TiirkMMMB Galisma Grubu'nun dérdiincii

toplantisi gergeklestirildi.

24.03.2015 Kamu ihale Kanunu ve ikincil mevzuatinda yapilmasi
KAMU iHALE KANUNU  gereken degisiklikler ile ilgili olarak olusturulan TMB,
MEVZUAT TASLAGI KARAR TOPLANTISI INTES, ASMUD ve TirkMMMB Calisma Grubu

tarafindan gergeklestirilen toplantilar neticesinde
ortaya cikarilan taslak, 24 Mart 2015 tarihinde TMB
Genel Merkez Binasi'nda gergeklestirilen bir toplanti
ile anilan kuruluglarin Bagkanlarinin gortstine sunuldu.

Soz konusu toplantiya, TMB Bagkani Mithat
YENIGUN, iNTES Baskani Celal KOLOGLU ve
ASMUD Bagkani Ayberk OZCAN'in yani sira her iig
kurulusun Yonetim Kurulu'nda da yer alan Deha
EMRAL, TMB Yénetim Kurulu Uyesi Kartal USLUEL,
INTES Yonetim Kurulu Uyeleri Barig HASEMOGLU ile
Giiltekin GUVENSOY ve her iic kurulusun Genel
Sekreterlik temsilcileri katild.

Toplantida, anilan kuruluglarin ortak gorslerini igeren
ve Kamu Ihale Kurumu'na sunulmasi planlanan Kamu
ihale Kanunu ve ikincil mevzuati ile ilgili taslak
calismalarina son sekli verildi.

25.03.2015 MUSIAD Ankara Subesi Baskani ilhan ERDAL ve
MUSIAD ANKARA SUBESi Yénetim Kurulu Uyelerinin 25 Mart 2015 tarihinde

YONETiIM KURULUNUN TMB ZIYARETi  TMB Baskani Mithat YENIGUN ve Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS! ziyaretinde; 6niimiizdeki

donemde TMB ile MUSIAD arasindaki isbirliginin
gelistirilmesi hususu Gzerinde durularak, bu konuda
TMB iiyeleri ile MUSIAD Ankara insaat ve
Muiteahhitlik grubu tyelerinin bir araya gelecegi
etkinlikler diizenlenmesi konusunda fikir alisverisinde
bulunuldu.

MUSIAD

131



132

30032015
KAMU iHALE KURUMU
YETKILILERI iLE TOPLANTI

TMB, INTES, ASMUD ve TirkMMMB Calisma Grubu
tarafindan gergeklestirilen toplantilar neticesinde
ortaya cikarilan taslak calisma, 30 Mart 2015 tarihinde
TMB Genel Merkez Binasi'nda Sayin Deha EMRAL
baskanhginda gerceklestirilen bir toplantida Kamu
ihale Kurumu (KiK) Diizenleme Dairesi Bagkanhg ile
Hukuk Hizmetleri Dairesi Baskanligi yetkilileri ile
paylasildi.

_ o 01.04.2015
IMSAD YONETIM KURULUNUN TMB ZIYARETI

01 Nisan 2015 tarihinde IMSAD Yénetim Kurulu
Baskani Fethi HINGINAR, Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Arif Nuri BULUT, Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcilari Kenan ARACI ve Mehmet TUNAMAN,
Yonetim Kurulu Uyesi Yener GURES ile Genel
Sekreter Aygen ERKAL'dan olusan IMSAD heyeti
Birligimiz Genel Merkez Binasi'nda TMB Yonetim
Kurulu ile bir araya geldi.

S6z konusu goriismeye TMB Bagkani Mithat
YENIGUN, Yénetim Kurulu Uyeleri Aysen TELEMEZ
ve Kartal USLUEL ile Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS katildi. Goriismede, iki kurulus arasindaki
isbirliginin gelistirilmesi amaciyla atilabilecek yeni
adimlar tzerinde fikir alisverisinde bulunuldu.

_ 01.04.2015
SGK SIGORTA PRIMLERI
GENEL MUDURUNU ZiYARET

SGK

SOSFAL ERVENLIR HURTML

01 Nisan 2015 tarihinde TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimcisi Biilent
ATAMER, SGK Sigorta Primleri Genel Muidiri Ahmet
ACIKGOZ'ii makaminda ziyaret etti.

Toplantida, 01 Ekim 2008 — 30 Eylil 2014 doneminde
ikili sosyal gtivenlik sozlesmesi olmayan Glkelerde
calistirilan Turk isgiler igin 6denmis sigorta primleri ile
ilgili sorun kapsaminda Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi'na iletilmis olan TMB gortis ve 6nerileri
hakkinda detayl bilgi verildi ve yakin gelecekte soruna
kalici bir ¢oztim bulunmasi yoniinde neler
yapilabilecegi hususunda goris alisverisinde
bulunuldu.

02042015
EMLAK MUHABIRLERi DERNEGININ
TMB ZiYARETI

02 Nisan 2015 tarihinde Emlak Muhabirleri Dernegi
tyelerinden olusan bir heyet, TMB Genel Merkez
Binasi projesinin ana yiiklenicisi ve ayni zamanda
TMB tiyesi MESA Mesken Sanayi A.S.'nin davetlisi
olarak Birligimiz Genel Merkez Binasi'ni ziyaret etti.

S6z konusu ziyaret kapsaminda, Emlak Muhabirlerine
TMB Genel Merkez Binast ile ilgili tanitim filmi
gosterilerek, binanin teknik donanimi, stirdtirilebilir
insaat kavrami ve TMB'nin faaliyetleri hakkinda bilgi
verildi.




. 11-12.04.2015
DUNYA SU KONSEYI
54. GUVERNORLER TOPLANTISI

How can we achigve a water
and food secure future?
CRITECAL PERSPECTIVES FOR FOLICY -MAKERS

11-12 Nisan 2015 tarihlerinde Giiney Kore
Cumbhuriyeti'nin Gyeongju sehrinde gergeklestirilen
Diinya Su Konseyi (WWC) 54. Guvernorler
Toplantisi'na goreve yeni atanan ve Guvernorltk
gorevini de tstlenen DSi Genel Midiirii Ali Riza
DINIZ ve Genel Miidiir Yardimcisi Ergun UZUCEK ile
Tark Guvernérler Prof. Dr. Dogan ALTINBILEK,
DOLSAR Muhendislik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
irfan AKER ve TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS
katildi.

Heyet ayrica, anilan Toplant ile es zamanli olarak 12-
17 Nisan 2015 tarihlerinde Daegu sehrinde
diizenlenen "7. Diinya Su Forumu" acilis téreninde de
hazir bulundu.

15-17.04.2015
CUMHURBASKANININ
KAZAKISTAN ZIYARETI

15-17 Nisan 2015 tarihlerinde Cumhurbagkani Sayin
Recep Tayyip ERDOGAN'In beraberindeki isadamlari
heyeti ile birlikte Kazakistan'a gergeklestirdigi resmi
ziyaret kapsaminda 16 Nisan 2015 tarihinde Astana'da
Tiirk-Kazak is Forumu diizenlendi.

Anilan ziyarete TMB Bagkani Mithat YENIGUN,
Yonetim Kurulu Uyesi Hiiseyin ARSLAN ve
Denetleme Kurulu Uyesi Nevzat SAYGILIOGLU
katildh.

16042015
10. TEKNIK MUSAVIRLIK KONGRESI

16 Nisan 2015 tarihinde Ankara'da Tirk Misavir
Muhendisler ve Mimarlar Birligi (TarkMMMB)
tarafindan 10. Teknik Musavirlik Kongresi diizenlendi.

Anilan Kongre'nin agilis bolimiinde, TMB Yénetim
Kurulu Uyesi Aysen TELEMEZ bir konusma yaparken,
Kongre kapsaminda diizenlenen "Miiteselsil
Sorumluluk" konulu panele TMB Denetleme Kurulu
Bagkani Stireyya Yiicel OZDEN panelist olarak katildr.

17.04.2015
_ TORBA YASA KONULU
BILGILENDIRME TOPLANTISI

17 Nisan 2015 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda TMB Sosyal Guivenlik Danismani Prof. Dr.
Cem KILIC tarafindan is Saghig ve Giivenligi Mevzuati
ile is Kanunu'na yeni diizenlemeler getiren "Torba
Yasa" hakkinda tyelere yonelik bir bilgilendirme
toplantist gergeklestirildi.
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21.04.2015 Mogolistan insaat ve Kentsel Kalkinma Bakani Damdin
MOGOLISTAN iN$AA'|' VE KENTSEL TSOGTBAAR ve beraberindeki heyetin tilkemize

KALKINMA BAKANI iLE TOPLANTI gerceklestirdikleri resmi ziyaret gergevesinde,
DEIiK/Tiirkiye-Mogolistan Is Konseyi ve Birligimiz

isbirliginde 21 Nisan 2015 tarihinde istanbul TOBB
Plaza'da bir toplanti diizenlendi. Anilan toplantiya,
DEiK/Turkiye-Mogolistan Is Konseyi Bagkani Kemal
KOLOGLU ile TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem
CINAR katildi.

Bakan TSOGTBAAR, tilkede ciddi bir kentsel
dontsim ve nitelikli toplu konut tiretimi
uygulamasinin bagladigini belirterek, Mogolistan ingaat
sektord, kentsel dontstim programi ve tilkedeki toplu
konut gelisimi ile ilgili olarak katilimcilara detayl bilgi
aktardi ve Tiirk muteahhitlik firmalarint Mogolistan'da
gormek istediklerini ifade etti.

21.04.2015 21 Nisan 2015 tarihinde Ankara'da Tirkiye Odalar ve
8. TURKIYE SEKTOREL EKONOMi SURASI  Borsalar Birligi (TOBB) evsahipliginde 8. Tirkiye
Sektorel Ekonomi Surasi diizenlendi. Anilan Sura'ya,
Bagbakan Ahmet DAVUTOGLU, Maliye Bakani
Mehmet SIMSEK, Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakani Feridun BILGIN, Ekonomi Bakani
Nihat ZEYBEKCI, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani
Faruk CELIK, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani
Mehdi EKER, Orman ve Su Isleri Bakani Veysel
EROGLU, Milli Savunma Bakani ismet YILMAZ,
Gumriik ve Ticaret Bakani Nurettin CANIKLI ile Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri ISIK istirak etti.

Turkiye Uluslararasi Miteahhitlik Hizmetleri Sektor
Meclisi Baskani Erdal EREN, TMB Bagkani Mithat
YENIGUN ve Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS
tarafindan da katilim saglanan s6z konusu Sura'da,
Muteahhitlik Sektor Meclisi tarafindan, yurtdisi
muteahhitlik projelerinde istihdam edilen iscilerin
sigorta prim 6demeleri, Tiirk muteahhitlik firmalarinin
Libya ve Irak'ta devam eden sorunlari, kamu
ihalelerinde yasanan sorunlar ve suistimaller, yapim
islerinin fiyat farki uygulamalarinda yasanan sorunlar
ve fiyat farki formaliinde yanlis endeks kullaniimasi
hususlari ve ¢6ziim onerileri glindeme getirildi.

27-28.04.2015 27-28 Nisan 2015 tarihlerinde Brezilya/Brasilia'da

CICA YONETIM KURULU  gerceklestirilen Uluslararasi Miiteahhitler Birlikleri

VE KONSEY TOPLANTISI Konfederasyonu (CICA) Yonetim Kurulu ve Konsey
Toplantisi'na TMB Baskan Vekili ve CICA Bagkani Emre

AYKAR ile TMB Genel Sekreter Yardimcisi Biilent
ATAMER katildi.

i =3 ' o S6z konusu Konsey Toplantisi kapsaminda diizenlenen
internati:lgj_]ﬂl MQ.Et'J 15 "Altyapi ve Kamu-Ozel Sektor i§bir|igi (PPP)" konulu
seminerde, diinyadaki PPP uygulamalari, karsilagilan
sorunlar ve ¢oztim onerileri detayh olarak ele alindi.
Ayrica, Sayin AYKAR tarafindan Turkiye'deki basarili
PPP uygulamalarina iliskin bir sunum yapild.
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. 06.05.2015
ORTAKLIK KULTURU KONULU TOPLANTI

TMB tyeleri arasinda Ortaklik Kalttrd'ntn gelistiriimesi
hususunda sektor duayenlerinin gorislerinin alinmasina
yonelik olarak, 06 Mayis 2015 tarihinde TMB Genel
Merkez Binasi'nda Baskan Mithat YENIGUN ve Yiiksek
Danisma Kurulu Bagkani Ali KANTUR evsahipliginde,
TMB eski baskanlari idris YAMANTURK, Erdal EREN ve
Emin SAZAK ile sektér duayenlerinden ibrahim CECEN,
Yiiksel ERIMTAN, Ergil ERSU ve Goniil TALU'nun
katildigi dar kapsamli bir toplantr diizenlendi.

"Ortakhk Kaltird" konusunun tim detaylari ile ele
alindigi toplantida katilimeilar tarafindan; 6ntimutzdeki
donemde TMB tiyeliginin degerini arttiracak galismalar
yapilmaya devam edilmesi, meslek etigi ve
strdurdlebilir ortaklik konularinda egitim programlari
diizenlenmesi, yurtdisinda TMB tiyeliginin bir
akreditasyon unsuru olarak kabul edilmesini teminen
girisimlerde bulunulmasi, ortaklik kilttriintn
gelistirilmesine yonelik calismalarin farkli kusaklardan
temsilcilerin katilimi ile gerceklestirilmesi yontnde
onerilerde bulunuldu.

06.05.2015
ULUSLARARASI KAMU ALIMLARI
SEMPOZYUMU'NA HAZIRLIK TOPLANTISI

06 Mayis 2015 tarihinde INTES Genel Merkez
Binas'nda, Kamu ihale Kurumu (KiK) tarafindan 11-12
Mayis 2015 tarihlerinde Ankara'da gergeklestirilecek
olan "3. Uluslararasi Kamu Alimlart Sempozyumu'nda
tg sektor kurulusu tarafindan dile getirilecek konular
tzerinde gorus alisverisinde bulunulmasi amaciyla bir
istisare toplantisi diizenlendi.

Soz konusu toplantiya, anilan Sempozyumda
konusmact olarak yer alacak olan TMB Yo6netim
Kurulu Uyesi Deha EMRAL, INTES Yénetim Kurulu
Baskan Vekili ilhan ADILOGLU ve ASMUD Yénetim

’, A Kurulu Bagkani Ayberk OZCAN ile ti¢ kurulugun
Genel Sekreterlik temsilcileri katild.
07.05.2015 07 Mayis 2015 tarihinde TMB Genel Merkez

INSAAT PROJELERINDE AVRUPA iMAR VE
KALKINMA BANKASI (EBRD) FINANSMAN
OLANAKLARI KONULU SEMINER

Binasi'nda "insaat Projelerinde Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) Finansman Olanaklar"
konulu bir Seminer diizenlendi.

TMB Uyesi firma temsilcilerinin katilim sagladigi bahse
konu Seminer'de, EBRD Londra ofisinden Kidemli
Uzmanlar Veljko SIKIRICA ve Dirk PLUTZ tarafindan,
EBRD finansmanli projelerde is firsatlari, tedarik, proje
tasarimi ve planlamasi, ihale dokiimanlari, ihale streci
ve degerlendirilmesi, projelerde musavirlik hizmetleri,
sozlesme yonetimi ve uygulanmasi ile is stratejisi
konularinda gesitli sunumlar yapilarak, katilimeilarin
konulara iliskin sorulari yanitlandi.

. 07.05.2015
MUSIAD ANKARA SUBESINI ZIYARET

MUSIAD

07 Mayis 2015 tarihinde TMB Bagkani Mithat
YENIGUN, Yonetim Kurulu Uyeleri ilhan ADILOGLU
ve Hiseyin ARSLAN, Denetleme Kurulu Uyesi Miifit
EREN, Yonetim Kurulu Yedek Uyeleri Tevfik OZ ve
Cenk TANKAL ile Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS
MUSIAD Ankara Subesi'ni ziyaret etti.

Gortismede, TMB ve MUSIAD arasindaki isbirliginin
gelistirilmesi imkanlar hususunda goris alisverisinde
bulunuldu.
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_ 07.05.2015
IMAR MEVZUATI GALISTAYI

07 Mayis 2015 tarihinde Ankara'da Cevre ve Sehircilik
Bakanlig tarafindan diizenlenen imar Mevzuati
Calistay1 acilis programina TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS katild.

Toplantida, Cevre ve Sehircilik Bakanligr tarafindan
imar mevzuatinda yapilmasi planlanan degisiklikler
oncesinde Sivil Toplum Kuruluslari ve Belediyelerin
konuyla ilgili degerlendirmeleri ele alindi.

11-12.05.2015
lll. ULUSLARARASI KAMU
ALIMLARI SEMPOZYUMU

Kamu ihale Kurumu
3. ULUSLARARAS! KAMU ALIMLARI

11-12 Mayis 2015 tarihlerinde Kamu ihale Kurumu
(KiK) evsahipliginde, Diinya Bankasi ve Stratejik
Dustince Enstitiisti destegiyle Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakani Feridun BILGIN, Maliye Bakan
Yardimcisi Abdullah Erdem CANTIMUR, Diinya
Bankasi Turkiye Direktorti Martin RAISER, Avrupa
Komisyonu, Diinya Ticaret Orgiitii, birgok kamu
kurulusu ve tniversite ile miteahhitlik-miisavirlik
sektorlerinin gati kuruluglarindan temsilcilerin
katilimiyla Ankara'da "lll. Uluslararasi Kamu Alimlari
Sempozyumu" gerceklestirildi.

Sempozyum programi kapsaminda; kamu alimlarina
uluslararasi yaklagimlar ve Tarkiye'nin konumu, yapim
isleri ile mal ve hizmet alimi ihale stireclerinin
degerlendirilmesi, sikayet sisteminin etkinligi, enerji-
su-ulastirma-posta sektorleri alimlari konularinda farkli
oturumlar diizenlendi.

Sempozyum'un "Yapim Isleri ihale Siireclerinin
Degerlendirilmesi" baslikli oturumunda, TMB Yénetim
Kurulu Uyesi Deha EMRAL, INTES Bagkan Vekili ilhan
ADILOGLU, ASMUD Baskani Ayberk OZCAN ve
TiurkMMMB Bagkan Yardimcisi Hamdi AYDIN birer
konusma yapti.

13.05.2015
CUMHURBASKANININ
ARNAVUTLUK ZIYARETI

ARNAVUTLUEK - TURKIYE is FO-IWHU
TIRAME, 13 M) 2045
A3 Mais, 2075, Tikas

Cumhurbagkani Sayin Recep Tayyip ERDOGAN'in
Arnavutluk ziyareti kapsaminda,13 Mayis 2015
tarihinde Tiran'da Ekonomi Bakanligi koordinasyonu
ve DEIK organizasyonu ile Ttirkiye-Arnavutluk is
Forumu gerceklestirildi. S6z konusu ziyarete TMB
Baskani Mithat YENIGUN katild.

) 14.05.2015
_ GOREVE YENi ATANAN
BUYUKELGILERIMIZE BRIFING

14 Mayis 2015 tarihinde Disisleri Bakanhgi'nda 2015
yili kararnamesi ile yurtdisina ilk kez Biiytkelgi olarak
atanan personel icin diizenlenen mesleki yonlendirme
programi kapsaminda, TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem
CINAR tarafindan Turk yurtdisi miiteahhitlik
hizmetleri ve TMB'nin faaliyetleri hakkinda bir brifing
verildi.




_ 18.05.2015
PAKISTAN ANKARA BUYUKELGisi
ILE GORUSME

18 Mayis 2015 tarihinde Ankara'da TMB Genel
Sekreteri Haluk BUYUKBAS ile Pakistan Ankara
Buyukelgisi Sohail MAHMOOD arasinda
gerceklestirilen gorismede; Sayin Buytkelci, TMB ile
isbirligini gelistirmek arzusunda olduklarini, Ttirk
mateahhitlik firmalarini Pakistan'daki projelerde
yuklenici olarak gormek istediklerini, tlkede hayata
gecirilmekte olan Dasu Baraji ve HES projesi ile
Lahore cevre yolu giiney kesimi projesi basta olmak
lizere programlarinda yer alan tim islere Tark
firmalarinin ilgi gostermelerinin beklendigini, talep
edilmesi halinde bahse konu projeleri yerinde
tanitabileceklerini ifade etti.

- 23-24.05.2015
HiZMET IHRACATI STRATEJiSi GALISTAYI

23-24 Mayis 2015 tarihlerinde izmirde Ekonomi
Bakanligr koordinasyonunda Elektrik, Elektronik ve
Hizmet ihracatgilar Birligi organizasyonunda, ilgili
kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslari
temsilcilerinin katilimiyla diizenlenen "Hizmet ihracati
Stratejisi Calistayi'na TMB Genel Sekreter Yardimcisi
Cigdem CINAR katildi.

S6z konusu Calistay'da, hizmet sektorlerinin meveut
durumu, gelisme potansiyeli ve kiiresel konumu,
sektorlerdeki sorunlar, riskler ve potansiyel hususlarinda
paydaslarin tespit, gortis ve degerlendirmeleri alinarak,
bahse konu tespitler 1siginda hizmet sektorlerinin
gelecegine yon verecek eylemlerin belirlenmesine
yonelik bir calisma yarataldi.

_ | 27.05.2015
DEIK'TE PPP KOMITE TOPLANTIS|

(O)DElK

EKDNC)MII( |L|§g_kEﬂ KURULU
Ecm

27 Mayis 2015 tarihinde istanbul'da DEIK tarafindan
diizenlenen Kamu-Ozel Ortakligi (PPP) Komite
Toplantisi'nda, Diinya Bankasi ile DEIK isbirliginde 02-
04 Kasim 2015 tarihlerinde istanbul'da, secilmis 25
tlkeden burokratlarin katilimiyla gerceklestirilmesi
planlanan PPP uygulamalari konusundaki Zirve ve
tlke tecriibelerinin paylasilacag egitim programi
hususunda gorts aligverisinde bulunuldu.
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