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2013'tn son g ceyregi diinya, Turkiye ve insaat sektori
igin ok hareketli bir donem oldu. Hareketlilik Ttrkiye
Muteahhitler Birligi (TMB) icin de gegerliydi.
Guindemimiz genis bir yelpazeye yayilan ve cogu tarihi
deger tasiyan olaylarla dylesine ytikltydu ki: Yilda bir kez
gtincel bir temaya odaklanmak suretiyle yayinladigimiz ve
bu yil onuncu yasini kutladigimiz “TMB Giindem”
dergimizin temasini belirlemek hic bu kadar giig
olmamisti diyebilirim. Bu nedenle ve ilk kez olmak tizere
birincisi “Mega Projelerin Finansmani”, ikincisi ise “Turk
Taahhat Sektoriniin Afrika Agilimlar” olmak tizere 2
farkli temay: birlikte ele almaya karar verdik.

Turk insaat sektortintin bugtiniine ve gelecegine plan ve
politika treten, yatirim yapan, finansman saglayan ve
uluslararasi iliskilerimizi bicimlendiren kamu
kuruluglarinin penceresinden bakmak her zamanki gibi
cok onemliydi. Bu konularda katkilarini esirgemeyen ve
“TMB Gundem” okurlart ile gortslerini paylasan Sayin
Bakanlarimiza ve birokratlarimiza ne kadar tesekkar
etsek azdr.

Sektoriimuziin yurtigindeki gtindeminde agirlikli yer tutan ve mateahhitlerimiz icin degerli is firsatlari
barindiran mega projelerin kiresel piyasalarin mevcut kosullari altinda nasil finanse edilecekleri sorusu
bizim icin blytk 6nem tagsimaktadir. Zira kiiresel piyasalarda finansman olanaklari daralmus, kriterler
stkilasmis, kredi maliyetleri artmis, risk alma istahi azalmis, ABD Merkez Bankasi'ndan (FED)
kaynaklanan belirsizlikler gelecegi gormeyi gliclestirmistir.

Geride biraktigimiz aylara goz attigimizda ge¢cmisin de 6nceden kestirilmesi miimkiin olmayan
olaylarla dolu oldugunu goértyoruz.

22 Mayis'ta FED Baskani Bernanke'nin tahvil alimlarinin Eylil'den itibaren azaltilacagy sinyalini
vermesinin ardindan 6nce kiiresel piyasalarda yasanan tirbilansa ardindan Taksim Cezi olaylarinin
beklenmedik bir hizla iilke sathina yayilmasina tanik olduk. izleyen dénemde bir yandan Suriye'deki ic
savasin yarattigl kaygilarla basa gikmaya, diger yandan “Libya'ya iliskin umutlarimizi yesertmeye
cahisirken, 3 Temmuz'da Misir Darbesinin yarattigr saskinlikla, 21 Agustos'ta Suriye'de sivil halka karst
kimyasal silah kullaniimasiyla sarsildik. Diinya “Kim yapti?” ve “nasil cezalandirilmali?” sorulari ile
mesgulken halkimiz aile sohbetlerinde savas korkusunu paylasir, fiize menzillerini tartisir oldu. Bu
siirecte diinya tarihinde iz birakacak olaylara tanik olduk. Askeri miidahale konusunda ingiltere
parlamentosundan gikan “hayir” karari, ABD senatosunun ve halkinin savas konusundaki isteksizligi,
Rusya'nin inisiyatif alarak ¢6ziim strecini ABD ile birlikte bigimlendirmeye koyulmasi, Putin'in New
York Times'ta yayinlanan yazisi, Obama'nin 24 Eylil'de Birlesmis Milletler Genel Kurulunda yaptigi
konusma, iran Devlet Bagkani Ruhani ile ABD ve Rusya arasinda baslayan yakinlasma, iran'in niikleer
silah tartismalarina son vermekteki kararliligini yansitan mesaji, BM Giivenlik Konseyi'nin Suriye
konusunda, askeri miidahale icermeyen 6neriyi oybirligi ile kabul etmesi, ABD Baskaninin 1979'dan
bu yana ilk kez iran Devlet Bagkani'ni telefonla aramasi ve ABD'nin degisen Ortadogu politikast gibi
onemli gelismelerle karsilastik.

ABD hiikiimetinin 1 Ekim'de kepenk indirmesi Amerikal dostlarimiz icin, ayni giin Bagbakanimizin
acikladigi demokratiklesme paketi Ttirk halkr igin, 2 Ekim 2013 Sali glinii gevre dostu yeni Genel



Merkez binamizda ilk kez TMB Danisma ve Yonetim Kurullarinin ortak toplantisini gerceklestirmek
Turkiye Muteahhitler Birligi icin tarihi deger tasiyan dontim noktalari oldu.

Tum bunlar yasanirken giindemden hig dismeyen iki soru: FED'in tahvil alimlarini durdurma kararinin
etkilerinin hangi boyutlara ulasacag, gelismekte olan tilkelerden para cikisinin hizlanmasi, dolar ile
faizin ytikselmesi, borsalarin diismesi ve likidite krizine girilmesi halinde neler olacag idi.

Bu sorularin yanitlarinin ingaat sektériiniin giindemindeki 3. Havalimani, 3. Képrii, Kanal istanbul,
kentsel dontisim, niikleer santral gibi dev 6lcekli projeleri yakindan ilgilendirdigi kuskusuzdur. Olasi bir
karesel likidite daralmasinin éntiimizdeki donemde yurtdisi miteahhitlik hedeflerimizi nasil
etkileyecegi de ayrica irdelenmesi gereken bir konudur.

“TMB Gundem” okurlariyla hukuk ve finans uzmanlarini ve firmalarimizin Gst diizey yoneticilerini
bulusturmak istememizin nedeni bu sorulara birlikte yanit aramak ve gelecege 1sik tutmak icindi.
Katkida bulunan dostlarimiza minnettariz.

Kiiresel 6lcekte olup bitenler yurtdisi miiteahhitlik faaliyetlerimizi de yakindan ilgilendirmektedir. Son
yillarda Arap Baharinin ve kiresel krizin yarattigi yeni hegemonya arayislarinin sonucu olarak diinyanin
en zengin dogal kaynaklarina sahip olan ve Tirk muteahhitlerin yurtdisindaki islerinin yariya yakinini
barindiran Afrika ve Ortadogu bolgelerinde uluslararasi rekabet biytik 6lctide artmustir.

Ote yandan Sahra Alti Afrika'daki bazi gelismekte olan iilkeler artan siyasi istikrar ile birlikte, bagta
altyapi olmak tizere birgok konuda 6nemli yatirrmlar yapmaya hazirlanmaktadirlar. Miteahhitlerimizin
bolgedeki is firsatlarina olan ilgisi artmaya devam etmektedir.

Turkiye Muteahhitler Birligi olarak, yukarida ana hatlariyla 6zetlenen konjonktiirde muteahhitlerimizin
rekabet guiclerini sturdirebilmeleri igin, kamu, 6zel sektor, meslek kuruluslari ve firmalar arasinda yatay
ve dikey isbirlikleri insa etmenin, mevcut isbirligi modellerini gesitlendirmenin ve giiglendirmenin son
derecede 6nemli olduguna inaniyoruz.

Uyelerimizin pazar gelistirme faaliyetlerine katkida bulunmak icin, Disigleri Bakanhgimiz ile isbirligi
icerisinde ve ilk kez uygulamaya koymus oldugumuz “Sahra Alti Afrika Ulkeleri Konferanslari Dizisi” bu
anlayisimizin devami olmus, s6z konusu konferanslar dizisinin ilk etkinligi Temmuz aylarinda “ingaat
Sektoriindeki Is imkanlar” baghgr ile Mozambik igin diizenlenmistir. Bu etkinliklerimiz baglaminda
Turk mateahhitlerin Afrika aciimina iliskin goruslerini dergimize yansitan Disisleri Bakanligimiz
mensuplarina minnet ve stikranlarimizi sunuyoruz.

“TMB Gundem”in 10. yasini, yazilaryla, ilgileriyle ve emekleriyle ona hayat vermis olanlarla birlikte
kutlamaktan btiytik mutluluk duyuyorum. Gegmisten bugtine katki sunmus olanlara tesekkir ediyor,
dergimizin 6ntimtizdeki 10 yilda da gegmisi ve bugtinii dogru degerlendiren ve gelecege 1sik tutan bir
yortingede yol alacagina inaniyorum.

Saygilarimla.

Yl

Emin SAZAK
Turkiye Muteahhitler Birligi Baskani
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KENTSEL DONUSUM

Erdogan BAYRAKTAR

Cevre ve Sehircilik Bakani

Konunun 6nem ve hassasiyetine binaen her
vesileyle dile getirdigimiz gibi, tilkemiz
nifusunun biyiik cogunlugunun basta deprem
olmak Uzere cesitli dogal afet riskleriyle her an
yliz yiize oldugu gercegi, artik hemen herkesce
bilinmektedir. Bu risklerin disinda, hiikiimetimiz
donemine kadar buytyerek biriken
gecekondulasma ve carpik yapilasma gercegi de,
basta deprem olmak tizere afet riskinin
muhtemel aci bilangosunu kabartan ve bu
ylzden acilen ¢ozllmesi gereken devasa
problemler olarak karsimizda durmaktadir.

Ne mutlu ki 6zellikle son yillarda yaptigimiz
calismalar sayesinde, bu devasa problemler
hakkindaki kamuoyu farkindahig iyice artmustir.
Ve artik kentsel dontisiim kavrami yediden
yetmise hemen herkesin haberdar oldugu bir
tlke gindemi haline gelmis, biiytik ve dncelikli
bir memleket meselesi oldugu konusunda da
kamuoyu olusmustur. Nihayet diger pek cok
konuda oldugu gibi bu buyiik problemlere kars
da ¢oziim Uretme strecine girilmistir.
Hukimetimiz doneminde dncelikle
gecekondulagsma kesin bir kararlilikla sona
erdirilmig ve carpik yapilasmanin 6niine
gecilmistir. Bu asama, yaranin biytimesinin
engellenmesi ve kan kaybinin durdurulmasi
asamasi olmustur. Bunda sonrasi ise tedavi ve
iyilestirme asamasidir ki, iste o tedavinin adi da
kentsel dontistimdar.

Sayin Basbakanimizin “Siyasi hayatima da mal
olsa gerceklestirecegim” sozlyle en kararli
ifadesini bulan kentsel donistim hareketi,
kamuoyunda kisaca “Kentsel Dontistim Yasas!”
olarak bilinen 6306 sayili Afet Riski Altindaki
Alanlarin Donsttirtilmesi Hakkinda Kanun'u
gtkarmamizla birlikte, tlkemizde bir dontsiim

miladi ve cumhuriyet
tarihimizin en buiyuk imar
hareketi olarak baglamustir.
Ve yurt gapinda giderek artan
bir ivmeyle devam
etmektedir.

Hig stiphesiz ki boylesine

biytik bir imar hareketinin ekonomik boyutlari
ve etkileri de devasa ve ¢ok yonlt olacaktir. Bu
ylzden kentsel dontisim belirlenen
programindan ve bu program cercevesinde
ekonomiye yapacagi olumlu etki ve katkilardan
bahsetmek yararli olacaktir.

Hikiimetimiz déneminde 6ncelikle
gecekondulasma kesin bir kararlilikla sona
erdirilmis ve carpik yapilasmanin oniine gecilmistir.
Bu asama, yaranin bilyiimesinin engellenmesi ve
kan kaybinin durdurulmasi asamasi olmustur.
Bunda sonrasi ise tedavi ve iyilestirme asamasidir

ki, iste o tedavinin adi da kentsel doniisiimdiir.

Kentsel donstiim kapsaminda yapacagimiz
calismalar kisa vadeli olmayip, 20 yillik stirecte
afet riskinin ortadan kaldiriimasi
ongorilmektedir. Bu buyuk proje kapsaminda
19 milyon yapi stogundan yaklasik 6,5-7 milyon
yapinin dondstirilmesi icin yillara sari bir plan
yapilmistir. Bu kapsamdaki calismalari 2, 5, 7,
12, 15 ve 20 yillik periyodlar halinde
tamamlamayi hedefliyoruz. 20 yillik bir stirecte
bitirmeyi hedefledigimiz bu projenin ilk

asamasinda Riskli Alanlarin tespiti, Riskli



Binalarin tespiti, rezerv yapi alanlarinin tespiti,
Kentsel Donustiim ve Gelisim Alanlarinin tespiti,
riskli yapi tespit lisanslarinin verilmesi gibi
calismalarda epey yol almis durumdayiz.
Belirlenmis olan hedefler dogrultusunda dinamik
bir yapi ile calismalar programa uygun olarak
ilerlemektedir.

Istanbul'da Sayin Bagbakanimizin degerli
katilimlariyla 5 Ekim 2012 tarihinde 35 ilimizde
birden kentsel dontstim uygulamalarina start
verildi. Ve bu biytk dontstim hareketini 6
Nisan 2013 tarihindeki ikinci buytk dalga ile
devam ettirmis bulunuyoruz.

Bakanligimiz ile 17 banka arasinda 6306 sayili
kanun kapsaminda konut ya da isyerini
yenilemek ya da giiglendirmek isteyen malikler
tarafindan kullanilacak kredilerde faiz destegi
saglanmasina iliskin protokol yapiimistir.

Kentsel dontstimiin mali havuzu olan Doniistim
Projeleri Ozel Hesabi'ndaki gelirlerimiz 430
milyon TL'yi gegmis bulunmaktadir.
Vatandaslarimizi kentsel dontigiime tesvik
edebilmek amaciyla Bakanligimizca cesitli
finansal destekler de bu hesaptan verilmektedir.

Kira Yardimi, Faiz Destegi, Konut ve isyeri Yapim
Kredisi, Tespit Kredisi, Yikim Kredisi, Kaynak
Aktarimi ve Giiclendirme Kredisi adi altinda
verilen bu desteklerin toplamr hizla artmaktadir.

Kentsel doniisiim calismalari igin Ozel Hesap'tan
aktarilan ve verdigimiz bu desteklerin de iginde
oldugu para toplami simdiden 193 milyon TLYi
gecmistir ve hizla daha da artacaktir.

Tum ulke capinda uzun soluklu olarak
gerceklestirilmesi planlanan bu Kentsel
Doniistim stirecinde, yaratacag etkiler agisindan
400 milyar ABD Dolarinin tizerinde bir
ekonomik tablo 6ngorilmektedir. Bu denli
biytk yeniden yapim hamlesiyle basta insaat
sektori ve bu sektorii besleyen tim yan
sektorlerde buytk bir hareketlilik ortaya
cikacaktir. Yerel malzemelerin kullanimi
saglanacak ve insaat malzemeleri tiretim sektori
hareketlendirilecektir. Biz bu 20 yillik stirecte
tlkemizin her kosesinin bir santiyeye
doniisecegini dislintiyoruz.

Bakanlik olarak buytik bir kararlilik ve 6zveri ile
yurittigimiz kentsel dontistim galismalarimizin
onumizdeki 20 yillik stirecte ve 6zellikle de
tlkemiz adina belirledigimiz “Hedef 2023”
vizyonunda tlkemiz ekonomisinin en &nemli
motorlarindan biri olacagina inancimiz tamdir.
Bu ylizden vatandaslarimizin can ve mal
guivenligini saglama oncelikli idealimizin yani
sira, kentsel dontistim vesilesiyle Glkemizin
ylzlerce alanda daha da kalkinmasi igin,
hizmetimize var gliciimuzle, azim ve gayret
icerisinde devam ediyoruz...




Kentsel donusumde ilk kazma bu ay
iginde vuruluyor
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TURKIYE'NIN KURESEL ENERJI
SEKTORUNDEKI ROLU VE 2023 HEDEFLERI

Taner YILDIZ

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani

Turkiye jeopolitik ve jeostratejik konumu
itibariyle diinyada 6nemli bir konuma sahiptir.
Biz de tilkemizin bu avantajli konumunu
degerlendiriyoruz. Enerji konusunda,
konumumuz geregi kalici ve cok yonli bir
politika izliyoruz. Diger iilkelerle gelistirdigimiz
projeler, hem kaynak cesitliligini artirmaya, hem
kuvvetlendirme adina yapiyoruz. Tiirkiye
dogunun batiya, batinin da doguya agilan
kapisidir. Enerjide, dogusundaki kaynaklari
batiya ulastiran kopri konumunda olan bir
tlkedir. Bu anlamda gerek tiiketici, gerekse
transit Glke konumumuzu bir enerji ticareti
merkezi haline getirmeyi hedefliyoruz. Bunun
igin butiin projelere agigiz ve degerlendiriyoruz.

Turkiye'nin hizla artan enerji tiiketimi sebebiyle,
yenilenebilir enerjiye olan ihtiyaci da artmistir.
Bu alandaki yatirm sartlarinin iyilestirilmesi ve
imkanlarin arttirilmasi konusunda, dnemli
adimlar atiyoruz. Enerjide 10 yilda 100 milyar TL
yatirnim gergeklestirdik. 2002 yilinda, 12 bin 241
MW olan hidrolik santral kurulu giicti su an
itibariyle 20 bin MW'a ¢ikti. Goreve geldigimizde
yok denecek kadar az olan rtizgar enerjisi kurulu
glict su an itibariyle 2 bin 341 MW. 10 yil 6nce
tamamen atil vaziyette olan jeotermal
kaynaklarimizi tilke ekonomisine kazandirmaya
basladik. Elektrik, 1sinma, termal turizm ve
seracilik amaciyla 85 jeotermal sahayi 6zel
sektorin yatirnmina actik. Son 10 yilda jeotermal
uygulamalar elektrik sektoriinde 7 kat artarak
162 MW'a ulasti. Lisanssiz elektrik tretimiyle
ilgili yaptigimiz diizenlemeler yenilenebilir enerji
kaynaklarinin daha fazla degerlendirilmesi,
elektrik tiretiminin artirilmasi ve ithalat
rakamlarinin azaltilmasi agisindan son derece
onemlidir. Bu anlamda yeni diizenlemeler

yaptik. Lisanssiz elektrik Gretiminde sirket
kurmaya gerek kalmadan santral kurmadaki sinir,
500 kilovattan 1 megavata gikti. EPDK'ya glines
igin 500'e yakin basvuru gerceklesti.

Tirkiye'nin yenilenebilir enerji kaynaklari
tarafindan elektrik Gretimindeki %25 - 26
civarindaki payr Avrupa Birligi Gyesi tlkelerin
ortalama payinin yaklasik 2 katina es deger. Yani
Turkiye daha fazla yenilenebilir enerji
kaynaklarindan faydalaniyor. Biz bunlar %30'lara
gikartmayi distintiyoruz. 2023'e kadar Hidrolik
santrali kurulu gicti 36 bin MW'a, riizgar kurulu

glictinii 20 bin MW'a, giines kurulu gliciinii 3




bin MW, jeotermal kurulu glictiinii 600 MW'a
cikarmayi hedefliyoruz. TKi'nin elindeki kémiir
sahalarini termik santral kurma sartiyla ihaleyle
ozel sektore devretmeye basladik. Bu anlamda,
Adana Tufanbeyli'de 600 MW, Soma'da 450
MW, Bursa — Keles'te 270 MW, Kiitahya
Tungbilek'de 300 MW, Bingol Karliova'da 240
MW kurulu giictinde santrallar kurulacak. Bolu-
Goyniuk, Eskisehir-Mihalligcik, Silopi Harbul-
Uckardesler ve Sereder'de de santrallarimizin
ingasi devam ediyor. Turkiye linyit rezervinin
yaklasik %40'in1 barindiran Afsin Elbistan'da, 12
milyar ABD Dolarlik bir yatirrmla toplam 8000
MW giictinde santraller kurulacak. Konya
Karapinar'da 1.8 milyar ton linyit rezervi
kesfettik. Havzaya 5 bin MW termik santral
kurulabilecek ve Atattirk Baraji'nin iki kati
elektrik tretilebilecek. En son gectigimiz
giinlerde MTA'nin 5 yillik galismalari sonucunda
Afyon Dinar'da 950 milyon tonluk linyit rezervi
tespit ettik. Buraya da 5 milyar dolarlik yatirimla
3 bin 500 MW giictinde termik santral kurmayi
hedefliyoruz. Santral ayrica ingasi ve maden
sahasinda 6-7 bin kisilik bir istihdami bolgeye
saglamis olacak. Yerli komiire dayali yapilacak
bitin termik santrallerle, yillik en az 12 milyar
ABD Dolarlik dogalgaz ithalinin 6niine gecme
hedefimiz var. insallah bu hedefi
gerceklestirecegiz.

Nikleer santrallarla alakali stire¢ devam ediyor.
Akkuyu ile alakalr gerekli lisanslar, izin ve onaylar
alindiktan sonra ingaatin 2015 yilinda
baslamasini, ilk Gnitenin 2019 yilinda, diger
tnitelerin de birer yil arayla devreye alinmasini
ongoriyoruz. 117 6grencimizi Mephi
Universitesine niikleer mithendislik egitimi igin
gonderdik. Toplamda 600 6grencimiz
egitimlerini tamamladiktan sonra Akkuyu'da

gorev yapacaklar. Sinop ile
alakal da gectigimiz Mayis
ayinda Japonya ile anlagsma
imzaladik. iki santralin
tretime gecmesiyle yillik 7,2
milyar ABD Dolarlik dogalgaz

ithalinin 6niine gegecegiz. Bu
su anki dogalgaz ithalatimizin
ticte biri demek. 2023 yilina kadar 2 santrali
devreye almis, birinin de insasina baglamis
olacagz.

Tirkiye'nin yenilenebilir enerji kaynaklari tarafindan elektrik
uretimindeki %25 - 26 civarindaki payi1 Avrupa Birligi iiyesi
tlkelerin ortalama payinin yaklasik 2 katina es deger. Yani

Tiirkiye daha fazla yenilenebilir enerji kaynaklarindan

faydalaniyor. Biz bunlar1 %30'lara ¢ikartmay: diisiiniiyoruz.

Yenilenebilir enerji kaynaklarimizi harekete
gecirirken, enerjiyi verimli kullanma adina da
bircok adim attik. Enerji Verimliligi Stratejisi ve
Enerji Verimliligi Kanunu da dahil olmak tizere
enerji verimliligini desteklemek icin yasal ve
kurumsal cergeveyi olusturabilmek icin 6nemli
bir mesafe kat ettik. Binalarda, ulastirmada, ev
aletlerinde enerji verimliliginin temin edilmesi,
yatirimlarin desteklenmesi konusunda gerek
mevzuat gerek uygulama olarak bircok konuyu
hayata geciriyoruz. Ayni zamanda evlerimizde
tasarruf bilincini olusturmak igin “Enerji Hanim”
projemizi hayata gegirdik. Proje evlerde enerji
tasarrufu anlaminda vatandaslarimiza rehber
olacaktir. Evlerimizde yapacagimiz kigtk tasarruf
onlemleriyle tilke ekonomisine yilda 4 milyar TL

kazang saglayabiliriz.



TURKIYE GELECEGINI SAGLAM
TEMELLER UZERINDE INSA EDIYOR

Binali YILDIRIM

Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakani

Turkiye bayuyor...
Tarkiye degisiyor...
Tarkiye donusuyor...

Son 10 yil birkag kelimeyle 6zetleyecek olsaydik
herhalde yukaridaki gibi tanimlamak zorunda
kahrdik...

Gergekten de Tirkiye son 10 yilda yakaladig;
siyasi istikrar ve gliven ortami ile biytik bir
gelismeye, degisime ve donisiime imza atti.
Yillardir ertelenen ve yapilamayan pek cok
buytk altyapr projesi son 10 yilda hayata
gegirildi. Bu projeler ile Turkiye'nin ekonomik
biiytimesine blyuk katki saglanirken, insanimizin
hayat kalitesinin artmasina dogrudan katki
saglayan isler yapild.

Turkiye'nin her alaninda degisim donisim
yasanirken, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi olarak biz de bos durmadik.
Tarkiye'nin kara, deniz, hava ve demiryollarinin
tizerinde de yillarin ihmali vardi. Bilisimde Afrika
seviyelerinde idik. Son 10 yilda 80 yilda
yapilanlardan daha fazlasini yaparak, Turkiye'yi
hak ettigi konuma ytkseltmeyi basardik. Son 10
yilda toplam 140 milyar TL'lik yatirm yaptik.
Yerel yonetimlerin iletisim ve ulastirmaya
yaptiklari yatinmlar ve Yap-islet-Devret
yontemiyle yapilan yatinmlari da ilave
edildiginde 192 milyar TL'lik yatirim yapildi.

Bugiin, béliinmis yol agimiz 22 bin 350
kilometreye, Otoyol uzunlugumuz 2 bin 236
kilometreye, demiryolunda ana hat uzunlugu 9
bin 931 kilometreye ulasti. Bununla birlikte
tlkemiz yiiksek hizli tren konforu ile tanist.
Eskisehir ve Konya'yi Ankara'ya bagladik,

istanbul, Bursa ve izmir'i de yiiksek hizli tren ile
Ankara'ya baglamak icin giin sayryoruz.

Bu projelerin buytk cogunlugunu da yerli insaat
firmalariyla birlikte gerceklestirdik. Devasa
projeleri, diinyanin gipta ile baktigi projeleri Ttrk
muhendis ve isgileri hayata gecirdi. Yiizbinlerce
kisi bu projelerde istihdam edildi. Bu da bizim
igin ayri bir iftihar vesilesi oldu.

2003 yilinda sivil havaciligr serbestlestirmemizle
birlikte havayollarimizda destansi gelismeler
yasandi. Gegen yil 117 milyon 347 bin kisi
havayollarimizdan yararlanirken, 2012 yilinda
130 milyon yolcu sayisini gectik. 2002 yilinda 25
aktif havaalani sayisini yeni havaalanlarimiz ile
52'ye gikardik. Ulkemizin ilk bolgesel havalimani
Zafer Havalimani'ni 2012 yilinda hizmete verdik.

Yapimi ve proje calismalari devam eden 7
havalimanimizin da tamamlanmasiyla yakin
zamanda iilkemizin havaalani sayisi 56'ya
ulagacak. istanbul'un hava ulagim problemini
tamamen cozecek olan 3. Havalimaninin ihalesi
3 Mayis 2013 giinti yapilacak. Yaklasik 7 milyar
Euro'ya mal olacak olan havalimani yolcu
kapasitesi bakimindan diinyanin en buyiik
havalimani olma 6zelligine sahip.

Ulkemizi bilgi toplumuna déniistirme hedefimiz
dogrultusunda calismalarimizi hiz kesmeden
surdirtyoruz. Bunun icin gerekli olan temel
unsur, hizmetleri istenilen hiz ve kalitede
kesintisiz olarak sunacak bilgi ve iletisim alt
yapilarina yonelik alt yapilarin tlkenin her
tarafinda kurulmasidir. Sonugta, son 10 yilda
bilgi ve iletisim alanlarinda yapilan yatirimlar
sayesinde, Ulkemiz bilgi toplumu gostergelerinde



tahminlerin 6tesinde artiglar oldu. Bilisim sektori
de saglanan istihdam, GSYH icindeki pay, yillik
ciro gibi ekonomik gostergelerde de kendini
gostermistir. 2003'de 11,5 milyar ABD Dolari
olan bilisim sektorti toplam gelirleri, 2012 yili
sonu itibariyle 44 milyar ABD Dolarini gecti.
Bilgi toplumuna déniigmiis bir Tiirkiye amaciyla
bilisim sektoriintin gelismesi icin hem yasal
altyapiyi hem de fiziki altyapiyr olusturduk. 2012
yilinda da 6zellikle giivenlik alaninda
duzenlemeler gergeklestirdik. Siber Giivenlik
Kurulu'nu kurduk. Ulusal Siber Givenlik Strateji
Belgesi ve Eylem Plani'ni uygulamaya koyacak
duizeye getirdik.

Turkiye 80 yillik gecikmesinin izlerini silmek icin
elbette cok galismak zorunda kaldik. Ama 10 yil
iginde kat ettigimiz mesafe 80 yilda kat edilen
mesafeden daha fazla. Bu gelismeleri sadece
tlkenin altyapr yatirrmlarinda gérmuyoruz, ézel
sektoriin ve yatirnmcilarimizin gosterdikleri
gelismeler de bu anlamda dogru yolda
oldugumuzu gosteriyor. Buglin miiteahhitlerimiz
dinyanin her tarafinda ¢ok buytik isler
yapiyorlar. Ulkedeki ekonomik refah arttikca
hizla her alanda gelistigini gorebiliyorsunuz.
Ulkemizde siyasi ve ekonomik istikrar devam
ettigi stirece bu gelismeler kat be kat artarak
devam edecek.

Yapacagimiz igler, yaptiklarimizdan daha byiik.
Turkiye buytdukge gelistikge buytik tesislere
buytk yatirimlara ihtiyag duyuyor. Bu baglamda
2023 yilina kadar Tirkiye'nin ihtiyac duydugu
dev yatirnmlari hayata gecirecegiz. S6z konusu
yatirimlarin tamami da yap-iglet-devret projesiyle
yapiliyor. Bunlardan bir tanesi istanbul'a
yapilacak olan yeni havalimani projesi. Toplam
maliyeti 90 Milyar Turk Lirasi. Bugtin diinyada
yapilan en biiyiik projelerden bir tanesi. 3 Mayis
2013 guint ihalesini gergeklestirdik. Yerli firmalar
ihaleyi kazandi ve 2017 yilinin sonuna kadar ilk
etabi tamamlanip hizmete verilecek. Bir diger
projemiz Istanbul-izmir Otoyolu ve Kérfez

Gegisi... Yaklasik 11 milyar
ABD Dolarlik bir proje. Bu
projeyi yerli yabanci ortak
konsorsiyum gergeklestiriyor.
Yine dev projelerimizden bir
digeri istanbul 3. Koprii
yapim isi... Bu projenin
maliyeti de 2.5 milyar ABD
Dolari. Bu projeyi de yerli ve
yabanci ortak konsorsiyum
ile gerceklestiriliyor. Bunlarla
birlikte dev projelerimizden
biri olan MARMARAY projesi
bitme asamasina gelmis
durumda. 29 Ekim 2013
gund acihsini
gerceklestirecegiz. Yine
dinyanin dikkatlerini ceken
bir diger dev projemiz de
Kanal istanbul. Bununla ilgili
calismalarimiz de strtyor.
2023 yilina kadar Kanal
istanbul projesini de hayata gecirmeyi

hedefliyoruz.

Gergekten de Tiirkiye son 10 yilda yakaladig;
siyasi istikrar ve giiven ortami ile biiyiik bir

gelismeye, degisime ve doniisiime imza atti.

Ulkemizin ulagim ve iletisim kanallar acildikca,
gelistikce kuskusuz ekonomik refah da artiyor.
Turkiye artik kara, hava ve deniz yoluyla dinyaya
acildr. Uluslararasi demiryolu baglantilarimizi da
hizla gergeklestiriyoruz. Boylece Turkiye komsu
tlkeleri ile tim ulagim modlarinda konforlu
baglantilarini saglayarak, bolgesel transit ve lojistik
merkezi olmaya basladi. Bu gelismeler tlkenin
ekonomisini, yatinmcisini gliclendirirken, Glkeye
de ekonomik refah sagliyor.

Hedefimiz; daha mireffeh, daha giiclt, ekonomik
refah seviyesi daha yiiksek bir Tarkiye...

MARMARAY



BUROKRATLARIMIZIN GOZUYLE
MEGA PROJELER




MEGA PROJELERDE

HAZINE MUSTESARLIGI'NIN ROLU

Ibrahim Halil CANAKCI

Hazine Miistesari

Turkiye son 10 yilda son derece gliclii bir
biytme performansi sergilemis ve pek ¢ok
alanda 6nemli bir dontistim gerceklestirmistir.

Bu hizli gelisime paralel olarak Ttirkiye'nin
altyapi yatirim ihtiyaglari da artmaktadir. 2012
yili sonu itibariyla, 788 milyar ABD Dolari
buyuklugtnde bir gayri safi yurtici hasila (GSYH)
rakamina ulagsan Turkiye ekonomisi, satin alma
glicti paritesine gore diinyanin 16. ve Avrupa'nin
6. buytik ekonomisi konumundadir. Hizla
sehirlesmekte olan Turkiye ntfusunun Ggte ikisi
15-64 yaglari arasindadir. Ulkemiz giicl
blytime performansini devam ettirebilmek, geng
nifus avantajini en iyi sekilde kullanabilmek,
yeni istthdam alanlar olusturabilmek ve
sehirlerimizin artan ihtiyaclarini karsilayabilmek
icin ekonomik ve sosyal altyapisini giiclendirmek
zorundadir. Bu kapsamda, son dénemde bircok
mega proje Ulkemiz glindemine girmis
bulunmaktadr.

Ulkemizin 90 yillik tarihinde énemli altyapi
yatinimlari, biytk olctide klasik finansman
yontemleri ile bitge, uluslararasi kurulus ve ticari
banka kaynaklarr kullanilarak gerceklestirilmistir.
Ancak, son yillarda tlkemiz ekonomisinde
saglanan istikrar, azalan kamu borg oranlari ve
tlkemizin gelecegine artan gliven sonucu reel
sektortin bu tir projelere olan ilgisi artmistir. Bu
noktada, Kamu Ozel isbirligi (KOI) modeli kamu
altyapi yatirrmlarinin hayata gegirilmesinde daha
fazla 6n plana gikmustir. Diinyada yaygin olarak
kullanilan bu modelin baglica 6zelliklerinden
biri, kamunun yatinrmi dogrudan gerceklestiren
olmak yerine, bir nevi hizmet satin alan taraf
haline gelmesidir. Bu durum kamuyu, hizmetin
ozel sektor tarafindan tretilmesini organize
eden, diizenleyen ve kontrol eden bir konuma
getirmektedir.

KOI modeli ile mega
projelerin yapimi ve isletilmesi
alanlarinda 6zel sektoriin
etkinliginden ve hizmet
kalitesinden yararlanilmasi
hedeflenmektedir. Bu model

ile kamunun ve 6zel sektoriin
avantajli yonleri ortak bir yapi
cercevesinde birlestirilmekte ve boylelikle yiksek
kalitede hizmet sunulmasi mimkiin olmaktadir.
Basarili bir KOI modeli; gerekli hukuksal ve
kurumsal yapilarin tesis edildigi, risk paylagiminin
dogru tanimlandig), ihtiyaglarla 6rttsen

projelerin secildigi, segilen projelerin zamaninda
ve 6ngoriilen biitge ile tamamlandigi ve
ihalelerde serbest rekabet ortami icinde en
dustk maliyet ve en yiiksek faydayi birlikte
karsilayan secenegin dikkate alindigi bir yontem
olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Kamu Ozel isbirligi (KOI) modeli kamu altyapi
yatinmlarinin hayata gecirilmesinde daha fazla 6n plana
ctkmistir. Diinyada yaygin olarak kullanilan bu modelin
baslica 6zelliklerinden biri, kamunun yatirnmi dogrudan

gerceklestiren olmak yerine, bir nevi hizmet satin alan
taraf haline gelmesidir. Bu durum kamuyu, hizmetin 6zel
sektor tarafindan iiretilmesini organize eden, diizenleyen

ve kontrol eden bir konuma getirmektedir.

Bu noktada, KOi modelinin tilkemizde artan
onemi ve ontimizdeki donemlerde
gerceklestirilmesi ongoriilen proje portfoytinin
buyuklugl goz 6ntine alindiginda, Hazine
13



Miistesarligi'min KOI modeli ile gerceklestirilen
projeler kapsamindaki fonksiyonundan
bahsetmek faydali olacaktir.

Ulkemizde KOI modelinin gegmisi yaklasik 30
sene Oncesine dayanmaktadir. S6z konusu
model ile gegmis donemde 6zellikle enerji ve
ulastirma sektortinde gerceklestirilen projeler
halihazirda isletiimektedir. Ulkemiz ve Hazine
Mdstesarligi bu modele iliskin yeterli tecriibe ve
bilgi birikimine sahiptir.

Hazine Miistesarligi, Bakanlar Kurulu kararlariyla Borg

Ustlenim Anlagmalari yapabilmektedir. Bu anlagmalar,

bir yatirnm ve hizmetin gerceklestirilmesi icin ozel

sektor tarafindan yurtdisindan saglanan finansmanin

yatirnmin gerceklestirilmesi icin kullanilmig

boliimiiniin bir fesih durumunda Hazine Miistesarlig

tarafindan ustlenilmesine imkan tanimaktadir.
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Hazine Mustesarigi, KOI modeli ile
gerceklestirilmesi dngoriilen projeler
kapsaminda, ilgili kamu idarelerinin Yiiksek
Planlama Kurulu (YPK) Karari ile yetkilendiriimesi
oncesinde proje raporlarini gorev alani
kapsaminda inceleyerek, gortstini YPK
Sekreteryasi'na bildirmektedir.

Hazine Mustesarhig'nin KOI modeli
kapsamindaki diger bir rolt ise, son donemde
siklikla gtindeme gelen borg iistlenimi
mekanizmasina iliskin islemleri yGritmektir.

Hazine Mistesarligi, Bakanlar Kurulu kararlariyla
Borg Ustlenim Anlagmalari yapabilmektedir. Bu
anlagmalar, bir yatirim ve hizmetin
gerceklestirilmesi igin 6zel sektor tarafindan
yurtdisindan saglanan finansmanin yatirimin
gerceklestirilmesi igin kullanilmis bélimandn bir
fesih durumunda Hazine Mustesarligi tarafindan
ustlenilmesine imkan tanimaktadir. Bu
stlenimin kosullarini belirlemek Gzere
Mustesarhigimiz ile ilgili taraflar arasinda Borg
Ustlenim Anlasmasi miizakereleri
yuratilmektedir. Uygulayici kurulusun genel
buitce siniflandirmasinda yer alan bir kurulus
olmasi halinde, borg Gstlenim anlagmasinin tarafi
dolayisiyla borcun tek tstlenicisi Hazine

Mustesarhigi olmaktadir. Uygulayici kurulusun
ozel biitce kapsaminda bir kurulug olmasi
durumunda ise, bu kuruluslarin borglanma
ehliyeti bulunmasindan dolayi, olasi bir fesih
halinde proje icin yurtdisindan temin edilen
kredileri yine Bakanlar Kurulu'nun onayina tabi
olmak tizere ya Hazine Miistesarligi ya da ilgili
kurulus tstlenebilmektedir. Bunun yani sira
sozlesmenin feshi sonrasinda proje icin temin
edilmis ancak henuz kullanilmamig yurtdisindan
saglanan kredilerin bakiyelerinin projenin kalan
kismr igin kullanilmasina karar verilmesi halinde,
bu kredilere iliskin kosullarin Mistesarligimizca
muzakere edilmesi 6ngorilmektedir.

Hazine Mustesarhigi'nin, borg tstlenimi
mekanizmasi ile Yap-islet-Devret ve Yap-Kirala-
Devret modeli ile ytrdtilen projelerdeki
varhginin iki onemli etkisi bulunmaktadir.
Bunlardan ilki, Hazine Miistesarligi'nin borcu
ustlenecek kurulug olarak projede yer almasi,
projeye duyulan gtveni artirmaktadir. Dolayisiyla
projeyi yatirrmcilarin finansman saglamasi
agisindan cazip hale getirmekte; diger bir
deyisle, projelerin finanse edilmesini btytk
olctide kolaylastirmaktadir. ikinci olarak, Hazine
Mastesarligi'min varligi, kamu ve 6zel sektér
arasindaki risk paylasiminda 6zel sektoriin
yonetmekte zorlandigi bazi riskleri ortadan
kaldirmasi nedeniyle proje kapsaminda daha
diistik maliyetler ile finansman saglanmasini
mimkin kilmaktadir.

Hazine Miistesarligi, 2013 Temmuz ayi itibaryla
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi'min ilgili kuruluslar tarafindan
yurttilen iki biytk projede borg tistlenim
anlasmasina taraf olmustur. Bunlardan ilki,
Altyapi Yatinimlari Genel Madarltgu tarafindan
yurtilen “Avrasya Ttineli” olarak da bilinen
“Istanbul Bogazi Karayolu Tiip Gegisi Projesi”dir.




ikincisi ise, Karayollari Genel Mudrligi

tarafindan yiiriitillen Gebze-Orhangazi-izmir
(izmit Kérfez gegisi ve baglanti yollari dahil)
Otoyolu Projesi'dir. Hazine Mustesarlg
tarafindan, borg tstleniminin 6ngorilmedigi
veya klasik finansman yontemleriyle finanse
edilen pek ¢ok dnemli proje de hayata
gecirilmektedir. Ankara-istanbul Hizli Tren
Projesi ve Marmaray Projesi Mustesarligimiz
araciligryla klasik finansman yontemi ile hayata
gecirilen mega projelere iyi birer 6rnek teskil
etmektedir.

Stphesiz, gerceklestirilen mega projeler sunulan
hizmetlerin kalitesini arttirarak tlkemiz
insanlarinin yasam standartlarini yiikseltmektedir.
Ayrica, soz konusu projelerin basariyla
gerceklestirilmesi, dis diinyanin Tirkiye'ye olan
ilgisini de artirmaktadir.

Kiresel ekonominin zor bir donemden gectigi
guniimiizde bircok tilkede hayal dahi
edilemeyecek bu projelerin tlkemizde
gerceklestiriliyor olmasi, tilkemiz ekonomisine
olan glivenin ve gliclu bir gelecek vizyonunun
yansimasidir.

Son on yilda kamu maliyesinde gorilen disiplin,
kaynaklarin verimli sekilde kullanilabilmesine ve
refahi artiran alanlara yonlendirilebilmesine
imkan tanimistir. Ayrica, 6zel sektorimuzin ve
bankacilik kesimimizin giici, bu projelerin
hayata gecirilmesini miimkiin kilmaktadir.

Oniimiizdeki donemde de sz konusu projelerin
basarisini siirdiirmek igin gerekli adimlar
atilmaktadir. Bu kapsamda, KOI projelerine
iliskin borg tstlenim mevzuati gliclendirilmis ve
yeknesak hale getirilmistir. Bu tir projeleri
gerceklestiren kamu ve 6zel sektér kurumlarinda

kapasite artirici adimlar atilmakta ve bu alandaki
uluslararasi tecriibeden istifade edilmektedir.
Kiiresel kriz sonrasi bankalarin ve diger
geleneksel finansman kaynaklarinin uzun vadeli
finansman saglama kapasitelerinin azaldigi
dikkate alinarak alternatif finansman
kaynaklarinin harekete gecirilmesine yonelik
cahgmalar da baslatilmistir.

Ancak, ozellikle alti gizilmesi gereken bir husus,
bu tir projelerin gerceklestirilebilmesinin
ardindaki en dnemli faktorlerin; makroekonomik
istikrar, kamu mali disiplini ve gticlii finans
sektorii oldugudur. Ulkemizin bu alandaki
kazanimlarini koruyan ve daha da gelistiren
bircok adim kararlilikla atilmaktadir. Yakin zaman
once yayimlanan 10. Kalkinma Plani'nda bugtine
kadar saglanan gelismeler ve 6ntimtizdeki
doneme iliskin somut politika hedefleri detayli
bir sekilde aciklanmaktadir.

Ancak, ozellikle alti cizilmesi gereken bir husus, bu
tiir projelerin gerceklestirilebilmesinin ardindaki en
onemli faktorlerin; makroekonomik istikrar, kamu

mali disiplini ve giiclii finans sektorii oldugudur.

Ulkemizin bu alandaki kazanimlarini koruyan ve daha

da gelistiren bircok adim kararhilikla atilmaktadr.

Butiin bu ilerlemeler ve olusturulan gtiven
sayesinde tlkemiz ekonomisinin, dntimuzdeki
doénemde de yiksek bir ivme ile gelismeyi
surdirmesi ve tlkemizin mega projeler de dahil
olmak tzere blylmenin 6nlndeki engelleri
ortadan kaldiracak her turlt adimr atmaya
devam etmesi beklenmektedir.
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ISTANBUL YENiI HAVALIMANI PROJESI -
GENEL DEGERLENDIRME

Orhan BIRDAL
DHMIi Genel Miidiirii

Son yillarda, 6zellikle de son 10 yilda uygulanan
ulastirma politikalari vesilesiyle, Ttirkiye havacilik
sektort cok buytk bir asama kaydetmistir. Son
10 yilda (2003-2012 déneminde)
havalimanlarinda hizmet verilen yolcu trafig
yilda ortalama %16 artisla 131 milyona, hava
sahamizda hizmet verilen ugak sayisi ise
(overflightlar dahil) yilda ortalama %11 artigla 1
milyon 376 bine ulasmistir. Havayolu ulagimi,
havacilik sektoriintin rekabetci bir yapi
kazanmasiyla birlikte toplumun her kesimi
tarafindan kullanilabilir ve erisilebilir hale
gelmistir.

Tarkiye'nin cografi konum avantaji dikkate
alindiginda, Turkiye'nin havacilik sektorii
baglaminda stratejik agidan dinyadaki en uygun
noktalardan birinde yer aldig anlasilabilir. Son
yillarda etkisi tim diinyada hissedilen kiiresel
resesyon ve finansal darbogazlar sonucunda
diinya ekonomisinin biylime ekseninin Dogu'ya
dogru kaymakta oldugu gozlemlenmektedir. Bu
gelismeler dogrultusunda havacilik sektériintin
blylme ekseni de Dogu'ya dogru kayma egilimi
gostermektedir. Bu egilimin dniimtizdeki 20 yil
boyunca stirmesi beklenmektedir. Bu trendin
olusmasinda Turkiye havaciliginin gelismesi ve
istanbul Atatiirk Havalimani da énemli bir rol
oynamigtir.
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Turkiye'nin geng nufusu, istikrarli ekonomisi ve
ticari potansiyeli ile desteklenen kendi ic
dinamikleri de, istanbul'un stratejik dnemini
pekistirici bir rol oynamaktadir. istanbul,
bolgesel bir ulagtirma merkezi 6zelligi olan bir
diinya metropoltdir ve 6nemli bir baglanti
noktas niteligindedir. istanbul'un ekonomik
dinamizmi ve cografi konumu sayesinde,
Istanbul'da yer alan havalimanlari hava ulagimi
anlaminda bir cazibe merkezi ve transit noktasi
haline gelmistir. Orta menzilli filolarla (3000
NM) istanbul'dan diinyanin yaklasik 111
tlkesine, uzun menzilli ucaklarla (8000-8200
NM) ise hemen hemen diinyanin bittin
noktalarina ugus diizenlenmesi miimkiin
olmaktadir.

Son 10 yila iliskin verilere bakildiginda (2003-
2012 déneminde) istanbul Atatiirk
Havalimani'nda hizmet verilen yolcu trafiginin
yilda ortalama %16 artarak 45 milyona, ugak
trafiginin ise yilda ortalama %9 artarak 364 bine
ytikseldigi goriilmektedir. istanbul Atatiirk
Havalimani toplam yolcu sayisinda 2007'de 53.
sirada yer alirken, 2007'den 2012'ye toplam
yolcu sayisi yaklasik 2 kat artmis; gelen, giden
ve transit yolcularin toplami agisindan diinya
havalimanlari icinde 2012 sonu itibariyle 20.
sirada yer almistir. 2012 sonu itibariyle Avrupa
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yolcu trafigi siralamasinda ise Istanbul Atatiirk
Havalimani 6'inci sirada yer almaktadir.

Boylesine yogun bir trafik artisi ile karsi karsiya
olan ve 1953 yilindan beri diinya havaciligina
hizmet veren Atatiirk Havalimani'nin gevresi,
gecen 60 yil zarfinda yogun sekilde
yapilagmalara maruz kalmis, manialar ile mevcut
pistlerin konumu nedeniyle havalimanini
buytme/gelistirilme sansi kalmamistir. Bu da
kapasite agisindan darbogazlarin dogmasina
neden olmaktadir.

Atattrk Havalimani apron park yeri sayisi, alanin
metrekaresi degismeksizin, 2003'ten bu yana
84'ten 98'e cikmistir. Ancak bu dénemde (2003-
2012 arasinda) ugak trafigi 161.827'den
364.322'ye; yolcu trafigi ise 12.104.342'den
45.091.962'ye ¢ikmis olup; her bir yolcuyla
birlikte tasinan bagaj sayisi da artmig
oldugundan, bu kadar yolcuya hizmet vermek
tzere dogal olarak yer hizmet kuruluslarinin ve
bunlara iliskin arag-gerec ve personel sayisinda
da artis meydana gelmistir. 2003 yili verilerine
bakildiginda elleclenen bagaj miktari toplam
271.368 ton iken bu rakam 2012 yilinda
670.329 tona ulagmuistir.

DHM I tarafindan kapasitenin arttirnlmasi icin
yeni pist yapimi ve apron, kargo terminali gibi
alanlarin yeniden diizenlenmesi hususunda
gecmis yillarda yapilan calismalarda, binlerce
binanin mania tegkil ettigi gortilmus, ytiksek
ingaat ve kamulastirma maliyetlerinin olusacag!
degerlendirilmistir.

Buna ilaveten, alternatif pist yapim onerileri tim
unsurlarla birlikte ele alindiktan sonra, onerilerin
(manialar, kamulastirma maliyetlerinin ytksekligi,

hukuki stireclere iligkin riskler,
maliyetlerin tstlenilmesine
iliskin uygulama sorunlari,
tahditsiz pist yapiminin
mimkin olamamasi vb.
nedeniyle) Atatiirk
Havalimani'nin kapasite
kisitina iliskin sorunlara uzun
donemli bir ¢oziim getirmedigi ve yapilabilir
olmadiklarr degerlendirilmistir.

Tarkiye'nin hava trafigi agisindan en yogun
bélgesi olan istanbul'un kapasite
sinirlamalarindan kurtulmasinin ve Turkiye'nin
sivil hava ulastirma sektoriinde yiikselisinin
desteklenmesinin, ancak Istanbul'a yapilacak
yeni bir havalimani ile miimkun olabilecegi
sonucuna varilmistir.

Istanbul'un ekonomik dinamizmi ve cografi konumu
sayesinde, istanbul'da yer alan havalimanlari hava
ulasimi anlaminda bir cazibe merkezi ve transit
noktasi haline gelmistir. Orta menzilli filolarla
(3000 NM) istanbul'dan diinyanin yaklasik 111
tilkesine, uzun menzilli ucaklarla (8000-8200 NM)
ise hemen hemen diinyanin biitiin noktalarina ucus

diizenlenmesi miimkiin olmaktadir.

Istanbul Yeni Havalimani, yalnizca havacilik
sektoriinde hizmet altyapisinin gelistirilmesi ve
kapasite olanaklarinin artirilmasi acisindan degil,
stratejik agidan da tlkemizin en 6nemli
projelerinden biri durumundadir.
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istanbul Yeni Havalimani projesi

tamamlandiginda diinyanin en biiytik
havalimanlarindan biri olacaktir. Diger taraftan
Tarkiye'nin i ve dis hatlarda havaciliktaki
biytmesine ve gelismesine katki saglamasi, Bati
Avrupa ile Uzak Dogu arasinda da 6nemli bir
transfer merkezi gorevi gérmesi 6ngorilmektedir.

Istanbul Yeni Havalimani, istanbul'un Avrupa
yakasinda Yenikoy ve Akpinar yerlesimleri
arasinda Karadeniz sahil seridinde yer alan
yaklagik 76,5 milyon m? biytiklagtindeki alana
yapilacaktir.

Tiirkiye'nin hava trafigi acisindan en yogun
bolgesi olan istanbul'un kapasite
sinirlamalarindan kurtulmasinin ve
Tiirkiye'nin sivil hava ulastirma sektériinde
yiikselisinin desteklenmesinin, ancak
istanbul'a yapilacak yeni bir havalimani ile

miimkiin olabilecegi sonucuna varilmistir.
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Projede yer secimi, ilgili kurum ve kuruluslarin
teknik incelemeleri dogrultusunda yapilmistir.
Yer seciminde istanbul 3. Képrii ve Kuzey
Marmara Otoyolu projelerinin glizergahlari
acisindan uygun bir yer olmasi, maden
sahalarinin bulundugu bir bolgenin islah edilerek
ekonomiye kazandirilmasi dustinceleri de
6nemli rol oynamistir.

Projenin toplam 4 etapta gerceklestirilmesi
ongorilmektedir. Her bir etabin sonunda
hizmete verilmesi planlanan tesislere iliskin bazi
bilgiler vermek gerekirse;

e 1. Etap sonunda 680.391 m? buyikliginde
ana terminalin, 169.968 m?2 buyuklugtinde
uydu terminalinin, 88 adet sabit yolcu
kopristniin, 12.000 araghk kapal otoparkin,
3 adet pistin, 8 adet paralel taksi yolunun, 4
milyon m2 biytkligtinde apronun, teknik
blok/hava trafik kontrol kulesi/ramp kulesinin,
VIP/kargo/genel havacilik terminallerinin,
itfaiye/garaj binalari/ hangarlarin,
hastane/ibadethaneler/kongre merkezi gibi
sosyal tesislerin ve havalimani
operasyonlarinda ihtiyag duyulabilecek tim
altyapi ve Ustyapi tesislerinin hizmete
verilmesi ongoriilmektedir.

* 2. Etap sonunda 1 adet ilave pistin, 3 adet
ilave paralel taksi yolunun, ilave apron
alanlarinin, ilave kargo terminali
alanlarinin/hangarlarin/itfaiye binalarinin
hizmete verilmesi ongorilmektedir.

* 3. Etap sonunda yaklasik 500.000 m?
bayuklugtinde ticlincti terminal binasinin, 43
adet ilave sabit yolcu kopristntn, 1 adet
ilave pistin, ilave apron alaninin/taksi
yollarinin/itfaiye binasinin/otopark alanlarinin
hizmete verilmesi dngorilmektedir.

e Son etap olan 4. Etap sonunda 340.000 m?
bayuklagiinde yeni uydu terminalinin, 34
adet ilave sabit yolcu kopristiniin, 1 adet
ilave pistin, paralel taksi yollarinin, ilave apron
ve otopark alanlarinin ve otopark alanlarinin
hizmete verilmesi planlanmaktadir.



Boylelikle nihai asamada 100 milyonun Gzerinde
yolcu kapasitesine, 6 adet piste, 16 adet paralel
taksi yoluna, 1,5 milyon m2 terminal alanina, 6,5
milyon m? biytikligtinde ve 500 ucak park
pozisyonuna sahip aprona, 70.000 arag
kapasiteli agik/kapali otoparklara ve havalimani
hizmetlerinin ifa edilebilmesi igin gerekli olan
tim gereksinimlere sahip olacak sekilde
planlanmistir.

Tirkiye'nin havacilik sektoriinde uyguladig
Kamu-Ozel isbirligi projelerinde biiyiik basari ve
deneyim elde etmesi nedeniyle ve projenin
icerdigi yiiksek maliyet unsurlar dikkate
alinarak, projenin Yap-islet-Devret modeliyle
gerceklestirilmesi kararlastirilmistir.

03.05.2013 tarihinde yapilan istanbul Yeni
Havalimani ihalesine tekliflerini sunan 4 firma
arasinda, 25 yillik isletme siresi karsihginda en
ytiksek kira bedelini Limak ing. San. ve Tic.
A.S./Kolin ing.Tur.San. ve Tic. A.S./Cengiz
ins.San. ve Tic. A.S./Mapa ins. ve Tic.
A.S./Kalyon ins. San. ve Tic. A.S. Ortak Girigimi
teklif etmis (22.152.000.000 € + KDV) ve
ihaleyi kazanmistir.

Havalimaninin diger ulasim modlariyla baglantisi
konusunda tim kuruluglarimiz koordineli bir
sekilde calismaktadir. Havalimani-sehir
baglantisini saglayacak ulasim modlari (karayolu
ulasimi ve rayli ulagim) projelerinin havalimani
projesi ile es zamanli olarak ytratilmesi
planlanmistir. Bu hususta Karayollari Genel
Mudurligi ile T.C. Devlet Demiryollari
koordineli olarak calismaktadir. Ayrica Cevre ve
sehircilik Bakanhgi ve Buyiiksehir Belediyesi ile
de gerekli koordinasyonlar saglanmaktadir.

Proje alaninin arazi kullanimlarina gére 6.172
hektart orman arazisidir. Bu agaglardan 657.950

adedi, 6mriinti tamamlamig ve orman emvaline
kazandirilmasi zaruri aga¢ miktaridir. Alandaki A ve
B cagindaki 1.855.391 adet agag ise tasinabilecek
durumdadir. S6z konusu agaglarin tiim orman
emvaline kazandirilmasi, tagima ve benzeri islemler,
kamulastirma kapsaminda mevzuata uygun olarak
yapilacaktir.

istanbul Orman Bolge Miidiirliigiince izin verilmesi
durumunda maliyeti proje sahibince karsilanmak
lizere basta Arnavutkdy ve Eyiip Belediyeleri olmak
Uzere yakin belediyeler ile gerekli gdriismeler
yapilacak, insaat asamasinda bir calisma programi
olusturulmasi saglanacak, boylece kesilecek ve
tasinacak agaclar belirlenerek calismalar ilgili
Kuruluglar ile koordineli olarak yurittlecektir.

Nihai asamada 100 milyonun iizerinde yolcu
kapasitesine, 6 adet piste, 16 adet paralel taksi
yoluna, 1,5 milyon m2 terminal alanina, 6,5
milyon m2 biiyiikliigiinde ve 500 ucak park
pozisyonuna sahip aprona, 70.000 arac kapasiteli
acik/kapal otoparklara ve havalimani
hizmetlerinin ifa edilebilmesi icin gerekli olan tiim

gereksinimlere sahip olacak sekilde planlanmstir.

Havalimaninin insa edilecegi bolgede orman ve
cevreye yonelik her tirlt tedbirler CED raporu
gercevesinde gorevli sirket tarafindan alinacaktir.

Istanbul Yeni Havalimani projesine iligkin olarak,
ilgili mevzuat ve ihale dokiimanlari cergevesinde
stireg devam etmekte olup, projenin ilk etabinin
yer tesliminden itibaren 42 ayda tamamlanmasi

ongorilmektedir.
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DEMIRYOLLARININ 2023 VIZYONU

Siileyman KARAMAN
TCDD Genel Midiirii

2003 yilindan sonra 6ncelikli demiryolu politikasi
izlenmesiyle birlikte son 10 yilda demiryolu
sektortine yaklagik 26 milyar TL yatirim yapildi.

2013 yilinda da demiryolu éncelikli sektor olarak
13.9 milyar TL olan Ulagtirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi (UDH) yatirrm 6deneginin
%56'sin1 aldi.

Yiksek hizli demiryolu projeleri, mevcut sistemin
modernizasyonu, ileri demiryolu sanayinin
gelistiriimesi ve TCDD'nin yeniden
yapilandirilmasi ana hedefleri dogrultusunda
cahgmalarimiz devam etmektedir.

Isletmeye acilan Ankara- Eskisehir, Ankara-Konya
ve Ankara-Eskisehir YHT hatlarinda bugtine kadar
10 milyonu askin vatandasimiz seyahat etmis, bu
kentlerle birlikte Kiitahya, Bursa, Karaman gibi
yakin kentlere de seyahat stresi 6Gnemli oranda
azalmis, ekonomik, sosyal ve kiilttrel hayat
canlanmustir.

insasi devam eden Ankara-istanbul Yiiksek Hizli
Tren Hatti'nin tamami Marmaray'la birlikte 29
Ekim 2013 tarihinde hizmete girecektir.

Yapimina baslanan Ankara-Sivas, Ankara-Bursa ve
Ankara-izmir YHT hatlarinda ise calismalar yogun
bir sekilde stirdtrilmektedir.

Ankara merkezli olarak olusturulan cekirdek
demiryolu agiyla 15 il Yuiksek Hizli Tren'le

birbirine baglanacak. Boylece; bircok kente
glintbirlik seyahat miimkiin hale gelecektir.

Diger taraftan, Uluslararasi 10. Ulastirma
Surasi'nda belirlenen demiryolu sektorimiiziin
2023 yili vizyonu 2023 yilina kadar ulastirma

sektortine 14 yilda yapilacak 350 milyar ABD
Dolarlik yatirrmin 45 milyar ABD Dolarlik kismi
demiryollarina tahsis edilecektir.

10. Ulastirma Surasi'nda belirlenen
demiryolu sektoriimiiziin 2023 yili
vizyonu 2023 yilina kadar ulastirma
sektoriine 14 yilda yapilacak 350
milyar ABD Dolarlik yatirimin 45
milyar ABD Dolarhk kismi

demiryollarina tahsis edilecektir.

Bu cercevede demiryollarimizin 2023 hedeflerini
soyle siralayabiliriz:

* Hizmet zararlarinin azaltilmasi ve rekabet
ortami olusturularak isletme kalitesinin
artinlmasi igin Tirk demiryolunun yeniden
yapilandirilmasini tamamlamak;

* Mevcut hatlari yenilemek, sinyalizasyonunu,
elektrifikasyonunu tamamlamak;

* Yiksek hizli demiryolu agina dncelik vermek ve
10 bin km YHT agini tamamlamak;

Konvansiyonel demiryolu agini gelistirmek ve 4
bin km hat yapmak, 2023 yilina kadar toplam
demiryolu hattini 26 bine ulastirmak;

Kentici toplu tasimacilik agisindan 6nem tasgtyan
istanbul'da Marmaray, Ankara'da Bagkentray,
izmir'de Egeray projelerini tamamlamak;

Demiryolu ¢eken-cekilen arag filosunu
gelistirmek, yeni ceken ve cekilen araclart UIC,
EN ve TSI standartlarina uygun imal etmek,
tretim ve bakimlarinda 6zel sektor payini
artirmak;



* istanbul-Basra, istanbul-Kars-Tiflis-Bakii, Kavkaz-
Samsun-Basra, Istanbul-Halep-Mekke, Istanbul-
Halep-Kuzey Afrika, Gliney Dogu Asya tasima
koridorlarini gelistirmek;

* Demiryolu isletmeciliginde 6zel sektor payini
%50'ye gikartmak;

* Planlanan lojistik merkezlerle beraber ¢zel
sektor ishirligiyle “Kuresel Lojistik Merkezler”
yapmak;

* Organize sanayi bolgeleri ile 6nemli tGretim
merkezlerini ana demiryolu agina iltisak hatlarla
baglamak;

 UDH Bakanlig), Gniversite veya TUBITAK
blnyesinde Demiryolu Enstitlsd ile uluslar arasi
akredite bir demiryolu test ve sertifikasyon
merkezi kurmak;

* Kuresel demiryolu sektori iginde, Tark
demiryolu yan sanayinin yer almasi,
gelistiriimesi ve etkin bir aktor haline gelmesini
saglamak;

* Demiryolu payini yolcu tasimalarinda %10 ve
ylk tagimalarinda %15'e ¢ikarmak;

* 2035 yilina kadar ise toplam demiryolu agini 28
376 km.'ye yiikseltmektir.

Ayrica, “Tirkiye Demiryolu Ulastirmasinin
Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun”un TBMM
kabul edilmesiyle birlikte yepyeni bir déneme
girilmistir. Kanun, demiryollarini serbestlestirmekte
ve bu dogrultuda TCDD'yi yeniden
yapilandirmaktadir. TCDD'nin, halen birlikte
surdiirmekte oldugu 'Altyapi' ve Tagimacilik (Tren
isletmeciligi)' faaliyetlerini yeni dénemde iki farkli
sirket altinda strdiirmesi planlanmaktadir.

S6z konusu Kanun ile TCDD iktisadi Devlet
Tegekkiili statiisiine sahip “Altyapi isletmecisi”
olmaktadir. TCDD; yeni ytiksek hizli ve hizli
demiryolu yapimi, mevcut demiryollarinin
genisletilmesi, bakimi ve onarimi, tren trafiginin
sevk ve idaresi, demiryolu hat kapasitesinin
onceden belirlenmis kurallar cercevesinde tren
isletmelerine tahsisi, demiryolu altyapi kullanim
tcretlerinin belirlenmesi ve demiryolu altyapisinin
kullanimi karsihginda belirlenen tarifelere gore
Gcretlerin esit sartlarda tren isletmelerinden tahsili
gibi gorevleri yerine getirecektir.

Yolcu ve yuk tagimaciligi ile ilgili gorevler ise
TCDD'nin bagli ortakhgi olarak yeni kurulacak
Tren Isletmecisine (TCDD Tasimacilik A.S.)
devredilmektedir. S6z konusu kamu tren
isletmecisi, diger tren isletmecileri ile esit

kosullarda rekabet ederek
kendi trenleri ve kendi
personeli ile yik ve yolcu
tasimacilig yapacaktir.

Boylece, 6zel tesebblislerin
yeni demiryolu hatlari ingasi
ve tren isletmeciligi
yapmalarinin 6niini
acilmaktadir. Fakat
demiryollarinda altyapi
faaliyetinde bulunacak veya
yolcu ve yuk tagimaciligi
yapacak 6zel kuruluglar
Gzerindeki her tirlti denetim,
sertifika verme, fiyatlandirma
benzeri faaliyetler, Demiryolu
Diizenleme Genel Mudurlugi
tarafindan yurittlecektir.

Ozetle, Hiikiimetlerimizin
demiryolu 6ncelikli sektor
politikalarr ile ytiksek hizli demiryolu aglari
genislemekte, mevcut sistem modernize edilmekte,
ileri demiryolu sanayisi gelismekte, yerli ve yabanci
Ozel sektortin dinamizmi bu sektore dahil olmakta,
dolayisiyla Tiirkiye bolgesinde gerek altyapi
gerekse sanayi bakimindan demiryolu sektoriinde
lider bir tlke konumuna ytikselmektedir. Bu husus,
diger tlkelerle demiryolu alaninda igbirligimizi
kuvvetlendirmektedir. Tim bu gelismelerin bir
sonucu olarak Tiirk muteahhitleri de demiryolu
sektoriinde deneyim kazanmakta, gerek yurticinde
gerekse yurtdigindaki projeleri yiiritme yeterliligine

ulagsmaktadir.
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YATIRIMCI OZEL SEKTOR
KURULUSLARI VE MEGA PROJELER
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MEGA PROJELER VE ULUSLARARASI
FINANSMAN OLANAKLARI

Ebru OZDEMIR

Yonetim Kurulu Baskani

Limak Yatirim, Enerji Uretim isletme Hizmetleri ve insaat A.S.

Turkiye'de enerji, altyapi ve ulastirma
sektorlerinde son 10 yil iginde mega projelerin
ozellestirme ihaleleri gerceklestirildi.
Ozellegtirmelerin cogunda Yap-islet-Devret veya
isletme Hakki Devri modelleri kullanildi. Daha
once kamu tarafindan isletilen sirketlerin 6zel
sektor tarafindan belirli isletme stireleri igin
devralinip, yatirimlar ve operasyonel
iyilestirmelerle performanslarinin artiriimasi
sonucu, sektorlerde hizli biiytimeler gorald.
Ornegin havacilik sektoriinde Tiirkiye'nin toplam
yolcu sayisi 10 yil 6nce sadece 34 milyon iken,
2012 yilinin sonunda, yilda ortalama %16
buyutyerek, 130 milyona ulasti. Bu biytime, ayni
donemde bircok Avrupa tilkesinin biiytimesinin
tzerinde gergeklesti. Limancilik sektoriinde
2003 yilindan itibaren elleclenen konteyner
yilda ortalama %11 buytiyerek, 2012 yilinda 7
milyon TEU'nun lizerine gikti.

Son yillardaki baytk olcekli
ozellestirme projelerinde, uluslararasi
finansmanin payinin arttigini

gormekteyiz. 2012 yilinda izmir
Adnan Menderes Havalimani Yeni i¢
Hatlar Terminali projesinin finansman paketinin
%75'ini yabanci kaynakli krediler olusturdu.

Ortaklarimiz Cengiz, Mapa, Kolin ve Kalyon'la
birlikte insa edecegimiz Istanbul Yeni Havalimani,
tiim fazlar tamamlandiginda senede toplam 150

milyonun iizerinde yolcuya hizmet verecek,

diinyanin en biiyiik havalimanlarindan biri olacaktir.

Bes finansal kurulus- Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi, Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi,
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Unicredit, Siemens Bank ve Deniz Bank-
projeye, uzun vadeli toplam 250 milyon EUR
proje finansman kredisi sagladi. Limak Grubu
olarak, su anda islettigimiz 2 uluslararasi
havalimaninda ve iskenderun Limani'nda
yabanci ortaklarimiz var. Turkiye'nin 3. en biytk
havalimani olan istanbul Sabiha Gokgen
Uluslararasi Havalimani'nda diinyada 39
havalimani isleten Malaysia Airports ve
Hindistan'in 6nde gelen altyapr sirketlerinden
olan GMR ile, Kosova'nin tek uluslararasi
havalimani olan Pristina Adem Yasari Uluslararasi
Havalimani'nda Aeroports de Lyon ile ve
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iskenderun Limani'nda Avrupa Yatirim
Bankasi'nin ortaklarindan oldugu InfraMed
Infrastructure ile ortagiz. Ayrica projelerimizin
finansmaninda uluslararasi bankalar ve Tiirk
bankalari ile ig birligi yapiyoruz. Sabiha Gokcen
Havalimani projesine, Royal Bank of Scotland,
Yapi Kredi Bankasi ve Black Sea Trade &
Development Bank 336 milyon EUR, Pristina
Havalimani projesine VakifBank 85 milyon EUR,
iskenderun Limani projesine UniCredit, Garanti
Bankasi, Is Bankasi, Finansbank, VakifBank ve
TSKB 425 milyon ABD Dolari, Uludag ve
GCamlibel Elektrik Dagitim sirketlerinin



ozellestirilmesi projelerine Is Bankasi, Garanti
Bankasi, VakifBank, TSKB ve Halk Bankasi
yaklasik 1 milyar ABD Dolari ve Bogazigi ve
Akdeniz Elektrik Dagitim sirketlerinin
ozellestirilmesi projelerine Is Bankasi, Garanti
Bankasi, Halk Bankasi, Yapi Kredi Bankas,
VakifBank, DenizBank ve Ziraat Bankasi yaklagik
3 milyar ABD Dolari proje finansman kredisi
saglad.

Uluslararasi finansman olanaklarinin artmasinda,
kiiresel finansal krize ragmen Turkiye'nin
ekonomisinin 2023 yili hedefleri dogrultusunda
blytimeye devam etmesi, giicli ve likit Ttrk
bankacilik sistemi, kamu ve 6zel sektoriin proje
finansmani konusunda uzmanlagmasi, Yap-islet-
Devret modelinin yasal gercevesinde saglanan
iyilestirmeler ve Tarkiye'nin kredi notunun
uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslari
tarafindan 'yatirrm yapilabilir tlkeler' seviyesine
cekilmesi 6nemli rol oynamaktadir. Ozellikle
Yap-islet-Devret modeline iligkin yasal
diizenlemelerle, 6rnegin proje risklerinin tanimi
ve paylasimi, idare tarafindan verilen minimum
garantiler, hazine garantisi, step-in haklari ve
uluslararasi arbitrasyon, projelerin uluslararasi
finansman kaynaklari bulmasini énemli 6lctide
kolaylastirmistir. Ortaklarimiz Cengiz, Mapa,
Kolin ve Kalyon'la birlikte insa edecegimiz
istanbul Yeni Havalimani, tim fazlari
tamamlandiginda senede toplam 150 milyonun
tzerinde yolcuya hizmet verecek, diinyanin en

biyik havalimanlarindan biri olacaktir. Bu mega
proje ile uluslararasi finans kuruluslari, uluslararasi
ihracat kredi kuruluslari, uluslararasi bankalar ve
yabanci yatirmcilar yakindan ilgilenmektedir.
Projeyle ilgili Londra Belediye Baskani Financial
Times'a soyle bir agiklamada bulundu: “Tarkiye
bize gostermistir ki, 6zel sektér mega havalimanlari
kurabilmek icin kaynak bulabilmektedir. Biz de bu
havalimani yarisinda Turkiye'yi 6rnek alalim ve yeni
bir havalimani yapalim.”

Londra Belediye Bagkani Financial Times'a
sOyle bir aciklamada bulundu: “Tiirkiye bize
gostermistir ki, 6zel sektér mega havalimanlar
kurabilmek icin kaynak bulabilmektedir. Biz de
bu havalimani yarisinda Tiirkiye'yi 6rnek alalim

ve yeni bir havalimani yapalim.”

Turkiye, 2023 yilinda diinyanin ilk 10 en giclii
ekonomisi arasina girmeyi, 25 bin ABD Dolari kisi
basi milli gelire sahip olmayi, 500 milyar ABD
Dolari ihracat, 650 milyar ABD Dolari ithalat, 60
milyon turist ve 500 milyar kWh elektrik tiiketim
rakamlarina ulagmayi hedefliyor. Bu hedeflere
ulagmak igin 6zellegtirmelerin zamaninda
tamamlanmasi, projelere saglanan uluslararasi
finansmanin stirekliligi ve piyasalarin tamamen

liberallesmesi blytk dnem tagimaktadir.




BUYUK ALTYAPI PROJELERINDE
ULUSLARARASI FINANSMAN IMKANLARI

F. Mehmet COSAN

Mali Genel Miidiir
Otoyol Yatirim ve isletme A.S.

Turkiye, 2023 yilinda diinyanin en buyuk
ekonomileri iginde yer almay hedeflemektedir.
Bu hedef dogrultusunda gok kapsamli ve iddiali
bir yatinm programi olusturmustur ve bu
program icinde mega nitelikli altyapi yatirimlari
onemli bir pay almaktadir. Demiryollari gibi
bazi projeler devlet btgesi ile finanse edilirken
basta otoyol projeleri olmak tzere bazi mega
projelerin ise Kamu-Ozel isbirligi (KOI)
gercevesinde gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
Bu model cergevesinde baglamis veya yakin
gelecekte baglanacak projelerin toplami 100
milyar ABD Dolarindan fazladir.

Turkiye'nin mevcut altyapisi halen gelismis
tlkeler diizeyinin altindadir ve hem iyilestirme
hem de yeni yatirmlara gereksinim vardir.
Diger yandan, tilkemiz son yillarda her sektorde
onemli degisimlere girmis ve kit kamu
kaynaklari gelir diizeyi diistik kamu
hizmetlerine yonelmistir. Bu durumda buytk
maliyetli altyapi projelerinin finansmaninda

devlet biitgesinden ¢ok KOI yéntemine

bagvurulmaktadir. Altyapi projelerinde uygulanan
KOI yontemi genelde Yap-islet-Devret (YiD)
olmaktadir.

Bu gercevede ihalesi yapilan ve yapimi baslayan
ilk mega YiD projesi “Gebze-Orhangazi-izmir
(izmit Koérfez Gegisi dahil) projesidir. Bu projeyi
Kuzey Marmara (3. Bogaz Koprist) Projesi ve
istanbul Yeni Havalimani Projesi takip etmistir.
Bu ti¢ projeye kiyasla yatinm maliyet daha dustik
olan istanbul Bogazi Karayolu Bogaz Tiip Gegisi
Projesi sozlesmesi de yurirlige girerek
calismalar baglamustir.

Ulkemizdeki bu projeler ve ileride yapilmasi
planlanan projeler diinyadaki diger projeler ile
kiyaslandiginda gergekten mega projelerdir.
Avrupa'da 2012 yilinda KOI modeli ile
gerceklestirilen projelerin toplam tutari 15 milyar
ABD Dolari tutarindadir. Bu toplam iginde 13
proje ile ulastirma sektoriintin pay1 9 milyar ABD
Dolaridir. En buyiik iki projenin yatirim bedelleri
ise sirastyla 4 milyar ve 2.3 milyar ABD Dolaridir.




YID projeleri sadece yapim degil ayni zamanda
finansman projeleridir ve bu projelerin
finansman modeli “proje finansmani” dir. Proje
finansmani, yatinim projelerinin yatirim, isletme
ve diger maliyetlerinin projenin kendisinin
yaratacagl nakit akiglari ile geri 6demesi esasina
dayali uzun vadeli bir finansman yontemidir.
Proje finansmaninda, projenin sponsorlarina geri
donus (recourse) olmamali veya kisitl geri dons
olmalidir. “Geri doniis (recourse)” den kasit,
proje sponsorlarinin proje igin saglanan
kredilerin geri 6denmesi ile sorumluluklarinin
bulunup bulunmamasidir. Eger, projenin
finansmani igin saglanan kredilerin geri
6denmesinde sponsorlarin biiyiik 6lgtide veya
tamamen masterek sorumlulugu s6z konusu ise,
bu durumda proje finansmanindan sz edilemez
ve bu durumda finansman sponsor garantili
yapilandirilmis finansmana (structural finance)
dontismis demektir.

Bu tanimdan hareketle, projelerin proje

finansmani ile finanse edilebilmesi icin;

¢ Oncelikle projenin kendi yarattig gelirlerin
proje igin saglanan kredileri ve projenin diger
maliyetlerini karsilayacak diizeyde olmasi,

* Proje gelirlerinin yeterliliginin yani sira bu
gelirlerin elde edileceginin giivenilir olmasi,

* Herhangi bir sekilde projenin yapim ve
isletme asamasinda duraksamasi veya
surdardlmesinin olanaksizligi halinde,
saglanan kredilerin geri 6denmesinin glivence
altinda olmasi,

* Sponsorlara geri déniisiin olmamasi veya kisitli
olmasi,

gerekmektedir.

Bu dogrultuda, mega YID projelerinin
gerceklestirilmesi igin 6n sart olarak ihale
asamasinda finansmanin nasil ve ne 6lgiide
saglanacagini belirleyecek ana dokiiman olan
Uygulama Sozlesmesi ve onun tamamlayici
doktimanlarda yapilmasi gereken konusunu ele
almak gerekir.

Oncelikle, ihalesi yapilacak projenin yapilabilirlik
calismasi, bir YID projesi oldugu dikkate alinarak
titizlikle yapilmalidir. Bu galisma isiginda,
projenin biytik kisminin dis kaynak ile
karsilanacagi gerceginden hareketle, uluslararasi
ve yerel finansman kuruluglarinin kredinin geri
odemesini giivence altina almak igin isteyecekleri
en az gelir garantisi sozlesmede saglanmalidir.

Muicbir sebepler, risk unsurlari, fesih
kosullari ve fesih sonrasi islemler ile
ilgili olarak finansman kuruluglarinin
asgari istekleri bilinmektedir; bu
hususlarin énceden makul élciilerde
uygulama sozlesmesine yansitiimasi
gerekmektedir. Bir fesih halinde borg
tstlenim kosullart da yine uygulama
sozlesmelerinde yer almalidir. Bu
asamada yerli ve yabanci finansman
kuruluglari ve avukatlik barolari ile
gorus aligverisinde bulunmak ileride
dogacak sorunlari en aza indirmek
icin ozellikle 6nemlidir. ihale
sonuglandiktan sonra finansmanin

saglanarak projeye baslanmasinin
uzun zaman almasinin ana nedeni,

1
h " Y

Uygulama Sézlesmesinin 6ziine
dokunmadan, s6zlesme hikiimleri
ile finansman gereklerinin uyumunu saglamak
gabasidir. Bu asamada, finansman igin gerekli
diizenlemelerin yapilamamasi, sponsorlara geri
donts yuaktnt artirmakta ve projenin
finansmanini zorlastirmaktadr.

Avrupa'da 2012 yilinda KOI modeli ile
gerceklestirilen projelerin toplam tutar1 15 milyar
ABD Dolari tutarindadir. Bu toplam icinde 13 proje
ile ulastirma sektoriiniin payr 9 milyar ABD Dolaridir.
En biiyiik iki projenin yatirim bedelleri ise sirasiyla

4 milyar ve 2.3 milyar ABD Dolardir.

YiD Uygulama Sézlesmelerinin ihale ve onay
asamasi ile ilgili olarak yukarida belirtilen bu
hususlarin mevcut projelerde dikkate alindig
soylenemez. Ancak 3996 sayili “Bazi Yatirim ve
Hizmetlerin Yap-islet-Devret Modeli
Cergevesinde Yaptirilmasi Hakkinda” Kanunda
degisiklik yapan 6111 sayili Kanun ile YiD
Projeleri icin idarelere, Kamu Ihale Kanununa
tabi olmadan masavirlik hizmetleri alma imkani
taninmis, daha sonra yayimlanan 2011/1807
sayili ve 3996 sayili Kanunun Uygulama Usul ve
Esaslarina iliskin Bakanlar Kurulu Karari ile de
projelerin hazirlanmasi, degerlendirilmesi,
onaylanmasi ve uygulanmasi siirecinde gorev
alan kamu kurumlarinin gérevleri yeniden

tanimlanmig ve tim ilgili kurumlara uygulama
27
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sozlesmelerinin hazirlanmasi ve Yiksek Planlama
Kuruluna yetki bagvurusunda bulunmadan 6nce
inceleme, degerlendirme ve oneriler konularinda
gorev verilmistir.

Proje finansmani, yatirnm projelerinin yatirim,
isletme ve diger maliyetlerinin projenin kendisinin
yaratacagi nakit akislari ile geri 6demesi esasina

dayali uzun vadeli bir finansman yéntemidir.

Hikimetin programinda bulunan otoyol
projelerinin her birinin yatinm maliyeti yaklagik
6 milyar ABD Dolari tutarindadir. Bu tutara
yatirrm donemi faizleri ve diger harcamalar da
eklendiginde toplam yatirim maliyeti yiizde elli
gibi bir oranda artarak 9 milyar ABD Dolarina
ulasabilmektedir. Bu biyuklikte bir finansman
igin sponsorlarda istenecek 6z kaynak katkisinin
en az % 30 olacag distintldiglinde, projeye
saglanacak dis kredi tutari 6 milyar ABD Dolari
olacaktir. Sponsorlarin kendi katki paylarini da
biyuk oranda kredi ile saglayacaklari gercegini
dikkate aldigimizda, proje icin gerekli kredi
miktar cok daha ytiksek olacaktir. Bu durumda
mega projelerin YID modeli ile yapilmasi igin
gerekli dig finansmanin saglanabilmesi igin baz
onlemler alinmasi gerekmektedir:

1.Oncelikle, mega projelerinin yapim
asamalarini bolerek toplam yatirim maliyetini
kiigtltmek iyi bir ydntem olacaktir. Bu
uygulamanin yarari Kuzey Marmara Otoyolu
ve3. Bogaz Kopriisti Projesinde goriilmustar.
Baglanti yollari dahil yaklasik 6 milyar ABD
Dolari tutarindaki ihale icin hig teklif
alinamazken, baglanti yollarinin bayuk kismi

28

projeden cikartilarak proje yatirim tutari
yaklagik yari yariya kiiciltiiliince ihaleye 4 teklif
gelmis ve ihale sonuclanmustir.

Mega otoyol projelerinin maliyetini azaltmak
igin devlet bir 6nlem daha almis ve 3996 sayili
YiD Kanununa 6288 sayili Kanunla yapilan
degisiklik ile, proje firmalarina yatirrm
doéneminde KDV istisnasi getirilmistir. Saglanan
bu istisna ile Gebze-Orhangazi-izmir projesinin
toplam yatirrm maliyetinde yaklasik 1 milyar
ABD Dolar tasarruf saglanmustir.

2.ikinci bir ydntem, yapim agamasinda devletin
de katkisini saglamaktir. Bu yontem klasik bir
proje finansmani yontemi olarak gortilmeyebilir
ama dinyada bu tir projelerde uygulanan bir
yontemdir. Devlet yatirrm maliyetinin belli bir
oraninin finansmanini Gstlenir. Boylece bir
yandan projenin dis finansman gereksinimi
azalirken, diger yandan devletin yatirima bir
anlamda ortak olmasi finansman kuruluglarina
bir garanti saglar ve sponsorlardan istenecek
yiktumluliklerde de rahatlama saglar.

Aslinda bu konuda bazi mevzuat ¢alismalari
yapilmis ancak devletin finansman saglayarak
projeye ortak olmasi tizerine yogunlasinca,
devletin ortak olmasinin gerektirdigi yasal
yukamltlukler bu dustinceden vazgecilmesine
yol agmustir. Oysa, devletin finansman
saglamasi icin projeye ortak olmasina gerek
yoktur. Devlet sadece kreditorler ile birlikte
yatirrm maliyetinin belli bir oranini saglamayi
taahhtit eder ve dder; proje firmasi isletme
doneminde yatirimin mali modeli verileri ve
kredi anlagmalari hitkiimleri cercevesinde
belirlenecek donemlerde devletin katkisini
taksitlerle geri dder.

3.Uglinci bir ydntem ise, bu tiir mega projelerin
proje finansmanina yeni bir anlayis getirmektir.
Altyapr projeleri “greenfield” projelerdir. Bir
baska deyisle, ortada bir yapi, tesis yoktur, bu
yapi ve tesis insa edilecektir. Bu durumda,
greenfield projeler, kreditorler igin finansmani
riskli projelerdir. Proje ancak ingaat
tamamlandiktan sonra gelir elde etmeye
baslayacaktir ve insaatin tamamlanmasi gesitli
nedenlerle gecikebilir veya tamamen imkansiz
hale gelebilir. Bu durumda, kreditorlerin
kredilerinin geri 6demesi de gecikebilir veya
tehlikeye girebilir.



Mega projelerin yatirrm tamamlama dénemleri
de ¢ok uzundur. Gebze-Orhangazi-izmir
projesinin yatirrm donemi 7 yildir. 7 yil geri
odemesiz en az 7 yil geri ddeme donemli
kredi saglamak, 6zellikle uluslararasi
piyasalarda kriz s6z konusu oldugu
donemlerde risk nedenleri ile uluslararasi
bankalar ve diger finansman kuruluslarinin ilgi
gostermemelerine yol agar. Bu durumda, bu
projelerin uluslararasi arenada finansmanini
saglamak icin yapilmasi gereken parcali yapim-
parcali finansman yontemini uygulamaktir.
Gebze-Orhangazi-izmir projesinin
finansmanini saglayarak projenin hizla yapima
baslanmasi da bu yontemin uygulanmasi ile
saglanmistir.

Proje yaklasik ayni maliyette iki faza ayriimig
ve Projenin Gebze-Orhangazi kesimi icin 1.4
milyar ABD Dolari tutarinda kredi saglanmistir.
Maliyetin bakiye kismi olan 1.4 milyar ABD
Dolari ise sponsorlar tarafindan 6z kaynak
olarak temin edilecektir. (Saglanan kredinin 6z
kaynak/borg oraninin % 50 olmasi ilk bakista
yiksek gorilebilir; ancak saglanan
finansmanda “borg servisi kargilama orant” 1.1
gibi cok dustik bir oran oldugu gibi, “borg
servis rezerv hesab1”, “muhtemel maliyet
artiglarina karsi ek kredi veya sponsorlarin
teminat mektuplan” gibi klasik proje
finansman uygulamalari bu finansman
paketinde yer almamaktadir.)

Boylece;

* Proje maliyeti azaltilarak saglanacak kredi
tutari da kagultulerek, krediyi olusturarak mali
kapanis gergeklestirilip Proje Uygulama
Sozlesmesi yartrltge girmistir.

ilk Fazin yapim siiresi olan 3.5 yil sonunda, bir
yandan diger Fazin yapimi strerken ilk Faz
isletmeye gecerek gelir elde etmeye
baslayacag icin, bu noktada Proje artik bir
“greenfield” projeden gikarak, insaati 6nemli
6lctide tamamlanmig bir “brownfield” projeye
dontisecegi icin, 2. Fazin finansman

olanaklarini da kolaylastirilmistir.

Sonug

Gebze-Orhangazi-izmir Projesi ile YID modeli ile
finanse edilecek mega projelere baglanmustir.
Projelerin biiyuklagi ve uluslararasi piyasalarin
iginde bulundugu durum nedeniyle uluslararasi
bankalarin risk degerlendirmeleri sonucu
isteksizlikleri ilk mega proje olan Gebze-
Orhangazi-izmir Projesinin ilk Fazinin tiimiiyle
yerel bankalar ile finanse edilmesi sonucunu
dogurmustur. 3. Bogaz Koprist sponsorlari da ayni
yolu izlemektedirler.

Projelerin yerli sponsorlarinin 6z kaynak
ihtiyacinin biiyiik b6liimiinii de yine yerel mali
piyasalardan karsiladiklar1 bir ortamda, bu
projeler icin gereken dis kaynagin uluslararasi

piyasalardan saglanmasi gerektigi cok aciktir.

Ancak, bir yandan basta ulastirma ve saglik
sektorleri olmak lzere giindemde daha bircok
buytik proje, finansmani saglayarak yapima
baslamayi beklemekte, diger yandan devlet yeni
projeleri devreye sokmayi planlamaktadir. Yerel
bankalarin tiim bu projeleri finanse etmelerini
beklemek dogru olmaz. Projelerin yerli
sponsorlarinin 6z kaynak ihtiyacinin biytik
bolimini de yine yerel mali piyasalardan
kargiladiklar bir ortamda, bu projeler igin gereken
dis kaynagin uluslararasi piyasalardan saglanmasi
gerektigi cok agiktir. Bu durumda, bu piyasalardan
finansman saglamak icin proje dokiimanlarinin
proje finansmaninin gerekliklerini karsilayacak
diizeye getirilmesi, hem de mega projelerinin
finansmant igin genel olarak ve proje bazinda
yaratici ve uygulanabilir alternatif ¢ozimler

Uretilmesi kacinilmazdir.
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TURK BANKACILIK SISTEMI VE
UZUN VADELI MEGA PROJELERIN

FINANSMANI

Omer M. BAKTIR

Pazarlama Genel Mudiir Yardimcisi
Ziraat Bankasi

Ulkemizin refahi ve yeni kusaklarin yasam
kalitesinin gelistirilmesine yonelik pek cok
projenin, tarihinde rastlanmamig bir hizda ve
birlikte hayata gecirilmekte oldugu bir donemden
gegiyoruz.

Bu donemi, sadece sonuclari degil, stiregleri
bakimindan da 6nemsiyoruz. Bu projelerin, reel
sektor eli ile devreye alinmasinin yani sira, hem
Tarkiye hem de uluslararasi finans sektoriinin
itibarini kazanmis olmasini da buyuk bir gelisme
olarak degerlendiriyoruz.

Bankamiz da sektordeki 6nemli roltintin bilinci ile
altyapi, saglik, enerji, ulasim gibi pek ¢ok alanda
gerceklesen bu 6nemli projelerin finansmani igin
blinyesinde Proje Finansman igin ayri bir ekip
kurarak son 1.5 yil icinde 30 projede 4.5 milyar
ABD Dolan tutarinda finansman katihimi
anlagmasi yapti. Arkadaslarimiz hentiz planlamasi
devam eden asgari bu tutarda proje finansmani
degerlendirilmesi tizerinde zaman zaman
uluslararasi finans kuruluslari ve yerel bankalar ile
birlikte olmak tizere galismaya devam ediyorlar.

Bu ifade ettigim rakamlar tlkemizin yatirim
ajandasinda oldugu bilinen 2023'e kadar
yapilacak 700 Milyarlik TL'ik yatirim
biyiikluginiin sadece kiigtik bir kismi. iginde
limanlar, boru hatlari, saglik kampdsleri, tigtinct
havalimani, demiryollari, istanbul projeleri gibi
pek cok diger 6nemli projeyi icermiyor.

Tirkiye Bankacilik sektériintin, Proje
Finansmaninda stiregler, kadrolar, birlikte caligma
aliskanhg agisindan kisa stirede kat ettigi mesafe
azimsanacak bir mesafe degildir. Ancak daha
once de belirtme firsatt buldugumuz gibi Avrupa
mukayesesinde gayrisafi milli hasila siralamamiz
ile sektorel buytkluk siralamamiz arasinda 10
ilkelik fark var. Oniimiizdeki yatinmlarin

buyuklugt asgari 250-300 Milyar
ABD Dolari tutarinda bir finansman
ihtiyacini gerektiriyor. Bu talebe
kargilik verebilmek icin Tark
bankacilik sektort biytmeli, diger
bir ifade ile 6z kaynagini genisletmelidir.

Yatirimlarin saghkli devamliligr agisindan reel
sektoriin 6zkaynak yeterliligi de bir bu kadar 6nem
tasimaktadir.

Bugtine kadar ki tecribemiz Tirk Bankalarinin yerel
olmaktan kaynaklanan avantajlarini proje
finansmaninda etkin olarak kullandiklari yéninde.
Ozellikle son dénemde sadece yerli bankalarin yer
aldigi konsorsiyumlarin daha 6nce rastlanmayan
buytklikteki finansman paketlerine imza atmakta
oldugu da bu gelismenin 6nemli bir gostergesi. Bu
etkinligin, uluslararasi finans kuruluslarinin bu
projelere karsi var olan ilgisini daha da artiracagini
umuyoruz.

Oniimiizdeki yatinmlarin biiyiikliigii asgari 250-300
Milyar ABD Dolari tutarinda bir finansman
ihtiyacini gerektiriyor. Bu talebe karsilik verebilmek
icin Tiirk bankacilik sektorii bityiimeli, diger bir

ifade ile 6z kaynagini genisletmelidir.

“Mega Projelerin” hayata gecirilmesi, Bankalarin ve
reel sektoriin iyi yonetimle artan karlihiklarini
sermayeye donustiirmesine, gerek yatinmcilar gerek
kredi verenlerin patronlari agisindan her alanda
beklentilerin istikrara olan glivenle birlikte uzun
doneme yayilmasinin hedeflenmesine bagldir.
icinde bulundugumuz dénemde bu hedef, her
zamankinden daha fazla erisilebilir bir hedef olarak
gortinmektedir.
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TURKIYE'DEKI BASLICA ENERJi/ALTYAPI PROJELERI iCIN
YENI UZUN VADELI BORC KAYNAKLARINA

YONELIK BEKLENTILER

Kevin MAGNER

Deloitte Londra Ofis
Kurumsal Finansman, Direktor

Turkiye'deki baslica enerji ve altyapi finans
pazarlari gelisim agisindan kritik bir noktada
bulunmaktadr. istanbul'a yapilacak 3.
Havalimani, Kanal istanbul, hizli tren aglar,
limanlar, otoyollar, niikleer santraller, tam
tesekkdllii saglik tesisleri gibi biytik 6lgekli
altyapi ve enerji projeleri nedeniyle, baska
sayisiz projelerin haksiz yere kisitlanmadan
yeterli borg miktariyla gerceklestirilmelerini
temin etmek icin, yeni uzun vadeli borg
kaynaklarinin gelisimine ihtiyag vardir.

Turkiye bugtine kadar yeni ve biiytik 6lcekli
altyapi/enerji projelerinin finansmanlarinda
banka kredilerinin kullanildigi tipik bati Avrupa
yaklasimini benimsemistir. Bu krediler genelde,
Avrasya Tuneli, Marmaray gibi diger blyuk
olcekli altyapi projelerinde oldugu gibi,
Eximbank kredileri ile European Investment
Bank, IFC, EBRD gibi gokuluslu finansal
kurumlarinin kredileri ile kombine edilmistir. Bu
yilin baginda Gebze-izmir Otoyolu kamu &zel
ortakligi projesinin 1. Fazi igin finansman ise
Tark bankalarr tarafindan temin edilmistir.

Avrupa ve ABD'deki bir¢cok bankayr etkileyen
2008-12 finansal krizinden beri bankalarin 7-10
yil vadeli borg saglama kapasitesi ve istahi banka
fonlama pazari ile birlikte degisen banka
diizenlemeleri ile biytik oranda diismustar.
Ancak, ABD, ingiltere ve diger tilkelerde bu
durum, sigorta sirketleri gibi diger finansal
kurumlarin belirli kategorilerdeki altyapi projeleri
icin artan uzun vadeli kredi saglama istaht ile
ayni doneme denk gelmektedir.

ingiltere hiikiimeti, diger altyapi borg verenleri
tarafindan riskli kabul edilen projelere borg
saglanmasini tesvik icin UK Guarantees girisimini

Mevliit AKBAS

Deloitte istanbul Ofis
Kurumsal Finansman, Kidemli Midiir

yaratmustir. Bu girisim, 6zel sektorin tlke
altyapisi igin borg verme kapasitesinin
sinirlamalarini kaldirmayr hedeflemektedir. Plan
esnek bir yapi gostermekte olup, genellikle
ingiltere hiikiimetinin, yillik belirli bir ticret
karsihgl, projenin toplam sermayesinin %50'sine
kadar olan borcun garantorltgiinii yapmasini
icermektedir. Plan 40 milyar sterline kadar
garanti etmekte olup, degistirilmis bir formda
ingiltere'de yapilacak olan nikleer santral
yatinmlarinda kullanilabilecektir.

Bazi tlkelerde borg finansmaninin en biyiik
kaynaklarindan biri de yatirim yapilabilir kredi
notu olan sirketlerin biytk miktarda orta ve
uzun vadeli finansmana ulastig bono piyasasidir.
Bonolarin en bayiik alicilar, sigorta sirketleri ve
emeklilik fonlari gibi bu nispeten dustik riskli
enstrimanlari emeklilik ve maas 6demeleri gibi
uzun vadeli taahhtleri igin kullanan
kurumlardir. Bu gibi kurumlarin varhigi, uzun
vadeli altyapi yatirnmlari igin gerekli olan likit bir
piyasay! desteklemektedir. Bu borg genellikle
kendi altyapi/enerji portfoyt ve agirlikli olarak
nakit akisi yaratabilen operasyonel aktifleri olan
sirketler tarafindan alinmaktadir. Bu sirketler yeni
yatirimlarinin bir kismini kendi portféylerinden
finanse edebiliyor olmalarina ragmen genellikle
bu tarz yeni projelerin kredi notu yatirimcilarin
istedigi seviyenin altinda oldugundan, bono
piyasasini domine edememektedirler. Sonug
olarak, ytiksek ve karmagik insaat riskli ve yiiksek
sermaye gerektiren buytik projeler, finansal
kurumlar, hiiktimet ve yiiksek sirketleri kapsayan
Ozel anlagmalar gerektirmektedir. Bazen de bu
stireg, buytk projeleri, 6zel sektore verilebilir
kucuk kontratlar haline getirerek uygun uzmanlik
alanlarini bir araya getiren yeni kurumlari ortaya
gtkarmistir. Londra'daki 16 milyar sterlinlik



demiryolu tiinel projesinde yeni kurulan kamu
otoritesi; Transcend'i (AECOM, CH2M Hill ve
Nichols Group'un olusturdugu konsorsiyum)
program ortagi, Bechtel, Halcrow and Systra'nin
olusturdugu konsorsiyumu ise proje miiteahhidi
olarak atamistir. Bu proje yenilikgi ve yaratici
yaklasimin bir 6rnegidir. Ttinel ve istasyonlar
fazlandinlarak, her kismi 6zel sektoriin baslica
muteahhit sirketlerin olusturdugu
konsorsiyumlara ihale edilmistir.

Altyapi yatirim fonu kullanarak yatirim yapan
finansal kurumlar, daha fazla temetti getirisi
olabilecek, iyi bir dizenlenme mekanizmasi olan
endstrilerde is yapan firmalara sermaye yatirimi
yapmay! tercih etmektedirler. Bu yaklasim
ingiltere'de 20 senedir su, elektrik ve gaz hatti
islerinde basarili olmaktadir.

Finans sektortintin yukarida adi gegen kurumsal
kaynaklarinin, portfoylerindeki riski
cesitlendirmek amaci ile operasyonel altyapi
projeleri igin 6zel bir ilgisi vardir. Bu nedenle, bu
kapasiteden en iyi sekilde yararlanmak igin,
isletme asamasinda olan projeler —ingaat riski
olmayan—cazip sermaye ve borg orani olan
reglilasyona tabi isletmelere veya portfoylere
koyulmalidir. Bu islem kisilerin asil banka
kredilerinden olan yikimlildklerini serbest
kilarak yeni projeleri finanse etmelerini
saglayacaktir. Bu yaklasim 6zellikle insaat
risklerini ortadan kaldirmak igin bankalarin proje

yapilandirma becerilerinden yararlanacak, ve

sigorta sirketleri ile emeklilik fonlarinin
operasyonel projelere olan uzun streli istahini
kullanacaktir.

Tiirkiye'de, altyapi alaninda gelisen yerel
kurumsal borc ve sermaye kaynaklari, biiyiik
projelerin finansmani icin kendi kendine daha

yeterli olma potansiyeli sunmaktadir.

Turkiye'de, altyapr alaninda gelisen yerel kurumsal
borg ve sermaye kaynaklari, buytk projelerin
finansmant igin kendi kendine daha yeterli olma
potansiyeli sunmaktadir. Bu durum kamu sektor
ve Ozel sektor emeklilik fonlarinin elverisli altyapi
projelerine daha kolay yatirim yapilabilmesini
beraberinde getirebilir. Finansal sektordeki bu
biyimenin ekonomik biylimeye de yol agmasi
olasidir. Finansman konusundaki kurumsal
kaynaklarin bu gelismislik dizeyine ulasmas,
altyapi sektoriintin ugrasilmasi gereken
konulardan sadece biri oldugu kamu sektoriindeki
ve Ozel sektordeki gesitli organizasyonlar arasinda
koordinasyon gerektirecektir. Daha detayli bilgi
yakin zamanda yayinlanmig ve emeklilik fonlarinin
en aktif altyapr yatinmcilari arasinda bulundugu
Kanada ve Avusturalya'daki diizenleme ve devlet
yaklagimlarina dikkat geken bir OECD
makalesinde sunulmaktadir'.

! Inderst, G. and R. Della Croce (2013), “Pension Fund Investment in Infrastructure: A Comparison Between Australia and Canada”
OECD Working Papers on Finance, Insurance and Private Pensions, No. 32, OECD Publishing.

http://dx.doi.org/10.1787/5k43f5dv3mhf-en)
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BUYUK ALTYAPI PROJELERI-ULUSLARARASI
FINANS PIYASALARI ACISINDAN

Gonca GURSOY ARTUNKAL

CEO, UBS Tiirkiye

Buyuk altyapi projeleri, hem gelismis hem de
gelisen pazarlarin ilgi odagl olmaya devam
etmektedir. Bati diinyasi, yaglanan altyapisini,
butce kesintileri ve kemer sikma énlemleri
baglaminda degistirmesini ve iyilestirmesini
gerektiren zorlu bir agmaz ile karsi karsiyadir;
Avrupa Komisyonu' tarafindan yapilan bir
tahmin, Avrupa'nin 2020 yilina kadar altyapi
yatirimi ihtiyacinin 1,5 trilyon € ile 2 trilyon €
arasinda olacagini 6ngérmektedir. Buna paralel
olarak, ekonominin omurgasini desteklemek ve
biytme yoriingelerini muhafaza etmek igin,
Tarkiye gibi gelisen pazarlar da strekli olarak
btk altyapr projelerine yatirim yapmaya ihtiyag
duymaktadir. Ornegin, Tiirkiye'nin 2023 yilinda
kisi basi 25.000 ABD Dolart GSYH'ye ulasma
hedefinin, istanbul'un tictincii havaalaninin insa
edilmesinden - su andaki tahmini toplam degeri
320 milyar ABD Dolari olan - kentsel doniistime
kadar bir dizi mega altyapi projesinin
tamamlanmasini gerektirecegi aciktir’.

Bu artan altyapr gereksinimleri baglaminda, proje
finansmaninin kullanilabilirligi ve 6denebilirligi,

Mehmet PAKSOY

Analist, UBS Tiirkiye

soz konusu altyapi programlarinin basarisinin
belirlenmesinde ¢ok biiyiik bir 5Gneme sahip
olacaktir. Bununla birlikte, hem ekonomik
durgunluk hem de bankalar ve sigorta
sirketlerine yonelik olarak gerceklesmesi
beklenen yasal reformlar, proje finansmanina
yaklasim seklimizde sismik bir kaymaya yol
acmakta ve hentiz test edilmemis zorlu bir
finansman goriinimi olusturmaktadir.

Krizden 6nce, sifirdan yapilan (greenfield)
buyuk altyapr projelerinin finansmani icin
kiresel norm, bankalar tarafindan verilen
proje finansman borcuna ve monoline
sigortacilar tarafindan sigortalanan proje
tahvillerine egilim gostermekteydi. Ancak
monoline sigortacilar, ipotege dayali menkul
kiymetler pazarinda yagadiklari sorunlarin
ardindan, altyapi piyasasindan buytk olctide
gekilmis durumdadir. Ayrica, Basel [1I'iin
bankalara getirdigi yasal kisitlamalar,
bankalarin uzun vadeli altyapi projelerine
finansman saglama yetenegini ve istegini
kisitlamaktadir.

! Avrupa 2010 Proje Tahvili inisiyatifi hakkindaki konstiltasyon raporu, Subat 2011

2 Tiirkiye Yatirimlari, BGC Partners, 29 Temmuz 2013




Sekil 1: Fonlama kaynagina gére Avrupa proje finansman hacmi’
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Dinya genelindeki, 6zellikle Avrupa'daki
bankalar bilangolarini diizeltme girisimlerine
devam ederken, Basel Ill seklindeki yasal
reformlar bu bankalari altyapi anlagmalarina
uzun vadeli bir temelde bor¢ vermekten etkin
bir bicimde alikoymaktadir. Birincisi, bankalarin
Kademe 1 sermayenin daha yiiksek bir ylizdesini
ellerinde tutmalari gerekeceginden, kredinin
kullanilabilirligi ve fiyatlandirmasi olumsuz
etkilenecektir. Ayrica, 2018'de uyulmasi zorunlu
hale gelecek olan Net istikrarli Fonlama Orani
hikm uyarinca, bankalarin aktifleri ile pasifleri
arasindaki vade uyumsuzluklarini sinirlamalart
gerekecektir; bir yildan daha uzun vadeli
borclarin (misteri mevduatini, uzun vadel
toptan fonlamayi ve 6zkaynaklarr igeren)
%100'tn0n istikrarl fonlama ile uyumunun
saglanmasi gerekliligi soz konusu olacaktir. Bu
sinirlamalar dikkate alindiginda, bankalarin
(muhtemelen Japon bankalari haric) proje

finansman borglarinin vadesini 5 ila 7 yil ile
sinirlamalari beklenmektedir. Sonug olarak, proje
finansmaninin insa ile isletim agsamalari arasinda
ayristirilmasini savunan kisiler ortaya ¢ikmustir.

Su anda, finansman aciginin kapatilmasina yardimci
olabilecek bir kac potansiyel aday gozlemlemekteyiz,
ancak bunlarin azalan banka fonlamalarini en azindan

kismen telafi edebilme yetileri hakkinda nihai bir
hiikiim vermek icin heniiz cok erkendir: 1) ABD'deki

ozel plasmanlar ve 2) proje tahvilleri.

Bu tir bir senaryoda, bankalar, sifirdan yapilan
(greenfield) projelerdeki insa riskinin
degerlendirilmesine iliskin 6nemli 6lgtdeki
deneyimlerini kullanabilecek ve proje insa

: Dealogic, yalnizca agiklanmis mali yapilara sahip projeleri icermektedir.
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donemine yonelik kredileri ytiklenebilecektir;
kurumsal yatirrmcilar ise (bu yatiimcilarin daha
uzun tarihli vadelere istek duymalari ancak
sifirdan yapilan projeleri yiklenme
deneyimlerinin olmamasi dikkate alindiginda)
inga riski ortadan kaldirildiktan sonra isletim
asamasini finanse edebileceklerdir. Ancak, bu
bakis agisi uygulamada hentiz ivme
kazanmamugtir ve bankalarin daha 6nceki seckin
uzun vadeli proje finansmani saglayicisi
konumlarindan gekilerek kemer sikmalarinin yol
actigr zorluklar devam etmektedir.

Proje tahvilleri, son bir kac yil icinde Avrupa

tasimacilik ve sosyal altyapi sektoriindeki ana

temalardan biri haline gelmistir. Bu tahviller,
projenin siiresinin tahvillerin vadesine
uyumunu saglayabildiklerinden, altyapi

projelerinin fonlanmasi icin 6zellikle uygundur.

Bankalarin proje finansmanindaki azalan rold,
alternatif finansman kaynaklarinin
kullanilabilirligine ve bu kaynaklarin bankalarin
fonlamadaki azalan katilimmin yerini alma
yetisine iliskin ®nemli sorular dogurmaktadir. Su
anda, finansman aciginin kapatilmasina yardimci
olabilecek bir kag potansiyel aday
gozlemlemekteyiz, ancak bunlarin azalan banka
fonlamalarini en azindan kismen telafi edebilme
yetileri hakkinda nihai bir hiikiim vermek igin
hentiz cok erkendir: 1) ABD'deki 6zel
plasmanlar ve 2) proje tahvilleri.

ABD'deki 6zel plasman pazari, altyapi yatirimlar
konusunda uzun bir gegmise ve karmasgik
islemlerin gerceklestirilmesinde gticlt bir
deneyime sahiptir. Ayrica artan tahsisler ile, ABD
ozel plasman ("USPP") yatinimcilari bilfiil nitelikli
aktif (yatirnm kategorisi kredi derecelendirmesi
gereklidir) arzi aramaktadir. Aslina bakilirsa 2012
yilt USPP yatirnimcilari igin rekor hacimli bir yil
olmustur, toplam 54 milyar ABD Dolari*
tutarinda bir borcu ytklenmislerdir. USPP
yatirrmcilari son bir kag yildir Avrupa altyapisina
(6zellikle ingiltere'deki projelere) yatinm yapma
konusunda da oldukga faal olmustur. ABD

piyasasinin aksine, Avrupa'daki 6zel plasman
piyasalari bugtine kadar ¢ok sinirli olmustur ve
gelisimlerinin baslangic asamasindadir. Bununla
birlikte, USPP'nin toplamda artan hacmine
ragmen, bankalarin biraktigi boslugun
doldurulmast icin hala diger yeni kaynaklar ile
tamamlanmasi gerekmektedir ve su anda en
olasi aday, proje tahvilleridir.

Proje tahvilleri, son bir kag yil icinde Avrupa
tasimacilik ve sosyal altyapr sektoriindeki ana
temalardan biri haline gelmistir. Bu tahviller,
projenin stresinin tahvillerin vadesine uyumunu
saglayabildiklerinden, altyapi projelerinin
fonlanmasi icin 6zellikle uygundur. Bununla
birlikte, proje tahvili yatirmcilari, gelistirme
(brownfield) projelerine geleneksel olarak daha
fazla odaklanmaktadir, ¢tinkii bu yatirmcilarin
sifirdan (greenfield) yatinm/insaat risklerini
degerlendirebilme yetenekleri, geleneksel
mubkrizlere kiyasla daha sinirlidir. Ayrica,
kurumsal yatinmcilar, talep riski olan ve garantili
/ kullanima sunum 6demeleri bulunmayan
projeleri fonlama konusunda genellikle
mutereddittir ve kanitlanmis gegmise sahip
gelistirme (brownfield) projelerinin daha gtivenli
risk profillerini tercih etmektedir.

Avrupa Yatirim Bankasi ("EIB"), kurumsal
yatirimcilarin bu geleneksel tereddtdtniin
stesinden gelmek ve sifirdan (greenfield) yatirm
projelerine yonelik tahvil finansmaninin
fizibilitesini arttirmak amaciyla, Avrupa 2020
Proje Tahvili inisiyatifini hayata gecirmistir. Bu
inisiyatif, proje tahvillerinin kredi
derecelendirmesini iyilestirmeyi ve sifirdan
(greenfield) yatinm projelerini fonlamayi goz
ontne alan kurumsal yatirmcilar icin ilave
rahatlama saglamay1 amaclamaktadir. EIB'nin
inisiyatifinin temelinde, tahviller seklinde kidemli
borg olusturan proje sirketlerine ikinci derecede
bir enstriiman seklinde kredi derecesi artisi
saglayarak tasimacilik, enerji ve genis bantli
iletisim alanlarinda trans-Avrupa aglarinin
insasini kolaylagtirma hedefi yatmaktadir. ikinci
derecede borg enstriimani, projenin
baslangicindan itibaren proje sirketine verilen bir
kredi seklinde olabilir ya da projenin getirdigi
gelirlerin kidemli borcun y6netimi saglamak igin
yeterli olmamasi durumunda kullanilabilecek

* Private Placement Monitor (Ozel Plasman 1z|eyici)
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kosullu bir kredi marji seklini alabilir. EIB'nin
inisiyatifi kapsamindaki ilk basarili islem, 1,4
milyar € tutarindaki 21,5 yil vadeli proje tahvili
ihraci ile ispanya'daki Castor yeralti gaz
depolama projesi igin Temmuz 2013'te
gerceklestirilmistir. EIB, tahvil ihracini
desteklemek igin 200 milyon € tutarinda bir
likidite imkani saglamig ve ana yatinmci olarak
300 milyon € tutarinda tahvil satin almustir. EIB
inisiyatifi kapsaminda ihrag edilen bu ilk tahvil,
yatinimcilar arasinda beklentileri asan bir ilgi
gorerek basarili olmustur. Bununla birlikte,
EIB'nin programinin uzun vadede ne kadar
basarili olacagi zamanla gorilecektir.

Avrupa'da gittikge artan gesitli altyapi finansman
kaynaklarina karsin, alternatif fonlama kaynaklari
sinirli oldugundan Tarkiye'deki goriinim bytik
olctide banka kredilerine bagiml kalmaya
devam etmektedir. Basel Ill gibi yasal reformlarin
Turk banka finansmani tizerindeki etkisinin daha
sinirli olmasi beklenmektedir, ¢tinkt Ttirk
bankalarinin kapitalizasyon oranlari ve
bilancolari Avrupali emsallerine gore daha
saglikli durumdadir. ihalenin verilmesi ile Mart
2013'te 1,4 milyar ABD Dolari finansmanin
kapanisi arasinda 20 aydan fazla zaman gecen
izmir - Gebze Otoyolu YiD projesi birinci
asamasi orneginde goruldugu gibi, Turkiye'de
buyutk olcekli altyapi projelerinin fonlanmasi
zorlu bir stireg olabilmektedir. Ancak bu proje,
6zkaynak sponsorlarinin giiclii olmasi kosuluyla,
Turk bankalarinin proje finansmani igin hala
istekli olduklarini da gostermektedir. Acikga
gortltyor ki, glindemde olan buyik projeler

(6rnegin; istanbul'a tigtincii havaalani, diger
tcretli yol 6zellegtirmeleri) dikkate alindiginda,
Tirkiye'de banka fonlamasi konusunda gittikge
artan bir rekabet s6z konusu olacaktir. Dikkate
deger bir finansman, sermaye yatirimi planlarinin
bir bolimunin fonlanmasinin yani sira mevcut
bir kredi imkaninin yeniden finansmani icin
kullanilmak tizere Mersin Uluslararasi Limani
tarafindan kisa bir stire 6nce ihrag edilen 450
milyon ABD Dolari tutarindaki 7 yillik teminatsiz
tahvillerdir. Ttrkiye'de ihrac edilen ilk altyapi
tahvili olma niteligi tasiyan bu tahvil, altyapi
gelistirme (brownfield) projelerinin fonlanmasi
icin agilan yeni bir yolun ve bankalarin
sermayelerini geri donisttirmesine olanak veren
alternatif bir ydntemin belirtisi olabilir.

Acikca goriiliiyor ki, giindemde olan biiyiik
projeler (6rnegin; Istanbul'a iiciincii
havaalani, diger ticretli yol 6zellestirmeleri)
dikkate alindiginda, Tiirkiye'de banka
fonlamasi konusunda gittikce artan bir

rekabet s6z konusu olacaktir.

Bu ortamda, Tiirkiye'deki altyapi finansmaninin
Avrupa ve ABD finansman piyasalarindaki
egilimlerden etkilenmeye devam edecegi aciktir;
ancak ayni zamanda Turkiye'de proje tahvilleri
gibi alternatif fonlama piyasalarinin gelecekteki
gelisimi de Turkiye'deki proje finansmaninda
onemli bir rol oynayacaktir.

Sekil 2: Fonlama kaynagina gére Tiirk proje finansman hacmi’
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° Dealogic, yalnizca agiklanmig mali yapilara sahip projeleri icermektedir.
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ALTYAPI YATIRIMLARI VE ALTERNATIF
FINANSMAN YONTEMLERI

Arda AKARSU

Kamu Kurumlari ve Capraz Satis Miidiirii
TEB

Ekonomiler istenilen biiytime seviyelerini ancak
altyapi yatirrmlarini tam olarak
gergeklestirdiklerinde yakalayabilmektedir. S6z
konusu yatirimlara olan ihtiyag ve bunun igin
saglanmasi gereken finansman agagr yukari tiim
tlkeler icin her zaman 6nemli bir soru,
cozilmesi gereken bir sorun olarak ortaya
gtkmaktadir. Mc Kinsey'nin 2013 basinda
yayinlanan “Yatirim Verimliligi”
aragtirmasinda, 2030 yilina kadar Diinya'da
yaklagik 57 trilyon ABD Dolari tutarinda altyapi

isimli bir

yatirimi yapilmasi 6ngoriilmektedir. Bu rakamin
24 trilyon ABD Dolarlik kismini ulagima dénuk
yatirimlar olusturmaktadir. Kalan kisim ise,
enerji, su, telekomtinikasyon gibi altyapi
yatirimlarini kapsamaktadir. Ttrkiye'deki duruma
baktigimiz zaman ise; farkl rakamlar telaffuz
edilmekle beraber 6ngoriilen projelerin tutari
60-80 milyar ABD Dolari arahigindadir. 2030
yilina kadar olan dénem dustintldigtnde ise bu
tutarin ikiye katlayabilecegi ongortlebilir.

Gerekli olan yatirimlarin hacmen buytklugi ve
bunlar icin bulunmasi gereken finansman acig;
onemli bir sorun olarak géziikmektedir. Ozellikle
agir bitge agiklar ve finansal krizleri idare
etmeye calisan devletler, biytme icin gerekli bu
yatirimlarin yapilmasi ve kit finansman kaynaklari
arasindaki tercihlerin yarattigi sikisiklikla
micadele etmekte ve ¢oziime doniik yeni
alternatif arayislarina yonelmektedirler.
Bunlardan bazilari, projelerin titiz segilmesi ve
onceliklerin mantikli olarak belirlenmesi ve
finansman alternatif ve maliyetlerinin detayli
olarak hesaplanmasidir.

Kamu Ozel isbirlikleri (Public Private
Partnerships-PPP), kamu idarelerinin 6zel sektor
ile bir altyapr projesi veya bir hizmetin

gerceklestirilmesi amaciyla finansman, yapim
isletme, yenileme gibi alanlarda igbirligi
yapmasidir. Son yillarda bu isbirliklerinin
artmasinin 6nemli sebebi kamu hizmetlerinin
s6z konusu isbirligi ile verilmesi durumunda
daha verimli hale geldigi yontndeki inanctir.

Bugtin bircok tlkede; PPP; kamu hizmetlerinin
daha verimli hale getirilmesi, tasarruf saglanmasi,
kamu bitgelerinin disinda ek gelir yaratilmasina
yonelik olarak benimsenen bir yontem haline
gelmistir. Kamu hizmeti olarak nitelendirilen ve
devletin tamamen gekilmek istemedigi alanlarda,
ozel sektortn katiminin saglanarak finansman
sorununa da gare olusturulmasi amaciyla
gelistirilen model sayesinde ozellikle altyapi
projelerinin gelistirilmesinde 6nemli mesafeler
kaydedilmistir.

Devletin elindeki kaynaklarin, devlet tarafindan
verilmesi beklenen bu tip imtiyaz teskil eden,
projeleri gelistirmesine imkan vermemesi, PPP
modelinin gelismesine yardimci olmustur. Kamu
hizmetlerinin PPP modeli ile temin edilmesine
yonelik en destekleyici izahat, s6z konusu

hizmetin etkin ve ucuz temin edilmesi ve kamu
finansmani agisindan yeni bir alternatif olmasidr.
Bugiin gelinen noktada, finansal piyasalarda




yasanan gelismeler cercevesinde kamunun
altyapr yatirrmlarinin finansmaninda ¢zel sektorle
isbirligine girmesinin 6nemi daha fazla ortaya
cikmig bulunmaktadir. Ozellikle gelismekte olan
tlkelerin altyapi yatirimlarini hizlandirmalari ve
daha verimli gerceklestirmelerine yonelik olarak
kolaylastirici bir yontem olarak ortaya ¢ikmistir.

Kamu Ozel Isbirligi projelerinde, isminin de
ongordg sekilde ilgili Kamu Kurumlari ve Ozel
Sektor (gerek sponsor/destekleyici firmalar gerek
danismanlar gerekse finansorler) arasinda tam ve
mitkemmel bir isbirligi gerekmektedir. Bunun
baslangici, isi diizenleyen ve ihale eden kamu
kurumlarr arasinda bir isbirligi ile baslayip, siyasi
ve teknik sorumluluklarin tamamen ayristiriimasi
prensibi ile devam etmektedir. Projelerin imtiyaz
streleri boyunca devam edecek isbirliginin
istikrari igin verimli bir temas ve haberlesme
diizeni gelistirilmesi gerekliligi bulunmaktadr.

Fitch Ratings'in 06 Agustos 2004 tarihli yeni nesil
proje finansmani uygulamalari raporunda
belirtildigi tizere; ideal bir Kamu Ozel igbirligi
piyasasi olusturulabilmesi igin; istikrarli bir
piyasa, gelismis bir yasal altyapi, gelismis bir
yerel borg piyasasi bulunmasi 6nemli unsurlardir.
Bu yaklasimi Turkiye'ye indirgersek; istikrarli bir
ekonomi, stirekli gelisen bir yerel borg piyasasi
bakimindan s6z konusu kriterler yakalanmakla
beraber, yasal altyapida bazi diizenlemeler
gerekmektedir. Kamu 6zel igbirliginin temelini
olusturan, Yap-islet-Devret ler Tiirkiye'de
1980'lerin ortalarindan beri uygulanan ve hatta
Diinyaya onctiltik eden yapilar olmakla beraber
bircok kurumun bircok farkli mevzuat yapisi
bulunmasi 6zellikle yatinmcilar agisindan
sikintilara yol agabilmektedir. Uygulamalar;
enerji, saglik, ulastirma gibi alanlarda farkli
kanun ve yonetmeliklerle diizenlenmis olup bu
durum igleticiler, taseronlar ve finansorler
arasinda teredddtlere yol agabilmekte bu da
projelerin finansman paketlerinin kapanmasinin
gecikmesine yol acabilmektedir. Birde buna
Ozellestirme idaresi tarafindan kendi kanunu
cercevesinde ¢ikilan ihaleler eklenince, stz
konusu mevzuatlar arasinda bir uyum sorunu
ister istemez ortaya gikmaktadir. Mevzuat kismi
bir tarafa birakildiginda imtiyaz sahiplerinin
(sponsorlarin) finansal yapilari, gegmis
performanslari, projenin tamamlanma riski,
projeyi insa eden taahht firmalarinin giicleri ve
gecmis performanslari, gelirlerden

kaynaklanabilecek riskler ve tlke ve
siyasi riskler olarak 6zetlenebilir.

PPP projelerinin artmasi, bu alanin
bankalar icinde cekici bir hale
gelmesine neden olmustur. Siyasi
destek, mevzuat ve pazarin gekiciligi
anlaminda degerlendirildiginde
bankalar tarafindan yapisal olarak
basarili bulunan tlkeler; ABD,
Avustralya, Giiney Kore. Onemli
firsatlarin bulundugu tlkeler; Fransa,
Cin, Almanya, Hindistan ve
mevzuatin seffaf olmamasi sebebiyle
temkinli yaklasilmasi gereken Glkeler
ise; Brezilya, Rusya, Tayland olarak
gosterilmektedir.

Son yillarda yeni bazi akimlar

finansal piyasalari etkilemis ve etkilemeye devam
etmektedir. Ozellikle gelismekte olan
ekonomilerin, Tirkiye'de oldugu gibi biytmesi
son donemde sahit olunan énemli gelismelerden
biridir. Ortadogu Ulkelerinin 6nemi sermaye
saglayan konumuna gelmeleri itibariyle cok
artmistir. Yabanci direkt yatinmlardaki artista
ayrica bunu destekleyen bir faktor olmustur.
2000'li yillarin ortalarinda yavaglamadan hemen
once sinir 6tesi yatinmlarin tutari 75 milyar ABD
Dolari seviyelerine kadar gelmistir. Altyapi
projelerinin biiyiik hacimli olmasi sebebiyle yeni
alternatif drtin ve likit piyasalara duyulan ihtiyag
artmustir.

Kamu Ozel i§birlikleri (Public Private Partnerships-
PPP), kamu idarelerinin 6zel sektor ile bir altyapi
projesi veya bir hizmetin gerceklestirilmesi
amaciyla finansman, yapim isletme, yenileme gibi

alanlarda isbirligi yapmasidir.

Altyapi projelerinin finansmanina alternatif
kaynak olmasi agisindan; Emeklilik Fonlari, Sigorta
Fonlari, Altyapi Yatirim Fonlari, Ulke Hazinelerinin
Yatirim Fonlari ve islami Fonlar 6nemli oyuncular
olarak dikkat cekmektedir. Ulkemizde giindeme
gelen saglik, otoyol, havalimani gibi projelere
zaman zaman ilgi gostermekle beraber heniiz
aktif olarak katilimcr olmamuglardir. Projelerin

finansmani icin 6nemli bir alternatif olacak stz
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konusu fonlarin ihalelere istirak eden

konsorsiyumlarda yer alabilmelerine imkan
saglayacak diizenlemeler kuskusuz énem
tagimaktadir.

Finans piyasalarda buyuyen, gelisen ve alternatif
yapilar sunan islami Finans sistemi, son
donemlerde gelismis piyasalarda da alternatif bir
model olarak gortilmektedir. Sistem, 6zellikle ve
agirlikli olarak Korfez Bolgesi yatirimcilarinin
talepleri dogrultusunda, belli prensipler
cercevesinde Urtinler sunmaktadir. Ayrica,
genisleyen driin yelpazesiyle, yeni yatirim
araglari olarak yatinmcilarin da ilgisini
cekmektedir.

projelerini incelemeye almig ve bir kisim
projelere istirak etmeyi amaclamaktadr.

Bircok tilkede, islami usullere tabii finansal
kurumlar, pazardan gok daha buytk bir baytime
kaydetmektedirler. 2000'li yillarin basinda
yaklagik 150 milyar ABD Dolari seviyelerinde
olan islami yapilandirilmig varliklarin toplami
bugtin 1,5 trilyon ABD Dolari seviyelerine
ulagmistir. 2014 itibariyle bu rakamin 2 trilyon
ABD Dolarini gececegi tahmin edilmektedir. Bu
rakam Sukuk ihraclarr ile 50 trilyon ABD Dolari
seviyelerine gelmektedir. 2012 yilinda Hazine ve
ozel firma ihraglari 45 trilyon ABD Dolari olarak
gerceklesmistir. S6z konusu ihraglarin ana
konusunu Hazine borglanmalari ve altyapi
projelerinin finansmani olusturmustur. Bu
anlamda daha evvelden agirlikli olarak sermaye
ihracina yonelik ve varliklarin bilanco disina
¢tkarilmasi amacini tasiyan ihraclarda altyapi
projelerinin finanse edilmesi de cok énemli bir
kalem olarak karsimiza gikmaktadir.

Disarida bu gelismeler yasanirken, Tirkiye
Cumbhuriyeti Hazinesi 'de 2012 Eylil ayinda 1,5
milyar ABD Dolari bir arzla ilk Sukuk ihracini
gerceklestirmis ve yaklasik 7 milyar ABD Dolart
bir talep gelmistir. Sukuk ihraclarinin ézellikle
orta ve Uzakdogu da dnemli bir ivme
kazanmasinin en 6nemli sebeplerinden birisi
Malezya'nin mevzuat tarafinda yapmis oldugu

Fitch Ratings'in 06 Agustos 2004 tarihli yeni nesil

kolaylastirici diizenlemeler ve diizenleyici
proje finansmani uygulamalarl raporunda kurum.larln bu konudaki destekleridir. I?u alanda
tlkemizde atilacak olan adimlarla ézellikle
belirtildigi iizere; ideal bir Kamu Ozel isbirligi onemli bir finansman ihtiyaci olan altyap
projelerine de kolaylik saglanmis olacaktir. Kamu
Ozel igbirligi modeli ile ihale edilen projelerin
sabit getirileri de bu arayista olan Ortadogu
fonlari iginde cok buyuk firsatlar sunmaktadr.

Mevzuatta yapilacak degisikliklere ek olarak,

piyasasi olusturulabilmesi icin; istikrarli bir piyasa,
gelismis bir yasal altyapi, gelismis bir yerel borg

piyasasi bulunmasi 6nemli unsurlardir.
yurtdiginda oldugu gibi ticari bankalara da islami

¢oztimler sunabilme kolayligi getirilmesi bu
Onumizdeki donem finansmanlari biyiik 56nem  alanda ihtiyag duyulan inovasyona da katki
kazanan altyapi projelerinin (otoyol, havalimani,  saglayabilecektir.
koprii vs.) finansmaninda projelere yonelik

gikarlabilen varliga dayanan bonolar bir
alternatif olabilecektir. Bu anlamda "Sukuk" gerek
alternatif bir finansman olmasi gerekse daha
once cok fazla alternatif olmayan Kérfez
Bolgesinin faal olmasi bakimindan biiytik 6nem
tagimaktadir. Korfez Bolgesinden ozellikle bir
Kalkinma Bankasi konumunda olan islam
Kalkinma Bankasi (IDB) Ulkemizdeki altyapi
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SERMAYE PIYASALARI
VE MEGA PROJELER

Sadik CULCUOGLU

Miidiir Yardimacisi
is Yatirim Menkul Degerler A.S.

Altyapr yatirimlari tarihsel olarak kamu
harcamalarinda 6nemli bir yer tutup, liberal
ekonomilerde 6zel sermaye birikimlerinin artan
agirhig ile finansal inovasyonda katalizor
olmustur. 19. ytizyilda Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki kanal ve demiryolu projelerinin
finansman ihtiyact Amerikan tahvil piyasasinin
gelisim strecini baglatmistir. Turkiye'deki mega
altyapi projelerinin finansman ihtiyaci da sermaye
piyasalarimizin etkinliginin artirilmasi cabalarini
giindeme tasimaktadir. Tirkiye'nin son yillarda
gosterdigi yiiksek biytmenin strddrilebilmesi ve
hizla sehirlesen geng niifusun ihtiyaclari nemli
sosyal ve fiziki altyapr yatinmlari gerektirmektedir.
2007 - 2012 yillari arast TUIK verilerine gore
Tarkiye ntfusu ortalama yillik %1.4 artarken
sehirlerde yasayan niifus yillik %2.8 artig
gostermistir. Bu dinamik demografik yapinin
dogurdugu ihtiyaclar ve mevcut altyapi
standardinin gelismis tilkelerin gerisinde olmasi
sebebiyle basta enerji, tarim, ulastirma, saglik,
egitim ve konut alanlarinda olmak tizere
altyapinin kapsam ve kalitesini artirmaya yonelik
buyutk olcekli projeler planlanmistir. Temmuz
2013'te yayimlanan Onuncu Kalkinma Dénemi
planinda Tarkiye'nin gelismis tlkeler ile
arasindaki mesafeyi kapatmasi igin %4.5
civarinda olan potansiyel biytime hizinin 1 puan
tzerinde blylime performansi gostermesi ve
2018'e kadar kamu sabit yatirimlarinin GSYH
icindeki payinin mevcut %4.5 seviyesinden
%4.8'e gikarilmasi 6ngoriilmektedir.

Altyapi Projeleri ve Finansmaninda Global
Rekabet

Altyapi yatirim ihtiyaci yalnizca Turkiye'nin degil,
basta hizla buytyen gelismekte olan tlkeler
olmak tizere, 2008 finansal krizi stirecinde yeterli
altyapi yatirrmi yapamamis gelismis tlkelerin de

giindemindedir. Bunun yani sira
diinya genelinde havayolu yolcu
tagimacihginin 15 yil igerisinde 2

katina, havayolu kargonun 20 yilda 3
katina, limanlarda elleclenen
konteyner miktarinin ise 2030 yilina kadar 4
katina gikmasini éngorilmektedir. OECD 2030
raporunda verilen bu projeksiyonlarda, mevcut
altyapinin katlanan talebi karsilamaya yeterli
olmaktan 6te mevcut kullanimlarin %50
artmasini dahi karsilayamayacag belirtilmektedir.
Bu agidan altyapr yatinmlarinin fizibilite ve
finansman olanaklari degerlendirilirken yerel
ihtiyaglar yaninda global talep de gozardi
edilmemelidir. Bu pencereden bakildiginda,
devletler ytksek standartta altyapi saglayarak,
nitelikli insan glicti cekme ve global ticaret
pastasindan daha fazla pay alma stratejisi
gutmektedirler. Turkiye'nin de icinde oldugu pek
cok tlke icin kamu kaynaklari ve yerel tasarruflar
bu projelerin finansmaninda yeterli
olmayacagindan, 6zel sektor katilimi ve
uluslararasi fonlara ve sermaye piyasalarina
erisimde rekabetci olunmasi sarttir.

Diinya genelinde havayolu yolcu tagimaciliginin
15 yil icerisinde 2 katina, havayolu kargonun
20 yilda 3 katina, limanlarda elleclenen
konteyner miktarinin ise 2030 yilina kadar

4 katina ctkmasini 6ngoriilmektedir.

Altyapr yatinmlarinda global rekabetin en yogun
yasandigr alanlarin basinda havalimanlari
gelmektedir. Korfez tlkeleri Avrupa - Asya arasi
transit yolcu trafiginde avantajli konuma gecmek
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ve beraberinde ilave yatirmlar gekerek
biyltmeyi ivmelendirmeyi hedeflemektedirler.
Korfez emirliklerinden Abu-Dabi'de 3 milyar
ABD Dolari yatirim ile yeni bir havalimani insa
edilirken, Katar Doha'da 15 milyar ABD Dolart
yatirim ve yillik 28 milyon yolcu kapasitesiyle
diger bir havalimani, Dubai de ise 150 milyon
yolcu kapasitesiyle dev bir havalimani ingasi
planlanmaktadir. Bu 3 sehrin planladiklari
havalimani yatirrmlarinin 2030 yilinda yillik 400
milyon yolcu kapasitesine ulasacag)
beklenmektedir. Yapimi planlanan istanbul
havalimani da bu ti¢ havalimani ile rekabet
iginde Avrupa - Asya trafiginde 6nemli bir
merkez olmayi hedeflemektedir. 3 etap olarak
planlanan projenin ilk etabinin 2018 sonunda 90
milyon yillik yolcu kapasitesiyle devreye girmesi
hedeflenirken, toplam yatirim tutarinin 10 milyar
247 milyon € olmasi planlanmaktadir. Abu -
Dabi ve Katar havalimanti finansmanini zengin
petrol ve dogal gaz gelirlerinden karsilarken,
istanbul havalimani insasini kazanan
konsorsiyumun finansmani %20 6zkaynak, %80
borg ile saglamasi beklenmektedir.

unsurlarinin biytk élctide 6zel sektor
yatirrmcisina devredildigi s6zlesmeleri ifade
etmektedir. Sozlesme taraflarinin hak ve
ytikiimliliiklerine gore Yap-islet-Devret, Yap-
Devret-islet, Tasarla-Yap-iglet-Devret, Yap-iglet,
isletme Hakki Devri, Yap-Kirala-Devret, Yap-
Kirala, Sat-Kirala, ve imtiyaz gibi farkli isimler
alabilmektedir. Devlet yapilan hizmet veya
imtiyaz sozlesmesinin bir tarafi olarak sunulacak
hizmetin kalitesi, performans kriterleri ve makul
ticret politikasini belirlerken, bunlarin
denetiminde de aktif bir rol alir. Altyapi varliklari
uzun vadeli olduklarindan KOI sozlesmeleri de
uzun vadeli olur. Ozel sektér yatinmcisi fiyatlama
ve sermaye getirisi modellenebilir uzun vadeli
yatinm yukamlaliga karsihginda, nakit akim
kalitesi yiiksek genelde monopolist karakterde
reglile bir nakit akimi elde etmektedir. Bu nakit
akimi yapisi projenin bankacilik sektori veya
sermaye piyasasi tarafindan finansmanini da
mumkin hale getirir. Boylece 6zel sermaye
yatirrmcisi projenin yapisina ve sektore gore
genelde %5 ila 40 civarinda 6zkaynak yatirimi
yaparken, kalan kismri bankacilik sisteminden
kredi olarak veya sermaye piyasalarindan tahvil
ile finanse etmis olur.

Altyapi yatirnmlarinin ortalama yaklasik %70'inin
borc ile finanse edi|ecegini gozoniine Ulkemizde ulagtirma altyapisinin finansmaninda
kamu-o6zel isbirligi modeli havalimani ve terminal

aldigimizda global tahvil ve banka kredisi yapimlarina ilave olarak otoyol, ttinel ve kopri
yapimlarinda da uygulanmaya baslanmustir.

piyasalari ana finansman kaynaklari olacaktir. Aralarinda izmit kisrfez gecisi ve Canakkale
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Kamu Ozel isbirlikleri

2008 finansal krizi sonrasi pek ¢ok gelismis ve
gelismekte olan tilke Borg/GSYH oranlarini
surdardlebilir seviyelere dustirmeyi
hedeflemekte ve siki mali politikalar
yuritmektedir. Bu sebeple kamu projelerin
finansmaninda proje 6lcekleri de gozontine
alindiginda artik yalnizca genel devlet
biitcelerine bel baglanmasi mimkiin
olmamaktadir. Bunun yerine kisith kamu
kaynaklarr verimli bir bicimde kullanilarak 6zel
sektoriin ve uluslararasi sermaye piyasalarinin da
finansmanda yer almasina imkan taniyan
modeller kabul gormektedir. Public Private
Partnership (PPP) olarak bilinen Kamu Ozel
isbirligi (KOI) modelleri bu cercevede artan bir
bicimde kullanilmaktadir. KOi modelleri temelde
kamu ve 6zel sektor yatirimcisinin proje riskini
paylasarak, projenin yapim, isletme, bakim,
onarim, arz/talep sorumlulugu ve finansman gibi

bogazi koprist dahil 2.000 km otoyol projesi ve
Bogazigi tiinel gecislerinin yapimlari Yap - islet -
Devret modeliyle planlanmaktadir. Kamu
kaynaklarina ilave olarak saglik yatirimlarinin da
KOT yéntemiyle gerceklestiriimesi amaciyla yasal
diizenlemeler yapilmig ve bu yontemle 2013 yili
Mayis ayt itibariyla yaklagik 30 bin yatak
kapasitesine sahip hastane yapimi igin siireg
baslatiimistir. 16 sehir hastanesi icin 5 milyar $
tutarinda yatirimin bu modelle karsilanmasi
planlanmaktadir.

Altyapi Ozkaynak Fonlari

Altyapi yatirimlarinin 6zkaynak finansmaninda
altyapi fonlari (infrastructure funds) adi altinda bu
konuda 6zellegmis olan 6zel sermaye fonlari 6nde
gelmektedir. 1990'larda Avusturalya, Kanada ve
ingiliz yatinm kuruluglarinin éncii oldugu bu
fonlar, organize bir borsada islem goren veya
emeklilik fonlari basta olmak tizere birkag
kurumsal yatinrmcidan topladiklari fonlari global



olarak yalnizca altyapi yatirimlarinda
degerlendirmektedir. S6z konusu fonlarda
yonetilen varlik miktarinin yaklastk 300 milyar
ABD Dolar buytikltagi diizeyinde oldugu tahmin
edilmektedir. Bu fonlarin altyapi varliklarina
ozkaynak katkr paylari proje nakit akimlarina
baglidir. Devletlerin s6zlesmeye taraf olarak 6zel
sektor yatinmcisina diizenli Geret 6dedikleri
anlagmalar daha ddstk riskli olduklarindan
altyapi fonlari %5 - 15 dizeyinde 6zkaynak
katkisi saglayip, geri kalani borg ile finanse
edebilmektedir. Nakit akiminin dogrudan son
kullanicidan 6zel sektor yatinmceisina aktig
modellerde ise 6zel sektor yatirrmcisi talep ve
tahsilat riskine maruz kaldigindan daha ytiksek
oranlarda (%15 - 35) 6zkaynak katkisi
saglamaktadir.

Banka Finansman Kaynaklari

Altyapr yatirimlarinin ortalama yaklastk %70'inin
borg ile finanse edilecegini g6zéniine
aldigimizda global tahvil ve banka kredisi
piyasalari ana finansman kaynaklari olacaktir.
Global banka bilancolarinin 2008 krizi sonrasi
aldiklarr agir tahribat heniiz tam
onarilamadigindan, bu bankalarin sermaye
yeterlilikleri ve altyapi yatinimlarina yonelik kredi
istahlari kriz 6ncesi doneme gore diistikttr. 2013
yilinda gelismis tilke bankacilik sistemleri basta
olmak tzere belli asamalari uygulanmaya
baslanacak olan Basel Il standardinin bankalarin
asgari sermaye yeterlik rasyolarini artiracak
olmasindan global bankalarin altyapr kredilerine
olan istahlarinin dusiik, fiyatlama beklentilerinise
daha ytiksek olmasi beklenmektedir.
Sendikasyonlar ile biytk montanli projelerde
global bankalar yer alacak olsalar da
bilancolarinda tasiyacaklari tutarlarin gegmise
nazaran daha dustik olmasi kaginilmazdir.
Turkiye bankacilik sektortinde 1T Temmuz 2012
tarihinden itibaren kredi riskinin 6lctiminde
standart yontemin uygulamaya baslanmasiyla,
Turkiye Basel Il sistemine gecmistir. Bu sistem ile
varliklarin kredi riskine gore degerlendirilip,
sermaye yeterliklerinin bu dogrultuda
hesaplanmasi altyapi yatirnimlarina yonelik
krediler igin de kisitlayicidir. Ancak, krizin Tark
bankalari tarafindan asgari hasarla atlatilmig
olmasi sayesinde altyapi projeleri icin kredi
kapasitesi ve rekabetgi fiyatlar sunulabilmektedir.
Son dénemde enerji ve ulastirma alanlarinda
onemli pek gok projeyi yalnizca Turk
bankalarinin finanse etmeleri de bunun en

giincel 6rnegidir. 2,8 milyar ABD Dolari yatirim
tutariyla ihale edilen tictinct Istanbul bogazi
koprustinde toplam 2,25 milyar ABD Dolari
tutarinda 2,5 yil geri 6demesiz olmak tizere 9 yil
vadeli kredinin saglayicilari Is Bankasi, Garanti,
Akbank, Yapi Kredi, Vakifbank, Halkbank ve Ziraat
Bankasi olmustur. Bogaz koprisiinin yani sira
Gebze - izmir otoyolu ve Kayseri sehir hastanesi
borg finansmanlari da Tark bankalari tarafindan
kargilanmistir.

1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren kredi riskinin
olciimiinde standart yontemin uygulamaya
baslanmasiyla, Tiirkiye Basel Il sistemine gecmistir.
Bu sistem ile varliklarin kredi riskine gore
degerlendirilip, sermaye yeterliklerinin bu
dogrultuda hesaplanmasi altyapi yatirnmlarina

yonelik krediler icin de kisitlayicidir.

Tahvil Piyasalari

Borg finansmanina tahvil piyasalari agisindan
bakildiginda ise biraz daha karmasik bir dinamik
s6z konusudur. Tahvil piyasalari ile proje sirketi
tizerinden gerceklesen ihraglar yoluyla dogrudan
finansman saglanabildigi gibi, banka bilancolarinda
tasinan altyapi kredilerinin sekdritize edilerek farkli
risk gruplarina aktarilmasi suretiyle de finansman
saglanabilmektedir. Sekiritizasyon piyasasi
sermaye kisiti olan banka bilangolarindan daha
uzun vadeli bir kaynak olan kurumsal tahvil
yatirimcisina risk transferi sagladigindan, bankacilik
sektoriindeki tikanikliklara da ¢ozim sunmaktadir.
Ancak sekdritizasyon tarafinda 2008 krizi sonrasi
ozellikle sermaye yapisinda en st sirada yer alan
senior debt piyasasinin agir yara almasiyla piyasa
yapisal olarak sarsilmistir. Sekdrtitize edilen borcun
yaklasik %80'ini yiiksek kredi kalitesi (genelde
AAA) beklentisi icerisinde olan yatirmcilar
tarafindan satin alinan 'senior' kisimlar
olusturmaktadir. Yatirimcilarin yiiksek rating
beklentisini karsilamak tizere proje nakit akimlari
kriz 6ncesi donemde kredi sigortasi
mekanizmalariyla (monoline credit insurance)
guclendirilmekteydi. Ancak monoline sigorta
modelinin kriz ile son bulmasi ile AAA rating alimi
ve en distk risk tasiyan en yuksek tutarli tranglarin
finansmani oldukga gticlesmistir. Farkli

yapilandirnilmis trtinler ve kredi sigortasina
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alternatif risk azaltici faktorleri barindiran yeni
ardnler ile sekiritzasyon piyasasi yeniden
canlandirilmak istense de bu piyasa eski
etkinliginden uzaktir.

Sekiiritizasyon disindaki dogrudan tahvil piyasasi
ise bor¢ finansmani bacaginin 6nemli ve
surdurdlebilir kaynaklarindan biridir. Uluslararasi
tahvil piyasalarinda altyapi yatirimlarinin
gerektirdigi uzun vadelerde fon saglayicilar uzun
pasif yapilari itibariyle basta emeklilik fonlaridir.
Emeklilik fonlari yonettikleri 7 trilyon ABD Dolar
diizeyinde varlik ile yuiksek miktarlarda
finansman kapasitesine sahiptirler. Yatirim kriteri
olarak asgari yatirm yapilabilir derecelendirme
notunu tercih eden bu fonlar ayni zamanda
farkli cografi bolgelere yatirim yapmayi
hedeflemektedirler. Tirkiye'nin yatirim yapilabilir
not seviyesine ylikselmesiyle bu piyasa
Turkiye'den ihraggilar icin daha cazip hale
gelmistir. Ornegin Temmuz ayr sonunda Mersin
Uluslararasi Liman igletmeciligi 450 milyon ABD
Dolari tutarindaki 7 yil vadeli Eurotahvil ihracini
basariyla gerceklestirmistir. Mevcut kredi
paketinin refinansmaninda kullanilan bu kaynak,
limanin planlanan yatirm programi
gergevesindeki finansman ihtiyacini
kargilayacaktir. Bu ihrag tilkemizden altyapi
yatirimlarinin eurotahvil piyasalarindan
finansmanina yonelik ilk islem oldugundan
onemlidir. Ulke notunun yatinm yapilabilir
seviyeye yikselmesinin olumlu etkisi ile ihrag
yatirim yapilabilir seviyede derecelendirilmis
olup, (Moody's Baa3, Fitch BBB-) ihraca basta
yatirim ve kalkinma bankalari olmak tizere ABD,
Avrupa ve Asya'dan genis tabanli uluslararasi
yatirrm fonu katilimi gergeklesmistir.
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TL Tahvil Piyasasi

Uluslararasi tahvil piyasalari temel bir finansman
kaynagi olsa da, surekliligi ve derinligi olan yerel
para biriminden tahvil piyasasi da buyiik 6nem
tasimaktadir. Uluslararasi tahvil piyasalari global
likidite, fon akislari ve makro konjonktiire bag
oldugundan tek bagsina givenilir bir kaynak
degildir. Genisleyen Amerikan merkez bankasi
bilangosunun saglamis oldugu bol likidite
neticesinde Turkiye'den basta bankalar olmak
tzere 2013 yil basinda pek cok ihraggi
eurotahvil piyasalarindan cazip kosullarda fon
temin ederken, bilango genislemesinin
yavaslamasi beklentisi global tahvil piyasalarinda
satiglari beraberinde getirmis ve Amerikan 10
yillik tahvil faizleri son birkag hafta icinde %1
ylkselmistir. Bu kosullarda ihrag penceresi
kapanmis olup, Tirk sirketleri eurotahvil ihraglari
da azalmistir. Global fon hareketlerinden asgari
etkilenmek ancak islevsel bir yerel para birimi
piyasasi ile mimkuandur. Turkiye'de tahvil
piyasasi uzun streli bir sessizlikten sonra faizlerin
dezenflasyon sireci ardindan tek haneye dogru
hizla gerilemesi ve olumlu yasal diizenlemeler
etkisiyle 2010 yilinda hareketlenmeye
baslamistir. 2012 yilsonuna gelindiginde 42
milyar TL ihrag hacmiyle kisa stirede piyasanin
ulastigr bayukliik, daha genis yatirimei ve ihraggi
ilgisi cekmektedir.

TL 6zel sektor tahvil piyasalarindaki hizl
yiikselisin ardinda banka agrliklarinin %85
civarinda payi etkili olsa da, piyasa
momentumunun altyapi sektoriindeki 6zel
sektor ihragcilarini da bu piyasaya
yonlendirecegi aciktir. Nitekim altyapi
sektoriintiin 6nde gelen bazi isimleri bu piyasayi
halihazirda etkin olarak kullanmaktadir.
Havalimani insaat ve isletmeciligi, enerji tiretimi,
liman igletmeciligi alanlarinda yatirimlari olan
Akfen Holding ilk kez 2010 yilinda 100 milyon
TL ile ihrag ettigi bu piyasay! daha sonra 2 kez
daha gelerek toplam 380 milyon TL borglanarak
strekli yatinm yapabilmistir. Her ne kadar
vadeler 3 yilin 6tesine gecemeyip, ihraclar
agirlikli olarak degisken faizli olsa da ihraggilar
piyasayi refinansman igin de kullanir hale
gelmislerdir. Stphesiz yatirimci tabaninin
buyuyerek vadelerin uzamasi ve ihrag
tutarlarinin artmasi yontinde basta araci
kurumlara gorevler diisse de, piyasanin altyapi
finansmanina yeterligi 6niindeki yapisal
sorunlara da dikkat gekmek gerekir. Bu



sorunlarin baginda yurtigi tasarruf oranlarinin
diistik olmasi yatmaktadir. 2012 yilsonu
itibariyle genel tasarruf orani GSYH'nin %15'i
diizeyindeyken tasarruf - yatirim agigr %6
duizeyindedir. Pek cok OECD dlkesi igin tasarruf
orani %20'nin tizerindedir. Yuksek cari agigin
arkasindaki dinamik olan tasarruf yatinnm agig,
ekonomiyi dig finansmana bagimli hale
getirmekte ve global piyasalarda yasanabilecek
olumsuzluklara karsi daha duyarli hale
getirmektedir. 2012 Haziran ayinda ytrirliige
giren yeni 6zel emeklilik sistemi ve katilimcilara
saglanan destekler ile tasarruflar tesvik
edilmektedir. Bu diizenlemenin etkisiyle
emeklilik fonlarinda 2013 sonunda 8-10 milyar
TUlik bir artis yasanmasi ve bu yeni kaynaktan
ozel sektor tahvillerine 1 milyar Tl'ye kadar yeni
giris olmasi beklenmektedir.

Gelir Ortakligi Senetleri Deneyimi ve Kira
Sertifikalari

Turkiye'de altyapr yatirimlarinin sermaye
piyasalarindan finansmaninda 80 ve 90'l
yillarda Gelir Ortakligi Senetleri (GOS) agirlikli
olarak kullaniimistir. Bu piyasa 90'larin ortasinda
onemli bir biiytiklige ulasmis olup, 1996 yilinda
3,9 milyar ABD Dolari tutarinda GOS ihraci
gergeklesmistir. Ancak bu Griinlerin
fiyatlamasinda yasanan sorunlar ve diistik
likiditeleri sebebiyle kalici olmamustir. GOS'ler
faizsiz yatirim driinlerini tercih eden
yatirnimcilara da hitap ettig§inden yine benzer
mekanikler ile daha islevsel ve seffaf Grinler
yapilandirilabilir. Bu amagla ilk akla gelen trtin
kira sertifikalaridir. Kira sertifikalari yurtdigi
sukuk uygulamalart model alindiginda
yatinimcilar icin uluslararasi bilinirligi olan ve
seffaf bir fiyatlama mekanizmasiyla potansiyel
sunmaktadir. SPK'nin yeni kira sertifikalari
tebliginde proje yararlanma haklarinin devrinin
altyapisi da hazirlandigindan yapilandirma
tarafinda esneklik saglanmis ve hentiz gelistirme
asamasinda olan ve insaat riski tasiyan projelerin
finansmani da mimkan hale gelmistir. Bu
model {izerinden basta gayrimenkul gelistirme
ve enerji projelerinin finansmani da uygun
olacaktir.

Sermaye Piyasalarinin Daha Etkin Kullanimi
Altyapr yatirimlarina yonelik sirketler 6zykaynak
ihtiyaclarini paylarini halka arz ederek Borsa
istanbul'dan etkin bir bicimde
karsilayabilmektedir. Borg finansmaninda ise

Turkiye yerel tahvil piyasasi son 3 yildir daha
aktif olmakla birlikte, baziyapisal sorunlar
sebebiyle altyapi yatirrmlarinin gerektirdigi
sekilde uzun vadeli ve sabit faizli finansman
saglamada hentiz yeterli diizeyde degildir. SPK
diizenlemeleri Yap islet Devret modeliyle
yapilan altyapr yatirrmlarina yonelik bir takim
kolayliklar icermektedir. Ornegin halka acik
olmayan sirketler 6zkaynaklarin 3 katina kadar
borclanma araci ihrag edilebilirken, YiD
modeliyle isleyen proje sirketleri bu kisittan
muaftir. Bununla birlikte mevcut YiD siirecinde
finansmanin kapatiimasi igin verilen zamanin
basta eurotahvil piyasalari icin gerekli hazirlik
stireci (rating alimi vs) icin yeterli olmadig)
dastindlmektedir.

Bor¢ finansmaninda ise Tiirkiye yerel tahvil
piyasasi son 3 yildir daha aktif olmakla
birlikte, baziyapisal sorunlar sebebiyle

altyapr yatinmlarinin gerektirdigi sekilde
uzun vadeli ve sabit faizli finansman

saglamada heniiz yeterli diizeyde degildir.

Tahvil ihraglarina yonelik bir diger kisit da
Amerikan Dolari ve Avro cinsinden
borclanmanin yalnizca yurtdist piyasalarindan
yapilabilmesi ancak Ttrk Lirasini koruma
kanunu gergevesinde yurticinde doviz cinsinden
borglanmanin mimkiin olmamasidir. Proje
finansmanlarindaki déviz cinsinden borglanma
ihtiyaci yalnizca yurtdisi sermaye piyasalardan
temin edilebilmekte, yurtici ve yurtdis
yatirimcilarinin musterek katilabilecegi ihraglar
mimkiin olmamaktadir. Ulkemizde Varliga
Dayali Menkul Kiymet ihraclariyla sekiritizasyon
altyapist bulunmakta olup, proje finansmani
kredileri konu edilerek altyapi yatirmlarinin
finansmani mtmkudndr. Proje nakit akisi farkli
risk yapisindaki tranglara boltintp projeden
dogan nakit akimlarinin bu translar arasinda
onceliklendirilmesi suretiyle farkli risk ve getiri
ozellikleri tagtyan artinler yapilandirilabilir. Bu
piyasanin gelismesindeki en biyik engel
ozellikle sermaye yapisinin en alt bolimiinde
yer alan kisimlari igin dogal bir yatirimci
kitlesinin Tirkiye'de hentiz bulunmamasidr.
Uzun vadeli yatinnmai profili olusmamasi da

diger kisitlar arasindadir.
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BUYUK LOKMALAR BOGAZDA KALMASIN

Hakan OZYILDIZ

Yonetim Kurulu Danigmani
TEB Mali Yatirimlar A.S.

iktisada giris derslerinde ekonomi “kit kaynaklari
dogru kullanma sanati” olarak tanimlanir. Eger
bu tanim dogru ise, birde gelisme yolundaki
ekonomideki normalden fazla kaynak ihtiyaci
sorunu eklenince is virtiiozliige kadar gidebilir.
Cunkd bu tlkelerde tasarruf yetersiz ama ihtiyag
olabildigince cok. Dustinsenize, borgla harcla
bulunan kaynaklar eger dogru yerde
kullanilmazsa olusacak uzun dénemli zararlari,
kaybedilen firsatlar nedeniyle toplum 6deyecek.
Ekonominin yonetimi cok daha zorlagacak.

Kaynaklar yetersiz olan bir tilkede kamunun
durumunun farkli olamayacag kesin. Kaynagi az
olan harcamasin demek ¢6ziim degil. Nereden
bakarsaniz bakin, ister liberal ister Keynesyen
yaklasim sergileyin, devletin bazi gorevleri
oldugu genel kabul goriir. Ekonomi yazininda ve
uygulamada sadece devletin ekonominin icinde
ne kadar olacag, hangi yontemlerle islerini
ylrutecegi tartismalidir.

Goriinen o ki, 2008 dunya krizinden sonra bu
tartismanin galibi “kamucular” oldu. Bes yil 6nce
devletin her seyden cekilmesini, piyasalara
miidahale etmemesini israrla savunanlar, simdi
biiytimek icin para politikasi araglarinin yeterli
olamadigini goriiyorlar. Devreye maliye
politikasinin girmesinin zorunlu oldugunu iddia
eder oldular.

Bu amaca yonelik olarak en gok 6nerilen ve
kabul goren secenek altyapi yatirimlarinin
cogaltilmasi oldugu soyleniyor. Once Amerika'da
baglayan bu dalga, ardindan ingiltere ve kita
Avrupasi'na da yayildi. Cin ve diger birgok
ylkselen piyasa ekonomisi ayni seyi deniyor.
Otoyoldan havaalanina, barajdan elektrik iletim
hattina bircok yatirma hiz verildi.

Tiirkiye'de Hazine Garantilerine Dayal Bir
Model Gelistiriliyor

Benzeri durum bizde de gériliyor. Oniimiizde
lg secim var. 2014'te yerel yonetimler ve
cumhurbaskanligi, 2015'te genel segimler
yapilacak. Siyasetciler diinyanin her yerinde
boylesi yogun bir politik stireci, biytimenin ve
dolayisiyla refahin yiiksek oldugu ortamda
gecirmek isterler. Ancak icinde bulundugumuz
konjonktirde 6zel sektoriin biytimeye katkisi
sinirl kalacak gibi gortintyor. Dolayisiyla, kamu
yatirim ve diger harcamalarini gogaltmaya

calistyor.

Bununla beraber, otoriteler mali disiplinden taviz
vermemek adina kamu agigini biiytitmemek icin
dogrudan biitce harcamasi yapmak istemiyorlar.
Devreye, Yap-islet-Devret (YID) ve Yap-islet-
Kirala (YIK) gibi Kamu Ozel isbirligi (KOI)
modellerini sokuyor. Gebze-izmir Otoyolu, 3.
Koprii ve baglanti yollari, istanbul'a 3. havaalani
ve Akkuyu ve Sinop'a nikleer santraller, sehir
hastaneleri gibi dev projeler arka arkaya ihale
ediliyor.

Projelerin teknik olarak yapilabilirliklerini
uzmanlar degerlendirecektir. Bu konulardaki
secimlerin ne kadar dogru ve yerinde oldugu
konusunda sadece bazi 6rnekler vererek karari
siz okuyuculara birakacagim. Buradan teknik
ozelliklerin 6Gnemsiz oldugu gibi bir sonug
gtkariimasin. Sadece bilgi sahibi olmadigim
konularda konusmak istemiyorum.

Biiyiik Yatirimlara Ekonomik Bakis

Bu tir projeleri cok degisik bakis acilaryla
degerlendirilebilir. Ben 6zetleyebilmek amaciyla



konuyu iki ana baglikla ele alacagim. Genel
ekonomi agisindan; blytmeye katkilari,
finansman sartlari; maliye politikasi agisindan da
kaynak israfi ve devlete kosullu ytikiimluliik
yaratmasi.

A- EKONOMIK ETKILERI

Uzerinde en cok durulmasi éncelikli konu
projenin ekonomiye katkisi ve kaynaklarin dogru
yerde kullanilip kullanilmadigidir.

1- Bityiimeye katkilar1

iktisatcilar arasinda sikca tartisilan bir konudur.
Bizim gibi tasarruf acigi olan tlkelerde bazi
buytk projeler agirt i¢ ve dis borglanmayla
yapilmaktadir. Projenin yapim stirecinde yapilan
tim harcamalar ekonomiyi blyttmektedir.
Ornegin bir otoyol yapiminda kullanilan
cimento, 6denen isci Gcereti vb. harcamalar,
insaat stresince ekonomiye pozitif katk
yapmaktadir.

Ancak insaat bitince, buyiimeye katlisi agisindan
artik konusulan sey projenin verimlilige olan
katkisidir. Eger proje dogru segilmis ve yapilmissa
girdi maliyetlerini dustiren, Griintin pazara
ulagimini ucuzlatan bir sonug yaratmissa
ekonomi pozitif etkilenmis olacaktir. Bunun
yerine sadece biraz daha harcama yapilsin diye
yanlis yer ve teknoloji secimi yapilan projeler
degil verimlilik artirmak, ekonomiye ytik
olmaktadir.

Ornegin kuzey yarim kiirede inga edilen bir
otoyolun daglarin kuzeyi yerine glineyinden
gecirilerek yapilmasinin kis sartlarinda yolun
etkin ve verimli kullanilmasina yapacag katki
bellidir. Ancak daha fazla para harcaniyor diye
kuzeyden ve viraji bol segenekler giindeme
gelince ekonomik faydasindan cok zarari
giindeme gelmektedir.

2- Finansman sorunlari

Projelerin zamanlamasi konusunda siyasi bir
karar verildigini biliyoruz. Dolayisiyla bundan
sonra yasanacak ilk ekonomik streg krediler igin
gerekli olan biiyiik montanli krediler.

Ustlenicileri kolay bir siireg beklemiyor. Bilindigi
gibi Basel II; 2,5 ve Il uygulamalari, dntimuzdeki
yillarda, Avrupa ve ABD bankalarinda sermaye
yeterliligi ve risk degerlendirmelerinde 6nemli
degisikliklere neden olacak. Artik yabanci

bankalarin, kredi verirken, tilke ve
sirket riskleri degerlendirilirken borg
alan sirketlerin almis olduklari kredi
derecelendirme notlari 6ne ¢tkmaya
baslayacak.

Yani sira, bilindigi gibi FED'in Mayis
ayinda ilan ettigi parasal genislemeyi
sonlandirma ve giint gelince azaltma
politikasi, diinyadaki likidite sartlarini
olumsuz etkilemeye bagladi.
Oniimiizdeki yillarda bizim gibi
ylkselen piyasa ekonomilerine
gelmesi beklenen fonlarda dustis
bekleniyor.

Diger bir deyimle, cari agigin
finansmani ve 6nceden alinan dig
borglarin geri 6demesi icin zaten

buytik bir doviz talebimiz var. Simdi bir de bu
projeler icin, blyuk tutarl doviz kredisi aranacak.
Ustlenici sirketlerin ilk karisilacaklari sorun tilke
riskleri. Genelde diinyada yasananlara ek olarak
komsularimizda yasanan siyasi gelismeler, iceride
ise secimler ve diger sosyo-politik olaylar bu
acidan kredileri pahalilastirtyor. Bunlara bir de
sirketlerden istenecek 6z kaynak katkisinin yiizde
50'lere kadar buyuttlmesi gibi talepler gelince,
kredilerin astari ytiziinden pahali olabilir.

Eger proje dogru secilmis ve yapilmigsa girdi maliyetlerini
diisiiren, iiriiniin pazara ulasimini ucuzlatan bir sonug
yaratmigsa ekonomi pozitif etkilenmis olacaktir. Bunun

yerine sadece biraz daha harcama yapilsin diye yanlis yer

ve teknoloji secimi yapilan projeler degil verimlilik

artirmak, ekonomiye yiik olmaktadr.

Boylesi sartlarda proje beklenenden daha pahali
hale gelir ve ekonomiye katki saglamak yerine yiik
olmaya basglayabilir. Eger sartlar boyle olursa belki
dunyadaki ekonomik sartlar ve Turkiye'deki
politika ortam netlestikten sonra kredi arayigina
baslamak daha uygun olabilir. Karar alicilarin bunu
ciddi olarak diistinmelerinin yararli olacagini
dusgtintiyorum.

B- MALIYE POLITIKASINA ETKILERI
Devletin gorevlerinin ¢oklugu tartismasiz bir

gergektir. Oncelik savunma, emniyet, adalet,
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egitim ve saglk alanlarindadir. Bayindirlik
bunlardan daha az 6neme sahiptir demek dogru
olmaz. Ancak savunmasi ve adaleti sorunlu bir
tilkede ne kadar ¢ok barajiniz olursa olsun mutlu
ve giivenlikli yasamaniz miimkiin degildir.
Boylesi bir durum biraz liiks evi olan ama her
gece hirsizlardan korunmak icin uyuyamayan ev
sahibinin sartlarina benzer.

Gorevi boylesine ¢ok olan devlet, onlarca
milyarlik kaynagi ekonomide verimliligi
buyutecek daha kigtk projelere paylastirarak
hem tretime hem de istihdama dogrudan ve
daha uzun sireli olumlu etki saglayacak
secenekleri distinebilir.

Bu acidan yaklagirsak, biyik projeleri maliye
politikasi agisindan iki acidan ele alabiliriz.

1- Kaynak israfi var mi?

Kamu agisindan ilk Gizerinde durulmasi gereken
nokta kit kaynaklarin yerinde kullanilip
kullanilmadigidir. Zaten az olan, akaryakittan
alinan vergiyle veya disaridan alinan borgla
finanse edilen bitceden ayrilan paralarin nokta
atist yapilarak, titizlikle harcanmasi gerekiyor.

gereksizdir, kaynak israfidir. En bytik
sehirlerdeki en yogun alanlar bile 100 milyon
kapasiteye ulasmaz. Bu kapasitenin Gstiine
gokytizi ucus koridorlari da normal isletme
saatleri icerisinde zaten miisait olamaz. Alanin
hizmet ettigi yolcu ve yiik toplama havzasinin
cap dikkate alinarak yapilan kapasite hesabinin
bir fizibilitesi yoktur. Asker tesislerin AHL'den
gikariimasi ile birlikte dogan imkan
degerlendirilmelidir. Bildigim kadariyla Avrupa'ya
giden tren hatti pekala 90 km mesafedeki
Corlu'dan gecirilebilir. Oraya 8-10 yil sonra
yapilacak ve umumiyetle 7-8 saatin Gstiinde
ugus menziline sahip uzak ugus noktalarina
hizmet edecek bir alan cok az masrafla
yapilabilir. Bu alandan AHL'ye intikal ise hizli
trenlerle 20-25 dakikada saglanabilir. istanbul'un
kacinilmaz olan biiyiime ihtiyaci da izmite
dogru kuzeye tasmadan planlanirsa Sabiha
Gokgen de ciddi bir ulagim talebini paralel pistle
karsilar.” diyor.

Yani ciddi bir kamu kaynag) israfi iddiasi var. Kit
kaynaklar, gerekliligi tartismali bir alana
harcanacak. Hem de daha ucuz bir alternatif
varken.

Burada verebilecegim ikinci 6rnek “Kanal

Bilindigi gibi FED'in May1s ayinda ilan ettigi istanbul Projesi” ile ilgili. Ulkemizin énemli
parasal geni§|emeyi sonlandirma ve giinii okyanus bilimcilerinden Prof. Dr. Cemal Saydam
projenin, doganin dengesini bozacagini iddia
ediyor.” Boylesi bir iddia da tizerinde ¢ok

dikkatle durulmasi gereken bir durumdur.

gelince azaltma politikasi, diinyadaki likidite

sartlarini olumsuz etkilemeye basladi.

Guindemde olan projeler igin de bazi tartismalar
var. Bu konudaki en ilging ve tzerinde ¢cok ama
cok dikkatle durulmasi gereken 6rnek
3.Havaalanidir. Konunun uzmanlarindan, THY
onceki Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Candan
Karlitekin'in Aksiyon dergisine yer alan
soylesisinde belirttiklerinin Gzerinde ¢ok dikkatle
durulmas gerekir.'

Karlitekin demecinde; “Temel iddiam sudur;
gerek AHL gerek Sabiha Gokgen'e ikiser milyar
dolar maliyetle birer paralel pist yaparak 120
milyonun tizerindeki yillik yolcu talebini
karsilarsiniz. Bu ytizden yeni havalimani yapmak

Sonucu yagadigimiz cevreyi olumsuz etkileyen,
ileride yasamimizi stirdtrebilmemiz icin ek
harcamalar yapmak zorunda kalacagimiz bir
projeye hig baslamamak gerekir.

Sayin Saydam “Kanal istanbul Projesi'nin”
okyanuslarin dengesinde yaratacag etkiye vurgu
yaparak kiresel bir felakete yol agacagini iddia
etmektedir. Yani sira projenin yakin gevreyi de
orantisiz bir bicimde etkileyecegini
vurgulamaktadir.

Hatirlamakta yarar var. Fizik, kimya, matematik
ekonomiye benzemez. Ekonomide hig bir sey
2+2=4 gibi degildir. Her zaman secenekler
vardir. Ornegin biitce agigini kapatmak igin vergi

! http://www.aksiyon.com.tr/aksiyon/haber-35698-yeni-havalimanindan-ucan-ilk-yolcu-cevre.html

* http://haber.gazetevatan.com/felaket-olur-unutun/556947/1/gundem




toplamak yerine harcama azaltmak da bir
yontemdir. Bu baglamda bir okyanus bilimcinin
iddiasini; pozitif, bagimsiz ve genis bir bakis
acistyla ele alip projeyi yeniden degerlendirmek
gerekir. Clinki soylenenler dogru cikarsa,
tlkenin milyarlarca liralik kaynagi harcanmis
olacak ama projeden istenen sonug elde
edilememis olacaktir.

Boylesi bir durumda da kaynaklarin bos yere
harcanmasi giindeme gelecek ve sosyo-politik
sonuclari olabilecektir. Daha 6nemlisi tilkenin
egitim, saglik, adalet ve sosyal glivenlik gibi acil
ihtiyaglarina harcanmayan para yanlis yere
harcanmis olacaktir.

2- Verilen garantilerin olasi yiikii ne kadar?
Kamu maliyesi agisindan bakinca glindemde
olan bytk projelerin diger ortak yani, bol kepge
verilen kamu garantileri.

Basinda yer alan haberlerden derleyebildigim
bilgilerden anlasildigr kadariyla; 3. havaalani igin,
25 yillik isletme stiresince yolcu bagina 20 Euro
tarife garantisi verilmis. Bu miktar diger
havaalanlari igin 15 Euro. Ardindan gelir garantisi
var. Devlet sirketlere, 12 yil boyunca en az
toplam 6,3 milyar Euro gelir elde edileceg;
soztinti vermis. Uctinci garanti ise “Sozlesmenin
feshi halinde devlet tesise el koyacak olmasi.
DHMI, ortaklarin o giine dek gerek 6z kaynak
gerek krediye yaptigi tim masraflari tistlenmesi”.
Boyle bir YID modeli ilk defa goriltyor.
Sirketlerin hicbir para ve finansman riski yok.
Isler kot giderse masraflar bir sekilde devletce
6deniyor. Bunlar yetmezmis gibi bir de Atattrk
havalimani kapatiliyor ve 25 yil siireyle yeni
havaalani yapilmayacagina séz veriliyor.

Garantiler igin bagka bir 6rnekte Sinop Nikleer
santrali ihalesinde devlet Japonlara, iretilen
elektrigi 20 yil stireyle 12 cent/dolardan alacagini
taahhiit etti. Gecmisteki tecriibelerime
dayanarak olmayan elektrik en pahali elektrik
olduguna inanirm. Bu baglamda enerjide
gelecegin planlanmasi agisindan once yerli
komur kaynaklari secenegi iyi degerlendirildi mi?
Nikleer santrala gerek varsa yeni teknolojilerin
ticarilesmesini beklemek daha iyi olmaz miyd:?
Bunlar vb. sorulara net bir cevabim yok. Ancak,
bazi uzmanlar diinyada niikleer santralde
uretilen elektrigin birim maliyetinin en fazla 7-8
cent/dolar civarinda oldugu iddia ediyorlar. Eger

bu dogru ise, ytizde 50 fazlasi bir tarifeyle, hem
de 20 yil alim ve fiyat garantisi verilmesi ne kadar
dogrudur?

Bu tir kosullu ytkamltlukler butgede dogrudan
acik olarak gortinmez. Garantilerin verilmesinin
nedeni olan sartlar ortaya ¢ikinca 6deme
yapilacagy icin bir tiir nazim hesap benzeri islem
gortrler. Boylesi bir islemin arkasindaki temel
etken kosullarin ne zaman kamu 6demesi
yapilmasina yol agacaginin bilinmemesidir. Biitge,
diger muhasebe islemleri gibi, donemsel bir kayit
oldugu icin dogrudan 6denek yazilmasi miimkin
degildir.

Sayin Saydam “Kanal istanbul Projesi'nin”
okyanuslarin dengesinde yaratacag etkiye
vurgu yaparak kiiresel bir felakete yol
acacagini iddia etmektedir. Yani sira
projenin yakin cevreyi de orantisiz bir

bicimde etkileyecegini vurgulamaktadir.

Dolayisiyla garantiler bugiin igin sorun degilmis
gibi dururlar. Ancak ekonomik biiytime biraz
duraklayinca, seyahat edenlerin sayisi azalmaya
baslar. Sanayi ve hanehalki daha az elektrik
kullanir. Bu sirketler verilen garantilere dayanarak
hesap kitap yaptiklari icin zora dusttikleri anda
Hazinenin kapisina dayanirlar. Verilen sozlerin
yerine getirilmesini talep ederler. Para isterler.

Boylesi giinlerde zaten sikintili olan Hazine ve
KiT'ler biitcelerinde olmayan bir ek 6demeyi
yapmak durumunda kalirlar. Basta, normal
donemde kiictik gortinen kamu agiklari, isler zora
girince beklenenden daha fazla biiyir. Bu agig
kapatmak icin alinmasi gereken 6nlemlerin
boyutu da degisir. Ekonominin tizerine binen yiik
artar.

Sonug yerine

Kisacasi, buyuk projeler icin daha uygun sartlari
beklemenin ekonomi icin daha iyi olacag
tartisilabilir. Dolayisiyla biraz daha dikkatli
dustnadlip, dinyadaki ve Turkiye'deki ekonomik
ortam dev projeleri uygulamak igin biraz daha
hazir oldugunda, titiz secimler yaparak ise
baslamanin daha yararli olacagini syleyebiliriz.

49



MEGA PROJELER VE TEKNIK
MUSAVIRLIK SEKTORUNUN ROLU

H. irfan AKER

Yonetim Kurulu Bagkani
Dolsar Miihendislik

Tarkiye son yillarda ulasim, altyapi, enerji, saghk
ve savunma alaninda gergeklestirdigi / planladig
muhtelif mega projeler ile diinyanin bu konuda
dikkati en gok tizerine toplayan Ulkesi
konumuna gelmistir.

Hem kamu hem de 6zel sektor tarafindan
gerceklestirilmekte olan bu atilim, llisu Baraji ve
Hidroelektrik Santrali, Gebze-Orhangazi-izmir
(izmit Kérfez Gegisi ve Baglanti Yollari Dahil)
Otoyolu, Bogaz Tiip Gegisi, Ankara-istanbul ve
Ankara-izmir YHT Projeleri, Akkuyu Niikleer
Santrali, Yusufeli Baraji ve Hidroelektrik Santrals,
istanbul 3. Bogazici Koprisd, istanbul 3.
Havalimani gibi projeleri icermektedir.

Yakin donemde gtindeme gelen bu 20'ye yakin

projenin mali buytkltgi yaklasik 138 milyar

ABD Dolari olup, aralarinda Macaristan, Libya,
Liksemburg ve Bulgaristan'in da yer aldigi birgok
tlkenin toplam milli gelirini de geride birakmig
bulunmaktadir.

Biitiin bu mega projelerin gerceklesmesinde
Miihendislik ve Misavirlik firmalarina da cok
onemli ve buyiik gorev ve sorumluluklar
diismektedir.

Ulkemizde ve yurt digindaki bircok projelerde
benzer konulardaki hizmetlerde edinmis oldugu
tecriibe ile mihendislik ve musavirlik
firmalarinin bu projelerde almakta oldugu
ve/veya alacag gorevler, bu projelerin tilkemize
bir an 6nce en ekonomik ve siiratli bir sekilde
kazanilmasi icin 6nem arz etmektedir ve
edecektir.




Mega projelerde miihendislik ve musavirlik

sektor firmalarinin aldigi ve/veya alabilecegi

gorevleri bu hizmetlerin saglanacag) isverenler

itibari ile (i ana baglik altinda toplamak

mimkdndir:

1. Kamu Kurum ve Kuruluglarina yapilan
hizmetler,

2. Yatinimcilara yapilan hizmetler,

3. Kredi Veren Kuruluglara ve Bankalara yapilan
hizmetler.

Yukarida ifade edildigi gibi ii¢ degisik Isverene
saglanan hizmetler, nitelik olarak bazi ortak
ve/veya benzer calismalari icermektedir.

Kamu Kurum ve Kuruluslarina yapilan hizmetler
ile Yatirnmcilara yapilan hizmetler birbirlerine
benzer nitelikteki galismalardan olustugundan
birlikte degerlendirilmistir.

Kamu Kurum ve Kuruluglarina ve Yatinnmcilara
yapilan/yapilabilecek Hizmetleri 5 ana baslik
altinda degerlendirmek mimkuiindr. Ancak
zaman zaman bu agamalar altinda verilen
hizmetlerin bir digerine kaydigi da projelerin
ozelliklerine ve siirece bagli olarak miimkiin
olabilmektedir:

Planlama Asamasi

* Proje Tanimlamasi

e istiksaf

¢ On-Fizibilite

* Master Plan Caligmasi

* Teknik ve Ekonomik Fizibilite

* Jeolojik ve Hidrojeolojik Arastirmalar
* Geoteknik Calismalar

* Topografik Calismalar

Tasarim Asamasi

e Kavramsal Tasarim
* Kesin Proje

* Hesap Raporlari

* Teknik Sartnameler

* ihale Dokiimanlari
* Kredi Aplikasyon Raporlari
* Kesif ve Metraj

ihale Asamasi

» Ozel Teknik Sartname dahil ihale
Dokimanlarinin hazirlanmasi

¢ On Yeterlik Dokiimanlari/Kriterlerinin
hazirlanmasi

e Teklif istenecek Adaylarin belirlenmesi

* Kisa Listenin hazirlanmasi

¢ Tekliflerin degerlendirilmesi

* Muteahhit ve/veya Tedarikgi firmalar ile
yapilacak muizakerelere istirak

* Sozlesmelerin sonuclandiriimasi

Yakin donemde giindeme gelen bu 20'ye yakin
projenin mali biiyiikliigii yaklasik 138 milyar
ABD Dolari olup, aralarinda Macaristan, Libya,
Liiksemburg ve Bulgaristan'in da yer aldig
bircok iilkenin toplam milli gelirini de geride

birakmis bulunmaktadir.

ingaat ve isletmeye Alma Asamasi

* Uygulama Projelerinin hazirlanmasi

* insaat Kontrolii

* Malzeme/Ekipman/Techizat Testleri ve Montaj
Kontrolu

* Proje ve ingaat Yonetimi

e Kalite Kontrol
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* Maliyet Kontroli

* is Saghg ve Giivenligi

* Gecici ve Kesin Kabuller

e isletmeye Alma

* isletme ve Bakim El Kitaplarinin hazirlanmasi
* Kurumsal ve Mali Yapi Miisavirligi

e isletme Personelinin Egitimi

Tiim Asamalarda

* Genel Mihendislik ve Musavirlik Hizmetleri
¢ Teknik ve Mali Degerlendirme Calismalari

* Cevresel Etki Degerlendirmesi ve Raporu

* Cevresel ve Sosyal Eylem Planlari

e Cevresel ve Sosyal Yonetim Planlari

e i3 Saghg ve Giivenligi (iSG)

* Sosyo-ekonomik calismalar
Reorganizasyon calismalari

Ulkemizde ve yurt digindaki bircok projelerde
benzer konulardaki hizmetlerde edinmis oldugu
tecriibe ile miihendislik ve miisavirlik firmalarinin
bu projelerde almakta oldugu ve/veya alacagi
gorevler, bu projelerin iilkemize bir an 6nce en
ekonomik ve siiratli bir sekilde kazanilmasi icin

onem arz etmektedir ve edecektir.

Yukaridaki siralamalar miimkiin oldugunca en
genel anlamda ifade edilmis olup, projenin
niteligi ve sozlesmenin kapsamina gore yapilan
hizmetler projeden projeye degisiklik
gostermektedir.
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Yukarida 6zetlenen hizmetlerin tamami, cok 6zel

know how gerektiren birkag konudaki projeler
hari¢ bircok alanda Tirk Mihendislik ve
Musavirlik firmalari tarafindan yurt icinde ve yurt

disinda yerine getirilmektedir.

Kredi Veren Kuruluslar ve Bankalara yapilan
hizmetler ise asagida li¢ ana asamada olmak
zere 6zetlenmistir: Bu konudaki caligmalarin

tlkemizde son yillarda glindeme gelmis olmasi

nedeni ile hizmetlerin kapsami ile ilgili olarak

daha detayl bilgi verilmistir.

Finansman Anlasmasi Oncesindeki Asamadaki
Hizmetler

Fizibiliteye esas projelerin ve raporlarinin
incelenmesi ve goris verilmesi

Fizibilite Raporu'nun incelenmesi ve goris
verilmesi

Yatirim alaninin jeoloji, gevre, ulasim,
depremsellik vb. agisindan uygunlugu ve
tesis(ler)in beklenen performansi
gosterebilmesi icin insa edilecek olan
tesis(ler)in sahip olmasi gereken ozellikleri ile
ilgili degerlendirmelerde bulunulmasi

Yapim ile ilgili sozlesmelerin kurumsal ve yasal
uygunlugunun ve yatirim termin tarihlerinin
incelenmesi

Yatirimci tarafindan Kreditorlere iletilen
toplam yatirim tutarinin degerlendirilmesi
Olabilecek maliyet artiglarinin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi

Gerekli izin, onay, ruhsat ve lisanslarin
durumunun degerlendirilmesi

Yatirim dénemi ile ilgili, potansiyel risklerin
belirlenmesi, risklerin engellenmesi
hususunda oneriler getirilmesi

insaat islerinin hem teknik hem parasal
anlamda (is plani ve bltgeye gore)
degerlendirilmesi

Yapilmig olan harcama tutarinin toplam ve alt
kirhmlari ile belirtilmesi

Yatirimci tarafindan sunulacak Biitce, Genel is
Programi, Yatirnm Programi'nin
degerlendirilmesi

Projelerde yer verilen deprem, asiri riizgar ve
jeolojik risklerin yorumlanmasi

Kesif ve metraj calismalarinin
degerlendirilmesi, gercekgi yatinnm maliyeti
bilgileri teyidi - metraj ve piyasa birim fiyatlari
belirterek, tim metrajlarin kontrol edilmesi
Yatirrmcr tarafindan yapilmig olan
harcamalarin kontrol edilmesi



* CED raporunun incelenmesi

* Yapim/ekipman/isletme bakim sézlesmelerinin

uygunlugunun raporlanmasi

e Kamulastirma calismalarinin takviminin ve
proje maliyetine etkisinin ve projenin
gerceklesmesine olasi etkilerinin raporlanmasi

Projenin Yapim / ingaat Asamasindaki

Hizmetler

* Proje'nin fiziksel ilerleyisinin “Aylik veya Ug
Aylik Santiye Ziyaretleri” ile degerlendirilmesi

* Yatirnmci tarafindan aylik olarak hazirlanan
“Ilerleme Raporlarinin” degerlendirilmesi

e ligilerlemesi ile ilgili raporlarinin hazirlanmasi

¢ igin tamamlanmasina yakin is bitirme
testlerine katimin saglanmasi

¢ ingaat maliyetlerinin/tahminlerinin/is
ilerleyisinin degerlendirilmesi

* Yiizde (%) bazinda Is ilerleyisinin
degerlendirmesi, mevcut durumun Genel is
Programi'yla kiyaslanmasi ve bu konularda
ilgili raporda gortis verilmesi

* Teknik/Proje harcamalarinin dogrulugunun
Hakedis / imalat Raporu / Fatura ve/veya
6deme belgelerinin kontrolii ve
degerlendirilmesi

* Kredi verenlerce talep edilmesi durumunda
ilgili toplantilara katilim

* Kredi verenlere her tirlii teknik konuda
destek saglanmasi

 Santiyedeki imalatlarin teknik ve fen
kaidelerine uygunlugunun degerlendirilmesi

* Yatinmcinin kurulug ve idari yapisinin
degerlendirilmesi

* Yatinmci ve diger gorevli firmalarin arasindaki
iliskinin degerlendirilmesi

e ilk Kredi Kullandirimi éncesi, sozlesme

tutarinin ve Genel is Programi'nin

uygunlugunun degerlendirildigi, Proje'nin
gerceklesmesi icin gerekli izinlere ve mevcut
durumlarina iliskin bilgileri iceren “On
Degerlendirme” bilgilendirmesinin Kredi
Verenlere sunulmasi

Kamulastirma ile ilgili mevcut programin,
ilerlemenin ve olusabilecek sikintilarin
degerlendirilmesi

Arkeolojik sahalarin/galismalarin ve bulgularin
durumunun degerlendirilmesi

Cevresel hususlar ile ilgili calismalar/6nlemler
ile ilgili durumunun degerlendirilmesi

Proje calismalari ve teknik onaylarin
ilerlemesinin degerlendirilmesi

Onemli proje degisikliklerinin
degerlendirilmesi

Gergek Is ilerlemesinin Genel Is Programi'yla
kargilastirilmasi

isin ifasi sirasinda karsilagilan onemli
problemler ile ilgili gorts verilmesi
Problemlerin ¢oziilmesi igin 6ngorilen
degisikliklerin uygulamasinin izlenmesi ve
gorus verilmesi

Miiteahhitler arasinda olugabilecek “interface”
sorunlarinin degerlendirilmesi

Her bir kredi kullandirimi éncesi bir 6nceki
kullandirimin harcandiginin teyidi ve
kullandirimin yalnizca aylik 6n 6deme tutarin
ya da yapilmis ve hentiz kredilendirilmemis
harcamalara iliskin oldugunun teyidi

Her bir kullandirim 6ncesi finansal ilerlemenin
nihai finansal modelde 6ngoruldigu sekilde
oldugunun teyidi

Isletme siirecinde, projeye etkisi olabilecek
tasarim ve insaat isleri ile ilgili gorts verilmesi,
isletme Firmasi'nin mobilizasyonunun
degerlendirilmesi

insaat ve Isletme kisimlari arasinda olabilecek




“interface” sorunlari ile ilgili goriis verilmesi
Yatirnmci ve Miiteahhidi'nin “Is Saglgi ve
Giivenligi” (ISG) galismalarinin ve
istatistiklerini degerlendirilmesi

Kalite kontrol ile ilgili prosediirlerin
uygulanmasinin degerlendirilmesi

is saghg ve giivenligine iliskin hususlarin
degerlendirilerek rapor icerigine dahil
edilmesi

isletmeye alinmadan énce yapilan giivenlik
degerlendirmelerine ait sonuglarin
degerlendirilmesi

Finansal kapanis 6ncesinde Yatirimci
tarafindan temin edilen 6zkaynak tutarinin
tespiti ve degerlendirilmesi

isverenler tarafindan Kredi Sézlesmeleri ve
diger dokiimanlarda belirtilen zaman ve
sekilde Yatirnmci 6z sermaye
yukamltluklerinin degerlendirilmesi ve is
programina etkilerinin tespiti

Yatirimei ve Miteahhit arasindaki 6demelerin
ve ilerlemelerin degerlendirilmesi

Yatirimci tarafindan Miiteahhit ve isletme
Firmasi'na yapilan 6demelerin izlenmesi, Proje

ile ilgili tm 6demelerinin incelenmesi
insaat ddneminde ortaya cikan her tiirlii

maliyet artisinin belirlenmesi, bu artislarin
ongoriilen yatinm siresi ve Genel Is Programi'ni
aksatmadan bitirilip bitirilemeyeceginin tespiti
Miiteahhidin planlananin tizerinde veya altinda
olan harcamalarin degerlendirilmesi

Is'in fiziksel gerceklesme seviyesi ve harcama
tutarlarinin (finansal ilerleme) ytizdesel bazda
mukayesesinin yapilmasi ve fiziksel ve finansal
ilerlemenin paralel olarak strdtrtldigtintin
Danisman'in raporlarinda diizenli olarak teyit
edilmesi

ingaat maliyetlerinin izlenmesi, insaat
maliyetlerindeki 6nemli degisikliklerin
raporlanmasi

Olmasi halinde herhangi bir performans
azalmasi ve/veya cezalarin degerlendirilmesi
Kredi kullandirimi 6ncesi Kredi Verenler'e
sunulacak raporda ve insaat stiresince
hazirlanacak aylik raporlarda insaat igin
bulunmasi gereken tiim izinlerin mevcut
durumuna iliskin bilgilerin verilmesi

Yatirrmcr tarafindan alinmasi gerekli izinlerin
takibi ve degerlendirilmesi

Cegici ve Kesin Kabul iglemlerinin takibi, tesbit
edilen eksikliklerin giderildiginin teyidi ve
degerlendirilmesi




e Kredi verenler tarafindan istenecek “ad hoc”
analiz ve raporlar

isletme Asamasi Hizmetler

* Uc aylik olarak ana veri parametrelerini baz
alan bir performans degerlendirmesi
calismasinin yapilmasi

* Yatinmci ve isletmeci Firma yetkilileri ile
gortismeler ve genel durum degerlendirmesi
icin 3 aylik saha gezilerinin yapilmasi

* Yatirmci tarafindan hazirlanacak aylik ya da 3
aylik isletme raporlarinin (Isverenler ve
Yatirimcer'nin ortak gortst ile belirlenmeli)
degerlendirilmesi

¢ isletme ve bakim hizmetlerinin genel durumu
ile ilgili 3 aylik bagimsiz danisman raporunun
hazirlanmasi

e insaat siiresinin bitimini takiben, Yatirimci
tarafindan gergeklestirilen he tirli ingaat
isinin raporlanmasi ve degerlendirilmesi

o i§|etmeci Firma taleplerinin (claim)
degerlendirilmesi

* Proje kapsaminda Bankalara hizmet veren
diger danismanlar ile ortak galismalar
yuritilmesi ve diger danismanlarin Proje'ye
iliskin degerlendirmelerini tamamlayabilmeleri
icin ihtiyac duyduklari bilgi ve belgelerin
saglanmasi

* isverenlere her tiirli teknik konu ile ilgili
destek saglanmasi

¢ isletme grubunun kurulus ve idari yapisinin
degerlendirilmesi

* Hizmetlerin verilmesi ve bakim/onarim stireci
icin gerekecek 6ngorilmemis tasarim ve
bunlarin onaylarinin degerlendirilmesi

* Hizmetlerin verilmesi ve bakim/onarim stireci
icin yapilan islerde degisikliklere gidilmesi
durumunda degerlendirme

* Bakim/Onarim programinin glincel olarak
takip edilmesi, degisikliklerin
degerlendirilmesi

e Bakim/Onarim biitcesi ve harcamalarinin
degerlendirilmesi

* Ortaya ¢ikabilecek interface sorunlarinin
degerlendirilmesi

¢ isletme agamasini etkileyen herhangi bir
tasarim ve insaat isinin degerlendirilmesi

* Degisik mevsimsel kosullarin (yogun kis veya
yogun yaz) isletmeye olacak tesirlerinin
degerlendirilmesi ve bu konudaki éngorlerle
kargilastirilmasi

* Cevre hususunda etki yaratabilecek idarelere
iletilmis hususlarin raporlanmasi

e isletme agamasinda, amag disi veya kétii
niyetli kullanimlar dolayisiyla olusacak
zararlarin (olusmasi halinde) incelenmesi ve
degerlendirilmesi

* Yatinmci ve Igletme Firmasi'nin Is Saghgi ve
Giivenligi (iSG) calismalarinin ve istatistiklerini
degerlendirilmesi

* Kalite kontrol prosediirlerinin uygulanmasinin
degerlendirilmesi

* Olmasi halinde herhangi bir performans
azalmasi ve/veya cezalarin degerlendirilmesi

e Yatiimai ve isletme Firmasi'nin arasindaki
o6demelerin ve ilerlemelerin degerlendirilmesi

* Yatinmcri tarafindan isletme Firmasi'na yapilan
teknik 6demelerin izlenmesi, Proje ile ilgili
tim 6demelerinin incelenmesi

¢ isletme déneminde ortaya ¢ikan maliyet
artiglarinin ve yapilmasi gereken herhangi bir
ingaat isinin belirlenmesi ve yeni is programi
gergevesinde bitirilip bitirilemeyeceginin
degerlendirilmesi

* Rapor donemi icerisinde gerceklesen gelirlerin
ongorilen rakamlara gore mukayesesi ve
degerlendirilmesi

Finansman kuruluslarina saglanan hizmetlerin hemen

hemen tamami, ¢cok 6zel know how gerektiren birkac

konu harig, Tiirk Miihendislik ve Miisavirlik firmalar
tarafindan yurt icinde ve yurt disinda bircok mega

projede yerine getirilmis ve getiriimektedir.

Verilen bagliklar mimkiin oldugunca en genel
anlamda ifade edilmis olup, Yatirimin niteligi,
Kredi Veren Kuruluslarin talepleri ve sézlesmede
talep edilen galismalara bagli olarak yerine
getirilen hizmetler ve detaylari projeden projeye
degisiklik gostermektedir.

Finansman kuruluslarina saglanan hizmetlerin
hemen hemen tamami, ¢ok 6zel know how
gerektiren birkag konu harig, Turk Mihendislik
ve Musavirlik firmalar tarafindan yurt icinde ve
yurt disinda birgok mega projede yerine
getirilmis ve getirilmektedir.

Tam bu konular ile ilgili calismalarin tam ve
yeterince yapilmasi halinde, teknik masavirlik
firmalarina sadece mega projeler ile kisitli
olmamak kaydt ile tim projelerde buytk ve
onemli gorevler dismektedir.
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MEGA PROJELERDE

TASARIM KRITERLERININ BELIRLENMESI

Timothy HUDSON

Havacilik Projeleri Sektor Lideri
LEO A DALY

Buyuk butcelerle insa edilen ve yapimlari birkag
yila yayilan devasa kamu girisimleri olan mega
projeler toplumlar, sehirler ve hatta tlkeler
Uzerinde buyuk bir etki yapar. Mega projeler bir
bolgenin ekonomisini ileriye tastyabilir,
altyapisini ve siluetini degistirebilir ve bolge
sakinlerinin yagsam kalitesini arttirabilir. Ote
yandan, bu tir projeler, biytkligt, kapsami ve
karmagik yapilariyla, tasarimi ve ingasi en zor
olan projeler arasindadir. Bir mega projede
yapilacak en ufak hata, talihsiz sonuclar
dogurabilir; buyiik gecikmelere, bitge agimlarina
ve birgok farkli soruna sebep olabilir.

Bir mega projenin basariyla tasarlanip insa
edilmesi bircok faktore baghdir. Bunlardan biri
amag, yaklagim, stireg ve program takvimini
iceren tasarim kriterlerinin yani sira, yalnizca
projeye konu tesis igin degil, projeyi olusturan
farkh boltimler ve parcalar icin de performans
hedeflerinin belirlenmesidir. Tasarim kriterlerinin
projenin baslangic asamasinda, tasarimin
oncesinde tim paydaslarin katimiyla
belirlenmesi hayati bir 6nem tasir. Bir mega
projede kilit oneme sahip paydaslar: musteri
(yatinnmci, gelistirici, isletmeci, ytklenici ve/veya
diger musteri ortaklari), tasarimci (mimar,
muhendisler, i¢ tasarimcilar ve planlamacilar),
eger projeye dahilse program yonetim firmasi ve
halktir.

Dinyanin en biytik mimarlik/mihendislik
firmalarindan olan LEO A DALY, 98 yillik gecmisi
boyunca diinyanin farkl yerlerinde, ulagim,
saglik, karma kullanim ve kamu-6zel
ortakliklarini da kapsayan pek cok mega projeyi
tasarlamig ve yonetmistir. Bunlara 6rnek olarak
Washington D.C.'deki Ronald Reagan Ulusal
Havalimani, Los Angeles'taki Tom Bradley

Uluslararasi Terminali, San Jose California'daki
Silikon Vadisi Berryessa Baglantisi, Abu Dabi'deki
Zayed Askeri Hastanesi, Cin'in Shenzhen
kentindeki Excellence Century Plaza Center'in
dort gokdeleni ve Texas'ta yer alan Amerika'nin
en hizli otoyolu State Highway 130'un dort ana
segmenti gosterilebilir. LEO A DALY, bu projeler
ile tasarim kriterlerini belirlemek konusunda
dengeli bir yaklagim gelistirmistir. Asagida bu
yaklasimin adimlari anlatilmaktadir.

Birinci Adim: Proje Hedeflerinin Belirlenmesi
Birinci ve en 6nemli adim, proje hedeflerini

belirlemektir. Projenin 6nemli unsurlari tizerinde
paydasglarla fikir birligine varmak da hedefleri

Foto: Paul Dingman &




belirlemenin bir parcasidir. Proje baslangic
toplantisinda belirlenen bu amaclar, ilerleyen
asamalarda projenin basarisini 6lgmek igin bir
kistas gorevi gordr. Proje sirasinda karsilagilan
zorluklar karsisinda dogru kararlarin verilmesini
saglamak icin de bu hedeflerden yararlanilir.

LEO A DALY'nin idari bagkan yardimcisi Charles
Dalluge bu konuda sdyle diyor: “Uzerinde
calistigimiz her proje, 6zel bir tasarimdir.
Yalnizca tek bir degisken veya yeni bir bilgi,
tamamen farkli bir tasarim dogurabilir. Bir mega
projede ise, sayisiz degiskenin yani sira, farkli
beklentilere sahip ¢ok sayida paydas bulunur.
Dolayisiyla, tim katilimcilari bir araya getirmek,
projeye dair bilgileri incelemek ve hedefleri
belirlemek igin isbirligi yapmak blytk énem
tagir.”

Hedefler oncelikli olarak miisteri tarafindan

belirlense de, belirlenme agsamasinda tasarim ve

program yonetim ekipleri de stirece dahil olur.

Baslangic toplantisinda gorustilen en 6nemli

hedefler sunlardir:

* Projenin oncelikleri ve ihtiyaglari

* Bitce ve Takvim

* Projenin, alanin ve/veya musterinin kendine
6zgii niteliklerinin tanimlanmasi

* Projenin hangi yontemle gerceklestirilecegi

* Ongoriilen ig operasyon ve prosediirler

* Eger varsa, mevcut galisma ve olanaklarin
degerlendirilmesi

* Devlet kurumlari, kurullar ve diger tiizel
kisilerle yurtitiilecek stregler ve alinacak
onaylar

Hedeflerin belirlenmesinden sonraki adim,
projenin hizmete girdigi ginden itibaren nasil bir
islev gostereceginin kararlastirilmasidir.

ikinci Adim: Mimari Program

Mega projelerin tasarim kriterlerinin
belirlenmesinde ikinci adim, mimari
programdir. En basit tabirle mimari
program, projenin islevlerini belirler. Bu asamada
mimar, musteri ve diger paydaslarla yaptigi
gortismeler ve yazili anketler vasitasiyla, yapidaki
tiim alanlar icin tahmini btyuklik, hacim,
komsuluk durumu, ortak alanlar, donanim ve
tesisat gereksinimi hakkinda bilgi edinir. Her
misteri, kendi tesisini farkli bir sekilde
islettiginden, musterinin tesisten ne gibi 6zellikler
bekledigini iyi anlamak gerekir. Musteriyi temsil
eden herkesin bu asamada stirece katilarak
mimarla isbirligi yapmasi cok miihimdir. Her
temsilcinin stirece kendi bakis agisiyla katkida
bulunmasi sonucunda ortaya cikabilecek celisen
veya zit gorusler, siirecin erken dénemlerinde
belirlenmeli ve ¢oztime ulagtirimalidir.

Diinyanin en biiyitk mimarhk/miihendislik firmalarindan

olan LEO A DALY, 98 yillik gecmisi boyunca diinyanin

farkl yerlerinde, ulasim, saglik, karma kullanim ve
kamu-6zel ortakliklarini da kapsayan pek cok mega

projeyi tasarlamis ve yonetmistir.

“Tasarim ekibinin her tiyesi, harika bir dinleyici
olmali,” diyor Dalluge. “Bir musteri icin
hazirladiginiz tasarimin, diinyanin diger ucundaki
bir baska musterinin de tam olarak istedigi sey
oldugu varsayiminda bulunamazsiniz.”

Programlama asamasinda proje ekibi, su konulara
odaklanir:
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Foto: Leo A Daly

* Musterinin felsefesini ve amaclarini anlamak

* Benzer tesisler ile karsilastirma yapmak

* i hacmi ve/veya diger basari kriterlerine
uygun alan planlamasi yapmak

* Komsuluk, ortak kullanim ve diger mekansal
unsurlari ele almak

* Mimari programin son kullanicilara hizmet
etmesini saglamak amaciyla sektorde gegerli
olan planlama kriterleri ile paydaglar
tarafindan sunulan kriterlerden yararlanmak

* Hangi devlet kurumlarinin stirece dahil
olacagini ve bunun program gereksinimlerini
nasil etkileyecegini belirlemek

* Cerek duyulan tim ihtiyag tahminlerini
derlemek

* Bir alan programi hazirlayarak masteri,
paydasglar ve devlet kurumlarinin incelemesine
ve onayina sunmak

“Tasarim ekibinin her iiyesi, harika bir dinleyici

olmali,” diyor Dalluge. “Bir miisteri icin

hazirladiginiz tasarimin, diinyanin diger ucundaki

bir baska miisterinin de tam olarak istedigi sey

oldugu varsayiminda bulunamazsiniz.”
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Bu adimi soyle bir 6rnekle 6zetleyebiliriz: Bir
tlkenin veya sehrin, goriintimiini degistirecek
ve diinyanin her yerinden gelen milyonlarca
yolcu icin bir giris noktasi gorevi gorecek yeni bir
havalimani terminali inga etme karari aldigini
distinelim. Mimar, miisteri ekibiyle hedefleri
gorustikten sonra, tlkenin havalimanlari
konusunda yetkili kurumundan (ABD'de bu
kurum Federal Havacilik idaresi'dir) mevcut ve
gelecekteki is hacmi tahminlerini, pik saatlerde
ugus yapan yolcu sayisini ve havalimaninin

senelik tahmini ugus sayisi bilgilerini edinir.
Ardindan da tesisin ihtiyaglarini belirlemek
amaciyla havalimani yénetimi, havayolu sirketleri,
imtiyaz sahipleri, devlet kurumlari ve diger
paydas gruplariyla géristir. Mimar, bunlara ek
olarak, musteriyle birlikte diger havalimanlarin
gezerek, bu tesislerin nasil faaliyet gosterdigini
gozlemleyebilir. Mimar ve musteri bu bilgilerden
ve havacilik sektorii standartlarindan yararlanarak
tesiste yer alan kapilar, bufeler, bilet giseleri,
yolcu oturma ve bekleme alanlari, tuvaletler,
bagaj sistemleri, glivenlik alanlari, idari alanlar,
reklam alanlari gibi tiim unsurlarin sayi ve
buyutkluklerini belirler. Ayrica proje ekibi,
havalimaninin en etkin sekilde hizmet vermesini
saglamak amaciyla, bu alanlarin konumlarint,
birbirlerine olan uzakliklarini ve aralarindaki
iliskiyi belirleme gorevini tstlenir.

LEO A DALY'nin bagkan yardimcisi ve kidemli
proje yonetici John Andrews, séyle diyor:
“Programlama asamasi, tasarim ekibine msteri
ihtiyaglarini tam olarak anlama firsati saglar. Bu
adim olmadan, proje stiphesiz basarisiz olacaktir.”

Ugiincii Adim: Proje Programinin
Detaylandirilmasi

Tipik bir projenin aksine, bir mega proje,
kapsami, karmagikligi ve katimci sayisinin
fazlaligr nedeniyle pek cok risk ve zorluk
barindirir. Bu sebeple miisteri ve mimar, en ufak
ayrintiya varincaya dek programin her pargasi ve
unsuru lzerinde mutabakata varmalidir. Bu da
Gglincti adimda, yani proje programinda
yapilacak rotuslar sirasinda gergeklesir. Bu adim
sayesinde, projenin ilerleyen asamalarinda geriye
donerek, tesis tasariminda degisiklige gitme
ihtiyact son derece azalir.

Bu asama sirasinda mimarin musteri ile isbirligi

icerisinde gergeklestirdigi bazi dnemli faaliyetler

sunlardir:

* Tesis olusturan her unsura dair arastirma ve
analizler yapmak

* Bu pargalarin nasil bir iliski icerisinde
bulunduklarini belirlemek ve parcalari farkls
islevsel secenekler olusturacak bicimde bir
araya getirmek

* Surdurdlebilirlik hedef ve kriterlerini
belirlemek

* Gerekirse projeye dahil etmek tzere, kanita
dayali tasarim kriterleri olusturmak



“Detayci bir proje programinin, projenin ilerleyen
asamalarinda da diizenli ve diistik maliyetli bir
tasarim streci igin elzem oldugunu gordiik,”
diyor Dalluge. “Diyelim bir mega hastane
projesinde misteri, tim ameliyathanelere 6zel
bir donanim eklenmesi talebinde bulundu.
Aragtirmamiz sirasinda ise karsimiza o
donanimdan ytzde 30 daha verimli ¢alisan, onun
yarisi kadar yer kaplayan, ancak ondan biraz
daha pahali, yeni bir model gikti. Biz bu
secenekleri —ameliyathane boyutlari, tasarimi,
proje takvimi ve bitgesi izerine olan etkileriyle
birlikte— misteriye sunuyoruz. Hastanenin her
alanindaki detaylari incelerken de ayni stirecten
yararlaniyoruz.”

“Tasarimci, musteriye tam olarak ne istedigini
sorup ardindan tasarima girisen bir 'emir erinden
ibaret olmamali,” diye ekliyor Dalluge. “Iyi bir
tasarimci, yillar icinde kazandig tecriibe ve aldig
derslerden yararlanarak, etkin bir tesis tasarlamak
icin mugterilerine fikirler, secenekler ve ¢oztimler
sunar. Tasarim firmasi bu sayede projeye daha
fazla deger katmis olur.”

Dérdiincii Adim: Tasarim Esaslari/Tasarim
Kriterlerinin Gelistirilmesi

ilk Gic adimin basariyla yerine getirilmesinin

ardindan konsept ve sematik tasarima

baglamadan 6nceki dogal adim, tasarim
kriterleridir. Diinyanin birgok yerinde “Tasarim

Esaslar” olarak da bilinen tasarim kriterleri;

masteriyi, devlet kurumlarini ve diger paydasglari

memnun etmek ve onay stiregleri ile tasarimin
basarisini degerlendirmede kullanilan performans
olcttlerine uymak igin nelerin tasarlanmasi
gerektigini ortaya koyar. Projenin tasarim ve
gelisiminin 6nemli bir safhasi olan bu adimda
ayrintih olarak tanimlanan ve belgelenenler,
sunlardir:

* Genel olarak arzu edilen imaj ve sunulan
hizmetler: Tasarim nasil bir estetik etki
yaratacak? Cevresiyle nasil bir iliski icerisinde
olacak? Tarihsel, kilttrel ve/veya baglamsal
agidan dikkate alinmasi gereken bir 6zellige
sahip mi?

* Birimlerin organizasyonu: Farkli alanlar, tesisin
islevine ve akisina engel olmayacak bicimde
organize edildi mi?

* Tesisin i¢ ve dig sirkilasyonu - insanlar, tesis
icindeki farkli alanlar arasinda nasil hareket
edecek? Yapinin erisim yollari neler? Tesis yeni

ylriydus yollarina, rampalara, (st gecitlere veya
benzer erisim imkanlarina ihtiyag duyacak mr?

Esneklik: Tesis yalnizca bugtintin degil,
gelecegin gereksinimlerine de uygun bir
bicimde tasarlandi mi? Tasarim, gelecekte
yapilabilecek genislemeler icin alan sagliyor
mu?

* Kullanilacak malzemeler, ayrica malzeme
segiminde ve masraf hesaplamalarinda
surdartlebilirlik 6n plandaysa, yapinin aldigi
dogal stk miktari

o ilgili tim kanun ve standartlar

* Her disipline 6zel tasarim konsept ve kriterleri:

- Erisim, yaya ve arag sirktlasyonu, alanda

yapilacak diizenlemeler

- Mimari ve ic mimari tasarim

- Yapisal tasarim

- Surdarilebilirlik tasarimi

- Mekanik tasarim

- Elektrik sistemleri

- Yangindan korunma ve can givenligi kriterleri

- Maliyet tahminleri

- Program takvimi

Sonucg

Tasarim kriterlerinin belirlenmesi, bir mega
projenin tasariminin en énemli adimlarindan
biridir. Tasarim kriterleri, tasarim stirecine
kilavuzluk eder, tasarimin basarisini 6lgmek icin
bir kistas gorevi gorur ve nihayetinde, projenin
basariya ulagsma sansini arttirir.

“Mimarin hedefi, misterinin hayallerini gercege
donastirecek bir alan yaratmaktir,” diyor Dalluge.
“Tasarim kriterlerini belirlemek de, bu hedefe
ulagsmak igin atilmig saglam bir adimdir.”

Tasarim kriterleri,
tasarim siirecine
kilavuzluk eder,

tasarimin
basarisini 6lcmek
icin bir kistas
gorevi goriir ve
nihayetinde,
projenin basariya
ulagsma sansini

arttirir.

Foto: Maxwell Mackenzie
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TURKIYE'NIN AFRIKA'YA ACILIMI
VE SAHRA-ALTI AFRIKA
ULKELERIYLE ILISKILERI

Naci KORU

Disisleri Bakan Yardimcisi

Kiresel diizeyde degisimin hizlandigi bir
dénemden geciyoruz. Diinyadaki ekonomik giic
merkezi batidan doguya dogru kayarken,
ekonomik ve siyasi alanlarda 6nemli kiriimalar
yasanmaktadir. Bu degisim stirecinin etkileri
yalnizca ekonomiyle sinirli kalmamakta, sosyal
hareketlerden siyasete kadar her alanda
hissedilmektedir.

Turkiye, bu dontstimiin odaginda yer alan ve
ylkselen ekonomiler olarak nitelendirilen
tlkelerden biridir. Bilisim teknolojisinin getirdigi
sinirsiz iletisim olanaklar sayesinde misliyle
artan kargilikli etkilesim artik “uzak” kavramini
anlamsizlastirmaktadir. iste bu arka plan
cercevesinde, tGlkemizin merkezi bir konumda
bulundugu Afro-Avrasya cografyasinda kapsamli
bir degisim ve donlstim yasandigini goriiyor ve
dis politikamizi buna gore yeniden
kurguluyoruz.

Ekonomik kalkinma alaninda katettigimiz 6nemli
mesafe ve olgunlasan demokrasimizin bize
sagladig glicle birlikte artan imkan ve
kabiliyetlerimiz sayesinde gliniimiizde, bir
yandan komsu ve gevre bolgelerde yer alan
ulkelerle yakin iligkiler gelistirmeye, uluslararas
orglt ve platformlarda etkin rol oynamaya ve
mevcut stratejik iliskilerimizi gliclendirmeye
cahsirken, diger yandan yeni cografyalara
acihmlar gergeklestiriyoruz.

Yeni cografyalara erisimimizi arttirirken, siyasi ve
diplomatik faaliyetlerimiz ile ekonomik ve ticari
iliskilerimizi gelistirmeye yonelik politikalarimiz
bir buttin olarak kurgulanmakta ve tim kurum
ve kuruluglarimizla dis politika vizyonumuz
gergevesinde esglidiim halinde hareket
edilmektedir.

Uluslararasi siyaset ve ticaretteki etkinligimizin
yakin cografyamizin otesine tasinmasina yonelik
cabalarimizda Afrika kitasinin 6zel bir nemi
bulunmaktadir. Zengin dogal ve insan
kaynaklarina sahip Afrika kitasinin 21. yiizyilda

gelisen yeni bir aktor olarak
onemini arttirmasi ve kiresel
diizlemde daha etkin bir rol
oynamasi beklenmektedir.
Ekonomik ve istatistiki veriler
de bu beklentiyi
dogrulamaktadir.

Nitekim, son on yildaki

biytime rakamlarina bakildiginda, diinyanin en
hizli biytyen 10 ekonomisinden yedisinin bu
kitada yer aldigi gortilmektedir. Diinya Bankasi
verilerine gore, son bes yildir kita genelinde petrol
gelirlerine dayali olmayan yillik ortalama biytme
orani %5.4 olarak gerceklesmistir. 2050 yilina
ulasildiginda, Afrika'nin toplamda 29 trilyon ABD
Dolarlik bir ekonomi olacagi tahmin edilmektedir.

Zengin dogal ve insan kaynaklarina sahip Afrika
kitasinin 21. yiizyilda gelisen yeni bir aktor olarak
onemini arttirmasi ve kiiresel diizlemde daha etkin

bir rol oynamasi beklenmektedir. Ekonomik ve

istatistiki veriler de bu beklentiyi dogrulamaktadir.

Turkiye'nin hedefledigi kalkinma ve gelisme
stratejisinin hayata gecirilmesi icin konvansiyonel
olmayan, kosullar giig ve riski yliksek pazarlarda
basat konum elde etmesinin 6nemi ortadadir. Bu
baglamda Afrika'yr yakin ve orta vadede stratejik
bir ortak olarak gormemiz gereklidir.

Bu anlayisla, kuzey Afrika tlkeleriyle mevcut
geleneksel yakin isbirligimizin, Sahra-alti Afrika
tlkelerine de yayilmasi ve bu bolgedeki tlkelerle
siyasi, askeri, kilttrel ve ekonomik iliskilere ivme
kazandiriimasi igin 1998 yilinda “Afrika'ya Agilim
Eylem Plani” olusturulmustur.

Esasen, Osmanli Devleti'nin Afrika cografyasinda
varlk gosterdigi donemde, Sahra-alti Afrika'daki

61



62

Sahra Colu

A TR

halklar ve tlkelerin birgogu ile etki hgde
olunmustur. Cumhuriyet déneminde, uluslararasi
iliskilerdeki gelismelerin de etkisiyle sinirli bir
seviyede kalan s6z konusu bolgeyle iliskilerimiz,
Acilim Politikast'yla yeniden canlandirilmistir.

2003 yili baginda “Afrika Ulkeleriyle Ekonomik
iliskilerin Geligtirilmesi Stratejisi” hazirlanmig ve
2005 yili “Afrika Yili” ilan edilmistir. Ayni yil
“Afrika Birligi” nezdinde gozlemci stattstni
kazanan tilkemiz, 2008 yilinda anilan kurulus
tarafindan “stratejik ortak” ilan edilmistir. Boylece
Turkiye, Cin ve Hindistan'dan sonra Afrika
Birligi'nin tiglinci stratejik ortagi konumundaki
tilke olmustur. iliskileri kurumsal bir zemine
oturtmak hedefiyle, 18-21 Agustos 2008
tarihlerinde istanbul'da “Birinci Tiirkiye-Afrika
Isbirligi Zirvesi” diizenlenmistir. Bu toplantiya 49
Afrika tlkesi ve Afrika Birligi dahil 11 uluslararasi
ve bolgesel orgiit temsilcisi katilmistir.

2010 yilinda, Afrika'ya yonelik politikamizin
esaslarini igeren “Afrika Strateji Belgesi”
hazirlanmis ve yurirltge konmustur. Kargilikh st
duizey ziyaretler, yeni ekonomik ve ticari
anlasmalarin akdi, ekonomik ve siyasi ikili
mekanizmalarin tesisi ve karsilikli ticaret heyeti
ziyaretleriyle, Kita ile iliskilerimize yeni bir hiz ve
icerik kazandinlmustir.

2013 yili itibariyle “Afrika'ya Agilim Politikasi”nin
yerini “Afrika Ortaklik Politikasi”na biraktigini
soylemek mimkinddr. 2013-2018 donemini
kapsayacak olan Ortaklik Politikamizin genel
cercevesini belirleyecek olan kararlar 6ntimtizdeki
sonbaharda tertiplenmesi planlanan II. Tarkiye-
Afrika Ortaklik Zirvesi'nde alinacaktir.

Afrika Ortaklik Politikamizin amacglarini, Afrika
kitasinda barig ve istikrarin tesisine katkida
bulunmak; Afrika tlkelerinin siyasi, ekonomik ve
sosyal kalkinmalarina yardimci olmak; bu amagla,
siyasi, ekonomik, ticari, insani yardim, yeniden
yapilanma, giivenlik, kamu diplomasisi ve
arabuluculuk alanlarinda karsiliksiz yardimda
bulunmak; Afrika'nin kaynaklarinin Afrikalilara
yarar saglayacak sekilde gelistirilmesine katki

fayda temelinde gelistirmek olarak siralayabiliriz.

Afrika politikamizin uygulanmasinda bélgede
agilan Buyiukelgiliklerimiz 6nemli gorevler
tstlenmislerdir. 2009 yili itibariyle tGlkemizin,
yedisi Sahranin giineyinde olmak tizere 12
Buyukelciligi bulunmakta iken, 2013 yili icinde

rus

Sahra-alti Afrika

acilan Gg yeni Baytikelgiligimizle (Cad, Gine ve
Cibuti) birlikte bugtin bu say1 34'e gitkmistir (bu
temsilciliklerimizden 29'u Sahranin giineyindedir).
Oniimiizdeki iki yil icinde bu sayinin 40'a
ylikseltilmesi hedeflenmektedir. Ulkemizi
Afrika'da en genis diplomatik temsil agina sahip
bes tlkeden biri haline getiren bu adimlarimiza
karsilik, Afrika tlkelerinin Ankara'daki
Buytkelciliklerinin sayisi da kisa stre icerisinde
10'dan 26'ya yukselmistir.

Ozellikle Sahra-alti Afrika'da artan siyasi ve
ekonomik etkinligimiz ve bolgede tiim taraflarin
givenini kazanan dis politikamiz cergevesinde,
Turkiye'nin bolgedeki sorunlarin ¢dziimiinde
arabulucu ve kolaylastirict olarak rol oynamasi igin
bolge tlkelerinden talepler gelmektedir. Bu
baglamda, Ttirkiye, Somali ile Somaliland, Sudan
ile Gliney Sudan, Etiyopya ile Eritre ve Cibuti
arasindaki ihtilaflarin bariscil yollardan ¢ozimiine
6nemli katkilarda bulunmaktadir.

Afrika tlkeleriyle ekonomik iliskilerimiz ve ticaret
hacmimiz de son yillarda 6nemli gelisme
gostermistir. Kita tilkelerinin her gecen yil
giiclenmekte olan ekonomileri, zengin yer alti ve
yer Ustti dogal kaynaklari, genis tarimsal
potansiyelleri ve altyapr alaninda ¢ok sayida
projenin hayata gegirilmesi ihtiyaci bu alandaki
ishirligimizin hizla ilerlemesini saglayan baslca
faktorlerdir. Hikiimet olarak, yeni acilan
Buytkelciliklerimiz ve Ticaret Musavirliklerimiz
aracihgiyla isadamlarimizin bolgedeki
faaliyetlerine destek vermekteyiz.

Tum bu cgabalarimiz meyvelerini vermeye
baslamistir. Afrika tilkeleriyle toplam ticaret
hacmimiz 2005'te 9 milyar ABD Dolari iken 2012
yilinda 23 milyar ABD Dolari seviyesine ¢ikmistir.
Gectigimiz 10 yillik donemde Afrika kitasiyla
ticaretimizin toplam dis ticaretimizdeki payr %
4.7'den %8.8'e cikmistir.

Sahra-alti Afrika miinhasiran ele alindiginda 2000
yilinda 742 milyon ABD Dolari olan toplam
ticaret hacmimiz, 2012 yilinda yaklagik 6.5 milyar
ABD Dolarina ulagmustir. Bu bolgeye olan
ihracatimiz 2012 yilinda 4 milyar ABD Dolarina
yaklagmistir.

Sahra-alti Afrika Ulkeleriyle ikili ekonomik
iliskilerin daha da gelismesi icin gerekli ahdi
temelin hizla tamamlanmasi yontindeki calismalar
da devam etmektedir. Bu cercevede, bolge
tlkeleriyle Yatinmlarin Karsihklr Tegviki ve



Korunmasi ve Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi
anlasmalari basta olmak tizere, isbirligini
gelistirmeye yonelik anlagsmalar imzalanmaktadir.

Afrika Ulkeleriyle ticaretimizin ve halklar arasi
etkilesimin gelismesine paralel olarak, Tiirk Hava
Yollari da Afrika'daki ucus noktalarinin sayisini
arttirmaktadir. THY, halihazirda Afrika'da 34
noktaya sefer diizenlemektedir.

Afrika'daki faaliyetlerimiz sadece siyasi ve
ekonomik alanlarla sinirli degildir. Ttrkiye, kitanin
insani kalkinmasinda da sorumluluk
Gstlenmektedir. Afrika'daki kalkinma yardimlarimiz
tarim, saglik, egitim, su, mesleki egitim ve
kurumsal kapasite gelistirme gibi cok cesitli
alanlari kapsamaktadir. Basta Tiirk Isbirligi ve
Koordinasyon Ajansi (TIKA), Kizilay ve Saglik
Bakanligimiz olmak tzere, sivil toplum
kuruluslarimizin da destegiyle, Kita tlkeleriyle
dayanismaya yonelik faaliyetler
gerceklestirmekteyiz. TIKA, halen yedi tilkedeki
program koordinasyon ofisleriyle etkin bir sekilde
calismakta olup, toplam 37 Afrika ulkesinde
projeler hayata gecirmektedir.

Bu noktada Somali'ye 6zel bir parantez agmak
gerekir. Zira son 20 senedir i¢ savas ve
terérizmden buyiik acilar geken Somali'deki
insanlik draminin sona erdirilmesi icin Turkiye
tarihindeki en buyiik dis yardim
kampanyalarindan birini ydrittik. Bu kapsamda
350 milyon ABD Dolarini asan yardimi Ttirkiye
olarak devlet ve halkimizin isbirligiyle Somali'ye
sagladik. Bu Turkiye'nin tarihindeki en biytk
insani yardim kampanyalarindan biridir. Bundan
daha 6nemlisi, Somali'ye iliskin uluslararasi
algilamayi olumlu yonde degistiren Sayin
Bagbakanimizin Agustos 2011'de genis bir heyetle
Somali'ye gerceklestirdigi ziyaretin ardindan
THY'nin Mogadisu'ya seferlere baslamasiyla
tlkedeki normallesme stirecine yardimci
olunmugtur. Ulkemizin énciiliigiinde uluslararas
toplumun da artan ilgisiyle birlikte Somali, hizl bir
iyilesme dénemine girmis ve Gmit vadeden bir
tilke konumuna gelmistir.

Buna ilaveten, Turkiye, Afrika'da barig ve istikrarin
tesisi ve korunmasina yonelik uluslararasi
calismalari desteklemektedir. Bu dogrultuda,
Afrika'da halen gorev yapmakta olan altt BM
Misyonundan besine personel katkisinda
bulunmaktadir.

insani kalkinma alaninda ise, Afrika tlkelerine
devletimizin sagladig burslar yoluyla destek
vermekteyiz. 1991-2012 yillari arasinda Afrika
tlkelerine, askeri egitimler harig, toplam 3254
burs kontenjani saglanmistir. 2012-2013 egitim
déneminde Sahra-alti tilkelerine 561 6grenci igin
burs tahsis edilmistir.

Ayrica, Disisleri Bakanhgimiz Diplomasi Akademisi
tarafindan 1992 yilindan bu yana diizenlenen
“Uluslararasi Geng Diplomatlar Egitim Programi”na
Afrika tlkelerinden yaklasik 200 diplomat
katilmistir.

Afrika Ulkeleriyle yukarida 6zetledigim genel
cergeve icinde yuratilen iliskilerimizin
gelistirilmesini teminen Turk muteahhitlik
sektortiniin de énemli katkilarda bulunabilecegine
inantyoruz. Muteahhitlik sektériimiizin, yurt disina
yatirnmlarimizda oynadigi onct rol, tilkemiz igin
iftihar kaynagidir. insaat sirketlerimizin
Balkanlar'dan Orta Asya'ya, Rusya'dan Ortadogu ve
Afrika'ya kadar 5 kitada, 100 tlkede sayisi 7000
agan proje Ustlenmesi sayesinde, Tiirkiye bu
alandaki uluslararasi siralamalarda en st noktalara
yerlesmistir.

Artik vizyonunu kiiresel 6lgekte belirleyen
miteahhitlik sektorimdiz icin kalkinma hizini
giderek arttiran Afrika dnemli firsatlar
barindirmaktadir. Ttrk insaat sektoriiniin diinyada
ustlendigi projelerin beste birinden fazlasinin
Afrika'da bulunmasi memnuniyet vericidir.

Sahra-alti Afrika miinhasiran ele alindiginda 2000
yilinda 742 milyon ABD Dolari olan toplam ticaret
hacmimiz, 2012 yilinda yaklasik 6.5 milyar ABD
Dolarina ulasmistir. Bu bolgeye olan ihracatimiz

2012 yilinda 4 milyar ABD Dolarina yaklasmistir.

Muteahhitlik sektoriimiz uzun yillardir kuzey
Afrika tlkelerinde faaliyet gostermekle birlikte,
Sahra-alti Afrika bolgesinin toplam proje
sayisindaki payinin heniiz arzu edilen seviyede
bulunmadigini gortyoruz. Gergekten de tim
projeler icinde Sahra-alti Afrika Tark ingaat
projelerinden ancak ytzde ikilik bir pay
alabilmistir. Sahra-alti Afrika tlkelerinin ytiksek
ekonomik biiytime oranlari ile hizla artan nifus ve
kentlesme oranlari dikkate alindiginda, Tark
mteahhitlik sektort, Kitada ihtiyag duyulan
yatiimlarin hayata gecirilmesinde énemli bir rol
oynayabilecektir. Bu noktada tim Kita'ya yayilan
diplomatik agimizla girisimcilerimizi desteklemeye
devam edecegiz.

Turkiye, Afrika Glkeleri nezdinde 6zellikle son 15
yildir samimi politikalariyla kazanmis oldugu
olumlu imaj temelinde, bolgeyle siyasi, ekonomik
ve kultarel iliskilerini daha da gelistirmek igin caba
gosterecektir. Ozel sektoriimiizle isbirligi halinde,
ortak faydaya dayali projelerin hayata gegirilmesi
igin tim ilgili kurumlarimizla birlikte gerekli
adimlari atmaya devam edecegiz.
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AFRIKA VE TURK MUTEAHHITLIK
FIRMALARININ FAALIYETLERI

Diinden, Bugiine ve Bugiinden Gelecege

TMB Genel Sekreterlik

Afrika, 1T milyari askin ntfusu, biinyesinde
barindirdigr elli dort tlke ve son yillarda
kaydettigi %5 oranindaki ekonomik biytme ile
tim danyanin ilgi odagi haline gelmistir. Kita
ekonomisi sahip olunan dogal kaynaklarin ve
artinlerin (petrol dahil) yiiksek fiyatlar nedeniyle
ve kiiresel taleplerdeki gtiglti gelismelerle
desteklenmistir. Ayrica, iyi bir makro ekonomik
yonetim, tarimda daha iyi bir performans, birgok
tlkede siyasi durumun gelismesi ve borglarin
azaltilmasi konusunda bagis desteginin
arttirilmasi, bu pozitif sonuca katkida
bulunmustur. Ancak maalesef biytime, istihdam
yaratilmasini ve yoksullugun azaltilmasini
saglayamamistir.

Afrika 6nemli miktarda islenmemis zengin
maden kaynaklarina sahiptir. Kita, hidroelektrik
glicti arzinda diinya potansiyelinin %40'ini,
uranyumun %30’unu, altinin %50’sini, kobaltin
%90"1n1, fosfatin %50’sini, platinin %40’ini,
komartin %7,5'ini, bilinen petrol rezervlerinin
%8'ini, dogalgazin %12'sini, demir cevherinin
%3'tnt ve milyonlarca hektar islenmemis tarim
arazisini btinyesinde bulundurmaktadr.

Kita Ulkeleri sadece bilinen sinirlarla degil, etnik
kimlikler, simif farkhihklari, kentsel ve kirsal
deneyimler, cografi engeller ve genis mesafelerle
de boltinmstir.

Bugin itibariyle Afrika, sahip oldugu zenginlikler
ve ayni zamanda gereksinimleri nedeniyle
dinyanin en dikkat geken bolgesidir. Hemen her
alanda oldugu gibi insaat alaninda da buyik bir
potansiyel icermektedir. Diinyanin en buyutk
mateahhitlik firmalart bu 6nemli pazardan daha
fazla pay alabilmek amaciyla kiyasiya rekabet
etmektedir.

ilging bir tesadf olarak, Tiirk miiteahhitlik
firmalarinin uluslararasi pazara ilk acihslarr da
Afrika kitasinda olmustur.

Turk mateahhitlik firmalar uluslararasi pazara

1972 yilinda Libya ile acilmislardir. Yurtdisindaki
ilk proje Libya’daki Trablus Limani’dir. O glinden
bu yana gecen siirede, pazarlari, projeleri ve is
yapma bigimleri gesitlendigi gibi, kapasiteleri
idari, teknik, teknolojik ve finansal boyutlariyla
cok gelismistir. Rekabet glicleri diinya devleriyle
boy o6lglsecek diizeylere ulasan Tiirk
mateahhitlik firmalar degerli birikim ve
deneyimler edinmislerdir. 1972’den 2013 yil
Temmuz ayi sonuna kadar gecen stirede 101
tlkede 253 milyar ABD Dolari tutarinda 7.182
proje tstlenilmistir. Bu projelerin %45’i Avrasya,
%27'si Ortadogu, %19’u ise Afrika’dadir.

Uzakdogu
%3 Amerika
%1

Avrupa
%5

Avrasya
%45

Afrika
%19

Ortadogu
%27

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlig




Turk mateahhitlerinin yurtdisindaki
faaliyetlerinin ilk 10 yillik déneminde Kuzey
Afrika ve ozellikle de Libya ¢ok dnemli bir yer
tutmustur. Yetmisli yillarda tek basina Libya’nin
toplam uluslararasi is hacmi icerisindeki pay!
%73’ bulmustur. Bu oran Ortadogu ulkelerine
ve Ozellikle Suudi Arabistan’a agilma dénemi
olan 80’li yillarda %55’e, Rusya Federasyonu’na
ntfuz etme donemi olan 90’ yillarda ise %14’e
gerilemistir. 2013’tn ilk 7 aylik doneminde ise
yurtdisinda tstlenilen yeni projelerin bolgesel
dagiliminda Afrika'nin payr %7,2 olmustur.

1972 yilindan 1 Agustos 2013 tarihine kadar
Turk mateahhitlik firmalarinca yurt disinda
ustlenilmis olan projelerin lkelere gore
dagiliminda, Rusya Federasyonu %16,8 ile lider
konumdadir. Rusya’yr %13.6'lik bir payla
Tirkmenistan, %11’lik bir payla Libya
izlemektedir.

iki binli yillarda Tark miiteahhitlerinin
uluslararasi rekabet gticti katlanarak artmustir.
Yillik yeni is tutarinin 10 kattan fazla artmas,
ortalama proje buytiklaginin 3 kat artmas,
pazar ve proje gesitlenmesinin hizlanmasi,
geleneksel pazarlarda muteahhitlikten
yatirrmcihiga ve gayrimenkul yoneticiligine
gecilmesi, uluslararasi konsorsiyumlara katihmin
¢ogalmasi, otoyol ingaatlarinda muhendislik,
tedarik ve insaat dahil entegre hizmet
sunabilecek diizeye ulasiimasi, havalimanlari ile
rayli ulasim basta olmak tizere belirli is tiirlerinde
diinya markaligina yonelis bu doneme 6zgi
gelismelerdir.

2007’den bu yana kiresel krizin de etkisiyle,
gelismis tlkelerin hegemonya alanlarini
genisletme cabalarini artirmalarina ve yeni gic
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Tarkiye'nin siyasi iliskilerini,
ekonomisini ve yurtdisi miteahhitlik
faaliyetlerini derinden etkilemektedir.
S6z konusu etkilerin en yogun olarak
yasandig iki bolgenin Afrika ile Ortadogu olmasi
diinyanin en zengin dogal kaynaklarina sahip
olduklari dikkate alindiginda stirpriz degildir.

Diger Rusya Federasyonu

%25,7 %16,8

Tarkmenistan
%13,6

Cezayir
%2,9

Azerbaycan
%3,0
B.A.E.

%3,3 Katar
%4,8  S. Arabistan

%5,0 %6,7 %7,2

Libya
%11,0

Kazakistan Irak

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi

Bugtin itibariyle Afrika, Ttrk muteahhitleri icin:
Libya gibi 6nemli bir pazarda ugranilan
kayiplarin nasil ve ne zaman telafi edilecegini
bilememek, o giint sabirla beklemektir. Pazarda
yeni rakiplerle karsilasmak ve ¢ok daha getin

sartlar altinda yarismaktir. Cogu ekonomik
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durgunluk yasayan gelismis tlkelerin ilgisi
Afrika’ya yonelmisken kitanin glineyine dogru
kararli adimlarla ilerlemeye calismaktir.

Tam bunlarin, basarma azminin yani sira,
ylksek donanim, gtig birligi ve finansman
gerektirdigi aciktir.

Cin, Afrika’da hizli adimlarla yol almaya devam
etmektedir. Dogal kaynaklari, yoksul
goriiniminiin aksine, cok zengin olan bu kita
Cin icin kaynak tedariki, ihracat, yatinm alani,
hatta ntfus transferi boyutlariyla cok baytik
6neme sahiptir. Son 10 yillik dénemde Cin ile
Afrika arasindaki ticaret hacmi yilda 10 milyar
ABD Dolari’'ndan 200 milyar ABD Dolari’na
ylkselmistir. Benzer bir sigrama muteahbhitlik
hizmetleri icin de gegerlidir.

“Engineering News Record Dergisi” her yil bir
onceki yilda gerceklesen uluslararasi
faaliyetlerini esas alarak “Dlnyanin En Buytik
225 Uluslararasi Miteahhidi Listesi”ni
yayimlamaktadir. Bu yil listedeki firma sayisi
250'ye yukseltilmis, aralarinda 38 Tark
mateahhitlik firmasi da yer almistir. ENR'in yillik
bazda yayimladigi analizler s6z konusu listeye
giren firmalarin (dolayisiyla tilkelerin) diinya
pazarini nasil paylastiklarina isik tutan bazi ip
uclarini da icermektedir.

THETOF 225
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CONTRACTORS

Ergiradaring Mows-Rocord  Rnukeg sl MNire Mackd
PR s
| =

-

| - |

THE TO#

= 290

2002-2012 yillari arasindaki 10 yillik doneme
yakindan bakildiginda asagidaki saptamalari
yapmak olanaklidr.

Cin’in, Afrika insaat-taahhut pazarinda 2002'de
%9.9 olan payi 10 yilda dért bucuk kat artarak
2012'de %44.8 olmustur. 2009-2012
doéneminde ise, %36.6’dan %44.8’e
yukselmistir. Ayni donemde Avrupa’nin
Afrika’daki payr %35.7'den %31.6'ya, ABD'nin
payi ise %7.6'dan %4.7"ye gerilemistir.

2009-2012 doéneminde Avrupal miteahhitlerin
hem Ortadogu, hem de Afrika’dan aldiklari
paylar gerilerken, Asya’dan aldiklari pay
%37.1'den %41.9’a yukselmistir. Benzer sekilde
ABD'nin de Ortadogu ve Afrika Bolgelerinden
aldigi paylar gerilemis, Asya’dan aldigi pay ise,
%13’den %16.3"e yiikselmistir. Yeri gelmisken,
bu dort yillik donemde Kore'nin Ortadogu’daki
paymnin %12.3’den %29.2'ye, Afrika’daki
payinin ise %2.8’den %4.8’e yiikseldigini
belirtmekte yarar gortilmektedir.

Yukarida 6zetlenen rakamlar batidan doguya,
dogudan batiya dogru hareket eden dikkat
cekici bir yeniden paylagim strecinin varligina
isaret etmektedir. ABD ile Avrupa’nin
hegemonya alanlarint Doguya dogru genisletme
cabalarina karsin Cin, Rusya ve Afrika ile
isbirligine artan bir 6nem vererek kendi
hegemonya alanini batiya dogru genisletmeye
caligmaktadir.

Tirkiye'nin Afrika pazarindan aldigi 2004
yilinda %2 olan pay 2011’de %3.0’e 2012’de
ise %4.1'e ylkselmistir. Libya'da yasanan
duraklamaya ragmen elde edilen bu sonug
muteahhitlerimizin kitanin Orta ve Giiney
bolgelerinde basariyla yol aldiklarmi
gostermektedir.

Kiresel kriz 6ncesinde ENR listesindeki 225 en
biiyik mateahhidin toplam gelirinin Afrika’dan
kaynaklanan boliimii %10’un altinda
seyretmistir. 2009 sonrasinda ise bu oran
%10’un tizerine ¢ikmustir. 2012 yilinda
Diinyanin En By(k 250 Uluslararasi
Miteahhidinin Afrika kitasindan kaynaklanan
geliri yaklagik 56.9 milyar ABD Dolari olmus ve
toplam gelirin %11.1’ini olusturmustur. Bu
gelirin de buyiik bolimi (%6.7) Orta ve Giiney
Afrika’dan elde edilmistir.



Tiirk Miitaehhitlerinin
Afrika'daki Faaliyetleri
(1972-2012)

Kenya %0,4

Gana %0,4

Angola %0,5

Ekvator Ginesi %0,7

Tunus %1,7

Nijerya %1,9
Misir %2,1

Etiyopya %4,6

Sudan %4,8

Fas %7,1

Cezayir %14,0

Diger %2,1
Libya %59,6

Diger: Eritre

Gabon Sierra Leone

Moritanya ~ Tanzanya

Uganda Mozambik

Kamerun Guney Afrika Cumhuriyeti
Cibuti Nijer

Brundi Malavi

Somali Kongo

Mali Gambiya

Gine Fildisi Sahili

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanhgi

ENR listesindeki ilk 225 firmanin gelirleri
bolgeler itibariyle bir dnceki yil ile
kiyaslandiginda 2012’de Ortadogu Bolgesindeki
artisin %9.0, Orta ve Giiney Afrika
bolgelerindeki artisin ise %2.5 oldugu
gorilmastdr. Siyasi calkantilarla miicadele eden
Kuzey Afrika bolgesinden elde edilen gelir ise
2012'de bir 6nceki yila gore %10.5 gibi biytik
bir oranda gerilemistir.

Avrupali firmalar, Ortadogu ve Kuzey Afrika
bolgelerinde yeniden is almaya baslamak,
pazarin yeniden buyiimesi ve ¢zellikle
demiryolu, karayolu gibi altyapi projelerinde
cazip firsatlar sunacag konusunda iyimser
beklentiler igindedir. Ortak goris ise, bu bolgede
cok keskin bir rekabet yasandigidir. Bolgenin
EPC (mihendislik-tedarik-insaat) projeleri igin
ana pazar olmasina karsin Avrupa bankalar
basta olmak tizere finans kuruluglarindan
finansman temininde yasanan gugltkler
bolgedeki pek cok projenin yolunu kesmekte,
finans temininde bir yandan kriterler
sikilasmakta, diger yandan maliyetler
ylkselmektedir.

Kuzey Afrika’daki siyasi galkantilar pek ok
6nemli projenin duraklamasina neden olmustur.
Misir’daki mevcut sartlarin yap-islet-devret
modeline dayali mega projelerin finansman
programlarini aksatacag ve uygulanmalarini
geciktirecegi aciktir.

2013'de ortalama %5 veya (izerinde bir
ekonomik biytime beklenen Afrika hem
potansiyeli ve cekiciligi yiiksek bir ingaat pazari,
hem de getin bir rekabet arenasidir. Dogal
kaynaklarin hizla degerlenmesi, orta sinifin
artmakta olan talebi, altyapi yatirimlarina yapilan

harcamalardaki artis, dogrudan yabanci
yatinmlarin gogalmasi ve bolgede yerlesik
yabancilarin biiyiik meblaglara ulagan para
transferleri sayesinde gliclti bilyiime egiliminin
2013 sonrasinda da devam edecegi
degerlendirilmektedir.

2013 yili ve sonrasinda Afrika'nin karsisindaki
riskler ile gtiglikler arasinda: Kenya ve
Zimbabwe'deki secimler, Nijerya, Giiney Afrika
Cumhuriyeti, Gana, Senegal, Gliney Sudan,
Uganda, Misir ve Tunus basta olmak tizere gelir
dagilimi ugurumlari, artan issizlik nedeniyle
yasanabilecek istikrarsizliklar, Bati ve Orta
Afrika'dakiler basta olmak tizere baz tilkelerin
icinde ve arasinda yasanabilecek siyasi gerilimler,
kalkinmanin gerektirdigi reformlarin gecikmesi
ve yatirimei batih tlkeler ile ev sahibi Afrika
ulkeleri arasinda yonetimsel reformlar
konusunda yasanan anlagsmazliklar 6ne
cgikmaktadir. Ntfusun %70'ini, issizler ordusunun
ise %60'In1 olusturan genclerin (Kuzey Afrika'da
goraldiigti gibi) neden olabilecegi sosyal patlama
ve galkanti olasiliklari kaygi vermektedir. (Africa's
Challenges for 2013, Think Africa Press, 16
Ocak 2013).
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Afrika - Temel Ekonomik Gostergeler

villar GSMH Biiyiime Orani | issizlik Orani | Enflasyon Orani ihracat ithalat
(milyar ABD Dolari) (%) (%) (%) (milyar ABD Dolari) | (milyar ABD Dolari)
2007 1.299 8,5 6,1 9,0 354,4 223,4
2008 1.660 5,2 6,4 14,1 471,6 291,8
2009 1.222 -7,8 8,4 11,7 303,3 191,8
2010 1.487 4,3 7,5 6,9 400,1 248,7
2011 1.850 4,3 6,8 8,4 521,3 323,3
2012* 1.862 3,2 6,2 5,7 527,7 353,1
2013* 2.055 3,8 5,9 5,8 564,1 391,8
* Tahmini Kaynak: Economist Intelligence Unit (EIU), Trade Map

Bugin itibariyle 1 milyarin tizerinde insanin
yasadigi Afrika kitasinda niifusun sadece %3.5'i
65 yas ve Uzerindekilerden olusmaktadir.
Ortalama yagam stresi 54.2 yildir. Birlesmis
Milletler tarafindan yapilan tahminlere gore,
Afrika ntifusu 21. ylzyilin ortalarinda 1.96
milyari, ytizyilin sonuna gelindiginde ise, 3.36
milyari bulacaktir. Bu tahminlerin gergeklesmesi
Afrika kitasinin diinya ntfusu icerisinde 1950'de
sadece %7 kadar olan payinin 2050'de %21'e
ulagmasi anlamina gelmektedir. Buna karsin,
Avrupa'nin diinya niifusu icerisinde 1950'de %22
olan pay1 2050'ye gelindiginde %8'e gerilemis
olacaktir.

Afrika kitasinda ekonomik gelismenin
surddrilebilmesi igin kurumsal degisikliklere
ihtiyag vardir. Blytime siireglerinin tersine
donmesi olasiligr kitanin gelecekteki refahi icin en
buyik tehdittir. Hizli ntifus artisi karsisinda
istihdam yaratilamamasi halinde kitada Dogu
Asya mucizesi yerine, Arap Baharinin Afrika'ya
0zgi bir tiriintin yasanabileceginden endise
edilmektedir.

Sahra alti Afrika'nin gelir diizeyi en yiiksek (kisi
basina 2000 ABD Dolari’nin tizerinde) tlkeleri;
Botswana, Kongo-Brazzaville, Ekvator Ginesi,
Gabon, Mozambik, Namibya, Giiney Afrika
Cumhuriyeti ve Swaziland'dir. Kisi basina geliri
1500-2000 ABD Dolari arasinda olan dlkeler;
Angola, Gana, Lesotho, Nijerya ve Sudan’dir. En
yoksul tlkeler ise, kisi basina gelirin 750 ABD
Dolar’nin altinda oldugu Burundi, Orta Afrika
Cumhuriyeti, Cad, Gine, Gine-Bizu, Malavi,
Nijer, Sierra Leone, Tanzanya, Togo ve Kongo'dur.

Sahra alti Afrika’daki bazi gelismekte olan
ulkelerin son yillarda saglamayi basardiklari siyasi
istikrar paralelinde Tiirk miteahhitlik firmalari
basta altyapi olmak tizere bolgedeki her gesit
proje ile yakindan ilgilenmektedir.

Turk insaat-taahhtit sektoriiniin yeni pazarlara
acilmasinda hedef pazarlarin sundugu firsatlar ve
firmalarimizin girisimci ruhu kadar hiikiimetimizin
aldigi cesaretlendirici kararlar da biytk rol
oynamaktadir.

Hikametin Afrika tlkeleri ile yakin iliskileri, 34
Afrika tilkesinde agilan buyiikelciliklerimiz, 25
tlkede gorev yapan ticaret misavirliklerimiz, 9
iilkede faaliyet gosteren TIKA
koordinatorliklerinin yani sira, 23 Afrika dlkesi ile
tesis edilmis olan karma ekonomik komisyonlar, 4
tlke ile sonuglandirilmis olan serbest ticaret
anlasmalari, 8 tilke ile akdedilmis olan cifte
vergilendirmenin dnlenmesi anlagmalari ile 10
tlke ile imzalanmig olan yatirimlarin karsihkli
tesviki ve korunmasi anlasmalarina ilaveten, Ttrk
Hava Yollari’'nin kitada 35 noktaya sagladigi ugus
imkanlari ve Ttrk Eximbank’in faaliyetleri Tark
muteahhitlik firmalarinin bolgede Cin gibi
donanimli oyuncularin karsisina daha gticli
cikabilmeleri acisindan son derecede 6nemlidir.
Bu cercevede, tlke kredileri, politik risk sigortasi
ve teminat mektuplarinin nakde gevrilmesine
yonelik sigorta programlarinin gbzden gecirilmesi
konularinda yapilan calismalar memnuniyet
vericidir.

Turkiye Muteahhitler Birligi, kiiresel kriz
sonrasinda ortaya ¢ikmis olan yeni diinya
diizeninde dye firmalarinin rekabet giiglerini
strdurebilmek ve artirmak icin kamu, 6zel sektor,
meslek orgutleri, finans kuruluslar ve firmalar
arasinda yatay ve dikey isbirliklerini artirmanin
son derecede 6nemli olduguna inanmaktadir.

Bu cercevede TMB, Tiirk ve ABD Eximbanklarinin
saglayacaklari mali destekle, Sahra Alti Afrika
Ulkelerinde, Turk ve ABD firmalarinin birlikte
projeler tistlenmelerinin tesvik edilmesi
yoniindeki calismalarini stirdiirmektedir. Ayrica,
yine ayni hedefe yonelik olarak, T.C. Disisleri



Bakanlig ile isbirligi igerisinde “Sahra Alti Afrika
Ulkeleri Konferanslari Dizisi”ni
diizenlemektedir.

S6z konusu konferanslarin amaci, hedef
tlkelerin tst diizey yetkililerini Ttrkiye'de
agirlayarak, TMB Uyelerine yatirim programlari
ile 6ntimizdeki donemde gerceklestirilmesi
ongorilen insaat projeleri hakkinda bilgi
vermelerini saglamak ve tye firmalarin pazar
gelistirme faaliyetlerine katkida bulunmaktir.

Afrika Konferanslari Dizisinin birincisi
“Mozambik’te insaat Sektoriindeki is imkanlari”
basligr ile 03-07 Temmuz 2013 tarihlerinde
Ankara’da gergeklestirilmistir.

isbirligini artirmak sadece iilkeler, kamu
kurumlari ve sektorel kuruluslar igin degil
firmalar icin de biiytik 6nem tasimaktadir.
Uluslararasi pazarin mevcut fotografina musteri
beklentileri ve rekabet ortami boyutlariyla
yakindan bakildiginda ve faaliyetlerinin
yogunlastigi cografya dikkate alindiginda Tark
muteahhitlik firmalari icin konsolidasyonun bir
numaral 6ncelik olmasi gerektigi agiktir. Pazarin
fotografi bizlere sadece insaat faaliyetine
odaklanarak yola devam etmenin, verilen
buytk emeklere ve goze alinan buytk risklere
karsin dustk karliliga razi olmak anlamina
geldigini de soylemektedir. Yapiimasi gereken
ise, sirket birlesmeleri ve devir almalar yoluyla
olcek biytitmek, Miithendislik-Tedarik-insaat
(EPC) islevlerinin timin( kapsayan entegre
hizmet sunumuna y6nelmek, giiclt
muhendislik, giiclt 6rglitlenme, gliclt yonetim,
guiclt lojistik altyapisini kurmak ve ileri “know-
how"” gerektiren buiytik projelerin her asamasini
yapabilir hale gelmektir.

Tirk miteahhitlerinin tarihine damgasini
vurmus olan basarma azminin gelecek 10 yilda
odaklanacagi bir numarali alan bu dontistim
olmali, Turkiye Muteahhitler Birligi tarafindan
2009-2010 yillarinda diizenlenmis olan “ingaat
Sektort Gelecegini Ariyor” temali Arama ve
Karar Konferanslarinda belirlenmis olan “2023
yilinda en az 5 EPC miiteahhidi” hedefi
dogrultusunda gerekli adimlar atiimalidir.
Konuyla ilgili kamu kuruluglarinin da bu stireci
hizlandiracak tesvik 6nlemleri tizerinde titizlik
ve hassasiyetle durmalari Turk ingaat sektort
agisindan biytk 6nem arz etmektedir.

T.C. T.C. Ticaret Musavirlikleri
Buyukelgilikleri / Ataselikleri
- Angola Cumbhuriyeti Luanda Luanda
- Burkina Faso Vagadugu
1
' Cezayir Demokratik Halk Cumhuriyeti Cezayir Cezayir
" Cibuti Cumhuriyeti Cibuti
l_l Cad Cumbhuriyeti Encemine
I | Etiyopya Federal Demokratik Cum. Addis Ababa Addis Ababa
- Fas Kralligi Rabat Rabat, Kazablanka
I l Fildisi Sahili Cumhuriyeti Abidjan
I | Gabon Cumhuriyeti Librevil
[E=—"3]
= Gambiya Cumhuriyeti Banjul
T
=: Gana Cumhuriyeti Akra Akra
" Gine Cumhuriyeti Konakri
E Gliney Afrika Cumhuriyeti Pretorya Pretoria
= Guney Sudan Cumhuriyeti Juba Juba
-_! Kamerun Cumbhuriyeti Yaounde Yaounde
E Kenya Cumhuriyeti Nairobi Nairobi
m Kongo Demokratik Cumhuriyeti Kinsasa Kingasa
- Libya Trablus Trablus, Bingazi
=
| . Madagaskar Cumhuriyeti Antananarivo Antananarivo
.] Mali Cumhuriyeti Bamako Bamako
- Misir Arap Cumhuriyeti Kahire Kahire, iskenderiye
=]
Moritanya islam Cumhuriyeti Nuaksot
E Mozambik Cumhuriyeti Maputo Maputo
ﬁ Namibya Cumhuriyeti Windhoek
] .I Nijer Cumhuriyeti Niamey
s
I l Nijerya Federal Cumhuriyeti Abuja Abuja
“ Senegal Cumhuriyeti Dakar Dakar
n Somali Mogadisu
I : Sudan Cumbhuriyeti Hartum Hartum
m Tanzanya Birlesik Cumhuriyeti Darisselam Darisselam
“ Tunus Cumhuriyeti Tunus Tunus
—
— Uganda Cumbhuriyeti Kampala Kampala
i i
- Zambiya Cumhuriyeti Lusaka Lusaka
WTE——
-‘-- Zimbabve Cumhuriyeti Harare
AE——
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AFRIKA'NIN GUNEYINDEN
YUKSELEN YILDIZ: MOZAMBIK

Aylin TASHAN

T.C. Maputo Biiyiikelcisi

Giineydogu Afrika'da yer alan ve Dogu'da Hint
okyanusu, kuzeyde Tanzanya, kuzeybatida
Zambiya ve Malavi, batida Zimbabve
glineybatida Guiney Afrika Cumhuriyeti (CAC) ve
Svaziland ile sinirt bulunan Mozambik, yaklasik
2750 km'lik sahil seridi ve limanlariyla Zambiya,
Zimbabve, Botsvana, Malavi ile GAC'nin kuzey
bolgesinin denize agilan kapisi konumundadir.

Mozambik, tniter bir Cumhuriyet olup, 799.380
km2'lik bir ytizolgtimiine sahiptir. Resmi dili
Portekizce’dir. Yaklagik 24 milyonluk nifusunun
yaridan fazlasi Hiristiyan, %18'i ise Misltiman'dir.

Uzun bir dénem Portekiz'in somiirgesi olan ve
1951 yilinda Portekiz'in bir eyaleti olarak ilan
edilen Mozambik'in Portekiz'den bagimsizlik
hareketi, 1964 yilinda baslamistir. On yil stiren
direnis, 1974 yilinda Lizbon'da Salazar rejiminin
devrilmesi ve Portekiz'in demokrasiye donust ile
sona ermis ve Mozambik 1975 yilinda
bagimsizligini kazanmustir. Bagimsizlik sonrasinda
Mozambik, kalkinma modeli olarak merkezi
planlamayi benimsemis, isyerleri ve 6zel milkler
millilestirilmistir.

O donemde, FRELIMO hukiimeti ile Mozambik
Ulusal Direnisi arasinda baslayan ve 1992 yilina
kadar siren i¢ savas sirasinda ¢ok sayida insan
hayatini kaybetmis, alt yapi biiyiik oranda tahrip
olmustur.

Mozambik, zengin dogal kaynaklara sahip
olmasina karsilik, catismalar ve izlemis oldugu
ekonomik politikalar gibi nedenlerle diinyanin
en fakir tlkeleri arasinda yer almistir. 1987
yilinda izledigi ticaret politikasini yeniden
gozden gecirmis, Ekonomik lyilegtirme
Programini uygulamaya koymus, 1990 yilinda

yapilan Anayasa degisikligi ile pazar
ekonomisini benimsemis, yatirim ortaminin
iyilestirilmesi ve ekonomik altyapisinin yeniden
insasi icin yogun calismalara baglamistir.

Son yillarda gorilen iklim degisikliginden en
cok etkilenen tlkelerden biri olan Mozambik,
her yil dogal afetlere maruz kalmakta, bazi
bolgelerdeki kurakligin yani sira, iklim degisikligi
nedeniyle artan yagislar sonucu, nehirler
tasmakta, bu durum dlke altyapisina zarar
vermektedir. Halkin yaridan fazlasi kirsal
kesimde yasamakta olup, biytik kismi temiz su,
egitim ve saglik hizmetlerinden
yararlanamamaktadir. Mozambik ayrica,
HIV/AIDS ve sitma gibi bulasici hastaliklarla da
miicadele etmektedir.

Ancak, karsilastigi tim bu sorunlara karsilk,
Mozambik hizla gelismekte olup, 1993-2012
yillart arasinda gortilen yillik ortalama %7,5
biytimeyle Sahra Alti Afrika bélgesinin petrole
bagli olmadan en hizli gelisen ekonomisi olarak
gosterilmektedir. Ayrica, 2011-2015
déneminde diinyada en hizli gelisen bes
ekonomiden birinin Mozambik olmasi
beklenmektedir.

Mozambik'teki yaklasik 24 milyonluk niifusun
12,6 milyonluk bolimuntn yoksulluk simniri
altinda yasamasi nedeniyle, Hitkiimet
yoksullugun azaltiimasi igin Milenyum Kalkinma
Hedefleri cercevesinde calismalar
strdtrmektedir. Ayrica, Mozambik'e uluslararasi
kalkinma yardim ortaklari tarafindan da destek
saglanmaktadir. Esasen, Mozambik'in
yoksullukla mticadelesinde ve genel olarak
ekonomisinin mevcut yapisinda uluslararasi
kalkinma yardimi kritik 6neme sahiptir. Cesitli



proje yardimlarinin yani sira, tlke genel
butgesinin yarisi donor yardimlariyla takviye
edilmektedir.

Mozambik Hikiimeti de, biytimenin devami
icin cesitli tedbirler almakta, 6zel sektori
gelistirici, dis yatinmlari tesvik edici yasal
diizenlemeler yapmaktadir.

Tum bu gabalar sayesinde, uzun bir miicadele
dénemi sonrasinda, tim zorluklara ragmen
Mozambik, barisi saglama, demokratiklesme ve
ekonomik gelisme alanlarinda buyiik adimlar
atmus, diinyanin en fakir Glkelerinden biri
olmasina karsilik strdirlebilir gelisme
konusunda buytk basarr saglamistir.

Afrika'nin glineydogu giris kapisi olan
Mozambik'in cografi konumu, ézellikle denize
ctkist bulunmayan komsulari agisindan, tlkenin
jeo-stratejik 6nemini arttirmaktadir. Mozambik,
siyasi bakimdan da istikrarl bir goriintii arz
etmektedir.

Mozambik, 2012 yili Temmuz ayinda, iki yil
stireyle Portekizce Konusulan Ulkeler
Toplulugu'nun (CPLP), Agustos 2012'de ise bir yil
stireyle Giliney Afrika Kalkinma Toplulugu'nun
(SADC) donem baskanliklarini tstlenmistir.
Basariyla yarattagi her iki donem baskanligr da
Mozambik'i bolgesinde ve uluslararasi diizeyde
dikkat ceken bir tilke konumuna getirmektedir.

Mozambik, ayrica, tarihi boyunca higbir zaman
ingiltere'nin idaresi altinda bulunmasa da gok
yakin iliskiler igerisinde oldugu komsularinin
ingiliz Milletler Topluluguna tiye olmasi
nedeniyle, 1995 yilinda adi gecen Topluluga
katilmistir.

Ekonomik Durum

Kisi basina diisen gayri safi

yurt ici hasilanin 600 ABD

Dolari oldugu Mozambik'in
baslica dogal kaynaklari

hidroelektrik, dogal gaz,
komur, mineraller (tantal,
grafit), kereste ve deniz Griinleridir. Maputo
yakinlarinda faaliyet gosteren Mozal altiminyum
eritme tesisleri de Mozambik'teki mega projeler
arasindadir.

Baslica ihrag trtnleri; aliminyum, elektrik,
karides, pamuk, ceviz, seker, kereste, tiitiin olan
Mozambik'in 6nemli ithal kalemleri ise; gida
artnleri, makina, motorlu tasit, yakit, kimyasal
maddeler, metal Grtinleri ve tekstil’dir.

Yapilan bazi degerlendirmelerde,
Mozambik'in yakin gelecekte LNG
ihracatinda diinyada iiciincii iilke haline
gelebilecegine, gayni safi yurt ici
hasilasinin, Angola ve Katar'a

ulasabilecegine dikkat cekilmektedir.

Mozambik'te son yillarda yapilan 6zellikle dogal
gaz ve komiir kesifleri Glke icin biytk umut vaat
etmektedir. Son iki yil igerisinde, Mozambik'te 5,2
trilyon m3 civarinda dogal gaz kesfi yapiimistir.
Ayrica Tete bolgesindeki komiir rezervlerinin 23
milyar ton civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

Mozambik'te, 2018 yilinda sivilastiriimis dogal gaz
(LNQ) trretimine gegilmesi planlanmaktadir.
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Yapilan bazi degerlendirmelerde, Mozambik'in
yakin gelecekte LNG ihracatinda diinyada
tctinct tlke haline gelebilecegine, gayri safi yurt
ici hasilasinin, Angola ve Katar'a ulasabilecegine
dikkat cekilmektedir.

Tarima elverigli genis bir araziye sahip
Mozambik'in ekilebilir topraklarinin yaklasik
olarak sadece %10-15'inde tarim yapilmaktadir.
Dolaysiyla bu ilkede tarimsal alanda yatirima ve
modernizasyona ihtiyag duyulmaktadir.
Mozambik Ulusal istatistik Enstitiisii tarafindan
son donemde yapilan tarim ve hayvancilik
arastirmasina gore, Mozambik'te ekilebilir
potansiyel arazi 36 milyon hektar olup, 2009-
2010 arasindaki bir yillik dénemde 5.6 milyon
hektar arazi islenmistir. Bu rakam toplam
arazinin yalnizca %15.6'sina denk gelmektedir.

yagamaktadir. Ulkenin iklimi balikgiliga son
derece elveriglidir.

Uzun kiyr seridine ve tropik adalara sahip
Mozambik'te, ayrica biyiik bir turizm
potansiyeli bulunmaktadir. Ulkenin kuzeyi basta
olmak tizere, Mozambik, tatil, derin deniz
balikcihg, dalgichk, avcilik, yatcilik, doga ve
kaltdr turizmi imkani saglamaktadir. Keza,
Nampula vilayetindeki Mozambik Adasi (llha de
Mogambique) UNESCO diinya kdilttir miraslari
listesinde yer almakta olup, Mozambik'in en
hizli gelisen turistik bolgelerinden biridir.

2012 yilinda 2 milyonun tizerinde yabanci turist
Mozambik'i ziyaret etmis olup, bu sayr gercek
potansiyelin bir hayli gerisindedir. Ulkede,
baskent Maputo dahil, otel ve turistik tesislere
bayuk ihtiyag duyulmaktadir.

Ulkemizle iligkiler

Turkiye ve Mozambik arasinda Afrika'ya Agilim
Politikamiz baglaminda giderek ivme kazanan
ikili iligkilerimiz, 15 Mart 2011 tarihinde
Maputo'da Buytikelgiligimizin faaliyete
gecmesiyle daha somut bir gerceveye
oturmustur.

iki tilke arasinda ekonomiden askeri iliskilere
kadar bircok alanda anlagmalar imzalanmasi
konusunda calismalar stirdtrilmektedir. Son
olarak iki tilke arasinda, THY'nin Maputo'ya
dogrudan ucuslara baslamasina olanak saglayan
Hava Ulastirma Anlagsmasi imzalanmuistir.
THY'nin Maputo'ya dogrudan uguslara

2012 )/I|Inda 2 mllyonun izerinde baslamasi stiphesiz iki tilkeyi birbirine daha da

yabanci turist Mozambik'i ziyaret yaklagtiracaktir.

etmis olup, bu say1 gercek

Turkiye ile Mozambik arasindaki dis ticaret

TR . . . . hacminde son yillarda buytk bir artis goze
potanSIyeIm bir hayh ge”smdedlr' carpmaktadir. Buna gore, 2008 yilinda iki tlke

arasindaki ticaret hacmi 29 milyon ABD Dolari

Ulkede, baskent Maputo dabhil, otel ve
seviyesindeyken, 2009 yilinda 90 milyon ABD

turistik tesislere biiyiik ihtiyac Dolari, 2010 yilinda ise 89 milyon ABD Dolari

duyulmaktadir.
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2750 km. uzunlugunda sahil seridi ve 13.000
km2'lik tatli suya sahip Mozambik'in, Hint
okyanusu tzerindeki 586 bin km?
buytklagindeki minhasir ekonomik bolgesinde
ve nehirlerinde yaklasik 1200 farkli balik tird

civarinda gerceklesmis, 2011 yilinda 173 milyon
ABD Dolari, 2012 yilinda ise 192 milyon ABD
Dolari'na ulagmistir.

Mozambik'te 200 civarinda vatandagimiz
yasamakta olup, isadamlarimizin Mozambik'e
ilgisinin artmasina paralel olarak, bu say: giderek
fazlalasmaktadir.



Miiteahhitlik imkanlari

Ulkenin hizla gelisen ekonomisine uyum
saglayabilmek igin, kara ve demiryollari ile deniz
ve havalimanlarinin gelistirilmesine, tarim ve
madeni kaynaklara yatirim yapilmasina, yeni
santraller inga edilmesine buyuk ihtiyag
duyulmakta olup, bu durum Mozambik'teki
altyapi projelerinin 6nemini daha da
artirmaktadir.

Mozambik'te hatiri sayilir oranda hidroelektrik
potansiyeli bulunmaktadir. Afrika'nin ikinci
buyuk hidroelektrik santrali olan Cahora Bassa,
Mozambik'tedir. Ulkenin orta kesiminde bulunan
Tete sehri yakinlarindaki Moatize ve Benga'daki
komdr yataklari ile kuzeyde, Rovuma
havzasindaki dogal gaz kesifleri Mozambik igin
parlak bir gelecek vaat etmektedir.

Bugtin diinyanin en buyik firmalarinin ilgi ve
faaliyet gosterdigi Mozambik'te, komiir ve
dogalgaz kesifleri arttigr oranda, kara ve
demiryollari, deniz ve havalimanlarinin 6nemi
de artmakta olup, tilkede mevcut yol ve
limanlarin islah edilmesi ve yenilerinin yapilmasi
gerekmektedir.

Mozambik'teki tim limanlar, ayni zamanda
denize cikigt bulunmayan komsu tlkeler,
Zambiya, Zimbabve, Malavi, Botsvana ve
Svaziland icin de biyiik 6nemi haiz olup,
Maputo, Beira ve Nacala limanlarindan adi
gecen Ulkelere uzanan koridorlarda tarim,
enddstri, madencilik ve ulastirma basta olmak

tzere her alanda kapasitenin gelistirilmesi icin

yatirima ihtiyag duyulmaktadir. Dolayisiyla,
ozellikle Maputo, Beira ve Nacala koridorlar,
ulusal ekonominin gelisiminde 6nemli yer
tutmaktadir.

Mozambik'te glivenli ve saglam konut ihtiyaci da
had safhadadir. Talep yogunlugu nedeniyle
Maputo'da gtivenli konut kiralarr ok yiiksek
meblaglara ulasmaktadir. Halkin konut
gereksinimine ilave olarak, uluslararasi sirketlerin
komdr ve dogalgaz isleriyle ugrastig Tete,
Pemba, Nampula, Nacala gibi sehirlerdeki sirket
calisanlari icin de konuta ihtiyag duyulmaktadir.

Ulkenin hizla gelisen ekonomisine uyum
saglayabilmek icin, kara ve demiryollari ile
deniz ve havalimanlarinin gelistirilmesine,

tarim ve madeni kaynaklara yatirnm
yapilmasina, yeni santraller insa edilmesine
biiyiik ihtiyac duyulmakta olup, bu durum
Mozambik'teki altyap: projelerinin 6nemini

daha da artirmaktadir.

Mozambik Hukiimeti, tarim, altyapi gibi
yatirimlara duyulan buytk ihtiyac cercevesinde
yatirimcilara gesitli tesvikler uygulamaktadr.
Mozambik'teki is ve yatinm imkanlari ve tesvikler
konusunda, Mozambik Yatirimlari Tesvik
Merkezi'nden de (http://www.cpi.co.mz) ayrintili
bilgi edinmek mumkinddr.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGINDE

YENI DONEM

Prof. Dr. Cem KILIC

Gazi Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Turkiye'de ilk kez is saghgi ve gtvenligi
alaninin mustakil bir kanunla diizenlenmesi
6331 sayili Is Saghg ve Guvenligi Kanunu ile
saglanmig oldu. 6331 sayili is Saghgi ve
Guvenligi Kanunu’nun hayata gecmesiyle
birlikte tiziik, ydnetmelik ve is Kanunu'nun
bazi maddelerince hiikiim altina alinan ig
sagligi ve guvenligi alani yeni bir hukuki
gerceveye sahip oldu.

is saghg ve giivenligi alaninin yeni bir
diizenlemeye ihtiyaci oldugu, ne yazik ki
Tuzla’daki tersanelerde yasanan olimld is
kazalari sonrasi daha iyi anlagilmisti.
Tuzla'daki is kazalarinin yani sira kot taglama
isGilerinin maruz kaldigi slikozis hastaliginin
kamuoyu giindeminde fazlaca yer bulmasi,
konunun 6neminin tim cevrelerce
anlasilmasina neden oldu. Is kazalarini ve
meslek hastaliklarini 6nlemenin, is kazasi ve
meslek hastaligi sonrasi ortaya ¢ikacak
sonugclari tazmin etmekten ¢ok daha
ekonomik oldugu ise zaten bilinen bir
gercekti ve bu olaylarin etkisi ile ortaya cok
kapsamli bir hukuki cerceve ve ¢ok agir idari
para cezalari iceren bir Kanunun ortaya
¢tkmasina neden oldu.

Is Saglig ve Guvenligi Kanunu daha énceki
donemin aksine neredeyse tim isyerlerini
kapsayan bir gergeveye sahip. Buna gore
kisaca denilebilir ki, sigorta sicil numarasina
sahip ttim isyerleri Kanunun kapsami
igerisinde. Kamuoyunda sikca dillendirildigi
tzere kapici calistiran apartmanlar, berberler
dahil olmak tzere tim isyerleri Kanunun
kapsaminda ve bu cergevede is sagligi ve
guvenligi konularinda tiim igyerleri ve
isverenler belirli 6nlemler almak zorunda.

Kanunun benimsedigi
anlayigin arka planini
baktigimizda pro-aktif
onleyici bir yaklagsimin
hakim oldugu, calisanlarin
bilgilendirildigi ve is sagligi

ve glivenligi stirecinin bitln

asamalarinin icinde yer

aldig bir anlayig gorilyoruz. Is saghg ve givenligi
konusundaki en 6nemli husus biling diizeyi. Bir
isyerinde isveren ne kadar genis kapsamli
onlemler alirsa alsin, galisanlar koruyucu
ekipmanlari kullanmaz ve gerekli davraniglarda
bulunmazlar ise is saglhgi ve gtivenligi anlaminda
hicbir adim atilamamis demektir. Ayni durum
iscilerin bilingli ve isverenin umursamaz oldugu
durumda da gecerlidir. Dolayisiyla isyeri
agisindan tim taraflarin katiliminin saglandig ve
is saghgi ve glvenligi profesyonellerinden hizmet
alindig bir gerceve cizilmesinin olumlu sonugclar
doguracagl beklenmektedir.

Kanunun cok yiiklii idari para cezalarini
ongordiiguniin ispati risk degerlendirmesinin
yapilmamis olmasinin 3234 TL ve yine
tespitten sonra risk degerlendirmesi
yapilmamus her ay icin 4851 TL idari para

cezasil ile cezalandirilacak olmasidir.

Kanunun hikimleri incelendiginde is sagligi ve
giivenligi acisindan ilk asamada tiim isyerlerinin
risk degerlendirmelerini yapmalari gerektigi
gortltyor. Risk degerlendirmesini yapacak
ekibin ise isyerindeki is giivenligi uzmani, o

isyerinde calisanlar, destek elemani, isveren ve
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calisan temsilcisi olarak belirlenmesi, Kanunun
ongordigi katilimer anlayisin bir uzantisi.
Kanunun ¢ok ytikli idari para cezalarini
ongordiginin ispati risk degerlendirmesinin
yapilmamis olmasinin 3234 TL ve yine tespitten
sonra risk degerlendirmesi yapilmamig her ay
igin 4851 TL idari para cezasi ile cezalandirilacak
olmasidir. Risk degerlendirmesi bu yéniyle
Kanunun temel direklerinden birisini
olusturmaktadir.

Is giivenligi uzman, isyeri hekimi ve yardima
saglik personeli istihdam yiikiimliliigii baslayan
isyerleri ise bu cercevede is giivenligi uzmanindan
risk degerlendirmesini ve acil durum eylem
planlarinin hazirlanmasini, calisanlarin is saghgi ve
giivenligi konusunda egitilmesini, isyeri
hekiminden de isyerindeki riskler dogrultusunda
calisanlarin gerekli saglik muayenelerini ve ise giris

saglik raporlarinin kontrol edilmesini talep edebilir.
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Kanunun éngordiigi ikinci 6nemli yenilik tim
isyerlerinin belirli stireler dahilinde is giivenligi
uzmani, isyeri hekimi ve yardimci saglk
personelinden hizmet almasi zorunlulugudur.
isverenin ve caliganlarin katiliminin saglandigi bir
strecin yaninda is saghgi ve gtvenligi
profesyonellerinin is sagligi ve gtivenligi
anlaminda bilgilerini ve deneyimlerini
paylasacak olmalari son derece 6nemli. Bu
diizenleme ile tim isyerlerinin is gtivenligi
uzmanlarinca giivenli hale getirilmeleri ve
calisanlarin saglk ve hijyen kosullarinin da isyeri
hekimlerince strekli ve diizenli kontrol altina
alinmasi hedeflenmigtir. Kanunun 6ngordiigi bu
hizmetleri saglayacak yeterli sayida personelin
hentiz hazir olmamasi nedeniyle bu
yuktumluliikte erteleme ve bazi esnekliklerin
saglandigini gérityoruz. Kanunun genel
anlayisinda da isyerlerinin tek tek is saghgi ve
guvenligi profesyonelleri ile anlasmalari yerine
ortak saglik ve glivenlik birimleri (OSGB) ile
anlasmasi oldugu icin isyerleri bu konuda
OSGB'ler ile isbirligi yapmahdirlar. OSGB'ler ile
isbirligi yapmak hem is saglig ve glivenligi
profesyonellerine erisim kolayligi saglayacak,

hem de teknik acidan kolaylik saglayacaktir.

is saghg ve giivenligi profesyonellerinden hizmet

almamanin idari para cezasi da son derece

yuksek. Buna gore;

* 50 ve lzeri galisani olan isyerleri 30 Arahk
2012'den,

* 50'nin altinda galisani olan tehlikeli ve gok
tehlikeli isyerlerinde 1 Ocak 2014’den,

* 50'nin altinda galisani olan az tehlikeli isyerleri
ile kamu kurumlarinda ise 1T Temmuz 2016’dan
itibaren is giivenligi uzmani, isyeri hekimi ve
yardimcri saglik personelinden hizmet almak
gerekiyor.

Bu tarihlerden itibaren is saghgi ve glivenligi

profesyonellerinden hizmet almayan isyerlerine;

« is giivenligi uzmani ve isyeri hekiminden
hizmet almamak dolayisiyla 5390 TL ve yine
aykirihgin devami halinde her ay igin 5390 TL

* Yardimai saglik personelinden hizmet almamak
dolayistyla 2695 TL ve yine aykiriligin devami
halinde her ay igin 2695 TL idari para cezasi
ongoraluyor.

Bu kapsamda ttim isyerleri 6ncelikle eger is
glivenligi uzmani, isyeri hekimi ve yardimci saglik
personeli istihdam yikamlGlugi baglamamis ise
risk degerlendirmelerini gerceklestirmek, acil
durum eylem planlarini hazirlamak ve ¢alisan
temsilcilerini segmekle ise baglayabilirler. Is
guvenligi uzmani, isyeri hekimi ve yardimci saglik
personeli istihdam ytkamltlugi baslayan isyerleri
ise bu cercevede is giivenligi uzmanindan risk
degerlendirmesini ve acil durum eylem
planlarinin hazirlanmasini, calisanlarin is saglhgi ve
giivenligi konusunda egitilmesini, isyeri
hekiminden de isyerindeki riskler dogrultusunda
calisanlarin gerekli saglik muayenelerini ve ise
giris saghk raporlarinin kontrol edilmesini talep
edebilir.

Is Saglig ve Guvenligi Kanunu cok yiiksek idari
para cezalari 6ngormekle is sagligi ve glivenligi
konularinin ciddiye alinmasini ve tiim isyerlerinde
gerekli 6nlemlerin bir an 6nce alinmasini
hedeflemektedir. ISG — KATIP sistemi tizerinden
on-line kontroliin saglanmasi ve bu yonde
uygulamalarin hayata gegirilmesi yontemiyle de
Kanunun 6ngordagi yikamlaltklerin bir an 6nce
yerine getirilmesini saglamaya calismaktadir. Bu
acidan bakildiginda tim igyerlerinin is sagligi ve
glivenligi noktasinda galismalarina hiz vermesi
gerektigi agiktir.



2010 yilinda iilkemizde 62 bin 903 is kazasi ve 533
meslek hastaligi vakasi meydana geldi.

1.454 calisanimiz is kazasi ve meslek hastalig
nedeniyle hayatini kaybetti.

HER GUN

skazast |/ .

is kazalan nedeniyle hayatini 4
kaybeden calisan

Siirekli is goremez hale gelen calisan

TURKIYE'DE KOBI'LER VE iS KAZALARI

1 ila 49 calisani olan isyerlerinin diger isyerlerine orani

2%

M 1ila 49 calisani olan isyerleri
1.300.403
B 50 ve iizeri calisani olan isyerleri

25.346
1 ila 49 calisani olan igyerlerindeki is kazalarinin diger
isyerlerindeki is kazalarina orani

B 1ila 49 calisani olan isyerleri
35.430

44%

B 50 ve iizeri calisani olan isyerleri

27.472

T.C. Galisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi’nin hazirladigi kitapgiktan alinmistir.

KANUNA HIZLI BAKIS

is sagligi ve giivenligi konusu ilk kez
mustakil bir kanunda ele alindi.

Kamu ve 6zel sekt6r ayrimi gozetmeksizin
tiim gahisanlar kanun kapsamina alindi.
Kuralci bir yaklasim yerine onleyici
yaklasim esas alindi.

isyerleri, yapilan isin niteligine gére tehlike
siniflarina ayriliyor.

BUtin isyerlerinde is glivenligi uzmani,
isyeri hekimi gibi uzman personel gérev
yapacak.

isverenler ortak saglk ve giivenlik
birimlerinden hizmet alabilecek.

Devlet, 10’dan az g¢alisani olan isletmelerin
is saghgi ve glivenligi hizmetleri giderlerini
destekleyecek.

is kazalarini ve meslek hastaliklarini
onleme adina 6nceden risk
degerlendirmesi yapilacak.

Galisanlar belli araliklarla saglik
gbzetiminden gegirilecek.

is kazalari ve meslek hastaliklarinin
kayitlari daha etkin ve glincel hale
getirilecek.

Elli ve daha fazla galisanin bulundugu tim
isyerlerinde, is saglig ve givenligi kurulu
olusturulacak.

isyerlerinde acil durum planlari
hazirlanacak.

isveren tiim calisanlarini, is sagligi ve
glivenligi ile calisma hayatina dair hak ve
sorumluluklari hakkinda bilgilendirecek.
Calisanlar isyerlerindeki is saghg ve
glivenligi faaliyetlerine aktif katilim
saglayacak.

Calisan, ciddi ve yakin tehlikeyle karsi
karsiya kaldiginda ¢alismaktan kaginma
hakkini kullanabilecek.

Birden fazla isverenin oldugu yerlerde, is
sagligi ve giivenligi konusunda
koordinasyon saglanacak.

Hayati tehlike durumunda isyerlerinin
tamaminda veya bir bélimiinde is
durdurulabilecek.

Kanunun bazi hiikkiimleri asamali olarak
hayata gecirilerek yeni durumlara uyum
kolaylasacak.

Blyuk endustriyel kaza riski tasiyan
isyerleri, glivenlik raporu ve kaza 6nleme
politika belgesi olmadan ise
baslayamayacak.

Kanununun uygulanmasini kolaylastirmak
icin, etkin idari yaptirim uygulanacak.




UN GLOBAL COMPACT
VE TURK INSAAT SEKTORU

Dr. Yilmaz ARGUDEN

UN Global Compact Tiirkiye Ulusal Temsilcisi
ARGE Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Kofi Annan
tarafindan ilk olarak 31 Ocak 1999 tarihinde
Diinya Ekonomik Forumu’nda yaptigi konusma
ile 6zel sektortin liderlerini “Yeni kiiresel
ekonominin siirdiiriilebilirligini saglamak icin
gerekli olan cevresel ve sosyal dayanaklarin
olusturulmasina destek vermeye ve tiim diinya
halklari icin kiiresel yatinmlar yapmaya” davet
etmisti. Bu cagriyi takiben 26 Temmuz 2000
tarihinde Birlesmis Milletler merkezinde
baslatilan UN Global Compact (Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi) yasal yaptirrmi olmayan gontill bir
uygulama.

Bugtine kadar 10,000’e yakin sirket ve sivil
toplum kurulusu tarafindan imzalanan UN
Global Compact imzalayan kuruluslar igin insan
haklari, calisma standartlari, gevre duyarliligr ve
yolsuzlukla mucadele gibi konular gergevesinde
4 alanda 10 temel ilkenin diinyanin her yerinde
is stratejilerinin, operasyonlarinin ve klttrtnin
bir pargasi haline gelmesi icin calisiyor.

UN Global Compact’i imzalamanin tek
zorunlulugu var: Her sene kurumun bu ilkeler
cercevesinde yaptiklarini kamuoyuna agik bir
rapor ile duyurmasi. Bu gerekliligi yerine
getirmeyenler icin ise tek bir yaptirrm var:
listeden gikarilmak. Cok basit goziiken ve
etkinligi diistik goziiken bir yaklagim olmasina
ragmen, bu yaklasim aslinda imzalayan
sirketlerin bu ilkeler cercevesindeki faaliyetlerini
disiplin altina almalarina, 6lcmelerine, her sene
kendilerini gelistirecek yeni hedefler
belirlemelerine ve kamuoyunun ntine
sunmalari nedeniyle aykiri olabilecek
davraniglardan daha biyiik bir dikkatle
kaginmalarina neden oluyor (daha kolay kritik
edilebilecek bilgilerin toplumla seffaf bir sekilde

paylagiimasi nedeniyle). Ustelik her sirket
kendisini baskalariyla kiyaslayarak bu
konulardaki 6grenme hizini artirabiliyor ve
kendi kaynaklarina gore hedefler
belirleyebiliyor. Bu nedenle, UN Clobal
Compact diinyadaki en yaygin gondilli
sorumluluk projesi haline geliyor.

Diinya’da karsilikl bagimhlik arttikca,
kuresellesmenin gtvenilir bir pargasi olmanin
onemi de artiyor. Ornegin, artik ihracat igin 1SO
belgesi bir gereklilik haline geldi. Yakinda Basel
[l nedeniyle kiictik baytk tim kurumlarin
finansal risk degerlendirilmesi de zorunlu hale
gelecek. Kurumsal sosyal sorumluluk da heniiz
zorunluluk haline gelmediyse de UN Global
Compact gibi girisimlerle kiiresel aglarin
guvenilir bir odagr olmanin bir gostergesi olacak.
Bu nedenle bu gibi gelismeleri Ttirk sirketleri
yakindan takip edip, bunlarin gelisimine katkida
bulunup, zorunluluk haline gelmeden ¢ok dnce
is stireglerinin bir parcasi haline getirmeli.
Nitekim Turkiye’den 200G agkin kurum UN
Global Compact’e imza koyarak tlkemizi
diinyadaki en yaygin 10 agdan birisi haline
getirdi. En baytik 20 grubun 12’si, en ¢ok vergi
veren 15 sirketin 6'st Ulusal Agin tyesi.

Ancak, diinya’da sadece gelisen trendleri takip
eden degil, onlarin olusumuna katkida bulunan
ve Turkiye'deki “en iyi uygulamalar” diinyaya
tanitarak bu 6rneklerin diinya standartlarini
olusturmaya katki saglamasina da 6zen
gostermeliyiz. Bu konuya israrli ve dizenli
kaynak ayirmak Tiirkiye imajini gelistirmek
agisindan 6nem tagimaktadir. Kisaca,
“Tiirkiye’deki basarili uygulamalari diinyanin
giindemine tasimak iilke itibarimiz acisindan
cok 6nemli.”



Ulkemizde sehirlerin yeniden yapilanma
stirecince yenilikci yaklasimlar gelistirerek
sehirlerin verimliligini artirmak diinyaya
ornek olabilmek Tiirk insaat sektorii icin
degerli bir hedef olabilir. Diinyada sehirlesme
ve ekonomide hizmet sektériintin payi her
gecen giin artiyor. Her gecen gtin daha gok
insan sehirlerde yasiyor. Ustelik bu insanlarin
ekonomiye katkilari da yiksek. Bu nedenle,
sehirlerde verimliligi artimak dlkelerin refah
diizeylerini artirmanin araglari arasinda yer
aliyor. Ayrica, kiresel 1sinma, su kullanimi,
enerji verimliligi, atik ydnetimi gibi konularda
kuresel bir iyilesme saglamanin yolu da
sehirlerdeki verimliligi artirmaktan geciyor.

Bu nedenle, oncelikle tesvik sistemlerimizi
sehirlerde verimliligi artiracak sekilde
olusturmaliyiz. Ornegin, iicretini yaptig isin
ylzdesi olarak alan bir mimarin insaatla ilgili
olarak verecegi kararlarda ekonomik olmayr mi
segecegi, yoksa estetik konulara mi
odaklanacagini sorgulamiyoruz. Oysa, insanlarin
belki de en 6nemli yatinmlarindan birisi konut
yatirimlari. Bu nedenle, konut yapiminda
maliyetleri etkileyen en 6nemli kisilerden birisi
olan mimarlari nasil tesvik ettigimiz, aslinda
toplumsal olarak kaynaklari ne kadar etkin
kullandigimizi 6nemli 6lgtide etkileyebilir. Yine
konut alimlarinda temel faktériin satin alma
fiyati olmasi ve konutun yasam stresince
kullanim masraflari konusunda bir bilginin
standart olarak sunulmamasi, genellikle evlerin
enerji tasarrufu agisindan yeterli yatirrmin
yapilamadigi mekanlar olmasina yol agiyor.
Ozellikle enerji fiyatlarinin ve enerjide dig
bagimhliginin gok ytksek oldugu bir tilkede
kaynaklarimizi yeterince etkin kullanmamig
oluyoruz.

Tegvik sistemlerindeki
eksikliklere bir 6rnek olarak
da enerji tasarrufu konusuna
yeterince egilinmemis
olmasini verebiliriz. Dinyada
stirekli gelisen eneriji talebini
kargilamak tizere bir taraftan
yeni enerji kaynaklarinin

gelisimi igin yatinmlar yapilirken, diger taraftan
da enerji kullanimini kisacak yatirimlar géz ardi
edilmemeli. Hatta, Turkiye gibi enerji kaynaklari
kisith, ancak enerji kullanimi yikselen tlkelerin
enerji tasarrufu icin yapacaklari yatirmlar petrol
kaynagi bulmaktan daha etkin bir yatirim
olabilir.

Tiirkiye'den 200'ii agskin kurum UN Global Compact'e
imza koyarak iilkemizi diinyadaki en yaygin 10 agdan
birisi haline getirdi. En biiyiik 20 grubun 12'si, en ¢ok

vergi veren 15 sirketin 6's1 Ulusal Agin iiyesi.

Oysa, enerji tasarrufu getirecek yatirimlarin
oniinde yapisal engeller var. Oncelikle piyasa
dinamikleri ve enerji politikalari tasarrufu
yeterince tegvik etmiyor. Ornegin, tiketiciler
kullandiklari aletlerin ne kadar enerji tiikettigi
konusunda yeterince bilgi sahibi degiller; zaman
zaman siyaseten dustik tutulan enerji fiyatlari
veya elektrik tcretlerinin 6denmemesine goz
yumulmasi (kayip kagaklar); kiralik konutlarda
enerji tasarrufu getirecek yatirimlarin
yapilmasinda kiraci/ev sahibi gikarlarinin
farklilagmasi; sermaye birikiminin sinirli ve
finansal kaynaklarin pahalli olmasi enerji
tasarrufu yatinnmlarinin yeterince

yapilamamasina neden oluyor.
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insan aliskanliklarinin eseridir. Aliskanhk
degistirmek de pek kolay degildir. Ancak,
ahiskanliklarin degismesini tesvik edecek
mekanizmalar kurabilirsek degisim daha kolay
olur. Ornegin, elektrik ve gaz dagitim
sirketlerinin karlarinin tiketimin artmasiyla
orantili olarak artiyor olmasi enerji tasarrufu
konusunda tiiketicilere en etkin bilgi akigini
saglayacak bu sirketlerin bu konuda herhangi bir
girisim yapmamalarina neden olmaktadir.
Duizenleyici kurumlarca fiyat yapilari denetlenen
bu sirketlerin, tiiketicilere enerji tasarrufunu
ozendirecek bilgi akisi ve tesvikler sunmalari
durumunda karliliklarini artirabilecekleri
mekanizmalarin gelistirilmesi de enerji tasarrufu
yatirimlarinin artmasina neden olur. Bir baska
ornek olarak, enerji kullanan aletlerle ilgili
standartlarin belirlenmesi, enerji verimliligi
ylksek olanlara vergi tesvikleri verilmesi ve ev
aletlerinin satisinda sadece ilk alim fiyatinin
degil, ayni zamanda kullanimi sirasinda
olusturacag enerji maliyeti ile ilgili bilginin de
sunulma zorunlulugu getirilmesi de faydali olur.

Enerji tasarrufu ve cevresel etkileri en aza
indirebilmek icin konuya tasarim asamasina
miidahale edilmesi gerektigini anlamaliyiz. Bu
konuya 6rnek olarak sehirlerde en 6nemli
sorunlar arasinda yer alan trafik konusunu
kullanalim: insanlar uyanik saatlerinin yaklasik
%710’unu bu tagima araglarinda gegiriyorlar.
Trafik kazalarinda hayatlarini kaybedenler,
savaglarda hayatlarini kaybedenleri agiyor.
Kiresel isinmanin temeli olan gazlarin tGretiminin
yaridan fazlasini otomotiv sektorii Gretiyor. Bu
nedenle, otomotiv tasariminda yeniliklere ihtiyag
oldugu kadar yollarin tasariminda da &nleyici
yaklagimlara ihtiyag var. Ozellikle istanbul’da yol
tasariminda en egitimsiz goztn bile kolayca
saptabilecegi ciddi tasarim hatalari her giin
binlerce kisinin trafikte cile cekmesine neden
olmaktadir.

Yollarda gecirdigimiz zamanin yarisini calismak
icin kullanabilsek cok énemli verimlilik artiglari
saglayabiliriz. Ayni zamanda hayatimizdaki stres
oranin, trafikte kaza olasiliginin ve enerji
tiketiminin azalmasi yasamimizdaki saglik
diizeyini de olumlu etkilemis, kiresel isinmanin
onlenmesine de 6nemli bir katki yapmis oluruz.

Son olarak, tlkemizin en 6nemli girisimcisi
rahmetli Vehbi Kog'un ‘En pahalli deneyim,

kendi edindiginiz deneyimdir. Bu nedenle,
baskalarinin deneyimlerinden 6grenin’
sozleriyle ifade ettigi gibi en iyilerle kiyaslama
yoluyla 6grenme hizimizi artirmalyiz.
Sehircilikte verimliligin artirilmasi igin bu
konuda en cok ve en yeni deneyimlere sahip
Cin’den 6grenmeye calismaliyiz. Cin’de her
sene birkag milyon insanin yasayacagi yeni
sehirler yapiliyor. Bu sehirlerin tasariminda
ogrenilenleri kendimize ders olarak almak
sehirlerimizde verimliligi artirmay:
hizlandiracaktir.

Bu yaklasimi sektor olarak benimsemek tizere

Tiirk ingaat Sektoriiniin degerli iiyelerini UN
Global Compact’e iiye olmaya davet etmek

isterim.

Boylesi sektorel bir yaklasimin amaci,

* UN Clobal Compact’in 10 ilkesinin sektor
genelinde giindeme getirilmesi, sorun ve
¢oztimlerin tartisilmasi ve uygulamaya
gecilmesi,

* Sektor onciilerinin UN Global Compact’i
imzalayarak 6rnek olmasi,

* Sektor genelinde UN Global Compact
dogrultusunda hareketin tetiklenmesi,

* lyi drneklerden cesaretle sektérde UN Global
Compact ilkeleri yoniinde gelisim saglanmasi,

* Ortak sorun ve ¢oztimlerin ortaya konmasi ile
Turkiye Miteahhitler Birligi gibi sektor
orgltlerinin ¢oztim ve gelisime destek
vererek sinerji yaratiimasi,

* Sektor bazinda alinmasi gereken karar, kural
ve standartlarin tetiklenmesinde katalizor
olunmasidir.

Ozetle, Tiirkiye sadece Avrupa’daki kalite
oddlleriyle degil, ayni zamanda sosyal
sorumluluk konusundaki yenilikgi
yaklasimlariyla da diinyaya ¢nderlik ederek en
iyi ornekleri olusturmaya devam etmelidir.
Karsilikli bagimliligin artugi kiigtlen
diinyamizda her kurum bireysel, toplumsal ve
kiiresel sorumluluklarini yerine getirmek
mecburiyetindedir.

Ulkemizden ¢ok daha fazla kurum ve liderin
kuresel konularda 6ncti ve 6rnek uygulamalar
gelistirmesi ve bunu uluslararasi platformlarda
etkin bir sekilde tanitmasi tilke imajimizin
gelistirilmesine 6nemli katkilar saglayacaktir.



01.11.2012 Mogolistan Ulusal insaat Birligi Baskan Yardimcisi Erka
MOGOLISTAN ULUSAL INSAAT BIRLIGI  ERDENECHULUUN baskanliginda bir Mogol heyeti
HEYETI'NiN TMB ZIiYARETI 01 Kasim 2012 tarihinde Birligimizi ziyaret etti.

Gortusmede, tilkelerinin sahip oldugu yer alti
zenginlikleri ve 6ntimuzdeki donemde
gergeklestirilmesi planlanan biiytik insaat projeleri
hakkinda bilgi veren Mogol heyeti, Tiirk muteahhitlik
firmalarinin Mogolistan pazarina yonlendirilmesi
konusunda Birligimiz ile yakin isbirligi yapmak
istediklerini belirtti.

01.11.2012 01 Kasim 2012 tarihinde TMB Bagkani Emin SAZAK,
SABAH GAZETESi  Baskan Vekili Emre AYKAR ve Genel Sekreter Haluk
GENEL YAYIN BUYUKBAS tarafindan Sabah Gazetesi Genel Yayin
YONETMENINi Yonetmeni Erdal SAFAK'a bir nezaket ziyareti

ZIYARET gergeklestirildi.

06.11.2012 06 Kasim 2012 tarihinde Ankara'da Capital ve

“iN$AAT 2023” KONULU TOPLANTI  Ekonomist dergileri ibirliginde “ingaat 2023 -
Ankara'da Ingaat Sektorintin Bugtinkii Konumu ve
Gelecek Vizyonu” konulu bir toplanti diizenlendi.
Toplantinin agilis konusmacilari arasinda yer alan TMB
Bagkani Emin SAZAK tarafindan Tark ingaat
sektoriintin genel durumu hakkinda bilgi verildi ve
Ankara'daki gelismeler ile ilgili gozlem ve gorsgleri

i aktarildi. Toplantinin panel béltimiinde ise, TMB
s ¥ Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi ve Mesa Sirketler
: Grubu Yonetim Kurulu Baskani Sayin Erhan
BOYSANOGLU, Ankara'da insaat sektortiniin geligimi
konusunda bir konusma yapti.

06.11.2012  Turk Eximbank tarafindan 2004 yilinda yurtrltuge
TURK EXIMBANK  konulmus ancak bugiine kadar kullanilmamus olan
GENEL MUDURUNU ZIYARET  “Teminat Mektuplarinin Haksiz Nakde Cevrilme
Sigorta Programi”nin Turk miteahhitlik firmalar
tarafindan kullanilabilir hale getirilebilmesi amacina

L yonelik olarak gorus alisverisinde bulunmak tizere,
/Tﬂ\ ; Turk Eximbank Genel Miidurti Sayin Hayrettin
KAPLAN 06 Kasim 2012 tarihinde makaminda TMB
E“"“Hn"“ Bagkan Vekili Emre AYKAR, Yénetim Kurulu Uyeleri
\ / Selim BORA ve Burak TALU ile TMB Genel Sekreter
- j © Yardimallan Cigdem CINAR ve Bilent ATAMER'den

olusan bir heyet tarafindan ziyaret edildi.
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15-16.11.2012 Atlantic Council tarafindan 15-16 Kasim 2012
ENERJi VE EKONOMI ZIRVESi tarihlerinde istanbul'da Enerji ve Ekonomi Zirvesi
diizenlendi. Bagbakan Sayin Recep Tayyip
ERDOGAN, Bagbakan Yardimcisi Sayin Ali BABACAN,
Disigleri Bakani Sayin Ahmet DAVUTOGLU, AB
Bakani Sayin Egemen BAGIS, Maliye Bakani Sayin
Mehmet SIMSEK ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Sayin Taner YILDIZ'in yani sira bir ok tlkeden
Bagbakan ve Bakanlar ayrica tst diizey Tirk ve
yabanci sirket yetkililerinin katildigi Zirve'ye TMB
Baskani Emin SAZAK da istirak etti.
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18-19.11.2012
DUNYA SU KONSEYi
GENEL KURUL TOPLANTISI

18-19 Kasim 2012 tarihlerinde Fransa-Marsilya'da
yapilan Diinya Su Konseyi (World Water Council -
WWC) 6. Genel Kurul Toplantisi'na, DSI Genel Midiir
Yardimcisi Ciineyt GEREK baskanliginda Diinya Su
Konseyi tiyesi kurulug ve firmalardan olusan bir heyet
ile birlikte TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS da
katildi. S6z konusu Genel Kurul Toplantisi kapsaminda
gerceklestirilen secimlerde 2013-2015 yillarini
kapsayan dénem icin;
i) Devlet Su isleri Genel Muidiirti Sayin Akif

OZKALDI

(alternate: Genel Midur Yardimcisi Clineyt GEREK)
i) OZDEMIR ingaat firmasini temsilen Sayin irfan

AKER

(alternate: OZDEMIR ingaat Yon. Kur. Bagkani

Sayin Deha EMRAL)
iii) TMB'yi temsilen Prof. Dr. Dogan ALTINBILEK

(alternate: TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS)
bir kez daha Diinya Su Konseyi Guvernér'liigiine
secildi. Diger taraftan, yapilan ilk Guvernérler Kurulu
toplantisinda, Diinya Su Konseyi Baskanligi'na tig
donemdir Bagkanlik gorevini stirdiren Loic
FAUCHON'un (Fransa) yerine Benedito BRAGA
(Brezilya) secildi. Ayni toplantida, TMB temsilcisi Prof.
Dr. Dogan ALTINBILEK 2013-2015 yillarini kapsayan
donem icin Diinya Su Konseyi Guvernorligiinin yani
sira Konsey'in Bagkan Yardimcihigi gorevine getirildi.

18-19.11.2012

TURK-INGILiZ ORTAK LIiBYA TOPLANTISI

UK
TRADE &
INVESTMENT

ingiltere istanbul Bagkonsoloslugu, “UK Trade &
Investment-UKTI”, ingiltere Trablus Buyiikelciligi ile
TMB isbirliginde ingiliz miiteahhitlik ve musavirlik
firmalari ile Ttrk mateahhitlik firmalar temsilcilerinin
katilimiyla 18-21 Kasim 2012 tarihlerinde Trablus'a bir
ziyaret gerceklestirildi.

S6z konusu ziyaret kapsaminda, Libya Housing and
Infrastructure Board (HIB), Organisation for
Development of Administrative Centres (ODAC),
Urban Planning Authority (UPA), Engineering
Consulting Office for Utilities (ECOU) ve Libya
Planlama Bakanhg ziyaret edilerek Libyali yetkililer ile
yeni donem isbirligi imkanlar tizerinde duruldu.
Anilan ziyarete TMB Cenel Sekreter Yardimcisi
Cigdem CINAR katildi.

22.11.2012 T.C. Abuja Biiytkelgisi Sayin Mustafa PULAT goéreve
T.C. ABUJA  vyeni atanmis olmasi nedeniyle 22 Kasim 2012
BUYUKELgiSi'NiN tarihinde TMB'yi ziyaret etti. Nijerya'nin siyasi ve
TMB ZIYARETI ekonomik durumu ile Tiirk muteahhitlik firmalari icin
potansiyel bir pazar teskil etmesi hususlari tizerinde
durulan gorismeye TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem
CINAR katildr.
03-04.12.2012  03-04 Aralik 2012 tarihlerinde FIEC Yonetim Kurulu
FIEC YONETIM VE  ve Konsey Toplantilari Briiksel-Belcika'da
E C KONSEY TOPLANTILARI  gerceklestirildi. Anilan Toplantilara TMB Bagkan Vekili

ve FIEC Yonetim Kurulu Uyesi Emre AYKAR ile TMB
Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS katild.




06.12.2012

TURKIYE'DE DEMIRYOLU PROJELERI VE
PROJE YONETIMi AGISINDAN

DEMIRYOLU YATIRIMLARI-

AVUSTURYA DENEYIiMi KONULU TOPLANTI

TCDD Genel Mudurliigu destegi ve katilimi,
International Construction Project Management
Association (ICPMA) isbirliginde 06 Aralik 2012
tarihinde Ankara'da “Turkiye'de Demiryolu Projeleri
ve Proje Yonetimi Agisindan Demiryolu Yatirmlar -
Avusturya Deneyimi” konulu bir toplanti
gergeklestirildi.

Toplantida, TCDD Genel Muidurltigii APK Dairesi
Bagkan Yardimcisi Sayin Nazim BUKULMEZ
tarafindan 6ntimuiizdeki donemde Turkiye'de
gergeklestirilecek demiryolu projeleri ile ilgili detayli
bir sunum yapilmasinin ardindan, demiryolu
projelerinin yonetimi konusunda uzman ICPMA
temsilcilerince, Avrupa 6zellikle de Avusturya'daki
hizli tren aglari hakkinda bilgi verilerek, demiryolu
projelerinin yonetimi, finansman modelleri, basarili
uygulama o6rnekleri vb. hususlari kapsayan bir sunum
gergeklestirildi.

06.12.2012
ULASTIRMA, DENIZCILIK VE HABERLESME
BAKANI SAYIN BiNALI YILDIRIM'IN KONUK

OLDUGU AKSAM YEMEGI

06 Aralik 2012 tarihinde Ankara'da TMB ve INTES
tarafindan Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakani Sayin Binali YILDIRIM'in konuk konusmaci
olarak katildigi bir aksam yemegi diizenlendi.

12.12.2012 12 Aralik 2012 tarihinde Milliyet Gazetesi Genel Yayin
MILLIYET GAZETESi  Yonetmeni Derya SAZAK'a, TMB Bagkani Emin
GENEL YAYIN SAZAK, Baskan Vekili Cengiz KOKSAL ve Genel
YONETMENINi Sekreter Haluk BUYUKBAS tarafindan bir nezaket
; ziyareti gergeklestirildi.
ZIYARET
14.12.2012  13-15 Aralik 2012 tarihlerinde istanbul'da

BOGAZiGi BOLGESEL ORTAKLIK ZIRVESI

Cumhurbagkani Sayin Abdullah GUL'Gin
himayelerinde, Uluslararasi i§bir|igi Platformu (UiP)
tarafindan “Bogazici Bolgesel Ortaklik Zirvesi”
duzenlendi. Zirve'nin 14 Aralik 2012 tarihinde
diizenlenen “Uluslararasi Miteahhitlik Hizmetleri
Agcisindan Avrasya'da Yeni Firsatlar ve Projeler” konulu
panelinde TMB Baskani Emin SAZAK moderatorlik
gorevini Ustlendi.

17.12.2012
_ T.C.BOGOTA
BUYUKELGISININ
ZIYARETI

T.C. Bogota Biiyiikelgisi Sayin Engin YURUR géreve
yeni atanmis olmasi nedeniyle 17 Aralik 2012
tarihinde TMB Bagkani Emin SAZAK' ziyaret etti.
Anilan goriismede, Kolombiya'nin Tiirk mateahhitlik
firmalari igin potansiyel bir pazar oldugu hususu ele
alinarak, tlkede faal olunmasi igin yirutilecek isbirlig
hakkinda gorus alisverisinde bulunuldu.




L ) 18.12.2012
“BUYUK OLGEKLI YIKIMLARIN YONETILMESI
VE INSAAT ATIKLARININ GERI KAZANIMI”

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig'nin destegi ve
katilimi, yikim konularinda uzman Amerikan TURNER
firmasi, PRO-GE firmasi ile TMB igbirliginde 18 Aralik
2012 tarihinde Ankara'da “Biiyiik Olgekli Yikimlarin

KONULU CALISTAY Yonetilmesi ve insaat Atiklarinin Geri Kazanimi”
oy konulu bir calistay diizenlendi.
Anilan etkinlikte, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig
Altyapr ve Kentsel Dontisiim Genel Madurliigi tist
duzey yetkilileri tarafindan Ttirkiye'de 6ntimutzdeki
donemde gergeklestirilecek kentsel dontstim projeleri
T ile ilgili detayli bir sunum yapilmasinin ardindan,
TURNER firmasi temsilcileri tarafindan, buyuk 6lcekli
TURKISM yikimlarin yonetilmesi, insaat atiklarinin geri kazanimi
E':'HTHM:wns ile konuya iliskin bagarili uygulamalar hakkinda bilgi
BB A o verildi.
22.12.2012 TMB geleneksel Yilbasi Balosu 22 Aralik 2012

TMB YILBASI BALOSU

tarihinde Ankara'da yapild.

02.01.2013 02 Ocak 2013 tarihinde Ankara'da Disigleri Bakani
5. BUYUKELgiLER Prof. Dr. Ahmet DAVUTOGLU ev sahipliginde
KONFERANS| duzenlenen 5. Biytikelciler Konferansi'nin acilisina
TMB Bagkani Emin SAZAK ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS katildi. S6z konusu Konferans'in
acihisinda, Disisleri Bakani tarafindan giincel dis politik
o, . gelismeler konusunda Tirk hiikimetinin gortslerine
Ty iliskin detayli agiklamalarda bulunuldu.
e 08.01.2013 08 Ocak 2013 tarihinde, TMB Bagkani Emin SAZAK,
¥ ¥y h KiK BASKANI  Baskan Vekili Cengiz KOKSAL, Denetleme Kurulu
= F MAHMUT GURSES'i U){es!. Deha EMRAL, TMB Genel Sekreteri Haluk
E’ ZiYARET BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimaisi Biilent
ATAMER, KIK Baskani Mahmut GURSES'i davetine
icabetle makaminda ziyaret etti. Gériismede, KiK
mevzuatinda kamu ihalelerindeki yasaklamalar
konusunda yapilan yeni diizenleme ile ilgili goriis
aligverisinde bulunuldu.
16.01.2013 16 Ocak 2013 tarihinde TMB Bagkani Emin SAZAK,
TURK MUSAVIR MUHENDIS  Baskan Vekili Cengiz KOKSAL, Yonetim Kurulu Uyesi
VE MIMARLAR BIRLIGINi  Z- Avsen TELEMEZ ve Denetleme Kurulu Uyesi Deha
3 i EMRAL Tirk Musavir Mithendis ve Mimarlar Birligi'ni
L (TURKMMMB) ziyaret etti ve TURKMMMB Yonetim
Kurulu Uyeleri ile gorismelerde bulundu.
28.01.2013  ABD Ticaret Odasi Turkiye, Ortadogu ve Afrika'dan
ABD TICARET ODAS|  Sorumlu Baskan Yardimcisi Lionel C. JOHNSON'un
BASKAN YARDIMCISININ ulkemizi ziyareti kapsaminda, 28 Ocak 2013 tarihinde

ULKEMizi ZIYARETI

Ankara'da TOBB'da gerceklestirilen toplantida, TMB
Bagkani Emin SAZAK tarafindan Tirk mteahhitlik
firmalari ile ABD firmalari arasinda bugtine kadar
yurtttlen isbirligi, karsilasilan sorunlar ve ¢oziim
yollarr ile tictincti Ulkelerde isbirliginin gelistirilmesine
yonelik goris ve onerileri iceren bir konusma yapild.
Anilan etkinlikte TMB Yiiksek Danigma Kurulu Uyesi
ve TOBB Sektor Meclisi Bagkan Vekili Mithat
YENIGUN de katilimcilara hitap etti.




01.02.2013  "Diinya Su Konseyi 48. Guvernor Toplantisi" 01 Subat
DUNYA SU KONSEYi 2013 tarihinde Marsilya -Fransa'da yapildi. S6z konusu
48. GUVERNORLER toplantiya TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS
TOPLANTIg|  katld:
11.02.2013 TMB Baskani Emin SAZAK ev sahipliginde, ABD

ABD EXiIMBANK HEYETIi iLE TOPLANTI

A1

Ankara Blytkelciligi isbirliginde; AB Eximbank Kiiresel
is Gelistirme Bolimi Bagkan Yardimcisi Raymond
ELLIS ve Turk Eximbank Genel Midir Yardimcisi
Alaaddin METIN'in katilimiyla 11 Subat 2013
tarihinde Ankara'da bir 6glen galisma yemegi
diizenlendi. Anilan Toplantida, TMB dyesi firmalara,
ABD Eximbank tarafindan ingaat sektoriine verilen
destekler ve oncelikli tlkeler hakkinda bilgi
aktarilirken, Tark Eximbank yetkililerince de bankanin
yeni donem acilimlarina iliskin bilgi verildi.

) ~ 18.02.2013
TOBB MUTEAHHITLIK SEKTOR
MECLISi TOPLANTISI

18 Subat 2013 tarihinde gergeklestirilen TOBB
Miiteahhitlik Sektér Meclisi Toplantisi'nda, yeni KiK
mevzuatiyla ilgili calismalarin son asamaya geldigi
hususu dikkate alinarak, Birligimiz talebi
dogrultusunda KiK mevzuati ile ilgili sorunlar ve
¢oztim onerileri hakkinda bir calistay diizenlenmesi
konusunun TOBB Bagkanlig tarafindan KiK'e
aktarilmasi ve soz konusu toplantinin en kisa zamanda
diizenlenmesi hususunda karar alindi.

- ~19.02.2013
INGILIZ ALTYAPI HEYETi iLE SEMINER

ingiliz Spor ve Turizm Bakani Hugh ROBERTSON
baskanliginda Londra 2012 Olimpiyatlarinda gérev
almis ingiltere'nin énde gelen firmalarindan olusan
ingiliz altyapr heyeti ile TMB Baskani Emin SAZAK ev
sahipliginde, ingiltere Ankara Bytukelciligi Ticaret ve
Yatirim Bolamu (UKTI) ve Birligimiz
organizasyonunda, Uye firma temsilcilerimizin
katilimiyla, Olimpiyat 2020, Euro Championship 2020
ve izmir EXPO 2020 kapsaminda igbirligi imkanlarinin
belirlenmesi amaciyla 19 Subat 2013 tarihinde
Ankara'da bir seminer diizenlendi.

19.02.2013 Madagaskar Cumhuriyeti'ne yeni atanan Antananarivo
T.C. ANTANANARIVO  Buyiikelcisi Artemis SUMER 19 Subat 2013 tarihinde
BﬂYﬁKELgiSiNiN TMB Baskani Emin SAZAK'I ziyaret etti. Gorlismede,
TMB ZiYARETI Madagaskar'daki olasi is imkanlari degerlendirildi.
19.02.2013 19 Subat 2013 tarihinde TMB Bagkani Emin SAZAK ve
T.C. D|$i$LERi Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS, Disisleri Bakan
BAKAN YARDIMCISI'NI  Yardimaisi Naci KORU'yu makaminda ziyaret etti.
ZiYARET Gortismede, TMB'nin yeni Afrika acilimi ve ortak

calisma hususunda gors alisverisinde bulunuldu.




26.02.2013
“KAYIT DIS| EKONOMi ILE
MUCADELE STRATEJiSi
EYLEM PLANI 2011-2013”
KONULU TOPLANTI

26 Subat 2013 tarihinde istanbul'da Maliye Bakani
Mehmet SIMSEK bagkanliginda Gelir idaresi Bagkani
Mehmet KiLCi'nin katilimiyla diizenlenen ve tiim sivil
toplum kuruluglarinin davet edildigi “Kayit Digi
Ekonomi ile Miicadele Stratejisi Eylem Plani 2011-
2013” konulu toplantiya TMB Yénetim Kurulu Uyesi
Aysen TELEMEZ ve Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS
katildi. Toplantida Birligimizin, Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne imza koydugu ve kendi
etik ilkeler bildirgesini hazirladigi belirtilerek, bu
konuda her tiirlt isbirligine agik olundugu ifade edildi.

) 26-27.02.2013
6. KURESEL STRATEJIK
ALTYAPI ONCULUK
FORUMU

6. Kiiresel Stratejik Altyapr Onciiliik Forumu (Global
Strategic Infrastructure Leadership Forum) 26-27
Subat 2013 tarihlerinde New York - ABD'de
diizenlendi. S6z konusu Forum'a TMB Bagkani Emin
SAZAK katild.

H
01-04.03.2013

SUUDI ARABISTAN VE BIRLESIK ARAP
EMIRLIKLERI TICARET VE MUTEAHHITLIK
HEYETi PROGRAMI

01-04 Mart 2013 tarihlerinde Suudi Arabistan ve
Birlesik Arap Emirlikleri'ne, Ekonomi Bakani Zafer
CAGLAYAN baskanliginda, Ekonomi Bakanlig
koordinasyonu, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
organizasyonunda, Uludag ihracatci Birlikleri Genel
Sekreterligi tarafindan bir Ticaret ve Miteahhitlik
Heyeti ziyareti gerceklestirildi. Anilan ziyarete TMB
Bagkan Vekili Edip YENIGUN tarafindan katilim
sagland.

20.03.2013
T.C. ULASTIRMA
BAKANI'NI ZIYARET

20 Mart 2013 tarihinde TMB Bagkani Emin SAZAK,
Bagkan Vekili Cengiz KOKSAL, Denetleme Kurulu
Uyesi Deha EMRAL ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS T.C. Ulastirma Bakani Sayin Binali
YILDIRIM'I makaminda ziyaret etti. Gortismede, 2013
yili karayollar projeleri yatinm édenekleri ve KiK
mevzuati ile ilgili konularda gorus alisverisinde
bulunuldu.

_ 26.03.2013
_ ALTYAPI FINANSMANI iGiN SERMAYE
PIYASALARI FIRSATLARI KONULU GALISTAY

Deloitte.

26 Mart 2013 tarihinde Ankara'da Deloitte firmasi
tarafindan “Altyapi Finansmant igin

Sermaye Piyasalari Firsatlarn” konulu bir calistay
dizenlendi. TMB Bagkani Emin SAZAK'in da katilim
sagladigi so6z konusu calistayda katilmcilar tarafindan
Turkiye'nin 2023 vizyonu gergevesinde planlanan
altyapi yatirrmlari ve bunlarin proje finansman
gereksinimleri konusunda gorts alisverisinde
bulunuldu.

27.03.2013

“KEY ISSUES FOR DOING
BUSINESS IN IRAQ"
KONULU SEMINER

Japon Uluslararas isbirligi Ajansi (JICA)
organizasyonunda Birligimiz destegiyle, Ttirk
miteahhitlik firmalari ile Japon firmalari arasinda
Irak'ta ishirliginin gelistirilmesi amaciyla fikir
aligverigsinde bulunmak tzere 27 Mart 2013 tarihinde
istanbul'da “Key Issues for Doing Business in Iraq"
konulu bir seminer diizenlendi. S6z konusu
seminerde TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem
CINAR tarafindan Turk miteahhitlerinin yurtdisi
faaliyetleri hakkinda detayli bir sunum yapildi.




_ 11.04.2013
LIBYA HEYETI ILE TOPLANTI

11 Nisan 2013 tarihinde Tirk Musavir Mithendisler ve
Mimarlar Birligi (TMMMB) tarafindan organize edilen
“Libya'nin Yeniden Yapilandiriimasi Programinda Ttirk
Teknik Musavirlik Hizmetleri Konferansi” vesilesiyle
tlkemizde bulunan Libya heyeti ile Birligimizde bir
toplanti gerceklestirildi. TMB Bagkani Emin SAZAK ev
sahipliginde yapilan toplantiya, Yonetim Kurulu
Uyeleri Aysen TELEMEZ ve Selim BORA, Libya
tarafindan ise, Ulagtirma Bakan Yardimcisi Farid
GHEBLAWI, Planlama Bakan Yardimcisi Abdulatif
ALTOUNSI ile Elektrik ve Yenilenebilir Enerji Bakan
Yardimcist Mohamed EKHALAT a eglik eden ilgili
Bakanlik mensubu Libya heyeti tiyeleri katildi.

_ 13.04.2013
MUTEAHHIT- IDARE
ILISKILERI PANELI

08-13 Nisan 2013 tarihleri arasinda gergeklestirilen
Karayollari Bolge Mudiirleri Toplantisi kapsaminda 13
Nisan 2013 tarihinde gergeklestirilen “Miiteahhit-
idare iligkileri” konulu panele TMB Bagkan Vekili
Cengiz KOKSAL katildi ve TMB goriiglerini aciklayan
bir konusma yapti.

_ 25-26.04.2013
EIC ILKBAHAR TOPLANTISI

Avrupa Uluslararasi Miteahhitler Birligi (EIC) ilkbahar
Toplantisi 25-26 Nisan 2013 tarihlerinde Helsinki-
Finlandiya'da yapildi. Toplanti kapsaminda
gergeklestirilen Konferansta 2012 yilinda yapilan
Londra Olimpiyatlari ile ilgili deneyimlerin paylasildig
“Risk Management in International Projects - Tools for
Contractors” konusu ele alindi. Toplantiya TMB Genel
Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR katildi.

_ o 02052013
NIJER CUMHURIYETi HEYETI iLE TOPLANTI

02 Mayis 2013 tarihinde Ankara'da TMB Yonetim
Kurulu Uyesi Sayin Selim BORA ev sahipliginde, Nijer
Cumbhuriyeti Madencilik ve Sanayi Kalkinma Bakani
Sayin Omar Hamidou TCHIANA ile Enerji ve Petrol
Bakani Sayin Foumakoye GADO esliginde Ust diizey
Nijer yetkililerinden olusan bir heyetin tilkemizi
ziyareti vesilesiyle, tye firma temsilcilerimizin
katiimiyla bir toplanti diizenlendi. S6z konusu
toplantiya ayrica, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan
Yardimcist Sayin H. Murat MERCAN ve Bakanlik
yetkilileri tarafindan da katilim saglandi.

_03.05.2013
TURK-JAPON i$
KONSEYi 20. ORTAK

03 Mayis 2013 tarihinde Ankara'da DEIK ve Japonya
is Federasyonu “KEIDANREN” isbirliginde, Japonya
Bagbakani Sayin Shinzo ABE'nin katilimu ile "Ttirk-
Japon s Konseyi 20. Ortak Toplantisi" gerceklestirildi.

S Soz konusu toplantiya TMB Bagkan Vekili Emre
AYKAR katilarak, “Tark Yurtdisi Miteahhitliginin
Rekabet Giicti ve Ugtincii Ulkelerde Tiirk-Japon
isbirligi” konulu bir konusma yapti.

07.05.2013  IMSAD Bagkani Diindar YETISENER baskanliginda
iIMSAD YONETIM  Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan IMSAD Heyeti 07
KURULU'NUN Mayis 2013 tarihinde TMB'yi ziyaret edergk, TMB
TMB ZiYARETI Bagkani Emin SAZAK ve Yonetim Kurulu Uyesi Aysen

TELEMEZ ile bir goriisme gergeklestirdi. Gortismede
TMB ile IMSAD arasindaki igbirligi imkanlari ele alindi.




14.05.2013
. KEFALET BONOSU VE POLITIK RiSK
SIGORTASI UYGULAMALARI KONULU SEMINER

14 Mayis 2013 tarihinde Ankara'da MARSH Sigorta ile
birlikte Kefalet Bonosu (Surety Bond) ve Politik Risk
Sigortasi uygulamalar ile ilgili bir seminer diizenlendi.
Seminerde, TMB uyesi firma temsilcilerine kefalet
bonolari sigorta pazari ve igeriklerinin yani sira politik
risk sigortasi uygulamalari ile polige kapsamlar
hakkinda bilgi verildi.

 24.05.2013

ABD TiCARET BAKAN
YARDIMCISININ TMB
BASKANI'NI ZIYARETI

Turkiye-ABD Ekonomik Ortaklik Komisyonu
Toplantilari vesilesiyle tilkemizde bulunan ABD Ticaret
Bakan Yardimcisi Jose FERNANDEZ 24 Mayis 2013
tarihinde TMB Baskani Emin SAZAK'a bir nezaket
ziyareti gergeklestirdi. TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS'In da katildig) goriismede, ABD firmalari
ile Turk muteahhitlerinin tgtinct tlkelerde isbirligi
konusu ele alindi.

31052013
TURK EXIMBANK GENEL
MUDURUNU ZIYARET

2
3

TMB Basgkani Emin SAZAK ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS tarafindan 31 Mayis 2013 tarihinde Tiirk
Eximbank Genel Muidiirti Hayrettin KAPLAN'a bir
nezaket ziyareti gergeklestirildi. Gortismede, Tirk
Eximbank'in yeni donem proje kredileri, politik risk
sigortasi ve teminat mektuplarinin nakde gevrilmesine
iliskin sigorta programlari tizerinde gorus alisverisinde
bulunuldu.

 02:05.06.2013
AMERIKAN-TURK KONSEYi'NIN
32. YILLIK KONFERANSI

Amerikan-Turk Konseyi'nin (American-Turkish Council
- ATCO) 32. Yillik Konferansi 02-05 Haziran 2013
tarihlerinde Washington DC'de Ritz Carlton Hotel'de
diizenlendi. Temasi “Ortaklik, Ticaret ve Yatirrm” olan
bu yilki Konferans'ta, Ttirkiye'deki altyapi insaatlari ile
tgtinct tlkelerdeki altyapr ingaatlarinda Tark ve ABD
firmalar arasinda igbirligi imkanlari konulu iki ayri
panel gergeklestirildi. Toplantiya katilan TMB Bagskani
Emin SAZAK Ggtinct tlkelerde isbirligi konusunda
TMB'nin bakis agisint agiklayan bir konusma yapti.

) 03.06.2013

"YURTDISI MUTEAHHITLIK HiZMETLERINDE
TURK isGUCU iSTIHDAMININ TESVIKi”
KONULU TOPLANTI

03 Haziran 2013 tarihinde Ankara'da Gazi
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Cem KILIC'in
koordinatorlagin tstlendigi “Yurtdisi Miiteahhitlik
Hizmetlerinde Tiirk isgticti Istihdaminin Tegviki”
konulu galisma ile ilgili olarak, yurtdisinda proje
yuriitmekte olan TMB Uyesi firmalarin ilgili
departmanlarindan gelen yetkililer ile bir toplant:
yapildi. Toplantida, yurtdisinda Tiirk iscilerinin
istihdaminda yasanan sorunlar, calisma mevzuati, is-
Kur uygulamalari ve sosyal giivenlik mevzuati konulari
ele alindi.




) ~04.06.2013
TURKMMMB ve AKDENiZ ULKELERI
MUHENDISLIK i$BiRLIGi GRUBU
ILE DUZENLENEN KONFERANS

04 Haziran 2013 tarihinde Ankara'da TURKMMMB ev
sahipliginde “Akdeniz Ulkeleri Miihendislik Isbirligi
Grubu - MEG (Fransa, ispanya, Portekiz, italya,
Yunanistan, Ttirkiye, Fas, Cezayir, Tunus, Libya, Misir,
Urdan, Labnan ve Suriye) ile birlikte bir konferans
diizenlendi. TURKMMMB tarafindan PPP ve BOT tipi
projelerde teknik misavirlik firmalarinin konumlarinin
ele alindigi konferansta, TMB Yiksek Danisma Kurulu
Baskani Ali KANTUR Kati Atik Yonetimi, TMB Genel
Sekreteri Haluk BUYUKBAS ise Gebze-Orhangazi-
izmir Otoyolu projesinin tanitimina yénelik bir sunum

yapti.

06-08.06.2013
FIEC GENEL KURULU VE
ILKBAHAR TOPLANTISI

FIEC Genel Kurulu ve ilkbahar Toplantisi 06-08
Haziran 2013 tarihlerinde Amsterdam-Hollanda'da
yapildi. S6z konusu toplantilara TMB Bagkani Emin
SAZAK, TMB Bagkan Vekili ve FIEC Yonetim Kurulu
Uyesi Emre AYKAR ile Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS katildi. Hollanda insaat Federasyonu
(Bouwend Nederland) ev sahipliginde diizenlenen bu
yilki toplanti gergevesinde gergeklestirilen konferansin
konusu “Water Infrastructure — Su Yapilari” olup,
konferansta Birligimiz onerisi ile ODTU ingaat Bolimii
Ogretim Uyesi ve Diinya Su Konseyi Baskan
Yardimaist Prof. Dr. Dogan ALTINBILEK konuk
konusmaci ve panelist olarak yer aldi.

_ 18.06.2013
TMB-EXIMBANK CALISMA GRUBU TOPLANTISI

£ TR\
EXIMBANK
./

Turk Eximbank ile teminat mektuplarinin hakli ve
haksiz nakde gevrilmesi sigorta programinin yani sira
Tiirk miiteahhitlerinin ihtiyaci olan diger sigorta
programlari hakkinda da hazirlik yapilmasina yonelik
olarak olusturulmus bulunan TMB-Tirk Eximbank
Calisma Grubu toplantisinin ilki 18 Haziran 2013
tarihinde istanbul'da gerceklestirildi. Toplantiya TMB
Genel Sekreter Yardimcilari Cigdem CINAR ve Biilent
ATAMER katildi.

o 19.06.2013
IMMIB'IN TMB ZIYARETI

IMMIE

ISTREHAIL MAREH UF WETHLLTR BIRARATE MRLIKLTRI

istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri (IMMIiB)
Yapi Malzemeleri Komitesi Bagkani Serdar URFALILAR
baskanligindaki IMMIB heyeti, TMB Bagkani Emin
SAZAK'I 19 Haziran 2013 tarihinde ziyaret etti. TMB
ile IMMIB arasindaki isbirliginin gelistirilmesi
konusunun ele alindigr gériismeye, TMB Genel
Sekreteri Haluk BUYUKBAS, Genel Sekreter
Yardimcilar Cigdem CINAR ve Biilent ATAMER
tarafindan da katilim sagland.

20.06.2013
BASBAKANLIK MUSTESAR
YARDIMCISI'NI ZIYARET

20 Haziran 2013 tarihinde TMB Bagkani Emin SAZAK,
Bagkan Vekili Edip YENIGUN ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS Basbakanlik Miistesar Yardimcisi Abdullah
CANBEK'i makaminda ziyaret ettiler.




. 21062013
NEPAL MUTEAHHITLER BIRLIGI'NIN
TMB'Yi ZIYARETI

TMB Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi Cihan
CANDEMIR'in ev sahipliginde Nepal Miiteahhitler
Birligi (FCAN) heyeti ile 21 Haziran 2013 tarihinde
Ankara'da gerceklestirilen toplantida, konuk heyete
Tark yurtdisi miteahhitlik hizmetleri ile ilgili bir
sunum yapildi. Toplantida ayrica, karsilikli isbirliginin
gelistiriimesi amaciyla iki kurulus arasinda bir isbirligi
Mutabakat Zapti imzaland.

o . ~26.06.2013
KALITE SISTEM BELGESI YENILEME TETKIKI

TS-EN 9001:2008 Kalite Sistem Belgesi kapsaminda
TSE Tetkikgileri tarafindan 26 Haziran 2013 tarihinde
TMB'de gergeklestirilen “Belge Yenileme Tetkiki”
basariyla sonuglandi.

02.07.2013  Turk Eximbank Genel Mudirti Hayrettin KAPLAN'in

TURK EXIMBANK  konuk konusmaci olarak katilarak, Bankanin yeni
GENEL MUDURU'NUN  donem faaliyetleri, proje kredileri, politik risk sigortasi

KATILIMIYLA Ve teminat mektuplarinin haksiz nakde gevrilmesi

- x: konularinda tye firmalarimiza agiklamalarda
GUNDEM YEMEGI bulundugu GUNDEM 6glen yemegi 02 Temmuz 2013
tarihinde Ankara'da diizenlendi.
04.07.2013  03-07 Temmuz 2013 tarihlerinde TMB Sahra Alti

MOZAMBIK'TE INSAAT SEKTORUNDEKI
ISBIRLIGI IMKANLARI KONFERANSI

-
Andd

Afrika Ulkeleri Konferanslar Dizisi kapsaminda
tlkemizi ziyaret eden ve Mozambik Yatirimlar Tegvik
Merkezi (CPI) Bagkani Dr. Lourengo SAMBO,
Mozambik Mteahhitler Birligi (FME) Yonetim Kurulu
Uyesi Jorge S. Martins MANJATE, FME Uyesi J.
D'Sousa Construgoes firmasi yetkilisi Samir Sulemane
de SOUSA ile CPI is Aglari ve Hizmetleri Teknik
Uzmani Dr. Carla MANGUANA'dan olusan Mozambik
heyeti ile 04 Temmuz 2013 tarihinde Ankara'da TMB
Bagkani Emin SAZAK ev sahipliginde "Mozambik'te
insaat Sektériindeki isbirligi imkanlar" konulu bir
Konferans gergeklestirildi.

Mozambik heyet tiyelerinin yani sira T.C. Maputo
Buytkelgisi Aylin TASHAN ve Tiirk Eximbank Bolge
Mudiri Funda BAYDAR tarafindan konugma ve
sunumlarin yapildigi s6z konusu Konferansta,
Mozambik'in siyasi ve ekonomik yapisi, Ttirkiye-
Mozambik ticari ve ekonomik iliskileri, Glkenin
ontimiizdeki doneme iliskin yatinm plan ve
programlari ile gerceklestirilmesi ngorilen alt ve Gst
yapi projeleri, tlkedeki is yapma kosullar ve tlkeye
yonelik Eximbank kredi imkanlari hakkinda tye firma
temsilcilerimize bilgi verildi ve Mozambik heyeti
uyeleri ile gorts alisverisinde bulunulmasi olanag;
sagland.




) ) . 27.08.2013
TURK - KORE MUTEAHHITLIK SEKTORU
i$BIRLIGI FORUMU

27 Agustos 2013 tarihinde istanbul'da DEIK tarafindan
Ekonomi Bakani Zafer CAGLAYAN, Kore Kara
Ulastirma ve Altyapi Bakani Seoung-Hwan SUH ve
Kore Uluslararasi Miteahhitler Birligi (ICAK) Bagkan
Yardimcist Soong-Chull SHIN'in katilimiyla "Ttirk-Kore
Miiteahhitlik Sektorii isbirligi Forumu" diizenlendi.

Orta Asya Ulkelerinde ozellikle de Kirgizistan,
Tacikistan ve Ozbekistan'da igbirliginin ele alindig) s6z
konusu Forum'da, TMB Bagkan Vekili Emre AYKAR ve
Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi Cihan CANDEMIR
tarafindan Turk ve Kore miiteahhitlik firmalarinin
mevcut ve potansiyel isbirligi imkanlarr ile Tark
muteahhitlik firmalarinin yurt disi faaliyetleri ve
Turkiye Miteahhitler Birligi'ne iliskin bilgileri igeren
birer sunum yapildi. Anilan Forum'a ayrica, TMB
Bagkan Vekili Edip YENIGUN, Yénetim Kurulu Uyesi
Burak TALU, Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem
CINAR ve birgok tiye firma temsilcisi tarafindan da
katilim sagland.

03.09.2013 T.C. Dsisleri Bakanhg tarafindan 03 Eylal 2013
AFRIKA tarihinde Ankara'da diizenlenen Afrika Stratejileri
STRATEJILERi  Sektorel Degerlendirme Toplantisinda, TMB Bagkani
SEKTOREL Emin S/l\ZAKk”MillteahhitIik—(/jAItyapl—lBeletliiyek
2 ; izmetleri” konulu oturumda panelist olarak yer
DEGE'?(ISIEDEAD:‘JRTIYISEl alarak, TMB'nin ve (ye firmalarimizin 6zellikle Sahra
Altr Afrika tilkelerindeki faaliyetleri ve bu bolgeye
yonelik galisma ve gorislerini iceren bir konusma
yapti.
25.09.2013 32 Afrika tilkesinin Gyesi oldugu Water and Sanitation

“WATER AND SANITATION FOR ALL IN AFRICA”
FORUMU BILGILENDIRME TOPLANTISI

for Africa (WSA) kurulusu organizasyonunda 21-23
Kasim 2013 tarihlerinde Abidjan-Fildisi Sahilleri'nde
diizenlenecek olan “Water and Sanitation for All in
Africa” konulu Forum hakkinda bilgi aktariimasi, Ttrk
mateahhitlik firmalari ile WSA arasinda Uye tlkelerde
isbirligine gidilmesi ve ortak proje gergeklestirilmesi
amaciyla WSA yetkilileri ve tiye firma temsilcilerimizin
katilimiyla 25 Eylal 2013 tarihinde Birligimizde bir
toplanti gergeklestirildi.

o 02.10.2013
MEDEF HEYETININ TMB ZIYARETi

Fransiz isadamlarindan olusan MEDEF heyetinin 01-04
Ekim 2013 tarihlerinde tilkemize gergeklestirdigi ziyaret
vesilesiyle, anilan heyet ile 02 Ekim 2013 tarihinde
Ankara'da TMB Bagkani Emin SAZAK evsahipliginde,
TMB Bagkan Vekili Cengiz KOKSAL, Yénetim Kurulu
Uyesi Selim BORA, Muhasip Uye Aysen TELEMEZ ve
tye firma temsilcilerinin katiimiyla Ttrkiye ve tiglincl
tlkelerde isbirligi konusunun ele alindigi bir 6glen
galisma yemegi diizenlendi.
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