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Baskanin Sunusu

Tlrkiye Miteahhitler Birligi icin 2012 yil iki nedenle 6zel bir 6nem tasimaktadir. Bunlardan
birincisi TMB'nin bu yil kurulusunun 60. yilini kutlamakta olmasidir. ikincisi ise yapi
Uretiminde yenilikciligin ve mikemmeliyetin temsilcisi olan Birligimizin ilk kez kendisi icin bir
Genel Merkez Binasi inga etmeye baslamis olmasidir. Bu binanin calisan saghgi ve givenligi,
enerji ve su verimliligi gibi 6zellikler basta olmak lzere strdurilebilirlik ilkesinin tim
sartlarini yerine getiren 6rnek bir tasarim ve insaat slreci ile hayata gecirilmesi ayrica
onemlidir. Tim bu nedenlerle mutlu ve umutluyuz bu yil.

Ote yandan, tarihin akisina ve cografyada olup bitenlere daha genis bir acidan baktigimda
2012 yilinda mutluluga disen golgeler oldugunu gériyorum.

Gonlimaz isterdi ki: 60. yilimizi kutlarken duydugumuz kivanc diinyada, bdlgemizde ve
Ulkemizde olup bitenlerle gélgelenmemis olsun. Dinya ekonomisi Roubini'nin “Kusursuz
Firtina” olarak tanimladigi yeni bir kriz dalgasinin kaygisini yasamiyor, Avrupa sonucta
Ulkemizi de etkileyebilecek bir resesyona dogru yol almiyor olsun. Arap Baharina siddet
olaylari nedeniyle yasamini yitirmis binlerce masum insanin acisi eklenmemis olsun.

Bizler 2009'dan bu yana dinyanin dort bir yaninda ciddi calkantilara, glic dengelerinde
onemli degisikliklere, 6fkenin sokaga tasmasina, siyasi ve ekonomik anlamdaki hayatta
kalma cabalarinin kaynaklar Gizerindeki paylasim baskilarini artirmasina, liberal
demokrasilerden otoriter demokrasilere gecis egilimlerine tanik olmaktayiz. Zamanin
ruhunun degistigine tanik olmaktayiz.

Uygarhgin bicimlenmesine katki saglayan biz insaatcilar icinde bulundugumuz tarihsel
siirecte uygarlk adina savunulmus pek cok degerin sorgulandigini gérmekteyiz. insan
olmanin onuruna yakisan, “6l¢cti” ve “fazilet” kavramlarini éne c¢ikaracak yeni bir uygarhgin
6zlemini paylasmakta, hayalini kurmakta, dogum sancilarini sezmekteyiz. Bu uygarlik barisi,
insan sevgisini, paylasimciligi, 6zgurligil, adaleti ve dogaya saygiyi ylcelten bir uygarlik
olmak zorundadir.

Yarinin diinyasinda: insani gelismislik maddi kaynaklardan; cevre bilinci, ahlak ve toplumsal
sorumluluk, tiketim, yarisma ve kapisma kdltiriinden; gelisme, kalkinma, paylasma ve
6grenme, ekonomik blylme ve kisi basina gelir rakamlarindan daha énemli olacaktir.




Turkiye MUteahhitler Birligi Gyeleri olarak bizler gecmisten bugliine oldugu gibi gelecekte de
Turkiye'nin aydinlk ve tretken glict olarak uygarhgdin insasindaki rolim{zii zamanin ruhuna
uygun olarak sirecegiz. Sadece yapilar degil, iliskiler insa etmeye devam edecegiz
zamanlar, mekanlar, insanlar arasinda.

Buglin geldigimiz noktada dinyanin 100'e yakin tlkesinde 6 600'den fazla eser birakmis,
toplam uluslararasi is tutarimizi 220 milyar ABD Dolarinin Uzerine ¢ikarmis ve “Dinyanin En
Blylk 225 Uluslararasi Miteahhidi” listesinde 33 firma ile yer almis olmak 6viing
kaynagimizdir.

Yirekten inaniyorum ki: Tlrk miteahhitlerin 60 yillik dyklstne gittikce bliylyen basarilarla
dolu yeni sayfalar eklenecek, Ttrkiye Muteahhitler Birligi bu siirece 6ncllik etmeye devam
edecektir.

TMB gtictinin kaynagindaki degerleri, ilkeleri, bagimsiz ve cagdas sivil toplum kimligini,
Ulke sorunlarina olan duyarliigini ve sadece yapilar degil, gelecedi de insa etme
sorumlulugunu Gyelerinden aldigi glice kurumsal enerjisini, yeteneklerini ve kararliigini
katarak surdurecektir.

Bundan emin olmanin géndl rahatlidi icerisinde ve bu slirece katki saglamak sorumlulugunu
buglin her zamankinden daha fazla duyarak tim TMB ailesinin 60. yilini kutluyor, TMB
Glndem Dergisi'nin bu 0zel sayisinda bizlerle birlikte olan, 60. yilimizin mutlulugunu bizlerle
paylasan Sayin Cumhurbaskanimiza, Basbakanimiza, Bakanlarimiza, blrokratlarimiza,
insaatcilarimizin yetismesinde emegi olan hocalarimiza, Gyelerimize ve tim dostlarimiza
icten tesekklrlerimizi sunuyorum.

Saygilarimla.

Emin SAZAK
Baskan




T.C. Cumhurbaskami Abdullah GUL'iin Tiirkiye
Miuteahhitler Birligi'nin 60. Kurulus Yildoniimii
Resepsiyonunda Yaptiklari Konusma

(26 Ocak 2012 - Ankara)

Birkac ciimleyle ben de hissiyatimi paylasayim
sizlerle. Her seyden 6nce 60. kurulus yil
dénUimi Turk miteahhitlerinin gercekten
kurumsalligini gésteriyor. Biraz 6nce burada
izledigimiz sinevizyon hepimizi gururlandirdi.
Hepsinden 6nemlisi su ki, cevremize
baktigimizda Turkiye'nin kalkindigini, gelistigini,
guzellestigini gorirken, aslinda bunlarin sizlerin
ellerinizle gerceklestigini de itiraf etmemiz
gerekiyor.

Abdullah GUL

Cumhurbaskani

Turkiye'nin kalkinmasi dedigimizde bu
kalkinmada en biylk katkisi olan, en blyuk
hizmeti olan, en blylUk emegi olanlar
muteahhitlerdir.

ikinci buyiik gurur kaynagimiz Tirkiye disinda
yaptiklarinizdir. Bunu biz devlet adamlari,
hikUmetimizin degerli Gyeleri, Tlrkiye'yi temsil
edenler cok iyi bilirler. Gittigimiz Glkelerde
gordiigumuz buyUk eserler, buyUk projeler Turk
sirketleri tarafindan gerceklestirildiginde, bu bize
gercekten ayri bir mutluluk verir. Sanki Tirkiye
Cumhuriyeti Devleti onlari yapmis gibidir. Tark
vatandaslari ve Turk sirketleri bunu yapiyor ve
hepimiz de bununla évinldyoruz dogrusu. Artik
Turkiye'nin bayragini yurt disinda sadece
blUyukelciliklerimiz dalgalandirmiyor, sizler de

Turkiye'nin kalkinmasi dedigimizde bu
kalkinmada en buytk katkisi olan, en blayuk
hizmeti olan, en buyuk emegi olanlar
muteahhitlerdir.

dalgalandiriyorsunuz. Bazen 6yle oluyor ki,
Disisleri Bakani oldugum zamanlarda bunu
bilmeyenler, bizim gelenegdimizi bilmeyenler bana
zaman zaman sorarlardi, “Ya sizin Moskova'da
kac tane temsilciliginiz var, her yerde Turk
bayragi gortiyoruz” diye. Biz de bilmeyenlere
Sizin basarilariniz hepimize buyuk bir gurur anlatirdik.
kaynagi oluyor. Aslinda herkes hizmet yapiyor
tabii ki ama, siz cok somut, misahhas eserler
birakiyorsunuz. Dolayisiyla bitin milletimizin
gururlanmasi ve kendine olan 6zgiiveninin
artmasinda ¢ok blylk katkiniz var. Cinki “Su
muhtesem binayi, su muhtesem yolu, su
muhtesem kopriyl, su muhtesem tlineli biz
yaptik” dedigimizde, bu ¢cok somut, misahhas
bir gésterge olmus oluyor. Cok gelismis Ulkeler
ve bu anlamda baskalari da gelip bu blyuk
projeleri yaparlar, o Ulkenin vatandaslari da
orada gayet mureffeh bir hayat yasarlar.
Bizimki 6yle degil. Biz hem yapiyoruz hem de
bu mireffeh hayati, bu glzellikleri kendi
milletimize sunuyoruz. Bundan dolayi gercekten

Stphesiz ki, sizin ekonomiye olan katkinizi
burada anlatacak halim yok. Ne kadar istihdam
yarattiginizi, ne kadar Ucret 6dediginizi, parasal




olarak neler yaptiginizi; bunlar anlatacak halim yok.
Bunlar zaten herkes tarafindan bilindigi icin buna girmek
istemiyorum ama, Cumhurbaskani olarak ziyaret ettigim
her yerde mutlaka gider, blyuk bir TUrk projesini
gorarim ve bundan daima gururlanirim.

Sizin basariniz Turkiye'nin basarisidir. BlyUk-ktcUk
herkes de bundan gurur duyar.

Ayrica su degisikligin siz de farkindasiniz:
Bakanlarimizdan, buyukelgilerimizden devletin bitin
gorevlilerine kadar herkes, Sayin Basbakan'dan bana
kadar hepimiz, sizin disaridaki bir blylk projeyi elde
etmeniz icin ne gerekirse yapariz. Bundan sonra da
yapacagiz. Bir zamanlar bunlar yapilirken tereddit
edilirdi. Bir zamanlar blytkelcilerimiz Ttrk is
adamlarinin islerini takip ederken korkarlardi, “Acaba
bize farkli gézle mi bakilir?” diye. Bakanlarimiz ayni
sekilde. Siz hep ornek verirsiniz, “Su Ulkenin
cumhurbaskani, basbakani, krali, kralicesi su blyuk
proje icin su Ulkeye gidiyor ve onu aliyor” diye. Simdi
bu zihniyet degisikligi Turkiye'de tamamen hakim
olmustur. Hepimiz elimizden geldigi kadar sizlerin
basarili olmaniz icin ugrasiriz. CinkU sizin basariniz
Turkiye'nin basarisidir. Baytk-ktctk herkes de bundan
gurur duyar.

Bir kez daha emegdi gecen herkese stikranlarimi
sunuyorum. Emegi gecen derken sadece siz
muteahhitlere, sirketlerin sahiplerine degil, sizlere bu
yollari acan devlet adamlarina, cumhurbaskanlarina,
basbakanlara, bakanlara, -ki burada gérilyorum-
devletin diger gorevlilerine, herkese de dogrusu
sUkranlarimi sunuyorum ve sizlerin daha nice buyuk
basarilarinizla kivan¢c duyacagimi da ifade etmek
istiyorum.

Hepinize tekrar basarilar diliyorum.




Milletimizi gururlandiran, Glkemizin itibarini
arttiran, TUrkiye'ye her anlamda gli¢c ve kaynak

temin eden miuteahhitlerimizin basarisini
paylasmaktan cok biyUk bir heyecan
duyuyorum. Ulkeme ve milletime bu gururu
yasattiginiz icin sizlere, tim muteahhitlerimize,
sahsim, hikiimetim ve aziz milletim adina
tesekklr ediyorum.

Mdateahhitlik firmalarimizin basarisi, aslinda
Turkiye'nin itibarini, gtclini, vizyonunu, dis
politikadaki basarisini somut olarak ortaya
koyuyor. is hacmindeki, ihracattaki,
istihdamdaki artis aslinda Turkiye'ye olan
guveni, Turkiye'nin taninmishigini sembolize
ediyor.

Miuteahhitlik firmalari, sadece gururumuz,
sadece dlnya genelinde ylzimizi agartan,
Turkiye'nin adini ylcelten sirketler olmakla da
kalmiyor. Déviz girdisinden ihracata,
istihdamdan teknoloji transferine, makine
parkindan Turkiye'nin tanitimina kadar bircok
alanda Turkiye'ye cok dnemli hizmetler,
dederler kazandiriyor. Onun icin sizleri tebrik
ediyorum.

Recep Tayyip ERDOGAN

Basbakan

Muteahhitlik firmalarimizin basarisi, aslinda
Turkiye'nin itibarini, giiciinG, vizyonunu, dis
politikadaki basarisini somut olarak ortaya
koyuyor. is hacmindeki, ihracattaki,
istihdamdaki artis aslinda Turkiye'ye olan
guveni, Turkiye'nin taninmiglhigini sembolize
ediyor.

Bize dlisen, Turkiye'nin itibarini arttirmak,
Turkiye'yi bolgesel ve kiresel bir agirlik merkezi
haline getirmektir. Bize diisen istikrari muhafaza
etmek, gliven ortamini muhafaza etmek,
Turkiye'ye olan o gliven katsayisini artirmaktir.
Biz yoldaki engelleri kaldiracak, kapilari
aralayacak yol bulacagiz. Yol bulamazsak, yol
acacagiz ve sizler de o yoldan yurtyecek, o
kapilardan girecek ve givenle, huzurla iglerinizi
yapacaksiniz.




Biz hiikimet olarak bir vizyon ortaya koyduk:
2023 yilinda, Cumhuriyetimizin 100.
Yildénimunde Tarkiye'yi her alanda buyik ve
glclu bir tlke haline getirmek icin kendimize
hedefler belirledik. Bu hedeflere ulasmak icin de
kararlilikla, hep birlikte yolumuza devam
edecegiz. El birligiyle, gonul birligiyle devam
edecegiz. Ve Ulkemizi, Turkiye'mizi dinyanin ilk
10 ulkesi arasina sokacagiz.

Turkiye'nin itibarini yurtdisinda blyGttiginiz
icin, Turkiye Cumhuriyeti Bayragini yurtdisinda
dalgalandirdidiniz icin sizlere siikranlarimi
sunuyorum.

\ TURKIYE MUTEAHHITLER
- BiIRLIGI

(*) Yukaridaki mesaj, Sayin Basbakanin Tirkiye Miiteahhitler Birligi tarafindan 2010 yilinda diizenlenmis olan Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri Basari Odiilleri Téreni
acilis konusmasindan yapilan alintilardan olusmaktadir.




Turkiye Mateahhitler Birligi kurulusunun
60.Yilini kutlama etkinliklerini 26 Ocak 2012
tarihinde Ankara'da dizenledigi “TMB 60.
Kurulus YildonimU Resepsiyonu” ile baslatti.
Cumhurbaskani Sayin Abdullah GUL, Kiltiir ve
Turizm Bakani Sayin Ertugrul GUNAY ve
Maliye Bakani Sayin Mehmet SIMSEK'in
onurlandirdiklari resepsiyona pek cok gecmis
dénem Bakan, Mustesar ve Genel Muddrleri,
gunimz burokratlari, yabanci misyon ve
Tlrkiye Miteahhitler Birligi tGye firma
temsilcileri ile sektorel paydas kuruluslarin
yetkilileri ve basin mensuplari katildilar.

Turkiye Mateahhitler Birligi'nin 60 yillik basari
oykusinin tanitildigi ve beraberinde Birlik Gyesi
firmalarin yurticinde ve diinyanin 100'e yakin
Ulkesinde gerceklestirdikleri gérkemli projelerin
yansitildigi film konuklar tarafindan begeniyle
izlendi.

Turkiye Muteahhitler Birligi
60. Kurulus Yildéniimiinii Kutluyor

TMB Baskani Emin SAZAK, acilis
konusmasinda, Tirkiye Muteahhitler
Birligi'nin, 60 yilhik gecmisinde UGyeleriyle
birlikte insaat sektdrinin gelisiminde
Ustlendigi onculik roltint; TMB'nin,
insaatcilarin ufkunun acilmasina, sektorin
sorunlarinin paylasilmasina, c6zim yollarinin
bulunmasina ve llke ekonomisine sagladigi
katkiyr anlatti.

Cumhurbaskani Sayin Abdullah GUL' Gin acilis
konusmasinda yer alan “Tlrkiye'nin
kalkinmasi dedigimizde bu kalkinmada en
blylk katkisi olan, en blylk hizmeti olan, en
blylUk emegi olanlar Miteahhitlerdir” cimlesi
belleklerde unutulmayacak izler birakti. Sayin
Cumhurbaskaninin konusmasinin ardindan
TMB Baskani Emin SAZAK'a ve TMB'nin
gecmis donemlerdeki Baskanlarina tesekkir
plaketleri verildi.
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Tlrkiye Miteahhitler Birligi 60 yildan bu yana
Tirk ekonomisinin itici glict olan bir sektérde
basarili calismalariyla tlkemizin énemli sivil
toplum kuruluslar arasindaki yerini almistir. Bu
vesile ile Turkiye Muteahhitler Birligi'nin 60.
yilini tebrik ediyor, basarili calismalarinin
devamini diliyorum.

Esasen Turkiye Muteahhitler Birligi'nin bu 60
yillk strecteki gelisimi Tarkiye'nin 60 yillik
tarihinin de bir 6zeti ve aynasi niteligindedir.
Ozellikle bu 60 yilin son 10 yilindaki
gelismelere bakildiginda farkh bir Tirkiye
tablosunun goérildigu asikardir.

HlakUmet olarak son 10 yilda Tlrkiye binasini
adalet ve kalkinma temeli Gzerinde ylkselttik,
bu temel lzerinde Glkemizi farkl bir kulvara
tasidik. Turkiye'nin bu basarisinin arkasinda hic
sliphesiz Glkemizin ylz aki konumunda olan
miteahhitlik sektorimzin ¢ok blyUk bir payi
ve emegi var.

Bugtlin dinyanin en blylk 225 muteahhitlik
firmasi arasinda Tirkiye, Cin'in ardindan ikinci
sirada yer aliyor. Yurt disinda bayragimizi

Egemen BAGIS

Avrupa Birligi Bakani
ve Basmiuzakereci

gururla dalgalandiran muteahhitlerimiz adeta
dinyay! da yeniden baris temeli Gizerinde insa
ediyorlar. MGteahhitlerimiz diinyanin dort bir
yaninda sadece modern binalar insa etmiyorlar,
sadece Ulkelerin kalkinmasina yardimci
olmuyorlar, ayni zamanda her biri Tlrkiye'nin
baris ve refah mesajinin da ytkselmesini
saghyorlar.

Turkiye Muteahhitler Birligi 60 yildan bu yana
Tirk ekonomisinin itici glct olan bir sektdrde
basarili calismalariyla Glkemizin énemli sivil
toplum kuruluslari arasindaki yerini almistir.
Bu vesile ile Turkiye Muteahhitler Birligi'nin
60. yilhni tebrik ediyor, basarli calismalarinin
devamini diliyorum.

inaniyor ve gliveniyorum ki Tirk miiteahhidi
bundan sonra da bu basarilarinin tzerine
koymaya ve Turkiye'yi dinyanin dért bir
yaninda basariyla temsil etmeye devam
edecek, Turkiye Muteahhitler Birligi de bu
basarinin bayraktarhgini Gstlenmeye devam
edecektir.

13



Turkiye, son yillarda ekonomi basta olmak
Uzere bircok alanda 6nemli basarilara imza
atarak blyuk bir performans sergilemektedir.
Bu performansiyla hem yiksek blylme oranlari
yakalamis, hem de makro degerleri dengede
tutmayi basarabilmistir. 2011 yili icin biyime
rakamlarina baktigimizda, %8.5 gibi bir oranla
dinyanin en hizli bliyliyen ekonomilerinden biri
oldugumuz goértlmektedir.

Turk Mateahhitlik Sektort, tGlkemizde blyik
bir gecmisi ve derinligi olan bir sektdérimuzdur.
Bu blylUk gecmisi ve derinligi sayesindedir ki,
buglin Turkiye Muteahhitler Birligi'nin
kurulusunun 60"inci yilini kutluyoruz.

14

Evet, Turkiye ekonomisi blylyor ve bliyimeye
de devam edecek. S6z konusu bu blylime ise,
o6zel sektoriin mal ve hizmet Uretimiyle,
yatinmiyla gerceklesiyor.

Ekonomimizdeki bliyimede blylk payi olan ve
ekonomimizin lokomotif sektdrlerinden biri
olarak gordtgimiuz, yerli kullanim orani %90-
95'ler seviyesinde olan insaat sektoérliinde, her
yil oldugu gibi 2011 yilinda da blyUk bir is
hacminin olustugunu gorliyoruz. Sektoérdeki bu
yuksek is hacmi, milli gelir, cari acik, ihracat ve
istihdam gibi alanlara dogrudan pozitif yonde
onemli katki sunmaktadir.

Bugtin geldigimiz noktada Tirk mUteahhitlik
firmalari, 220 milyar ABD Dolarini asan bir is

Nihat ERGUN

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani

hacmiyle yaklasik 100'e yakin llkede
faaliyetlerini sirdirmektedir. Yurtdisi
etkinliklerini her gecen gin artiran Tark
muteahhitlik firmalari, teknolojik diizeyiyle, mal
ve hizmet kalitesiyle ve musterilerine vermis
olduklar gliven duygusuyla artik diinyaya
kendilerini kabul ettirmislerdir. Tlrk
muteahhitlerinin yurtdisinda Ustlendigi
taahhUtler sonucunda, ihtiya¢ duyulan insaat
malzemelerinin blytk bir boliminin Glkemizde
Uretiliyor olmasi, sanayideki Gretim artislarini
dogrudan etkilemekte ve bu da tGlkemiz
ekonomisinde blyulk bir katma deger
olusturmaktadir.

Turk Muteahhitlik Sektord, tlkemizde blyik bir
gecmisi ve derinligi olan bir sektériimtzdir. Bu
blyUk gecmisi ve derinligi sayesindedir ki,
buglin Tlrkiye Muteahhitler Birligi'nin
kurulusunun 60'inci yilini kutluyoruz. insallah,
bugtine kadarki basarilarinda oldugu gibi
bundan sonraki donemlerde de Tirkiye
Muteahhitler Birligi'nin, Gyeleriyle birlikte
Turkiye'nin 2023 yili hedeflerine ulasmasinda
onemli bir rol alacaklarini diisinGyorum.




2008 yilindan itibaren Dlinyay! saran ekonomik
krize ragmen Ulkemiz, uygulanan fevkalade
basarili ekonomik politikalar sayesinde krizden
en az etkilenen Ulkeler arasinda yer almistir.

Bu basarida en buyUk etkenlerden birisi de hi¢
sliphesiz 2011 yilinda ticaretten sonra %11.2
ile en fazla biylyen sektor olan insaat
sektérimuzdur.

Yurtdisi miteahhitlik hizmetleri Glkemizin bir
basari hikayesi olarak herkesin takdirini
kazanmistir. Yurtdisi mateahhitlik olgusu ile ilk
tanistigimiz yil olan 1972'den bugline kadar
223,1 milyar ABD Dolari degerinde proje
Ustlenilmistir. Sadece 2011 yilinda Ustlenilen
proje bedelleri 18,5 milyar ABD Dolarini, bu
yilin ilk yedi ayinda Ustlenilen projelerin toplam
dederi ise 13,5 milyar ABD Dolarini bulmustur.

Cumbhuriyetimizin ylGzincid yih olan 2023'de
Dinyanin en blyik 10 ekonomisinden birisi
olma hedefimiz cercevesinde yurtdisi
muteahhitlik hizmetleri en énemli
enstrimanlarimizdan birisidir.

Turkiye'nin bir deprem (lkesi oldugu ve konut
stokunun 6,5 milyona yakininin yenilenme
ihtiyaci oldugu bilinen aci bir gercektir. Bu
cercevede hazirlamis oldugumuz “Afet Riskli
Alanlarin D6ntGsimt Kanunu” ile Glkemize ve
insanimiza yakisan yeni bir Turkiye insa
edecegiz.

Erdogan BAYRAKTAR

Cevre ve Sehircilik Bakani

Bu baglamda donisimin en 6nemli
paydaslarindan birisi de miteahhitlerimiz
olacaktir. Yeni Turkiye'nin insasinda ve
dontsimun hizh ve istikrarli gerceklesmesinde
Tirk mateahhitlerinin teknik deneyiminin,
bilgilerinin ve yetismis personelinin blytk rolG
olacagi asikardir.

Bu baglamda déntsimun en énemli
paydaslarindan birisi de muiteahhitlerimiz
olacaktir. Yeni Turkiye'nin insasinda ve
dontstmin hizli ve istikrarli gerceklesmesinde
Turk muteahhitlerinin teknik deneyiminin,
bilgilerinin ve yetismis personelinin buyUk rolt
olacagi asikardir.

Tlrk Mteahhitler Birligi 60 yildir sektoriin
meselelerinde yaptigi calismalar ve yon
gosterici roliyle midhim vazifeler icra etmistir.

Tlrkiye Muteahitler Birliginin 60. kurulus yilini
tebrik ediyor, daha gulizel bir Turkiye icin
elbirligi ile nice altmis yillara diyorum.

CEVRE VE SEHIRCILIK
BAKANLIGI
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Miuteahhitlik sektérimuizin gecmisten bugline
gelisimi tam bir basarn éykistdir. 1970'lerde
yeni yeni filizlenmeye baslayan miteahhitlerimiz
bugiine kadar 100'e yakin lkede, 220 milyar
ABD Dolarini asan 6500'ln (zerinde projeye
imza atmis ve 6zellikle son donemde buylk bir
atihm gostererek “Dinyanin En Bliytk 225
Uluslararasi Miteahhidi” siralamasinda 2008
yilinda 23, 2009 yilinda 31, 2010 yilinda 33,
2011 yilinda 31, 2012 yilinda ise 33 firma ile
Cin'den sonra ikinci sirayi almigtir.

Mditeahhitlik sektorimUzin gipta ile bakilan bu
gelisiminde iki donemin izi gértlmektedir.
Birincisi disa acilma ve dinya ile entegrasyon
yolunda 6nemli ekonomik reformlarin
gerceklestirildigi 1980'li yillarda baslayan
dénem, digeri ise son 10 yildir AK Parti
hikdmetlerinin Glkemizi istikrarh bir sekilde
yonettigi ve buyuttiigi donemdir. Ozellikle bu
son donemde miuteahhitlik sektéorimuiz adeta
kdresel bir rekabet giicl patlamasi
gerceklestirmis ve miteahhitlerimiz kendi
alanlarinda birer kiresel marka haline gelmistir.

Muteahhitlik sektérimizin gecmisten bugline
gelisimi tam bir basar 6ykutsudur.
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Turkiye son yillarda ekonomik ve sosyal
bakimdan 6nemli gelismeler kaydetmis ve
bugiin 700 milyar ABD Dolarini agan milli geliri
ile diinyanin 16. blyuk ekonomisi haline
gelmistir. Son dénemde tim diinyay! derinden
etkileyen global finansal kriz ortaminda bile
Turkiye ekonomisi saglikli blinyesini muhafaza
etmis, basta altyapi projeleri olmak UGzere
milletimizin ihtiyaci olan yatirimlar ve hizmetleri
aksatmadan strdidrmustir. Tim dinyanin

Taner YILDIZ

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani

imrenerek baktigi bu gltizel Turkiye tablosunun
meydana getiriimesinde slphesiz ki
muteahhitlerimizin dnemli roltG olmustur.

Son 10 yilda yakaladigimiz basari cizgisinin
verdigi 6zglven ve cesaretle milletimiz artik
blyuk disinmekte ve gelecege daha umutlu
bakmaktadir. Zaman, gecmisteki basarilarla
tatmin olma zamani degil, diinya siyasetinin ve
ekonomisinin yeniden yapilandirildigi bu donemde
gelecege dogru atihm yapma ve Ulkemizi diinya
klasmaninda layik oldugu yere tasima zamanidir.

Tum didnyanin imrenerek baktigi bu gtizel
Turkiye tablosunun meydana getiriimesinde
stphesiz ki miateahhitlerimizin énemli rol
olmustur.

Bu umut ve beklentilere paralel olarak,
hikimetimiz milletimiz icin, milletimize yakisan
2023 yili hedeflerini belirlemistir. 2023 yilinda

1 trilyon ABD Dolarini asan bir milli gelire sahip,
dinyanin ilk 10 ekonomisinden biri olma hedefi
ile calismalarimizi strduriyoruz artik.
Oniimiizdeki bu blyiik hedefleri gerceklestirme
yolunda en bilylUk givencelerimizin basinda, artik
dinyada ristinG ispat etmis bulunan
muteahhitlik sektérimiz ve miteahhitlerimiz
gelmektedir.




Turkiye Avrupa'nin bugin icine dustagi bayutk
kriz ortaminda dahi herkesi kiskandiracak
derecede kalkinan bir Glkedir. Bu kalkinmanin
mihverini ise kesinlikle turizm ve insaat
sektorleri olusturmaktadir.

Hava limanlari, meskenler, okullar, fabrikalar,
hastaneler ve diger tim yasamsal mekanlar ile
bu mekanlarin yasanabilir kilinmasi insaat
sektorinidn sorumlulugu alanina girmektedir
sliphesiz. Bir Glkenin bliylime ve kalkinmasinda
turizm ve insaat sektdrindn rolG tartismasiz
cok dnemlidir. Son yillarda yakaladigi bliylime
oraniyla seckin bir yere sahip olan Tirkiye'nin
bu gelisiminde sektoriin katkisi tartisilmazdir.

insaat sektori kendisine bagl pek cok alt
sektore de talep yaratmaktadir. Bu yaygin etki
onun “ekonominin lokomotifi” oldugunun
gostergesidir. Istikrarli bilyiime ve beraberinde
istihdam yaratma ihtiyaci her zamankinden
daha fazla olan Tlrk ekonomisi icin insaat
sektorl tartismasiz cok 6nemlidir. GUnimuizde
insaat yalnizca cevrenin insa edilmesi degil,
bakim, onarim ve isletiimesine katkida bulunan

Ertugrul GUNAY

Kultir ve Turizm Bakani

faaliyetlerin bitininG karsilamaktadir. Bu
bakimdan sadece yapi Gretimi degil, cevreyle
dost, sosyal sorumluluk tasiyan, toplumsal
yapiya dogrudan etki eden, sosyal yasama
olumlu etkilerde bulunan bir Gretim bicimi
olarak algilanmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi pazarda Uyelerinin
rekabet gliclint artirmada bu gline kadar
blylk basarilar kaydeden Turkiye Muteahhitler
Birligi'nin 60 yildir bu konuda gosterdigi caba
takdire sayandir.

Ulusal ve uluslararasi pazarda Gyelerinin
rekabet glicinl artirmada bu gline kadar blyUk
basarilar kaydeden Turkiye Miteahhitler
Birligi'nin 60 yildir bu konuda goésterdigi caba
takdire sayandir. TUrkiye Miteahhitler Birligi
olarak diinya taahhlt sektériinde agirhigi olan
bir “Turk MGteahhitligi” markasi olusturma
cabalarinizi bundan sonra da devam
ettireceginize ylrekten inaniyor, saygilarimi
sunuyorum.

N
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Mehmet SIMSEK

Maliye Bakani
Gectigimiz on yilda Turkiye ekonomisi blylk sektdrinidn 6ndnl agmak icin calismalarimizi
atilmlara imza atmistir. Kronik enflasyonu tek strdilrecegiz. Son dénemde miitekabiliyet ve
hanelere distirmuUs, mali dengelerini iyilestirmis  2-B arazileri ile ilgili olarak yaptigimiz yasal
ve sagladigi ekonomik istikrar ile yatinmciya dizenlemeler ile 6zel sektoérle birlikte
gliven asillamistir. Boylece llkemiz ekonomik gerceklestirecedimiz yatirim projelerinin insaat

ve ticari alanda gosterdigi basarilarla GSYH'sini  sekt6éri icin cok olumlu sonuclar doguracadi
2002'de 230 milyar dolardan 2011 yilinda 772  kanisindayim. Ayrica, meclise génderdigimiz bir
milyar dolara katlayarak bodlgesinde ve diinyada tasari da hizmet ihracatini destekleyici

onemli bir aktor haline gelmistir. dizenlemeleri icermektedir.

Bu basarida Tlrk muteahhitlik sektérinin

onemli bir rolt vardir. Tirk muateahhitlerimiz, 2023 yilina yonelik hedeflerimize yonelik

diinyanin dért bir yaninda, rakipleriyle hem bircok 6nemli projemiz bulunuyor. Bu
ylksek kalitede hem de uygun fiyath Gretimde hedeflerimizi gerceklestirmede en 6nemli
basa bas rekabet etmektedirler. Bir cok yabanci ¢6zUm ortaklarimizdan biri de Turk muteahhit

f!rmanm girmekte 'Eereddij-t .ettlgl l'JvII-<eIerde Turk ve insaat firmalari olacak.
firmalari sadece miuteahhitlikte degil, yapi
malzemeleri imalatindan turizme kadar uzanan

bir cok cesitli alanda faaliyet gostermektedir. 2023 yilina yonelik hedeflerimize yonelik bircok
Bugun itibariyla Tirk miteahhitlik sektort 5 6nemli projemiz bulunuyor. Bu hedeflerimizi
kitada 6.500'Gn UGzerinde proje Ustlenmis ve gerceklestirmede en énemli ¢6zlim

220 milyar ABD Dolarini asan bir is hacmine ortaklarimizdan biri de Tirk miteahhit ve
erismistir. Yine Turkiye, dinyanin en blylik insaat firmalari olacak. Muteahhitlerimizin

225 muteahhitlik sirketi icinde 33 firmasiyla bugline kadar oldugu gibi, bundan sonra da
dinyada Cin'in ardindan 2inci sirada Ulkemizin hem ulusal hem de kiresel diizeyde
bulunmaktadir. elde edecegdi ekonomik basarilara 6nemli katki

saglayacagina inaniyorum ve calismalarinizda

basarilar diliyorum.

9
Wlve Hm"-'-""ub

insaat sektdériiniin bu basarilarini, Tirkiye
Mdateahhitler Birligi'nin 6ncutliginde gelecege
tasiyacagi kanaatindeyim.

insaat sektériiniin bu basarilarini, Tirkiye
Mduteahhitler Birligi'nin 6nctliginde gelecege
tasiyacagdi kanaatindeyim. Bu konuda, gerek

hikdmet olarak, gerekse bakanlik olarak insaat
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Turkiye'nin en blyUk yatinmci kuruluslarindan
biri olan DSI Genel Midrliigiini biinyesinde
barindiran bir Bakanlik olarak, basta insaat
sektort olmak Uzere digeri sektorlerde de
yatirimlarin hizlandirilmasi ve istihdamin
artirllmasi icin bGtin gayretimizi
gostermekteyiz ve gOsterecegiz.

Ekonominin lokomotiflerinden biri olan insaat
sektérinde hem Dinyada hem de Glkemizde
hizli ve 6nemli degisiklikler yasanmaktadir. Bu
sektordeki gelismeler zincirleme ve birikimsel
sekilde baska sektorlerdeki yatirimlari da
etkilemekte ve llkemiz ekonomisi hizla
blytmektedir.

Sayin Basbakanimiz 2023 yilinda milletimize,
hikimetimize blyUk bir hedef gdsterdi.
insallah 2023 yilinda Diinyanin en biiyiik 10
ekonomisi arasina girecegiz. Bu hedefe
kilitlendik. Aziz milletimizle bu hedefe
ulasacagimiza inancimiz tamdir.

Gondl rahathgiyla séyleyebilirim ki artik bugin
DlUnyanin en uzun su tlnelleri, en ylksek
barajlari, modern sulama tesisleri, icmesuyu
aritma tesisleri, tGlkemizin yetistirdigi
muhendisler ve miteahhitler tarafindan insa
edilmektedir.

Veysel EROGLU

Orman ve Su Isleri Bakani

Miteahhit hizmetlerinde Dliinyada 2. siradayiz.
Bu geldigimiz durumdan biyUk mutluluk
duyuyorum. insallah bu alanda Cin'i gecerek
birinci siraya yUkselecegiz.

Turkiye'yi insa ederken cevre ile uyumlu,
sUrdardlebilir bir anlayisiyla hareket etmek
mecburiyetindeyiz. Bircok sektore istihdam
saglayan insaat sektdriindeki kuruluslardan
cevreye azami hassasiyet gostererek, cevreyle
uyumlu teknolojiler kullanmalarini istiyoruz.
Mditeahhitlerimizden ayrica gerekli bitin
emniyet tedbirlerini almalarini, insa edecekleri
tesislerde fen ve sanat kaidelerine uymalarini da
bekliyoruz.

Turkiye'yi insa ederken cevre ile uyumlu,
surdurulebilir bir anlayisiyla hareket etmek
mecburiyetindeyiz. Bircok sektore istihdam
saglayan insaat sektorindeki kuruluslardan
cevreye azami hassasiyet godstererek, cevreyle
uyumlu teknolojiler kullanmalarini istiyoruz.

Kurulusunun 60. yilini kutlayan Turkiye
Miuteahhitler Birligi'nin basarilarinin artarak daim
olmasini temenni eder, Gstiin muvaffakiyetler
dilerim.
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Binali YILDIRIM

Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakani

Bundan sonra TMB'ye daha da cok is diisecek

insaat sektord, istihdam yaratmasi ve ihracati
artirmasi ile kalkinma cabalari icindeki Turk
ekonomisinin lokomotif sektérlerinden biri.
Cimento, seramik, ahsap, cam sanayi gibi 150
yan sektorl beslemekte. Yurtdisinda 2003
yilinda 4 milyar ABD Dolarlik is yapan Turk
insaat firmalarn artik 20 milyar ABD Dolarinin
Uzerinde is almasina karsin bu rakami yeterli
gérmiyor. Dinyanin en bliyik 100
muteahhitlik firmasi listesinde yer alan Tlrk
firmalarinin sayisi ise 33'i buluyor. Toplam
istihdamdaki payr %7.7 gibi baylUk bir rakam
olan bu sektér, 1,9 milyona yakin insanimizin
gecimini sagliyor.

BlyUmenin anahtarinin énemli bir bileseninin
insaat oldugu distnuldigunde bircok sektore
dogrudan ve dolayl can veren insaat
sektorinin desteklerde 6n planda tutulmasi
Turkiye ekonomisi acisindan stratejik bir
oneme sahip.
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Turkiye Mateahhitler Birligi Gyelerinin is hacmi
ise Tark insaat firmalarinca yurticinde
gerceklestirilmis olan projelerin %70'ini,
yurtdisindaki islerin ise %90"ini1 kapsiyor. Bu
durum gostermektedir ki; 6zellikle son yillarda
hem yapi malzemelerinin, hem de miteahhitlik
hizmetlerinin ihracatinin artmasiyla birlikte,
sektériin 6Gnemi ve ayrica uluslararasi rekabet
edebilirligine iliskin olarak gosterilmesi gereken
faaliyetlerin 6Gnemi de artmakta. Bu nedenle
sektdrin 6nlnde yer alan engelleri ortadan
kaldiracak adimlari atiyoruz. Bu kapsamda sifir
sorunlu dis politika ve sinirsiz ticaret sloganiyla
hareket ediyoruz. Sektoérdeki kayit disihgi
azaltacak adimlari sektor temsilcilerimiz ile
birlikte atmamizin yani sira komsu Ulkeler basta
olmak Uzere bircok Ulkeyle olan vizeleri karsilikli
olarak ortadan kaldirdik.

Sektorin sorunlarini ¢cok iyi biliyoruz ve bunlari
gidermek icin yogun bir sekilde calisiyoruz.
Teminat mektubu ve bankacilik sistemi
konularindaki sikintilari gidermek icin dnemli



adimlar atiyoruz. Rus-Turk ortakhgi ile bir banka
kurulmasi konusunda hikimetimizin calismalari
slrbyor. Ayni sekilde Tirkmenistan ve
Turkiye'nin ortak bir banka kurmasi da
gindemde bulunuyor. Biylimenin anahtarinin
onemli bir bileseninin insaat oldugu
didsunildaginde bircok sektére dogrudan ve
dolayli can veren insaat sektoriiniin desteklerde
on planda tutulmasi Tirkiye ekonomisi
acisindan stratejik bir 6neme sahip. Bu
amacladir ki; hiikiimet olarak sektére yonelik
destegimizi artirarak sirdirmekteyiz.

Bakanlik olarak da yakin tarihin en énemli
ulasim altyapi projelerin gerceklestiriyoruz. Yap
islet Devret modeliyle havaalanlari, karayollari,
limanlar yapiyoruz. Hizh tren hatlari kuruyoruz.
Ylzyilin projesi Marmaray'i hayata geciriyoruz.
Bu projelerimizde en énemli ¢6zim ortagimiz
her zaman Tirk muiteahhitlik ve insaat
firmalarimiz oldu, olmaya da devam ediyor.

2023 yilina yonelik hedeflerimizi de belirledik ve
buna goére sadece ulasim altyapisinin yapimi icin
ongordtigimuiz yatirimin tutari 200 milyar TL.

Hedeflerimizi gerceklestirmede yine en 6nemli
¢c6zUm ortagimiz Turk miteahhit ve insaat
firmalan olacak.

Ancak sunu unutmamaliyiz; Tarihin saati; Tlrk
insaninin ve Turkiye'nin gelecegi icin bundan
sonra daha dakik islemeye devam ediyor. Bu
nedenle sektdriin gelecegini belirleyecek olan
Turkiye Mateahhitler Birligi'ne daha da cok is
disecek.

2023 yilina yonelik hedeflerimizi de belirledik
ve buna gore sadece ulasim altyapisinin yapimi
icin 6ngordigumuiz yatirnmin tutari 200 milyar
TL. Hedeflerimizi gerceklestirmede yine en
onemli ¢c6zim ortagimiz Turk mateahhit ve
insaat firmalari olacak.

Bu anlamda Turkiye ekonomisinin lokomotifi
olma misyonunu Ustlenen Tirkiye'ye 1952
yilindan bu yana hizmet veren Tirkiye
Muteahhitler Birligi'nin 60. kurulus yildonimntn
tUlkemiz ve sektdre hayirli olmasini dilerim...
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Sileyman KARAMAN

Devlet Demiryollari Genel MudurU

Demiryolu ve Muteahhitlik

Turk demiryollarinin 156 vyillik tarihi, Trk
miteahhitligin gelisimi konusunda da bizlere
cok 6nemli veriler saglamaktadir.

Osmanli déneminde insa edilen yaklasik 8500
km'lik demiryolunun insasini ingiliz, Fransiz ve
Alman sirketleri sagladiklari imtiyazlarla
gerceklestirdi.

Kurulusumuzda calisan tim mesai arkadaslarim
adina Tarkiye Miteahhitler Birligi'nin 60. yilini
kutluyor, tesekkir ediyor, nice yillar diliyorum.

Kurtulus Savasinda demiryollarinin énemini
anlayan ve “Demiryollari bir Glkenin toptan
tifekten daha mihim emniyet silahidir” diyen
Ulu Onder Atatiirk'iin baslattigi demiryolu
seferberligi ile hem Osmanlidan kalan 4000
km'lik hat millilestirildi; hem de yetersiz
teknolojiye, kisith mali kaynaklara ragmen Turk
firma muihendislerin emekleri ile blylik bolimu
Dogu Anadolu'da olmak Gzere 20 yilda 4 bin
km'lik demiryolu hatti insa edildi. Daglar adeta
igneyle kuyu kazar gibi delindi, gecilmez
denilen nehirler demir koprlerle gecildi,
Anadolu’'nun dort bir tarafina demir kanatlar
ulastikca ekonominin, sosyal ve kiltirel
hayatin yizU glilmeye basladi. Bu slirecte, s6z
verdigi tarihte isini tamamlamadigi icin intihar
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eden muteahhitler oldu, Nuri Demirag gibi
muUhendislerimiz, miteahhitlerimiz tarihe gecti.
Demiryollari insaatlari, Tirk miteahhitlik
firmalarinin ilk blyldk sermaye birikimini
saglamasi acisindan da blyUk bir etki yaratti.
Ulkemizin yeniden imarina emek veren
muteahhitlerimizi, mihendislerimizi saygiyla
aniyorum. Ruhlari sad olsun.

1950'li yillardan sonra demiryoluna mevcut
sistemini dahi koruyacak imkan taninmadi. Bu
nedenle, demiryolu sektdriinde mihendislik,
muteahhitlik vb. gelisemedi. 2003 yili ise
demiryollarimiz icin bir milat oldu. Hikimetlerin
siyasi ve mali desteg@i sonucu ylUksek hizli tren
projeleri basta olmak Uzere, 9 yilda 80 proje
Uretilerek, demiryollari blytk bir degisim ve
gelisim sireci icerisine girdi.

Demiryollarinin éncelikli sektoér olarak
gelisimiyle birlikte, demiryolu alaniyla ilgili
musavirlik, mihendislik ve miteahhitlik de
gelismeye basladi. YHT projeleriyle yeni bir
ufuk acildi. Ulkemizin ilk YHT hatti olan
Ankara-Eskisehir yabanci konsorsiyumla insa
edilirken, Ankara-Konya YHT hattini tamamen
Turk mihendis ve firmasi ile gerceklestirildi.
Artik YHT ihalelerine bircok Tirk firmasi talip
oluyor, diinyadaki diger firmalarla rekabet
ediyor. Gururluyuz. Mutluyuz.

Kurulusumuzda calisan tim mesai arkadaslarim

adina Turkiye Muteahhitler Birligi'nin 60. yilini
kutluyor, tesekkur ediyor, nice yillar diliyorum.
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Orhan BIRDAL

Devlet Hava Meydanlari
Isletmesi Genel Muduari

Tlrk sivil havacihgi son 10 yillik stirecte 6nceki
yillara kiyasla daha da gelismis, 6nemli
yatinmlar tGlkemize kazandirilmistir. Hava
ulastirma sektorl geliserek her gecen vyil
bliylimeye devam etmis, sektdriin alt yapisini
teskil eden havaalanlarina yonelik blyuk
yatinmlar gerceklestirilmistir.

Havaalanlarinda gerek yolcu terminalleri
gerekse mevcut pist, apron ve taksi yollarinin
kapasitelerinin arttirilmasi, standartlarinin
yukseltilmesi konularinda kurulusumuz biyik
gorevler Ustlenmistir. Kurulusumuz bir yandan
isletiminde bulunan 48 havalimaninda modern
terminal binalari insa ederek kapasitelerini
artirmakta, diger taraftan YiD modeliyle yeni
havalimanlari planlayarak Ulke sivil havaciligi ve
ekonomisine blyuk katkilar saglamaktadir.

Bu baglamda; Turk Muteahhitlik hizmetlerinin
60 yillik gecmiste kat ettigi yolu gérmek icin
havacilik sektérinin son 10 yillik stirecine
bakmak yeterlidir. Gegcmiste Ulkemizde yabanci
miteahhitlerin yapmis oldugu bina ve diger
tesisler kullanilirken, gtinimuzde Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin izlemis
oldugu Yap islet Devret politikalari ve
kurulusumuzun yatirimlari sayesinde butlin
dinyada havacilik sektériinde s6z sahibi
muteahhit firmalar tGlkemize kazandirilmistir.

Yapilar ve kapasiteleri ile dlinya siralamasina
giren ve pek cok saygin kurulustan 6duller alan
hava limanlarimiz ile Tark sivil havaciligimiz,
buglin bélgesine yon veren bir tlke konumuna
gelmistir. Diger taraftan dinyanin cesitli
sehirlerinde TUrk miteahhit firmalari cesitli
havaalani projelerini Gstlenmekte ve basari ile
tamamlayarak Tlrk muteahhitlik sektérinin
taninmasini ve basarisini tim diinyaya
gostermektedirler.

Havacilik sektdrtindeki strdtrilebilir
gelismelerin, saghkli bir planlama dahilinde
yapilabilmesi icin bir yandan da
havaalanlarimizin Master Planlari
hazirlattirnlmaktadir.

Dinyanin cesitli sehirlerinde Tirk miteahhit
firmalari cesitli havaalani projelerini
Ustlenmekte ve basari ile tamamlayarak Turk
muteahhitlik sektorinin taninmasini ve
basarisini tim dinyaya gostermektedirler.

Amacimiz; Bugline kadar oldugu gibi hizl,
glvenli ve modern hizmet ile sektérden
kazandiklarimizi, yine daha hizli, daha guvenli
ve daha modern hizmetler vermek icin sektore
aktararak yatirimlarimiza hizla devam etmektir.



Akif OZKALDI

Devlet Su isleri Genel Mudiri

Devlet Su isleri Genel Mudirliga kuruldugu
1954 yilindan bu yana cok sayida baraj (272
adet) ve sulama projesini (2210 adet) yapmis
ve Tirkiye'de muiteahhitlik sektorinin
gelismesine blylk katki saglamistir. Tlrkiye'de
miteahhitligin gelismesiyle birlikte milletimizi
gururlandiran, Glkemizin itibarini arttiran,
Turkiye'ye her anlamda glc veren projeler
hayata gecirilmistir.

Bugtlin diinyanin en uzun sulama tlnelleri, en
yuksek barajlari, en modern sulama, icmesuyu
ve aritma tesisleri GUlkemizin yetistirdigi
mihendisler ve miteahhitler tarafindan hizla
insa edilmektedir.

Bu tesisler tilkemizin ekonomik ve sosyal
gelisimine yaptiklar katkilar kadar
vatandaslarimizin gurur kaynagi olmalari
vesilesiyle de blylk énem tasimaktadirlar.

Hayata gecirilen projelerde DSi ve TMB
ortaya cikan sorunlari uygun platformlarda
birlikte cozerek, is kalitesi yuksek projeler
Uretmislerdir.

Turkiye Muteahhitler Birligi'nin (TMB)
ekonomik yénden verimli, topluma karsi
sorumlu, dogaya, tarihe ve kiltlrel cevreye
saygih bir tutum sergilemesi; bu hususlara
blyiik 6nem veren DSi'nin projelerini daha hizl

olarak vatandaslarimizin hizmetine sunmasina
vesile olmustur. Bu birliktelik neticesinde
6nemli yatirnmlara imza atilarak blylk eserler
ortaya cikariimistir. Gerceklestirilen mihendislik
faaliyetleri ile dlinya capinda projelere imza
atilmis KKTC icme Suyu Projesi, Melen Projesi,
Ankara icme Suyu Projesi, Deriner Baraiji,
Ermenek Baraji ve daha ismini
sayamayacagimiz bircok dev proje tlkemizin en
blyldk 10 ekonomiden biri olma hedefine
ulasmasi adina 6nemli katkilar saglamistir.
Hayata gecirilen projelerde DSi ve TMB ortaya
cikan sorunlari uygun platformlarda birlikte
cozerek, is kalitesi ylksek projeler
Uretmislerdir.

insaat sektoriiniin, tlkelerin ekonomi
lokomotifi oldugu gercegiyle bu misyonu
Ustlenen ve 1952 yilindan bu yana hizmet
veren Turkiye Muteahhitler Birligi ile daha
guclt ve daha gelismis bir Turkiye'yi birlikte
insa etmek temennisiyle...

Diger yandan DSIi'nin yillar icerisinde
Muteahhitlik sektériine verdigi katkilarin da
etkisiyle Tlrk insaat sektorii temsilcileri
uluslararasi arenada tercih edilir duruma
gelmistir. Boylelikle miteahhit firmalarimiz
dinya siralamasinda Cin'den sonra ikinci siraya
yerlesmistir. DSi muteahhitlerimize gereken
destegdi bundan bdyle de vermeye devam
edecektir.

insaat sektériiniin, tlkelerin ekonomi lokomotifi
oldugu gercegiyle bu misyonu Ustlenen ve
1952 yilindan bu yana hizmet veren Tlrkiye
Mdateahhitler Birligi ile daha glcli ve daha
gelismis bir Turkiye'yi birlikte insa etmek
temennisiyle...
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M. Cahit TURHAN

Karayollari Genel Muduru

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir paya sahip
olan ve lokomotif konumuyla yizlerce alt
sektore oncllik eden insaat sektérd, yapilan
insaatlarin yanisira insanlar ve zamanlar
arasindaki irtibati da tesis eden hizmetler
Uretmektedir.

Osmanli déneminde yabancilara imtiyaz
verilerek karsilanan altyapi miteahhitlik
hizmetleri, Cumhuriyet donemi ile birlikte Turk
muhendislerince gerceklestirilerek Anadolu
yeniden imar edildi.

Gecmise sahip cikarak gelecege gilivenle

bakan

, meslek ilkelerine bagh bir kurulus

olarak, kusaklar arasi aktarimin da farkindahg
ile hazirladiginiz 60. yil 6zel sayisinin Glkemiz
insaat sektorl icin aydinlatici bir kilavuz
olmasini dilerim.
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1970'lerden sonra Tlrk insaat sektori
temsilcileri 100'e yakin Glkede yaptiklari islerle
dliinyada aranilan marka oldu.

Komsumuz olan Ulkeler ekonomik krizle
mucadele ederken Tirkiye, saglanan gliven ve
istikrar ortaminda ¢cok 6énemli ulastirma
yatirimlari ile krizi firsata ceviren projelere imza

atti ve yatinmclilar icin cazibe merkezi oldu.

Ulkemiz insaat sektdriiniin karayolu ulasim
altyapisindaki en blyUk yatirnmci kurulusu olan
Karayollari Genel Midurligimuizce yaklasik
2940 isyerinde calismalarimizi strdiriyoruz.

Firmalarimizla birlikte strdirdigimiz
calhsmalar kapsaminda Kurulusumuzca 2023
yilina kadar Boélinmus Yol uzunlugu 36500
km'ye ulastirilacak, YiD modeli ile, 5550 km
uzunlugundaki otoyol projelerinin hayata
gecirilmesiyle; istanbul-izmir, Ankara-Nigde,
Ankara-Samsun, Aydin-Denizli-Burdur, Ankara-
izmir Otoyollari ile 3. Bogaz Képrisiiniin
yapimi gerceklestirilecektir.

Dinyada Cin'den sonra ikinci sirada olan ve
Ulkemiz sinirlari disinda da cok énemli
yatirimlari Ustlenen insaat firmalarimizin
devletimizin destegi ile sektérdeki
konumlarinin daha da ylkselecegine
inaniyorum.

Gecmise sahip cikarak gelecege givenle
bakan, meslek ilkelerine bagh bir kurulus
olarak, kusaklar arasi aktarimin da farkindalgi
ile hazirladiginiz 60. yil 6zel sayisinin Glkemiz
insaat sektorul icin aydinlatici bir kilavuz
olmasini dilerim.



Ahmet Haluk KARABEL

Toplu Konut idaresi Baskani

1952 yilindan bu yana Turk insaat Sektdriinin
onde gelen firmalarini temsil eden, bu anlamda
sektdrin yurticindeki is hacminin %70'ini,
yurtdisindaki islerin ise yaklasik %90"ini
kapsayan bir alanda basariyla faal olan Tlrkiye
Mditeahhitler Birligi'nin 60 yilhk varhgi, siiphesiz
insaat sektorimuzin gelisiminde cok énemlidir.

Ulkemizde kalkinmanin ana ekseni olan
sektorlerin basinda gelen insaat sektériinde,
meslekteki standartlarin yikseltiimesi ve
sektorle ilgili bilgi ve biling dizeyinin artirilmasi
yonlinde calsan Tirkiye Muteahhitler Birligi'nin
faaliyetleri, Ttrk firmalarinin yurtdisi
faaliyetlerinde de basari ve rekabet glicliniin
artirilmasinda belirgin bir diizeydedir. Diinyanin
en blyUk uluslararasi miteahhitlik firmalari
arasinda 30'u askin Turk firmasi yer almakta,
Ulkemiz yurtdisi pazarindaki payini her gecen yil
artirmaktadir.

Bugtin, tGlkemiz genelindeki 19 milyon konutun;
%55'i ruhsatsiz ve kacak, %60" 20 yas Uzeri
konutlardan olusmakta, %40'inin depreme karsi
glclendirilmesi gerekmekte ve % 10'nunun
kapsamli tadilati veya yikilip yeniden yapilmasi
gerekmektedir.

idaremizin, Sayin Basbakanimizin “Planli
Kentlesme ve Konut Uretimi Programi”
kapsaminda son 9 yildir stirdirdigt konut
Uretiminin hacmi, nifusu 100.000'i asan 22
sehrin sosyal donatilariyla birlikte kurulmasi
anlamina gelmektedir. Agustos 2012 itibariyle,
556.000 konutun Uretimi rakamina ulasiimis,
2003 yilindan itibaren dogrudan ve/veya dolayl

olarak yaklasik 800.000 kisiye istihdam
saglanmistir. idaremiz bu performansini, Sayin
Basbakanimizin tarafimiza tevdi ettigi 2023 yil
sonuna kadar yeni 500 bin konutluk proje hedefi
olan yeni vizyonu ile strdUrecektir.

TOKI, bu hedefler cercevesinde kentlerimizin,
daha glvenli, yasanabilir hale getirilmesi
yoninde uyguladigi proje modelleriyle konut
piyasasindaki nitelikli stokun artmasina katki
vermeye devam edecektir. Bu kapsamda, yerel
yonetimlerle mUstereken baslattigimiz Kentsel
Yenileme Programi dogrultusunda, Agustos 2012
itibariyle 255 projeden belediyelerle mutabakat
saglanarak devam eden ve tamamlananlar
toplami olan 187 projede toplam 258.666
konutluk gecekondu dénlisim calismalari
yapilarak, 141 boélgede 67.465 konutluk
uygulama baslatilmistir. Projelerimizden 47'si ise
tamamlanmis ve 45.024 konut Gretilmistir.

Turkiye Muteahhitler Birligi'nin 60 yilhk varlgi,
sUphesiz insaat sektorimuzin gelisiminde cok

onemlidir.

TUIK'in 2000 yili verileri ile Gilkemizdeki afet
riskine karsi yaklasik 19 milyonluk konut
stokunun yenilenmesi geredi cercevesinde Cevre
ve Sehircilik Bakanhdi'nca hazirlanarak 31 Mayis
2012'de yurlrltige giren “Afet Riski Altindaki
Alanlarin DénUstiridlmesi Hakkindaki” Kanunun
yarattigi gindem, sektorde karar alma ve
uygulama diizeyinde olan her aktérin, hepimizin
gorevini daha agir ve énemli bir konuma
getirmistir.

Muteahhitlik sektérimizde kalite odakl tretim
ve standartlara uygunluk icin denetimin
saglandigi “dogru yatirm ve Uretim” sireclerine
birlikte katki vermeye devam edecegimize
inaniyor, kurulusunun 60. yilinda Tirkiye
Muteahhitler Birligi yonetimi ve yetkililerini
kutluyor, saygilarimi sunuyorum.
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First of all, on behalf of the FIEC Steering
Committee and the FIEC Member
Federations, | would like to present our
cordial congratulations on the occasion of
the 60th anniversary of our Turkish Member
Federation TCA!

As early as May 2000, TCA has joined FIEC
immediately as a full member, thanks to the
committed preparatory contacts by our late
friend Yilmaz Gurer, then TCA Director
General. In these 12 years of membership
and active participation in FIEC, including the
personal involvement of TCA Presidents
Erdal Eren and Emin Sazak, both assisted by
competent contractors, TCA Directors
General and members of staff, the Turkish
Contractors have tackled the challenges
linked to the EU developments and the
preparations for future EU membership.

Among the highlights of TCA activity in
FIEC, | would like to mention the
outstanding Congresses organised in
Istanbul in 2001 and 2012, both of which
have left unforgettable impressions in the
memories of everybody who has had the
chance of attending.

The committed involvement of our
colleagues from TCA in the preparation and

Thomas SCHLEICHER

Avrupa insaat Sanayi Federasyonu (FIEC) Baskani

the organisation of the FIEC Conference held
on 8th June 2012, which took place in
Istanbul on the occasion of the FIEC Congress
definitely laid the foundations for an
outstanding success. Among the more than
200 participants from 25 different countries,
we have had the pleasure of welcoming as
special guests, the Turkish Minister for EU
Affairs Egemen Bagis, EU Commission Vice-
President Antonio Tajani and DG Enterprise
Director General Daniel Calleja, who
announced the forthcoming publication of a
specific Communication and Action Plan for
the European Construction Industry.

The follow-up of this will be very important for
our sector and | am glad that we can also
count on our Turkish friends, in particular on
Emre Aykar, FIEC's first Turkish Vice-
President, for tackling these challenges. We
are confident that this work will lay the ground
for positive impacts on the European industry
in general and the European Construction
Industry in particular.

On the occasion of this 60th anniversary, we
wish TCA and the Turkish Construction
Industry the very best for all future
endeavours.

TCA vivat, crescat, floreat!




Oncelikle FIEC Yénetim Kurulu ve FIEC Uyesi Baskan Yardimcisi Antonio Tajani'yi ve Avrupa
Federasyonlar adina Gye Federasyonumuz insaat Sektori icin 6niimiizdeki ddnemde 6zel
TMB'ye 60. yili vesilesiyle icten tebriklerimizi bir Bildirim Belgesi (Communication) ile Eylem
sunmak isterim ! Plani yayinlanacagini aciklamis olan Avrupa
Komisyonu Girisimcilik Genel Mudiri Daniel
Mayis 2000 gibi erken bir tarihte, dénemin Calleja'yr agirlamanin mutlulugunu yasadik.

TMB Genel Sekreteri ve sonrasinda dostumuz
olan Yilmaz Gurer'in kararh hazirhk temaslari

sayesinde TMB FIEC'e dogrudan tam Uye 60. yili vesilesiyle TMB'ye ve Tlrk insaat
olarak katilmistir. Her ikisi de yetkin sektorline gelecekteki tim faaliyetleri icin
miteahhitlerin, TMB Genel Sekreterinin ve en iyi dileklerimizi sunuyoruz.

calisanlarinin destegini almis olan TMB
Baskanlari Erdal Eren ile Emin Sazak bu 12

yilhk Gyelik ve FIEC calismalarina kisisel Bunun izlenmesi sektériimiz icin ¢ok blyUk
cabalari dahil aktif katihm siireci boyunca 6nem tasiyacaktir ve Turk dostlarimizdan,
AB'deki gelismelerle ve miistakbel AB lyeligine  6zellikle de FIEC'in ilk Tlrk Baskan Yardimcisi
hazirhkla ilgili sorunlari ¢6zmeye calismislardir. olan Emre Aykar'dan da bu stirecteki gtglikleri

asarken destek alacak olmamizdan mutluluk
duyuyorum. Bu calismanin genelde Avrupa

TMB Baskanlari Erdal Eren ile Emin Sazak bu sanayisi 6zelde ise Avrupa insaat Sanayisi

12 yillik Gyelik ve FIEC calismalarina kisisel tizerinde yaratilacak olumlu etkilerin temelini
cabalari dahil aktif katiim streci boyunca atacagindan eminiz.

AB'deki gelismelerle ve mustakbel AB

Gyeligine hazirlikla ilgili sorunlari cozmeye 60. yili vesilesiyle TMB'ye ve Tirk insaat

calismislardir. sektdriine gelecekteki tiim faaliyetleri icin en iyi
S dileklerimizi sunuyoruz.

TMB'nin FIEC'teki faaliyetlerinin en basta TMB yasa, blyl ve gelis !

gelenleri arasinda Istanbul'da 2001 ve 2012
yillarinda diizenlemis ve katilmak firsatini
bulmus olan herkesin anilarinda unutulmaz izler
birakmis olan Kongreleri belirtmek isterim.

TMB'deki meslektaslarimizin 8 Haziran
2012'de istanbul'da gerceklestiriimis olan FIEC
Kongresi vesilesiyle diizenlenen FIEC
Konferansinin hazirlik ve organizasyonu
sirasinda gostermis olduklari icten cabalar
kuskusuz 6nemli bir basarinin temellerini
atmistir. 25 tlkeden gelen 200'G askin
katihmci arasinda 6zel konuklarimiz olarak AB
Bakani Egemen Bagis'i, Avrupa Komisyonu
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Turkiye Muteahhitler Birligi Nisan ayinda
istanbul'da gerceklestirilen Avrupa Uluslararasi
Miteahhitler Birligi (EIC) Genel Kurul
Toplantisi'nin ardindan 07-09 Haziran 2012
tarihlerinde bu kez de Avrupa insaat
sektorinidn en Ust cati kurulusu olan Avrupa
insaat Sanayi Federasyonu'nun (FIEC) iye
kuruluslarini istanbul'da agirladi.

Turkiye'nin yani sira aralarinda Avusturya,
Belgika, Bulgaristan, Hirvatistan, Gliney Kibris
Rum Yonetimi, Cek Cumhuriyeti, Danimarka,
Estonya, Finlandiya, Fransa, Almanya,
Yunanistan, Macaristan, irlanda, italya,
Litvanya, Liksemburg, Malta, Hollanda,
Norvec, Polonya, Portekiz, Romanya,
Slovakya, Slovenya, ispanya, isvec ve
isvicre'nin de bulundugu 29 lkenin insaat
sektord meslek kuruluslarinin Gst dizey
temsilcileri Genel Kurul sirasinda Avrupa ve
dinya insaat sektdériinin mevcut durumunu
degerlendirdiler. Ayrica kamu alimlarinin

TMB insaat Sektdriiniin Avrupa'daki
C En Ust Cati Kurulusu Olan )
FIEC Yo6netim Kurulunda Daimi Uye Oldu

modernize edilmesi 6zelinde ekonomik acidan
en avantajli teklif, yasam boyu maliyet,
seffaflik, adil rekabet kosullari gibi konulari
ele aldilar. Toplanti kapsaminda “Kamu
Almlar” konulu bir de Konferans diizenlendi.

Tlrkiye MUteahhitler Birligi Baskani Emin
SAZAK ile FIEC Baskani Luisa TODINIi'nin ev
sahipliginde dizenlenen FIEC Genel Kurul
Toplantisi'nda yapilan Tazuk degisikligi ile
FIEC yonetiminde daha 6nce sadece
Almanya, Fransa ve italya'nin sahip oldugu
daimi Uyelige Turkiye de sahip oldu. Yapilan
secimlerde 2012 — 2014 dénemi yeni FIEC
Baskani Alman Federasyonlarini temsilen
Thomas SCHLEICHER olurken, Tlrkiye'yi
temsilen TMB Baskan Vekili ve Yapi Merkezi
A.S. Yonetim Kurulu Baskani Emre AYKAR
Yonetim Kurulu tyeligine secildi.

Toplantinin kapanis konusmasi ise Avrupa
Birligi Bakani ve Basmiizakereci Egemen
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BAGIS tarafindan yapildi. Egemen BAGIS;
buglin Turkiye'nin Avrupa'nin en hizli
blylyen ekonomisi oldugunu ifade ederek,
amacimizin Cumhuriyetimizin 100. Kurulus yili
olan 2023'de dliinyadaki en blytk 10
ekonomi arasina girmek oldugunu, Tarkiye'nin
bugiin diinyanin en blylk 225 muteahhitlik
firmasi arasinda Cin'den sonra ikinci konumda
oldugunu, Tirk muteahhitlerin yurt disinda
bayragimizi gururla dalgalandirdigini belirtti.

09 Haziran 2012 Cumartesi sabahi ise Avrupa
Komisyonu Sanayi ve Girisimcilikten Sorumlu
Baskan Yardimcisi Antonio TAJANI
baskanliginda TMB Baskani Emin SAZAK,
FIEC Baskani Luisa TODINI ve Tirk ve
Avrupali miteahhitlik firmalarinin CEO'larinin
katiimiyla gerceklestirilen “insaat Zirvesi”
konulu ¢alisma kahvaltisinin ardindan AB
Baskan Yardimcisi TAJANI ile Basmiizakereci
Egemen BAGIS'In da katildiklari bir basin
toplantisi diizenlendi.
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2012 not only marks the year of TCA's
60th anniversary - it can also celebrate a
decade of membership in the EIC and thus
ten years of reliable co-operation and
partnership between Turkish Contractors
and their colleagues from 14 other nations
in Europe.

As a European business association, EIC
lobbies on the European and the
international level for a more conducive
political, financial and legal framework for
the European international construction
business. For instance, EIC promotes
modern funding solutions such as Public
Private Partnerships, advocates innovative
forms of procurement and fair contract
conditions and provides a unique network
for European contractors to exchange
views, thoughts and experiences.

Duccio ASTALDI

Avrupa Uluslararasi Muteahhitler Birligi (EIC) Baskani

In pursuing these goals, TCA has been
immensely helpful - offering for example
new perspectives on markets in the Middle
East and the Arab World and establishing
contacts to decision makers in the
procurement process.

The EIC workshop at the General Assembly
in Istanbul in spring 2012 on “Emerging
Market Opportunities in the Aftermath of
the Arab Spring”, organised by TCA
President Emin Sazak and his team, is the
latest example of this productive
relationship.

We are looking forward to continuing this
productive relationship with TCA and | as
EIC President want to congratulate on 60
years of successful lobbying for the
interests of contractors in Turkey.
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2012 Sadece TMB'nin kurulusunun 60.
yilini ifade etmekle kalmiyor, ayni zamanda
EIC'deki 10 yillik Gyeliginin ve dolayisiyla
Turk mateahhitler ile diger 14 Avrupa
Ulkesinden meslektaslari arasindaki giiven
temeline dayali isbirligi ve dayanismanin da
kutlanmasi anlamina geliyor.

Bir Avrupa meslek kurulusu olarak EIC,
Avrupa dizeyinde ve uluslararasi diizeyde
insaat sektérline katkl saglamakta; politik,
finansal ve yasal cerceve icin lobi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ornegin EIC,
“Kamu-Ozel Ortaklig” gibi modern fon
yaratma ¢ozimlerini tesvik etmekte, yaratici
tedarik bicimlerinin ve adil s6zlesme
sartlarinin savunuculugunu yapmakta ve
Avrupali miteahhitlere goéris, disince ve
deneyim alisverisinde bulunmalarini
saglamak lzere benzersiz bir iliskiler agi
sunmaktadir.

Bu amaclar dogrultusunda yol alirken TMB,
ornedin Ortadogu ve Arap Dlinyasi pazarlari
ile ilgili yeni bakis acilari sunarak ve tedarik

EIC

sUrecindeki karar vericilerle temas kurulmasini
saglayarak blylUk yardimlarda bulunmustur.

2012 Sadece TMB'nin kurulusunun 60.
yilini ifade etmekle kalmiyor, ayni zamanda
EIC'deki 10 yillik Gyeliginin ve dolayisiyla
Turk muteahhitler ile diger 14 Avrupa
Ulkesinden meslektaslari arasindaki giiven
temeline dayali isbirligi ve dayanismanin da
kutlanmasi anlamina geliyor.

2012 ilkbaharinda istanbul'da diizenlenmis
olan Genel Kurulda TMB Baskani Emin Sazak
ve ekibi tarafindan organize edilmis olan
“Gelismekte Olan Pazarlarda Arap Bahari
Sonrasindaki Firsatlar” konulu seminer bu
verimli isbirliginin en son 6rnegdidir.

TMB ve Baskani ile bu verimli iliskiyi gelecekte
de slirdlrmeyi diliyoruz ve ben EIC Baskani
olarak, TMB'yi Turk muteahhitlerin yararlari igin
60 yildir sGrdirmis oldugu basaril lobi
faaliyetlerinden dolayi kutluyorum.
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Tuarkiye Muteahhitler Birligi

EIC

Avrupali Muteahbhitleri

Istanbul'da Agirladi

TMB'nin 2002 yilindan bu yana Uyesi oldugu
Avrupa Uluslararasi Muteahhitler Birligi'nin
(EIC) Genel Kurul toplantisi 26-27 Nisan 2012
tarihlerinde ve 2004 yilinin ardindan ikinci kez
olmak Gzere TUrkiye Miteahhitler Birligi'nin ev
sahipliginde Istanbul'da gerceklestirildi.

Uluslararasi taahh(it sektoriintin 6nde gelen
temsilcilerini bir araya getiren EIC Genel
Kuruluna Turkiye'nin yani sira Avusturya,
Belcika, Danimarka, Finlandiya, Fransa,
Almanya, Yunanistan, italya, Hollanda,
Portekiz, ispanya, isvec, Isvicre ve
ingiltere'nin aralarinda bulundugu 15 (ilkenin
miteahhitleri katildilar . Toplanti kapsaminda
uluslararasi taahhit sektériniin mevcut
durumu ve gelisme perspektifleri de
degerlendirildi.

Genel Kurulda 2012-2014 dénemi icin italyan
Condotte d'Acqua firmasindan Duccio
ASTALDI yeni EIC Baskani olarak secildi.
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2010 yilindan bu yana EIC Yénetim Kurulu
Gyeligi gorevini ylartiten TMB Baskani Emin
SAZAK da yeni donem ydnetim kuruluna
tekrar secildi.

Duccio ASTALDI genel kurulda yaptig
konusmada “Burada; [stanbul'da yeni dénem
EIC Baskani secilmekten onur duyuyorum.
Yeni donemde Ortadogu ve Kuzey Afrika
basta olmak lizere uluslararasi pazarlarda
Tlirk ve Avrupali miteahhitlik firmalari
arasindaki mevcut isbirligini gelistirmek icin
calismalarimiza devam edecegiz” dedi.

Turk muteahhitlik firmalarinin uluslararasi
faaliyetleri hakkinda bilgi veren TMB Baskani
Emin SAZAK ise basta Libya olmak Uzere
Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarlarinin Tark
muteahhitlik firmalari acisindan énemi
Uzerinde durarak, Tlrk firmalarinin Libya'daki
faaliyetlerine baslamak icin hazir olduklarini,
gerekli gérismelerin iki Glke makamlari




arasinda yuratildagini ve yeniden y m
mobilizasyonun biraz daha zaman alacagini
ongorduklerini ifade etti. Baskan SAZAK
ayrica, blylk potansiyel arz eden s6z konusu
pazarlarda EIC Gyesi miteahhitlik firmalari ile
mevcut isbirliginin gelistiriimesinin dnemini
vurguladi.

Genel Kurul sonrasinda, Disisleri Bakan
Yardimcisi Naci KORU'nun acilis konusmasini
yaptigi, Misir Arap Cumbhuriyeti Ankara
Buyukelcisi Abderahman SALAHELDIN, Libya
Ankara Buyukelcisi Abdurrazag MUKHTAR,
TMB Baskani ve EIC Yénetim Kurulu Uyesi
Emin SAZAK ile ingiliz Hukuk Biirosu Pinsent
Masons ve Turk Ekonomi Bankasi
temsilcilerinin katildiklari “Gelismekte Olan
Pazarlarda Arap Bahari Sonrasindaki
Firsatlar” konulu bir konferans ve ardindan
TMB Yiksek Danisma Kurulu Baskani Ali
KANTUR'un moderatérlGgind yaptigr bir
panel diizenlendi.
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Jean-Paul FLORENTIN

Avrupa Konut Yapimcilari ve insaatcilari Birligi (UEPC)

Baskani

| was impressed to hear that TCA existed During all these years, we had the opportunity
since more than 60 years. Impressed, but not to appreciate the technical, juridical and
surprised. Indeed, since decades we see a economical knowledge of the Turkish
growing amount of construction sites in the delegation. We learned for instance a lot on
various countries of the European Union, the earthquake resistance measures taken by
realised by Turkish contractors, member of your members in the housing sector. When
TCA. sending out a questionnaire, TCA was always

amongst the first to respond! | think | am
And yes, we are always impressed by the correct when | say that TCA attended all the
quality of work and the skill of the workers. UEPC meetings since 1992.
TCA is since many years a full member of So, TCA is for me certainly one of good
UEPC, more precisely since 20 November students in the European class.
1992. So next November we will have to
celebrate the 20th anniversary of your A membership of Turkey to Europe would be
membership! possible from 2015 onwards. For us, members

of UEPC, TCA is already a full member of the
During all those years we had the opportunity European construction sector.
and the chance to learn to know a lot of
Turkish developers and to make friends. Since many years Turkey is the threshold of a
Unfortunately some of them disappeared too housing boom. During our visits in your
early: Atila Senol, Yilmaz Glrer... country, a.o. on the occasion of our congress

in Istanbul, we had the opportunity to visit
some project developments, all of high quality
and respectful for nature, at a moment when
this item was not yet a high priority in Europe.

Although Europe - and especially the
construction sector - is now going through a
deep crisis, | am convinced that especially
Turkey will recover well and fast, as it always
did before.

The needs for housing in Europe are still
enormous and the challenge is huge. | am
convinced that we have to learn from our
mutual experience. UEPC can be a platform for
the exchange of ideas and practices. TCA can
learn from us, but we certainly can learn from
TCA!

Long life to TCA!

38



TMB'nin 60 yili askin bir sGireden beri var
oldugunu duyunca cok etkilendim. Etkilendim
ama sasirmadim. On yillardir Avrupa Birligi'nin
cesitli tlkelerinde TMB Uyesi Turk
miteahhitlerce gerceklestirilen gittikce artan
sayida santiye gérmekteyiz.

Ve evet, isin kalitesinden ve iscilerin
becerilerinden her zaman etkilenmekteyiz.

TMB uzun yillardan beri, daha da net olarak, 20
Kasim 1992'den beri UEPC'nin tam Gyesidir.
Boylece 6niimuzdeki Kasim'da Gyeliginizin 20
yilini kutluyor olacagiz.

Batdn bu yillar boyunca Tark mateahhitler
hakkinda ¢cok sey 6grenmek, onlari tanimak ve
arkadas olmak firsatimiz ve sansimiz oldu. Ne
yazik ki bazilari aramizdan ¢cok erken ayrildilar:
Atila Senol ve Yilmaz Glrer...

TUm bu yillar boyunca Tirk delegasyonunun
teknik, hukuki ve ekonomik konulardaki bilgisini
takdir etmek firsatimiz oldu. Ornegin konut
sektoérindeki Gyeleriniz tarafindan alinmakta
olan depreme dayaniklilik édnlemlerinden cok
sey 0grendik. Bir anket formu gonderdigimizde
TMB her zaman ilk yanit verenler arasindaydi!
TMB'nin 1992'den bu yana tim UEPC
toplantilarina katilmis oldugunu sdylerken
sanirim dogruyu soylemis olurum.

Bu baglamda, TMB benim icin Avrupa Sinifinin
kesinlikle iyi 6grencilerinden biridir.

Turkiye'nin Avrupa Uyeligi 2015 sonrasinda
mimkin olabilecektir. Biz UEPC Gyeleri icin
TMB Avrupa insaat sektérinin coktan tam
Uyesidir.

Uzun yillardir Tarkiye bir konut patlamasinin
esigindedir. Ulkenize yaptigimiz ziyaretler

* UEPC *

sirasinda, bu kapsamda istanbul'daki
Kongremiz vesilesiyle hepsi de ylUksek kaliteli
ve dogaya saygil -Avrupa'da bu konunun
henliz yiksek diizeyde bir 6ncelik
olusturmadigi bir zamanda- bazi proje
gelismelerini ziyaret etmek firsatini bulduk.

TMB'nin 60 yili agkin bir stireden beri var
oldugunu duyunca cok etkilendim.
Etkilendim ama sasirmadim. On yillardir
Avrupa Birligi'nin cesitli Glkelerinde TMB
Uyesi Turk muteahhitlerce gerceklestirilen
gittikce artan sayida santiye gormekteyiz.

Avrupa'nin -6zellikle de insaat sektériniln-
simdilerde derin bir kriz yasiyor olmasina karsin
Ozellikle Turkiye'nin gecmiste de hep oldugu
gibi iyi ve hizl bir sekilde toparlanacagindan
eminim.

Avrupa da konut ihtiyaclari hala muazzamdir ve
sorun blyUktir. Deneyimlerimizden karsilikh
olarak yararlanmamiz gerektigine inaniyorum.
UEPC fikirlerin ve uygulamalarin alis verisi icin
bir platform olabilir. TMB bizden 6grenebilir,
ama bizim TMB'den 6grenebilecedimiz kesindir.

Cok yasa TMB!

Fiaucts OLE DU
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To mark the TCA's sixtieth anniversary, | wish
to emphasise the continued commitment of
your powerful organisation within the World
Water Council during the past 8 years. Our
Council is indeed very honoured to count the
TCA among its members and Board of
Governors to help guide its actions.

The TCA's support was instrumental in the
success of the bth World Water Forum in
Istanbul, and also in the emergence of the
Council as a respected institution within the
international water community, as our visibility
at the Rio + 20 Earth Summit bears witness.

Through its wide network of actors, the TCA
helps the Voice of water be heard by the

Loic FAUCHON
Dinya Su Konseyi (WWC) Baskani

water actors and the construction industry.

The message can be summarised in few
words. No development without water, but not
all the water for development. Facing the
growing pressure of demographics,
urbanisation, climate change and consumption
habits, a new kind of safeguard of water is
swiftly becoming one of the strategic
challenges of tomorrow's world.

On behalf of the entire Council team, | extend
the wish to see our cooperation strengthen in
the future, so that we may jointly meet
upcoming challenges and continue to make the
cause for water move forward a little more
each day.




Tlrkiye Miteahhitler Birligi'nin 60. kurulus
yildénUma vesilesiyle, kurulusunuzun 8 yildan
beri Dinya Su Konseyi (WWC) biinyesinde
baylk bir sorumluluk icerisinde yirtitmekte
oldugu Uyeligin 6nemini vurgulamak istiyorum.
Konseyimiz, faaliyetlerimize blyilk katkilar
saglayan TMB'yi, Gyelerimiz arasinda ve
Guvernoérler Kurulumuzda gérmekten blylk
onur duymaktadir.

TMB'nin, gerek istanbul'da basarili bir sekilde
gerceklestirilen 5. Diinya Su Forumu'nda
gerekse Rio + 20 Dlinya Zirvesi'nde gorialdagu
Uzere, Dinya Su Konseyi'nin uluslararasi su
camiasinda saygin bir yer edinmesi
hususundaki destegi g6z ardi edilemez.

TMB, sahip oldugu genis is cevresiyle, suyun
sesinin su aktorleri ve insaat sanayi tarafindan
duyulmasi ve anlasilmasinda biyk rol
oynamaktadir.

Mesaji kisaca 6zetlemek gerekirse; su olmadan

kalkinma mimkin olamaz, ancak tim su
kaynaklari da kalkinma icin kullanilamaz. Nifus
artisi, sehirlesme, iklim degisikligi, tiketim
aliskanliklari gibi unsurlarin artan baskisi altinda,
su ve su kaynaklarinin korunmasi yarinin
dinyasinda ivedilikle tGzerinde durulmasi gereken
stratejik konulardan biri olarak ortaya
cikmaktadir.

Konseyimiz, faaliyetlerimize biytk katkilar
saglayan TMB'yi, Gyelerimiz arasinda ve
Guverndrler Kurulumuzda gérmekten buyuk
onur duymaktadir.

Tim Dlnya Su Konseyi ekibi adina, su
konusunda karsilasacagimiz sorunlarin
Ustesinden birlikte gelmek ve su icin
gostermekte oldugumuz cabayi her gecen giin
biraz daha arttirmak amaciyla TMB ile siregelen
isbirligimizin dntimizdeki donemlerde de
glclenerek devam etmesini i¢ctenlikle diliyorum.
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Mduteahhitlik hizmetleri tGlkemizin klresellesmis
sektorlerinin basinda yer aliyor. Bir zamanlar
Ulkemiz icinde dahi yabanci sirketlerin alt
yuklenicisi konumunda olan sirketlerimiz, -40
derecede toplu konut, +40 derecede rafineri
insa edebilme becerisini gelistirdiler.

Havalimani, metro, endustriyel tesisler,
rafineriler, otoyol ve enerji santrali insasi gibi
blylk olcekli ve ylksek teknoloji gerektiren
projeleri tek baslarina gerceklestirebiliyorlar.

Mditeahhitlerimiz insaat alaninda Ustln teknik
yonetim ve kapasite, kalite ve beceri sahibi
olduklarini yurtici ve yurtdisi islerinde
kanitlamistir. Genis bir cografyada binlerce
projeyi hayata gecirdiler. Son 10 yilda 52
Ulkede 163 milyar ABD Dolari degerinde
4400'Un Gzerinde proje Ustlendiler. Dinyanin
en blytk 225 uluslararasi insaat sirketi icindeki
sayimiz 2003'te 8'den 2012'de 33'e cikti.

Blylyen ic pazarimiz ile yakin cografyamizdaki
Ulkelerin altyapi gelistirmeleri yeni firsatlar
cikartacaktir. Buralarda payimizi artirmayi ve
Turk Muteahhitligi markasini giiclendirerek,
katma degeri ylksek projeleri gerceklestirmeyi
hedefliyoruz. Yurtdisinda buiyUk hacimli isler
yapabilmeli ve daha buyik sirket 6lceklerine
ulasmaliyiz.

En cok sirkete sahip ikinci Ulke olmak basari
icin yeterli degil. Zira toplam cironun sadece
%3.8'ini Uretebiliyoruz. Muteahhitlik
sirketlerinin dlgcek siralamasinda 35 (ilke icinde
29. siradayiz.

Finansmana erisim, teminat mektubu, politik
risk sigortasi, akreditasyon mekanizmasi,
ylukselen pazarlarda is yapabilmek, kapasite
gelistirme ve sirketlerimizin is yapis bicimlerini
cesitlendirmek Gzerinde calismaliyiz.

M. Rifat HISARCIKLIOGLU

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
Yonetim Kurulu Baskani

Mduteahhitlerimiz tasarim kapasitelerini
gelistirmeye daha fazla kaynak ayirmalilar.
Universitelerimiz 6zel sektdriin ihtiyaclariyla
uyumlu olarak muhendislik egitiminin tasarim
ayagini giclendirmelidirler.

Kamu idaresi mihendislik hizmeti veren
sirketlere yonelik destek mekanizmalari
gelistirmelidir. Bunlar ancak ortak akil ve kamu-
Ozel sektor isbirligi ile mimkn olabilir. Bu
konularda TMB ve TOBB birlikte calismaya
devam edecektir.

Miteahhitlik hizmetleri Glkemizin kiresellesmis
sektorlerinin basinda yer aliyor. Bir zamanlar
Ulkemiz icinde dahi yabanci sirketlerin alt
yuklenicisi konumunda olan sirketlerimiz, -40
derecede toplu konut, +40 derecede rafineri

insa edebilme becerisini gelistirdiler.

Tlrkiye Muteahhitler Birligi 60 yila ulasan
birikimi ve tecribesiyle miteahhitlerimizin
klresel vizyon edinmesinde blyik katki
saglamis, kurumsallasmalarini saglayan
calismalara imza atmistir.

TMB'nin bu cagdas vizyonuyla sektérimuizde
yeni basari hikayelerinin ortaya ¢ikmasini
saglayacagina inaniyorum. Muteahhitlerimizin
kiresel glcuni yansitan TMB'yi, yonetimini ve
calisanlarini béyle gizel bir eser meydana
getirdikleri icin ytrekten kutluyorum.

43



Turk insaat sektériiniin 6nde gelen firmalarini
temsil eden Turkiye Miteahhitler Birligi,
yarattigl katma deger ve istihdam olanaklariyla
miteahhitlik sektoriimizi 60 yildir oldukca
basarili bir sekilde temsil etmektedir. Tlrkiye
Mdateahhitler Birligi, 1952 yilindan bu yana
ulusal ve uluslararasi arenada rekabet
glcUmiza artirmakta, insaat sektoriinin
slrdurilebilir gelisimine katki saglamaktadir.
Turkiye MUteahhitler Birligi, giicind dinamik
Turk miteahhitlerden almakta, Tlrk
miteahhitlerimiz uluslararasi alandaki basarisini
bu glcle tescillemektedir.

Muteahhitlik sektorl, yan sanayisiyle birlikte
ihracattaki ivmemizin blyUk tasiyicilarindan
birisidir.
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2012 yilinda “Engineering News Record”
dergisinin dinyanin en blyldk 225 Uluslararasi
Mditeahhidi listesinde 33 Turk firmasi yer
almistir. 33 Tirk firmasinin bu basarisi
uluslararasi muteahhitlik gelirlerinden
firmalarimizin aldigi %4'lGk payi yukari tasimak
icin tim paydaslara glic vermistir.

Mduteahhitlik sektorl, yan sanayisiyle birlikte
ihracattaki ivmemizin blyuUk tasiyicilarindan
birisidir. Cin'den sonra yurtdisinda en fazla
muteahhit firmaya sahip Ulkeyiz. Tlrkmenistan,
Libya, Irak, Rusya, iran, Fas ve Azerbaycan
yurtdisinda en fazla miteahhitlik hizmeti
verdigimiz Ulkeler arasinda yer almaktadir. Tlrk
muteahhitlerimiz Birlesik Devletler Toplulugu
Ulkelerine hizmet verirken ihracatimizi
gelistirmenin de yollarini aramaktadir. Ttrk
muteahhitlerimiz 6nimizdeki donemde Avrupa
ve Afrika Pazari'ndaki 6nemli firsatlari
degerlendirmeye devam ederken, bir taraftan
da Ortadogu Ulkeleri ile gelistirdigimiz organik
ticaret bagdini, miteahhitlik hizmetlerine de
tasimaya devam edecektir.

Mehmet BUYUKEKSI

Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Baskani

Muteahhitlik sektért, son dénemde iligkilerimizi
gelistirdigimiz komsu ve cevre Ulkelerdeki
firsatlari, en iyi sekilde degerlendirmektedir. Bu
noktada diplomatik iliskilerimizin giin gectikce
glclenmesi hem miteahhitlik sektérimize hem
de ihracatci sektorlerimize olumlu yansimaktadir.

96 Ulkede, 6500'Gn lzerinde proje ve 220
milyar ABD Dolari asan is hacmi ile faaliyet
gosteren Turk Muteahhitler, yeni ve basaril
isleri tamamladikca, zor cografyalara cesaretle
adim attikca, kalite citamiz uluslararasi arenada
ylUkselmeye devam etmektedir.

Turkiye bircok farkh kulvarda kalite citasini
yukseltmeye devam ediyor. 2011 yilinda
dinyada Cin'den sonra blylimede ikinci olduk.
50 bini askin ihracatcimizla bizler Tirkiye'nin
bliyimesine ve gelisimine hiz verdik, 135 milyar
ABD Dolarlik ihracat gerceklestirdik. ihracatta
yasadigimiz bu artis bugiin doruk noktasina
ulastigimizi gosteriyor. Zirvede kalmanin
cikmaktan daha zor oldugunun farkindayiz.
Zirve'de uzun soluklu kalmak icin kaliteyi,
markalasmayi, rekabetciligimizi artirmamiz
gerekmektedir. 2023 yilinda Yeni bir Zirve'ye
dogru yol alirken, 500 milyar ABD Dolari ihracat
hedefliyoruz. Mteahhitlik sektérinlin bizi
zirveye tasima yolunda en guvendigimiz
sektorlerin basinda geldiginin 6zellikle altini
cizmek istiyorum.

Bu vesile ile Turkiye Muteahhitler Birligi'ni

gerceklestirdigi basarili calismalardan dolayi
tebrik ediyor, nice basarili seneler diliyorum.

IHRALATUHL AR




Ulkemizin ekonomik kalkinmasindaki temel itici
glclerin basinda gelen insaat sektdérimuizdeki
miteahhit firmalarin ¢ati kurulusu olan TMB'nin
60. kurulus yilini Tirk Masavir Mihendisler ve
Mimarlar Birligi Y6énetim Kurulu adina ylrekten
kutluyorum.

Eger miteahhitlerimiz bugline kadar Turkiye'de
ve 90'In tzerinde Ulkede taahhUtlerini basariyla
yerine getiren, blaytk 6lcekli projelere imza
atan, tUm dinyada given ve sayginlik
kazanmis bir konuma geldilerse, bunda; kaliteli
is yapmalari, ileri teknolojiyi kullanabilmeleri,
uluslararasi rekabet ortaminda micadele
edebilecek glice, beceriye ve kurumsal yapiya
ulasmalari blyik rol oynamaktadir.

Demir INOZU

Turk Muasavir Muhendisler ve Mimarlar Birligi
(TGrkMMMB) Yonetim Kurulu Baskani

mesleki egditim sisteminin kurulmasina 6nemli
katkilar saglamaktadir. Bu konuda
TirkMMMB de gereken desteg@i vermeye
hazirdir.

Yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinin Glkemiz
ekonomisine sagladidi katkinin 6nimuzdeki
10 yil icinde daha da artarak
Cumbhuriyetimizin 100. yilini kutlayacagimiz
2023 yilinda yurtdisi is hacminin 100 milyar
ABD Dolari'na cikarilmasinin hedeflendigini
duymak hepimizi heyecanlandirmakta ve
gururlandirmaktadir. Bu hedefe ulasilabilmesi
icin mUteahhitlik sektérimizin mevcut
teknolojik ve kurumsal altyapisinin daha da
gelistirilmesi, insaat sektorl icinde isbirliginin
ve bilgi paylasiminin artirilmasi saglanmalidir.
Bu strecte miteahhitlerimizin, teknik

Ulkemizin ekonomik kalkinmasindaki temel
itici guclerin basinda gelen insaat
sektérimuzdeki miteahhit firmalarin cati
kurulusu olan TMB'nin 60. kurulus yilini Ttrk
Musavir Muhendisler ve Mimarlar Birligi
Yonetim Kurulu adina ylrekten kutluyorum.

musavirlik firmalarimiz ile yogun isbirligi
icinde olmalari daha da 6énem kazanmaktadir.

insaat sektériimiziin geliserek bu basaril
konuma gelmesini saglayan, zaman zaman
karsilastiklari tim zorluklara karsin yilmadan
mucadele eden, yurt icinde ve yurt disinda

TMB'nin sektérimizdeki paydaslari arasinda
yer alan INTES, IMSAD ve TiM ile birlikte
ylrattagu calismalar, 6zellikle INTES'in Ulusal
Mesleki Yeterlilik Sistemi'nin kurulmasi ve
hayata gecirilmesi yoninde attigi adimlar,
insaat sektorinin gelismesi icin gereken

Ustlendikleri islerdeki basarilariyla hepimizin
gurur duydugu muteahhitlik firmalarimiza,
firma yo6neticilerine, mihendislerine,
mimarlarina, iscilerine ve tim calisanlarina
bugline kadar verdikleri emekler ve
gerceklestirdikleri eserlerden dolay! tesekkr
eder, basarilarinin devamini dilerim.

' Tark Musavir

Muhendisler ve
Mimarlar Birligi
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Amac ve strateji birlikteligimizin oldugu kardes
kurulus olan Muteahhitler Birligi'nin
kurulusunun 60. yili minasebetiyle
yayimlanmakta olan dergide TMB'nin ve
muteahhitlik sektorl ile ilgili olarak
degerlendirme yaparak gortslerimi sizlerle
paylasmaktan dolayl mutluluk duyuyor ve TMB
camiasina daha uzun yillar basari dilegiyle
esenlikler diliyorum.

Buglin Glkemiz ve insaat sektori bir
déntsimden gecmekte, gelismekte dinya ile
daha cok entegre olmakta yeni diinya diizenine
ve Uretim anlayisina uyum saglamakta, en
onemlisi rekabet edebilir bir ekonomi ve sektor
olma yolunda ilerlemektedir. Rekabet etmenin
en blyUk araci ise kaliteden, etkin ve etkili
kaynak kullanmaktan ve verimlilikten
gecmektedir.

Ulkemizin en biiyiik kaynagi ise genc niifusun
is glicli ve istihdamidir. istihdamin korunmasi,
gelisimi ve edilebilirligin saglanmasi icin ise ise
bagli becerilerin gelismesi, nitelikli is gliciinin
olusturulmasi verimliligin saglanmasidir. Bu ise
kiresel piyasalarda gecerli AB normlarinda
sertifikasyona sahip olmaya baglidir. isglict
transferlerinin 6nem kazandigi diinyamizda
meslek icin egitim ve mesleki yeterlilik, ntfus,
is glicl ve istihdamla ilgili bir gelecek
yaratmanin araci olmaktadir.

M. Siikrii KOCOGLU

Tirkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi (INTES)
Yonetim Kurulu Baskani

Turkiye MUteahhitler Birligi ortaya koydugu
ongorileri ile uzun edimli disiinmeyi
icsellestirmis, bunu sistemlestirmis ve
sonucunda da kurumsal yapiya kavusma
calismalarina agirlik kazandirmis olup, Sayin
Emin Sazak'in baskanligindaki yeni yonetimin
itici gtict ile de bu slireci daha iyi bir sekilde
ybnetecedine inancim tamdir.

Turkiye MUteahhitler Birligi, miteahhitlerin
gelecegini arama hususunda yaptigi atdlye
calismalariyla genis katilimli distinmeyi, sinerji
olusturmayi basarmis kendine bir yol haritasi
hazirlamistir. Ulkemizde miiteahhitligin yerlesik
imajinin dizeltilmesinde, iyi uygulamalarin
artmasinda, ilklerin yasanmasinda ve iyi
orneklerin olusmasina kendine ilke edinmis,
haksiz rekabetin olusmamasi hususunda yerlesik
anlayis 0tesinde yeni bir dnleyici dizeltici
anlayisin olusmasi icin yogun caba gostermistir.

Ulke gercekleri ile kiiresel gercekleri cok iyi bir
sekilde harmonize etmis, gercekci kapasite
tespitleri ve uygulanabilir ydontemlerle Glke
kaynaklarinin verimli bir sekilde kullaniimasi,
isletiimesi ve disa agilma hususunda caba sarf
etmistir. Gelistirmis oldugu bu girisimcilik
anlayisi diger sektorlerde de domino etkisi
olusturmustur. Ulke ekonomisinin gelismesi ve
rekabetci bir ekonomi haline gelmesinde bilylk
katkilari olmustur.



Sehirlesme ve yapilasmanin fen, saglk, cevre
sartlari ve standartlarina uygun
gerceklesmemesi nedeniyle bugin dénisim
projelerinin gindeme gelmis olmasi, sektorin
performansini gosteren en biylk gdstergedir.
Bu itibarla sehirlesme ve yapilasma siirecinde
bulunan taraflarin yakamlilik ve
sorumluluklarin netlesmesi, kontrolsiiz ve
kalitesiz yapilasmanin engellenmesi,
muteahhitlik sektortnin belirli kriterlere gére
disiplin ve kayit altina alinmasi, sektorin
yetersiz ve yetkisiz kisilerden arindiriimasi
cabalari ile haksiz rekabetin dnlenmesi
kuruluslarimizin énceligi olmalidir.

Bu kapsamda vurgulamak istedigimiz en édnemli
husus, Turkiye Miteahhitler Birligi ve INTES
basta olmak Uzere sektdérimuzin tim saygin
sivil toplum o6rgttlerinin yogun cabalarina
ragmen haksiz rekabetin devam ettigidir.

Halen ihalelerde yapilabilir teklif yerine, asiri
disUk tekliflerle isler ainmakta oldugundan,
isler belirlenen fiyatla istenilen kalitede ve
sliirede tamamlanamamaktadir. Diger bir husus
ise kabul edilemez derecede dusiik fiyatlarla
taahhutleri tGstlenen firmalar tarafindan is
saghgi ve glvenligi gibi dnlemli unsurlar sadece
maliyet olarak algilanmakta ve mevzuatin
edimleri yerine getiriimemektedir. Diger
taraftan bu durum, kaliteyi 6n planda tutan, is

saghgi gtvenligi onlemleri ile her tirld maliyet
kalemini Ustlenerek isler treten firmalar
arasinda haksiz rekabete yol acmaktadir. Son
aylarda hepimizin tanik oldugu ve Gzinta ile
izledigimiz is kazalari ise bu haksiz rekabetin
sonucudur.

Mduteahhitlik sektérinin bilmesi gereken diger
bir husus ise, gerek llkemizde ve gerekse sinir
Otesi calisma ortamlarinda rekabetci, yenilikci,
cevreci, surdurebilir daha kaliteli daha az enerji
tiketen ayni zamanda geri donlisim saglayan
kaynaklari verimli kullanan projelerin
gerceklestiriimesidir.

Bu talepleri karsilayacak bilgi ve donanimdaki
muteahhit firmalarina ihtiya¢ bulunmakta olup,
bu yetkinlige - teknolojiye ve farkindalda sahip
firmalarin sektérde faal olmasi miteahhitlik
sektorimuzan kalitesini arttiracaktir.




insaat sektorii, gerek yurtici, yurtdisi rekabet
glcl, genis is hacmiyle istihdama yaptigr katki,
gerekse urettigi akillh projelerle Turk
ekonomisinin lokomotif sektorlerinden birisidir.
insaat sektérii, gelisen Tirkiye'nin gelisen fiziki
yapisini olusturan sektorlerin basinda
gelmektedir ve kaydettigi basarilardan guic
alarak gelecege glivenle bakmaktadir.

insaat sektorii, gerek yurtici, yurtdisi rekabet
gicu, genis is hacmiyle istihdama yaptigi
katki, gerekse Urettigi akilli projelerle Tark
ekonomisinin lokomotif sektorlerinden birisidir.

Turkiye'nin gelisiminde stratejik 6neme sahip
baslica sektérlerden olan insaat sektériimuz,
2009-2014 vyillari arasi donemde ortalama
%38.5 oraninda blylme beklentisi ile gorinimu
cok olumlu Ulkeler arasinda yer almaktadir.
Ulkemizde insaat sektériinde yasanan olumlu
gelismeler bu beklentiyi gerceklesme olasiligini
yukseltmektedir. Bu baglamda son dénemde
Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin kurulmasiyla
birlikte ve pek cok ilgili alanda eylem planlarinin
aciklanmasiyla uzun zamandir 6ninin
acilmasini bekledigimiz belli konularda énemli
ilk adimlar atildi. Rakamsal olarak
degerlendirdigimizde Tirk insaat sektor(,
gectigimiz yil %11'i asan biyime orani ile yine
en cok buylime gosteren alanlardan biri oldu.
Diger taraftan Tlrk insaat sanayisi cari aciga

% 300 pozitif katki koyan bir sektér oldu ve 18
milyar 132 milyon ABD Dolari ihracat
gerceklestirildi. 2011 yili boyunca 1.9 milyon
kisiye saglanan istihdamla da rekor kirildi. Ttrk
insaat sektorinin 6nemli paydasi
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Hiiseyin BILMAC

insaat Malzemeleri Sanayicileri Dernegi (IMSAD)
Yonetim Kurulu Baskani

muteahhitlerimiz Glkemizin gelismesine yurtici
ve yurtdisi faaliyetleriyle hep katki sagladilar.
En zor cografyalarda rekabet gulclerini
arttirdilar. Cin'in ardindan muteahhitlikte ikinci
siraya yUkseldiler. Bu basarili yolda, TMB'nin
60 yillik katkisinin roliini g6z ardi etmemiz
elbette mimkiin degil. insaat sektériiniin insaat
sanayisiyle birlikte gerek yurt icinde gerekse de
yurtdisinda elde ettigi basarilar aslinda tam da
60 yil 6ncesine dayaniyor. Turk miteahhitleri
sabirla bu yolda yurimeselerdi, buglin insaat
sektdérimlz geldigi bu noktada olamazdi.
Sektdrimuzin en saygin kuruluslarindan olan,
kendisinden sonra gelen birliklerin 6niinGi acan
TMB'nin 60. yilini en icten dileklerimle
kutluyorum. Faaliyetinde 28. yilinda bulunan
IMSAD ile birlikte Tiirkiye'nin gelisimine en
blylk katkiyr saglayacagimiza inancim tam...

Bu basarili yolda, TMB'nin 60 yillik katkisinin
rolinu g6z ardi etmemiz elbette mimkin degil.

Son olarak Cumbhuriyetimizin 100. yilindaki
hedefimizi bir kez daha sizlerle paylasmak
isterim. 2023'te IMSAD paydas (iyeleri ve
Tlrkiye Muteahhitler Birligi ile 100 milyar ABD
Dolarlik ihracat, 100 milyar ABD Dolarlik i¢
pazar, 100 milyar ABD Dolarlik miteahhitlik
geliri elde edecegdimiz hedefini belirledik ve
2023 yilinda insaat sektériinin 300 milyar
ABD Dolarlik hacime kavusacagini umuyoruz.

IMSAD



Ulkemiz miteahhitlik sektériiniin énemli bir
paydasi olan “asfalt yol endistrisinde”
gecirdigim yaklasik 50 yilda, Tirkiye
muteahhitlik sektoriinde diinden bugtine
yasanan gelisme ve pozitif yonde ilerlemelerin
bas dondulrici bir hizda ve artarak devam
ettigine tanik olmaktan endUstrim ve sahsim
adina buyik gurur duymaktayim.

Gecmisten bugline endlstrimizde sartlar ve
glcler o kadar degisti ki, yarim asir 6nce
miteahhitlik sektoriinde is Gretebilmek adina
yasadigimiz o sikintilari bugiin anlatmak
istesem bile, hem anlatiminda hem de
anlasilmasinda zorluklar yasanacagini
hissediyorum, yani degisim hayal 6tesi kadar
engin...

Zira 1960'h yillardan buglnlere gelindiginde,
emek glclinden ileri teknolojiye gecen,
uzmanhk gerektiren faaliyet alanlarina
yogunlasan ve diinya markaligi hedefine
yonelen Tirk insaat sektérinin, Ulke icinde
attigi sayisiz basari imzasindan sonra, yol,
tlnel, ticaret merkezi, havalimani, koépri
endustriyel tesis, turizm tesisi, vb. blyUk
projelerde yurtdisinda da kendini kanitlamasi ve
konsorsiyumlar halinde isbirliklerine yénelerek
uluslararasi arenada isim yapmis olmasi, bu
sektdrde yasanan degisimin en blylk
gostergeleridir.

insaat sektdrinin en énemli paydaslarindan
biri olan asfalt yol endustrisi de bu
degisimlerden ayni sekilde payini alarak yoluna
devam etmektedir. Artik yaklasimlar degismis,
her konuda oldugu gibi “asfalt yol yapimi”
kavramina da “ktresel” bir bakis acisi gelmistir.
Artik yollari insa ederken, olayin sadece
mekanlar birlestiren bir ulastirma sistemi insa
etmek olmadigi, ayni zamanda Uzerinde

A. Tuncer ERTAN

Tirkiye Asfalt Miteahhitleri Dernegi (ASMUD)
Yonetim Kurulu Baskani

yasadigimiz gezegendeki iklim degisikligi,
karbon miktari, kullanilan Grinlerin
surdurdlebilirligi gibi bircok faktéri géz éniine
alarak, yani dinya yol endUstrisine entegre
olarak yirltyebilmek 6ncelik kazanmistir. Yani
yarinin yollari daha uzun émdrla, ytksek
performansli olmakla beraber, cevre ile de dost
olmak zorundadir.

Gecmisten bugline endistrimizde sartlar ve
glcler o kadar degisti ki, yarim asir énce
muteahhitlik sektériinde is Uretebilmek adina

yasadigimiz o sikintilari buglin anlatmak istesem

bile, hem anlatiminda hem de anlasiimasinda
zorluklar yasanacagini hissediyorum, yani
degisim hayal 6tesi kadar engin...

Yarim asra yakin “gonil bagi ile” is Urettigim
bu sektdrde Turk muteahhitlik sektorintn,
dinyanin en gelismis Ulkelerini adeta geride
birakan noktaya gelmesini izlemekten
duydugum blyik mutlulukla, endlstrimizi
buglinlere tasiyan tim meslektaslarimi can-i
gonulden kutluyor, citamizin asla
dismeyecedine ve gelismelerin gelecekte de
ayni ivme ile stirecegine olan tim inancimla,
“Yollarimizin bizleri her zaman umuda, sagliga
ve basariya tasimasi” dileklerimle hepinize
sevgi ve saygilar sunuyorum.
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1952 yilinda kurulan Tirkiye MUteahhitler
Birligi, kurulusundan itibaren, Tlrkiye icerisinde
yer alan muteahhitleri, insaat ve taahht
sektorindn cagin gereksinimlerine uygun
ekonomik ve teknolojik diizeye erismesi, sektor
faaliyetlerinin yurtici ve yurtdisinda
gelistiriimesi ve rekabet gliclnln arttirilmasi
misyonu ile bir semsiye altinda toplamistir.

Ulkemizin kalkinma endekslerinde lokomotif
glicu simgeleyen ve beraberinde ylzlerce
hizmet ve Urln sektérinin hayat bulmasini
saglayan, yurticinde ve yurtdisinda uluslararasi
standartlarda muteahhitlik hizmeti sunan Turk
muteahhitlerinin, 6nimuzdeki yillarda, cok
daha blyUk hedeflere dogru yol alacagina, yeni
cografyalarda gelecegdi basariyla insa etmeye
devam edecegine olan inancimiz tamdir.

50

insaat sektoériinde, sahip olunan vizyon ve
deneyim kadar, hayata gecirilen her projenin
basarili bir sekilde tamamlanmasi blytk énem
tasimaktadir. Birligin diinya taahhtt sektériinde
agirhgr olan ve bélgesinde lider “Tuark
Mditeahhitligi” markasini olusturma vizyonu ile
Turk insaat sektdriiniin énde gelen firmalarini
temsil etmesi ve sektdriin canlanmasinin
basladigi 1970'li yillardan itibaren bugiine
kadar gecen stlirede, yaklasik 96 llkede
6500'0in Gzerinde proje gerceklestirmesi,

Mustafa GUCLU

Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi (TCMB)
Yonetim Kurulu Baskani

sektdrin buaylk basarisi olarak ayrica géze
carpmaktadir. Bu basarili projeler, Ttrk
muteahhitlerinin, rekabet glicl ylUksek, cok
guclu birer kiresel oyuncu olduklarinin en acik
kanitidir.

Ulkemizin kalkinma endekslerinde lokomotif
glcl simgeleyen ve beraberinde ylzlerce
hizmet ve Urlin sektorinin hayat bulmasini
saglayan, yurticinde ve yurtdisinda uluslararasi
standartlarda muteahhitlik hizmeti sunan Tirk
muteahhitlerinin, 6nGmuazdeki yillarda, cok
daha blytk hedeflere dogru yol alacagina, yeni
cografyalarda gelecegi basariyla insa etmeye
devam edecegine olan inancimiz tamdir.

insaat sektdérinin éncli oyuncularindan biri
olan ve 100. Yilhni gectigimiz yil kutlayan Turk
Cimento Sektorl, Turkiye Miteahhitler Birligi
ve onun temsil ettigi Turk muteahhitleri ile
tlkenin kalkinmasinda ve cevreye duyarli,
teknolojik olarak gelismis sirdurulebilir bir
gelecegin olusmasinda her zaman birlikte
olacaktir.

Bu vesile ile Tirkiye Muteahhitler Birligi'nin
insan odakli yonetim anlayisi dogrultusunda,
insaat sektérinde ekonomik yénden verimli,
topluma karsi sorumlu, cevreye saygil,
surdurilebilir gelismeyi hedefleyen
calismalarinin devamini temenni eder, 60.
kurulus yildonimnt en icten dileklerimizle
kutlariz.

TGCMB
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Veysel YAYAN

Tirkiye Demir Celik Ureticileri Dernegi (DCUD)
Genel Sekreteri

italya, ABD, Japonya, ispanya, Giiney Kore
gibi gelismis pek cok Ulkeyi geride birakarak,
miteahhitlik hizmetleri alaninda 2. siraya
yukselmenin gururunu tasiyor.

Tarkiye Miteahhitler Birligi, kurulusunun 60.
yilint idrak ediyor. Geride biraktigimiz 60 yil,
ayni zamanda, 1950'li yillarda yurtdisindan
teknik destek almadan, kendi projelerini
gerceklestiremeyen Tirkiye'nin, kademeli bir
sekilde miteahhitlik hizmetleri ihrac eder

konuma ulastigi siireci de ifade ediyor. Turkiye Muteahhitler Birligi, kurumsal yapisi ve

Uyelerinin Gstln performansi ile, zaman zaman
“muteahhit” kelimesine karsi duyulan olumsuz
fikirleri gideriyor. Cagdas yapisi ile, taahh(t

Yurtdisinda faaliyet gésteren miteahhitlerimiz,
istihdam ettikleri TUrk personel yaninda,

Turkiye'den gotlurdikleri, makine, techizat,
insaat malzemesi, proje ve musavirlik hizmetleri
ile de, Turk ekonomisine cok yonlu katkilar
saghyor.

2006 yilindan itibaren, ortalama 22 milyar ABD
Dolari civarinda gerceklesen ortalama proje
bedeli sayesinde, yurtdisi miteahhitlik
hizmetleri, dis ticaret aciginin kapatilmasinda
onemli rol oynuyor.

Turkiye MUteahhitler Birligi, tyelerinin verdigi
hizmetin kalitesi ve taahhttlere uyum
konusundaki titizligi ile, Turkiye'yi yurtdisinda
en iyi sekilde temsil ediyor.

Turkiye, Dinyanin en biytk 225 uluslar arasi
miteahhit listesinde yer alan 33 muiteahhidi ile,

sektoérd adina glven veriyor.

Turkiye Muteahhitler Birligi, kurumsal yapisi ve
Gyelerinin Gstln performansi ile, zaman zaman
“miteahhit” kelimesine karsi duyulan olumsuz
fikirleri gideriyor. Cagdas yapisi ile, taahht
sektort adina gliven veriyor.

Turk demir celik sektorl olarak, insaat sektori
ile ilgili sorunlarimizda, Turkiye Muteahhitler
Birligi gibi, kurumsal yapisi oturmus, meselelere
objektif bir perspektiften bakabilen, ayni dili
konustugumuz bir paydasimizin olmasinin
rahatligini yasar iken, en icten duygular ile,
Turkiye'nin glcune gluc katan Turkiye
Muateahhitler Birligi'nin Gstin hizmetlerinin
devam etmesini diliyoruz.
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TURKIYE MUTEAHHITLER BIRLIGININ 60. YILI KUTLU OLSUN! DAHA NICE 10 YILLARA

Bu yil Tirkiye Muteahhitler Birligi'nin 60. yilini
blylk cosku ve mutluluk icinde kutluyoruz.
Mutluyuz. Nasil mutlu olmayiz? TMB Modern
Turkiye'mizin yaratiimasinda, bugink( duruma
gelmesinde ekonominin lokomotif
sektorlerinden biri olarak rol oynamistir. Benim
icin hos bir tesadilf olarak bu 60 yiIl 1951 de
baslayan mihendislik hayatimla tam
ortismektedir.

Turk Muteahhitliginin memleketin buglinki
duruma gelmesine katkisi son derece blyuktdr.
Gercekten memleketin kan damarlari olan her
cesitten yollar, képriler, tineller, hava alanlari,
deniz yollari, limanlar, “su hayattir” deriz,
barajlar, bentler, aritma, sulama, kurutma
tesisleri. tarim projeleri, “Diinyada mekan”
deriz, barinmak icin ¢esitli cinsten konutlar ve
is yerleri ve merkezleri, hem de Amerika ve
Avrupa'dan geri olmayan gdkdelenlere ve
AVM'lere kadar, her cesit okul ve egitim
tesisleri, Kanuni Sultan Sileyman “olmaya
devlet cihanda bir nefes sihhat gibi” demis iste
bunun icin gerekli olan hastane ve her c¢esitten
saglk tesisleri, “ekonomi ulusun giiciiniin
temelini teskil eder” bunun icin fabrikalar,
atblyeler, tarim tesisleri, enerji ve Uretim
tesisleri, ulasim, iletisim, elektrik nakil,
telekomiinikasyon ve diger iletisim hatlari,
“vatan bizim her seyimizdir” deriz, iste bunun
icin gerekli olan savunma ve gilvenlik aracg,
gereg, sistem ve tesisleri miteahhitlerimizin
deger bicilemeyecek hizmetlerinden ancak bir
kismidir. Bu rasgele érnekler miteahhitlerimizin
vatanimiza ve milletimize hic de
kiicimsenemeyecek captaki hizmetlerinin
sadece bazilandir.

Ben Usak'in Ulubey bucaginda (simdi ilce)
1928 yilinda dogmusum. ilkokulu 1940 yilinda

bitirip Agustos sonunda leyli meccani (parasiz
yatili) imtihani icin Usak'a gotUrtlinceye kadar
trene binmek sdyle dursun gérmemistim bile.
ilkokulda iken otomobile de bir kere binmistim.
O karayolu da insanin icinin disina ciktigi bir
yoldu. Yayli arabayla gidis gelislerde arabanin
camura saplanip yolcularin ortak gayreti ile
camurdan cikarnldigini duyardim. Simdi ise pek
cok kimse icin ucaga binmek siradan sayiliyor.

Bu yil Turkiye Muteahhitler Birligi'nin 60. yilini
blylk cosku ve mutluluk icinde kutluyoruz.
Mutluyuz. Nasil mutlu olmayiz? TMB Modern
Tlrkiye'mizin yaratilmasinda, buginkd duruma
gelmesinde ekonominin lokomotif sektorlerinden
biri olarak rol oynamistir.

Parasiz yatilihktan bahsettim. Usak bdélgesinde
parasiz yatili sinavini 100 kisi kadar 6grenci
arasindan yalniz ben kazanmistim. Demek ki
Devletimizin glict ancak az sayida 6grenciyi
parasiz yatili olarak okutmaya yetiyordu. Simdi
ise pek cok 6grenci parasiz yatil olarak
okutulabiliyor. 1940'li yillarin baslarinda 3.500
nifuslu Ulubey'de bir tek radyo vardi. O da
belediyenin penceresine konulmustu ve aksam
saatlerinde halk ellerinde sandalyeleri ile gelir
ve asagida sokaktan, 6zellikle de savas
haberlerini, dinlerdi. Simdi biz Amerika'daki ve
Almanya'daki cocuklarimizla nerede ise her giin
video (internet) araciligiyla Gcretsiz olarak
go6rintdld konusabiliyoruz. 1960'ta Amerika'da
iken 3,5 senede Trkiye ile bir kere 3 dakikalik
bir konusma yapabilmistim. Maliyeti buglnki
para ile 150 ABD Dolar gibi bir sey olmustu.
Buglinlere geliste mihendis ve
muteahhitlerimizin dogrudan veya dolayli payi
cok blyuktar.




1946'da izmir Atatlirk Lisesinden mezun
olacagim zaman Fizik 6gretmenimiz rahmetlik
Halit Olal ile konugsmamda “gelimsiz bir yapim
oldugundan insaat mihendisligi acaba bana agir
gelir mi?” demistim. “Bilakis tabiat ve temiz
hava iyi gelir” demisti. Ben “Matematik, Fizik,
Kimya” ve “Matematik ve Tabiat Bilimleri”
Dergilerinin sorularini cgzmem ve yarismalarini
kazanmam ile TUrkiye genelinde matematikte
birinci sayiliyordum. Kendime bu glivenle tek
tercihle o zaman Tirkiye genelinde en ragbet
edilen fakulte olan i.T.U'niin insaat Fakiiltesine
talip oldum. Kazandim. Aslinda o kadar cesur
hareket etmemeli idim. Beklenmedik bir terslik
olabilirdi, amma yaptim iste.

kurumlarda es zamanh olarak yaptigim
hocaliklari da sayarsam aslinda 100'G geciyor
bile. Agir isciligimle Mihendislik ve
Mdateahhitlige katkilarim olmustur diye
dldsintyorum. Bir cok bakimlardan tatmin
oldumsa da asagida aciklayacagim hususta
icimde burukluk hissediyorum.

Santiye Ozlemim

Santiyede ve muiteahhit yaninda calismak ve
eserler ortaya cikarmak ne glzeldir! Su baraji,
su tlneli, su viyadiga, limani, gékdeleni, yolu,
sulama tesislerini ben yaptim veya yapiminda
calistim demek ne hostur! Boyle arkadaslari
kutluyorum. Ben bundan yoksun kaldim. Biz
Universitelerde 6gretim Uyeleri ve yardimcilari

Santiyede ve miteahhit yaninda calismak ve
eserler ortaya cikarmak ne guizeldir! Su baraji,
su tuneli, su viyadigu, limani, gokdeleni, yolu,
sulama tesislerini ben yaptim veya yapiminda
calistim demek ne hostur!

olarak yurt disina goérgl ve bilgimizi arttirmak
icin gonderiliyoruz ve amaca ulasiyoruz.
Ornegin ben bana Amerika'dan verilen bursla
orada 3,5 sene bulundum. Bunun disinda gene
verilen burslarla Almanya, Fransa ve

insaat Fakiltesinden 1951'de mezun
oldugumda Betonarme, Yapi Statigi, Mekanik
ve Mukavemet, Zemin Mekanigi ve Temel
insaati, Ahsap ve Celik Yapilar; Yapi Elemanlari
ve isletmesi kirsiileri beni asistan alacaklardi.
Maasim 141 TL olacakti. O sirada Kars'ta bir
insaata santiye mihendisi olarak gidersem 900
TL maas verilecekti. Pazarlik etsem ihtimal
daha fazla olurdu. Yani Gcretler bire yedi
gibiydi. Cok eskiden beri Gniversite hocaligina
kosullanmistim. Az paraya razi oldum. Halbuki
mali sikinti icinde blyimiistim. Ornegin muzu
ilk defa Universiteye geldigimde beni evine
davet eden Matematik Profesori (sonra
istanbul Universitesi Rektérii olan) rahmetli
Nazim Terzioglu'nun evinde ikram edildiginde
tanidim ve yedim. Para benim icin 6nemli
olmaliydi. Fakat ona ragmen hocaligi ve yer
olarak da Betonarme ve YlUksek Mukavemet
KirsGslUni sectim. Daha sonra rahmetlik
babamin “Allahim soyumdan hocay eksik
etme” diye dua ettigine sahit oldum. Ben de
ayni sekilde dua ettim. Kizim Prof. Dr. Semahat
Demir Biomedikal Mihendisligi hocasi oldu.

Doktora, docentlik, profesorlik, dekanhk unvan
ve payelerini belki en kisa slrelerde almak
kismet oldu. Hem de 3 Master, 2 Doktora
derecesi ile. I.T.U. insaat Fakiiltesinden baska
yurt icinde ve disinda 13 kurumda daha hocalik
yaptim, 20 cesit ders okuttum ve belki 20.000
kadar cesitli branstan mihendisin yetismesinde
katkim oldu. Kac¢ yasinda oldugumu
sorduklarinda “100 yasindayim” diyorum.
Clink( insaat Fakiiltesinin yaninda diger

Japonya'da da nispeten uzun sireler gecirdim.
Benim icin yararl oldu. Halbuki ben
distndyorum ki blyidk santiyelere de érnegdin
alti ay veya bir yilhigina génderilmemizde de
blylk yarar olur. Bu Ulcretli olarak minasip ve
mUmkidn gortlmuiyorsa Ucretsiz olarak, maassiz
izinli olarak, kadrosu muhafaza edilerek
yapilabilir. Bunu YOK ve Universitelerin
dikkatine sunmak isterim. Bu suretle teori ile
uygulama daha bir ic ice olur ve birlikte yurdr.
Hepimizin rahmetle andigimiz cok kiymetli
hocamiz Prof. Dr. Mustafa inan Beyin
Rektorliga sirasinda Rektorliik makaminda
soyle bir olaya sahit oldum. Universite
insaatlarini yapan mtteahhidin galiba bazi
islerinden Rektér Bey memnun kalmamisti.
Kendisini isticvap etti. Miteahhit “siz de
mihendissiniz, nasil yapilacagini séyleyin”
dediginde Hoca “ben miihendis degilim,
hocayim, ben qlI’/8'i bilirim, ne yapilacagini sen
bileceksin” demisti.

insaat sektorii Amerika'da 1928 buhranindan
sonra ekonominin dizelebilmesinde cok 6nemli
rol oynamistir. Gene insaat sektoérd, 6zellikle de
yol insaati Hitler Almanya'sinda istihdam
yaratmakta ve Ulkenin canlanmasinda kilit rol
oynamistir. Bizde de blyik istihdam kapisi
olmustur. Simdiki zamanda Ulkelerin gtcleri
ekonomilerinden, ekonomileri de insaat Sektorii
gibi lokomotif sektorlerin strtklemesinden ileri
gelmektedir. Onun icin insaat miiteahhitligi ve
her cesit miihendislik miiteahhitligi daima
desteklenmelidir.

Biz ilk okul ve ortaokul siralarinda iken
Cumbhuriyet déneminin évinilen eseri olarak




I.T.U. insaat Fakiiltesinde dgrenci oldugum
senelerde merhum Vedat Dalokay Mimarlik
FakuUltesinde benden iki sinif bUyikti. Benim
matematikci olarak I.T.U.'de ve Tirkiye
genelinde séhretimden haberdar oldugu icin

benim gercekten glizel ve anlamli bir
karikatrim( yapmisti.

Cubuk Barajindan bahsedilirdi. Onun
simdikilerin yaninda esamisi okunmuyor. Bize
taninan kelime kontenjani kisith oldugu igin
mihendislik, miteahhitlik ve mihendislik
ogretimden yeterince bahsedemeyecegiz.

Son (¢ dort onyilda, miteahhitlerimiz yalniz
yurt icinde degil, Kuzey Afrika, Orta Dogu,
Cesitli Arap Ulkeleri ve Kérfez Ulkelerinde,
Kafkasya'da, Orta Asya'da Turki
Cumhuriyetlerde, Rusya'da, Balkanlarda, hatta
Avrupa'da ve daha bir cok yerde cok énemli
taahhtler almislar ve yUzlerinin aki ile
cikmuslardir. 1970'li yillarin baslarindan bugiine
kadar gecen slirede 94 llkede 6500 civarinda
proje gerceklestirdikleri beyan edilmektedir.
Bunlarin toplam bedeli yaklasik 205 Milyar
ABD Dolari civarindadir. Ulkemize cok déviz
kazandirmislardir.

Bazilari sinif arkadaslarim, bazilari da
ogrencilerim olan basaril miteahhitlerimizi
saymak ve onlara buradan tebrik, saygi, sevgi
ve selamlarimi géndermek isterdim. Fakat
bazilarini unutmaktan korktugum icin buna
tesebbils etmiyorum. Fakat her biri insallah
kendilerine pay cikarsinlar, tebrik, saygi ve
selamlarimi alsinlar kabul etsinler.

Turk Muteahhitler uluslararasi arenada
kendilerini ispat etmislerdir. Bundan da biz hem
gurur, hem mutluluk duymaktayiz ve hem de
istikbale Gmitle bakmaktayiz. Yukarida Santiye
Ozlemim bashigini koydum. Miteahhitlerimizin
santiyelerinden birinde hic olmazsa kisa da olsa
bir siire bulunmayi ne kadar isterdim! Bugiin
bile bu arzuyu duymaktayim...

i.T.U. insaat ve diger Mihendislik Fakiilte,
Akademi ve Yiksek Okullarinda agir isci olarak
calistim. Tasari Geometri, Yiksek Matematik,
Mekanik, Statik, Dinamik, Mukavemet, Yapi
Statigi I, Yapi Statigi Il, Betonarme I,
Betonarme Il, Betonarme lll, Proje, Koprdiler,

Ongerilmeli Beton, Plaklar Teorisi, Kabuklar
Teorisi, Mihendislik Matematigi, Earthquake
Engineering, Structural Dynamics, Repair and
Strenghtening of Structures derslerini yani 20
cesit ders verdim. Bazi 6grencilerimden sevgi
ve tesekkdr mektuplar aldim. Belki
nezaketlerinden 6vgul sozlerini de eksik
etmemisler. Sakliyorum. Amma bosa gitmedi.
Tlrkiye genelinde 15.000-20.000 kadar cesitli
branstan mihendisin yetismesinde emedim
gecti diye gurur duydugum gibi herhangi bir
yere gittigimizde bir mihendis karsimiza cikip
hemen elimi 6pilyor. “Ben sizin filan okuldan
6grencinizdim, adim su” diyor. iste o zaman
benim yanimdaki hanimim ve ¢ocuklarim
nazarinda fiyakam yukseliyor. Her seyahate
cikista da “babacigim dur bakalim bu defa
nereden bir 6grencine rastlayacagiz” diyorlar.

Keske iki 6mriim olsaydi da bir 6mriimle
hocaligi, bir dmriimle de santiye miihendisligi
veya miiteahhitligi yasasaydim.

Benim bu duruma gelebilmemde ilkokulu
bitirdikten sonra Uc¢ yil ortaokulda, G¢ yil lisede,
bes yil I.T.U. de toplam 11 yil parasiz yatili
okutan T.C. Devletinin payi biiytktir. Stkranla
anmayi her zaman yaptigim gibi burada da
yerine getirilmesi gereken gérev ve borg
biliyorum. Bu olanagi elde edemeseydim
Ulubeyde kalmak tek secenegim olacak ya
kunduraci, ya da terzi c¢iradi olacaktim.
Kunduracilik malzemesinin adir kokusuna nasil
dayanacaktim? Hi¢c sevmiyordum, bana cok
agir geliyordu. Sen iyi aritmetik, geometri
biliyorsun, iyi terzi olursun diyorlardi. Ben
terziligi kunduracilia tercih ederdim herhalde.

Allah Devlete Millete zeval vermesin!

Allah miteahhitlerimize de daima yardimci
olsun!

Cumbhuriyetin 100. yilinda insallah daha biiyiik
eserlere ve basarilara!

Saygilar, Sevgiler




Nelerden Nelere, Kimlerden Kimlere
Prof.Dr. Halit DEMIiR'in Kaleminden (Talebeliginden Hatira)

Merhum Yapi Statigi Hocamiz Prof. Turgan Sabis Galatasaray lisesi mezunu ve
Almanya'da muihendislik tahsili gérmis bir hocamizdi. Yani iki bati dilini cok iyi bilirdi.
Fakat bize anlattigi Yapi Statigi | ve Yapi Statigi Il derslerinde agdali bir Osmanlica
kullanirdi. Séyleki:

Eskali meyyite ve eskali miteharrike, eskali minferide ve eskali miintesirenin
tesirinde tekevviin eden an, kuvvei katia ve nazimi kuvvet diyagramlarini bilhesap
tayin etmesini ve bilahare bu hesabatin netayicine gore tersim etmesini; ayrica en
gayri musait tahmil icin sikletleri ne tarzda vaz etmek iktiza ettigini, bunun icin hututu
tesirattan nasil istifade edilecedini; hututu tesiratin temin ettigi menafiin gayri kaili
tadat oldugunu; an, kuvveikatia ve eskali mintesire arasindaki tefazuli ve temamii
munasebati 6grenmistik, Suhunet tahavvilatinin ve sikletlerin tahti tesirinde tahassdl
eden tegayylrati hesap etmesini de gérmiustik.

Simdi ise duyduguma goére Yapi Statigindeki arkadaslarimiz;

Olu yukler ve hareketli yiiklerin, tekil yikler ve yayili yiiklerin anlamlarini; iki ucundan
ankastre cercevelerde dliizgiin yayili yuklerin etkisi altinda olusan, moment, kesme
kuvveti ve normal kuvvet diyagramlarini hesapla belirtmesini, ondan sonra da bu
hesaplarin sonuclarina gére ¢cizmesini; ayrica en elverissiz ylkleme icin yUkleri ne
sekilde yerlestirmek gerektigini; bunun icin etki cizgilerinden ne sekilde
yararlanilacagini, etki gizgilerinin sagladiklar faydalarin sayllamayacak derecede ¢ok
oldugunu; moment, kesme kuvveti ve yayili ylkler arasindaki diferansiyel ve integral
bagintilari 6gretiyorlarmis. Sicaklik degisimleri ve kuvvetlerin etkisi altinda olusan sekil
degisimlerini hesap etmesini de gdsteriyorlarmis.

O zamanlardan bu zamana
béyle bir degisiklik oldu.
Amma aslinda “Tevekkeli
dememisler: Herkesin maksudu
bir amma, rivayet muhtelif.”

Allah Hocalarimiza rahmet
eylesin.




Prof. Dr.
H. Dogan ALTINBILEK

ODTU insaat Miithendisligi
(DSI Eski Genel Muduirt)

60. YILDA KURESEL HEDEFLERE DOGRU

Turkiye Mateahhitler Birligi (TMB), 60 yil 6nce
kurulusundan bu yana Utlkemizdeki yapim
islerinin %70'ini gerceklestirmis miteahhitlerin
olusturdugu, tlkemizin 6nde gelen mesleki
kuruluslarindandir. Birligin kurucu Gyelerinin
onemli bolimU faaliyetlerine o zamanki
ihtiyaclarin isiginda su isleri ve yol insaatlari ile
baslamislardir. Bugiin geldigimiz noktada TMB
Uyesi mUteahhitlerimiz yalnizca Ulkemizde degil,
yurtdisinda da 6500'ln Gstlinde proje
gerceklestirmislerdir. 2012 yilinda 'Dinyanin En
Blaylk 225 Uluslararasi Miteahhitleri' listesinde,
33 Tirk miteahhidinin yer almasi
gururlanabilecegimiz bir basaridir.

Uluslararasi pazarda rekabetci glclerini basariyla
sUrdliren TMB Uyesi miteahhitlerimiz, bir stre
once yaptiklari, benim de katilma onuruna
eristigim bir dizi arama-karar toplantilari ile
2023 yilina dontk vizyon, ve ana hedeflerini
belirlemisler, kiresel piyasalarda daha gicli
olabilmenin stratejilerini olusturmuslar, sonuclari
2011'de 'insaat Sektdrii 2023 Vizyonu' baslikh
raporda duyurmuslardir. Olusturulan vizyon
""yurticinde yapilanmasini tamamlamis, diinyada
agirligi olan ve bélgesinde lider '"Turk
Mdateahhitligi' markasini olusturmaktir."' Bu
vizyon, tim milletimizin gurur duyacagi kiresel
hedefleri isaret etmektedir.

Ulkemizdeki eksik altyapi islerinin tamamlanmasi
ve eskiyen altyapinin yenilenmesi icin cok
blyUk bir is hacmi mevcuttur. Uygun finansman
modellerinin bulunmasi ile miteahhitlerimiz bu

isleri eskiden sadece kamu eliyle finanse edilen
sisteme gore ¢cok daha hizli
gerceklestirebileceklerdir. Ulkemizin énemli bir
gelir kaynagini olusturan turizm sektortindeki
yatirimlarin 6nemli bélimG TMB Gyesi
muteahhitler tarafindan gerceklestirilmistir.
Hidroelektrik enerji konusunda yapilan 1600'(n

Uzerindeki lisans basvurusunun énemli bir
bolimi yine TMB Uyelerine aittir. Ulasim
sektériinde havaalani, yol, kdpri, demiryolu,
limanlar, yat limanlari gibi pek ¢cok yatinmda da
yine TMB uyelerinin yatinmci veya EPC
muteahhitligi gibi rolleri vardir.

Ulkemizdeki eksik altyapi islerinin tamamlanmasi
ve eskiyen altyapinin yenilenmesi icin cok blyuk
bir is hacmi mevcuttur. Uygun finansman
modellerinin bulunmasi ile miteahhitlerimiz bu isleri
eskiden sadece kamu eliyle finanse edilen sisteme
gore cok daha hizli gerceklestirebileceklerdir.

TMB'nin ¢cok sayidaki uluslararasi mesleki
kurulusa Uyeliginin arasinda 2004 yilindan bu
yana Dinya Su Konseyi'nin gigclG bir Gyesi
olmasini gergcekten énemsiyorum. Diinya Su
Konseyi, kar amaci gitmeyen bir sivil toplum
kurulusu olarak 1996 yilinda Marsilya'da
kurulmustur. 80'den fazla Gilkede 400'e yakin
kurumsal Gyesi vardir. Diinya Su Konseyi,
dldnyadaki su kaynaklarinin daha iyi yonetilmesini
saglamak Gzere kurulmus “Uluslararasi Su
Politikasi Dislince Gelistirme Platformu''dur. Su
kaynaklarinin en kit oldugu bir bélgede énemli
sinirasan sulara sahip tlkemizin ve llkemizde
gelistirilen GAP ve benzeri projelerin daha etkin
tanitilmasi ve savunulmasi icin bu tar
platformlarda tyelik son derece 6nem
kazanmaktadir. Nitekim Ulkemizin Diinya Su
Konseyi'nde gicli temsili 2009 yilinda 5. Diinya
Su Forumu'nun Ulkemizde yapilmasi sonucunu
dogurmustur. 30.000'i askin katihmcisiyla 5.
Dinya Su Forumu, Turkiye'nin su projelerinin ve
sinirasan sulardaki tezlerinin diinyaya olumlu bir
sekilde anlatilmasi icin 6nemli bir platform
olusturmus ve Ulkemizi su politikalari konusunda
boélgesinde lider konumuna getirmistir.

TMB'nin 60. yilini kutlar, Gyelerinin kiresel
hedeflere dogru ylrtyisinde basarilar dilerim.




Prof. Dr.
irem DIKMEN TOKER

ODTU insaat Miithendisligi Boltimii
Yapim Mihendisligi ve Yoénetimi Dal

insaat mihendisligi egitimi yillar icinde hem
yUksekogretim sektoriindeki gelismelere, hem
de insaat sektérinin degisen rekabet kosullar
ve nitelikli insan kaynagi talebine gore evrildi.
Oncelikle, yiiksekdégretim sektoriindeki kalite
arayislari ve uluslararasi akreditasyon
Turkiye'deki gelismis Gniversitelerin mifredat
gelistirme slreclerini olumlu yoénde etkiledi.

insaat miihendisligi egitiminin, yurtdisindaki
egitim sistemindeki degisikliklerin ve uluslararasi
egilimlerin oldugu kadar, Tlrk insaat sektoériiniin
stratejik yol haritasina ve uzun-vadede ihtiyac
duydugu mihendis profiline gore sekillendirilmesi
gerektigini, sektérde birlikte calisilan farkli
meslek gruplarinin da oldugu disinulerek,
oncelikle mimarlik, cevre mihendisligi olmak
Uzere diger ilgili alanlarda verilen egitimlerle
blitlncul sekilde ele alinmasinin zorunlu
oldugunu ve bu kapsamda da Universite-sanayi
arasindaki iletisimin ve cift yonli 6grenmenin
cok énemli oldugunu distnidyorum.

insaat miihendisligi bélimlerinde Accreditation
Board of Engineering and Technology (ABET)
akreditasyonu slirecinde yapilan paydas
anketleri (isverenler, 6gretim Uyeleri, 6grenciler
vb.) ile mevcut programlar gézden gecirildi ve
ABET'in tanimladigi 6grenme ciktilarini
saglamak lzere mifredatlara yeni ders ve
moduller eklendi. Tlrkiye'de ABET strecinden
gecen ve akredite edilen ilk béliim olan ODTU
insaat Mithendisligi Béltimii'nden érnek vermek
gerekirse, mifredata yapim sureclerinin ve
insaat projelerinin sosyal boyutunu, cevre
Uzerindeki etkilerini, kalite, isci saghgi ve is
gavenligi ile strdardlebilirlik konularini iceren
eklemelerin yapildigini séyleyebilirim.
Ogrencilerin belirli bir alanda (yapi, zemin
mekanigi, yapim yénetimi vb.) derinlemesine

bilgi sahibi olmasi i¢in son sinifta 6grencilerin
bir anabilim dalini secerek, teknik secmeli
derslerini bu alanda almalar yoniinde
degisiklikler yapildi. insaat miihendisligi bolimi
o6grencilerinin teknik bilgisini artirmanin yanisira
iletisim becerileri, takim calismasina uygunluk
ve yaraticilik gibi becerilerini de gelistirmek
Uzere saha calismasi, vaka analizleri, s6zli
sunum ve grup calismasi gibi 6gretim
yontemleri daha fazla kullaniimaya baslandi.
Ben bugiini, ODTU insaat Mihendisligi
Boliminde 6grenci olarak gecirdigim zaman
dilimi (1990-1994 vyillan arasi) ile
karsilastirdigimda, bugiin daha fazla sayida ve
guincel konularda se¢gmeli dersin oldugunu ve
derslerin hem iceriginin hem de verilis seklinin
bilisim teknolojilerindeki basdénduricl gelisime
paralel olarak degisime ugradigini gériyorum.

2006 yilinda American Society of Civil
Engineers (ASCE) tarafindan bir calisma
gerceklestirilerek, insaat mihendisligi egitiminin
degismesi gerektigini savunan bir belge
yayinlandi. 2008 yilinda yayinlanan “Civil
Engineering Body of Knowledge for the 21st
Century” baslikli dokiimanda insaat
muhendisligi egitimini en fazla etkileyen
gelismeler uluslararasilasma, strdurdlebilirlik
gereksinimleri, teknolojik yenilikler ve
disiplinlerarasi etkilesim ile ortaya cikan yeni
alanlar olarak siralaniyor. Buginin insaat
muhendisleri ile karsilastirildiginda, yarinin
insaat mUhendislerinin, matematik ve temel
bilimler konularinda daha fazla bilgi sahibi
olmasi, daha genis bir alanda teknik bilgileri
olmasi, sosyal bilimler alaninda daha donanimli
olarak yetistirilmeleri, pratik uygulamalarla ve
profesyonel calisma hayatinin gerekleri ile
egitimleri sirasinda daha fazla karsilasmalar ve
belirli bir alanda uzmanlasmalari gerektigi
savunuluyor. Benzer bir degerlendirmeyi
Turkiye icin yaparsak, sanirim insaat
muhendisligi mifredatlarini en fazla etkileyen




gelismelerden birinin Tirk miteahhitlik ve
musavirlik hizmetlerinin uluslararasilasmasi
oldugu sdylenebilir. insaat sirketlerinin
uluslararasi is hacminin, pazarin gesitliliginin ve
yabanci ortaklarla yapilan islerin artmasi bu
kosullara adapte olabilecek ve uluslararasi
pazarda sirketler icin rekabet avantaij
saglayacak insan kaynaginin yetistiriimesi
talebini dogurdu. Benzer sekilde, cok-ortakli
blylk olcekli projeler, yeni finansman
modellerinin, risk ydénetim araclarinin ve artan
karmasikliga paralel olarak ortaya cikan
anlasmazliklarin giderilmesine iliskin yénetsel
ve hukuksal cézUmlerin mifredatin parcasi
haline getirilmesi geregini yaratti.

insaat miihendisligi egitiminin, yurtdisindaki
egitim sistemindeki degdisikliklerin ve
uluslararasi egilimlerin oldugu kadar, Turk
insaat sektorlnln stratejik yol haritasina ve
uzun-vadede ihtiyac duydugu mihendis
profiline gore sekillendirilmesi gerektigini,
sektorde birlikte calisilan farkhh meslek
gruplarinin da oldugu dusuntlerek, dncelikle
mimarlik, cevre mihendisligi olmak tzere diger
ilgili alanlarda verilen egitimlerle bGtincdil
sekilde ele alinmasinin zorunlu oldugunu ve bu
kapsamda da Universite-sanayi arasindaki
iletisimin ve cift yonli 6grenmenin cok énemli
oldugunu disltniyorum. Sektorln Universiteyi
yonlendirmesi ile ilgili bir 6rnegi yine ODTU
insaat Miihendisligi Bélimii'nden verecegim.
Son 5 yildir Yapim Mihendisligi ve Yonetimi
Dalinda, ABD, Brezilya ve israil'den
Universitelerle ortak olarak “International
Collaborative Construction Management” isimli
bir ders Ulkeler arasindaki zaman farkina
ragmen es zamanli olarak internet (izerinden
veriliyor. Ders kapsaminda doért farkh tlke ve
Universiteden d6grenciler gruplar olusturup,
internet Uizerinden biraraya gelerek zaman farki,
dil ve kultarel farkliliklarla basedip bir ingaat
projesi icin teklif hazirlamaya c¢alisiyorlar. Bu
dersin cikis noktasli, birkac Amerikan firmasinin
Carnegie Mellon Universitesi'nden, farkli
kdltGrden kisilerle iletisim becerisi ylksek olan
ve grup calismasina uyumlu insaat
muhendislerinin yetistirilmesine iliskin
talepleridir. Bu firmalar s6zkonusu dersin
gelistiriimesi ve verilmesi asamalarini finansal
olarak desteklediler. Bizim g6zlemlerimize gére
ders amacina ulasiyor. Derste edindigimiz
deneyimlerden biri ise Tirk 6grencilerinin
teknik konularda en az yurtdisindaki
Universitelerdeki 6grenciler kadar donanimli
(hatta daha fazla donanimli !) oldugu, kdltdrel

farklihklar cok daha iyi tolere edebildikleri,
belirsiz ortamlara daha iyi adapte olabildikleri
ancak yazili ve s6zlU iletisim konusunda
yeteneklerini daha fazla gelistirmeleri
gerektigidir. Bu ders ayni zamanda 6gretim
yontemlerinin degistiginin de bir gostergesidir.
Ogrencilik yillarimizda yazisi giizel bir
arkadasin ders notlarindan fotokopi cektirerek
ders calisirdik, simdi notlar cogunlukla ilgili
O0gretim Uyesi tarafindan dersin web sitesine
koyulmus oluyor. Sinavdan énceki gece bir
mekanda toplanip calisma aliskanhigi yerini
sosyal medya Uzerinden konusma, haberlesme
ve yardimlasmaya birakti. Yeni nesil insaat
muhendisligi mezunlarinin bu kosullarla
yetismis olmasi sektdrli acaba nasil
etkileyecek? Yeni mezunlar sektére yillarini
vermis deneyimli mezunlar ile birlikte nasil
calisacak? Bunu da herhalde Universite ve
sektorlin ayri ayri dederlendirip goruslerini
paylasmasi gerekiyor. Universitedeki giincel
bilginin sektdre aktarilmasi kadar sektordeki
bilgi birikiminin de Gniversitedeki arastirma ve
egitim faaliyetlerine aktarilmasinin cok énemli
olduguna inaniyorum. Ozellikle calisma alanim
olan Yapim Muhendisligi ve Yénetimi Dali icin
profesyonellerin derslere konuk konusmaci
olarak katilmasinin, lisansiistl tez ve bitirme
projelerini yardimci danisman olarak
desteklemelerinin ve 6zellikle de yari-zamanli
O0gretim Uyesi olarak ders vermelerinin cok
faydali oldugunu distniyorum.

insaat mihendisligi egitiminin yarini da, en az
dini kadar heyecanli, buglini kadar dinamik
olacaktir. insaat sirketlerinin ve insaat
muhendisligi egitimi veren Universitelerin
uluslararasi basarilarinin daha yogun olarak
paylasilmasi, sektoriin gelisime acik ve inovatif
yapisinin vurgulanmasi ile genc nesillerin insaat
muhendisligine yonlendirilmesi Universite ve
insaat sektori calisanlarinin ortak goérevidir.

Son olarak sunu belirtmek isterim ki, insaat
mUhendisligi egitiminin yarini da, en az dini
kadar heyecanli, buglini kadar dinamik
olacaktir. insaat sirketlerinin ve insaat
mUhendisligi egitimi veren Universitelerin
uluslararasi basarilarinin daha yodun olarak
paylasiimasi, sektoérin gelisime acik ve
inovatif yapisinin vurgulanmasi ile geng
nesillerin insaat mihendisligine yénlendirilmesi
Universite ve insaat sektorl calisanlarinin
ortak goérevidir.
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26 Ocak 1952: Tiirk insaat Miiteahhitleri Birligi
Dernegi’'nin Kurulusu (*)

Turkiye'de miteahhitlerin 6rgiitlenme
faaliyetleri 1902 ile 1912 yillari arasinda
dogmus, “Cemiyetler Kanunu”nda yapilan
degisikliklerle dernek ve parti kurmak serbest
birakildiginda kirkl yaslarini stirdirmekte olan
bir grup mihendis-muteahhidin énciltgidnde ilk
artnlerini vermeye baslamistir. Muhendislik
o6grenimlerini 1920-1930’lu yillarda
tamamlayan ve buglnkU bircok blylk
muteahhitlik firmasinin kurulusunda emegi olan
bu 6ncller kamu goérevlerinde deneyim
kazanmalarinin ardindan muteahhitlige
baslamislar ve 1950’lerin ekonomik ve siyasal
ortaminda bir 6rgltlenme deneyiminin ilk
adimlarini atmiglardir. 1951'de, Hayri
Kayadelen, Hayri Yunt, Suat Kadri Erim,
Nurettin Evin, Kemal Cakin ve Bedri Ener'den
olusan bir grup miteahhit Ankara’da bir dernek
kurmak icin calismalara baslamislardir.

1951'de, Hayri Kayadelen, Hayri Yunt, Suat Kadri
Erim, Nurettin Evin, Kemal Cakin ve Bedri Ener'den
olusan bir grup muteahhit Ankara'da bir dernek
kurmak icin calismalara baslamislardir.

Ankara Valiligi tarafindan haklarinda hazirlanan
ve icisleri Bakanligi’na sunulan 22 Subat 1952

TURK
INSAAT MOTEAHHITLER] BIRLIH
ESAS NIZAMNAMES]

Burades inrhi - T8 ek 852
Mrrsm = ANEANLA

Lilag Lid & B
AEFARL —rrdi

tarihli rapordan anlasildigina gére, 26 Ocak
1952'de “Tiirk insaat Miteahhitleri Birligi
Dernegdi”ni kurmus olan bu altt miteahhidin
Suat Kadri Erim disinda timG Osmanlh Devleti
vatandasi olarak dogmus ve Turkiye
Cumbhuriyeti vatandasi olarak muateahhitlik
yapmis olan kisilerdir.

Birligin Kurucu Baskani Hayri Kayadelen Rumi
1320 (1904) yilinda Erzurum’da dogmus ve
Cumbhuriyet’in ilaninda, yani 1923’te istanbul
YUksek Mihendis Mektebi'nden mezun
olmustur. Daha sonra Devlet Demiryollar
insaat Dairesi'nde calismaya baslamis, 1929
yilinda bu goérevinden ayrilarak Nurhayri
Sirketi'nin kurucu ortaklarindan biri olarak
muteahhitlik calismalarina baslamistir.

Suat Kadri Erim, Rumi 1325, (1909) yilinda
Girit'teki Hanya sehri‘'nde dogmustur. Yuksek
o6grenimini lllinois Universitesi’'nde tamamlayan,
Garanti insaat Sirketi ortaklarindan Erim’in
hangi tarihte Turkiye'ye geldidine dair bir bilgi
bulunmamaktadir. Ancak blyik olsallikla,
ylksek 6grenim icin ABD’ye gitmeden 6nce,
Turkiye ve Yunanistan arasinda 1925 yilinda
yapilan niifus mibadelesi kapsaminda
Ttrkiye'ye gelmis olmalidir.

Rumi 1324 (1908) istanbul dogumlu olan
Nurettin Evin ise 1931 yilinda istanbul Yksek
Mulhendis Mektebi’nden mezun olmustur. 1946
yilina kadar Nafia ve Mlinakalat Vekaletleri'nde
gorev yapan Evin, bu tarihten sonra
muteahhitlige baslamistir.

Kemal Cakin, Rumi 1329 (1913) yilinda
Erzincan’da dogmustur. 1930 yilinda Nafia
Bakanhigi’'nin Fen Mektebi'ni ve 1940 yilinda
Teknik Okul Mihendislik BoIGmU'nG bitirmis,
1930 ile 1948 vyillari arasinda Nafia ve
Ulastirma Vekaletleri’'nde gorev yaptiktan sonra
muteahhitlige baslamistir.

1926 yilinda istanbul Fen Mekteb-i Alisi’nden
mezun olarak Nafia Vekaleti’'nde calismaya
baslayan Hayri Yunt Rumi 1321 (1905) yilinda
Halep’te dogmustur. Bayindirlik Bakanhgi’'nda
memurken devam ettigi Teknik Okul

* TMB ve Tarih Vakfi tarafindan 2006 yilinda yayinlanan
“INSAATCILARIN TARIHI - Tirkiye'de Miiteahhitlik
Hizmetlerinin Gelisimi ve Turkiye Muteahhitler Birligi"”
isimli calismadan alinmistir.
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Muhendislik Bolimi'ni 1938 yilinda
tamamlamis, bakanliktaki gérevinden 1941
yilinda ayrilarak miteahhitlige baslamistir.

Bedri Ener ise Rumi 1325 (1909) tarihinde
Konya’da dogmustur. 1933 yilinda istanbul
Yliksek Mihendis Mektebi’ni bitirdikten sonra
4 yil kadar Devlet Demiryollarinda gérev
yapmis ve 1937 yilinda bu gérevinden ayrilip
serbest calismaya baslamistir.

Anafartalar Caddesi, Konya Sokak, Tarko Han, Kat: 3
No: 14 adresindeki biiroda bir araya gelen Hayri
Kayadelen, Suat Kadri Erim, Nurettin Evin, Kemal
Cakin, Bedri Ener ve Hayri Yunt 26 Ocak 1952'de
“Tirk insaat Miteahhitleri Birligi Dernegi”ni
kurduklari zaman, 2490 sayili Devlet ihale Kanunu'yla
belirlenmis olan idare-muteahhit iliskileri daha cok yuz
yuze iliskilerle strdtrilmektedir.
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Tirk insaat Miteahhitleri Birligi Dernegi’ni
kurduklarinda ortalama kirkh yaslarda olan bu 6
muteahhidin polis raporundan 6gdrenebildigimiz
yasam Oykauleri, Ttrkiye MUteahhitlik Tarihi'nin
de kisa bir 6zeti gibidir; muhtemelen hepsinin
babasi Osmanli birokrasisinde goérevler almis,
tlkenin cesitli yerlerinde dolasmis, ylUksek
ogrenimlerinden sonra bayindirlik hizmetleri
alaninda calisan kamu kurumlarinda pratik
egitimlerini tamamlamis ve bir sire sonra da is
hayatina atilmislardir. Anafartalar Caddesi,
Konya Sokak, Tarko Han, Kat: 3 No: 14
adresindeki blroda bir araya gelen Hayri
Kayadelen, Suat Kadri Erim, Nurettin Evin,
Kemal Cakin, Bedri Ener ve Hayri Yunt 26
Ocak 1952'de “Tirk insaat Miteahhitleri Birligi

Dernegi”ni kurduklari zaman, 2490 sayil
Devlet ihale Kanunu’yla belirlenmis olan idare-
muteahhit iliskileri daha ¢ok yuz yUze iliskilerle
strdlrilmektedir. Gerek devlet kadrolarinda
gerek 6zel sektorde calisan az sayidaki
muhendisin okul yillarindan ve is yasamlarindan
gelen arkadaslik iliskileri oldugu anilarindan
anlasilmaktadir. 1950 6ncesinde, blylk
projelerin yapimina istekli olacak muteahhit
sayisl da son derece sinirlidir. Ancak, ekonomi
politikalarinda savas sonrasi degisikliklerin
yapilmasi gerekliligi ortaya cikmis, Tlrkiye pes
pese uluslararasi kuruluslara tye olmaya
baslamis, bayindirlik hizmetlerinde yeni bir
dénemin acildigi belli olmustur. Bu da, bir cikar
grubu olarak muteahhitlerin kendi aralarinda ve
devletle olan iliskilerinde yeni bir
organizasyonun gerekliligi disincesini ortaya
cikarmistir.

Dernegin tizigtndeki amaclar, dénemin
sorunlari hakkinda da fikir vermektedir. Feyzi
Akkaya’nin anilarinda da deginildigi gibi,
meslek olarak muteahhitlik o dénemlerde de bir
“sayginlik” sorunu yasamaktadir. “Mesleginin
yukselmesine calismak”, muteahhitlerin
“mesleki vukuf, seref ve mes’uliyetlerini
ammeye temin etmek” gibi amaclar en 6nemli
sorunu ifade edecek sekilde amaclarin ilk
sirasinda yer almistir. Sorunlardan biri de idare
ile olan iliskilerdir. Uygulamada “kayirici, muzir
ve uygunsuz is metotlar” uygulaniyor olmasi
orgatla bir hak arayisini gerekli kilmistir.

“Fiyat analizleri”, “birim fiyatlar”,
“sartnameler” ve “talimatnameler” hazirlamak
gibi amaclar ise, teknik konularda da ciddi
sorunlarla karsi karsiya olundugunu
gostermektedir. “Kayirici, muzir ve uygunsuz is
metotlari”na karsi “mevzuatin adil ve kabili
tatbik bir halde olmasini temin icin gerekli
tekliflerde bulunmak” amaci ise, sektoriin
hukuksal altyapisinin yeniden olusturulmasi
gerektigi ve bu slrecte miteahhitlerin de
gorislerinin etkili olmasi gerektigi yoninde
dnemli bir talebe isaret etmektedir. Ozellikle
hukuksal altyapinin yeniden diizenlenmesi icin
gosterilen caba 30 yildan fazla surecek;
1983’te ise mesleki gruplarin temsilcilerinin
gorislerine hic dikkat edilmeden daha sorunlu
bir diizenlemeye gecilecektir. Kisacasi, 1952
yilina gelindiginde, biytk muiteahhitlerin
orglUtlenmesi icin gerekli ve yeterli kosullar
mevcut bulunmaktadir; ama dénem bu
orgutlenmenin etkili bir bicimde strmesi icin
gerekli sartlari sunmamistir.

Bu 6 kurucu Uye kendi aralarinda Yonetim
Kurulu Gyeliklerini de paylasmis ve Birligin
baskanligina Hayri Kayadelen getirilmistir.



Dernegin kurulus amaci ve hedefleri tizigun
ikinci maddesinde sdyle tanimlanmistir:

“Memleketin imarina ve milli iktisadin inkisaf ve
takviyesine hizmet emeli ile insaat
mditeahhitligi mesleginin ylikselmesine
calismak,; azalarinin mesleki vukuf, seref ve
mes’uliyetlerini ammeye temin etmek; taahh(it
islerinin standardini mesleki karakterin icap
ettirdigi bir seviyede tutmak ve ammeye bu
birlik dzalarinin vecibelerini hiisniiniyetle yerine
getirecekleri fikrini telkin etmek; birligin
blinyesinde birlesmis ferdri gayretlerin kudretine
dayanarak azalarinin faydalanmalarina rehberlik
etmek ve hizmet ettikleri @mmeden mesru
haklarini istihsal etmek; insaat dolayisiyla
aldkali olduklari eshas ve miiesseselerle ciddi
bir isbirligi yaratmak, taahhdiit islerinde tatbik
olunan kayirici, muzir ve uygunsuz is
metotlarinin diizeltiimesine calismak, insaat
taahhditlerindeki is risklerini diger istihsal
sanayinde kale alinan risklere mdiisavi kilmak; is
verenlerle tesriki mesai ederek israfi kaldirmak
ve insaat maliyetlerini ucuzlatmaga calismak;
taahhtit islerinde karsilikli hak ve muadelet
esaslarina dayanan is mukaveleleri ve bunlara
miiteferri fiyat analizleri ve birimleri ve
sartnameler ve talimatnameler tanzim ve
tatbikini temin etmek; memlekette mevcut
malzeme evsafina tetabuk edecek sekilde fenni
sartnameler hazirlamak ve bu suretle
isverenler, miteahhitler, ikinci miiteahhitler,
imalatcilar ve malzeme saticilarinin mditekabil
haklarini layikiyla korumak; insaat taahhditleri
ile ilgili mevzuatin &dil ve kabili tatbik bir halde
olmasini temin icin gerekli tekliflerde bulunmak
ve bu mevzularla aldkali kongreler
mukarreratinin tatbikini saglamak, bilirkisi ve
hakem secmek suretiyle ilgili daire, miiessese
ve sahislarin hizmetini gormek.”

1954 yilinda bu dernegin idare heyetine secilen
ve ilk yillara iliskin, Ankara Valiligi ve Turkiye
Muteahhitler Birligi arsivlerindeki ¢cok az
sayidaki belge disinda tek kaynagimiz olan
Mebus Erglivenc’in anlatimina gore, Dernegin
kurulmasindaki temel amag, miteahhitligin
itibarini kurtarmak, o yillarda baslamis olan
anlasmali ihalelerin engellenmesi basarilamasa
bile, bir mesleki 6rglitl devreye sokarak isin
kalitesini glivenceye almak ile bu ve benzer
hedeflere ulasabilmek icin kaynak
saglayabilmektir. Aslinda, Glkedeki bu tlr
yolsuzluk iddialari, sadece insaat sektdriinde
degil, basta ithalatcilar olmak UGzere bir cok
sektorde, “belli kisilere cikar saglanmasifnin],...
hiikiimet etmenin getirdigi olanaklarin
kullaniimasiyla, girisimci sermaye birikiminin
beslenmesinin baslica yéntemlerinden biri
haline” gelmis olmasindan kaynaklanmaktaydi.

[}

-----

Ozellikle “seker ithali gibi konularda ézel
sermayeli sirketlere verilen tekellerle de bliyiik
servetler” biriktirilmis olmasi bu iddialarin
temelini olusturmaktaydi.

1952 yilina gelindiginde, blyuk muteahhitlerin

orgutlenmesi icin gerekli ve yeterli kosullar mevcut
bulunmaktadir; ama dénem bu 6rgttlenmenin etkili
bir bicimde stirmesi icin gerekli sartlari sunmamistir.

1952 yilinda Ankara’da kurulmus olan “Ttrk
insaat Miteahhitleri Birligi Dernegi”ne iliskin
kurulus belgeleri disinda, elimizde 13 Haziran
1954 ve 09 Nisan 1955 tarihlerinde yapilan
genel kongre secimlerinin Valilige bildirildigi 14
Haziran 1954 ve 10 Nisan 1955 tarihli yazilar
da bulunmaktadir. S6z konusu yazilara gore,
13 Haziran 1954 tarihli genel kongrede idare
Heyeti'ne Muzaffer Budak, Hayri Yunt, Mebus
Ergtivenc, Muammer Kiraner, Necmi Sahin,
Cemil Serdengecti ve Necmi inang;
Murakipliklara Naci Korkmaz, Bedri Ener, Semih
Atayurt; Haysiyet Divani’'na Hayri Kayadelen,
Nurettin incekaya, A. Martas, Nurettin Evin, S.
Sayari; 9 Nisan 1955 tarihli genel kongrede de,
Feyyaz Koksal Baskan, Faruk Timerkan Umumi
Katip, Kemal Ozdedeoglu Muhasip Uye olmak
Gzere, Hayri Yunt, Resit Sahin, Necmi Sahin ve
Fethi Ural secilmislerdir. Bu son kongrede,
kanunen mimkin olmamasina ragmen
Dernegdin yine “Birlik” adini kullandigi
gorilmektedir. 13 Haziran 1954'de secilen
idare heyetinin nasil bir gérev dagilimi yaptigi
bilinmemekle birlikte, Mebus Erglivenc’in
Baskanliga getirilmis olmasi kuvvetle
muhtemeldir.
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1955: Ankara Merkezli
“Tiirkiye insaat Miiteahhitleri Birligi”

Dernegdin Gc¢clincl ve son kongresinden 7 ay
sonra, Ankara’da yayinlanan istikbal
Gazetesi'nin 7 Kasim 1955 tarihli sayisinin
Gclincl ve dordiincl sayfalarinda “TUlrkiye
insaat Miiteahhitleri Birligi” adl bir dernegin
kurulus nizamnamesi yayinlanmistir.
Nizamnamenin birinci maddesinde, “Tiirkiye’de
faaliyette bulunan bilumum insaat
mtditeahhitlerini blinyesinde toplamak tizere
tesekkdiil etmis olan Tiirk insaat Mditeahhitleri
Ankara ve [stanbul cemiyetlerinin, merkezi
Ankara’da olmak iizere “Tiirkiye Insaat
Mititeahhitleri Birligi” adiyla, 01.09.1955
tarihinde bir birlik kurmus olduklari” yer
almistir.

Kurucular icin “Birlik” adinin epeyce blyik bir 6nem
tasidigr anlasilmaktadir. Valilige Birligin kurulusuna
iliskin verilen 17 Ekim 1955 tarihli dilekceden bir ay
énce, 16 Eylil 1955'te verilen bir dilekcede, istanbul
ve Ankara Dernekleri'nin birlesme karari aldigi ve
bundan béyle “Birlik” adinin kullanilacagi bildirilmistir.
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Ankara ve istanbul’da ayri ayr faaliyet
gostermekte olan iki miteahhit derneginin
birlesmesi, mesleki sorunlarin ¢6zimu ve
dayanismanin gliclenmesi icin ortak calisma
hedefine yonelik calismalar birkac ay 6nce
baslamisti; ancak istanbul’daki dernegin
birlesmeden sadece 6 ay 6nce kurulmus olmasi
ve daha kurulus asamasinda Ankara’daki
dernekle yazismalarin baslamasi, daha cok
“Birlik” unvaninin kullanilabilmesine yonelik bir
girisim gibi gérinmektedir. Kurucular igin
“Birlik” adinin epeyce bijygk bir 6nem tasidigi

anlasiimaktadir. Valilige Birligin kurulusuna
iliskin verilen 17 Ekim 1955 tarihli dilekceden
bir ay 6nce, 16 Eyltl 1955"te verilen bir
dilekcede, istanbul ve Ankara Dernekleri’nin
birlesme karari aldigi ve bundan boyle “Birlik”
adinin kullanilacagi bildirilmistir.

iki dernegin temsilcilerinin yaptigi gériismeler,
ulasilan birlesme kararinin Fehmi Unel, Tarik
Koyutlirk ve Suat Erim imzali bir tutanaga
dokaldiga 31 Adustos 1955’te sonuclanmis
ve hemen ertesi glin dernek kurulmustur.

Birligin kurulusuna iliskin Ankara Valiligi'ne
verilen 17 Ekim 1955 tarih ve 36/24 sayili
dilekce, Hayri Yunt ve Feyyaz Kdksal’in
imzalarini tasimaktadir. Birlik, Feyyaz Kdksal,
Hayri Yunt, Faruk Timerkan, Kemal
Ozdedeoglu, Resit Sahin, Necmi Sahin, Fethi
Ural, Hayri Kayadelen, Suat Erim, Tarik
Koyutirk ve Fehmi Unel’le birlikte, Ankara’daki
Gazi Mustafa Kemal Bulvari 14/1 adresinde
calismalarina baslamistir.

Kurucu tyeler arasinda yapilan idare Heyeti
gorev paylasimina goére, Kurucu Reislige
Yiksek Mihendis Feyyaz Kdksal getirilmistir.
YUiksek Mihendis Faruk Ttimerkan Umumi
Katip, Kemal Ozdedeoglu Muhasip Aza ve
Hayri Yunt, Resit Sahin, Necmi Sahin ve Fethi
Ural da Aza olarak calismaya baslamislardir.
Daha sonraki tarihlerde Birligin Yénetim Kurulu
Baskanhgi'ni da Ustlenecek olan Hayri
Kayadelen ise Umum Mduadar'dar.

TMB’nin 9 Nisan 1955 tarihli kongresinden
kisa bir slire sonra, idare Heyeti’nin istanbul
merkezli dernekle birlesme goértismelerini
baslattigl anlasiimaktadir. Kongreden yaklasik 7
ay sonra iki dernegin birlesmesinin
gerceklesmesiyle TMB fiilen ve hukuken
kurularak calismalarina baslamistir. Ankara’daki
Tirk insaat Miteahhitleri Cemiyeti’nin
yonetiminde gorev alan Uyelerinden Feyyaz
Koksal, Hayri Yunt, Faruk Timerkan, Kemal
Ozdedeoglu, Resit Sahin, Necmi Sahin ve Hayri
Kayadelen yeni kurulan TMB'nin de idare
Heyeti'nde gorev almislardir. Yeni idare
Heyeti'ne istanbul merkezli “Turkiye
Miteahhitler Cemiyeti”ni temsilen de Suat
Erim, Tarik Koyutirk ve Fehmi Unel
katilmislardir. Birlesmeyi gerceklestiren
derneklerden istanbul merkezli olani hakkinda
istanbul Valiligi arsivlerinde herhangi bir bilgi
bulunamamistir.

Kurulan yeni dernek elbette ki yeni bir tizikle
faaliyetine baslamistir. Yeni tizigin maksat ve
gayesini belirten 2. madde, bir énceki tizigin
ayni maddesine tek bir kelime eklenerek



yeniden kaleme alinmistir. Onceki tiiziikte
“insaat taahhutleri” olarak tanimlanan Uyelerin
ana faaliyetleri bu kez “insaat ve tesisat
taahhitleri” olarak tanimlanmistir.

TMB'nin kurucu Uyelerinden olusan idare
Heyeti'nin 7 Kasim 1955 tarihinde
calismalarina baslamasindan sonra yapilan
genel kurul toplantilarindan bilgi sahibi
oldugumuz ilk toplanti 22 Ocak 1956 tarihinde,
Kizilay Genel Merkezi binasinda yapilan
toplantidir. Bu kongrede alinan 6nemli
kararlardan biri de, mUteahhitlik hizmetlerinin
sorunlarini anlatmak icin Basbakan Adnan
Menderes’e ve hatta Cumhurbaskani Celal
Bayar’a gidecek bir heyetin secilmis olmasidir.
Ancak, bu heyete secilen Uyeler, ziyaretlerin
gerceklesip gerceklesmedigi ve gerceklesmisse
sonuclari hakkinda elimizde bir bilgi
bulunmamaktadir.

TMB c¢alismalarina biylk hedeflerle baglamis
gibi gérinmektedir. Bayuk illerde tye
kayitlarinin yapilmasi icin 1955 yili sonunda,
Kayseri'de Ticaret OdasI Baskani Cemal Hattat,
Malatya’da Ucak Kiremit Fabrikasi sahibi
Mustafa Ulasan ve Elazi§’da insaat Miiteahhidi
Resat Dabak yetkili kihnmistir. Bir sonraki
dénemde kayith Gye sayisi 88’e cikacaktir; ama
ayni tarih itibariyla sadece Ankara’da 1.000
miteahhit bulundugu bildirilmektedir.

TMB’nin faaliyetlerine basladigi ilk yillarda
Tlrkiye'de faaliyet gésteren yabanci
muteahhitlik firmalarinin durumuna iliskin de
TMB’nin girisimlerde bulundugu
anlasilmaktadir. Bu calismalarla Tlrk
mUteahhitleriyle yabanci miteahhitler arasinda
ne gibi sorunlar tespit edildigi ve bunlarin
c6zimine yonelik tedbirlere iliskin, TMB,
insaat Miihendisleri Odasi, Miihendisler Birligi
ve Mimarlar Birligi arasinda yapilan
toplantilarda bir rapor hazirlandigi bilinmektedir.

TMB'nin ilk yillardaki mali yapisi hakkinda
elimizde bazi bilgiler mevcuttur. 1955-1956 yil
blitcesi 49.999,63 TL olan Birligin daha ilk
gunlerden Ucretli eleman calistirmaya baslamis
oldugu goérilmektedir. Bu bltgcenin 30.000,- TL
tutarindaki bélimU maaslar ve vergilere
harcanmakta, gelirlerin ise sadece 6.000,-
TL'lik b6limU aidat gelirlerinden olusmaktadir.
Bu dénemde 12.000,-TL tutarindaki bir kaynak
da mefrusat ve demirbas alimina ayrilmistir.
Yillik aidat gelirinin 6.000,- TL olarak
kaydedilmesinden yola cikarak, o yillardaki tye
sayisinin en az 50 oldugu sonucu cikarilabilir;
clnki o donemdeki Dernekler Yasasi, yilda
120,- TL Gzerinde aidat 6denmesini
yasaklamaktadir. Derneklerin blyik mali

o
olanaklara sahip'olmasini engellemek tzere

getirilmis olan bu yasagin, TMB'nin ilk yillardaki
mali sikintilarinda, belirleyici olmasa da rol
oynamis oldugunu séylemek mimkandar.

1964: INTES’in Kurulusu
ve TMB-INTES isbirligi

Buytk muteahhitlerin bir isveren sendikasinin
catisi altinda 6rgltlenmesi ise, epeyce uzun bir
zaman almistir.1955"ten itibaren TMB
yonetiminde yer alan isimler bu yeni

orgltlenmenin de basini ¢ceken kisiler arasinda
olmuslar, 1964 yilinda insaat ve Tesisat
Miiteahhitleri isveren Sendikasi’'ni (INTES)
kurmuslardir. 22 kurucu Uyesi olan INTES ilk

yonetim kurulu toplantisini 05 Subat 1964
tarihinde gerceklestirmistir. INTES, kurulusunun
hemen ertesinde toplu is s6zlesmesi
gorismelerinde isverenlere danismanlik
yapmaya baslamis, benzeri calismalar devam
eden yillarda da sGrmuastar.

TMB ve INTES'in yakin iliskileri sadece Uyeler ve
yoneticilerin bluylUk orandaki cakismasiyla sinirh
kalmamistir. Bu tarihlerde iki 6rgit de Gazi Mustafa
Kemal Bulvari 16/2 adresinde, ayni mekanda faaliyet
gostermislerdir. Ayrica iki 6rgutin idari personeli de
ayni isimlerden olusmustur.

TMB ve INTES’in yakin iliskileri sadece Uyeler
ve yoneticilerin blylk orandaki cakismasiyla
sinirh kalmamistir. Bu tarihlerde iki 6rglt de
Gazi Mustafa Kemal Bulvari 16/2 adresinde,
ayni mekanda faaliyet gdstermislerdir. Ayrica
iki 6rgatln idari personeli de ayni isimlerden
olusmustur.

I ve somraki Keruma
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11 Aralik 1985: Birlik Adinin “Tiirkiye
Miuteahhitler Birligi” olarak Degistirilmesi Karar

1985 yili, TMB icin donim noktalarindan biri
olarak karsimiza cikmaktadir. Dikkati ceken
6nemli gelismelerden biri, TMB’nin kendi
tarihsel gecmisine ilgi duymaya baslamasidir.
Yoénetim Kurulu'nun 11 Aralik 1985 tarihli
toplanti tutanaklarinda kurucu Gyelerin adi
zikredilmis ve kayit altina alinmistir. Bu
toplantida kurucu Uyelerin kayitlara gegirilmesi
de bosuna degildir; cinkd bu toplantida cok
onemli tc karar alinmistir.

11 Aralik 1985 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda alinan Birligin adinin Tiirkiye
Miuteahhitler Birligi olarak degistirilmesi, kamu
yararina calisan dernek statlist alinmasi icin
girisimlerin baslatilmasi ve yurtdisi birolar
acilmasi icin yonetim kurulunun
yetkilendirilmesi kararlari, “miteahhit”
taniminin uluslararasi faaliyet gosteren bir
isletmeye dogru dontisimUindn 6nemli
adimlarindandir.

UMB’nin Kurulusu

1980’lerin sonunda, Tlrk mateahhitlerin
uluslararasi pazarlarda yasadidi sorunlar ve bu
pazarlarin potansiyeli ile birlikte, “blyUk
muteahhit” kavraminin icerigine etkisi,
muteahhitler ve miteahhitlik firmalarinin
uluslararasi temsilini bir zorunluluk olarak
ortaya cikarmistir. Daha 6nceden kurulmus
olan “Libya’daki Tirk Muteahhitleri Birligi” nin
faaliyetleri, adindan da anlasilacag gibi,
Libya’da is yapan muteahhitlerin sorunlarinin
c6zimine yonelik calismalarla sinirli kalmistir.

Yartrlikte bulunan 2908 sayili Dernekler
Kanunu, TMB'nin uluslararasi platformlarda
faaliyet gdstermesine cevaz vermemektedir.
Yapilmasi gereken, 3335 sayili Uluslararasi
Nitelikteki Tesekkillerin Kurulmasi Hakkinda
Kanun hidkimlerine dayanarak Bakanlar Kurulu
kararniyla yeni bir dernegin kurulusunu
gerceklestirmektir.

16 kurucu Uyesiyle UMB 28 Kasim 1991 tarihli
Bakanlar Kurulu karariyla kurularak faaliyetine
baslamistir. Birligin kurucu tGyeleri, Atila Senol,
Ergil Ersti, Erol Carmikli, Eser Timen, Giancarlo
Roth, Géndil Talu, idris Yamantiirk, Kadir
Sever, Muammer Kitapgi, Murat Gigin, Mustafa
Ozcan, Nurettin Kocak, Sinan Tara, Tugrul
Erkin, Vedit Ang ve Yavuz Kilic olmuslardir.
Aslina bakilirsa UMB, dernekler kanununun
TMB’nin hedefledigi uluslararasi faaliyetlerin bir
kismina cevaz vermemesi nedeniyle
kurulmustur.

UMB’nin Uyelik kosullart TMB’ne gore biraz
daha agir kosullar icermektedir. Uye olacak
sirketlerin veya milsterek tesebbis
ortakhklarinin 6z varhklarinin 31.12.1988 tarihi
itibariyle 3 milyon ABD Dolarindan az
olmamasi, yurticinde son 10 yilda en az 100
milyon ABD dolari tutarinda is yapmis olmalari
temel kosullar arasinda yer almistir. Bu
kosullar, “blylk muteahhit” taniminin
belirleyici unsurlarindan biri olmaya baslayan
“uluslararasi pazarlarda is yapma becerisi ve
kabiliyeti”nin, 6nce Libya ve daha sonra da
Rusya ve Orta Asya pazarlari’'nda is yapmaya
baslayan vasifsiz miteahhitlik akimindan
ayristirlmasina yoneliktir. Ayni ayristirma, TMB
tarafindan hazirlanan “Uye Kabul
Yonetmeligi”“nde de tespit edilebilmektedir.

1991: Uluslararasi Stratejik
isbirliklerinin Baslamasi

Yurtdisi miteahhitlik faaliyetlerindeki gelisme
paralelinde TMB 90’ yillarin basindan itibaren
uluslararasi stratejik isbirliklerine 6nem
vermeye baslamistir. 1991-2004 arasindaki
dénemde sirasiyla islam Ulkeleri Miteahhitler
Federasyonu’na (ICCF), Avrupa Konut
Yapimcilari ve insaatcilar Birligi'ne (UEPC),
Avrupa insaat Sanayi Federasyonu’na (FIEC),
Avrupa Uluslararasi Muteahhitler Birligi'ne (EIC)
ve Dlinya Su Konseyi’'ne Gye olmustur. 2003-
2004 yillarinda FIEC ve UEPC ile sirdurtlen
temaslari kapsaminda Turkiye'nin AB Gyeliginin
desteklenmesi talebinde bulunmus ve s6z
konusu iki kurulusun bu yénde katkilarini
almistir.
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Ote yandan bu konu giindeme geldigi zaman
yurarlikte bulunan 2908 sayili Dernekler
Kanunu, TMB'nin uluslararasi platformlarda
faaliyet gostermesine cevaz vermemektedir.
Yapilmasi gereken, 3335 sayili Uluslararasi
Nitelikteki Tesekkullerin Kurulmasi Hakkinda
Kanun hiktmlerine dayanarak Bakanlar Kurulu
karariyla yeni bir dernegin kurulusunu
gerceklestirmektir. :




19901l yillarda baslayan ve 2000li yillarda ivme
kazanan bu sirec icerisinde TMB uluslararasi
meslek kuruluslari ile iliskisini gelistirmis, bu
meslek kuruluslarinin yonetiminde s6z sahibi
olmaya baslamistir. ilk olarak UMB Baskan
Yardimci Atila SENOL 1999-2000 vyillari
arasinda UEPC Baskanligi gorevini tGstlenmistir.
29-30 Nisan 2010 tarihlerinde Berlin’de yapilan
Avrupa Uluslararasi Muteahhitler Birligi (EIC)
Genel Kurul Toplantisinda TMB Bagskani Emin
SAZAK ilk olarak 2010-2012 dénemi icin, 26-
27 Nisan 2012 tarihlerinde Istanbul’da
gerceklestirilen EIC Genel Kurul Toplantisinda
ise ikinci kez EIC Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmistir. 07-09 Haziran 2012 tarihlerinde
istanbul’da gerceklestirilen Avrupa insaat
Sanayi Federasyonu (FIEC) Genel Kurul
Toplantisi sirasinda yapilan TUzik degisikligi ile
FIEC yonetiminde daha 6nce sadece Almanya,
Fransa ve italya’nin sahip oldugu daimi tyelige
Tlrkiye de sahip olmustur. Anilan Toplanti
sirasinda yapilan secimlerde ise, TMB Baskan
Vekili Emre AYKAR, 2012-2014 d6énemi igin
FIEC Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Bunlara ek olarak 2003 yilina gelindiginde TMB
Asya, Avrupa ve Ortadogu Bolgelerindeki 13
Ulkenin meslek kuruluslari ile 15 isbirligi
anlasmasi imzalamis durumdadir. 2012 yih
itibariyle TMB'nin 25 meslek kurulusu ile
isbirligi anlasmasi bulunmaktadir.

1999: TMB’de
Kalite Yonetim Sistemi

Turkiye Mateahhitler Birligi 1999 yilinda
baslattigi calismalar sonucunda ayni yil
TSE’den TS EN ISO 9001:1994 Kalite Sistem
Belgesi'ni almaya hak kazanmistir. TMB es
zamanl olarak Uyelerini de Kalite Belgesi
almaya tesvik etmeye baslamistir. Boylelikle
2003 sonunda Kalite Belgesi sahibi TMB
Uyelerinin toplam Gye sayisi icindeki orani
%70’e ylUkselmistir, bugtin TMB Uyesi olan
152 firmanin 146's1 (%96) Kalite Sistem
Belgesine sahip bulunmaktadir. TMB 23 Subat
2010 tarihinde belgesini TS EN I1SO
9001:2008 modeline gincellemistir.

TMB ve UMB'nin Birlesmesi

UMB, yurtdisi miuteahhitlik hizmetlerinde
sektorlin en etkili temsilcisi olarak calisiyor olsa
da, yonetim kurullari TMB yénetim kurullari ile
blylUk oranda cakisma gostermis, iki kurulus
ayni ofis olanaklarini ve ayni sekreteryayi
kullanmislardir. iki dernegin de yénetim kurulu
baskanligini ayni dénemlerde ayni isimler
Ustlenmistir. Ancak, Avrupa Birligi Uyum
Yasalari calismalari kapsaminda, 26 Mart 2002

&
tarihli 4748 sayili kanunla, 2908 sayil

kanununla tanimlanmis olan “derneklerin
uluslararasi faaliyet yasadi ile ilgili htiktmleri”
degistirilmistir.

anlasmasi bulunmaktadir.

2003 yilina gelindiginde TMB Asya, Avrupa ve
Ortadogu Bolgelerindeki 13 tlkenin meslek kuruluslari
ile 15 isbirligi anlasmasi imzalamis durumdadir. 2012
yili itibariyle TMB'nin 25 meslek kurulusu ile isbirligi

Bu kanuni diizenlemeden hareketle, UMB’'nin
devami yerine TMB'nin glclendirilmesi ve
uluslararasi faaliyetleri daha etkin bir bicimde
yUritmesi uygun bulunmustur. Bu nedenle 18
Kasim 2003 tarihli TMB-UMB ortak yénetim
kurulu toplantisinda UMB'nin feshedilmesi
hususunun genel kurul gindemine getirilmesi
karari alinmis ve UMB’nin 19 Aralik 2003
tarihindeki olaganisti genel kurul toplantisinda
UMB'nin feshine ve TMB ile birlesmesine karar
verilmistir.

2003: Etik, itibar Yonetimi, Seffaflik,
Hesap Verebilirlik Adimlan

Etik Kurul ve Etik ilkeler Yonetmeligi

TMB'nin 2003 yili sonunda gerceklestirdigi
kurumsal yeniden yapilanma ve tlzlk
degisikligi calismalari kapsamindaki 6nemli
adimlardan biri de Birligin organizasyon
semasina “Etik Kurul”un eklenmesi, meslegin
icrasi sirasinda uyulmasi gereken etik kurallarin
belirlenmesi ve Birlige yeni katilacak Uyelerden
bunlara uyulacagi taahhidinin alinmasina
baslanmasi olmustur. Yine ayni donemde TMB
Avrupa is Ahlaki Aginin Tirkiye Bransinin
(EBEN-TR) kurulmasinda aktif rol almis ve 10
kurucu Uye arasina katilmigtir.
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Kurumsal itibar Arastirmasi

TMB 2003'te uzman bir firmadan hizmet almak
suretiyle bir “Kurumsal itibar Arastirmasi”
yaptirmis, sonuclarini Ankara ve istanbul’da
gerceklestirdigi basin toplantilari ile kamuoyuna
aciklamistir. Bu toplantilarda toplumun cesitli
kesimlerinin TMB'yi gicli ve zayif yénleri dahil
nasil gordikleri ve neler bekledikleri
paylasilmistir. Yine bu arastirmanin devami
olarak TMB 2003 yilindan itibaren yilda bir kez
olmak Uzere yayinlamaya basladigr “TMB
Glndem” Dergisinin ilk sayisinda kamuoyuna
hem toplumun beklentilerine yanit vermek icin
neler yaptigini, hem de gelecekte neler
yapacagini ilan etmistir.

TMB 2003'te uzman bir firmadan hizmet almak
suretiyle bir “Kurumsal itibar Arastirmasi” yaptirmis,
sonuclarini Ankara ve istanbul'da gerceklestirdigi
basin toplantilari ile kamuoyuna aciklamistir.
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Bu dénemde Muteahhitler icin Yetkinlik
Denetimi ve Akreditasyon Sistemi gerekliligi
TMB tarafindan yetkili kamu kuruluslari
nezdinde israrla glindeme getirilen konularin
basinda gelmistir. Yine bu dénemde Ulyelere
doénlk egitim programlarinin cogaltiimasi ve
cesitlendirilmesi hiz kazanmig egitim konulari
arasinda kurumsallasma, sirket evlilikleri, FIDIC
sOzlesmelerinin yonetimi gibi baslklar 6ne
cikmistir. Kurumsal itibar yénetimi, yetkinlik
denetimi ve egitim gibi konularin 6nem
kazanmasinda 1999’daki Marmara depreminin
muteahhitlerin imajina verdigi buyulk zararin,
uluslararasi pazardaki rekabet ortaminin
beraberinde getirdigi ihtiyaclarin ve
surdurulebilirlik kavraminin etkisi olmustur.

Deprem Arastirmasi ve Deprem Bildirgesi

TMB Haziran 2003’'de “Deprem ve Kurumsal
Yapilanma - Afet Yonetimine Giris” bashgi
altinda kapsamli bir bilimsel arastirma
baslatmistir. Ortadogu Teknik Universitesi
ogretim gorevlilerinden Doc¢. Dr. Erhan
Karaesmen'in baskanliginda 3 kisilik bir
akademisyenler grubu 8 ay silren bu arastirma
kapsaminda “Deprem hasarlarini ve zararlarini
nasil azaltabiliriz?” sorusuna cevap
aramislardir. S6z konusu arastirma
kapsaminda: Tirkiye'deki mevzuatin ve
kurumlarin isleyisi incelenmis, aralarinda
devletin merkezi ve yerel birimlerinin, meslek
odalarinin, sivil toplum 6rguttlerinin ve
Universitelerin bulundugu 60 kadar kurulusun
ylz ylze goérismeler yapll_r_nak suretiyle gorus

ve Onerileri alinmistir. Ayrica cesitli tlkelerdeki
afet yonetimi mekanizmalari incelenmis ve
genis bir literatlr taramasi yapiimistir. Tim bu
calismalardan elde edilen sonuglar 2004 yili
basinda kitap halinde yayinlanmis ve 1000
kadar kisi ve kurulusa dagitilmistir. Arastirma
sonuclar ayrica “TMB Deprem Bildirgesi”
bashgi altinda Ankara ve istanbul’da
gerceklestirilen basin toplantilariyla kamuoyuna
duyurulmustur.

2004: ilk Sektorel Stratejik Plan

TMB 2004 yilinda Marmara Universitesi
ogretim Uyelerinden olusan bir bilim adamlari
grubuna “insaat Sektdrii Stratejik Plani”
arastirmasini yaptirmis ve kitap haline getirerek
yayinlamistir. Arastirmada insaat sektorG icin
Turkiye'nin AB Uyeligi sirecindeki olasi
gelismelere bagli olarak iyimser, karamsar ve
ihmli olmak tzere 3 gelecek senaryosu analiz
edilmistir. Bu arastirmanin sektorin tarihinde iz
birakan teshislerinden biri “Diinyada kisi basina
milli geliri Tarkiye kadar olan hicbir Glkede
rekabet giic Tirk insaat sektériiniinki kadar
yuksek bir insaat sektérd bulunmadigi”
olmustur.

ilk Tarih Arastirmalan:
2004-2006: insaatcilarin Tarihi

2000’li yularin ilk yarisindan itibaren TMB’de
sektortn, Birligin ve yurtdisi miteahhitlik
hizmetlerinin tarihinin arastiriimasi ve kayit
altina alinmasi konusunda buyuk bir ilgi ve
duyarlilik olusmustur.

2004 yilinda Tarih Vakfi ile isbirligi icerisinde
Turk insaat sektorindn, Tark Miteahhitlik
hizmetlerinin ve TMB’nin tarihine 1sik tutmak

iINSAATCILARIN
TARIHI
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amaciyla kapsamli bir arastirma projesi
gerceklestirilmis, derlenen bilgi ve doktiimanlar
Mart 2006'da “Insaatcilarin Tarihi - Tiirkiye ‘de
Miiteahhitlik Hizmetlerinin Gelisimi ve Tiirkiye
Miiteahhitler Birligi” adl bir kitap halinde
yayinlanmistir. Yine bu arastirma cercevesinde
cogunlugu TMB lyeleri olmak UGzere 45 kisiyle
toplam 200 saati askin s6zlu tarih gérismesi
yapilmis ve video arsivi seklinde kayit altina
alinmistir.

2008-2011: insaatcilarin Cografyasi

insaatcilarin Tarihi arastirmasinin kamuoyunda
blyuk ilgi ve takdir uyandirmasi tzerine TMB
2008 yilinda yine tarih Vakfi ile isbirligi
icerisinde bu kez de yurt disi miteahhitlik
hizmetlerinin tarihine yogunlasan bir arastirma
gerceklestirmistir. Bu calisma kapsaminda Turk
muteahhitlerin her bir Glkedeki pazar konumu,
gecmisten bugline uzanan bir ¢izgide, bir
yandan resmi ve 6zel yazili belge ve
dokUmanlar taranarak, diger yandan o Ulkelerde

o=
is yapmis olan insaatcilarla gerceklestirilen ve
video goruntuleri seklinde derlenen yiz ylze
gorismelerin 1siginda analiz edilmis ve kayit
altina alinmistir. Bu arastirma da Mart 2011'de
“Insaatcilarin Cografyasi - Tiirk Insaat
Sektoriiniin Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri
Seriiveni” baslikli bir kitap halinde
yayinlanmistir.

2012: TMB Genel Merkezi “Yesil Bina”si

TMB'nin kurulusunun 60. yili olan 2012'ye
damgasini vuran en 6nemli faaliyeti kendisi icin
ilk kez bir Genel Merkez Binasinin insaatina
girismesi, onu cevre dostu olarak insa
etmekteki kararliligi ve titizligidir. Bu binanin
sektdrdeki cagdas evrensel degerleri, modern
teknolojinin sagladigi olanaklari ve yiksek yapi
standartlarini yansitan bir bicimde “Yesil Bina”
olarak tasarlanmis olmasi mikemmeliyet
tutkusu, mesleki yetkinlik ve toplumsal
sorumluluk boyutlariyla gelinen asamayi ortaya
koymasi acisindan énemlidir.
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TMB’nin 2023 ViZYONU

TMB'nin 1952’den 2012'ye uzanan 6ykisinin gelecede isik tutan dnemli bir halkasi da sektériin cesitli
kesimlerinden toplam 110 kisinin aktif katilimlariyla 2009-2010 vyillarinda gerceklestirilmis olan ve
toplam 3 giin siiren “insaat Sektori Gelecegini Ariyor” konulu Arama ve Karar Konferanslaridir. Bu

konferanslar sonucunda TMB’nin 2023 yili icin belirlenmis olan vizyonu sdyledir:

"TMB ONCULUGUNDE, YURTICINDE YAPILANMASINI TAMAMLAMIS, DUNYA
TAAHHUT SEKTORUNDE AGIRLIGI OLAN VE BOLGESINDE LIDER
'TURK MUTEAHHITLIGI'
MARKASINI OLUSTURMAK"
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Genel Goriinim

ikinci Diinya Savasindan bu yana yasanmis en
blyldk buhran olarak nitelenen “Kuresel Kriz”in
2013 yilinda “Kriz Kahini” olarak anilan Prof.
Nouriel Roubini'nin tanimiyla “Kusursuz Firtina”
ya déntsmesi ciddi bir olasilik olarak diinya
gindemindeki agirhdini korumaktadir.

Dlinya ekonomisine iliskin gdsterge, yorum ve
beklentilerdeki degisimin olagantisti bir
bicimde hizlanmis olmasi gelecegin
ongorulebilirligini bliytk 6lcide azaltmistir.

Mevcut veriler ABD ve Cin basta olmak Uzere
blylk ekonomilerde yavaslamaya, Avrupa'daki
bor¢ krizinin derinlestigine ve Avro'nun
geleceginin tehdit altinda olduguna, gelismekte
olan Ulkelerde ise durgunluga isaret etmektedir.
Blylimedeki yavaslamanin Ulkeler itibariyle es
zamanlh olarak yasanmasi ve bu durumun
yayginlasan bir resesyon anlamina gelmesi
kaygilari artirmaktadir. Dinya ekonomisindeki
resesyonu bir depresyon déneminin
izleyecegine iliskin dngoruler ise cogalmaktadir.

Mevcut veriler ABD ve Cin basta olmak lzere biytk
ekonomilerde yavaslamaya, Avrupa'daki borc krizinin
derinlestigine ve Avro'nun geleceginin tehdit altinda
olduguna, gelismekte olan Ulkelerde ise durgunluga
isaret etmektedir.

Dinyanin en etkili 100 ekonomisti arasinda yer
alan Harvard Universitesi profesérii Dani Rodrik
mevcut karamsar tabloya bir de “Ticaret
Savaslar” senaryosunu eklemistir. Bu
senaryoda, ABD'nin 2013'teki yeni baskaninin
Cin ile ticaret acigini daraltmak amaciyla
Amerikan ithalatini kisitlayacak tedbirler almasi,
onu diger gelismis Ulkelerin izlemesi, sonucta
tim dlinyada ticaretin ve Uretimin ¢ékmesi
olasiligi yer almistir. Daha da vahimi ise bdyle
bir durumda ¢okisiin sadece ekonomi ile sinirli
kalmayip siyasete de sicramasi olacaktir. Bu
baglamda s6z konusu senaryoda Avrupa
cografyasinin Fransa ve Almanya'nin tahakkim
alanina donldsmesi ve ardindan bir dizi etnik ve
siyasi parcalanmanin giindeme gelmesi
olasiligindan bile s6z edilmistir. Dani Rodrik, bu
senaryonun gerceklesmesi sonucunda
6ntimuzdeki donemin yillar sonra tarihciler

tarafindan “ikinci Bliylik Buhran” olarak
adlandirilabilecegi 6ngoérisiinde bulunmustur.

Klresel krizin yaratmis ve yaratmakta oldugu
tim olumsuz etkilere karsin insaat sektori
gectigimiz 5 yilhlk dénemde blUylimesini
strdirmustidr. 2020 yilina kadarki blytime
performansinin da diinya ekonomisinin blyime
hizinin Gzerinde seyretmesi beklenmektedir.
2014 FiFA Diinya Kupasi, 2014 Kis
Olimpiyatlari, 2016 Brezilya Olimpiyat Oyunlari,
ve 2018'de Rusya'da gerceklestirilecek olan
FIFA Diinya Kupasi s6z konusu biiylimeye ivme
katacak olan énemli etkinlikler olarak
degerlendirilmektedir.

Beklentiler / Tahminler

Gelecege iliskin tahminlerde bulunmus olan
cesitli arastirma kuruluslarinin analiz ve
ongorulerinin 1siginda 2020 yilina kadar diinya
ekonomisinde ve insaat sektortiinde beklenen
gelismeler séyle 6zetlenebilir:

e Diinya ekonomisi yillik ortalama %3.5 - 4
oraninda blylyecek, ylkselen pazarlarda
gelismis Ulkelere kiyasla cok daha hizli bir
bliyime kaydedilecek, Cin kliresel biylimenin
basini cekmeye devam edecektir.

e Gelismis Ulkelerde biyime ciddi bicimde hiz
kesecektir. Onde gelen gelismis Glkeler
arasinda en hizli biyimenin yilhik ortalama
%2.9'luk bldylme orani ile ABD'de
kaydedilecegdi, Japonya'nin blylmesinin yilda
ortalama %1.7'de kalacagi, Avrupa
Bolgesinde ise %2.1'i gecmeyecegdi tahmin
edilmektedir.

e Cin'in GSYH'sinin diger biylk ekonomilerde
beklenen blyime oranindan daha ylksek
olmak tzere %8.0'in Gzerinde seyretmesi,
Cin'i epeyce gicli bir biylme orani ile
Hindistan'in izlemesi, Rusya'da ilk asamada
gerceklesecek hizli toparlanmanin ardindan
blylme oraninin %5 ile Cin ve Hindistan'in
gerisinde kalmasi, hizli bllyiime goésterecek
olan diger ekonomilerin cogunun Dogu
Asya'dakiler olmasi beklenmektedir.

¢ Brezilya ile Meksika'nin baylime oranlarinin da
Cin ve Hindistan'in gerisinde kalacak olmasina
karsin bu iki Glke gelismis Ulkeler grubuna
dogru yol almaya devam edeceklerdir.
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e Kiiresel GSYH'da ABD'nin payi kabaca ayni

kalacak, gelismis Ulkelerin paylari azalmaya
devam edecek, Cin ile BRICs Ulkeleri
kiimesinin paylari ise sirasiyla %15 ve %25'e
kadar ylkselebilecektir.

Orta vadede biyUmeyi tetikleyen faktorler
arasinda nifus artisinin yani sira insaat
sektorl Uretimi de 6énemli bir yer tutacaktir.

ABD ve Kanada disinda kalan belli basli
gelismis Ulkelerde ¢ok clizi veya sifir ntifus
artigslari yasanacak, Japonya, Almanya ve
italya gibi tlkelerde ise ciddi niifus azalmalari
kaydedilecektir.

Cin'de tek-cocuk politikasina bagl olarak
nifus artisinin yavaslamasi ve sonucta
nifusun azalmaya baslamasi yliksek bir
olasilik olarak goriilmektedir.

Hindistan ve Brezilya gibi ylkselen pazarlarda
ise nifus artislari devam edecek bu durum
ekonomik blyUimeyi ve insaat sektorinl
olumlu etkileyecektir.

Orta vadede blylmeyi tetikleyen faktorler arasinda
nGfus artisinin yani sira insaat sektort Gretimi de
onemli bir yer tutacaktir.
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insaat Sektorii ve Gelecek

¢ insaatin diinya toplam hasilasindaki %13.4

olan payi (Pazar buyUklaga: 7.5 trilyon ABD
Dolari) 2020'ye gelindiginde %70'e ulasan
bir artisla 12.7 trilyon ABD Dolarina
yukselecektir, Bu biyimeye ABD'nin yani
sira Cin, Hindistan, Rusya, Brezilya ve
Polonya gibi biytk ylkselen pazarlar 6nctlik
edeceklerdir.

Gelismis Ulkeler ile ylkselen pazarlar arasinda
kamu maliyesi politikalari acisindan sonuclari
itibariyle insaat sektorl Gzerinde ciddi etkiler
yaratacak farkliliklar olacaktir. Bu slirecte
gelismis Ulkelerdeki butce aciklari kamu
harcamalarini uzun yillar boyunca sinirlamaya
devam edecek , altyap! harcamalarinda biyik
artislar yapilmasini olanaksiz hale
getirebilecektir.

® Ana yukselen pazarlarin bir béliminde bultce

kisitlari daha makul dizeylerde
seyredeceginden bu pazarlarin yatinm yapma
kapasitesi goreceli olarak daha yulksek
olacaktir. Bu nedenle blytk 6lcekli altyapi
projeleri de daha ¢cok bu pazarlarda

gerceklesecektir. A

¢ insaat sektdriinde en yiiksek oranli

blyUmeler Hindistan, Cin, Asya Pasifik,
Glney ve Orta Amerika, Orta Dogu ve
Afrika ile Dogu Avrupa'nin bazi
bélimlerindeki yikselen pazarlarda
gerceklesecektir.

Yikselen pazarlardaki biyimenin lokomotifi
Ulkelerin ulasim sistemlerini, kamu
hizmetlerini ve yapilarini gelistirmeleri
paralelinde altyapi olacaktir. Konut talebi
nifus artisinin da etkisiyle artmaya devam
edecek, konut disi bina insaatlarinda ise

% 100'e yakin artis kaydedilecektir.

En ylksek oranli biyUimelerin gerceklesecedi
ilk 5 Glkenin sirasiyla Nijerya,

Hindistan, Cin, Vietnam ve Rusya olmalari
beklenmektedir.

Nijerya insaat sektoriinde beklenen hizli
blylme Ulkenin yilkselen petrol Gretimine
bagli olarak artan kentlesme ve
zenginlesmesini ve beraberinde halen
yetersiz olan altyapisinin gelistiriimesi
arayislarini da yansitacaktir.

insaat sektériinde uluslararasi pazarin
paylasimi acisindan bir gecis donemi
yasanacaktir. Bu slrecte ana insaat
pazarlarinda ylkselen pazarlarin payi
gelismis Ulkelerin 6niine gececek, gelismis
Ulkelerin pay! ise gerileyecektir.

Hindistan ile Cin 2010'lu yillarda insaat
sektoriiniin en yliksek oranlarda blyime
kaydedecegi tlkeler olacaklardir. Cin'in
2018'de diinyada insaat sektoérinin en
onde gelen pazari olmasi ve halen diinyanin
en buylk insaat pazari konumundaki
ABD'nin 6nline gecmesi beklenmektedir.
2020 yilinda Cin insaat pazarinin
blydkliginin 2008 fiyatlari ve kurlanyla,
kiresel ingaat sektorl Gretiminin yaklasik
% 19'una karsilik gelmesi s6z konusu
olabilecektir.

insaat sektériiniin Hindistan'daki bilylimesi
ise kisa donemde hem konut hem de konut
disi bina pazarlarinda gerceklesecek olan cift
haneli biytmelerle Cin'dekinden daha da
blyuk bir patlama niteliginde olacaktir. Lakin
buna ragmen Cin insaat pazari 2020 yilinda
bile Hindistan'inkinden Ug¢ ile dort kat
oraninda daha bulylk olacaktir.

Bati Avrupa derinlesen ekonomik krizin
etkisiyle uzunca bir sure insaat sektoriinde
en dustk oranli buyimenin kaydedilecedi
boélgelerden olacaktir.



e Dogu Avrupa ise 2010'lu yillarda % 100'in
Uzerine cikan blyume oranlariyla Bati Avrupa
ulkelerini gececek, Rus insaat sektoriinde
ylksek hizli bir blyime kaydedilecektir.

e ispanya, italya ve Fransa'da insaat sektorii
Bati Avrupa ortalamasinin da epeyce altinda
blylyecek, Almanya'da ise makul seviyede
bir biylime kaydedilecektir.

e Japonya'da insaat sektoriinin blylimesi ana
pazarlar arasindaki en disik oranda
gerceklesecektir. Bunda niifus azalmasinin
yani sira yiksek kamu borcu nedeniyle
altyapi yatirnmlarinin sinirlanmasi da rol
oynayacaktir.

e Brezilya insaat pazarinda 2014'te FIFA
Diinya Futbol Kupasina ve 2016'da Rio'da
diizenlenecek olan Olimpiyatlara ev sahipligi
yapilacak olmasi nedeniyle canlilik
yasanacaktir.

* Meksika'da insaat pazarindaki biyime
Glney ve Orta Amerika'nin 6nde gelen
Ulkeleri arasinda en yiksek orana
ulasacaktir.

® Orta Dogu ve Afrika insaat sektoriinde
%80'in Gzerine cikan hizl bir blylime
yasanacaktir.

¢ insaatin Giiney Afrika'da da hizli biiylimeye
devam etmesi beklenmektedir.

¢ Birlesik Arap Emirlikleri'nde konut insaati
Uretiminde yavas tempolu bir toparlanma
gorilebilecek insaat sektorlinde blyik
olasilikla pozitif blylime kaydedilecektir.

e Cevre sorunlarindaki artis paralelinde cevre
politikalari 6nem kazanacak bu slrec¢ insaat
sektérinde hem yeni kisitlamalari hem de
yeni is firsatlarini beraberinde getirecektir.
Enerji verimliliginin artiriimasi, karbon
emisyonlarinin azaltilmasi, akilli bina
insaatlarinin yayginlasmasi, enerji Gretim ve
dagitim sistemleri ile ulastirma ve su basta
olmak Uzere dogal kaynak y6netimine
yapilacak yatirnmlarin artmasi ve altyapi
iyilestirmelerine olan ihtiyacin biytimesi
beklenmektedir.

Global Sirketler ve Gelecek

Yukarida acgiklanan 6ngériler 2020 yilina
kadar olan donemde insaat sektori icin
ylikselen pazarlarin 6neminin artmaya devam
edecegini ve en cekici is firsatlarinin bu
pazarlarda ortaya cikacagini séylemektedir.

Gelismekte olan pazarlarin orta vadedeki
potansiyelinin iyimserligi artirmasina karsin,
goris mesafesinin epeyce kisalmis oldugu
glnimuiz ortaminda 6zellikle uluslararasi faaliyet
gosteren sirketlerin, tim cevre faktorlerini ve
beraberinde kendi potansiyelleri ile zafiyetlerini
birlikte degerlendiren bitlinsel bir bakis acisiyla
hareket etmelerinde ve atacaklari her adimda
ihtiyati elden birakmamalarinda yarar vardir.

ve Rusya olmalari beklenmektedir.

En yUksek oranl biyimelerin gerceklesecedi ilk 5
Ulkenin sirasiyla Nijerya, Hindistan, Cin, Vietnam

Ernst & Young'in Globallesme raporuna gore,
Ust diizey yoOneticilerin yarisindan biraz fazlasi
diinya ekonomisinin 2012 sonuna kadar yeniden
resesyona girecedini, yaklasik Gcte ikisi, Avro
Bolgesindeki borg krizinin yeni bir global finans
krizini tetikleyecegini, yaklasik %90" ise diinya
ekonomisinin cift dipli bir resesyona
slrUklenmesi halinde korumaci 6nlemlerin
artacagini disinmektedir.

Korumaciligin yayginlasmasi, Avro Bélgesindeki
borg¢ krizi ve diinya ekonomisindeki yavaslama
bankalar arasi piyasalarda giivenin azaldigi bir
ortamda kredi musluklarinin kisilacak olmasi
nedeniyle yeni bir kredi daralmasi riskini
artirmaktadir.

Karamsar senaryonun gerceklesmesi halinde
yeterince donanimli, hizli ve esnek olmayan
global sirketlerin cok karmasik ve hizla
cozllemeyecek sorunlarla karsilasmalari
kacinilmaz hale gelebilecektir. Bunlarla basaril
bir sekilde basa cikabilmek icin sirketler proaktif,
mali disipline 6nem veren, risk alirken cok daha
hesapli hareket eden, esnek, hizli ve yenilikci bir
kurumsal kaltlrG gelistirmek zorundadirlar.

Ernst & Young COQO'su (Chief Operating Officer)
John Ferraro'nun deyimiyle: “Hizl blylyen
pazarlarda basarili olmak eskisi kadar kolay
degildir. Ayni stratejiler her yere uymamaktadir.
Politikalarin 6nemi artmakta ancak,
ongorulebilirlik azalmaktadir.”

73




~ _TMB UYELERINDEN
AGE 75 MESA 102
ALARKO 76 METIS 104

~ ATTILADOGAN 77  NUHOGLU 105
CESAS 78 NUROL 106
CELIKLER 79 ONUR 107
DOGUS 80 OZALTIN 108

~ DURMAZ 82  OZDOGANLAR 109
EKO 83 OZCAN 110
EKON 84 0zZGUN 112
ENKA 85 OZISIK 113
EMT ERIMTAN 86 STEA 114
FERNAS 88 SUMMA 115
GAMA Holding 90 TEKFEN 116
GAMA Endiistri 91 TEPE 117
GOCAY 92 TISAN 118
GUNGOR 93 TML 119
GURIS 94 UNAL 120
HASEMOGLU 95 USTAY 122
K&A 96 YAPI MERKEZ| 123
KALYON 97 YASAR OZKAN 124
KONTEK 98 YENIGUN 125
KORAY 99 YUKSEL 126
MAKIMSAN 100 ZAFER 128

MAKYOL 101

Ka%/



Yil 1988, Devlet Su isleri Genel Mudurligi'ne ait
cesitli sulama projelerini bitirmis, cesitli
projelerimizde devam etmekte idi.

Karacadren Baraji insaati isinin ilk miiteahhidi ile
iliskisi kesilmis ve isin aciliyeti dolayisiyla ilgili
Bolge Mudurligi'ne is yapan bes muteahhitten

teklif ahinmasina Haziran 1988'de karar verilmisti.

Turk Mihendis ve Muteahhidi olarak bilgimiz, benzer
islerdeki tecribelerimiz, cesaret ve girisimciligimiz ile
dinyada yapilamayacak is yoktur diyoruz.

Barajda kalan isler; dolusavak, giris, cikis yapilari,
enerji giris, cikis yapilari, denge bacasi, cebir
borusu kazisi ve montaj, santral binasinin eksik
isleri; salt tesisi, barajda eksik dolgu ve “riprap”
isleri, mekanik isler vs. gibi cesitli isler
tamamlanacak ve Subat 1989'da su tutulacak,
santral montaji icin bGtln eksik isler Mart
1989'da bitirilecek ve bltln isler bitirtilip is
tamamlanacakti. S6zlesme tarihi 05.08.1988'di.
Gecici kabul tarihi 04.10.1989'du.

Atilla ONEN

Yoénetim Kurulu Baskani
AGE Insaat ve Ticaret A.S.

O giine kadar bir cok sulama projesini basari ile
bitirmis olmamiza ragmen hicbir baraj isinde
tecriibemiz yoktu. is yerini gérmek, tetkik etmek
ve ise teklif vermek icin baraj isinde tecrtbeli bir
arkadasla gittik, tetkik ettik ve netice de baraj
konusunda tecribeli arkadas bu is bu kadar
zamanda ve bu fiyatlarla yapilamayacagini ifade
etti.

AGE olarak bu bizim icin firsatti. Kendimizi bu
konuda da kabul ettirmemiz gerekiyordu. ihaleye
girdik, is AGE'de kaldi. Gece, giinduz cift vardiya
yaklasik giinlik 600 kisi calismak suretiyle
belirtilen strelerde isi bitirdik ve gerekli yerlerden
tesekkdr aldik.

Turk Mihendis ve Miteahhidi olarak bilgimiz,
benzer islerdeki tecrlibelerimiz, cesaret ve
girisimciligimiz ile dinyada yapilamayacak is
yoktur diyoruz. Bundan sonra Firmamiz bes baraj
bitirmis ve bir baraj da taahhidimuz altinda
devam etmektedir.

Firmamiza bu firsati verenlere binlerce siikran ve
tesekkdrlerimizi sunariz.




Alper KAPTANOGLU

Genel Koordinator Yardimcisi
ALARKO Taahhit Grubu

Turk Miiteahhitlerinin Reputasyonu Dis pazarlardaki rekabet her gecen giin daha da
artmakta ve muteahhit firmalarin bu siki rekabet
Turk MUteahhitlerinin gecmiste yurtdisinda sartlari altinda makul sartlarda is alabilmeleri
gerceklestirdigi projelerdeki basarilari, cok olumlu gittikce zorlasmaktadir. Ote yandan,
bir reputasyon kazanmalarina yol agmigtir. Muteahhitligin, “baskasinin parasiyla is yapma”
Yurtdisindaki yatirimci kuruluslarin Tark ozelligi nedeniyle baslangic icin blyUk bir sermaye
muteahhitlerini degerlendirmeleri, genel olarak; gerektirmemesi, is kolunu yeni girisimciler icin cok
cazip konuma getirmektedir. Her yeni kisi ve
- lIsini iyi bilen ve sahip cikan, kurulusun bu rekabet icinde yer almak istemesi en
- Organizasyon kabiliyeti ytksek, dogal hakkidir. Ancak pazarda yer alabilmek icin
- Kaliteli mal ve hizmeti en kisa strelerde gosterilen cabalar, yerine getirilemeyecek sézlerin
sunabilen, verilmesine kadar gidebilmektedir. Haksiz rekabet
- Esnek olabilen ve ¢c6ziim Ureten, olarak da tanimlanacak bu durumun sonucunda
- Bunlarin sonucunda da misteri memnuniyetini taahhutlerini yerine getiremeyen veya geciken
saglayan firmalar seklindedir. Turk mateahhitleri ortaya ¢cikmakta, bu da Turk

muteahhitlik miessesesinin reputasyonunu

. . olumsuz yonde etkilemektedir.
Dis pazarlardaki rekabet her gecen giin daha da

artmakta ve miteahhit firmalarin bu siki rekabet Dogal olarak ¢ok zor kazanilan bu olumlu
sartlar altinda makul sartlarda is alabilmeleri gittikce reputasyonun korunmasi ve hatta daha da
zorlasmaktadir. Ote yandan, Miteahhitligin, iyilestiriimesi Tirk muteahhitlerinin dinya

pazarindaki gelecegini 6nemli derecede
etkileyecektir. Bu reputasyonu korumak ve daha
da gelistirmek tim Tirk miteahhitlerinin ortak
sorumlulugu olarak addedilmeli ve Turkiye

“baskasinin parasiyla is yapma” 6zelligi nedeniyle
baslangic icin buyuk bir sermaye gerektirmemesi, is
kolunu yeni girisimciler icin cok cazip konuma

getirmektedir. Miiteahhitler Birligi de bu konuda destek olmali,
onderlik etmelidir.




Bu sene 60. yilini kutlayan Tarkiye MUteahhitler
Birligi'nin 40 yil askin bir stredir, bir parcasi
olmaktan duydugumuz memnuniyeti belirterek
baslamak istiyorum. Tirkiye'de insaat sektériiniin
en hizli ivmeyi gostererek biyidigu yillar olan
ozellikle 1960 sonrasi doneme baktigimizda, Birlik
Uyesi arkadaslarimizla birlikte hepimiz icin mihim
bir zaman dilimi oldugunu goériyoruz.

Bizler, pek cok yoklugun yasandigi ve cogu seyin ilk kez
denendigi bir dbnemde heyecan ile yenilikleri takip edip
uygulamakta idik. Yeni nesil ise varolan, belli bir dlizeye
gelmis firmanin bulundugu diizeyi korumanin da
Otesinde, rekabetin eskiye gore cok daha blyUk ve sert
yasandigi, daha globallestigi bir ortamda teknolojinin
gerisinde kalmadan ilerlemeyi devam ettirme azminde
olmalilar.

O yillar daha ziyade herseyin yabancilar
tarafindan yapildigi bir donemdi. Her sey yurt
disindan gelirdi; mihendisliginden tutunda en
basit malzemesine, imalatina kadar. Yani hem
proje islerinde hem tatbikat islerinde... Bilhassa
NATO isleriydi bizim calistigimiz saha ve
tamamen yabancilarin elindeydi. Bu durum bizim
nesil mihendisleri rahatsiz ederdi. Boylece genc
muhendisler olarak her zaman Turkiye'de yeni bir
seyler yapmak niyetinde olduk. Yapabilecegimizi
kendi kendimize ispat edebilir miyiz fikri 6n plana
ciktl.

Sirketimi kurduktan sonra, aldigimiz ihalelerin
buytk kismi 6zellik arz eden isler oldu. Yani
sadece para kazanmak veya herkesin yaptigi isleri
yapmak yerine biraz daha iddiali bir seyler yapma
yolunu sectik. Bu istedimizi blylk 6lcide
gerceklestirdik. Hepsi cok blylk olmayan, bazisi
kiclk, bazisi bliylk ama ekseriyeti Tlrkiye'de bir
ilk olan ve bayadi heyecan duydugumuz,

Attila DOGAN

Yonetim Kurulu Baskani
ATTILA DOGAN insaat ve Tesisat A.S.

teknolojik konulari iceren, yurt icinde ve disinda
pek cok proje gerceklestirdik. Halen de yurtici ve
yurtdisinda, 6zelligi olan teknolojik projeler
gerceklestirmekteyiz. Ozellikle, Umman
Sultanhdinda uzun vadeli ve oldukga genis
kapsamli bir projemiz basari ile devam etmekte.

Genc kusagin sorumluluklari ise, bizlere goére daha
fazla diye dislntyorum. Bizler, pek cok yoklugun
yasandigi ve ¢cogu seyin ilk kez denendigi bir
dénemde heyecan ile yenilikleri takip edip
uygulamakta idik. Yeni nesil ise varolan, belli bir
dizeye gelmis firmanin bulundugu dizeyi
korumanin da 6tesinde, rekabetin eskiye goére cok
daha blyUk ve sert yasandidi, daha globallestigi
bir ortamda teknolojinin gerisinde kalmadan
ilerlemeyi devam ettirme azminde olmallar.

Turk mateahhitlik sektord, baytk ve onemli
gelismeler kaydeden ancak daha fazla destek
bekleyen bir sektérdir. Yolu uzun ve acik olan
Turk muateahhitlik sektoriine sahip cikmak ve
boyle bir yaklasimi muhakkak yerlestirmek lazim.
Turk Miteahhitlik sektoriini destekleyecek ayri
bir bakanhk kurulmasinin, sektérimuzin éniindeki
engelleri kaldiracak, yepyeni ufuklar acacak cok
onemli bir etkisi olacagi inancimi her zaman
tekrarliyorum. Suanda bilhassa Ekonomi Bakani
Sayin Zafer CAGLAYAN'In sektériimiize
gosterdigi buyuk ilgi ve destek, bu anlamda ¢ok
blylk bir boslugu doldurmakta ve dis Ulkelerde
risk alarak calisan is adamlarina, devletimizin
arkalarinda oldugunu hissettirmektedir. Tirk
insaninin cesur ve girisimci yoninin
desteklendiginde ve iyi yonlendirildiginde, cok
daha fazla yol alacagi acikca gortlmektedir.

Son olarak, Tuark Muateahhitlik sektoriintn gittikce
genisleyen, gelisen yolunun daima acik olmasini
ve Tlrkiye Muiteahhitler Birliginin sektérin yolunu
acacak destekleyici varligini gliclendirerek nice
yillar stirdiirmesini diliyorum.




Tarkiye Muteahbhitler Birligi'nin 60. yilini kutlarken

insaatcilik mesleginin dini ve buglnid kadar
kendine 6zgu nitelikleri (zerinde de dislniyor
insan. Bana gore insaatcilik hem cok mesakkatli,
hem de cok degerli 6dilleri olan bir meslektir.

Turk insaat sektoriint 60 yilda buglin hepimize gurur
veren gelismislik diizeyine ulastirmis olan bizler
gelecegimizi de ayni basariyla insa edebilmek icin her
seyden 6nce egitim Gzerinde kafa yormaliyiz diye
disintyorum. Sadece muihendislikle sinirli da olmaksizin,
her asamasinda ve her alanda 6nem vermeliyiz egitime.
Cok sayida donanimsiz okul ve Gniversite acmak ve ¢cok
sayida niteliksiz insan yetistirmek yerine tGlkemizin,
ekonominin ve sektorimuizin ihtiyac duydugu bilgi ve
becerilerle donanmis insan giclnli hedeflemeli ve bunun
gereklerini yerine getirmek icin caba harcamaliyiz.

Cok yonll, heyecan verici, daha iyisini basarmak
azmiyle kendinizi strrekli yenilemenizi gerektiren
bir meslektir. Dogaya, topluma, gecmise ve
gelecege soyleyecek sdzlintzin olmasidir. insana
yuvasini, yolcuya yolunu, cocuga okulunu,
topraga hayat verecek su kanalini, fabrikayi
calistiracak enerji hattini, ucaga meydani, trene
raylari, gemiye limani, orduya kislayi ve daha
binlerce farkl yasam alanini bicimlendirmek,
yoktan var etmektir. Projenizi hayata gecirirken
demire, celige, betona ve topraga sadece
beyninizle, is makinelerinizle ve elinizle degil
yireginizle de dokunmaktir. iz birakmaktir
yerylUzinde.

60. yiimizdan yarinlara bakarken: Turkiye'mizin de,
sektérimuizin de gelecegdini nitelikli insan kaynagina
verdigimiz 6énemin ve bu kaynagi diinya standartlarina
uygun olarak gelistirmekte alacagimiz mesafenin
belirleyecegine inaniyorum.

Yapili cevreyi insana ve uygarhga yakisan sekilde
bicimlendirmek bilgi, beceri ve teknoloji isi oldugu
kadar duyarlilik, toplumsal sorumluluk ve ahlak

Celal SEVER

Yoénetim Kurulu Baskani
CESAS insaat Ticaret ve Sanayi A. S.

gerektiren bir istir. Bu pencereden baktigimizda
kentlerimizin rant odakh yogun yapilasma ile
betonlasmasindan ve yapilarimizin
kalitesizliginden Gzinti duymamak mimk{n
degildir. Bu tabloda politikacilardan, birokratlara,
plancilardan, mimarlara , miteahhitlerden,
muhendislerden iscilere ve hatta kalitesizligin
hesabini sormayan vatandasa uzanan cok genis
bir yelpazede herkesin payi oldugunu gérmezden
gelmekten mimkin degildir.

Mihendislik egitimine yakindan baktigimizda,
tlkemizde ingaat mihendisligi diplomasi verilen
Universite sayisinin hizla artmis olmasina karsin
egitimin kalitesini belirleyen diger bilesenlerin ne
yazik ki ayni hizla gelismemis oldugunu
gorlyoruz. Bunlarin basinda bltce, mifredat,
meslek derslerini verecek 6gretim Uyesi kadrosu ,
laboratuar alt yapisi, kitiphane ve derslik gibi
donanimlar gelmektedir. Bazi Universitelerimizde
meslek derslerini verecek 6gretim Uyesi
bulunmasinda ciddi guclikler yasandigini,
ogrencilerin temel mesleki bilgi ve becerilerden
dahi yoksun olarak mezun olabildiklerini meslek
odalari, uzmanlar, insaat mihendisligi 6grencileri
ve sektdrde faaliyet gésteren firmalar siklikla dile
getirir olmuslardir.

Tlrk insaat sektorinli 60 yilda buglin hepimize
gurur veren gelismislik dizeyine ulastirmis olan
bizler gelecegdimizi de ayni basariyla insa
edebilmek icin her seyden 6nce egitim (zerinde
kafa yormaliyiz diye diisinilyorum. Sadece
mihendislikle sinirh da olmaksizin, her
asamasinda ve her alanda 6nem vermeliyiz
egitime. Cok sayida donanimsiz okul ve
Universite acmak ve cok sayida niteliksiz insan
yetistirmek yerine Glkemizin, ekonominin ve
sektérimizin ihtiyac duydugu bilgi ve becerilerle
donanmis insan gicinl hedeflemeli ve bunun
gereklerini yerine getirmek icin caba
harcamaliyiz.

60. yilimizdan yarinlara bakarken: Tlrkiye'mizin
de, sektérimiziin de gelecegdini nitelikli insan
kaynagina verdigimiz 6nemin ve bu kaynagi
dinya standartlarina uygun olarak gelistirmekte
g fenin belirle gine i
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Tiirk Miiteahhitlik Hizmetlerinin Basar 6ykisi

Turkiye Cumhuriyeti Devleti'nin kurulmasindan
sonra sanayide, tarimda altyapi hizmetlerinde
6ncl gorevini devlet Gstlenmistir. Devlet bu 6ncl
gorevi yurutirken “know-how”1 yurt disindan
alarak gerceklestirmistir. Ozelikle bu dénemde
elde edilen teknik bilgi ve tecribelere girisimcilik
de eklendiginde klglk olcekli miteahhitlik
sirketleri ortaya cikmistir.

Blyuyen, gelisen ve diinyada rekabet edebilir duruma
gelen Turk muiteahhitlik sektérii bugln Tirkiye
Cumbhuriyeti Devleti'nin ana dinamiklerinden biri
durumuna gelmistir.

Tlrk miteahhitlik sektord sinirli kaynak ve sinirh
bilgi birikimi ile uzun stire ciddi bir gelisim
gosterememistir. Ozelikle 20. ylizyilin son
ceyreginde Turkiye'deki blylk 6lcekli yatirimlarin
baslamasi ve bunun sonucunda Yurtdisi
miteahhitlik sektdrinin Tirkiye'ye gelmesi ve
bunlardan alinan teknik bilgi ve edinilen tecriibeler
sonucunda Tiark muteahhitlik sektériinde bir
kabuk degisimi baslamistir. Yine bu dénemde

.l Tahir CELIK

Yoénetim Kurulu Baskani
CELIKLER Taahhiit insaat ve Sanayi A.S.

Ozelikle Arap cografyasina acilan Turk
miteahhitleri, yaptiklari basari miteahhitlik
hizmetleri; daha sonra yurtdisina ¢ikan Tiark
miteahhitlerine, ciddi teknik, sosyal ve kilttrel

tecrlbeler birakmiglardir. Bu teknik birikimlerin yani

sira santiye organizasyonlari, kamp alanlarindaki
yasam ve calisanlara saglanan sosyal kosullar
konusunda da ciddi tecribeler kazaniimistir.

Arap cografyasindaki miteahhitlik hizmetlerinde
elde edilen birikim ve yurt icinde yabanci
miteahhitlerden kazanilan birikimlere Tlrkiye
Cumbhuriyeti vatandaslarinin girisimci, risk alan,
rekabet edebilen ve ¢6zimcil yaklasimi da ilave
edildiginde, Diinyada rekabet edebilen ve her
Ulkede is yapabilen Tlrk miteahhitlik sektorl
ortaya cikmistir.

Bugtin Dinyanin her tarafinda; her sektérde
faaliyet gosteren Tlrk miteahhitlerine rastlamak
mumkandur.

Blylyen, gelisen ve diinyada rekabet edebilir
duruma gelen Tlrk muteahhitlik sektéri bugln
Turkiye Cumhuriyeti Devleti'nin ana
dinamiklerinden biri durumuna gelmistir.

Tuark muateahhitlerin yolu acik olsun.
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Bana gore TUlrkiye'de en zor idare edilecek STK
lardan biridir TMB. Cok farkli kdlttrdeki firmalarin
bir arada hareketlerini saglamak, onlari yénetmek,
bana goére cok zordur. Tlrkiye Miteahhitlik
sektoriinde yol alirken, degisir ve gelisirken, TMB
bize hem yol arkadasi, hem de toparlayici

olmustur. Sektériimizin, sizlerin de bildigi bir cok

sikintisi, gelismis Ulke standartlarini yakalamak
icin de cabalari bulunmaktadir. Burada hem bize
hem de catisi altinda bulunmaktan blytk
mutluluk duydugum TMB'ye cok sorumluluk
dismektedir. Kurulusundan bugline,bitiin bu
zorluklara, gucliklere ragmen, goérev Ustlenen
bUtlin arkadaslarimiz cok basarnli calismaktadir.
Ama “daha yapacak cok isimiz var”.

TMB bize hem yol arkadasi, hem de toparlayici
olmustur. Sektérimizin, sizlerin de bildigi bir cok
sikintisi, gelismis Ulke standartlarini yakalamak icin de
cabalari bulunmaktadir. Burada hem bize hem de catisi
altinda bulunmaktan blyik mutluluk duydugum TMB'ye
cok sorumluluk diismektedir.
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Bu uzun yolda; zorluklar zaman icinde sekil
degistirmekte, dinin énemli gériinen problemleri,
bugiiniin penceresinden bakildiginda cok da
nostaljik kalmaktadir;

S
mf h‘ﬁ Gonul TALU

Ydnetim Kurulu Bagkani
DOGUS insaat ve Ticaret A.S.

Eskiden Turkiye'de is yapmak son derece zordu.
Doéviz yoktu, yedek parca ithali yoktu, bircok
makine aksamini santiyelerde Gretmek zorunda
kalirdik. iletisim son derece kisithydi; Yemen'e,
Libya'ya telefon edebilmek imkani bile yoktu.
Keza ulasim, o da baslh basina bir problemdi.
Simdi ise ¢cok yaygin ve rahat bir iletisim ve
ulasimi yakalamis durumdayiz, bunun ne ifade
ettigini, bugltnlerin o anlamdaki kiymetini ve
cagin gereklerini, ancak o glinleri yasayanlar bilir.

Libya'ya ilk gittigimiz yillara dontp bugilinden
baktigimda; Derne Bdlgesinde bir kontrat
imzaladim, 52 milyon Libya Dinarlik, degisik 27
bolgede bina insaatlari. Onlarin isimlerini bile zor
ogrendik. Kolay degil 27 ayri yerde bina
yapacaksiniz; 50 tane orada, 200 tane burada,
100 tane baska bodlgede... Gittigimiz yerlerde de
hicbir olanak yok, sifir. Hatta rahmetli Ayhan Bey
oralar goérduginde, “Ne isimiz var Libya'da”
demisti. Baska is imkani yoktu ki Turkiye'de.
Dénem doénem isler cikiyor, ancak uzun sire is
imkénlari olusmadiginda da mecburen yurtdisina
gitmeniz gerekiyordu. O zaman daha genctik tabi
“Biz yapariz” deyip, o ise giristik. Girdik ama
hicbir sey yok, gercekten hicbir malzeme yok,
yatacak yer yok. Soyle ifade edeyim; hayatimda
iki kisi bir odada kalmam diye distniyordum,
ama Libya'da bu oldu. Libya'da ¢cok kétd bir otel



vardi, sithhi olmayan, odalarinin icerisinde tuvalet
bile olmayan bir otel, orada 8 kisi 45 gln bir
odada kaldik. 8 kisi dedigim de bizim beraber
gittigimiz kadro. Kisacasi altinda cok blyUk
zorluklar yatiyor bu sirecin. Sonrasinda kendimize
kalacak yerler yaptik ve oralara tasindik. Yiyecek
hicbir sey yok, 45 giin tamamen konserve, ton
baligi, limon ve ekmek yedik. ilk defa kuyu actik,
hic adet degil. Makine gotirdik, su kuyusu actik
ki su kullanalim, santiyelere suyu temin edelim
diye. Cok takdir aldik Libya isverenlerinden.
Alacagin temini disinda en ufak bir sikintimiz
olmadi. Libya her seye ragmen, Tulrk
muteahhitlerini yetistiren bir pazardir.

Dile kolay, yasaminizin uzun bir bolima boylesi
mesakkatli bir siirecte gecti. Geriye donup,
meslek yasamimda beni en cok mutlu eden ve
Gzen olaylara baktigimda; birden fazla olay aklima
geliyor. Tim iglerimizin baslangicinda duydugum
heyecan, teslim ve acilis térenlerimizdeki anlarim
beni en mutlu eden, gururlandiran zamanlarimdir.
Bu meslekte; suya kavusan yore insaninin,
ulasilmazi ulasilir kilan yol ve otoyollarin yapildigi
boélge insaninin mutlulugunun da bizim
mutlulugumuz oldugunu 6grendim yillar icinde.
Hasan Ugurlu Baraji ve HES'in diinya basininda
haber olmasi, bu isin bitiriimesinden sonra Tirk
Muteahhitlerine duyulan gtivenin artmasi, bayUk

projelerde Turk muateahhitlerin 6nndn acilmasi da
benim gurur ve mutlulukla hatirladigim olaylarimiza
bir 6rnektir. Ve yine ne mutlu bana ki GzintUleriniz
deyince mutluluklarimda oldugu kadar cok sey
gelmiyor aklima. Beni tizen olaylara bir érnek
vermem gerekirse; hata kabul etmeyen bu
meslekte, Hasan Ugurlu Baraji'nin yapimi
esnasinda bizden kaynaklanmasa da ise yansiyan
ve bizi gercekten lzen bir olay geliyor aklima.
Beton dokildikten sonra, triblinlerde montaj
hatasindan dolayl meydana gelen bir aksama
olmasi ve bu nedenle betonu yeniden kirmak
zorunda kalisimiz...

Tum islerimizin baslangicinda duydugum heyecan,
teslim ve acilis térenlerimizdeki anlarim beni en mutlu
eden, gururlandiran zamanlarimdir. Bu meslekte; suya
kavusan yore insaninin, ulasilmazi ulasilir kilan yol ve
otoyollarin yapildigi bélge insaninin mutlulugunun da
bizim mutlulugumuz oldugunu 6grendim yillar icinde.

Yukarida belirttigim zorlu yillari yasamis bir sektor
emekeisi olarak; degisen diinya diizeninde cagin
gereklerini yakalamak, sektort yukari, daha
yukarilara tasimak, diinyanin en blyUk insaat
firmalar arasinda Turk firmalarini gérmek ve icinde
bizzat bulunmak TMB cabalarinin bir gostergesidir.
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TMB ailesinin kurumsal kiltGrind ve imajini daha
da glclendirecek ve hem gecmise hem de
gelecege isik tutacak bir yaklasim icerisinde 60.
yil yayin kutlamalarina katilim davetinize,
DURMAZ insaat Taahhiit Ticaret Ltd. Sti. olarak
candan tesekkurlerimizi sunariz. Sizlerin 6zveri ve
zaman tanimayan, Olctleri her zaman makro
tutulmus fikir ve diisincelerinizin bizzat icinde
bulunarak, strekli takip etmekte ve taktir
etmekteyiz.

TMB GUNDEM dergisinin “60. Yil” 6zel sayisinin
genis katilimh, gecmisten gelecege uzanan ufuk
acici bir yolculugu yansitacak, belleklerde iz
birakacak ve raflarda uzun stire kalacak bir yayin
olmasi fikri ve bunlari tim Gyelerinizle
paylasmanizi yirekten paylastigimizi ifade etmek
isteriz.

Turkiye'deki yatirnm ortami hem yerel, hem de yabanci
yatirimcilar icin giderek daha cekici daha verimli hale
gelmektedir. Bu durumun 6niimizdeki yillarda insaat
sektorl tGzerinde olumlu etkiler yaratmasi kacinilmazdir.

Bilindigi Gizere, 1.5 milyon kisiye is yaratan insaat
sektort Tarkiye'nin ekonomik kalkinmasinda cok
6nemli bir rol oynamaktadir. Resmi verilere gore,
1980'lerdeki hizli blylime déneminin ardindan,
1999 ve 2001 yillarinda yasanan ekonomik
krizler insaat sektorinG ciddi bir sekilde olumsuz
etkilemistir. Sektér 2002 yilindan itibaren yeniden
blylimeye baglamistir. Sizlerinde katkilariyla, Tlrk

Remzi DURMAZ

Yoénetim Kurulu Baskani
DURMAZ insaat Taahhit Ticaret Ltd. Sti.

muUteahhitlerinin ve yapi malzemesi Ureticilerinin
uluslararasi pazardaki stirekli artan rekabet gicd,
sektériin 6demeler dengesine 6nemli katkilarda
bulunmasini saglamaktadir.

Bugtine kadarki donemde, Turk Muteahhitleri, 96
tlkede 6500'ln Gzerinde proje Gstlenmis, bu
projelerin toplam tutari 220 milyar ABD Dolarini
asmistir. Cimento, cam, demir-celik ve seramik
Urtnlerinde dinyanin en biylUk 12 Ureticisi
arasinda yer alan Tlrkiye, insaat malzemesi
Uretiminde de dnde gelen Ulkelerden biri
olmustur.

2012'de sektoriin diinyanin 6nde gelen yayinlari
tarafindan aciklanan "Dlinyanin En BlyUtk 225
Uluslararasi Miteahhidi" listesinde Tulrkiye, 33
firma ile Cin'den sonra ikinci sirada yer almistir.
Biz Turk mateahhitleri olarak inaniyoruz ki, bu
basari 6ykiisi artarak siirecektir. Ulkemizde artik
kacinilmaz bir gercek sudur ki, Turkiye'deki
yatirim ortami hem yerel, hem de yabanci
yatinmcilar icin giderek daha cekici daha verimli
hale gelmektedir. Bu durumun énimuzdeki
yillarda insaat sektorl Gzerinde olumlu etkiler
yaratmasi kacinilmazdir.

TMB GUNDEM dergisinin “60. Yil” 6zel
sayisinin, s6z konusu dergisinde sektoriimizin
60 yillik sertivenini 6zetleyen, tim bu gelismeler
ve basarilarin yaninda yer aldiginizi ve blylk
katkilarinizi,cabalarinizi bizlere sunmaktan gurur
duydugunuzu biliyor, devaminin tGlkemize hayirh
olmasi dilegiyle, sizleri tebrik ediyoruz.
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Tarkiye Muteahbhitler Birligi'nin 60. yilini kutladigi
2012'de TMB Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskan
Vekili olarak gérev yapiyor olmaktan blytk
mutluluk duyuyorum.

Finansmaniyla, garantileriyle, teknik ¢céztmleriyle tlkelere
6zgl modeller olusturmaya biraz daha odaklanarak,
birbirimizle fiyat kirarak yarisa girmek yerine enerjimizi,
sermayemizi, finansman glicimuaza farkh Glkelerde
kullanarak ve diinya devleri ile yarisirken gtclerimizi
birlestirerek cok daha blyik hedeflere ulasacagimiza ve
hepsinden 6nemlisi bunlar basardigimiz élcide TMB
ailesinin arkadan gelecek olan genc kusaklarina ilham
kaynagi olacagimiza yurekten inaniyorum.

Tlrkiye Muteahhitler Birligi Gyelerinin diinyanin
100'e yakin Ulkesine yayillmis olan faaliyetleri,
yapi Uretiminde ulasmis olduklari mikemmeliyet
dizeyi, ylksek rekabet glicii ve zoru
basarmaktaki kararhliklari geride biraktigimiz 60
yilda oldugu gibi gelecekte de basarilarinin yolunu
acmaya devam edecektir.

Cengiz KOKSAL

Yoénetim Kurulu Baskani
EKO insaat ve Tic. A.S.

Turk firmalar olarak kurumsallasma dizeyimizi
ylkselttigimiz, stratejik isbirliklerine 6nem
verdigimiz, insan kaynaklarimizi gelistirdigimiz ve
kendimizi strekli yeniledigimiz dlctide cok daha
genis bir cografyaya yayillma imkanina sahip
olacagimiza inanityorum.

Uluslararasi rekabet serliveninde birbirimizle
yarismak yerine, el ele verdigimiz ve glgclerimizi
ayni pazarlara yogunlastirmak yerine farkh Glkelere
yonelttigimiz 6lciide pazarlarimizi cesitlendirmekte
daha da hiz kazanmamiz, krizlere karsi koyma
kapasitemizi gelistirmemiz ve faaliyette
bulundugumuz Ulkelerde uzmanlasip, pazar
liderligine dogru yol almamiz mimkin olacaktir.
Finansmaniyla, garantileriyle, teknik céztimleriyle
Ulkelere 6zgli modeller olusturmaya biraz daha
odaklanarak, birbirimizle fiyat kirarak yarisa girmek
yerine enerjimizi, sermayemizi, finansman
glctimizi farkl Glkelerde kullanarak ve diinya
devleri ile yanisirken guclerimizi birlestirerek cok
daha blylk hedeflere ulasacagimiza ve hepsinden
onemlisi bunlari basardigimiz 6lciide TMB ailesinin
arkadan gelecek olan genc¢ kusaklarina ilham
kaynagi olacagimiza ytrekten inaniyorum.
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Turk Miiteahhitlik Sektoriinde “Gelecek Modeli”

Sektdériimuizde, bu glinkd uluslararasi seviye,
basarilarla dolu bir gecmise dayanmaktadir.
Tarihsel acidan bakildiginda, Cumhuriyetle
baslayan egitim atilimlarinin pesi sira, teknik
okullarimizdan ve Universitelerimizden, donaniml
ve atihmci kusaklar yetismesinin, bu sonucta payi
blylktar.

Denecektir ki, bu gliinkd global diinyada uluslararasi is
birlikleri sayesinde her konuda iddiali olmanin 6nemi
kalmamistir. Dogrudur, ama bu, teknolojileriyle ve
referanslariyla hep bas rolde olup, bu sayede
“globalciligi” kendi gontllerine gére oynayabilmekte olan
gelismis Ulkeler icin dogrudur.

Gene de basarilarimizi, Dinyadaki gelismelerle,
ornegin, vaktiyle bizden geri durumdaki Gliney
Kore firmalariyla kiyasladigimizda, “teknolojik”
konularda geride kalmishgimizin, kronik
sorunumuz oldugunu goririz.

Ulkemizde, miteahhitlik imaji, insaat, bina, alt
yapi, karayollari, barajlar ve kismen bunlarla ilintili
tesisat, elektrik islerini cagristirmaktadir.
Rafineriler, demir-celik tesisleri, cimento
fabrikalar, elektrik santralleri, gibi teknoloji
agirlikli tesislerin yapimindaki is birliklerimizde,
“EPC” (engineering, procurment, construction)
kapasiteli yabanci firmalarin tercih etmedikleri,

Hasan OZDEMIR

Yoénetim Kurulu Baskani
EKON Endustri A.S.

buglnki imajimiza uygun ve ama “kar marji
dustk” olan is tirlerinde kalmaktayiz. Ustelik,
insan kalitesi, bilfiil yapilan isler esnasinda
ylkseldiginden, kadro yetismesi de baska
baharlara kalmaktadir.

Ornegin, bir cimento tesisi icin, ham maddesini
laboratuar deneyleriyle degerlendiren, buradan
giderek tesisin teknolojisini olusturan, bunu imalat
ve montaj projelerine dokebilen, temel ekipman
ve enstrimanlari tercihen Ulke icinden temin
edebilen, performans garantilerini verebilen yani
“gercekten anahtar teslimi” is yapabilen
firmalarimizin bulunmayisi sektérde blytk bir
tikanikhk yaratmaktadir.

Denecektir ki, bu giinki global diinyada
uluslararasi is birlikleri sayesinde her konuda
iddiali olmanin 6nemi kalmamistir. Dogrudur, ama
bu, teknolojileriyle ve referanslariyla hep bas rolde
olup, bu sayede “globalciligi” kendi géndillerine
gobre oynayabilmekte olan gelismis Ulkeler icin
dogrudur.

Ozetle, sektérumiziin “gelecek modeli”, tilke
butinindeki teknolojik seviyemizle
sekillenebilecektir. Bu nedenle, teknoloji agirhkli
yatinmlara bizzat yénelmemiz, hikiimet
tesviklerini bu dogrultuya yénlendirmemiz ve bu
gln dahi,”"EPC” tlrG taahhitlerde iddiah bir durus
gelistirmemiz gerekmektedir.

Bunda da basarili olmak mimknddar.
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ENKA

Basarili oldumsa, daha lise siralarinda insaatlarda
calisarak, Universite tahsilim sirasinda da yaptigim
uzun zamanli stajlardandir.

Bir senelik mihendislik hayatimdan sonra, 1955
yllinda Haydarpasa soguk hava depolari insaati
santiye sefi oldum. Enteresan bir ingaatti. Binanin
temelleri 25 metreden daha uzun fore kazikti.
Binanin oturdugu zeminin etrafinda anrosman
yaptik Gzerine kronman betonu doktlk, sahay! da
kum pompalayarak doldurduk.

insaat devam ediyordu. Basbakanimiz rahmetli
Adnan Menderes santiyeye geldi. “Buranin
santiye sefi kim?” diye sordu. “Benim” dedim.
Bakti. “Boyle santiye sefinden bdyle santiye olur”
dedi. “Beyefendi” dedim, “bu binayi ters
cevirirsek minare ytksekliginde 300 tane kazik
cikar”. Adnan bey “ Anladim, ne zaman bitecek?”
dedi. Ben bos bulundum “45 glin icinde biter”
dedim. “Soyledigine sen de inanmiyorsun ama
46nci glin buradayim” dedi ve santiyeyi terketti.
Sayin basbakandan cekinir ve cok hirmet
ederdik.

Artik mesafelerden korkmamak gerekir. Nitekim bizim bir
santiyemiz Dominik Cumhuriyetinde iken digeri Papua
Yeni Gine'de. Aradaki mesafe 20 000 kilometredir.

Evden yatak dések getirttim. Annem de biraz
sitem etti niye dikkatsiz konusuyorsun diye. 800
kisiyle - ki o zaman c¢ok blyUtkti - blytk bir
gayretle soguk hava deposunu bitirdik. 46. gin
Adnan Bey geldi. Hi¢ hayret etmedim, sdyledigini
yapardi. Geldi tebrik etti, kucakladi,

Sarik TARA
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yanaklarimdan 6pti ki Adnan beyin bdyle bir adeti
yoktu.

Ondan sonra da Istanbul'un muhtelif yerlerinde,
bodazda santiye sefi olarak calistim. “Senin gibi bir
evladim olsun isterdim” dedigini hic unutmadim.

Muteahhitler son zamanlarda gerek yurt ici ve
gerekse yurt disinda kalite, zaman ve rekabet
edebilirlik hususlarinda blyutk gelisme
gostermektedir. Artik yabanci Glke firmalarindan
her tlrlG ilerdeyiz ve onlar bize nazaran her
hususta geri kaldilar.

Bir miteahhit firmanin isinin en az %30'u yurt
icinde, en cok %70'i yurt disinda olmaldir veya
tersi yani %70'i yurt icinde, %30'u yurt disinda
olmalidir. Miteahhit firmalar bundan sonra
arastirma ve gelistirmeye 6nem vermelidir.
Kendilerini bilgi teknolojisi ile entegre etmeli,
planlama, programlama, lojistik, maliyet kontrold,
ve is programini kendi insaatlarinda derinlemesine
uygulamalidir. Rekabetten korkmamalidir fakat
kalite ve zamaninda bitirmek esastir. Yabancilarla
ortaklik kurmak ve bu ortakliklarda problem
cikarmamak icin bazi seyler gérmezlikten bile
gelinebilir. Uluslararasi olmak blyime icin esastir.
Oyunu kaidelerine gore oynamalidir. Gérlyorum ki
bircok Tirk firmasi bunu basariyla yapmaktadir.
Turk firmalar bilgilerini birbirlerine kiskanmadan
verebilmelidir. Artik mesafelerden korkmamak
gerekir. Nitekim bizim bir santiyemiz Dominik
Cumhuriyetinde iken digeri Papua Yeni Gine'de.
Aradaki mesafe 20 000 km.dir.

Ne sart olursa olsun durUstlikten
vazgecilmemelidir.
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Cek Skoda firmasinin finansmani ile insa edilen
2x165 MW'lik Soma Termik Santralinin cok ufak
bir kismini Finliler yapiyorlardi. Bu arada
(FINSTROQOY) adinda bir Fin insaat firmasinin
Rusya'da cok degisik karakterde bina
insaatindan, kagit ve kimya fabrikalarina kadar
insaat isleri yaptiklarini ve cok aktif calistiklarini
6grendim. Kendilerine Rusya'da isbirligi
tekliflerimi, devamli atlattilar. Kendilerine,
Rusya'daki bu tip projelerde taseronluk
yapabilecedimizi, rekabet sanslarinin
arttiracagimizi séyleyerek, pek cok defa isbirligi
talebinde bulundum. Devamli olabilir, diistinelim,
falan diyerek atlatiyorlardi.

Bir ara Helsinki'de iken, isbirligi yapma fikrimi
gene Israrla sOylemem Uzerine, Finli yetkili, bir
hayli icki ictikten sonra “Erimtan biz sizinle
Rusya'ya gidip de kendimize rakip mi yaratalim.
Bizim milli gelirimizi 10 000 Dolarlara oradaki
isler cikardi; su gérdiigin NOKIA televizyonu,
Rusya 'daki projelerin ihtiyaci olan tim elektrik,
elektronik, otomatik kontrolleri Almanya 'dan
satin alma karsilidi, Finlandiya'da kurulan
fabrikada imal ediliyor. Uzun slireli anlasma ile
pek cok “know-how” aldik” diye konustu.

Finliler, belli bash birkac Fin firmasinin istiraki ile
devlet kontroliinde FINSTROY adi altinda bir
sirket kurmuslar. Bu kurulus, tim Fin
kuruluslarina is dagitip, hem rekabeti dnlemis
hem de tim firmalarinin gelismesini temin
etmisler.

Bunlari o zamanin Basbakani olan Sayin Turgut
Ozal'a anlatma firsati buldum. llgilendi ve kisa
bir sire sonra Rusya ile gaz anlagmasi

Yiiksel ERIMTAN
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yapilacagini, karsihginda insaat isleri
yapabilecegimizi séyledi. Gazeteler de, bu gaz
anlasmasi muzakerelerinin yapilmakta oldugunu
yazmaya basladi.

Bu gunlerin birinde, zamanin Maliye Bakani,
Ahmet Kurtcebe Alptemocin beni telefonla aradi
ve kendisine gelmemi istedi. Gittim ve Sayin
Ozal'a anlattiklarimin tamamini kendisine de
anlattim. Toplanti sonunda, bunlari dinlemis
olmaktan ¢cok memnun oldugunu soyledi. Bir sire
sonra, gazetelerde gaz anlasmasinin
sonuclanmakta oldugu yazilirken, tekrar Maliye
Bakanligi'ndan davet vaki oldu.

Ben eski konusmalari hatirlayarak, Tirk
Firmalarinin hangilerinin arasinda ahenkli bir
isbirligi kurulabilecegini, Rusya icin kurulacak
TURKSTROY sirketinin, FINSTROY gibi tiim Ulke
kuruluslarina is imkani sunmasinda bu firmalarin
anlayis icinde olmalari gerektigini, bunu kabul
edecek firmalarin bir araya getiriimesini
distnerek, Maliye Bakanhgi'nin Ulus'taki eski
binasina gittim.

Cok blyik bir toplanti odasinda, ¢ok biylk U
seklindeki bir toplanti masasinin etrafinda, bu
toplantiya davet edilmis ismini tanidigim,
tanimadigim pek cok insaat miteahhidinin
oturmakta oldugunu goériince sasirdim.

Masanin basinda yardimcilari ile oturan Bakan, bir
konusma yapti. Rusya ile gaz anlasmasinin
yapilmis oldudunu, karsiliginda Turk
Muiteahhitlerine 6 adet insaatin Ruslar tarafindan
verileceg@ini, bunun Hikimetlerinin bir basarisi
oldugunu uzun uzun anlatti. Moskova'da iken,




Finlerin, is yaptiklari idarelerin yetkililerini saunaya
gotlrdiklerine sahit oldugunu soéyleyerek, “ben
bizlere is verecek idarelerin yetkililerini Tirkiye'ye
davet ettim, siz de onlari Bursa hamamlarina
gotirirsiintz” diye espri de yapti. Sonra toplantiya
katilan firma elemanlarinin kendilerini takdim ederek
bu konudaki fikirlerini sdylemelerini istedi.

Rusya'yi tanimiyoruz, devlet alsin bize versin diyen
oldu, birbirinden farkl degisik fikirler ileri sirenler
oldu. Bu arada ENKA'nin Ankara temsilcisi “Sayin
Bakan'im, biz bu bahsettiginiz 6 isten 2'sinin
muizakeresini yapiyoruz, simdi bu isler ne olacak?
Karisacak isler” dedi.

Sira bana geldi, Bakan Bey “Yiiksel Bey sizi
dinleyelim” dedi.

Ben, kendisinin beni 6zel olarak davet ettigi zaman
ne soyledi isem, aynisini tekrarlayacagim diyerek,
bastan sona fikrimi séyledim. Ve Finliler gibi
devletin kontroltiinde bir kurulusun, Glkenin
menfaatine olacagini, bdyle bir kontrol olmaz ise,
Turk muateahhitlerinin, birbiri ile rekabet ederek,
piyasay! bozacaklarini v.s. anlattim.

Sayin Bakan, biz devlet olarak bdyle bir sey
yapamayiz seklinde cevapladi. Ve is sarpa sardi.
Maalesef Finlilerin yaptigini yapamadik.
TURKSTROY hayal oldu gitti.

Ben yine 6nayak oldum. KUTLUTAS/KiISKA/
GURIS/INTES/GAMA arasinda sirf Rusya'da
calisacak bir sirket kurmaya tesebbus ettim.
GURIS'in istegi ile PET firmasi da ufak bir hisse ile
bu kurulusa girdi. Ve MiR adinda bir sirket kurduk.
Ben bu sirketin de idare Meclisi Baskani ve

Murahhas Azasi secildim. Ve o zamanki Sovyet
rejiminin Dis Ekonomik iliskiler Dairesi Baskani Bay
Sergeyev ile diplomatlara ev kiralama, oto satma
gibi her tirlG ihtiyaclarini karsilayan Disisleri
Bakanliginin, UPDK idaresi ile PARK PLACE adini
tasiyan diplomatik konutlari, ofisleri, carsiyi, kapali
ylzme havuzu ve tenis kortunu kapsayan blytk
bir binanin, mimarisi dahil anahtar teslimi insaat
isinin s6zlesmesini imzaladik. Bu ara Soci'de bir
hastane projesini de MIR ve Avusturyalilar
mustereken taahht etti.

Mduteahhitlerin imalat, sanayi, enerji ve turizm gibi baska
sektorlere kaymasi da gurur verici bir gelisme olmustur.
Bu gelismelerde Birligimizin direkt veya dolayl destegi
olmustur. Gelmis gecmis tiim idare Heyeti ve
Baskanlarini bu vesile ile hayirla yad ediyorum.

Bu gline kadar Turk insaat miteahhitlerinin pek
cogu, yabanci Ulkelerin degisik karakterde pek cok
projesinin gerceklesmesinde tecribeleri,
atilganliklari ve g6z peklikleri ile aktif rol
oynamamislardir. Hatta, klcUk bir kismi, Tlrk
muUteahhitliginin ismini kirleterek yok oldular. Ama
ciddi olanlari Turkiye Muteahhitleri Birligi'nin
gayreti ile, devletten temin edilen tesviklerle hala
Tark bayragini her tarafta gururla sallanmasini
temin etmektedirler.

Mdateahhitlerin imalat, sanayi, enerji ve turizm gibi
baska sektorlere kaymasi da gurur verici bir
gelisme olmustur. Bu gelismelerde Birligimizin
direkt veya dolayh destegi olmustur. Gelmis
gecmis tiim idare Heyeti ve Baskanlarini bu vesile
ile hayirla yad ediyorum.




1980'li yillarda Batman'da klcik kapasiteli bir
sirkettik. Hayalimde bayUmek vardi. O gln igin
blylmek, Tlrkiye'nin her yerinde her isi
yapabilecek bir Tlrkiye sirketi olmakti. Libya'da,
Suudi Arabistan'da is yapabilecek kapasiteye
ulasmak ise cok buytk olmakti. Ulasiimaz gibi
goriinen hayalimiz buydu. Zira, 1980 yillarda, en
blytk firmalarimiz sadece Libya ve Suudi
Arabistan gibi Ulkelerde is yapiyorlardi. Disarida is
yapan firmalarimizda azdi. Ben STFA, KiSKA ve
ENKA'y1 hatirhyorum. Baskalari da vardi mutlaka
ama azdilar.

Boélgemizde yeterli blylklige ulasinca, Ankara'ya
yerlestik. Buradan sirketi yoneterek Turkiye'nin
bircok yerinde isler aldik ve basariyla bitirdik.
Yaptigimiz islerde, hatiri sayilir bir yere geldik.

1990 vyillarda, yurt icinde iyi isler yaptik. Ama
blrokrasi, miteahhidin canini acitiyordu.
Turkiye'de agir isleyen burokrasi, c6zim
Uretmeyen, aksine sorun Ureten blrokratlar,
miteahhitleri bezdiriyordu. Bizler bir araya
gelince, artik Ttlrkiye disinda is yapilmasi
gerektigini konusuyorduk. iste o zaman diinyaya
acilma, dinyanin her yerinde is yapabilme
arzumuz dogdu. Hayallerimiz bize olmaz gibi
goriinen hedefleri yakinlastiriyordu. Fakat
kapasitemiz distk, bilgimiz ve tecriibemiz azdi.
Ayni zamanda korkuyorduk. Bu noktada Turkiye
Mdateahhitler Birligi cok iyi calisti, yurtdisinda is
yapilmasini éneriyor, istiyordu, miteahhitlere bilgi
veriyor, cesaret asiliyordu. Bu sekilde, bir fikir
olusturdular, sanirim dénemin hikUmetleri de bu
fikri savunuyor, destekliyorlardi.

Bu sekilde bircok firmamiz, yurtdisinda calisma
arayislarina girdi. 1990l yillar atak yillarimizdir.
Var glicimuzle calistigimiz, durmaktan vazgecip,
ileriye daha ileriye, ylkseklere daha ytkseklere
diyerek, tim ¢cabamizi ortaya koydugumuz
yillardir. O zamanlar yurtdisinda ¢ok zor is
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aliyorduk. Alinan iglerde ya az karli veya
maliyetineydi. MUteahhit firmalar zora dayandi.
Gece glindliz calistilar. Bizim ilk yurtdisi
deneyimimiz, 1994 yilinda Kazakistan'da
Ustlendigimiz, petrol Gretim istasyonu isidir. Bu isi
blyilk bir cesaretle tstlenmis, gece-glindiiz
calisarak, basariyla bitirmistik.

Ondan sonra da yurtdisini 6grenmis,
cesaretlenmistik. Bu yillarda aldigimiz isler,
genellikle diistik karli cogu zaman maliyetine
yapilan islerdi. Ancak, calisanlarin tamamina
yakini vatandasimizdi, Turkiyeliydi. Yurtdisinda
calisan firmalarin hemen hemen timiinde durum
ayniydi. Calisanlar, az harcayip, tasarruflarini
memlekete génderiyordu. Bizler karlarimizi
memleketimizde yatirimlara déntstirtyorduk.
Calisanlarin is yapma kalitesi artiyordu.
Mihendislerimizin, yéneticilerimizin, iscilerimizin
ozellikleri, is yapabilme becerileri artiyordu.
Makine parkimiz genisliyor, ekipmanimiz
glcleniyordu. Bltln bunlar, is yapabilmenin,
dinyaya yayilmanin altyapisiydi. Bu sekilde,
ogrene 6grene rekabet glicimizi arttirdik.

Buglin firmalarimiz daha iyi, daha bulytiik, daha
karli isler aliyorlar. Disarida is yapan firmalarimizin
sayisi yUzlercedir, yurtdisinda yaptiklar islerin
hacmi yUzlerce milyar dolardir. “Dinyanin En
Buylk 225 Uluslararasi Mateahhidi” listesinde
gectigimiz yil 33 Tirkiye firmasi yer almistir. Bu
gurur vericidir. Biz de FERNAS Sirketler Grubu
olarak bu kervanin icindeyiz. Suudi Arabistan,
Umman, Katar, Hindistan, Banglades gibi
Ulkelerde bircok basarili islere imza atiyoruz.
Artik, Balkanlar, Ortadogu, Korfez tlkeleri, Rusya,
Yakin ve Orta Asya, Afrika cok iyi bildigimiz,
etkin oldugumuz i¢ pazarimiz gibidir.

Bunlarin sayesinde ekonomimiz glclenmistir.
Demokrasimiz gliclenmektedir. Dis itibarimiz
artmistir. Her firmamiz disarida Glkemizin




tanitilmasinda elcilik gérevini Ustlenip itibarimizi
arttirmaktadir. Belki yeterli degil ama kisa strede
gerceklestirilenler gercek bir basaridir,
kutlanmahdir. Bunlarla 6viinmek de yetmez.
Sadece 6viinirsek durmaya baslariz. Durmaya
basladik mi da gerileriz. Geng, caliskan ve kalifiye
bir nifusumuz var. Bu glcli bir sermayedir.
Turkiye'de kisi basina diisen milli gelir seviyesi
her yil artmaktadir. 2023'te kisi basina 25 bin
ABD Dolari gelir diizeyine ulasilabilecegi
ongordleri gercekci gorinmektedir. Bu gercekler,
Glkemizde islerin her yil katlanarak artacagini
gostermektedir.

Rusya, Orta Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
boélgelerinde yasadigimiz siyasi degisikliklerin
ekonomik degisikliklere yol acacagini tahmin
etmek zor degildir, bu bolgelerde de is alanlari
artacaktir. Bir de diinyanin diger bdlgeleri var.
Buralarda da epey is var. Yani gelecek yillarda is
alanimiz bliylyecek, is hacmimiz artacaktir. Buna
gore programlarimizi yapmaliyiz, yapilarimizi
giclendirmeliyiz.

Dilnya artik ic pazarimiz olmali, dis pazar diye bir
yer kalmamalidir. BiyUyen firmalarimiz ic
pazardaki rollerinin bir kismini biyimekte olan
firmalarimiza vermeli, enerjilerini diinya
pazarlarina aktarmali, bu alanda paylarini
arttirmalidirlar. Diinyanin her toprak parcasinda
olmali, is yapmali, para kazanmali, kazandigimiz
paralari Glkemizde yatirirma doéntstirmeliyiz.

Simdi, bizim en glcli dénemlerimizdir. Artik kar
orani yuksek ve blyuk isler almaliyiz. Kalite ve
kar distinilmeden ihalelerde disuk fiyatlarla is
almak dogru degildir. Bunu 6zellikle biyik
firmalar icin séyliyorum. Taahhit sektoriinde
ekonomik yonden verimli projeleri hedeflemeliyiz.

Demokrasiden gtizel bir rejim yoktur,
demokrasimizin kalitesini arttirmaliyiz. Her

vatandasimizin, 6zgur, baris ve huzur icerisinde
yasamasini saglamaliyiz. Topluma karsi
sorumluluklarimiz var. Vergiler disinda, sosyal
sorumluluk icin de kaynak ayirmaliyiz. Bize her
seyi veren tabiata, cevreye, tarihe zarar
vermemeli, bunlar gelecek nesillere daha guzel
teslim etmeliyiz. Ve elbette bu giinlere éncultk
edenleri, gizide kurulusumuz Tirkiye
Mdateahhitler Birligi'nin emek ve cabalarini saygi
ile hatirlamaliyiz.

Demokrasiden gizel bir rejim yoktur, demokrasimizin
kalitesini arttirmaliyiz. Her vatandasimizin, ézgur, baris ve
huzur icerisinde yasamasini saglamaliyiz. Topluma karsi
sorumluluklarimiz var. Vergiler disinda, sosyal sorumluluk
icin de kaynak ayirmaliyiz. Bize her seyi veren tabiata,
cevreye, tarihe zarar vermemeli, bunlari gelecek nesillere
daha glizel teslim etmeliyiz. Ve elbette bu glnlere 6ncilik
edenleri, glizide kurulusumuz Turkiye Miteahhitler
Birligi'nin emek ve cabalarini saygi ile hatirlamaliyiz.

Bana ayrilan bu glizel kdseyi bir animla doldurmak
istiyorum.

1977 yihinda Bahattin Goren Bey, Batman Cayi
Sulama Regulatorindn ikinci merhalesi isini
yapiyordu. Bende sulama kanalinin stabilize
nakliyesi ve sanat yapilarini yapma islerini taseron
olarak tstlenmistim. is yapmis ama uzun stire
para alamamistim. Cok kot duruma dismastim.
Tamamen bitebilirdim. Tam o siralarda Kerkik-
Yumurtalik boru hatti yapiliyordu. Pedding, yani
borunun etrafini kaplayacak toprak dolgu
malzemesinin temini isi ihale ediliyordu. iki
arkadasimla bu isi ortak Gstlendik. Cok calisip, isi
basari ile bitirdik. Kazandigim para ile tim
sikintilarimi atlattim. Ve anladim ki, bir kapinin
kapandigi yerde bir diger kapi aciliyor, yeter ki
bunu gorebilelim.




1950'lerden bu yana Tirkiye ekonomisinin
gelisiminde insaat sektorl daima 6nci roli
Ustlenmis ve bu roliinl de aradan gecen yillara
ragmen aksatmadan basari ile strdirmustur.
Sektoérde gorev yapan Tirk muteahhitler, 1970'li
yillara kadar yurt icinde gerceklestirdikleri islerden
edindikleri deneyim ile yurt disina acilmaya ve
sahip olduklari girisimcilik ruhu ile dinyanin
degisik Ulkelerinde calismaya baslamislardir. Bu
Ulkelerin cogunda, zor calisma kosullari olmasina
ragmen, herhangi bir yilginhk géstermeden,
aldiklari isleri zamaninda tamamlayarak kendilerini
kanitlamislardir. Béylesine bir calisma temposu ile
yaklasik 220 milyar ABD Dolarin Gzerinde degisik
yapi ve endUstriyel tesis yapimi
gerceklestirmislerdir.

Onursal Baskan
GAMA Holding

gelecede bakarsak, Tlrk muteahhitlerinin
edinmis oldugu deneyim ve Gnin
sUrdurllebilmesi icin su konulara dikkat
edilmesi faydal olacaktir kanaatindeyim:

e Tirk muteahbhitleri, yurt disinda is yaparken,
kendi aralarindaki rekabete daha duyarl bir
bicimde yaklasmalilar, kosullar elverir ise
rekabet konusunda, ihtisaslasmaya 6nem
vererek, isbirligine gitmeliler,

o Ozellikle teknik acidan, diinyadaki
gelismeleri izleyerek, kendi teknolojilerini
gelistirerek, bir marka olma ydniinde caba
sarf etmeliler,

e Dlnyadaki diger Ulkelerin 6nde gelen
firmalari ile zaman zaman, rekabet etmenin

Turk muteahh'tlerl, yurt d|$|nda |$ yaparken, kend| yani sira, |$ ortak||g| yapma“lar_ Bu amac
aralarindaki rekabete daha duyarl bir bicimde icin, calisanlarin yabanci dil bilgi ve
yaklasmalilar, kosullar elverir ise rekabet konusunda, gérgllerinin arttirnlmasinda baytk yarar
ihtisaslasmaya 6nem vererek, isbirligine gitmeliler. vardr,
_ e Yurt disinda is yaparken, sozlesmelere
Icinde bulundugumuz dénemde, Tirk miteahhitlik harfiyen uymak esas olmali, ancak kar
sektorli diinya capinda bir Gine kavusmus edilmeyecek, riskli islere girismekten de

durumdadir. Boylesine bir gegmisin i1siginda olabildigince kaginilmalidir.




1959 yilinda faaliyete baslayan Firmamiz, ana is
kolumuz olan; gilic santrallari, petrol, cimento,
petrokimya ve gaz tesisleri, fabrikalar, ylksek
binalar, su aritma tesisleri ve iletim hatlari,
kopra ve cesitli altyapr yapimlarini
gerceklestirerek, yatinmlar yaparak, Turkiye'nin
kalkinma ve sanayilesme calismalarina katkida
bulunmaktadir.

Tiarkiye ekonomisinin lokomotifi olan miteahhitlik
sektoriine baktigimizda tlkemizi basari ile temsil eden
kokla firmalar gériyoruz.

Kurulusundan kisa bir stire sonra cok ortakh
yapiya adim atan GAMA'nin bugin 44 ortagi
bulunmaktadir. Firmamiz bu kurumsal yapisi
sayesinde, birlik beraberlik icerisinde blylimus,

Ugur YURDAKUL
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oncelikle yurt icinde edinilen tecrlbe ile 1970'li
yillarin basindan itibaren, faaliyetlerini yurt disinda
Orta Dogu, Rusya, Avrasya Ulkeleri, Giiney Dogu
Asya, Kuzey Afrika ve irlanda'ya genisleterek
basarili projelere imza atmistir.

Turkiye ekonomisinin lokomotifi olan miteahhitlik
sektorline baktigimizda tlkemizi basari ile temsil
eden koklG firmalari gériiyoruz. Bugiine kadar
Turk firmalari 96 llkede, 220 milyar ABD
Dolarinin tizerinde, 6500'den fazla proje
gerceklestirmistir. Bu veriler miteahhit
firmalarimizin hizmetlerindeki basariyi
gostermektedir. Ayrica klresel krizin etkilerine
ragmen, Engineering News Record dergisi yurtdisi
miteahhitlik hizmetleri siralamasinda TUrkiye'nin
Cin'den sonra en cok firmasi olan ikinci tlke
konumunda olmasi da sektériimizin dinyadaki
yerini gostermektedir.




M. Erdal EREN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
GOCAY insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.
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Benimle yasit olan TMB'nin Gyelerinin 2012'de 60. yilini kutlamakta olan TMB'nin
yurtdisindaki basarilari ile lilke siralamasinda 6nce gecmisin birikimlerinden, buginin
ilk siralara, sonra tglncUlik ve nihayet ikincilige olanaklarindan ve Gyelerinin tikenmeyen

yUkseldigi; yurticinde ise sadece mesleki sorunlara basarma azminden aldigi glcle
degil, Glkemiz ve halkimizin glincel tim sorunlarina Cumhuriyetimizin 100. Yilini kutlayacagimiz

ilgi gbsteren, ¢c6zim oOnerileri Uretip sunan ve 2023 yilinda “Tiirkiye Mtciteahhitler Birligi
kamuoyunda bilinilirligi ve gtvenilirligi ile en 6nde oncliligiinde, yurticinde yapilanmasini
gelen sivil toplum 6rgutlerinden biri oldugu tamamlamus, dlinya taahhdit sektérinde
donemlerde Baskan Vekili ve Baskan olarak gérev adirhigr olan ve bélgesinde lider 'Tiirk
yapmis olmak meslek yasamimin en bylk gurur Miiteahhitligi' markasini olusturmak”
kaynagidir. Bu gurur icin tim TMB Gyesi firmalara, vizyonunu gerceklestirecegine ylrekten
yo6netim kurulu Uyesi arkadaglarima ve TMB 6rgit inaniyorum. Bu slrecte Gretimde kalite ve
calisanlarina siikran bor¢cluyum. verimliligi artirma arayisimizi strdlirmek;

yenilikcilige, isbirligine, kurumsallasmaya ve
toplumsal sorumluluklarimiza 6nem vermek;

2_0_1 _2'de _60. yilini kutlamakta olan TMB'nin ge(;m_i,s_in basta nitelikli insan giicii olmak Gzere
birikimlerinden, buginin olanaklarindan ve Uyelerinin kaynaklarimizi gelistirmek; en énemlisi de birlik
tikenmeyen basarma azminden aldigi gicle ve beraberlije ve sektériimiize yerlestirmeyi
Cumbhuriyetimizin 100. Yihni kutlayacagimiz 2023 yilinda hedefledigimiz etik degerlere sahip cikmak

zorundayiz. Tim bunlar yolumuzu agcmaya
devam edecek, rekabet glicimzi ve
basarilarimizi cok daha ylUksek diizeylere
tasiyacaktir.

“Tirkiye Midteahhitler Birligi oncdiliiginde, yurticinde
yapilanmasini tamamlamis, diinya taahhlit sektoriinde
adirhigr olan ve bélgesinde lider 'Tiirk Mdteahhitligi’
markasini olusturmak” vizyonunu gerceklestirecegine
ylrekten inaniyorum.




Yasaminin 30 yilini Elektrik Enerjisi Sektérindn,
en sikintili ve tlkemiz sorunlarina ilave, sektoriin
kendine 6zgiln sorunlarini yogun yasayan dall
olan “elektrik iletim ve dagitim tesisleri
muteahhitligi” ile gecirmis bir Elektrik Mihendisi
olarak, “enerji ve miteahhitlik sektoriinde”
geldigimiz noktayi soyle 6zetleyebilirim:

TMB' nin 60 yilhik bir gecmise sahip olmasi ve daha
nice 60 yillarda islevini strdirmesi, sektorimiz ve
Ulkemiz icin 6nemlidir.

On yil 6nce yirurlige giren 4628 sayil yasa ve
buna dayanarak cikarilan ikincil mevzuat,
sektorln ihtiyaclarina cevap vermekten
uzaklasmistir. En kisa strede timden yrUrlikten
kaldirihp, yeniden yazilmalidir. Hepimizi
heyecanlandiran 2023 Yili'nda dinyanin ilk 10
ekonomisi arasina girme vizyonumuza, enerji
sektdru acisindan hazirlanmamizin en basta gelen
ihtiyaci budur. Terérden sonra en 6nemli
sorunumuz olan cari acigin %70'ini yaratan bir
enerji sektorl ile hedeflerimize ulasmamiz
mimkdn degildir.

Yine 10 yildir yUrGrlikte olan 4734 sayih Kamu
lhale Kanunu, bu slrecte yapilan sayisiz

Mustafa GUNGOR

Yonetim Kurulu Baskani
GUNGOR Elektrik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

degisikliklere ragmen artik miteahhitlik
sektoériniin 6ninG acan degil, en dnemli engel
haline gelmistir. Bircok kamu kurumu, bu kanun
kapsami disina cikma cabasi icindedir. Onemli
yatirimci kurumlar ve énemli bircok yatirim istisna
kapsamina alinmistir ve alinmaktadir. Sonuc
olarak bu kanunun da cok ciddi sorgulanmasi ve
2023 Vizyonumuza uygun, yeni ihale mevzuatinin
bir an 6nce olusturulmasi sarttir.

TMB' nin 60 yillik bir gecmise sahip olmasi ve
daha nice 60 vyillarda islevini strdirmesi,
sektdérimuz ve Ulkemiz icin dnemlidir. Kurumlarin
gecmisi ile ilgili gortslerimi su kisa animla
anlatabilirim;

“Dlnyada, sektdérimizin en énde gelen
sirketlerinden birinin, sektériimuzle ilgili bolim
yoneticisi ile Gretimleri olan bir malzemenin
tedarik goriismesi sirasinda, ben sirketi biraz fazla
elestirmis olmaliyim ki, ortam bir anda gerildi.
Karsilikli sert ifadeler arasinda, o ydneticinin
“benim sirketim, sizin Cumhuriyetinizden ceyrek
ylzyil 6nce kurulmus ve tim diinyada
faaliyettedir” s6zU beni cok etkiledi. O andan
itibaren Ulke, sektor ve sirket olarak kusaklar
boyu devam edecek, saglam kurumlar
olusturmamiz ve tim dinyaya bunu kanitlamamiz
gerektigini disinmeye basladim.”




YUksek Elektrik MUhendisi olarak hayata atildim.
Devlet'ten 18.07.1956'da istifa ettim ve
1957'de Ankara Ticaret Odasi'na kaydoldum.
TMB ile ilgilenmem 27 Mayis 1960'dan sonraki
sartlarda oldu. “Birlik icinde olursak ezilmeyiz”
disutncesinde olanlardan biri idim. Birlikte
hareket ettigim meslektaslarimiz; Yiksek
Miihendis Hayri Kayadelen, Yiiksek Miihendis
Haydar Sicimoglu, Yiiksek Miihendis Nafiz
Yiirekli, ilhan Alper gibi agabey ve
arkadaslarimdi.

Kurulmus ancak faal olmayan TMB'nin Ankara-
Gazi Mustafa Kemal Bulvari, Demirtepe
mevkiindeki ofisinde bulustuk. Ofis'in uzun
zamandan beri kapali oldugu mobilyalar
Uzerindeki tozlardan belli idi.

Bugln diinyamizin cesitli yerlerinde calisan ve blylk projelere
imza atmakta olan Tirk mihendis ve miteahhitlerini gortp,
bu isin diinde bdyle oldugu zannedilmemelidir. Kazma, kiirek
ile kazi, el arabalari ile tasima, elle karilan betonlarla insa
edilen yapilar 1970 yillara kadar slire geldi ve cok kere
modern ekipmanlarla yan yana calisir oldular.
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1963 yilinda Sendikalar Kanunu yurirlige
girince, 1964 yilinda INTES'i kurduk. INTES'i
kurarken meslektaslarimizin tamamini ayni cati
altinda toplama gayretlerimiz sonuc vermedi ve
taahhtt sektoriinde g isveren sendikasi kuruldu.
Baslangicta, INTES'in TMB ile birlikte ve
dayanisma halinde calismalari 6ngorilmius idi.
Bugiin ise TMB-INTES, rakip kuruluslarmis
goérinimu vermektedirler. Bu hususu dogru
bulmadigimi acikca ifade etmek zorundayim.

Mditeahhitlige basladigim 1957-1958 yillarinda,
kazma ve kirek bile ithal mali idi. Ankara
Gaziosmanpasa (kurulustaki adi: 14 Mayis Evleri)
mahallesini bir Avusturya firmasi yapmis ve
Bahcelievler 7nci cadde tzerindeki bir mahalleyi
de israil firmasi insa etmekte idi. Yetismis insan
glcl, teknik techizat, makine ve ekipman yoktu.
Santiye tesislerimiz konik ¢adirlardan ibaret idi.

idris YAMANTURK

Kurucu Baskan
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Prefabrik yapilardan olusan santiyelere ¢cok sonra
kavusabildik.

Buglin diinyamizin cesitli yerlerinde calisan ve
blyilk projelere imza atmakta olan Turk mihendis
ve muteahhitlerini gérip, bu isin diinde bdyle
oldugu zannedilmemelidir. Kazma, ktrek ile kazi,
el arabalari ile tasima, elle karilan betonlarla insa
edilen yapilar 1970 yillara kadar sure geldi ve cok
kere modern ekipmanlarla yan yana calisir oldular.

Degerli Meslektaslarim,

is hayatim boyunca her isi bilerek ve zevkle
yaptim. Bunlardan birini ve benim icin gizel olan
bir hatirayi sizlerle paylasmak istiyorum:

1980 yilinda, derivasyon tiinelleri GURIS insaat
ve Miihendislik A.S. tarafindan yapilmakta olan
Altinkaya Baraji ve HES tesisleri ihaleye cikti.
ihaleye hazirlandigimiz giinlerde, YUKSEL insaat
A.S.'nin ortaklarindan rahmetli Gin Sazak ile
irfan Karaoglu ziyaretime gelip, barajda birlikte
calismayi 6nerdiler. Kabul ettim ve GURIS ve
YUKSEL ortakhi ihaleyi aldi. O giinlerde
inanilmaz doéviz darbogazi vardi. Yapim icin
gerekli makine ve ekipmani blytk zorluklarla ithal
edebildik. Butln zorluklari yenerek ve takriben
750 milyon ABD Dolarlik bir projeyi tamamlayarak
milletimize teslim ettik.

Turkiye'de ilk defa iki Turk firmasinin ortakligi
(JV) ile sonuclanmis bir basarinin hikayesidir ve
bu haliyle de 6rnek olmustur.

Bu vesile ile, ortak ve arkadas olarak birlikte
calistigimiz, Giin Sazak, Giiven Sazak, Mehmet
Sert ve Cemil Cudi'yi rahmet ve saygi ile aniyor,
irfan Karaoglu kardesime de hayirli ve mutlu yillar
diliyorum.

Gelecege Umitle bakanlardanim. Yorulanlar gider,
yerine yenileri gelir ve Turkiye'nin diinyadaki

micadelesi devam eder.

Hepinize sevgiler sunarim.



Universitelerde verilen miihendislik egitimleri, 18.
ylzyildan kalma bir mantik ile, tim 6grencilerin
akademisyen olacagi/olmasi gerektigi mantigi ile
verilmektedir ve her ne kadar laboratuar gibi ek
uygulamalar ile pratiklestiriimeye calisilsa da,
neredeyse tamamiyla teoriktir ve o mihendislerin
%90"Inin hayatlar boyunca kullanmayacaklari
formdlleri ezberletmek Gzerine kuruludur. Oysa
o6grencilerin en fazla %5'i akademisyen olacak
ve %95'i de piyasada calisacaktir.

Dinyada 6nemli bir yere gelmis bulunan Ttrk taahhit
sektoriint gelecekte daha yukarilarda gérmek istiyorsak,
egitim sistemini teorik olmaktan cikarip, uygulamaya ve
pratige yonelik olarak yeniden yapilandirmaliyiz.

Egitim mifredatini tespit eden akademisyenler de
piyasada calismadiklari icin, bu sistemin
temelden yanlis kuruldugunu fark
edememektedir. Sonuc olarak da, 4 yil

Nazmi HASEMOGLU

Yoénetim Kurulu Baskani
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muUhendislik egitimi olmak UGzere toplam 16 yillik
bir egitimden sonra insaat sahasina gelen
muhendisler, celigin burulma formdllerini veya
hayali bir 2 boyutlu kolonun atalet momentini
hesaplamayi ezberden bilmekte, ama isin yapilisi
ile alakali neredeyse en ufak bir bilgiye sahip
olmamaktadir. Bu da insaat kalitesini blyik
oranda usta ve kalfalarin inisiyatifine
birakmaktadir.

Dolayisi ile, zaten diinyada 6nemli bir yere gelmis
bulunan Tirk taahh(t sektériini gelecekte daha
yukarilarda gérmek istiyorsak, egitim sistemini
teorik olmaktan cikarip, uygulamaya ve pratige
yonelik olarak yeniden yapilandirmaliyiz. Ornegin,
ABD'de kullanilan IBC (International Building
Code - Uluslararasl Yapim Sartnamesi) tarzi bir
sartnamenin adapte edilerek Tlrkiye'de de
uygulama sahasina konulmasi ve mihendislik
yapacak olanlarin bu bilgiler ile donatilmasinin,
lineer yapi statigi analizlerini ezberletmekten cok
daha faydali olacadi kanaatindeyim.




Sizlere ilk olarak iki hatirami anlatmak isterim.
Birincisi 1997 yilinda Atatlrk Havalimani
ihalesine Tepe insaat olarak ortaklarimiz Akfen
ve Viyana Airport (TAV'In ilk harfleri buradan
gelmektedir) ile katilirken yasadigimiz bir anlk
olay ile ilgili.

ihale dncesi o glinkii bilgilerimizle ince hesaplar
yapildi. Maliyetler cikarildi ve yap-islet-devret
ihalesi oldugu icin zamanla yarisiyorduk. ihale
yapim slresi olan 36 aydan sonra (erken
bitirilirse ilave edilmek kaydiyla) kim erken teslim
ederse o grup ihaleyi alacakti. Hesaplarimiz 3 vyil
9 ayi isaret ediyordu. Bu sayiya ulasan baska
firmalar olacagini tahmin ederek zamani ay
yerine glin olarak hesaplamayi distndik. Bu
distnce ile 3 yil 8 ay 20 glinde karar kildik. 3 yil
9 ay teklif eden iki baska kurulus daha vardi.
Sonuc olarak 3 yil 8 ay 20 gin ile ihaleyi aldik.
Burada kissadan hisse bazen giin hatta saat bile
yap-islet sisteminde bir adim dne gecmeyi
saglayabilir.

ikinci bir tavsiyem, firmalarin bir araya gelmesi ve biiyiik
isleri mUsterek finans ve bilgi birikimleri ile (nitekim
bunun bircok 6rnegini gériiyoruz) c6zmeye calismaktir.
Bu sekilde daha yerlesik ve devaml pazarlar elde etmek
mUimkUn olacaktir.

ikinci olay, Turk insaat sektdri icin cok énemli
gordigim Alcipan'in kurulu kapasitesinin
blyuattlmesi ile ilgilidir.

ilk fabrikayi (Ttrkiye'nin ilk alcipan fabrikasidir) 6
milyon m?/yil kapasitelik kurmustuk. Tiarkiye'de
kullanim heniiz 250bin m2/yil idi. ilk yil 1 milyon,
ikinci yil 2 milyon satmistik. Uclinct yil icin 4
milyonluk bitcemiz vardi. Bu durumda fabrikanin
blyutilmesi sartti ¢clinkd ileride biylUtmek icin

Ali KANTUR
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durmak imkansiz olacakti ve kapasiteyi yillik 6
milyon m? den 12 milyon m? ye cikartma karari
verdik. Ancak bir sorun vardi, 32 metre boyunda
8 kath kurutma firininin montaji nedeni ile Gretimi
6 ay durdurmak gerekiyordu. Bu da tek Uretici
oldugumuz icin pazari ¢cok rahatsiz ederdi. Bu
kadar mal stoklamak imkansizdi.

C6zUma Fatih Sultan Mehmet'in gemileri karadan
gecirmesinden esinlenerek kurutma firininin 32
metrelik ilave kismini raylar Gizerine kurmakta
bulduk. Boylece tretimi durdurmadan raylar
Uzerinde finnin diger yarisini monte ettik. Daha
sonra 6 ay yerine 45 gln icinde iki dev firini
raylar Uzerinde santimetrelerle iterek birlestirdik.
insaatcilarimiz cok yaratici olup bu tip
yaklasimlarda hep bulunmuslardir. Bu da benzer
bir 6rnek teskil eder diye distindim.

Bu iki hatiramin ardindan sektériimizin gelecekle
ilgili vizyonunu Muteahhitler Birligi olarak
irdelerken, koydugumuz 2023 yilinda 100 milyar
ABD Dolarhk yillik hedefin ne kadar gercekgi
oldugunu; didnyanin bu calkantili haline ragmen
basarabilecedimizi goértiyorum. Diger demokratik
gelismis Ulkeler ile otokratik UGlkelerin yaklasimi
olan “firma sayisi kisith” yurtdisi miteahhitliginin
disinda bir yaklasimla yurtyen Tirk Mateahhitlik
sektérl, bine yakin yurtdisi miteahhitlik firmasi
ile yeni bir model yaratiyor olabilir. Bu konuda en
onemli tavsiyem o6zellikle cok blyUk kuruluslarin
isletmeyi iceren kamu-6zel sektor isbirligini
6zendiren muteahhitlik hizmetlerini ortaya
koyabilecegi alt zemini hazirlamak Utzere pazar
Ulkelerde calismalar yapilmasi, egitim programlari
organize edilmesi olacaktir. ikinci bir tavsiyem,
firmalarin bir araya gelmesi ve blyUk isleri
musterek finans ve bilgi birikimleri ile (nitekim
bunun bircok 6rnegini goriyoruz) cé6zmeye
calismaktir. Bu sekilde daha yerlesik ve devamli
pazarlar elde etmek mimkin olacaktir.
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Uzun yillar icerisinde lokal-global cesitli ekonomik
ve siyasi krizlerin etkisinde kalarak, zaman zaman
durgunluk ve gerileme dénemleri geciren Tlrk
muteahhitlik hizmetleri sektorli her zaman
girisimci, gtvenilir ve kaliteli is yaparak; ekseriya
ilerleme yoniinde ivme géstermis ve buginki
konumuna ulasmistir.

Ulkemizde ve yurtdisinda Tirk insaat sektdriini temsil
etmekte en 6nde gelen sivil toplum kurulusu olan, TMB
Uyesi firmalarimizin “Tark Muateahhitligi Markasi”nin
olusturulmasi hedefini kisa stirede gerceklestirecegine
ve Cumhuriyetimizin 100. yili olan 2023 yilinda “Ttrk
muteahhitlik hizmetlerini kiiresel pazarin lideri konumuna
tasiyacagina” inancim sonsuzdur.

ilk dénemlerinde yetismis teknik eleman ihtiyacini
milli insan kaynaklarindan karsilayamadigi icin
kamu kuruluslarina bati Glkelerinden mihendis
ithali yoluna basvuran, firmalarimizin tenzilat
usull basit ihale tlrlerinde yaristigr Tark
muteahhitlik hizmetleri sektériinde firmalarimiz
buglin “Design-Build, BOT, PPP” gibi kapsamli,

Cemal KALYONCU
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karmasik ihale usullerinde basariyla rekabet eder
hale gelmistir. Firmalarimiz yapimi ileri
muhendislik deneyimi gerektiren, bazilar
Dinyada ilk kez uygulanan milyar Dolar bitceli
projeleri, Tirk mUhendisleri ve TlUrk sermayesi
ile dis menseli firmalara kiyasla cok daha kaliteli
imalatlar daha ekonomik kosullarda
gerceklestirebilmektedir.

Rakiplerimiz karsisinda 6zellikle santiye bilgisi,
pazarlardaki deneyim, malzeme ve iscilik
acisindan gorece avantajli konumda olan
firmalarimiz bunu kisa zamanda edindikleri;
teknoloji, birikim, lisans ve “know-how"larina
borgludur.

Ulkemizde ve yurtdisinda Tiirk insaat sektérini
temsil etmekte en 6nde gelen sivil toplum
kurulusu olan, TMB lyesi firmalarimizin “Tark
Muteahhitligi Markasi”nin olusturulmasi hedefini
kisa slirede gerceklestirecegine ve
Cumhuriyetimizin 100. yili olan 2023 yilinda
“Tlrk muteahhitlik hizmetlerini kiiresel pazarin
lideri konumuna tasiyacagina” inancim
sonsuzdur.




KeENTeK

Agirlikh olarak yurtdisi mateahhitlik hizmeti veren
sirketin ortadl ve es baskani olarak sektérimizin
sadece yurtdisi miteahhitlik tarafi ile ilgili
gorlslerimi paylasacagim. Ticaretin ana unsuru;
hizmetinizi, GrininGzG satabilmektir. TUrk yurtdisi
muteahhitlik sirketleri bu bakimdan sanslidir. Bu
perspektifte en énemlisi bircok konuda avantaj
yaratan cografik konumdur. insaat genellikle cok
buyutk teknolojik “know-how” 1 gerektiren bir
sektor degildir. Son 100 yilda diinyada bas
dondiren teknolojik gelismeleri insaat sektoriinde
cok fazla kendini géstermis degildir. Hatta bazen
yuzyillar éncesi yapilan yapilar gliniimtizde
yapilan yapilardan cok daha merak uyandiricidir.

Zenginlesen Afrika, Arap Bahari rlizgarindaki Orta Dogu
ve BDT Ulkeleri daha ¢cok insaatlar yapmak zorundadir.
Bu Ulkeler sadece fiziki ihtiyagctan dolay! degil,
iktidarlarin yerlerini koruma ihtiyaclarindan dolayi da cok
insaatlar yapacaklar.

iyi insaat yapmak, dogru tasarim yapmak,
teknigine uygun calismak, is siralamasini dogru
yapmak ve iscilik kalitesini saglamaktan ibarettir.
Tabii yurtdisi miteahhitligine gelince, birinci
siraya planlama oturur. Turk yurtdisi miteahhitlik
sektdrinin sansi ise yakin cevresindeki tlkelerin
insaat isinde becerilerinin pek de gelismemis
olmasidir. Bu durumda insaat yapma becerisinden
yoksun Ulkelerin insaatlarini uzman yabancilara
yaptirmasi da son derece yerindedir. Clnkl
medeniyet ve sosyal refah kriterlerinin basinda
gelen yapilar, milyonlarca insanin hatta toplumun
birkac kusaginin direkt olarak her giin hayatinin
bir parcasi olup, yanhs veya cirkin yapilmis bir
yapi milyonlarca kisiyi bu yanlislikla yasamaya
mecbur eder. Bu yanlis yapilarin da dizeltiimesi,
yapinin ekonomik hayatini tamamlayana kadar
mUmkdn degildir. Durum bdyle olunca da
glnimuzde Turk yurtdisi mUteahhitlerinin is

Haluk NAYMAN
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bulma sorunlari pek yok gibidir. ileriye
bakildiginda ise bu sans daha uzun sure varhgini
koruyacaktir. Zenginlesen Afrika, Arap Bahari
rizgarindaki Orta Dogu ve BDT llkeleri daha cok
insaatlar yapmak zorundadir. Bu Ulkeler sadece
fiziki ihtiyactan dolayi degil, iktidarlarin yerlerini
koruma ihtiyaclarindan dolayi da ¢cok insaatlar
yapacaklar.

Gelelim biz yurtdisi miteahhitlik sirketlerinin bu
sanslarinin ne kadarini kullanabildiklerine. Tlrk
muteahhitler son 10 yilda cirolarini 10 kat
artirmiglardir. Ancak bunun sebebi pazardaki
paylarini artirmaktan ziyade son 10 yilda dinya
ekonomisindeki blylime ile ilgilidir. Yani bu
blylime ciro bazinda niceliksel bir blylmedir.
Diger taraftan da insaat maliyetlerinin artmasi,
dlnyanin para birimi bazinda pahalanmasi ile
ilgilidir. Yani cirodaki artis pazar payindaki artisi
tam olarak yansitmamaktadir. Tlrk muteahhitleri
dinyada uluslararasi miteahhitlik hizmetlerinin
sadece %4'Unl verebiliyor. Bu oran insaatcl
Turkiye icin cok dustk bir orandir. Haydi Dinya
degil de Turkiye'nin hakim olmasi gereken
marketlere goére bakalim. Yani Amerika kitalari,
AB Ulkeleri, Avustralya ve Uzak Dogu disindaki
Ortadogu, BDT dulkeleri ve Afrika bolgelerine gére
bakalim. O zaman da % 10'u gecmiyor. Tirk
muteahhitlerinin cevresindeki insaat pazari
blylmesine ragmen pastadan aldiklari pay
olmasi gereken kadar blyimuyor. Diger taraftan
Turkiye en azindan Turkiye'de marka olmus
birtakim yurtdisi miteahhitlik sirketlerini
kaybetmekte. Sonuc olarak Turk yurtdisi
muteahhitlik sirketlerinin 6ni acik. Bu sektér cok
buylyebilir.

Turkiye Miteahhitler Birligi'nin kurulusunun 60.
yilini kutlar, Gyesi insaat sirketlerindeki degerli
meslektaslarima sevgi ve saygilarimi sunar,
islerinde kolayliklar, hayatlarinda saglk ve
mutluluklar dilerim.
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44 yih askin mesleki hayatim boyunca aci tath bir
sUrG anim oldu. Ancak simdi oturup geriye
baktigimda, bunlar arasinda birkac tane de
trajikomik anim oldugunu hatirliyor ve kendi
kendime gllimsiyorum. Bunlardan birini burada
sizinle paylasmak isterim.

44 yih askin mesleki hayatim boyunca aci tatl bir stri
anim oldu. Ancak simdi oturup geriye baktigimda, bunlar
arasinda birkac tane de trajikomik anim oldugunu
hatirhyor ve kendi kendime galimsiyorum.

Yil 1981. Kutsal Mekke sehrindeyiz. O ginkl
adiyla Makkah Intercontinental Oteli insaatina
baslayacagiz. Mutad oldugu UGzere kaziya
baslamadan 6nce Mekke Belediyesine bir yazi ile
miUracaat edip kazi alaninda herhangi bir altyapi
olup olmadigini soruyoruz ve gelen cevaptan
hicbir altyapi olmadigini 6greniyoruz. Belediyeden
gelen bu yazili cevaba goére kepceler insaat
sahasina giriyor ve basliyoruz kazmaya. Birden
bire bir kepcenin disleri kol kalinliginda bir elektrik
hattina takiliyor. Kisa devre olan teller bashyor
catir catir patlamaya. Bu havai fisek gdsterisi
karsisinda biz daha “bu hat da nerden cikti, ne
oluyor?” demeden 6bir kepce de 20 cm capinda
font bir su borusuna takiliyor ve parcaliyor,
yerden gayzer gibi ylksek basincli su fiskirmaya

Z. Abidin ERDOGAN

Genel Mudur
KORAY Yapi EndUstrisi ve Ticaret A.S.

baslyor. Biz tabi panik halinde bu borunun kesme
vanasl nerede diye etrafa soruyoruz ama bir bilen
cikmiyor. Hemen belediyeye gidiyoruz ve onlara
soruyoruz, aldigimiz cevap “bizim kayitlarimizda
bu hatlar géziikmuyor”. Bu arada sansimiza biri
cikip bize “bunu bilse bilse Ebu Halid bilir” diyor.
Soruyoruz kimdir bu Ebu Halid diye ve
6greniyoruz ki Ebu Halid oranin Sular idaresinden
emekli olmus biri. Hemen Ebu Halid'in evine Sular
idaresinden bir adami yollayip kendisini evden alip
apar topar olay yerine getiriyoruz. Ebu Halid 80
yasini askin Mekkeli bir zat. Patlayan hatti
goriince hemen hatirliyor ve diyor ki “bu hat Ayn
Zibeyde suyunun hattidir ve kesme vanasi karsi
tepede bulunmaktadir”. Bunun Ulzerine Ebu Halid'i
yanimiza alip kesme vanasina gidiliyor ve fiskiran
suyu kesiyoruz.

Mekke'de, Kabe'ye 350 mt. uzaklktaki halen
gorkem ve glzelligini koruyan ve 0Ozellikle
Turklerin hac ve umre'de kalmayi tercih ettikleri
ilk 5 yildizli buglinkdi adiyla Makarim Ajyad
Makkah Otel'in insaatina basladigim glinlerdeki
bu hatirami bugln bile daha din gibi hatirlar,
“Allahtan yasl Ebu Halid o tarihte hala yasiyordu
ve o gin evindeydi, yoksa biz kazi alaninda ne
yapardik” diye diisinmekten ve o gliin
yasadigimiz panik ve kosusturmayi tekrar
kafamda canlandirip, gecmiste kalmis zorluklarin
verdigi rahatlkla kendi kendime guUlimserim.
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Yonetim Kurulu Baskani
MAKIMSAN Asfalt Taahhiit insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Gittigim her yerde iki sey istenildi, Yol ve Okul.

P

Biz Makimsan A.S. olarak "dlkemizde iyi isler
yapmaliyiz, eger basarabilirsek kar ederek, eger
mecbursak zarar ederek, ama daima iyi isler
yapmaliyiz” ilkesi ile YOL'a ciktik.

Daha cok yol, daha cok hastane, daha cok okul,
daha cok enerji. Daha da 6nemlisi bir isi bir
seferde dogru olarak yapmak. Amacimiz, etik
dederler rehberliginde; finans kaynaklarimizi
yaraticiliga, teknolojiye ve egitime yoénlendirerek
Ulkemizin “cagdas uygarlk seviyesine”
ulasmasina katkida bulunmak. Biz Makimsan A.S.
olarak "tlkemizde iyi isler yapmaliyiz, eger
basarabilirsek kar ederek, eGer mecbursak zarar
ederek, ama daima iyi isler yapmaliyiz” ilkesi ile
YOL'a ciktik. Tlrkiye Muteahhitler Birligi bu
YOLculukta, topluma karsi sorumlu, dogal, tarihi
ve kultUrel cevreye saygili durusu ile hep
yanimizda yer aldi. Hep birlikte ve daha da
blylyerek nice 60 yillara TMB.




Tarkiye Muteahbhitler Birligi'nin 60. yasini
kutladigi 2012 yilinda Birligimizde Baskan Vekili
olarak gorev yapiyor olmak benim icin mutluluk,
onur ve sorumluluktur. Mutluluktur, ¢lnkG Tark
muteahhitlerin ve 6zellikle de TMB Gyelerinin son
60 yillik serGiveni gorkemli bir basari 6ykisuddr.
Onurdur, ¢tnkd bu 6ykinin mimarlari bizleri TMB
yonetimine layik gérmislerdir. TMB'nin 60. yilini
kutlarken bu iki duyguyu birlikte yasayabilmek
ayni zamanda cok blyUk bir sorumluluktur.
Gecmise ve gelecede uzagi goren gozlerle
bakmayi, basarinin temelindeki yetenekleri iyi
anlamayi, onlardan gerekli dersleri cikarmayi ve
dine ait birikimleri cagin gereklerini de dogru
yorumlayarak yarinlara aktarmayi
gerektirmektedir.

Gecmise ve gelecede uzagl goéren gozlerle bakmayi,
basarinin temelindeki yetenekleri iyi anlamayi, onlardan
gerekli dersleri cikarmayi ve diine ait birikimleri cagin
gereklerini de dogru yorumlayarak yarinlara aktarmayi
gerektirmektedir.

Bu acidan baktigimda Tirkiye Miteahhitler Birligi
tarafindan gectigimiz yillarda gerceklestirilmis
olan iki projeyi 6zellikle 6nemli buldugumu
belirtmek isterim. Bunlardan birincisi 2004 'de
baslatilip 2006'da tamamlanmis olan
“Insaatcilarin Tarihi-Turkiye'de Miteahhitlik
Hizmetlerinin Gelisimi ve Tlrkiye M{teahhitler
Birligi” konulu kapsamli arastirmadir. ikincisi ise 2
yil 8nce gerceklestirilmis olan “insaat Sektéri
Gelecegini Artyor” temali Arama ve Karar

Adnan CEBI

Yoénetim Kurulu Baskani
MAKYOL insaat Sanayi Turizm ve Ticaret A.S.

Konferanslaridir. Sektoérin cesitli kesimlerinden
yetkin ve birikimli kigilerin katihmi ile
gerceklestirilen ve bana gore tam anlamiyla bir
“Ortak Akil Seferberligi” olan bu iki konferans
sonucunda TMB'nin 2023 vizyonu “TMB
Onculiginde, yurticinde yapilanmasini
tamamlamis, diinya taahhit sektérinde agirhgi
olan ve bdlgesinde lider 'Turk Muteahhitligi'
markasini olusturmak” olarak belirlenmistir.

Gelecege baktigimda, rekabet glcinin
strdUrldlmesi ve diinya markali§i baglaminda
kalite, verimlilik, teknoloji, yenilikcilik gibi 6nemi
tartisiimaz basari faktorlerini art arda
siralayabilirim. Ama “tim bunlarin
gerceklesmesinde anahtar rolll oynayacak en
onemli ikisi hangisidir?” diye sorulursa hic
duraksamadan “finansman ve insan kaynaklari”
derim. Dinyanin en blylk ilk 50 insaat firmasi
arasinda yer almak gibi bir hayalimiz varsa
kurumsallasmaya ve sirket evliliklerine yonelmek
zorundayiz.

Nitelikli insan glictine gelince: Milletler gibi
sirketlerin de basarisini belirleyen en vazgecilmez,
en stratejik kaynaktir bence. Bu nedenle egitim
sistemimizin nicelik ve nitelik olarak
gelistirilmesini, mihendislik egitimi 6zelinde
mUfredat basta olmak Uzere sektorin ihtiyaclarina
odaklanan gicli bir Gniversite altyapisinin
gerceklestirilmesini, eleman istihdaminda en
iyilerin secilmesini, nitelikli personelin hak ettigi
bicimde o6dullendiriimesini ve kendilerini strekli
gelistirmeleri icin seminer vb. etkinliklerle
desteklenmelerini cok énemsiyorum.




Meslek hayati uzun olunca anlatilacak ¢ok sey
varmis gibi géziikse de, bilhassa
bulundugumuz cagda, bizim buyulklerimizle
anlayis farki olarak adlandirdigimiz olaylar,
tecrlbeler, bugln 10 yildan daha eski olan
kismi yeni nesil icin hicbir sey ifade etmiyor.
Hicbir katkisi olmuyor. Bu bir gercek.

Sektérimiiz gercekten batlin zorluklarina
karsin, ortaya cikardiginiz eserleri gériince
blylk tatmin uyandiran ve gurur duyulan bir
alandir. Dogal olarak bu calismalar sirasinda
cok renkli olaylarla da karsilasiimaktadir

Her meslektasimin kendi basina yapabilecegi isler
elbette vardir ve yapmaktadir, ancak gulcbirligi icinde ve
O0rgltlt olarak yapabilecegimiz daha cok sey vardir.
Birlik kuvvettir, buradan ortaya cikabilecek sinerjinin
boyutlari zaman zaman tahminleri asmaktadir.

Meslek hayatimin déonim noktasi, Libya'dan
yillar sonra ilk defa calismaya basladigimiz
istanbul ile ilgili. Yani biz istanbul'a Libya'dan
sonra gittik... Fenerbahce'de 1984'de
basladigimiz Is Bankasi Bloklari insaati,

Erhan BOYSANOGLU

Yoénetim Kurulu Baskani
MESA Sirketler Toplulugu

istanbul'da tiinel teknolojisinin ilk kullanilisi...
Sure ile ilgili 1 aylhk gecikme ceza maddesi hemen
hemen proje ihale bedeli kadardi. Biz Mart ayinda
insaata basladik, araziye girdigimizde en blytk
tepkiyi eski Fenerbahcgeli futbolculardan aldik.
Can Bartu, Lefter gibi. Clink arsa onlarin futbol
sahasi imis. Yaz doneminde ¢cok sayida kalipla
olaganusti calistik. Cevredeki apartman sakinleri
tatil donls(, tim evlerinin deniz manzarasi 1 ay
icinde kapaninca santiyeye yirlyUp bizi protesto
etmislerdi.

Buglin cok bir sey ifade etmese de, o gin icin
iftihar ettigim bir calisma temposu protestolarla
beni cok Gzmistd.

TMB 60 Yilik Deneyimle
Bayragi Daha Yiksege Tasimal

30 yil askin stredir TMB icinde biri olarak,
TMB'nin citasinin artik yikseldigini, daha etkin ve
katkici bir rol Gstlenmesi gerektigini
distnlGyorum.

Bu baglamda bir STK olarak meslek 6rgttimizin
ana hedeflerini sdyle siralayabiliyorum:
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- Uyeleri arasinda dayanismayi saglamak, 6zellikle
yurtdisi islerde yipratici rekabetin énline
gecmek.

- Insaat sektériinde kalitenin artirlmasi ve
uluslararasi cagdas standartlarin her alanda
uygulanmasi icin caba harcamak.

- Gerek yurtici gerekse -6zellikle- yurtdisi ile ilgili
bir sektorel bilgi bankasi olusturmak ve Gyelerin
hizmetine sunmak. Mevzuat, ingcU, Malzeme,
Bankacilik, Giivenlik vb konularda Gyelerin
deneyimlerinden yararlanmak ve
yararlandirmak.(Mevcudu gelistirmek)

- lsci Saghgi ve is Glivenligi konusunda tiyelerin
bilinclendirilmesi ve yénlendirilmesi icin gerekli
girisimlerde bulunmak.

- Uyeler arasinda esitlikci bir yaris ortaminin tesisi
icin gerekli mevzuat calismalarini yonlendirmek.

- Kiresel arenada faaliyet gdostermekte olan
Uyelerimizin, basta kangren olmus “politik risk
sigortas!” olmak Uzere, Banka Teminat
Mektuplari ve Isci Sigorta sorunlarinin ¢ézimii
girisimlerini arttirmak ve sonuc almak.

i 1 ol e

- Yurtdisi faaliyetlerinin gelistirilmesi icin,
DEIK, TOBB ve benzeri érgitlerin
dizenledigi ve her meslek grubunun
katildigi toplantilar yerine, 6zellikle
sektériimize 6zel toplantilarin
dizenlenmesini saglamak.

- Bir donem yasadigimiz UMB deneyimini
tekrar masaya yatirarak, gerekli olup
olmadigini tartismak.

- Ozellikle uluslararasi faaliyetlerde, nitelikli
insan glcinin 6nemi yadsinamaz.
Dolayisiyla her kademedeki calisanlarin
Ustun niteliklerde olmalari ve bilinen
eksikliklerin giderilmesi icin kamu ydnetimi
ve Universitelerle isbirligi yapmak.

- Yurtdisi projelere dontk yabanci isci
bulunmasi konusunda calisma yapmak.

Her meslektasimin kendi basina yapabilecegi
isler elbette vardir ve yapmaktadir, ancak
glcbirligi icinde ve 6rgitll olarak
yapabilecedimiz daha cok sey vardir. Birlik
kuvvettir, buradan ortaya cikabilecek sinerjinin
boyutlari zaman zaman tahminleri asmaktadir.
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Birligimizin 60. Yilini Kutlarken

insaat sektdriintin temel taslarindan birini veya
baska bir deyimle en énemlisini teskil etmekte
olan Turkiye Muteahhitler Birligimizin kurulusunun
60. yilinin kutlanmakta oldugu bugtinlerde
mensubu oldugumuz bu camianin ifade etmekte
oldugu anlami daha iyi idrak ettigimizi ve gurur
duydugumuzu belirtmek isterim.

Kurulusumuzla 20 yili agkin bir slire i¢ ice
yasamakta, faydalar ve getirileri ile ne denli
degerler kazandigimizi cok iyi bilen bir teskilatin
mensubuyum. 1960'li yillardan bu yana taahhit
hayatinin icinde oldugumuz disinGlirse camia ile
ne kadar ilgili oldugumuz gorulir. Yarim asirlik bu
hayatin iyi ve kétl glnlerini, gelip gecen
mensuplarimizin biraktiklari eserlerin degerlerini
Ulkemiz gelisimindeki katkilarini ve devletimizin
y6netimi ile iligkilerimizdeki ciddiyet ve
anlayisimizla cok sey ifade ettigimizi belirtmek
isterim.

insaat sektdriiniin temel taslarindan birini veya baska bir
deyimle en 6nemlisini teskil etmekte olan Tirkiye
Mdateahhitler Birligimizin kurulusunun 60. yilinin
kutlanmakta oldugu bugiinlerde mensubu oldugumuz bu
camianin ifade etmekte oldugu anlami daha iyi idrak
ettigimizi ve gurur duydugumuzu belirtmek isterim.

104

Yarim asirlik bu taahhtit hayatimin ilk yillari Yol ve
Yapi Ltd. S$ti.'nin Sivrihisar'da yapmakta oldugu
NATO havaalani ingaatinda gecti. Proje
Midurimuz Edip ERTEN Bey'di. Ben Arazi
Muhendisligi gorevini ytrttiyordum. 2750 metre
uzunlugunda beton pist insa ediyorduk, o
tarihlerde Tirkiye'ye ilk gelen Blaw-Nax beton
santrali ve Barber Grin asfalt santrali kurulus
calismalarini izlemek ve 6grenmek Gzere komsu
santiyelerde yani Kayseri Erkilet ve izmit Arifiye
meydanlarina gidip geliyorduk.

Her seyi c6zmus ancak bu dev santrale agrega

yetistirmek icin otomatik bir imkan
yaratamamistik, sonunda mercedes kamyonlarin

.

Bedri SEVER

Ydnetim Kurulu Bagkani
METIS insaat ve Ticaret A.S.

kasalarini 3'e bélecek sekilde yandan kumandall
bolmeler yaptik Tm3'lik agregalari gradasyon
edrisi nispetinde tartarak bu goézlere otomatik
olarak doldurmayi basardik. Kamyonlar
santralden kepcesine yanasiyor, damper kalkiyor,
Tnci g6z bosaliyor, 2nci g6z elle yandan
kumanda edilmedikce tahta perde ile agregayi
tutuyor, santralin kepcesi inince perde kalkiyor ve
2nci géz, sonra 3ncl gdz bosalma imkani
buluyordu. Ancak o glinki sartlar B225 betonu
icin gerekli 300 doz cimento nasil tartilmis
agreganin Uzerine konacakti. O tarihlerde ne
cimento silosu var, ne toz cimento
kullanilabiliyor, ne bu santrale gore bir sistemden
haberimiz var... Gunlerce kara kara distnUp bir
care bulduk ama insan giclnin nelere kadir
oldugunu bir kez daha ortaya cikarmis oldu. Bir
kamyonun araya girecegi kadar iki karsilikli tas
duvar o6ralda, duvarlarin arkalari cimento
torbalarini koyacak sekilde ambar haline getirildi.
10 isci yarmanin bir tarafina diger 10 isci ise
diger tarafina yerlestirildi, cimento torbalari dikine
dikine siralandi. iscilerin ellerine birer bicak verildi
kamyon yarmaya gelir gelmez isciler bir goze 1
torba keserek kucaklayip agreganin Gzerine
bosaltip cekiliyor platformdan her goze. 3 torba
bir taraftan 3 diger taraftan olmak tzere 6 torba
boca ediliyor. O grup cekiliyor, hazir 2nci grup
2nci goze, 3ncl grup, 3ncl goze... 3-4 dakikada
cimentolari bosaltiyorlar, kamyon cikip gidiyor
santrale ikinci kamyon yarmaya giriyor, bir
kesmekes ki sormayin. Toz bulutu ortahgi sariyor,
torbasini kucaklayan kamyona kosuyor. Ancak
10 glin sonra isciler yapacagdi isi iyi kavriyor ve
dizene giriyorsa da sonuna kadar bdyle bozuk
dizen calisilip o dev eserler yaratildi.

Bu organizasyonlar biz teknik elemanlarin
buluslari sayesinde yapilagelinmis ve teknolojinin
bir digme ile hallettigi isler o zaman insan glcU
ve kafasi ile halledilmistir.

Daha nice 60. yillara dilegimizi yinelerken tim
mensuplarimiza ve yoneticilerimize basarilar diler,
kurucularimiza ve hizmet vererek bu ginlere
getirenlere, yasayanlara esenlikler, vefat edenlere
rahmet diliyor sevgi ve saygilarimi sunuyorum.



Yoénetim Kurulu Baskani
NUHOGLU insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Tim gayrimenkul sektériinde gerek 6zel yapilarda
gerekse kamu yapilarinda yesil binalara ve
sUrdurdlebilirlige destek olmak, Avrupa
topluluguna giris ve varlik slirecinde ve Tlrk
insaat piyasasini bir Ust citaya ylkseltecek bir
konudur.

Ozellikle; “Sosyal Déniisiim ve Ekonomik
Kalkinma Modeli” olarak algilanmasi gereken
Kentsel Dénlisiim Projelerinde vizyon yaratacak
teknik, kalici uzun vadeli ¢céziimler Gretecek,
kaliteli, strekli, 6ngorilen maksimum surelerde
yasayacak yapilar olusturmak ve yesil,
surdurdlebilir bir dinya yaratmak icin, devletin
destegi ve cesaretlendirmesiyle tim yatirimcilar
ve miteahhitler yesil ve strdurilebilir projeler
yaratmalidirlar.

Gerek 6zel yapilarda gerekse kamu yapilarinda yesil
binalara ve strdurllebilirlige destek olmak, Avrupa

topluluguna giris ve varlik strecinde ve Tulrk insaat
piyasasini bir st citaya ylkseltecek bir konudur.

Konuyla ilgili olarak Cevre ve Sehircilik Bakanhgi;
tesvik acisindan; yapilarin enerji verimli ve yesil
bina sinifinda yapilmasi halinde vergi, resim ve
harc gibi katkilarin ainmamasi ile ilgili mevzuat
dizenleme calismalari yapmaktadir. Ayrica, ulusal
yesil bina sertifikasyon standardinin olusturulmasi
ve gonullilik esasi ile calisacak bir sertifikasyon
sisteminin kurgulanmasi ile ilgili tim taraflar ile
gorltserek bir calisma yapilmakta olup, her iki
konuda da TMB'nin destegi, gortsleri ve
yaklasimi da slireci cok olumlu yonde
etkileyecektir.




50'li yillardan beri bu miteahhitlik sektérinin
icindeyim. 1966'dan beri ise NUROL olarak
calisiyoruz. Geriye dénlp baktigimizda, son derece
zor sartlar altinda ve ilkel imkanlarimiz ile o isleri
nasil yapmisiz diye sasirmiyor degilim. Birakin
diinya capinda projeler yapmayi kendi
vatanimizdaki en basit isleri yaparken bile
yabancilar ile bas edemiyor, onlarin glicine boyun
egiyorduk.

Tark mateahhitliginin ilk silkinisi 80'lerde olmustur.
Devlet, benimsedigi liberal politikalarla Ttrk
miteahhitlerini de blyik hedefler pesinde kosmaya
hatta yurtdisina acilmaya ilk kez tesvik etmeye
baslamistir.

Turkiye Muteahhitler Birligi'ni cok énemli bir misyon
beklemektedir. Aslinda bu misyon Tirkiye Miteahhitler
Birligi'ne kurulusunun ilk gtiniinden beri yiklenmistir ve
Turkiye Mteahhitler Birligi de bu misyonu basari ile
goturmektedir; Turkiye Muteahhitler Birligi Gyelerine
bilgiye en hizli ulasim yolunu acmalidir.

Bu donemde gliclenmeye basladik ve 2000'lere
gelindiginde artik her tirlt altyapi isini, bayUtk capl
Ustyapi islerini ve endistriyel alanda da pek cok
projeyi yapabilir kabiliyetlere ulastik. Yurtdisinda da
kicUk olcekli olarak Arap cografyasinda baslayan
girisimler, Rusya Federasyonu ve Orta Asya Tlrk
Cumbhuriyetleri ile gercek deneyimler halini almistir.

Fakat buglinkl seviye icin ilk adim bence hentiz on
yil 6dncesine dayaniyor, Tirkiye'de yasanan 2001
krizinin ardindan muteahhitler artik yurticinde iyi is
yapmanin yeterli olamayacadini gordiler ve
dinyanin dort bir tarafina gitme cesaretini
gosterdiler. Su an gortiyorum ki, Tark muteahhitligi
olarak bu stirecte genel anlamiyla basarili da olduk.

Kanimca bu basarinin sirri, risk alabilme kapasitesi
ile hizli karar alip, harekete gececek esneklikte bir
yaplya sahip olmakta yatmaktadir. Yurtdisinda
yuksek yatirnm potansiyeline sahip tlkeler maalesef
bazi yonetimsel ve mali riskleri de barindirmaktadir.
Sizin gidisati iyi takip etmeniz, gerceklesebilecek
riskleri koklamaniz ve gerekli midahaleleri ivedilikle
yapmaniz gerekir.

Nurettin CARMIKLI

Yonetim Kurulu Baskani
NUROL insaat ve Ticaret A.S.

Ulasilan bu noktada, firmalarimizin bu etkinlik
dizeyi ve faaliyet yayginhgi, hantallasma
olasiligini da beraberinde getirmektedir. O
ylzden, analiz ve stratejik karar verme hizini her
zaman azamide tutmak icin gerekli tedbirler
devamli gézden gecirilmelidir.

Bu noktada Turkiye Muteahhitler Birligi'ni cok
6nemli bir misyon beklemektedir. Aslinda bu
misyon Turkiye Muteahhitler Birligi'ne
kurulusunun ilk gintinden beri yiklenmistir ve
Turkiye Muteahhitler Birligi de bu misyonu
basari ile gotiirmektedir; Tlrkiye Miteahhitler
Birligi Gyelerine bilgiye en hizli ulasim yolunu
acmalidir. Uyeler gidecekleri tilkelerde nelerle
karsilasacaklarini en azindan benzer tecribeleri
yasamis diger Uyeler aracihdiyla paylasmali,
gelismeler hakkinda en hizli sekilde
bilgilendirilmeli, ortak politikalar olusturmak icin
calismali ve devletimiz ile yurtdisinda tek vicut
olarak hareket etmelidir.

Artik Tudrk muteahhitligi dinya capinda s6z
sahibi hale gelmistir. Ortak politika olusturmak,
ulasilan bu is hacmi ile kazanilan glcin en
faydal sekilde kullaniimasi icin bir kat daha
6nem tasimaktadir. Turkiye Muteahhitler Birligi
bu cercevede ayrica diizenleyici roliint de
pekistirmelidir. Yurtdisindaki calismalarin agirlik
kazandigi ilk giinden beri, adini hi¢c
duymadigimiz pek ¢ok kiigtk olusum, Tlrk
miteahhit firma unvani ile ortaya cikmaktadir.
Bunlarin kimisi art niyetli girisimleri ile kota
propaganda kaynagi haline gelirken bir kismi ise
boylarini fazlasiyla asan islerin altina girip
basarisiz olmaktadir.

Gercek muteahhitler ile bu tir olusumlar ayirt
etmek icin, Turkiye Miteahhitler Birligi'ne
Uyelerinin gliciini ve sayginhgini gosterir bir
kimlik kazandirmak bundan sonra en énemli
hedeflerimizden biri olmalidir.

Bu konuda devlet kurumlarimiz nezdinde de
girisimlerde bulunmay gerekli gérilyorum. Bu
vesile Turkiye Muteahhitler Birligi'ni bir kez
daha tebrik eder daha blyuk basarilara vesile
olmasini dilerim.
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Firmamiz faaliyetlerine 1981 yilinda Cetin
isletmeleri adi altinda baslamistir. Bu yillarda yurt
icinde devlet ve il yollari yapimi ve onarimi ile
dekapaj islerinde calismalar yapmistir. Bu
calismalar asamasinda firmamizin temel makine
parki olusumuna ve yenilenmesine 6nem
verilmistir. Firmamizin sektordeki yurt ici alt yapi
yatinmlarinda gosterdigi gelismelere paralel
olarak, yurt disi alt yapi yatirnmlarinda da yer
olabilmek icin 1991 yilinda ONUR Taahht
Tasimacilik ve Ticaret Ltd. Sti. kurulmustur.

Hic stiphesiz ki mitesebbisler icin karsi karsiya kalinan
en buyuk problemlerden biri nitelikli elemanlara sahip
olmaktir. insaat sektorii yurt disi projelerde bu gliciini
kullanmada basarili olmus ve daha da basarili olmanin
yollarini aramaktadir.

Turk Insaat sektériiniin 1972 yilindan itibaren
artarak devam eden yurtdisi projelerindeki basaril
calismalarina, firmamiz 2004 yilinda Ukrayna'da
aldigi ve basarili ve hizli bir calisma ile
zamanindan 6nce tamamlayarak teslim ettigi
6nemli alt yapi projelerini gerceklestirerek
katilmistir. Bu Ulkede bitirilen Kiev - Odesa
karayolu projesindeki basarili cahismalarindan
dolayi Sirketimize ve Yonetim Kurulu Baskani
olarak bana Ukrayna Cumhurbaskani tarafindan
verilen “Ukrayna Ustin Hizmet Madalyasi”
sirketim ve Glkem igin gurur vesilesi olmustur.

|

Onur CETINCEVIZ

Yoénetim Kurulu Baskani
ONUR Taahhtt Tasimacilik ve Ticaret Ltd. $ti.

2012 Yilinda 60. yilini tamamlayacak olan
TMB'nin bir Gyesi olarak, Turk Muteahhitlik
Sektorlinlin yurtdisi hizmetlerindeki, uluslararasi
rekabet ortaminda artan basarilarini cok énemli
bulmaktayim. Diinyada yasanan hizli degisim,
ortaya cikan belirsizlik ve rekabet ortami icinde
firmalarimizin hedefe ulasmada, glcli yonlerini
One cikararak, sahip olduklari insan kaynaklarini
ve teknolojiyi giincel tutmalari ve kullanabilmeleri
basarilarinin temelini olusturmustur. Hic stiphesiz
ki mltesebbisler icin karsi karsiya kalinan en
blylk problemlerden biri nitelikli elemanlara sahip
olmaktir. insaat sektérii yurt disi projelerde bu
gucinl kullanmada basarili olmus ve daha da
basarili olmanin yollarini aramaktadir.

Bu glin, yabanci tlkelerde is yapan diinyanin en
blylk 225 Muiteahhitlik Firmasi arasinda, sayisal
olarak Turkiye'nin Cin'den sonra ikinci sirada
olmasi sektérimuizin énemli basarisidir. Dinyamiz
bilim ve teknoloji cagini yasiyor. Cagin gereklerini
en iyi sekilde kullanarak calismamizi yapmamiz
basarilarimizi katlayacaktir.

insaat sektérimiziin, Ulkemiz ekonomisinde
go6sterdigi 6nci rollint, Tlrk insaat sektorl
temsilcileri olarak, uluslararasi arenada da bir 6nct
olma basarisini gésterecek gliict yakalamistir.
Uluslararasi projelerde Turk Firmalarinin tercih
edildigi donemin basladigi ve bunun hizla artacagi
inancimi belirterek, gicln( UGyelerinin basarilardan
alan TMB'ye basarilar dilerim.




Nuri OZALTIN

Yonetim Kurulu Baskani
OZALTIN insaat Ticaret ve Sanayi A.S.

Sizlerle hic unutamadigim bir animi kisaca
paylasmak isterim. 1975 yilinda Adana Sigara
Fabrikasi ikinci kisim insaatinda zarar edecegimi
bildigim bir ise, bile bile girerek, idarenin
menfaatine uygun imalatlarin projelerini
degistirerek, hem zarar edecedim bu isten kar
ettim, hem de idarenin bu isi ucuza mal etmesini
sagladim.

1975 yilinda Adana Sigara Fabrikasi ikinci kisim
insaatinda zarar edecegimi bildigim bir ise, bile bile
girerek, idarenin menfaatine uygun imalatlarin projelerini
degdistirerek, hem zarar edecedim bu isten kar ettim,
hem de idarenin bu isi ucuza mal etmesini sagladim.

Turk taahhit sektoriinde son cikan ihale
kanununa gore islerin ylksek tenzilatla gittigini
goérmekteyiz. islerin iyi yapilabilmesi ve
zamaninda bitmesi icin yUksek tenzilatlarin yerine
normal tenzilatlarla islerin ihalesinin yapilabilmesi
icin bu ihale kanununun degismesi hususunda Sn.
Basbakan Recep Tayyip Erdogan'a &neriler
gotlrtlmesinin iyi olacagi kanaatindeyim.




Tlrk taahhit sektori Glke ekonomisi icin yarattig
istihdam ile her zaman bir lokomotif gorevi
gormustlr. Gecmiste ve glinimizde bu 6zelligini
cesitli inis cikislar yasamasina ragmen
korumasinin yaninda, gelecekte yapacagimiz
hamleler ile gecmiste yasadigimiz tecrtbelerin
harmanlanmasi sektoriin gticli devamhhgi
acisindan 6nem arz etmektedir.

Yurtici ve yurtdisi taahht islerinin bUylk bir kismi
Birligimiz Gyelerinin seckin firmalari tarafindan
yapildigindan bu Birlik catisi altinda alinan kararlar,
sektor icin atilan adimlar ve diger tim calismalar sadece
Birlik Gyelerimizi degil tlke ekonomisini de bir o kadar
ilgilendirmektedir.

Yurtici ve yurtdisi taahhUt islerinin biytk bir
kismi Birligimiz Gyelerinin seckin firmalari
tarafindan yapildigindan bu Birlik ¢atisi altinda
alinan kararlar, sektor icin atilan adimlar ve diger
tim calismalar sadece Birlik Gyelerimizi degil Glke
ekonomisini de bir o kadar ilgilendirmektedir. Ulke
icin bu denli etkin olan bir sektériin haklarinin
yurticinde ve yurtdisinda korunmasi icin
siyasetcilerimizin destegi, Ulkeler arasi ikili
anlasmalarin dnemi, diinya Ulkelerinin arzlarinin
takibi, ekonomik olarak yapilacak vergi
avantajlari, bankalarin daha avantajli komisyon
oranlari ile saglayacagi teminat mektuplari,

Binali OZDOGAN

Yoénetim Kurulu Baskani
OZDOGANLAR Taahhiit insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

isletme sermayesi icin gerekli kredi ve “leasing”
olanaklarinin saglanmasi bu sektorii daha da
glcli kilacaktir. Yukarida saymis oldugumuz
sektore gic katacak calismalara elbette daha bir
cok madde eklenebilir. Ancak 6nemli olan bu
birlik catisi altinda bu maddeleri dogru tespit
etmek ve dogru hamleler yapabilmektir. 60 yili
bulan bu tecriibenin birikimi en blyUk
glcUmizdir. Bu tecribenin verdigi glcl
dinamizme dénUstlrerek cagin sartlarina uyum
saglamak, gincel sorunlarin tespitini ¢ézime
kavusturmaktaki en blytk silahimiz olacaktir.

Birligimizin rutin faaliyetlerinin yaninda bunun gibi
yayinlar ile Gyelerinin, siyasilerin, meslek
kuruluslarinin ve sivil toplum kuruluslarinin
gorlslerine yer vermesi, sektérimiz adina en iyi
olanin tespiti icin izlenen en faydali yontemlerden
biri oldugu goristindeyim. Toplum olarak az
okudugumuz sdylense de topluma 6rnek olacak
olan bizler bu yazilanlari okumali, yeni nesilleri
okumaya tesvik etmeliyiz. Sorunlarin akilda
kalmasi ve ¢6zUm bulunmasi icin en etkili yéntem
bunlarin kayit altina alinmasiyla saglanabilir.

Ufkumuzu genisletecek, gorls ve 6nerilerimizi
paylasabilecedimiz bu gibi yayinlarin daha sik ve
sUrekli olmasi dilegimiz ile birligimizin 60. yih
hepimiz icin hayirli olsun. Nice 60 yillara birlik ve
beraberlik icinde girmek dilegi ile saygilarimi
sunarim.
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TaahhUt sektérinde faaliyet gosteren
muteahhitlerin 6zellikle kamu ihalelerinde
karsilastiklari sorunlara ait gortslerimiz asagida
maddeler halinde siralanmistir.
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Turkiye'de muteahhitligin tanimi yoktur ve
muteahhit olabilmek icin gerekli yasal kriterler
konulmamis oldugundan isteyen herkes
deneyimine bakilmaksizin miteahhit
olabilmektedir. is deneyimi olmayan firmalarin
almis oldugu islerdeki basarisizliklari, kamunun
ve bu isi meslek olarak yapan ciddi firmalarin
zararina yol acmaktadir.

Mdateahhitligin yasal olarak tanimi yapilmal,
muteahhit olabilmenin asgari kriterleri
konulmali, Miteahhitler Birligine Gyelik zorunlu
hale getirilmeli, miteahhitlerin yaptiklari islere
ait is sonu degerlendirmeleri ve sicillerinin
muteahhitler birligi tarafindan tutulmasi ile
gerektiginde meslek etigine uygun
davranmayan firmalarin birlik tarafindan
gecicide olsa faaliyetten men edilebilmesi
saglanmalidir.

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu'nda, ihalenin
hangi isteklinin Gzerinde birakilacagina dair
“Ekonomik acidan en avantajli teklife
birakilacag!” ifadesi disinda bir hiilkiim
konulmamistir. Ekonomik acidan en avantajli
teklifin nasil belirlenecegi “20.08.2011 Tarihli
Kamu ihale Tebligi”"nin 45.1 maddesi ile

Ali OZCAN

Yoénetim Kurulu Baskani
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tanimlanmistir. Bu maddeye goére ihale lzerinde
birakilacak istekli; ihaleyi yapan idarenin,
yasaya gore piyasa rayiclerine goére belirlemesi
gereken Yaklasik Maliyetin %401 (kanaatimize
gobre bu oran yaklasik maliyetten %60 indirim
yapilmasi ve piyasa rayiclerinin altinda teklif
verilmesi demek oldugundan yasanin ana
ruhuna aykindir) ve ihaleye katilan isteklilerin
verdikleri tekliflerin ortalamasi referans alinarak
belirlenen Sinir Dedere goére belirlenecektir.
Teblig hiikiimlerine gbére hesaplanan sinir deger
alt yapi yatinmlari icin 1.20 katsayisina
bolinerek daha da kicultilmektedir. Yine
teblig hiklimlerine gore hesaplanan sinir
degerin altinda kalan isteklilerden teklif ettikleri
birim fiyatlara ait birim fiyat analizleri ve isi
nasil yapacaklarina dair “Asiri DistUk Teklif
Sorgulama”si istenilmektedir. Fakat ayni
sorgulama ve analizler sorgulama istenilen
firmalarin toplam tekliflerinden ve sinir
degerden sonsuz kiiclik miktarda ylUksek olan
tekliflerden istenilmemektedir. Bu durum
ihaleye katilan firmalara esit muamele
yapilmasina ait yasa hiikmune aykirilik teskil
etmekte ve ihaleye katilan firmalari her ne
pahasina olursa olsun sorgulanmamak icin
tekliflerini sinir degerin bir Gstiinde kalacak
sekilde ve bazi is kalemlerini (islem sirasinda
son basamakta yer alan) yapmamayi 6ngéren
teklifler vermeye zorlamaktadir. Maalesef son
yapilan ihalelerin blyUk bir bolimi, kamunun
zararina yol acacak sekilde ve yaklasik




maliyetin %35-45 i arasindaki manipUlasyonlu
teklifler olarak gerceklesmektedir. Fakat “Kamu
ihale Kurumu” kendisine yapilan tim sikayet
ve itirazlari, tebligin sekil sartlarina uydugu icin
reddetmektedir. Boyle ihalelerde ihaleye esas
metrajlar ile is sonu metrajlari
karsilastinldiginda durum tim ciplakhgr ile
ortaya cikarilabilecektir.

Yukarida anlatilan ve zerinde ihalenin
birakilacagi teklifin belirlenmesi hususunda
Kamu ihale Tebligi hiikiimleri degistirilmelidir.
Bu degisiklik Yaklasik Maliyetin %60 nin
altinda olan tekliflerin degerlendirme disi
birakilmasi ve isteklilerin verdikleri tekliflerin
ortalamasinin yaklasik maliyetin %60inin
altinda kalmasi halinde (yaklasik maliyetin
piyasa rayiclerine uygun olarak
belirlenemediginin anlasiimis olmasi kabulu ile)
ihalenin timduyle iptal edilerek yenilenmesi,
ihaleye esas toplam teklif yerine ise ait tim is
kalemlerinin analizinin istenilerek sorgulanmasi
ve sinir deger hesabindaki 1.20 katsayisinin
kaldiriimasi seklinde yapilmahdir.

Kamu ihalelerine katilacak firmalardan
taahh(tleri altindaki devam eden islerin yeni
alacaklari islere etkisi sorgulanmamaktadir. Bu
durum bazi firmalarin yapamayacaklari
miktarda isi almalarini ve daha sonra resmi
devir yapmadan alt yUklenicilere isi vererek
haksiz rekabete yol agmaktadir.

ihale yonetmelik veya tebliglerinde bu durumun
o6nline gececek dlizenlemeler yapiimalidir.

4- Kamu ihalelerine katilimda is deneyimi olarak

son 15 yilda yapilan isler dikkate alinmaktadir.
Bu hikmin faaliyetine araliksiz devam eden
firmalarin secilmesi konusunda dogru sonugclar
vereceginin kesin olmasina ragmen son 15
yildan onceki bitirilen islerin dikkate
alinmamasinin dogru olmadigi kanaatindeyiz.
Bu konuda faaliyetine araliksiz devam eden
firmalar magdur etmeden ve herhangi bir
nedenle daha 6nce is deneyimi olan belirli bir
konuda faaliyet gostermemis firmalar icin yeni
bir diizenleme yapilmaldir.

Turkiye'de muteahhitligin tanimi yoktur ve muteahhit
olabilmek icin gerekli yasal kriterler konulmamis
oldugundan isteyen herkes deneyimine bakilmaksizin
muteahhit olabilmektedir. is deneyimi olmayan firmalarin
almis oldugu islerdeki basarisizliklari, kamunun ve bu isi
meslek olarak yapan ciddi firmalarin zararina yol
acmaktadir.

5- Kamu ihale ilanlari icin belirlenen 21 ve daha

kisa olan sureler alt yapi yatirimlar icin gerekli
olan arazi ettitlerinin yapilabilmesi ile projenin
araziye uygunlugunun tespiti icin yeterli
degildir ve bu slre alt yapi yatirimlari icin en az
30 giin olarak yeniden belirlenmelidir.




Ogrencilik yillarimda kendim icin iyi bir miihendis
olabilmeyi dislerdim. Daha sonra ise isveren
olarak devlette calismaktan ziyade 0zel sektdrde
miteahhitlik ve basarilara odaklanmistim.

Basarili bir mihendis olabilmek icin bir cok 6zellik
gerekir. Ancak bu 0Ozellikler arasinda; «farkhhk
yaratabilmek» ve «uluslararasi olabilmek» benim
icin cok 6nemli olan 6zelliklerdi. Uluslararasi
olabilmenin kosulu «yabanci lisan» da olmazsa
olmazdi. Benzer seyler miteahhitlik sektord icin
de gecerli olmaliydi.

Mduteahhitlerimiz, uygulamalarinda farkhlik yaratabilmeli,
oncu olmali, verimlilik ve kurumsal yénetime ehemmiyet
vermelidirler diye distniyorum. Ayrica, cevre
sorunlarina duyarlh ve sosyal sorumluluk projelerinde
katihmci olmak gibi misyonlari da olmaldir.

Buglin de bu dogrultuda, miteahhitlerimiz,
uygulamalarinda farklihk yaratabilmeli, 6nci
olmali, verimlilik ve kurumsal yénetime
ehemmiyet vermelidirler diye dlistniyorum.
Ayrica, cevre sorunlarina duyarh ve sosyal
sorumluluk projelerinde katilimci olmak gibi
misyonlari da olmahdir. Dolayisiyla miteahhitlik

Cahit KARAKULLUKCU
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olgusunu dar perspektiften bakarak
tanimlayamayiz, ancak genis bir yelpazedeki
tariflerle miteahhitligi aciklayabiliriz.

«Sivil Toplum Kuruluslari», gelismis toplumlarin
ve demokrasilerin vazgecilmez unsurlarindan
birisidir. Muteahhitlik sektériinde de, her bir
muteahhidin kendi bireysel cabasi yaninda,
hedeflerini gerceklestirebilmesi ve cesitli
konularda yardim alabilmesi icin, bir organizasyon
catisi altinda birlesmeliydi. iste tam burada TMB
devreye girmistir.

Bircok sektdérde oldugu gibi miteahhitlikte de
halledilmesi gereken bircok sorun, meslek ici
egitim ve etik kurallarinin belirlenmesi lazimdir.
Taahh(t sektdriiniin can damari olan «ihale»
sisteminin hem kamu maliyetini ve kamu yararini
koruyacak sekilde, hem de islerin sihhatli ve
dogru yapilabilmesine olanak saglayacak sekilde
dizenlenmesi gerekmektedir. Bunun icin de
hikimetler nezdinde yapilan calismalarin din
oldugu gibi bugiin ve yarin da strdtrtlmesi
gerekmektedir. TMB sayesinde de Tirkiye ve
gelisen pazarlarda yapilan ve yapilacaklara
kolayca erisme imkéanina kavusuyoruz. Bu
anlamda TMB'nin 60. yilini kutluyor, emegi gecen
herkese tesekklr ve takdirlerimi sunuyorum.




Feyzi AKKAYA'nin kaleminden Turgut ISIK

Asagidaki pasaj merhum Feyzi AKKAYA'nin
“Omriamiiziin Kilometre Taslar” isimli kitabindan
alinmistir.

Bartin'daki dostluklarimiz cok cesitliydi. Bartin'in
maskotlari olan demirci ustasi Alaman Kadir,
otelci Ali dayi gibi sinirli imkanlariyla her zaman
hizmet arz eden, fakat dere kenarinin cinarlari gibi
Bartin'in topragina kék salmis kimseler gérmeye
alistigimiz bu kervan gecmez memlekette,
babasindan kalan magazaya sigamayan, her
musk(lli yenen, her tesebblse hazir tabiatta bir
gencle de tanismistik. 1960'larda, Sezai bana
Turgut Isik't tanistirdigi zaman Turgut, benden 25
yas kicik, 30'unu bulmamis bir gencti. Sezai'nin
liman insaati sirasinda icine gomuldigu
zorluklarin, mahalli olanlarinin tek ¢6zlclst
hemen hemen tek basina Turgut'tu.

"1960'larda, Sezai bana Turgut Isik'l tanistirdigi zaman
Turgut, benden 25 yas klclik, 30'unu bulmamis bir
gencti. Sezai'nin liman insaati sirasinda icine gomuldiga
zorluklarin, mahalli olanlarinin tek ¢c6zlcisi hemen
hemen tek basina Turgut'tu."

Feyzi AKKAYA 'nin “Omrimdiziin Kilometre Taslan” isimli kitabindan

Cuma GUinU Manda Kosulmaz...

Bu konuda s06z yetistirmeye calismaktansa, size
ilk glinlere ait bir misal vermek daha aciklayici
olacaktir: Tunellerin, kafalarini genis bir cephede,
kayalara sokmaya basladigi bir glinde,
sartnameler - veya onlarin tefsiri - geregince,
cOkintl tehlikelerine karsi hazir bulundurulmalari
lazim olan payanda kerestesinin, tlinel agizlarinda,
stok edilmemis olmasi gerekgesiyle, kontrollik,
isin durdurulmasi emrini vermisti. Sezai, gerci bu
payandalari Bartin'in glirgen ormanlarinda
hazirlatmis ve mandalarla asagi indirilmesi icin
tertibat almisti ama o glin, giinlerden cuma

Riza Kutlu ISIK
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olmasi dolayisiyla, mandacilar “Mibarek cuma
glnleri manda kosmanin ser'an caiz olmadigi”
gerekcesiyle calismayi reddetmislerdi.

Durmayi aklinin ucundan gecirmeyen Sezai, isin
derhal c6zimlenmesi isini Turgut'a havale
etmisti. Turgut da ayni glin icinde seriati yenmis
ve bir manda ordusuyla bitlin girgenleri
ormandan indirip tinel agzina dayatmisti. Birkac
gln sonra Turgut'u yakalayip sordugum zaman
bu isi nasil basardigini anlatmisti:

- Evvela Karadere'den butin mandacilar
toplayip heyet halinde Bartin miftisinin
huzuruna go6tirdim. Ondan “Menafii malka
millet ve midafai memleket sadedinde yapilacak
hayirli bir is ugruna mibarek cuma gunleri dahi
manda kosmak caiz midir” sualine, evvela
“caizdir” diye bir fetva aldim. (Clnk0 daha evvel
mUftiyld goérip minasip sekilde konusarak
hakkindan gelmistim...) Sonra da her agaca, iki
mandayi tekbirlerle kosturup ormandan
indirttim.”

- Glrgen Pinari'na girerken manda katarinin
onlne yesil sancak da cektirtmis miydin? Onde
Sakal-1 Serif de var miydi?

Gerci bu adaclar, ttneller bitinceye kadar
kullanilmadan olduklari yerlerde kalmiglardir,
fakat hikaye, Turgut'un “isin kaynagina” gidisini
gostermesi bakimindan, orijinal ve enteresandir.
Turgut, daha liman insaati bitmeden, Sezai'den
sagladigi yardimlarla, ilk tesebbisini yapmis,
“Bartin Petrol Ofisi Genel Bayiligi”ni alarak
limandaki stoklama tanklariyla dagitim tesislerini
kurmus bulunuyordu. Limanin tesliminden
bugline kadar gecen slirede, Turgut'un is
basarilarinin hikayesini kaleme almak bana degil,
kendisine diser. Ben bu paragrafi, Turgut'un
bugln kendi eseri olan ve cesitli endistri,
tasimacilik, insaat ve turizm kollarini kapsayan
basarili “Isiklar Holding”in basinda bulundugunu
sOylemekle kapryorum.
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2012 yilinda 60. yasini kutlamakta olan Turkiye
Muteahhitler Birligi Turk insaat sektdriiniin en
eski meslek kurulusu olmanin yani sira
muteahhitlerimizin yurticindeki islerinin %70'ini,
Tlrk mateahhitlerin yurtdisindaki islerinin %90"ini
gerceklestiren ylUksek kapasiteli ve rekabet gtict
yuksek bir sirketler ve is adamlari toplulugunu
temsil etmektedir.

Dinya, Turkiye, insaat sektorl, pazarlarimiz, rakiplerimiz
ve firmalarimiz hizli bir degisim icerisindedir. Turkiye
Muiteahhitler Birligi’nin 60 yillik basari 6ykisinin
mutlulugunu paylasirken bu degisimleri yakindan izlemeye
devam etmeli, gelecede uzagi goren gozlerle bakmali
dinyadan ulkemize, sektérimiize ve firmalarimiza uzanan
genis bir yelpazede "Nerelerde, neleri, nasil yapmaliyiz?"
sorusuna strekli ve hic yorulmadan yanit aramaliyiz.

Bu niteliklere sahip bir meslek kurulusunun en
6nemli islevlerinden biri hic kuskusuz faaliyette
bulundugu Ulkelerin gelisimine katkida bulunurken
sektdre yon verecek ve hizmetlerini gelistirerek
daha yiksek dlizeylere tasiyacak yol haritalarini
Uretmektir.

TMB'nin 2004 yilinda Marmara Universitesi
o6gretim Gyelerinden 3 kisilik bir akademisyenler
grubuna hazirlatmis oldugu “insaat Sektort
Stratejik Plani''nin belleklerde iz birakan en 6nemli
tesbitlerinden biri "Diinyada kisi basina milli
gelirin Tiirkiye'deki kadar oldugu hi¢ bir (ilkede,
yurtdisindaki rekabet glicli Tlirkiye'ninki kadar
gelismis bir insaat taahhit sektéri mevcut
degildir” teshisi olmustu. Bu teshis bizleri hem
gururlandirmakta hem de ayni zamanda citayi
yukselterek, yeteneklerimizi gelistirerek ve
rekabet glicimz( sirekli artirarak yola devam
etmek sorumlulugunu yiklemektedir.

Tahsin BAGCI

Yoénetim Kurulu Murahhas Uyesi
STFA insaat Grubu

Dilnya, Tirkiye, insaat sektérd, pazarlarimiz,
rakiplerimiz ve firmalarimiz hizh bir degisim
icerisindedir. Tlrkiye MUteahhitler Birligi'nin 60
yillik basari 6ykisinin mutlulugunu paylasirken
bu degdisimleri yakindan izlemeye devam etmeli,
gelecege uzagi goren gozlerle bakmali diinyadan
Ulkemize, sektériimiize ve firmalarimiza uzanan
genis bir yelpazede "Nerelerde, neleri, nasil
yapmaliyiz?" sorusuna sirekli ve hi¢ yorulmadan
yanit aramaliyiz.

TMB'nin 2009 ve 2010 yillarinda dizenledigi
“Turkiye Muteahhitler Birligi TaahhUt Sektoérii'nln
Gelecegini Ariyor” temali Arama ve Karar
Konferanslari sonucunda ortaya koymus oldugu
vizyon “Tlrkiye Miiteahhitler Birligi oncdligiinde,
yurticinde yapilanmasini tamamlamis, diinya
taahhlit sektérinde agirligi olan ve bélgesinde
lider 'Tirk Miiteahhitligi' markasini
olusturmak”tir.

Umidim ve icten dilegim bu vizyonumuzun
gerceklesmesi ve surdurilebilirliginin saglanmasi
dogrultusunda yapilan calismalar sirasinda ortaya
konulmus olan 6nerilerin Tirk insaat sektdrinin
gelismesinde yetki ve rol sahibi olan tim kisi ve
kuruluslar tarafindan dikkatle degerlendirilmesi ve
isbirligi icerisinde hayata gecirilmesidir.

Uretimde kalitenin ve verimliligin artirilmasi,
yenilikeilik, toplumsal sorumluluk, kurumsallasma
dizeyimizin yUkseltilmesi, stratejik isbirlikleri,
sirket evlilikleri, beseri ve finansal kaynaklarimizin
surekli gelistiriimesi basarimizin anahtarlari
olacaktir. 60 yillik gérkemli dykimuzin
temelindeki birikimler, degerler ve basarma
azminin didn oldugu gibi yarinlarda da bizlere glc
katmaya devam edecegine ve teslim aldigimiz
bayragi bizlerden devir alacaklarin da
basarilarimizi gelistirerek strdlrecegine
inaniyorum.




SUMMA, 1989 yilinda kuruldugu seneyi takiben
1992 senesinde, 9 ay gibi kisa bir slirede
Turkmenistan'in baskenti Askabat'ta "Gara Altin
Cumhurbaskanligi Devlet Konuk Evi" projesini
anahtar teslimi olarak teslim eden, ayni sekilde;

1996 senesinde 6 ay gibi kisa bir stirede Rusya
Federasyonu'na baglh Yakutistan Ozerk
Bolgesinde, permafrost buzul zemin Gzerine
15,000 kisilik "Tuymaada Stadyumu" projesini
insa eden ve sonrasinda,

Turk Mteahhidi; Tirk isglicinin neleri basarabileceginin
farkinda olarak, tlke, zaman, kdltar, iklim, cografi ve
siyasi sartlar ne olursa olsun yUklendigi projeyi en iyi
bicimde yerine getirmek adina her tlrlG 6zveriyi
gostererek, Turkiye ve Turk Ekonomisi icin cok énemli bir
gorev icra etmektedir.

2004 senesinde Romanya'nin baskenti Bikres'te
104,000 m2 "Plaza Romania" alisveris merkezi
projesini 14 ay gibi kisa bir stirede tamamlayan,

2008 senesinde kuzey Afrika'nin en yiksek
binalari olan "Burj Bulayla" ikiz kuleler projesini
Libya'nin baskenti Trablus'ta ylklenip 2 sene
icinde tamamlayan,

2011 senesinde Ekvator Ginesi'nin baskenti
Malabo'da 5 ayda "Sipopo Kongre Merkezi"
insaatini anahtar teslim tim proje ve mihendislik
hizmetleri de dahil olmak Uzere bitirip teslim eden,
bu sekilde bir diinya rekoruna imza atan ve

Selim BORA

Yoénetim Kurulu Baskani
SUMMA Turizm Yatirnmciligi A.S.

simdilerde Venezuella'nin baskenti Karakas'ta

9 ayda 1500 konut yapimini gerceklestiren bir
firmanin hali hazirda Yoénetim Kurulu Baskanhgini
yaparken gecen 20 yillik is hayatimda sunu
anladim:

Turk Miteahhidi; Tark isglicinin neleri
basarabilecedinin farkinda olarak, ilke, zaman,
kaltar, iklim, cografi ve siyasi sartlar ne olursa
olsun yUklendigi projeyi en iyi bicimde yerine
getirmek adina her tlrlG 6zveriyi gbstererek,
Turkiye ve Tirk Ekonomisi icin cok dnemli bir
gorev icra etmektedir.

TMB Uyesi olan pekcok firmamiz olaganisti
basarilara imza atmislardir. Devletimizin bu
basarilari édillendirmesi daha blylk basarilara
imza atmalari adina firma yoéneticilerini motive
edecektir. Hatta ve hatta Devlet Ustiin Hizmet
Nisanini hakedecek pek cok érnek proje ve
dolayisiyla sirket yéneticisi vardir.

Turk mateahhitlik hizmetlerinin basarisi,
devletimizin aldigi dogru tesvik kararlari ve gidilen
her Glkede gerek Cumhurbaskanimiz, gerek
Basbakanimiz, Disisleri Bakanimiz ve
sektdrimuzle birebir ilgili olan Ekonomi
Bakanimizca gdsterilen "SINIRSIZ TAM DESTEK"
politikasiyla artarak devam edecek, bu vesile ile
rekordan rekora kosan projelerle Tark
Mdateahhitligi tarihe adini altin harflerle
yazdirirken, ihracata, istihdama, ekonominin her
alanina ve Turkiye'nin ulusal ve jeopolitik
menfaatlerine birinci dereceden hizmet etmeye
devam edecektir.
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Turk M_i_,'lteahhitlik Hizmetlerinin
Basan Oykiisiine Bakis

Nasil gecmis nesiller giinimiz insanina daha iyi
yasam kosullari saglama sorumlulugunu tasiyor
idiyse, glinimUz insani da gelecek nesillere daha
iyi yasanabilir, dogal kaynaklarinin hoyratca
tiketilmedigi, cevrenin tahrip edilmedigi, rant
ugruna elverisli tarim ve orman arazilerinin yok
edilmedigi, kentlerinin sosyal ihtiyaclar ve
altyapilar dikkate alinmadan bilingsizce Uretilmis
kalitesiz konut yiginlarina donistiridimedigi bir
dinya birakmakla yukGmltdur.

Miteahhitlik sektorl etik dederlere bagli, toplum ve cevreye
karsi sorumluluklarin farkinda olan insanlar tarafindan
yuritilmesi gereken sektorlerin en énemlilerinden biri
konumundadir. Bu amaclarin gerceklestirilebilmesi icin gerekli
olan en 6nemli sermaye cok iyi yetismis insan kaynagidir.
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Muteahhitlik sektori etik degerlere bagh, toplum
ve cevreye karsi sorumluluklarin farkinda olan
insanlar tarafindan yuratilmesi gereken
sektorlerin en dnemlilerinden biri konumundadir.
Bu amaclarin gerceklestirilebilmesi icin gerekli
olan en dnemli sermaye cok iyi yetismis insan
kaynagidir. Bu sektére cok iyi egitilmis, dogru ve
glvenilir bilgilerle donatilmis, sorumluluk bilinci ile
hareket edebilen, diinyada olup biteni izleyebilen,
uluslararasi sézlesmeler, is givenligi, kalite
givence/kontrol gereksinimleri ile standart ve
sartnameleri okuyup anlayabilecek ve dogru
yorumlarla hayata gecirebilecek insanlar
kazandirabilmek ve bu tdr insanlarin bilgi
birikimini yeni nesillere aktarabilmek gelismenin
sUrdurilebilmesi icin en énemli anahtardir.

1900'lerin ilk ceyreginde Ulkenin girdigi savaslar,
yeterli diizeyde kalifiye teknik eleman ve isglicl
ile sermaye ve deneyim yoklugu, teknik eleman
yetistirebilmek icin gerekli okul, 6gretmen,
Universite ve akademisyen yoklugu her alanda
oldugu gibi Glkemizin kalkinma hamlesinin gec
baslamasi ve gec ivmelenmesine neden olmustur.
Cumhuriyetimizin kurulusundan bugline kadar bu
alanlara verilen 6nem, okullasma, dlinya ile
rekabet edebilen Universitelerin kurulmasi,
6gretmen ve akademisyen sayisindaki artislar
sayesinde kalifiye eleman sayisindaki artis,
sermaye birikimi olusmasi ve Turk Muateahhitlik

Umit OZDEMIR

Genel Mudar
TEKFEN insaat ve Tesisat A.S.

Sektérinin 1970'lerden itibaren yabanci
Ulkelerde is yapar hale gelmesi sektoriin
buglinlere gelmesinde en 6nemli etkenler
olmuslardir. Dinyadaki en blylk 225 Uluslararasi
Muiteahhidi listesine 2004 yilinda 11 Tirk Firmasi
girebilmisken bu sayr 2012 yilinda 33'e
ulasmistir. Yurtdisi Miteahhitlik Hizmetlerinin
tutari da 2004 yilinda 11.3 Milyar ABD Dolari
iken 2011 yilinda 19.3 Milyar ABD Dolarina
ulasmistir. Her ne kadar diinyadaki ekonomik
kosullardaki dalgalanmalar ve krizler, Ortadodu
boélgesinde yasanan halk hareketleri, eneriji
fiyatlarindaki gegmiste yasanan ve bundan sonra
da yasanmasi olasi dalgalanmalar yatirimlari ve
dolayisi ile de sektdrlin is hacmini dogrudan
etkilese de ulasilan bu basarinin sirdurtlebilmesi
ve cok daha ileri seviyelere ulastirilabilmesi icin
Muteahhitlik Sektérinl olusturan firmalarin
Dinya'nin her yerinde is yapabilen firmalar haline
gelmesi, daha cok bilgi ve teknoloji gerektiren
islere odaklanmalari, yapim islerinin yaninda ileri
teknoloji gereken endustriyel tesislerde
muhendislik ve malzeme tedarikini de iceren
komple hizmetler Ustlenebilmeleri, yatirimlarin
yogun oldugu Ulkelerdeki yatirimci kuruluslarla
stratejik is birligi iceren gtvenilir is ortakhgi
seklinde iliskilere girmeleri, sadece ihale takip
etmek degil, ayni zamanda proje gelistirebilmeleri,
bu projeleri hayata gecirip sonrasinda isletmesini
de Ustlenebilmeleri en dnemli hedefler olmahdir.
Firmalarimiz uluslararasi standartlarda Gretim,
proje yonetimi ve uluslararasi finans kuruluslari ile
iliskiler alanlarinda edindikleri deneyimi daha ileri
noktalara tasiyabilmelidir.

Mdateahhitlik sektoriiniin mihendislik, Tlrkiye'de
Uretilmis ve uluslararasi piyasada kabul gérmus
malzemeler, ¢ok iyi yetismis teknik eleman ve
isglcl ile tim diinyada rekabet edebilmesi icin
ozellikle bilgi ve teknolojinin yogun olarak hayata
gecirildigi endistriyel tesisler alaninda basari
gOsteren firmalara Devletimiz tarafindan gerekli
her tirli destegin ve tesvigin saglanmasi, Politik
Risk Sigortasi Mekanizmasinin olusturularak
hayata gecirilmesi, potansiyel yatirimlarin
gindemde oldugu Orta ve Bati Afrika Ulkelerine
proje finansmani icin Turk Eximbank tarafindan
kredi saglanmasi ile Devlet Bankalarinin
garantorliigiinde daha az maliyetli teminat
mektubu alinabilmesinin saglanmasi daha buyuk
basarilar icin atilmasi gereken en 6nemli adimlar
olmahdir.
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Kazlarin imece Kiiltiirii

Turk MUteahhitlik Sektéri 6ntiimtzdeki 10 yilda
12.7 trilyon ABD Dolarina ulasacak olan kiiresel
insaat sektériinde kendisini tasarim, proje
y6netimi, muteahhitlik, EPC muteahhitlik ve PPP
projeleri, malzeme Uretimi ve satisi, ekipman
Uretimi ve satisi dahil olmak UGzere, yeniden
konumlandirmaya ihtiyaci vardir. Oncelikle
sektorin kiresel olcekte bir SWOT analizini yapip
dogru stratejileri olusturmaliyiz, dogru stratejiler:

1. Firsatlari ve sektoriin kuvvetli yonlerini kullanir

2. Tehditleri bertaraf edecek tedbirleri alir

3. Zayif yonlerinden sakinir ve gelistirme
stratejileri Uretir

Atila Kemal OGUZ

Genel Mudur
TEPE insaat Sanayi A.S.

idarelere yogunlasmalari ve arazi anlaminda
kazanacaklari hakimiyetleri ile risklerini minimize
ve kazanclarini maksimize edecekleri politikalari
uygulamaya koymalari kaginilmazdir.

ilkokul kitaplarinda okudugumuz IMECE kiltrini
yeniden kesfetmeli ve birbirimiz icin kaldirac
olabilecegimizi gérmeliyiz. Kazlarin giineye
goclerinde V seklinde ucmalari ile her kazin ugcma
mesafelerini %71 artirmasi IMECE klturiine
hayvanlar aleminden mithis bir érnektir. Kazlar
kadar duyarhhda sahip miyiz?

GUnUmzun glzide patron firmalarini gelecege
nasil tastyacagimizi ve biat kiltirinden 6rgtt
kaltGrine gecgis konusunda atacagimiz cok énemli
adimlar var. Sirketlerimizi gelecege ancak
yonetimin bir bilim olduguna inanirsak

Sirketlerimizi gelecede ancak ydnetimin bir bilim olduguna
inanirsak tasiyabiliriz. TMB bu anlamda Uyelerine yol
gostermeli ve ydnlendirme cabalarini artirmalidir. insaat
sektorimuizin bugin geldigimiz noktada kiresel sektorin
devlerine karsi rekabet edecek bilgi ve bilisim teknolojileri
altyapisini stiratle olusturmasi gerekiyor.

tastyabiliriz. TMB bu anlamda Uyelerine yol
gOstermeli ve yonlendirme cabalarini artirmalidir.
insaat sektériimiiziin bugiin geldigimiz noktada
klresel sektoriin devlerine karsi rekabet edecek
bilgi ve bilisim teknolojileri altyapisini slratle
olusturmasi gerekiyor. Firsatlari ve cografi

Tlrk insaninin tarihsel genetik mirasi, hem
Turkiye'yi hem de Turkiye'nin lokomotif sektori
olan insaat sektériini temsil eden TMB tyeleri
olarak daha blytk distinmek sorumlulugumuz
var.

Bu amacla devlet, siyaset, ordu, istihbarat,
hikamet, kiltir ve sanat, din, bankalar, etnik
akrabaliklar, dis politik dengeler, finans
kuruluslari, sivil toplum 6érgutleri vs gibi
dinamikleri de kullanarak IMECE kdiltiriinG
harekete gecirmeliyiz. Kirresel rekabette dogru
konumlanabilmek icin pragmatik yaklasimlar
Uretmeliyiz. Belirledigimiz cografyalarda/llkelerde
daha organize hareket etmeliyiz. Artik
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avantaji, artik daha planl gelecek stratejilerine
tasimak sorumlulugumuz var. Yiksek bir daga
cikma gucliginden kacinirsaniz, glizellikleri tam
olarak géremezsiniz.

insaat sektorii yillara sari degisen ve gelisen
dinamik bir sektér olmasi nedeni g¢alisanlarin
strekli gelisimini ve egitim almasini gerektiren bir
sektordir. insaat sektdrii bu niteligi itibari ile
cahsanlarini teknik, hukuk, finans, mevzuat, genel
kdltur ve politika, makro ekonomi, iktisat gibi
farkh boyutlarda donatmak ve egitmek
zorundadir. TMB bu anlamda Uyelerinin kiresel
rekabete hazirlamada kaldirac rolinG artirmalidir.
Daha kurumsal, daha egitimli, daha bilgili, daha
donanimli ve yazilim altyapisini kurmus, Diinyada
daha cok s6z sahibi bir Tirk Muteahhitlik sektort
hayalimiz var.
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Mihendislik - Miiteahhitlik

1956 yilinda tniversiteden mezun olduk. is
basvurusu, atama islemi ve ardindan 3
Temmuz'da DSI 4. Bélge Miidirliigis Konya'da ise
basladim. Bolgede bana en yakin kisi 1953
mezunu merhum Ylksek Mihendis Rahmi
CALISKAN. Benimle yakindan ilgileniyor, Bolge'yi
ve projeleri tanimam i¢in yardimci oluyordu.

Cumbhuriyetten 6nce 4 000 km'si iyi durumda toplam
13 900 km makadam ve stabilize, 4 450 km toprak
olan yol sebekesi; 2 119 km otoyol, 31 000 km devlet
yolu ve 32 000 km il yolu olmak lizere toplam 65 000
km kaplamali ve trafik gtvenligi olan karayolu agi haline
getirilmistir. Cumhuriyetin kazanimlari diyebilecegimiz
bu donemde emegi gecen herkesi derin saygilarimizla
hatirlamalyiz.

Konya Boélgesi'nde Ayranci Baraji insaati devam
ediyordu. Buglnin olcllerinde kiclk bir sulama
baraji. Barajin insaati icin yurt disi kredi
saglanmis. Tlrkiye'de bu isi yapabilecek
miteahhit yoktur kabul edilerek, uluslararasi ihale
aciimis. Avrupa'da ¢cok taninan, blyik bir Alman
miiteahhitlik firmasi, Oguz BABAOGLU adinda
T.C. vatandasi bir is adami ile ortak olarak isi
almislar.

isin Kontrol Miihendisi Yiksek Mahendis Omer
URAL. Ayni zamanda Kayserili. Santiyeyi
tanitmak icin bir gezi diizenledi. Omer Bey'in
odasinda duvarda buyulkce bir baraj govde kesiti
asili, zonlar ayri renklerde boyanmis. Omer Bey
kesit tizerinde bilgi verdi. “Ogleden sonra da
araziyi gezeriz” dedi. Biraz sonra eski buharh
lokomotiflerin sert diidtiga caldi; bize sirpriz oldu.

Ahmet F. CELIK

Yoénetim Kurulu Baskani
TISAN insaat ve Sanayi A.S.

Cunk0 santiye demiryolu glizergahinda degildi.
Omer Bey, meshur olan kahkahalarindan birini
atarak eliyle dizine sert bir saplak indirdi. Bizim
saskinligimizi goériince aciklama yapti.

"Almanlar baraji demiryolu dolgusu gibi yapmayi
distinmusler ve lokomotifle cekilir iki dizi ve
yeteri kadar ray getirmigler." dedi.

Bunun yanlis oldugu anlatiimis ve muteahhitligin
Almanlardan olusan teknik kadrosu, o sirada
Amerikalilar tarafindan insaati sGrdtrtlmekte olan
Seyhan Baraji insaatina gotiriilerek, barajin nasil
yapilacagi gosterilmis. Alman muteahhitlik firmasi
da santiyedeki lokomotifleri kér hatta ¢ekip,
santiye tesislerinin sicak su ihtiyacini karsilayan
sofaj hizmetine ayirmis, is basi ve paydos
zamanlarinda da diduk calarak uyari hizmetlerini
yerine getirir olmus.

1956'dan bugline kadar gecen zaman icinde
Turkiye'de Tirk Mihendis ve MUteahhitleri
kictginden blytgline Ulkemize hizmet veren
Atatilrk Baraji da dahil 450'den fazla baraj
insaatini tamamlamistir. Boylece yillik 42 Milyar
kWh hidrolik enerji Gretimi ve yaklasik 3,6 Milyon
hektar tarim alaninin sulamasi saglanmistir.

Cumbhuriyetten 6nce 4 000 km'si iyi durumda
toplam 13 900 km makadam ve stabilize, 4 450
km toprak olan yol sebekesi; 2 119 km otoyol,
31 000 km devlet yolu ve 32 000 km il yolu
olmak Uzere toplam 65 000 km kaplamali ve
trafik glivenligi olan karayolu agi haline
getirilmistir.

Cumhuriyetin kazanimlari diyebilecegimiz bu
donemde emedi gecen herkesi derin saygilarimizla
hatirlamaliyiz.




Tecriibe Uzerine

Biliyoruz ki, insaat miteahhitliginin uluslararasi
alanda, simdiki gurur duyulan seviyesine
ulasmasinin ilk adimi, Libya'da Tripoli Liman
insaati ihalesinin kazanilmasi ile baslayan seriiven
olmustur. Belki denebilir ki esas baslangic
merhum Sezai Tlrkes'in bu konudaki vizyonunu
fiiliyata koymasidir. Bu dogru bir kabul olur ve bu
vizyonun kuvveden fiile cikmasi da SERUVEN'IN
BASLANGICI kabul edilebilir. Pek bilinmez, Sezai
beyin daha 6nce de bu serliveni baslatma
tesebbusleri olmustur. Madasgar'da Tamatawe
Limani, Suudi Arabistan'da sulama ihalelerine
katilma tesebbdusleri bu hayalinin daha dnceden
beri var oldugunu dogrulayan adimlardir.

Samimi kanaatim odur ki, tecrlibenin gercekledigi bilgi
asla unutulmayacak, istifadeye amade ve alternatifi
olmayan, sahsi hayati 6nemde bir degerdir, Feyzi beyin
dedigi gibi de maalesef transfer edilemiyor. Aynen
herkesin kendi riyasinin sadece kendine ait oldugu gibi...

Bu serlivende bulunmus, gorev almis birisi olarak,
simdi geriye baktigimda, acik yureklilikle ifade
etmeliyim ki bizlerin ve de bir bakima sektoriin o
tarihlerdeki hali, ""klllen cahiliin cesur'' meselini
hakl cikartacak gibi idi. O uluslararasi arenadaki
""'cehalet'’ ancak daha gucli bir cesaretle,
fedakarlikla dengelenebilirdi... Oyle de oldu.
Sukdrler olsun bu slirecten hem yiz aki ile cikildi,
hem de gelecek yillardaki basarilarin temelini
olusturacak cok degerli tecriibeler kazanildi,
bilgiler genisletildi ve bugiinlere sektor olarak
blylk bir gelisme kaydedilerek gelindi.

O glnlerde T.C. Karayollari da, Kibris Harekati
arkasindan ve harekata Libya'nin verdigi destegin
rizgari ile galiba 1975'de Libya'da yol yapim
muteahhitligine soyundu. Misallata - Tarhuna
arasi yol yapimini ikili anlasmalardan istifade ile
ihalesiz Ustlendi (kesin kabull yapilip dosyasi

H. Ersin TAKLA

Baskan, Kurucu Ortak
TML insaat Sanayi Ticaret ve Turizm A.S.

kapandi mi bilmiyorum). O vesile ile gerek
Ankara, gerek istanbul 1. Bélge yonetim
kademesinden yoneticiler Libya'ya sik¢a geliyorlar
ve Ulkede baska da Tirk miteahhit olmadidi icin
hemen her gelislerinde liman santiyemizi ziyaret
etmeden dénmtyorlardi. Bizler de bu ziyaretleri
dort gozle bekliyor ve haber alma vasitalarimiz
son derece sinirh oldugundan, Anavatana olan
hasretimizi kismen de olsa béylece
giderebiliyorduk.

Gene boyle bir ziyaret gin...

O tarihteki iskan Bakanhgi Miistesari merhum
Muammer Dolmaci, merhum Feyzi Akkaya'nin da
Tripolide, santiyede oldugunu duymus, geldi.
Bermutad muhendis sohbeti basladi, biraz
mendirek, biraz tas dolgu, keson imalati filan
konusulurken, bir an Muammer bey durup, Feyzi
beye aynen

"Feyzi agabey, neden bir kitap yazip da, bizlerin
bunca tecriibenizden istifade etmemize, bunlan
6grenmemize firsat yaratmayi diisiinmiiyorsunuz”
diye sordu...

Feyzi beyin hi¢ duraksamadan, hemen verdigi
cevap, her zaman hatirladigim, malumu ilam

mahiyetinde olsa da, hayatimin cok 6nemli bir
yapi tasini teskil etti... Cevap aynen soyle idi;

Bak bey dedi (hitap tarzi boyle idi)... "Tecriibe
dedigin, hayatta burnu sirtiilerek 6grenilen bir
seydir, Oyle kitaptan falan 6grenilmez"

O yaslarda belki tecriibe kavramin sinirlarini tam
anlamamiz mimkuin degildi, pek mimkin olmadi
da ama zaman, bu sinirlarin ne kadar genis
oldugunu bizlere 6gretti. Hala da 6gdreniyoruz.
Samimi kanaatim odur ki, tecriibenin gercekledigi
bilgi asla unutulmayacak, istifadeye amade ve
alternatifi olmayan, sahsi hayati Gnemde bir
degderdir, Feyzi beyin dedigi gibi de maalesef
transfer edilemiyor. Aynen herkesin kendi
rayasinin sadece kendine ait oldugu gibi...
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Tirk Miiteahhitlik Sektériiniin
Diinii, Bugiinii ve Yarini

Tlrk mateahhitlik sektorini 1960'lardan itibaren
giderek artan bir ivme ile blylimeye baslamistir.
Ekonomik, teknolojik ve isglici yoninden cok
kisith imkanlarla calismaya baslayan Tirk
miteahhitlik sektériinin bugiin geldigi nokta
takdire sayandir.

1960-1980 vyillari arasinda yatirimlarin cok,
muteahhitlerin az olmasi nedeniyle sektor
disindan pek cok kisi ve kurumun sektore girdigini
ve basarili oldugunu goériyoruz. Ancak 80'li
yillardan itibaren bu konu sorun olmaya
baslamistir. Bu nedenle glinimiizde miteahhitlik
kavramina aciklik getirilmesi; kimlerin miteahhit
oldugunun acikca belirlenerek kayit altina alinmasi
gerekmektedir. Basit bir esnaftan diikkan acarken
dahi ustalik belgesi istenirken muteahhitlerden
belge istenmemesi herkesin kendini miteahhit
olarak tanimlamasina yol agmaktadir. Bu durumun
6nlne gecilebilmesi icin birlik kanunu cikartiimali
ve miteahhitlik kriterlerinin belirlenerek bu birligin
kisi veya kuruluslara muteahhitlik yapabilir belgesi
vermesi temin edilmelidir.

Sektoriin en 6nemli hukuki dayanagi olan ihale
kanunlari ile sirekli olarak oynanmasi olumsuz bir
havanin olusmasina yol agcmaktadir. 2490 ve
2886 sayili ihale kanunlari eksik yoénleri olmasina
ragmen glindn ihtiyacini karsilayan basarili
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Necati UNAL

Yoénetim Kurulu Baskani
UNAL insaat ve Ticaret A.S.

kanunlardi. Ancak AB kriterlerine uyum slrecinde
getirilen 4734 sayili kanun sorunlari ¢c6zmek bir
yana defalarca degisiklik yapilmasi nedeniyle
sorunlar icinden cikilmaz hale gelmistir.

Ozellikle ihalelerin tekliflerin verildigi giin
sonuclanmamasi, karisik degerlendirme
sistemlerinin olusturulmasi ve kurulan yeni
kurumlar sorunlari c6zmekten ziyade cesitli
saibelerin ortaya cikmasina yol acmaktadir. Uzun
zamandir sektorde faaliyet gésteren firmalarin
sektdre karsi bakis acisini olumsuz yénde
gelismesine yol agmaktadir. Bu nedenle ihale
sistemi degistirilerek en distk bedeli verenin isi
almasi yonteminden vazgecilmesi gerekmektedir.

Yapim islerinde sorumlulugun sadece miiteahhide
degil, kontrol birimleriyle, tedarikci firmalara esit
olarak ve ayni slireyle dagitilmasi yapilacak
islerde kalitenin artmasina imkan saglayacaktir.
Depremlerde ilk kamu binalari zarar gorur algisini
degistirmek amaciyla kamu yatirimlarinda
bagimsiz denetgilerin kullanilmasi énem
kazanmaktadir.

Hedeflerimize ulasmak icin katma degeri ylksek
projelere yonelmek gerekmektedir. Bu amacla
muhendislik ve musavirlik becerilerimizi
gelistirilmesi gereklidir. Turkiye'deki yatinmci
kurumlarin tamami, master planlamadan
denetleme de dahil projenin en alt detaylarina
kadarki butln islemleri 6zel sektére




devredilmelidir. Bu yapildigi takdirde mUsavirlik
firmalarinin yurtdisinda is alma kapasiteleri
gelisecektir. Ayrica, rekabet avantajimizi
koruyabilmemiz icin teknoloji Gretimine 6nem
verilmeli ve tesvik edilmelidir.

Yurtdisinda is yapan firmalarimizin 6zellikle siyasi
gelismelerden kaynaklanan sorunlarin
¢6zimiinde devletin sektoér yaninda oldugunu
gosterir sekilde agirhgini koymasi gerekmektedir.
Ozellikle Libya'da yarim kalan tilkemiz
muteahhitlerinin Ustlendigi islerin baska Ulke
firmalarinin eline gecmemesi icin gerekli
tedbirlerin alinmasi ve hizla somut adimlarin
atilmasi gerekmektedir.

Yurtdisi miteahhitlik sektériinde markalasmanin
saglanabilmesi icin devlet tarafindan destek
saglanmasi yurt disinda dnemli bir avantaj
saglayacaktir. Yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinde
isglici maliyetine dayali rekabet strdirilemez
hale geldiginden, bu konuyla ilgili olarak devletin
yeni bir tesvik sistemine gecmesi gerekmektedir.
Yurtdisi miteahhitlik sektérli hizmet ihracati
kapsaminda degerlendirilerek sektorlin ihracat
tesvik ve desteklerinden faydalandiriimalidir.

Yeni pazarlara acilabilmek icin bu pazarlara
yonelik desteklerin saglanmasinda fayda vardir.
Yurtdisi projeler icin yeni igbirligi ve finansman
modelleri gelistiriimelidir. MUteahhitlerimizin
karsilastigi teminat vb. finansal sorunlar

konusunda pazarlarimizi baska tlkelere kaptirmamak
icin acilen tedbirler ainmahdir.

Konut Gretimi icin yeni bir diizenlemeye gidilmelidir.
Konut Greten firmalarin belirli bir sermaye alt yapisina
sahip olmalari zorunlu tutulmahdir. Aksi halde mantar
gibi tireyen konut Uretimi yapan insaat firmalarinin
ufak bir ekonomik krizde cok zorlanacaklari ve pek
c¢ok insani zor durumda birakacaktir. Bu nedenle bu
tlr sorunlarla karsilasmadan 6nce bir sigorta alt
yapisi olusturulmahdir.

Hedeflerimize ulasmak icin katma degeri ylksek
projelere yonelmek gerekmektedir. Bu amacla
muhendislik ve musavirlik becerilerimizi gelistiriimesi
gereklidir. Turkiye'deki yatirnmci kurumlarin tamami,
master planlamadan denetleme de dahil projenin en
alt detaylarina kadarki bitlin iglemleri 6zel sektore
devredilmelidir.

Sektorde calisanlarin egitim standartlarinin
yukseltilmesi ve calisanlarin belli bir belgelendirme
sistemine baglanmasi gerekmektedir. Bu sekilde
sektordeki isgliclinin niteligi artinlmis, islerin
yapiminda daha iscilik kalitesi artirilmis olacaktir.

Yukarida kisaca 6zetlemeye calistigim hususlarin
hayata gecirilmesi durumunda TUrk mteahhitlik
sektdrinin cok daha ileri noktalara gelmesi
saglanabilecektir.
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Ustay

Atamiz, "Tark 6gin, glven, calis" demisti.

Ben de, cok kisa 6zetlemek gerekirse
sektdérimazin 60 yilini (40 yili da yurtdisi olmak
Uzere) bir basari 0yklsu olarak gérmekteyim.

Oyle ki, bu slirede sektérimiiz bircok "en"lere,
"ilk"lere ve hatta dinya rekorlarina imza atmistir.

Atamiz, "Tark 6gun, glven, calis" demisti. Ben de, cok
kisa 6zetlemek gerekirse sektorimizin 60 yilini (40 yil
da yurtdisi olmak Gzere) bir basari 6ykisi olarak
gérmekteyim.

Sektérimiz, hakikaten yurtdisina, bizlere 6zgi bir
cesaret ve 6zglvenle atildi, cok calistik, bazen
mubhtelif nedenlerden tokezlemeler olsa da, dimdik
ayaga kalkmay: bildi ve bu uzun soluklu yarista
hala en 6nlerde kosuyor.

Ali Haydar USTAY

Yoénetim Kurulu Baskani
USTAY Yapi Taahhiit ve Ticaret A.S.

Yapilan isler gercekten azimsanacak isler
degildir. Onemli miktar ve boyutlarda biytik
altyapl, yollar, koprtler, barajlar, sanayi
yapilari, petrokimya tesisleri, santraller,
enerji tesisleri, konutlar, oteller, okullar ve
hatta peyzaj islerine kadar genis yelpazede
isler yapiimistir. islerin sartnamelerine
uygun, kaliteli bir bicimde ve siresinde
tamamlanmis olmalari gurur vericidir.
Sektériimulz, tGlkemizin ylGzind agarttigi icin
mutluyuz, gururluyuz.

Guvendik, calistik, 6glintyoruz.

Bu camianin 40 yillik bir Gyesi olmaktan
gurur duyuyorum.

Gelecegdin de, gecmisin ivmesi ile daha da
parlak olacagi inancini tagiyorum.




Hepimizin gururla izledigi gibi, Ttirk mUteahhitleri
yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinde 6zellikle

2004 'ten sonra gittikce artan bir basari grafigi
yakalamisglardir. 2004 yilinda Birligimizce Prof.
Hursit Glines ekibine hazirlattirilan sektor stratejik
planinda tesbit edildigi gibi “Diinyada kisi basina
milli geliri Turkiye'deki kadar olan hic bir Glkede
yurtdisi rekabet glci, Turkiye'ninki kadar
gelismis bir taahh(t sektéri mevcut degildir.”

Turk muteahhitlerinin yakaladiklari basari citasi sadece
yilda 20 milyar Dolar seviyelerini asan yillik s6zlesme
toplaminin sirduarulebilirliginin saglanmasi degildir. Turk
muteahhitleri son on yilda pazarlarini ¢esitlendirmisler;
sunduklari hizmetin kapsamini genisletmisler; yaptiklari
insaatlarin teknolojik seviyesini ylikseltmisler ve
ihtisaslasarak marka olmuslardir. Bu olumlu ana egilimler
sektoriin basarisini strekli kilmanin en blyutk kaldiraclari
olmustur.

Bu 6nemli 6zellik buglin de ayni sekilde devam
etmektedir. Tlrk muteahhitlerinin yakaladiklari
basar citasi sadece yilda 20 milyar Dolar
seviyelerini asan yillik s6zlesme toplaminin
surdurdlebilirliginin saglanmasi degildir. Tark
miteahhitleri son on yilda pazarlarini
cesitlendirmisler (Libya disindaki Kuzey Afrika,
Sahraalti Afrika, Giney Amerika, eski Dogu Bloku

Emre AYKAR

Yoénetim Kurulu Baskani
YAPI MERKEZi insaat ve Sanayi A.S.

ulkeleri vb. gibi); sunduklari hizmetin kapsamini
genisletmisler (taseronluktan ana muiteahhitlige,
konsorsiyum ve JV ortakliklarina, yatirrmcihga,
isletmecilige vb...); yaptiklari ingaatlarin
teknolojik seviyesini ylkseltmisler (konut ve alt
yapi insaatlarindan, enerji santrali, rafineri,
havalimani, metro vb... insaatlarina) ve
ihtisaslasarak marka olmuslardir
(havalimanlarinda, konutlarda, metrolarda,
rafinerilerde). Bu olumlu ana egilimler sekt6riin
basarisini strekli kilmanin en blyik kaldiraclari
olmustur.

Mensubu oldugum ve bu yil 47. faaliyet yilini
strdiirmekte olan Yapi Merkezi insaat da
sektdrin bu dinamik ve basarili performans
cizgisine paralel olarak Tulrkiye'de
gerceklestirmekte oldugu bircok 6nemli projenin
yaninda halen Fas'ta, Cezayir'de, Sudan'da,
Dubai'de ve Suudi Arabistan'da buyuk olcekli
projeleri Turkiye'nin kalkinmasini, Diinya
uygarhginin gelismesini gézeterek, sektérde ve
faaliyet gosterdigi Ulkelerdeki topluma daima
yenilikci, 6ncli, glvenilir ve saygin bir kurulus
oldugunu ispatlayarak hayata gecirmektedir.

Sirketimin ve Turk Muteahhitlerinin basari
citalarini 6nimuzdeki yillarda daha da
yukselterek diinyanin doért bir kdsesinde evrensel
boyutlu projeler gerceklestirmeye devam
edeceklerine ictenlikle inaniyorum.
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Giineydogu Koylerinde Yasanan Bir Olay

Yil 1960. Ben Gaziantep'te DSI Yeralti Sulari Bas
Miahendisiyim. O yil susuzluktan kirilan Mardin-
Derik ve Mazidag Koéylerini de icine alan bir icme
suyu arama programi uygulaniyor. Bu gorev bizim
subeye verildi. Bu maksatla 3 adet sondaj
makinesi ile birlikte gecici olarak Diyarbakir DSI
Bolge Miduarliagid'ne intikal ettik.

Ben her giin etlit yapmak icin o civardaki koyleri
karis karis dolasarak durum tespiti yapiyorum. Bu
tespite gore, sondaj makinelerinin 6ncelikle hangi
kdylere sevk edilecegini planliyorum. Artik bitin
koylerin muhtarlari ile cok siki dostluklarim var.
Her gittigim yerde beni en iyi imkanlarla karsilayip
misafir ediyorlar. Glvenlik sorunu diye bir
problem yok. Misafirperverlik cok Ust seviyede.

O tarihlerde DSI verimliligin yaninda béyle insani
gorevler de yapti. O zaman oralarin insanlari kadir bilir,
vatansever Kkisilerdi. Bir devlet elemani geldiginde yere
g6ge koyamaz, bitiin imkanlari ile agirlarlardi. Belki
bugiine gére daha acti, daha susuzdu ama her seye
ragmen tek vatan, tek millet diyorlardi.

Bir glin yine Derik Kazasinin kdylerinden birini
ziyaret ettim. Once koyln icme suyu kaynagi olan
kuyularin kapagini actirip kuyudan su érnekleri
aldim. Suyun rengi bozuk ve icinde koca koca
kurtlar kayniyordu. Sonra kéy meydaninda,
koyluler tarafindan yapilmig ufak bir géletin
basinda oturarak muhtarla bu kdyde acilmasina
karar verdigimiz sondajin nerede acilmasinin
uygun olacagini tartismaya basladik. Tabi hemen
koylller gercek kdy yogurdundan yapilimis leziz
ayranlarini sundular. Bir taraftan da ayran
iciyoruz. O esnada golin basinda oturdugumuz ve
icinde cok az su kalmis gdlete takildi. Suyun rengi
resmen kahverengiye donmiuistii. Bir kenarda
kadinlar kirli ayaklarini ve camasirlarini yikiyor, bir
tarafta da kocabas hayvanlar géletin icinden su

Yasar OZKAN

Yonetim Kurulu Baskani
YASAR OZKAN Miihendislik ve Miteahhitlik A.S.

iciyor ve ayni zamanda da suyun icine isiyorlardi.
Baska bir noktada da kadinlar tulumlarina su
dolduruyordu.

Muhtar dedim, bu nasil bir is? Su kirli suya bir
taraftan hayvanlar isiyor, bir tarafta kirli ayaklar
ve camasir yikaniyor, diger taraftan da su kadin
tulumuna su dolduruyor. Bu kadin bu suyu nerede
kullanacak? diye sordum.

Muhtar bana déndi “Bizim bGtin icme ve
kullanma suyumuz o baktigin kuyu ile, gérdigin
bu goélettir. Baska suyumuz yoktur. O hayvanlara
gelince onlar bizim velinimetimizdir. Otlamaya
gittiklerinde derelerden ictikleri sularin bir kismini
bu gdlete iseyerek bu suya ilave yapmaktadirlar.
Dolayisiyla géletin 6mrini uzatmaktadirlar.
isemelerinin ne zarari var ki?” dedi.

O esnada icmekte oldugum ayran bardagini
yarilamistim bile. Ya bu ayran hangi sudan
yapiliyor diye sordugumda “Nereden olacak
gordiigin bu sulardan” demez mi, o anda mideme
bir kramp girdi ama yapacak bir seyim
olmadigindan, muhtari da Gzmemek icin
bozuntuya vermeden ayrani sonuna kadar ictim.
Zira cok iyi insanlardi onlari zmek istememistim.
Ama ondan sonra hicbir kéyden ikram kabul
etmedim.

Sonra o kdyde actigimiz kuyudan billur gibi temiz
ve verimli su akmaya basladiginda koylUlerin
mutlulugu ve sevinci benim eski tiksintimi
unutturdu. Ben de en az onlar kadar mutlu oldum
ve kdydeki senliklere katildim.

O tarihlerde DSI verimliligin yaninda boyle insani
gorevler de yapti. O zaman oralarin insanlari kadir
bilir, vatansever Kkisilerdi. Bir devlet elemani
geldiginde yere gége koyamaz, bitln imkanlari ile
agirlarlardi. Belki bugliine gére daha acti, daha
susuzdu ama her seye ragmen tek vatan, tek
millet diyorlardi. Nereden nereye geldik.
Degerlendirmeyi siz yapin.




Birlikte Yasamak, Birlikte Calismak,
Ortakhk Kdltari

Bugline kadar gelebilmis veya gelememis her
birikimin bir yol hikayesi vardir. Hem de merakla
ve heyecanla okunacak cinsten! Ciinki{ insaat
taahhiit mesledi macera agirlikli bir yol
izlemektedir. Dinyadaki calkantilar nedeniyle
demir, cimento veya akaryakit fiyat hareketlerine
ve enflasyona devletler hakim olamazken biz nasil
tahmin yUrGtelim? DGslnebiliyor musunuz boyle
bir ortamda son yillarda anahtar teslim fiyat teklif
etmek zorunda kalinyor veya yillik TEFE-TUFE
ortalamasi Gzerinden fiyat farki uygulaniyor. Buna
ragmen birilerimiz bu sartlarda is alma cesareti
gosterebiliyor hem de istikrar ve diizenin olmadigi,
savas halinin devam ettigi Ulkelerde bile.

Genlerimizde olan girisimcilik ve liderlik 6zelliklerini
birbirimize zarar vererek degil, glc birligi yaparak hayata
gecirelim ve bu sayede daha da bulytyerek diinya devleri
ile yarisir hale gelelim.

Yaptigimiz isin tanimi bu ise, onu korumak icin
alabilecegimiz tedbirlerden birini vurgulayarak
kayda gecirmek isterim: Ortak calismayi
6grenelim, gelistirelim ve bdylece birbirimiz ile
rekabeti azaltmayi ortak akil yoluyla saglayalm.
Ozellikle basarili oldugumuz yurtdisi taahhiit
alaninda daha da fazla basari sergileyerek
Ulkemize daha fazla doviz getirelim. Yaris
nedeniyle yurtdisinda zor duruma diisen hatta
batan firma sayisini azaltmayi basaralim.
Genlerimizde olan girisimcilik ve liderlik 6zelliklerini
birbirimize zarar vererek degil, gic birligi yaparak
hayata gecirelim ve bu sayede daha da blytyerek

Mithat YENIGUN

Yoénetim Kurulu Baskani
YENIGUN insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

dinya devleri ile yansir hale gelelim. Bir 6rnekle
bu 6nerimi dikkatlerinize sunmak isterim: ABD
kaynakli ENR dergisinin “diinyada uluslararasi en
yiksek ciroya sahip 225 insaat firmalari” listesine
girmis Turk firmalarinin Glkemizde térenle 6dul
aldigini biliyorsunuz. Ornegin 2011 yili
rakamlarina gore bu listeye en cok firmasi giren
Ulke siralamasinda 52 firma sayisi ile Cin'den
sonra, Turkiye 33 firmasi ile 2. gelerek ABD'yi
geride birakmistir. Bizim 33 firmamizda 1 milyar
ABD Dolarini gecen firma sayisi 3 adet ve G¢lnln
ciro toplami yaklasik 4 milyar ABD Dolari. 33.
siradaki firmamiz ise 193 milyon ABD Dolari ile
listeye girmis. Oviinerek geride biraktigimizi
soyledigimiz ABD firmalarinin ilk G¢tndn ciro
toplami ise yaklasik 36 milyar ABD Dolari.

Birleserek calisirsak firma sayimiz azalir mi? Azalr
ancak toplam ciromuzu katlayacagimiza eminim.
O nedenle buna engel ne ise teshisini koyalhm,
tedavi edelim. Herhalde ilk yapacagimiz is, yeni
firmalarin dogmasini 6nlemek olmali. Bunun icin
firma sahipleri olarak bizlere diisen, yetenegini
kanitlamis arkadaslarimizin is tatminlerini
saglayarak kendi baslarina is kurma distncesi
beslemeleri yerine aidiyetlerini arttirarak birlikte
bliylme arzusu duymalarini saglamaktir.

TUum bunlan saglamak icin Birligimiz de kendine
gorev cikarmalidir. Paneller, seminerler
dizenlemeli, egitim kurumlariyla isbirligi
distnmeli. Kiclk yastan baslamak UGzere ortakhk
kaltGra temasi islenmeli. Bu 6zellik hepimize
hayatin her alaninda gereklidir. inaniyorum ki
bunu saglamada basarili oldugumuz oranda,
birligimiz giclnl arttirarak s6zi daha ¢ok dinlenir
bir sivil toplum 6rgiti haline gelecek ve uzun
yillar varligini stirdirecektir. Dilegimiz de budur.
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1970 Yilinda ODTU'den mezun olduktan sonra
10 ay kadar kisa bir stire DSI Barajlar Dairesinde
calistim, ardindan 1971 yilinin 1 Mayis gini
YUksel camiasinda ise basladim. Bu gline kadar,
bir yihm hari¢, meslek yasamim Yksel
camiasinda gecti.

40 yil askin deneyimlerimle ben, muteahhitlik mesleginin
cok zor, cok mesakkatli, btytk bir bilgi birikimi
gerektiren ve blyuk risklere acik bir sektor oldugunu
ogrendim.

Ylksel'e girdigimde genc¢ bir mihendis olarak
miteahhitlik mesledi hakkinda cok fazla bir
bilgim yoktu. Bir abimiz, bir giin, “miteahhitlik
naif meslektir evladim” dedigi zaman ne demek
istedigini tam anlayamamistim. Daha sonra
glnler gecti, santiyelere ciktik, “kontrol
dokuzlusu”nu da 6grendik, abimizin deyimiyle
muteahhitligin neden “naif meslek” oldugunu da
o6grendik. “Naif meslek” tabiri miteahhitlerin
idareler ve yasalar karsisindaki goéreceli olarak
zayif ve korumasiz durumunu, yani realiteyi
anlatiyordu.

Bazilarn sektérimiz icin “muteahhitlik,
baskasinin parasi ile is yapmaktir” diyerek,
miteahhitligi , hi¢c bir sermaye birikimi olmadan
yapilabilecek kolay bir meslekmis gibi tarif
ederler. Ben bu distnceye katiimiyorum. 40 yih
askin deneyimlerimle ben, miteahhitlik
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mesleginin ¢cok zor, cok mesakkatli, bayUk bir
bilgi birikimi gerektiren ve biyUk risklere acik bir
sektdr oldugunu 6grendim. Hatta cogu kez
kendime, “insanlar miteahhitlik mesledini neden
yaparlar?” sorusunu soruyorum. Ben bu kadar
cok bilinmezleri olan ve bu kadar cok risk tasiyan
baska bir is kolu tanimiyorum. Muteahhit, isi
alirken 6niline konan sézlesmeyi imzalamak
zorundadir. So6zlesmelerdeki tek tarafli, isveren
lehine yazilmis tim maddelerin riskini kabul
etmek ve tasimak durumundadir. Oniine konulan
projeyi, sartnameleri de aynen kabul etmek,
uygulamak zorundadir. Miteahhit cogu kez
celiskilerle dolu s6zlesme, proje ve sartnameler
arasinda, proje riskini de tasir. Is siiresince,
muteahhit dogayla micadele edecektir, tim
dogal risklerle karsi karsiyadir. Calistigi
Ulkelerdeki politik riskleri, sosyal riskleri tasimak
durumundadir. Cok sayida insan calistirir. insan
kusur ve hatalarindan dogabilecek her tirlQ risk
yine miteahhidin omzundadir. Bankalardan
teminat mektubu alir, is stresince ve is bittikten
sonra bilinmez slirelerce onun riskini tasir.
Ekonomik krizlere karsi korumasizdir. Her ne
kadar risklerinin bir kismini énleyici enstriimanlar
varsa da, bunlarin da birer maliyeti vardir ve
cogu kez isi alabilmek icin bu maliyetleri fiyatina
yansitamamanin riskini tasir. Mateahhit, isini
yaparken, yaptidi isi kontrollik teskilatina kabul
ettirmek zorundadir. Kontrollik teskilatindaki
insanlarin, s6zlesme uygulamaktaki egitim
dlzeyi, 6nyargilari, iyi veya kot niyetleri,
mUteahhide silrekli d6ngdrilmeyen yeni




maliyetler, yeni riskler dogurma potansiyeline
sahiptir. Kisacasi Mlteahhitlik meslegi kadar
yodun risk tasiyan baska meslek yoktur.

TUum bu olumsuzluklara karsilik, “peki,
muteahhitlik neden yapilir?” sorusunun cevabini
da meslegimizin duayenleri Rahmetli Fevzi
Akkaya ve Sezai Tlrkes Beyler'de bulmustum.
Sanirnm yil 1983 idi. Yiiksel insaat olarak
Karakaya Demiryolu Koépriisli insaatini yaparken
bir glin sirpriz misafirler santiyemi ziyaret ettiler.
Disari cikip karsiladigimda mesledimizin iki degerli
bliyGgu ile karsilastim. O tarihlerde biz Malatya'da
Karakaya Demiryolu KéprisU insaatml yaparken,
STFA sirketi de komsu santiyelerde, Koémiirhan
ve Tohma Koprii insaatlarini yapiyorlardi. Uc
kopri de degisik tekniklerle yapilan, gercekten
6nemli mihendislik eserleriydi. Artik emekli
olmus, 80 yasini da asmis iki meslek abimiz,
“6lmeden 6nce yaptigimiz insaatlari gérelim”
diyerek istanbul'dan cikmis, karayolu ile tim
Anadolu'yu katederek, meslek hayatlarinda insa
ettikleri eserleri tek tek gezerek Malatya'ya kadar
ulasmislardi. Kendilerine santiyemi gezdirdim.
Yaslarina bakmadan 70 metre ylksekligindeki
képri ayaklarinin tzerine ciktilar. Aksam beni
Kémirhan koépristndeki santiyelerine davet
ettiler. Birlikte Firat Nehri'nin kiyisinda yiyip
icerek cok glzel bir gece gecirdik. O yastaki iki
duayenimizin meslek heyecanlarinda sorumun
cevabini yakaladim. inaniyorum, cekilen tim
sikinti ve eziyetlere katlanmanin 6dull, yapilan,
yaratilan somut eserlerdir. Biten santiyeler somut

eserler olarak Ulkelerin ekonomisine katkida
bulunurken, yasamimizin abideleri olarak da bize
insaat slresince cektigimiz tim acilari sikintilari
unutturuyor. Yasamimizin ve meslegimizin 6dala
olan eserlerimizin bizlerde biraz da heyecan
aliskanligi yaptigini itiraf etmemiz gerektigini
didstntyorum.

Buginin rekabetc¢i ortaminda, korumaciligin da
yayginlasmasiyla is almak cok zorlasmis, risklerin
boyutu daha da artmistir. Miteahhitligin “naiflik
katsayisi” artmistir. Onun icin bdylesine buytk riskler
tasiyarak, insanlik tarihi boyunca medeniyetleri insa
eden miuteahhitlik meslegimizin cok kutsal bir meslek
olduguna inaniyorum.

Elbette bu kadar sikinti cekmenin maddi 6dilt de
olmali. Miteahhitler paydaslari icin kar
Uretebilmeli. Ancak bu giinin rekabetci
ortaminda, korumaciligin da yayginlasmasiyla is
almak cok zorlasmis, risklerin boyutu daha da
artmistir. Miteahhitligin “naiflik katsayis1”
artmistir. Onun icin boylesine blyulk riskler
tasiyarak, insanlk tarihi boyunca medeniyetleri
insa eden muteahhitlik meslegimizin cok kutsal
bir meslek olduguna inaniyorum.

Meslegdimize layik oldugu degeri kazandirma
yolunda TMB olarak gosterilen cabalari takdir
ediyor, camiamiza nice 60 vyillar diliyorum.




Ui zater

Tlrk mateahhitlerin 60 yillik 6ykisi ve bugln
ulastiklari uluslararasi pazar konumu her yontyle
gurur vericidir. Rekabet glglerini, cogunlugu
siyasi ve ticari risklerle dolu Ulkelerde blyuk bir
basarma azmi ile nasil adim adim insa ettiklerinin
etkileyici 6rnekleriyle ve birbirinden ilginc
anilanyla doludur.

Buglin geldigimiz noktadan gelecede bakarken
uluslararasi rekabette glcli olabilmek icin hem
diinyada olup bitenleri hem de kendi
potansiyellerimiz ile zafiyetlerimizi dogru
degerlendirmek ve hedeflerimiz dogrultusunda
etkin bir bicimde yénetebilmek gerektigine
inantyorum.

Teknolojinin sinirina dayandiginiz yerde rekabet
glclnlzi kaybetmek tehlikesi basliyor. Bu nedenle Ttrk
taahht sektéri maliyet ve fiyat odakh rekabet glicini
giderek artan oranda teknoloji odakli hale donustirmek,
muhendislik becerilerini de 6n plana cikarmak ve yeni
pazarlara acilmak arayisini strdirmek zorundadir.

Diinyada rekabet gliciiniin tek basina ucuz
isglicline dayali maliyet avantajlari ile yaratildigi
dénemler geride kalmistir. Bugliiniin rekabet
ortamlarinda bilgi, beceri, teknoloji,
kurumsallasma, ylUksek verimlilik ve surekli
yenilikle yarismak gerekmektedir. Teknolojik
UstUnltk gittikce artan bir Gnem kazanmaktadir.
Tlrk miteahhitlerin gelecedin rekabet ortamlarina
hazirlanirken éncelikle g6z énlinde tutmalari
gereken bir numarali gercek, tim bunlar
basaracak potansiyele sahip olduklaridir.

Bizler Tark muteahhitler olarak daha verimli ve
etkin proje yonetimi yapmakta ¢cok dnemli
mesafeler almis durumdayiz. Bunun yani sira,
yeni teknolojilerden haberdar olmak, kullanmak ve
olari gelistirebilmek gibi alanlarda da sinirlarimizi
zorlamamiz, kapasitemizi gelistirmemiz
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gerektigine inaniyorum. Pek cogumuz yasayarak
ogrendik ki: Teknolojinin sinirina dayandiginiz
yerde rekabet glictiniizi kaybetmek tehlikesi
bashyor. Bu nedenle Tirk taahhit sektori maliyet
ve fiyat odaklh rekabet glictini giderek artan
oranda teknoloji odakli hale dénustirmek,
muhendislik becerilerini de 6n plana cikarmak ve
yeni pazarlara acilmak arayisini stirdirmek
zorundadir.

Ote yandan, faaliyette bulundugunuz pazarlarda
gelecedi gorerek ve rekabetteki konumunuzu
strekli gézden gecirerek yol almak da énemlidir.
Sonsuza dek ayni pazarda ve konumda kalmak
olanaksizdir. O pazardaki payinizin hizla blyimesi
bir dénemdir ve cogunlukla gecicidir. Baslangicta
rekabet etmeyen bir ortam vardir, size ihtiyac
vardir, oraya gidersiniz. Ondan sonra bazilarinin
sizinle rekabet etmeye calisacagli ama birlikte var
olabildiginiz bir ara dénem vardir. Unutulmamali
ki, bu dénemin ardindan sadece onlarin var
olacagi ama sizin olmayacaginiz bir dénem
gelecektir. Mevcut durumda Rusya ve BDT
Ulkeleri basta olmak Uizere ana pazarlarimiza
baktigimda ikinci déonemde oldugumuzu
dislintyorum. Yeri gelmisken, yeni pazarlara
acilmak arayisimizi sirdirmenin Arap Bahari,
ekonomik krizler ve glivenlik riskleri gibi yerel ve
konjonkturel sorunlarin 6tesinde uluslararasi
rekabet slrecinin bu s6zini ettigim yapisal
ozelligi nedeniyle de 6nemli oldugunu vurgulamak
istiyorum.

Uluslararasi acilimlar s6z konusu oldugunda
sektdrin yolunu acmakta devletimize de 6nemli
roller diistiglu kuskusuzdur. Devlet dis politikasi
ve lobicilik kapsamindaki iliskileri ile
mUteahhitlerimizin yabanci pazarlardan pay alma
mucadelesine glic katmalidir. Yanina bu destegi
de aldiginda Tiark taahhtt sektord birikimleri,
donanimi ve i¢c dinamizmi ile uluslararasi yaristan
din oldugu gibi yarinlarda da yuz akiyla cikmaya
devam edecektir.
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Kiiresellesen Diinya'da Kiiyerellesmek

Turkiye'nin Kiresel rekabetteki buglinki
durumunu anlayabilmek icin gecmise bir g6z
atmak gerekir.

1960 ve 1970'lerde ithal ikamesi yoluyla
sanayilesme stratejisi 1970'lerin sonuna dogru
6demeler dengesinde yasanan krizle birlikte
ekonomide yapisal diizenlemeler gerekliligini
ortaya koydu. 1980'lerde ihracat tesvikleri yogun
bir sekilde kullanildi. 1980'lerden sonra 6zel
sektdriin dinamizminden olabildigince
yararlanmaya calisan ekonomi politikalan
uygulanarak uluslararasi rekabete uygun bir yapi
olusturulmaya calisildi. Bu dénemde kaynak
kullaniminin etkinligi, ihracat ve i¢ tasarrufun
artirlmasi énem arz ederken, ihracata dayal
blylime stratejisi uygulanmaya calisildi. 1990l
yillarda koalisyon hikimetleriyle her 3-4 senede
bir tekrar eden ekonomik krizler ekonomiyi bir
belirsizlik ortamina sokarken 2000 Kasim ve
2001 Subat krizleri sonrasinda ortaya cikan
kosullar altinda “Gucli Ekonomiye Gecis
Programi” baslatilarak hem mali hem reel
sektorde yeniden yapisal reformlar yapildi. Daha
sonra Turkiye'de iktidara gelen koalisyonsuz, tek
partili yonetim de; 2001 krizinden sonra
baslatilan reformlari sahiplenince, son 10 senelik
dénemde kuvvetli bir ivme yakalanmis olundu.
Turkiye yerel merkez olma yolunda buyik adimlar
att.
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Ulkelerin rekabet giiclerine yonelik en genis
acihmlardan biri sanirirm Michael E. Porter
tarafindan 1990 yilinda kaleme alinan “Uluslarin
Rekabet Ustinligu” (Competitive Advantage of
Nations) adl kitabinda ele alinmistir. Porter
Uluslarin rekabet giictini belirlemek icin elmasin
koselerini olusturacak 4 ana faktorlin incelenmesi
gerektigini ortaya koymustur.

1. Ulkenin altyapisi ve nitelikli isgtict
2. Ulkedeki Griin ve hizmetlere olan talep sartlari

3. Ulkedeki endistrilerin kiiresel piyasada rekabet
edebilirligini destekleyecek yan endistrilerin
bulunmasi

4. Ulkedeki firmalarin stratejileri ve kendileri
arasindaki rekabet durumudur.

Bu kriterler bir cok platformda irdelenmis,
gecerliligi sorgulanmistir. Bunlardan Y. Dog. Dr.
Recai Coskun ve Mahmut Geyik tarafindan
yapilan SWOT (Gucla - Zayif Yonler, Firsatlar-
Tehditler) matrisinde glclt yonlerimiz firsatlarla
bulusturulmustur. Bu matriste Tirkiye'nin glcli
yoOnleri arasinda 1970'li yillarda disa acilimin ilk
adimini atan Muteahhitlik sektérinin énemi
vurgulanmistir. Buna gére 6nemli giicli yonimiz
olan geng¢ ve dinamik nifus, zayif yonimuiz olan
egitimsizligi ne kadar cabuk kapatabilirse ve
onemli firsatimiz olan jeo ekonomik durumu




geregi dogal kaynaklarin képrist niteligindeki
Ulkemiz, bu kaynaklarin adil dagilimi konusunda
cikabilecek savas tehdidini atlatabilirse, tGlkemizin
onldndeki kapilar o kadar hizli ve dizenli olarak
ardina kadar acilacak gibi gérintyor.

Porter'in ayni kitabinda énemle vurgulanan
konulardan biri de llkelerden ziyade Glkedeki
sirketlerin daha énemli aktér oldugu belirtilip,
sirketlerin rekabetci performansinin Glkenin
olusturdugu cevresel faktorler tarafindan
belirlendigini ortaya koymaktadir; yani tlkenin
gorevi sirkete ana Uis olmaktir. Bu durumda
sirketin kisiligini, Gst yonetimin karakteristigini,
stratejik ve organizasyonel yaklasimini hep bu ana
Us belirlemektedir.

Kiyerellesmek (Glocalization); “Klresel disln,
yerel hareket et” sloganinin tek kelimeye
indirgenmis hali olarak tanimlanabilir. 1980'lerde
Japonlar tarafindan Gretilen bu terim aslinda tek
kelime ile bir cok seyi acikhyor. Uluslararasi
rekabetin belki de pGf noktasi iste budur. Ana
UsslimuUzde olusturdugumuz yapiyi baska bir
ortamda nasil basarili olarak uygulayabiliriz?
Bulundugumuz cografyadaki ihtiyacin ne
oldugunu ve hangi metotla daha iyi sartlarda
olusturulabilecegdini nasil kavrayabiliriz?

Hizla klresellesen diinyada; Arap cografyasindaki
din kardeslerimizle ortak yapiy! yakalarken,
Asya'da zengin kaynaklara sahip Ata vatanimizla

ortak deger yargilariyla hareket edebilmek, ve
ayni anda tarih boyunca bir parcasi olmak icin
ugras verdigimiz Avrupa'nin teknolojisi ve is
disiplinini bu sentezin icinde eritebilme lUks{
bizden baska kimsede yok bence.

Hizla kiiresellesen diinyada; Arap cografyasindaki din
kardeslerimizle ortak yapiyi yakalarken, Asya'da zengin
kaynaklara sahip Ata vatanimizla ortak deger yargilariyla
hareket edebilmek, ve ayni anda tarih boyunca bir
parcasi olmak icin ugras verdigimiz Avrupa'nin teknolojisi
ve is disiplinini bu sentezin icinde eritebilme llikst bizden
baska kimsede yok bence. Kiyerellesince olusan yapi,
ana Usstimiizdekinde yapidan farkli artik. is yaptiginiz her
bélgede olusan yeni bir kiiyerellesmis yapi var.

Kyerellesince olusan yapi, ana lUssiimlzdekinde
yapidan farkli artik. is yaptiginiz her bélgede
olusan yeni bir kiiyerellesmis yapi var. Bir yabanci
dil bilen bir insan ikinciyi biraz daha cabuk,
Uclincliyl daha da cabuk 6grenebildigi gibi birinci
klyerellesmeyi yapan bir sonrakini daha da cabuk
yapabiliyor olsa gerek.

Tim dinyada is yapabilmek buglnkt hizli
seyahat kosullarinda, sinirlarin esnemesiyle, seri
lojistik imkanlariyla kolaylassa da kliyerellesmek
devamlilik icin olmazsa olmaz sart olarak
gorilmektedir.




Bilindigi Gzere yurtdisi miteahhitlik sektord,
Glkemizin en blyik ekonomik sikintisi olan “Cari
acik” probleminin ciddi ¢ézimlerinden biridir. Bu
kapsamda sektériin desteklenmesi tGlkemizin
ekonomisini gliclendirmek adina biyik 6nem
tasimaktadir. Gelisen sektérimiiz yurtdisinda artik
ciddi bir pay sahibi olmustur fakat bunun yaninda
pek cok ciddi sikinti ile bogusmaktadir.

Yurtdisi mUteahhitlik firmalari ylksek istihdam
saglamaktadir, buna ragmen hem yurticinde hem
yurtdisinda yiksek sosyal vergilendirme ile karsi karsiya
kalmaktadirlar. is ve calisma maliyetlerini ciddi anlamda
yukselten bu vergiler, devletleri tarafindan desteklenen
Uzakdogdu firmalari ve ekonomik krizden dolayi
agresiflesen batili firmalara karsi bizleri oldukg¢a zor
durumda birakmaktadir.

Yurtdisi miteahhitlik firmalari yiksek istihdam
saglamaktadir, buna ragmen hem yurticinde hem
yurtdisinda ylksek sosyal vergilendirme ile karsi
karsiya kalmaktadirlar. is ve calisma maliyetlerini
ciddi anlamda yUkselten bu vergiler, devletleri

R. Doruk COSKUNSU

Yénetim Kurulu Uyesi
DORCE Prefabrik Yapi ve insaat Sanayi Ticaret A.S.

tarafindan desteklenen Uzakdogu firmalari ve
ekonomik krizden dolayi agresiflesen batili
firmalara karsi bizleri oldukca zor durumda
birakmaktadir. Sektdrdeki firmalar bu konuda
mutlaka desteklenmeli ve bazi vergilerden muaf
tutulmalidir.

Cok fazla oyuncunun oldugu boyle bir pazarda
mucadele edebilmek icin firmalar kuvvetli ve
deneyimli olmalidir. Bu vasiflarin saglanmasi icin
de saglam personel kadrolarina ihtiyac vardir. Ne
yazik ki yurtdisinda énemli ve degerli olan bazi
meslekler ilkemizde gelismemistir. Ornegin diinya
da “HSE” olarak tanimlanmis saghk ve glvenlik
konularinda egitimli mihendis ve teknik elemanlar
Ulkemizde son derece nadir yetismektedir.
Halbuki batida bu meslek mensuplari oldukca
revacta olup yiksek gelir elde etmektedirler. Bu
ve benzeri meslek gruplari Gniversiteler, devlet
kuruluslar (TSE gibi...) tarafindan desteklenmeli
ve gelistirilmelidir.

Sektoérdeki geng, dinamik ve kendini gelistirmeye
acik olan firmalar bahsettigimiz destekleri
gorirlerse uluslararasi pazarda avantaj saglayacak
ve belli bélgelerde sikismadan gli¢cleneceklerdir.
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ESER

Dinya genelinde kilresellesmeyle birlikte
bltlnlesen ekonomiler, beraberinde bir cok tlke
firmasinin da bir diger Glkeye rahatlikla
gidebilmesine olanak saglar hale getirmistir.
Ozellikle Internetin de yayginlasmasiyla bilgiye
ulasmanin kolaylasmasi, diinyanin her kdsesindeki

arastinimalhdir. Bunun icin ARGE'ye 6nem
verilmeli ve 6zellikle verimli tretim ve yénetim
teknikleri arastirilmahdir.

Tlrkiye'nin gelismesine paralel olarak artan
iscilik maliyetleri de, Turk isglictine dayali insaat

is olanaklarinin en kisa stirede herkes tarafindan
o0grenilmesine olanak saglamaktadir. Sinirlarin bu
derecede ortadan kalkmasi, beraberinde dengesiz
bir rekabeti de getirmistir. Gln gectikce gerek ic

politikalarini geri plana itmektedir. Ttrk firmalari,
ayni bati firmalarn gibi, farkli Glke kaynakli
isglclyle calismaya daha fazla ihtiyac
duyacaklardir. Farkli kdlttrlerin yénetimi 6n

plana cikarken, iscilige bagli ucuz tretim
stratejisi strdUrllemeyecektir. Bu nedenle
firmalarimizi yabanci isglicliyle daha verimli
calismaya alistiracak 6nlemler simdiden
disiantlmelidir.

piyasada, gerek uluslararasi piyasalarda is
yapmak daha da zorlasmaktadir.

Degisen rekabete karsi, firmalarimizin organizasyon
yapilarini da degistirmeleri ve gelistirmeleri
gerekmektedir. Ozellikle sektdriin birbirine entegre
bicimde sekillendigi Turkiye'de, cézimlerin de firmalar
tarafindan ayri ayri bulunmasinin yaninda, Turkiye
Muteahhitler Birligi tarafindan saglanacak egitimler cok
onemli olacaktir.

Degdisen rekabete karsi, firmalarimizin
organizasyon yapilarini da degistirmeleri ve
gelistirmeleri gerekmektedir. Ozellikle sektoriin
birbirine entegre bicimde sekillendigi Turkiye'de,
c6ztmlerin de firmalar tarafindan ayr ayri

Boylesine bir degisim evresinde, Tark
miteahhitlik firmalarinin rekabet gtgclerini
artiracak adimlar atmaktan baska sanslari yoktur.
Daha rekabetci, daha etkin olmanin yollari
aranmalidir.

En basta verimliligi artiracak, rakiplere goére daha
etkin ve ekonomik Uretim saglayacak yontemler

bulunmasinin yaninda, Tlrkiye Muteahhitler
Birligi tarafindan saglanacak egitimler cok dnemli
olacaktir.

Batin bunlarla birlikte, diinyada daha etkin,
daha kuvvetli bir Tirkiye'nin diger Ulkelerle olan
ikili iliskilerinin artmasi, bu Ulkelerle ikili
anlasmalarin gelistirilmesi ve insaatla birlikte
finansman paketlerinin de sunulmasi
firmalarimizin 6ninG acacaktir.




Yakin gecmiste baslayan ve Global Ekonomi
olarak adlandirilan ekonomik gelisim artik para
birimi, Ulke siniri, kiltdr ve din ayirmaksizin,
dinya Ulkelerinin hem devletler bazinda hem de
firmalar bazinda ki buna KOBI'ler dahil olmak
Uzere blyUk bir entegrasyon slirecine girmesini
saglamistir. Dlinyanin bir ucundan 6bir ucuna
c¢ok hizh baylyen hava ulasimi, firma
temsilcilerinin seyahat ve ulasim kabiliyetlerini
arttirdigi gibi, uluslararasi ve yerel ortaklara
ulasmak konusunda da kolaylik saglamistir. Artan
rekabetci ortamda, verimlilik ve risk etkenleri
daha saglikh hesaplanabilmeye baslanmis ve
zaten mecbur kalinmistir. Bu sebeple firmalar,
kendilerinin en glc¢lt oldugu kabiliyetlerini 6n
plana cikarmis ve eksik oldugu konularda partner
arayisina girerek, hem finansman, hem imkan ve
kabiliyet hem de risk paylasimina giderek tek
baslarina alamayacaklari veya giremeyecekleri
ihalelere en azindan ortak olarak girme ve hem
ciro hem de yeterlilik konusunda surekli olarak
rekabeti artan sektdrde yer almaya
calismaktadirlar.

Cenk TANKAL

Finansman ve Projeler Genel Muduri
KUR insaat Ticaret ve Sanayi A.S.

kaynaklarini egitmis, baska firmalarin calisma
sistemlerinden faydalanma firsati saglamis ve
ayrica profesyonel ortaklik catisi altinda calisma
terbiyesi kazandirmistir. Bir cok firma artik global
ortamda kendilerine bir yer edinebilmek adina
zamanin UnlU cizgi filmi olan ve 5 robottan olusan
kendi VOLTRAN'larini kurma yolunda calismaya
baslamis ve harika neticeler almistir. Ben
inaniyorum ki: insaat firmalarimiz
degerlendirilirken sadece maddi varliklari
acisindan degil, 6nimuzdeki yillarda bir know-
how gibi degeri olan diger firmalarla konsorsiyum,
evlilik ve ortaklik yapabilme kabiliyetleri de maddi
olamayan varliklar arasinda degerlendirilecektir.
Bu sebeple Turk Muteahhitliginin sadece Tirk
firmalari ile degil, yabanci firmalar ile evlilik ve
ortak calisma kabiliyetinin artmasini cok énemli
goriyorum ve ayrica ¢cok yakin gecmisimizdeki
bazi érneklerde ne kadar basarili oldugunu
kanithiyor.

Bu evlilikler imalat sektériinde pazara ulasabilmek
gibi firma satin almak gibi, firmalarimizin hali
hazirda varliginin olmadigi pazarlarda gelismeye
ve rekabet etmeye baslamasi acisindan son

Turk Miteahhitliginin sadece Turk firmalari ile degil,
yabanci firmalar ile evlilik ve ortak calisma kabiliyetinin
artmasini cok 6nemli gériyorum.

derece 6nemlidir. Bu birlesmelerin daha hizli yol
alabilmesi icin mutlaka insan kaynagimizin
zenginlesmesi gerekmektedir. Yabanci firmalar ile

Slphesiz ki bu birliktelikler firmalara kurumsal
calisma anlaminda diger firmalar ile birlikte
ortaklik yapma kabiliyeti kazandirmis, kendi insan

yapilacak evlilikler ve birlesmeler o evliligi
yurUtebilecek insan glicinin ve kaynaginin var
olmasini gerektirir. Bu konuda son yillarda kat
etmis oldugumuz yol ¢ok fazla olsa da, su anda
en blylk acigimizin bu oldugunu disintyorum.




Engineering News-Record'in (ENR) diizenledigi
"2012 yili En lyi 225 Uluslararasi Miteahhit"
listesinde 33 Turk firmasi yer aldi. ENR; Tirk
insaat sirketlerinin, uluslararasi pazarlarda rekabet
glcund arttinp, uluslararasi diizeyde yiiksek
muteahhitlik performansiyla calistigini
gostermekte. 2008 global krizin etkileriyle,
sermaye kapasitesi ve finans kaynaklardaki
azalma, insaat sektoriinde de rekabeti daha da
arttirmistir. Bu nedenle, Tirk insaat sirketleri,
ozellikle teknoloji, inovasyon, strdurilebilir
blylime ve kaliteli insan kaynaklari tizerine
yatinm yapmalhdirlar.

Turk insaat sirketleri, 6zellikle teknoloji, inovasyon,
surdurulebilir blytime ve kaliteli insan kaynaklari Gzerine
yatirnm yapmaldirlar.

Uluslararasi rekabetin arttigi, finansman
kaynaklarinin azalip, alternatif finansman
modellerinin gelistirildigi bir ddnemdeyiz. Bu
nedenle Tlrk insaat sirketlerinin hem yurt icinde
hem de yurt disinda rekabet glclerini koruyup,
pazar paylarini arttirabilmeleri icin, stratejik
isbirliklerine ve sirket birlesmelerine yonelmeleri
daha da 6nemli hale gelmistir. Birlesmeler
konusunda hizli ve basarili yol almak icin, sirketler
kurumsal yapilarini gticlendirmeli, seffaflik ve
hesap verebilirlik yéninde sirket icindeki gerekli
sistemleri kurmali, uluslararasi pazarlari yakindan
takip etmeli ve yatirrm bankalari, profesyonel
danisman sirketler araciligiyla sirket birlesmeleri
calismalarini strdtrmelidirler.

Tirk muateahhitlerinin uluslararasi pazarlardaki
rekabet gliciinii daha da arttirmasi icin:

- Maliyet yonetimini en iyi sekilde yapmaldirlar.
- Kurumsal yapilarini giiclendirmelidirler.

Ebru OZDEMIR

Yénetim Kurulu Uyesi
LIMAK Holding

- Markalasmanin énemini anlamalidirlar.

- Artan rekabet, kar marjlarini distrdigu icin,
yerli ve yabanci sirketlerle is birliklerini
arttirmalidirlar.

- Kaliteli insan kaynaklarina strekli yatirm
yapmalidirlar. Rekabetci ortamlarda sadece
kaliteli is yapanlar basarili olacaklardir.

- Teknolojik gelismeler yapr maliyetlerini
dusulrecedi icin, sirketler AR-GE yatirimlarini
desteklemelidirler.

- Cevreye ve sosyal yapiya duyarli olup,
strdardlebilir blytme ilkelerini
benimsemelidirler.

Firmalarimizin kurumsallasma dizeyinin
yukseltilmesi icin:

- Uluslararasi denetci firmalar tarafindan dizenli
olarak denetlenen, seffaf bir mali yapi
kurmalhdirlar.

- Kaliteli insan kaynaklarini strekli gelistirmeye
yonelik yatinm yapmalidirlar. Ornegin 360
derece performans degerlendirmesi sistemini
kurmalilar, sirket ici anti-corruption politikasini
olusturmalilar.

- Is sagligi, cevre, risk ve kalite ydnetiminde
uluslararasi standartlari yakalamalidirlar.

- Sirdurilebilir bllyime ilkeleri dogrultusunda
kisa ve uzun donem stratejik biylime planlarini
hazirlamalidirlar.

- Halka acilma sureci, sirketlerin kurumsal
yapisinin yikselmesinde cok énemli rol
oynamaktadir.

- Yonetim Kurullarinin calisma prensiplerini tarif
eden Yonetim Kurulu Yénetmeliklerini
hazirlayip, ic isleyislerini, icra kurulu ve diger
alt komitelerle iliskilerini ve politikalarini
tanimlayip, bunlari yazili hale getirmelidirler. Bu
konularda profesyonel danismanlik
sirketlerinden danismanlik hizmeti alarak
ilerleyebilirler.
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Kaliteden 6diin vermeden Ulkemizi bugiin Dogu
Avrupa, Kuzey Afrika, Ortadogu ve Turki
Cumbhuriyetlerde basariyla temsil etmekte olan
Turk mateahhitleri diinyanin sayili firmalari
arasina girmis, Engineering News Record (ENR)
listelerine her yil degisen firmalari ile katiimayi
basararak ulkemizin 'yiz aki' olmustur. Bugin
Tark muteahhitleri, her iklimde “hizli ve kaliteli”
taahhtt hizmeti verebilmesi ile aranilan firmalar
olmayi basarmistir. Bu c¢itayl daha yiksek
seviyelere tasimak, diinyadaki rakipleri arasindaki
rekabete bagli olmaktadir. Bugiin Cin'in ucuz
isglici maliyeti rekabeti olumsuz etkilemektedir.
Muteahhitlerimizin arttiracagi imaj, kaliteli iscilik
ve hizmetteki yenilikler, sektérde farklilasma
yaratacaktir.

Ozellikle glinimiizde giderek artan kiiresel i1sinma
tehdidi, her kesimde oldugu gibi sektérimuizde de yeni
gereksinimlere ihtiyac duyulmasina neden olmustur.
Buglin diinya insaat sektoériinde yesil binalara olan ilgi ve
talep yayginlasmaktadir.

Ozkan Bugra TELEMEZ

Uluslararasi iliskiler
YASAR OZKAN Miuhendislik ve Miteahhitlik A.S.

Ozellikle giintimiizde giderek artan kiresel
iIsinma tehdidi, her kesimde oldugu gibi
sektérimizde de yeni gereksinimlere ihtiyac
duyulmasina neden olmustur. Bugiin dinya
insaat sektériinde yesil binalara olan ilgi ve
talep yayginlasmaktadir. Rakamlara gore,
sadece Amerika'da 5 yil icerisinde insa
edilmesi beklenen yesil binalardaki artis
%23'dir. Bu binalar gerek malzemeleri, gerek
enerji ve su tlketimini azaltan sistemleri ile
one cikmakta, sagladigi pozitif dontstim ile
tUketici idareleri cezbedici duruma
gelmektedir. Buglin bu binalarin maliyeti,
yapilan arastirmalara gore, %1-%10 arasi
dedismekte olup uzun vadede kullaniciya geri
doénmektedir. Tlrk mUteahhitleri, zaman icinde
bu yeni gereksinimleri karsilayacak ve
gelistirecek yeterli donanim, ilgili sertifika ve
AR-GE'ye sahip olur ve bu dogrultuda
musavirlik sektoru ile isbirligi icerisinde olursa
sektdrde rekabeti tarafina cekebilir ve lider
konumuna gelebilir.




Bircok sektdérde oldugu gibi insaat sektériinde de
dedisim hizla yasaniyor. Ginimuzde sirketlerde,
kurucu patrona bagli bir yénetim anlayisinin yerini
kurumsal bir yonetim anlayisina biraktig,
teknolojinin tercihten ¢ok ihtiyaca donlstigu,
yenilikci 2. ve 3. kusaklarin sirketlerin yonetim
kadrolarina aday oldugu dinamik bir slire¢
yaslyoruz.

Hem kurumsallasma yoninde hem 6rgut ikliminin
olusmasinda dogal liderler degisimin énculeridir.
Teknolojiyi kullanan, sistem gelistirilen ve uygulayan,
yasam boyu 6grenmeyi destekleyen, sinirlarin 6tesini
goren ve takip eden, yeninin yaraticihgini, eskinin
deneyimini paylasan ve anlayan cesur érgutler degisime
sancisiz ayak uydurmakla kalmaz, onu ictenlikle yonetir.

Degisimin yonini dogru tayin etmek ve degisimi
dogru yonetebilmek icin tim bu farkliklara kulak
kabartmak gerekir.

Fikret YENIGUN

Genel Muduar
YENIGUN insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Degisimin yénlnin asil belirleyicilerinin
sirketlerin liderleri olmasi gerektigi
kanaatindeyim. Ancak lider kelimesinden
kastim, sadece sistemi kuran ve yéneten
sirket sahipleri degil. Her ne kadar
kuruculara bu konuda cok is distiyorsa da,
sirketlerdeki gercek degisim,
organizasyonun kendi icinden cikardigi
dogal liderlerin gliclyle olacaktir.
Sirketinizden ne kadar cok dogal lider
yaratabilirseniz degisim o denli yapisal olur.
Hem kurumsallasma yéninde hem 6rgit
ikliminin olusmasinda dogal liderler
degdisimin Onculeridir. Teknolojiyi kullanan,
sistem gelistirilen ve uygulayan, yasam
boyu 6grenmeyi destekleyen, sinirlarin
Otesini géren ve takip eden, yeninin
yaraticihgini, eskinin deneyimini paylasan
ve anlayan cesur OrgUtler degdisime sancisiz
ayak uydurmakla kalmaz, onu igtenlikle
yonetir.




GENEL MERKEZ BINASI

TMB, Ankara Cankaya'daki yeni arazisinde
yapmay! distindigi bina icin davetli bir proje
yarismasi dizenlenmisti. Proje, estetik ve
fonksiyonel degerlendirmeler kadar enerji
etkinligi cercevesinde yenilikci, dogal
havalandirma ve iklimlendirme onerileriyle de
one cikarak birinci secildi. TMB gibi uluslararasi
kapasitesi ve sayginligi tescillenmis bir
kurumun enerji etkin tasarim konusundaki
tutumu sayesinde de projenin sektdérde 6nci
olmasi ve takip edecek projeler icin bir 6rnek
teskil etmesi hedeflenmistir.

Mimari programda, tipik bir ofis binasinin
gereksinimlerinin en uygun sekilde karsilanmasinin
yaninda, bir dernek binasinin, 6zellikle de TMB
gibi yogun aktiviteleri olan ve cok sayida yerel ve
uluslararasi ziyaretciyi agirlayan ve Ust dizey
konuklari da sikca davet eden bir yapinin 6zel
ihtiyaclarina da cevap verecek sekilde farkli
fonksiyonlar yer almaktadir. Kiitle kompozisyonu
bu farkh fonksiyonlar disavurumcu bir anlayisla
organize ederken, mahremiyetin sokak
seviyesinden Ust katlara cikildikca dereceli olarak
kontrol edilmesini de saglamaktadir.




Bina, Dogukent Bulvari Gzerinde yer alan
bloklarin 6tesine gecerken, cadde ile gérsel
iliskisini her iki yaklasimdan maksimize eder ve
girisi 6ntinde bir geri cekilmeyle kamusal bir
peyzaj alani yaratarak, caddedeki yesil
tamponun bina cevresinde sarmalanmasina ve
kent dokusuna karismasina yardimci olur. Giris
katinda yer alan sergi alani, hem seffaf
cepheleri ve merkezi atriumu ile, hem de
déseme ve kotlardaki devamliligi ile bu kamusal
alanin devamini olusturur ve bir Ust katta yer
alan ve programda, toplanti, konferans, yemek
gibi farkl fonksiyonlara ev sahipligi yapacak
olan cok amach salon icin de fuayenin devami
niteligini tasir. Atrium, bina icinde katlar
arasindaki gorsel iliskiyi ikinci kattaki ofis
alanlarina tasirken, daha yukari cikildikca,
Uclncl kattaki yonetim kati ve ¢ati katindaki
'lounge’ alani gibi 6zel mahallerin
mahremiyetini de gozeterek cam bir cati ile
sonlanir.

Proje, pasif isitma ve sogutma teknikleri
acisindan Turkiye'de ilk kez kullanilacak
sistemleri blinyesinde barindirmaktadir.
Ankara'daki tipik karasal iklim kosullarinin en
belirgin gostergesi olan giindliiz ve gece
sicakligi arasindaki sicaklik farkini kullanarak
Isitma ve sogutmadaki enerji sarfiyatini
minimize etmek Uzere, bodrum katlardaki
otoparklarin altina bir betonarme labirent
tasarlanmistir. Yazin gece boyunca dis
ortamdaki soguk hava bacalardan gecerek bu
labirenti katederken, yogun beton kitlenin
sogumasina ve adeta bir batarya gibi bu
soguklugu hapsetmesine yardimci olur. Gindlz
ise disaridaki sicak hava bu bataryadan
gecirilir, soguk beton kiitle sayesinde sicakligini
birakir, 6n sartlandiriimis olarak klima
santrallerine ulasir ve kullanim alanlarina
yonlendirilir. Ofis katlarina ulasan bu hava, yine
betonarme désemeler icerisinde yer alan
borulardan gecirilerek 'chilled beam (soguk
kiris)'lere ulasir ve mekana birakilir. Chilled
beam, ortam kosullarina gére konforun
saglanmasi icin gerektiginde kontrol edilerek
son Isitma/sogutmaya yardimci olur. Labirent,
yer altinda olmasinin etkisiyle, bdlgenin senelik
sicaklik ortalamasina sahiptir. Bu sayede kis
aylarinda giindiiz dis ortamdaki hava labirenti
katettiginde bu sefer 1sinarak klima
santrallerine ulasir. Bu déngl sayesinde
klimalara en az ylk bindirilmis ve eneriji
sarfiyati engellenmistir. Bu durum mekanik
tasarimda da ekipman boyutlarini belirleyerek
maliyeti de olumlu yénde etkilemektedir.

Bina seffaf bir kabuga sahip olmakla birlikte,
glinesin acilarina gére mevsimsel olarak ve
enerji modellemeleri ile test edilerek tasarlanan

bir ikinci katman vazifesi géren 'mesh’ ile
cevrilidir. Bu sayede glinesten kaynakl 1si
kazanimi minimize edilmis ve binanin sogutma
enerjisi ihtiyaci da minimumda tutulmustur.
Merkezi atrium, cam catisi sayesinde, Isinan
havanin ylkselmesi prensibiyle bir baca etkisi
yaratir ve en tepede yer alan otomatik kontroll
menfezler ile bir dogal havalandirma saglar.
Geri donis havasi her daim 1s1 geri kazanim
cihazlarindan gecirilerek enerjinin yine en etkin
sekilde geri déntsimt saglanir.

ELSINENEEN NN RN EENEEEEEE

Cati katindaki lounge alaninin manzaraya hakim
terasi, pergolalar ile golgelendirilerek konfor
saglanir. Catida ise sicak su borulari ve
fotovoltaik paneller yer almaktadir. Tim
bunlarin yani sira binada kullanilan led
aydinlatmalar, az su tliketen vitrifiye
elemanlari, yagmur suyunun depolanmasi ile gri
su kullanimi vb. ekolojik tutumlar tesvik
edilerek tiim giderler kisitlanmistir. Peyzaj icin
de az su tiketen, endemik bitkiler tercih
edilmis ve batlnsel bir tasarim elde edilmistir.

LEED Gold sertifikasina aday proje, tim
disiplinlerin mimar liderliginde en ince
ayrintisina kadar koordine edildigi,
deneyimlerin, etltlerin, AR-GE calismalarinin
yapilarak Ttrkiye'deki insaat ve malzeme
sektorinin gelisimine katkida bulunan ve yerel
malzemelerin kullanimini tesvik eden, iyi bir
'entegre tasarim' érnegidir.




11.10.2011
ETiYOPYA BUYUKELCiSi MALATU TESHOME WIRTU'NUN TMB'Yi

ZIYARETI

11 Ekim 2011 tarihinde Etiyopya'nin Ankara Blylkelcisi Malatu
Teshome WIRTU Birligimizi ziyaret ederek, Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS ile gorusti. Gériismede Sayin Biiylikelci, Etiyopya'nin
yeni demiryollari yatinmlari hakkinda bilgi vererek, Tlrk muteahhitlik
firmalarinin s6z konusu projeleri Gstlenmelerini arzu ettiklerini dile
getirdi.

11.10.2011
KARAYOLLARI Il. ULUSAL KONGRESI

11-13 Ekim 2011 tarihlerinde Ankara'da Karayollar Genel
MUdarliga ve Yollar Tark Milli Komitesi tarafindan “Karayollari II.
Ulusal Kongresi” dizenlendi. S6z konusu Kongrenin acilis gini olan
11 Ekim 2011 aksami Ulastirma Bakani, Karayollari Genel Muduri
ve tim davetlilerin katildigi Gala Yemegi Ankara'da TMB ev
sahipliginde gerceklestirildi. Gala Yemeginde, TMB Baskani Emin
SAZAK'In acilis konusmasinin ardindan Ulastirma Bakani Sayin Binali
YILDIRIM Bakanliginin yeni dénem calismalari hakkinda bilgi verdi.

12.10.2011
LIBYA ZiYARETi DEGERLENDIRME TOPLANTISI

Basbakan Sayin Recep Tayyip ERDOGAN"In 16 Eylul 2011 tarihinde Libya'ya
gerceklestirdigi ziyaret sirasinda, Ulusal Gegis Konseyi (UGK) Baskani Sayin Mustafa
ABDULCELIL ile yaptigi gériismede giindeme gelen Libya'daki bazi kamu binalarinin
onarim veya yeniden ingasi ile ilgili olarak UGK temsilcilerinin katihmiyla 12 Ekim
2011 tarihinde Ankara'da Ekonomi Bakanligi'nda yapilan toplantiya TMB Baskan
Vekili Edip YENIGUN, Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi Cihan CANDEMIR, Genel
Sekreter Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR katildi.
Anilan Toplantida, Libya'daki mevcut durumun degerlendirilmesinin ardindan, UGK
Heyeti Uyeleri ile Ekonomi Bakanhgi yetkilileri tarafindan tilkede onarim veya insasi
gereken okul, cami, hastane, polis karakolu, emniyet midirligld, mahkeme binasi,
hapishane gibi yapilarin adedi ve sehirlere gére dagilimi tespit edildi.

World {“m Ciﬁes 12-13.10.2011

13-15 Oxtolar, BN “WORLD CLASS CITIES” KONULU TOPLANTI

iy Iy OienaA Honel, insnkal

12-13 Ekim 2011 tarihlerinde istanbul'da Middle East Economic
Digest (MEED) ve New Civil Engineering dergileri tarafindan
dizenlenen “World Class Cities” konulu toplantinin acilisinda
TMB Baskani Emin SAZAK hikimetin 2023 projeleri
cercevesinde altyapi yatinimlari ile ilgili bir konusma yapti.




13-17.10.2011
FIEC GENEL SEKRETERI'NIN ULKEMIizi ZiYARETI

Avrupa Insaat Sanayi Federasyonu (FIEC) Genel Sekreteri Ulrich
PAETZOLD'un 13-17 Ekim 2011 tarihlerinde istanbul'a gerceklestirdigi
ziyaret kapsaminda, TMB Baskani Emin SAZAK, Baskan Vekili Emre
AYKAR ve Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS ile yapilan toplantilarda,
2012 yilinda Tulrkiye'de yapilacak FIEC Genel Kurul Toplantisi'nin
hazirliklari konusunda goéris alisverisinde bulunuldu.

14.10.2011
TiM BASKANINI ZiYARET

14 Ekim 2011 tarihinde TMB Baskani Emin SAZAK, TiM Baskani
Sayin Mehmet BUYUKEKSI'ye bir nezaket ziyareti gerceklestirdi.

18.10.2011
SUDAN MUTEAHHITLER BiRLiGi'NiN TMB ZiYARETI

18 Ekim 2011 tarihinde Sudan Muteahhitler Birligi Genel Sekreteri
Malik Ali Mohamed DONGULA baskanhgindaki Sudan heyeti Tlrkiye
Mdateahhitler Birligi'ni ziyaret etti. Yapilan toplantida konuk heyet
Uyeleri tarafindan, Tirk miteahhitlerinin uluslararasi pazarda ¢cok
6nemli bir yere sahip oldugunun bilindigi, Tirk muUteahhitlik firmalar
ile Sahra alti Afrika Ulkelerinde birlikte calisilabileceginin
distndldtga belirtilerek, merkezi Hartum'da bulunan Arap Kalkinma
Bankasi tarafindan finanse edilen projelerin Tark ve Sudan
muteahhitlik firmalari tarafindan birlikte Gstlenilebilecegi ifade edildi.

e  18.10.2011
o ool GUMRUK VE TICARET BAKANI iLE TOPLANTI

18 Ekim 2011 tarihinde GUmrik ve Ticaret Bakani Sayin Hayati
YAZICI'nin makaminda son dénemde demir celik fiyatlarinda goértlen
asiri fiyat artislari ve dalgalanmalarin ele alindigi bir toplanti
gerceklestirildi. Toplantiya, TMB Baskani Emin SAZAK, TMB
Yoénetim Kurulu Uyesi Can AYNAGOZ ile INTES, Demir Celik
Ureticileri Dernegi ve Uretici firma temsilcileri katildi.

19.10.2011 20-21.10.2011
BASIN TEMSILCILERI iLE TOPLANTI “TURKIYE'DEKi ALTYAPI PROGRAMLARI” KONULU
YUVARLAK MASA TOPLANTISI

19 Ekim 2011 tarihinde TMB'de TMB Baskani Emin

SAZAK, Baskan Vekilleri Cengiz KOKSAL, Necati YAGCI 19 -21 Ekim 2011 tarihlerinde Roma'da italya Ulusal
ve Edip YENIGUN ile Yonetim Kurulu Uyesi Aysen insaat Firmalari Birligi (ANCE) ve italyan BIIS Bankasi
TELEMEZ'in katildigi bir Basin Toplantisi gerceklestirildi. tarafindan “TUrkiye'deki Altyapi Programlari” konulu bir
Ankara temsilcilerinin katildigi toplantida, TMB Y&netim yuvarlak masa toplantisi diizenlendi. S6z konusu
Kurulu 2023 vizyonu ve yeni dénem calismalari ele toplantiya TMB Genel Sekreter Yardimcisi Bllent
alinarak, giincel konular Gzerinde goris alisverisinde ATAMER katilarak, TMB ve Turk yurtdisi miteahhitlik
bulunuldu. hizmetleri ile ilgili bir sunum gerceklestirdi.
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20.10.2011
CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANI iLE “SEKTOR BULUSMASI”

20 Ekim 2011 tarihinde istanbul'da Zaman Gazetesi tarafindan
Cevre ve Sehircilik Bakani Sayin Erdogan BAYRAKTAR'In katilimiyla
dlzenlenen “Sektor Bulusmasi” toplantisina TMB Bagkani Emin
SAZAK katild.

27-28.10.2011
EIC GENEL KURUL TOPLANTISI

E I C 27-28 Ekim 2011 tarihlerinde Paris-Fransa'da gerceklestirilen EIC Genel Kurul
Toplantisi'na, TMB Baskani ve EIC Yonetim Kurulu Uyesi Emin SAZAK ile TMB
Genel Sekreter Yardimcisi ve Daimi Temsilci Cigdem CINAR katildi. Ayrica,
Gye firmalarimizdan ENTES'i temsilen Tolga KILIC da toplantida hazir bulundu.

02.11.2011
LiBYA TiCARET VE MUTEAHHITLIK HEYETi ZiYARETI

02 Kasim 2011 tarihinde Ekonomi Bakani Sayin Zafer CAGLAYAN
baskanhginda Libya'ya bir giinlik bir Ticaret ve MUteahhitlik heyeti
ziyareti diizenlendi. Uye firmalarimizin yogun bir katiim gésterdigi
sz konusu ziyarete TMB Yoénetim Kurulu Uyesi Selim BORA ve
Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS katild.

02-03.11.2011 13-16.11.2011

TURK-KORE iNSAAT iSBIRLIGI DUNYA SU KONSEYi

FORUMU ° GUVERNORLER TOPLANTISI
02-03 Kasim 2011 tarihlerinde Dinya Su Konseyi Guverndrler
Ankara'da TMB ve Kore Toplantisi 13-16 Kasim 2011
Uluslararasi Muateahhitler Birligi tarihlerinde Roma-italya'da yapildi.
(ICAK) isbirliginde “Turk-Kore Toplantiya TMB Genel Sekreteri ve
insaat isbirligi Forumu” Diinya Su Konseyi Guvernori
diizenlendi. Haluk BUYUKBAS katildi.

16-18.11.2011
KARADENIiZ ENERJi VE EKONOMi FORUMU

Karadeniz Enerji ve Ekonomi Forumu 16-18 Kasim 2011
tarihlerinde istanbul'da gerceklestirildi. Atlantik Konseyi
tarafindan dliizenlenen ve Basbakan Sayin Recep Tayyip
ERDOGAN'"In ev sahipligi yaptigi, Turkiye'den ve
yurtdisindan Devlet Bagkani, Bagsbakan ve Bakanlarin
katildigi s6z konusu Foruma, TMB Baskani Emin SAZAK
tarafindan da katilim saglandi.
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16.11.2011
SEDEFED - 7. REKABET KONGRESI

16 Kasim 2011 tarihinde SEDEFED tarafindan istanbul'da 7.
Rekabet Kongresi diizenlendi. “Blylime, Rekabet Glicli ve
inovasyon” konulu bu yilki Kongre'ye TMB Yénetim Kurulu Uyesi
Can AYNAGOZ katilarak, “Demir Celik Sektériiniin Rekabet Glicii”
Raporu'nun aciklandidi Panel'de bir konusma yapti.

17.11.2011
MISIR ANKARA BUYUKELCISININ TMB ZiYARETI

17 Kasim 2011 tarihinde Misir Ankara BlyUkelcisi Sayin Abderahman SALAHELDIN
TMB'yi ziyaret ederek Baskan Emin SAZAK ve Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS ile
goristd. Gorusmede, 05-09 Aralik 2011 tarihlerinde Turkiye'yi ziyaret edecek olan

Misir heyetinin programi hakkinda goris alisverisinde bulunuldu.

23.11.2011
iMSAD - 3. ULUSLARARASI INSAATTA KALITE ZiRVESI

23 Kasim 2011 tarihinde IMSAD tarafindan istanbul'da 3.
Uluslararasi insaatta Kalite Zirvesi diizenlendi. “Kiiresel Rekabet ve
Sardardlebilirlik” konulu s6z konusu Zirve'ye TMB Yénetim Kurulu
Uyesi Burak TALU katilarak, “Tirk insaat Sektérintn Kiiresel
Rekabet Glcli” konulu Panel'de bir konusma yapti.

24.11.2011
FIEC 2011 SONBAHAR TOPLANTILARI

24 Kasim 2011 tarihinde Briiksel-Belcika'da gerceklestirilen FIEC
Sonbahar Toplantilarina TMB Baskani Emin SAZAK ve Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS katild.

29.11.2011
LiBYA MUHENDISLiK VE MUTEAHHITLIK FIRMALARI
KONFEDERASYONUNUN TMB ZiYARETI

29 Kasim 2011 tarihinde Libya Mihendislik ve Muteahhitlik Firmalari
Konfederasyonu vyetkililerinden olusan bir heyet TMB'yi ziyaret
ederek, Baskan Emin SAZAK ve Genel Sekreterlik yetkilileri ile
goristld. Gorismede, Tark muteahhitlik firmalari ile Libyali
muhataplari arasindaki iliskinin gelistirilmesi ve yeni kurulmakta olan
Libya Mihendislik ve Miteahhitlik Firmalari Konfederasyonu'na TMB
tarafindan kurumsal destek verilmesi konulari ele alindi.
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05.12.2011
TURK-MISIR INSAAT iSBIRLIGi FORUMU

05 Aralik 2011 tarihinde istanbul'da Misir miiteahhit ve isadamlari
heyeti ile TMB ve TirkMMMB (iyelerinin katildigi “Ttrk-Misir insaat
isbirligi Forumu” diizenlendi. TMB Baskan Vekili Edip YENIGUN
tarafindan acilis konusmasi yapilan Forum'da, Turk miteahhitlik ve
musavirlik firmalariyla Misirl muhataplari arasinda ikili gérismeler
gerceklestirildi. Etkinlik sirasinda ayrica, TMB ile Misir insaat ve Yapi
Miteahhitleri Federasyonu (EFCBC) arasinda bir isbirligi Mutabakat
Zapti imzalandi.

06.12.2011
iSTANBUL KOSE YAZARLARI iLE BASIN BULUSMASI

06 Aralik 2011 tarihinde istanbul'da TMB Baskani Emin SAZAK,
Baskan Vekilleri Adnan CEBI, Cengiz KOKSAL, Necati YAGCI ve
Edip YENIGUN, Yénetim Kurulu Uyeleri Aysen TELEMEZ, Selim Bora
ve Burak TALU istanbul kése yazarlari ile son dénem gelismeler
Isiginda insaat sektdériiniin degerlendirilmesinin yapildigi bir Basin

Bulusmasi gerceklestirdi.

07.12.2011

iLE TOPLANTI

AKDENiZ ALTYAPI FONU (INFRAMED) VE FRANSIZ BUYUKELCILiGi YETKILILERI

07 Aralik 2011 tarihinde Ankara'da “Akdeniz Altyapi Fonu — INFRAMED"” ve
Fransiz Bayukelciligi yetkilileri TMB Baskani Emin SAZAK ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS ile bir goriisme gerceklestirdi. Toplantida, Tirkiye, Dogu Akdeniz ve
Kuzey Afrika Ulkelerindeki altyapi yatirimlari ve bu projelerde Tirk miteahhitleri ile
isbirligine gidilmesi konulari ele alindi.

07.12.2011
5. BALKAN ULKELERi CALISMA GRUBU TOPLANTISI

07 Aralk 2011 tarihinde Ankara'da gerceklestirilen ve 2012 yilinda
Balkan Ulkelerine yonelik olarak dlizenlenecek proje ve faaliyet
onerilerinin ele alindigi Balkan Ulkeleri Calisma Grubu besinci
toplantisina TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem Cinar katildi.

08.12.2011
HUKUK GUNLERi CERCEVESINDE WHITE&CASE HUKUK BUROSU
YETKILILERI iLE TOPLANTI

TMB tarafindan 2011 yili Aralik ayinda diizenlenen “Hukuk Gunleri”
cercevesinde, 08 Aralik 2011 tarihinde TMB Uyesi firma
temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirilen toplantida, White&Case
Hukuk Birosu Paris Ofisi'nden Christophe von KRAUSE ve Nicolas
BOUCHARDIE ile istanbul Ofisi'nden Asli BASGOZ ve Yalin
AKMENEK, Libya'daki son gelismeler ve takip edilmesi gereken
hukuki stre¢c hakkinda bilgi verdi.
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15.12.2011
LiBYA DEGERLENDIRME TOPLANTISI

15 Aralik 2011 tarihinde Ekonomi Bakanligi'nda TMB, INTES, DEIK/Turk-Libya is Konseyi,
Libya'daki Tark Muteahhitleri Birligi ve Bakanlik yetkililerinin katihmiyla Libya'daki son
gelismelerin degerlendirildigi bir toplanti yapildi. TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve
Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR'In katildigi toplantida, yeni Libya Hikimetinin
talep ettigi bazi tesislerin Tirk muteahhitleri tarafindan yapilmasi, Libya kamu idareleri
yetkililerine Turkiye'de verilecek egitim programlari ve Tlrk muiteahhitlerinin Libya'daki
zararlarinin tespiti ile ilgili olarak yuratlGlen calismalar hakkinda goéris alisverisinde bulunuldu.

17.12.2011
GELENEKSEL TMB YILBASI BALOSU

Geleneksel TMB Yilbasi Balosu 17 Aralk
2011 tarihinde Ankara'da TMB Uyelerinin
genis katihmi ile gerceklestirildi.

20.12.2011
HUKUK GUNLERiI CERCEVESINDE PINSENT&MASONS HUKUK
BUROSU YETKILILERI iLE TOPLANTI

TMB tarafindan 2011 yili Aralik ayinda dizenlenen “Hukuk Gunleri”
cercevesinde, 20 Aralik 2011 tarihinde Pinsent&Masons Hukuk
Birosu'ndan Olcay SILDIROGLU-ABRAHAM, Mike STEWART ve
Virginie COLAIUTA'nun Libya'daki son gelismeler, iki tlke
arasindaki mevcut anlasmalardan dodan haklar ve izlenmesi gereken
hukuki stire¢c hakkinda detayh bilgi verdigi toplantiya, TMB Uyesi
firma temsilcileri tarafindan genis katilim saglandi.

22-25.12.2011
EKONOMi BAKANI BASKANLIGINDA SUUDIi ARABISTAN ZiYARETI

22-25 Aralk 2011 tarihlerinde Ekonomi Bakani Sayin Zafer
CAGLAYAN'In Suudi Arabistan'a gerceklestirdigi resmi ziyarete
TMB Baskan Vekili Edip YENIGUN katilarak, Tirk yurtdisi
muteahhitlik hizmetleri ile ilgili bir sunum gerceklestirdi. Ziyaret
sirasinda, TMB ile Suudi Arabistan Ticaret ve Sanayi Odasi
Miiteahhitler Milli Komitesi (CNC) arasinda bir isbirligi Mutabakat
Zapti imzalandi.

23.12.2011
IV. BUYUKELCILER BULUSMASI

23 Aralik 2011 tarihinde Ankara'da dizenlenen IV. BlyUkelciler
Bulusmasina TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS katildi. Disisleri
Bakani Sayin Ahmet DAVUTOGLU tarafindan yapilan acilis
konusmasinda, Turkiye'nin dis politika vizyonu ve basta
muteahhitler olmak Gzere is diinyamiz ile blykelcilerimiz arasindaki
yakin isbirligi gindeme getirildi.
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23.12.2011
YURTDISI GOREVE ATANAN TiCARET MUSAVIRLERINi BiLGILENDIRME
TOPLANTISI

TOREIVE CUMHLR

ECHHOM| BAKA ﬂ H i
e Ekonomi Bakanhigi Yurt Disi Teskilatina atanacak personele 23 Aralik 2011

tarihinde TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR tarafindan TMB
ve Turk miteahhitlik firmalarinin yurtdisi faaliyetleri hakkinda bilgi verildi.

23-24.01.2012
TUNUS VE LiBYA TiCARET VE MUTEAHHITLIK HEYETi ZiYARETI

Ekonomi Bakani Sayin Zafer CAGLAYAN baskanhginda, Ekonomi
Bakanhgi koordinasyonu ve Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
organizasyonunda 23-24 Ocak 2012 tarihlerinde Tunus ve Libya'ya
yonelik bir Ticaret ve Muteahhitlik Heyeti ziyareti diizenlendi. Anilan
ziyarete TMB'yi temsilen Yonetim Kurulu Uyeleri Selim BORA ve
Burak TALU ile Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR katildi.

Ziyaret kapsaminda yapilan temaslarda Libya tarafina, Tlrk
muteahhitlik firmalarinin Libya'daki faaliyetlerine devam etmek
istedikleri, ancak Ulkede yeniden mobilize olabilmeleri icin hakedis
alacaklarinin bir an énce 6denmesi gerektigi, firmalarimizin ugradigi
zararin tespiti icin her iki tarafca uygun gorllecek uluslararasi bir
" firmanin goérevlendiriimesi, Libya hiikiimetinin éncelikleri cercevesinde
Le Forum d' | 20-TUnISIBN  bazi projelerin ertelenebilecedi veya devam edilebileceginin bilindigi,
£3 her iki durumda da, kontratlarda belirtilmis olan sartlar ve uluslararasi
e hukuk cercevesinde firmalarimizin haklarinin korunmasinin énemli
oldugu, 6nimuzdeki ay icerisinde konu ile ilgili calismalarda bulunmak
Uzere bir teknik heyetin Libya'ya gonderilecedi hususlari iletildi.

Libya tarafi ise, Tlrk miteahhitlik firmalari ile calismaktan memnun
olduklarini, 6niimizdeki ddnemde de calismaya devam edeceklerini,
Turk firmalarini magdur etmeyeceklerini, haksiz muamele
yapmayacaklarini, haklari olan tutarlarin 6denecegini, uluslararasi
hukuk kurallari cercevesinde hareket edeceklerini belirtti.

27.01.2012
ABD EKONOMi BAKANLIGI ORTA DOGU VE LIBYA OZEL DANISMANININ TMB ZiYARETI

27 Ocak 2012 tarihinde ABD Ekonomi Bakanhgi Orta Dogu ve Libya Ozel Danismani Bill
TAYLOR ve ABD Buyikelciligi yetkilileri Birligimizi ziyaret ederek TMB Baskani Emin SAZAK,
Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ile goristi.
Gorlismede agirlikli olarak Arap bahari sonrasi Tunus, Misir ve Libya'daki son durum ile Mart
ay! icerisinde TMB ev sahipliginde istanbul'da Tiirk ve Amerikan miiteahhitlik firmalarinin
katiimlariyla yapilmasi 6ngorilen ortak toplanti konusunda géris alisverisinde bulunuldu.

29.01- 01.02.2012
CUMHURBASKANI SAYIN ABDULLAH GUL'UN BAE ZiYARETI

Cumbhurbaskani Sayin Abdullah GUL baskanliginda Birlesik Arap
Emirlikleri'ne 29 Ocak - 01 Subat 2012 tarihlerinde Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) organizasyonunda gerceklestirilen ziyarete TMB
Baskani Emin SAZAK ve bazi Uye firmalarimizin temsilcileri katildi.

Abu Dhabi ve Dubai sehirlerini kapsayan ziyaret sirasinda, “Abu Dhabi
2030 Vizyonu” ile tlkedeki yatirnm ve isbirligi imkanlarinin ele alindigi ve
iki Glke 6zel sektor temsilcilerinin bir araya geldigi is forumlari diizenlendi.
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31.01.2012
BAHREYN KRALLIGI iSKAN BAKANI iLE CALISMA YEMEGI VE
TOPLANTI

29 Ocak - 06 Subat 2012 tarihlerinde Glkemize bir ziyaret
gerceklestiren Bahreyn Kralligi iskan Bakani Sayin Basim Bin Yacob
AL HAMER ve beraberindeki heyet ile 31 Ocak 2012 tarihinde TMB
Yoénetim Kurulu Uyesi Celal SEVER ev sahipliginde Ekonomi
Bakanligi yetkilileri ve Gye firma temsilcilerimizin katihmiyla bir
calisma yemedi ve toplanti diizenlendi. Anilan etkinlikte konuk
heyet, Bahreyn'de gerceklestirilecek konut projeleri hakkinda detayli
bilgi verdi ve Tirk muteahhitlik firmalarinin s6z konusu projelerde
yer almasini istediklerini dile getirdi.

03.02.2012
TURK TICARET KANUNU (TTK) HAKKINDA TOPLANTI

TMB Vergi Danismani Mehmet OKTEN baskanhginda iiye
firmalarimizin mali misavirlerinin katilimiyla 03 Subat 2012
tarihinde TMB'de yeni Ttlrk Ticaret Kanunu (TTK) uygulamalari
konusunda bir toplanti gerceklestirildi. Toplantida 01 Temmuz 2012
tarihinde yUrUrlige girecek olan TTK'nin Gye firmalarimiza etkileri ve
agirlikh olarak 6rtilu kazanc konusu ele alindi.

20.02.2012
SOMALI'DE KARAYOLU YAPIMI PROJESI HAKKINDA TOPLANTI

Turkiye'nin Somali'ye yardim programi cercevesinde baskent Mogadisu'da finansmani TIKA tarafindan
karsilanacak yaklasik 20 km.'lik kent ici karayolu yapimi projesi ile ilgili olarak TMB Bagskani Emin
SAZAK baskanliginda, Baskan Vekili Cengiz KOKSAL ve lye firma temsilcilerimizin katilimiyla 20
Subat 2012 tarihinde TMB'de bir toplanti gerceklestirildi. Toplantida, projenin bir TGrk firmasi veya
Tark firmalarinca olusturulacak bir ortakhk tarafindan Gstlenilmesine iliskin olarak mobilizasyon, yapim
isleri, glivenligin tesisi, finansman, lojistik vb. konularda géris alisverisinde bulunuldu.

21.02.2012
LiBYA ANKARA BUYUKELCISINi ZiYARET

TMB Baskani Emin SAZAK, Baskan Vekili Edip YENIGUN, Muhasip Uye
Aysen TELEMEZ ve Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR Libya'nin
yeni atanan Ankara BulytUkelcisi Sayin Abdurrazaqg MUKHTAR'I 21 Subat
2012 tarihinde makaminda ziyaret ederek, yeni gérevi nedeniyle kutladi.

21.02.2012
YENi ANAYASA PANELI

TMB ev sahipliginde, TMB-VAKIF 2000 isbirliginde TBMM Baskani
Sayin Cemil CICEK'in katilimlariyla 21 Subat 2012 tarihinde
Ankara'da “Yeni Anayasa” Paneli diizenlendi. Prof Dr. Sayin Ali
BOZER moderatorligiinde gerceklestirilen s6z konusu Panele; Prof.
Dr. Sevki HAKYEMEZ (KTU), Prof. Dr. Merih ODEM (AU), Dog. Dr.
Levent GONENC (AU), Prof. Dr. Ersin KALAYCIOGLU (Sabanci
Univ.) ve Doc. Dr. Selin ESEN (AU) konusmaci olarak katildi.
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21-25.02.2012

7. DUNYA SU FORUMU MUZAKERELERI

2015 yilinda Deagu City - Gliney Kore'de gerceklestirilecek olan 7. Diinya Su Forumu'nun
kontrat mizakerelerinin ikinci bolimi 21-25 Subat 2012 tarihleri arasinda Seul - Gliney Kore'de
gerceklestirildi ve 7. Diinya Su Forumuna iliskin Cerceve Anlagsmasi Dinya Su Konseyi ile Kore
Bayindirlik, Ulastirma ve Denizcilik Bakanhgi arasinda imzalandi. Anilan toplantilara, Diinya Su
Konseyi Guvernérii ve TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS katildi. imza téreni sonrasinda
Kore Bayindirlik, Ulastirma ve Denizcilik Bakani, Kore ve Tlark muateahhitlerinin tG¢linca Glkelerde
isbirligine 6nem verdiklerini ifade ederek, TMB Uyelerinden olusan bir heyeti 2012 yih
sonbaharinda Guney Kore'ye davet etti.

28.02.2012
TiKA BASKANINI ZiYARET

TMB Baskani Emin SAZAK, Baskan Vekili Cengiz KOKSAL ve Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS Somali'ye yardim programi cercevesinde Mogadisu'da
yapimi 6ngérilen karayolu projesi ile ilgili olarak TiKA Baskani Dr. Serdar CAM
ve Baskan Yardimcisi Streyya POLAT'"I 28 Subat 2012 tarihinde ziyaret etti.
Gortismede, s6z konusu karayolunun yapimi icin TIKA tarafindan bir proje
hazirlatiimakta oldugu ve bilahare proje icin ihaleye cikilacagi bilgisi edinildi.

29.02.2012-01.03.2012
iNGIiLiz MUSAVIRLIK FIRMALARI HEYETININ ULKEMIizi ZiYARETI VE
TURKIYE-INGILTERE INSAAT SEKTORU GLOBAL iSBIRLIGI SEMINERI

Tirkiye Miteahhitler Birligi (TMB) ile ingiltere Ticaret ve Yatinm Bakanhgi'na
(UKTI) bagh istanbul Baskonsoloslugu Ticaret ve Yatinm Ataseligi isbirliginde
diizenlenen etkinlik kapsaminda; ingiliz miisavirlik ve miihendislik firmalarindan
olusan bir heyet 29 Subat 2012 - 01 Mart 2012 tarihlerinde llkemizi ziyaret
etti.

Ziyaret vesilesiyle 29 Subat 2012 tarihinde Ankara'da Gyelerimizden K&A
firmasinin Mamak Copligl projesini gezerek bilgi alan heyete Ulastirma
Bakanhgi ilgili birimlerinin yetkilileri tarafindan énimuzdeki dénemde Ulkemizde
gerceklestirilmesi 6ngorilen karayolu, demiryolu, havaalani ve liman projeleri
hakkinda detayl bilgi verildi. Ayni aksam konuk heyet onuruna TMB Yodnetim
Kurulu Uyesi Celal SEVER ev sahipliginde bir aksam yemegi diizenlendi.

01 Mart 2012 tarihinde gerceklestirilen “Tiirkiye - ingiltere insaat Sektérii
Global isbirligi Semineri”ne ise, TMB Baskani Emin SAZAK ve TMB Ylksek
Danigsma Kurulu Baskani Ali KANTUR, Uye firmalarimiz ve Tlrk MUsavir
Mdihendisler ve Mimarlar Birligi Gyelerinin temsilcileri ile akademisyenler katildi.
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10-17.03.2012
SU FORUMU

10 -11 Mart 2012 tarihlerinde Diinya Su Konseyi Guvernorler

DUNYA SU KONSEYi GUVERNORLER TOPLANTISI VE VI. DUNYA

Toplantisi, 12-17 Mart 2012 tarihlerinde de VI. Dinya Su Forumu
Marsilya-Fransa'da diizenlendi. Mart 2009'da istanbul'da
gerceklestirilmis olan V. Diinya Su Forumu sonuclarinin ele alinarak
cozlimlere yonelik calismalarin ortaya konuldugu Forum'a, DSi
Genel Mudurlugt, Turkiye Su Enstitisl ve istanbul Buytiksehir
Belediye Baskanligi yetkililerince katilim saglandi. S6z konusu
Guverndrler Toplantisi ve Forum Acilisina TMB Genel Sekreteri ve
Diinya Su Konseyi Guvernérii Haluk BUYUKBAS katildi.




20.03.2012
AMERIKAN EXiMBANK YETKILILERI iLE CALISMA YEMEGi

20 Mart 2012 tarihinde TMB Baskani Emin SAZAK, Amerikan Eximbank Direktori
Larry WALTHER, Baskan Yardimcisi Ray ELLIS ve ABD Biylkelciligi Ticaret Misaviri
Michael LALLY Turk muteahhitlik firmalari ile Amerikan Eximbank arasindaki iliskilerin
gelistiriimesi konusunu ele almak amaciyla bir calisma yemeginde bir araya geldi.

26.03.2012
AVRUPA BiRLiGi BAKANI VE BASMUZAKERECiI EGEMEN BAGIS'|
ZiYARET

26 Mart 2012 tarihinde TMB Baskani Emin SAZAK ve Genel
Sekreter Haluk BUYUKBAS Avrupa Birligi Bakani Sayin Egemen
BAGIS'a bir nezaket ziyareti gerceklestirdi. Tiirk miiteahhitlik
firmalarinin AB fonlarindan yararlanmasi konusunun ele alindigi
gorismede ayrica, Sayin Bakanin 2012 yili Eylil-Ekim aylarinda
istanbul'da diizenlenecek bir Giindem yemegine konuk konusmaci
olarak katilmasi hususunda goéris alisverisinde bulunuldu.

i

H ™ 02.04.2012
| \ DISISLERi BAKAN YARDIMCISI NACi KORU'YU ZiYARET

8 02 Nisan 2012 tarihinde TMB Baskani Emin SAZAK ve Genel
Sekreter Haluk BUYUKBAS tarafindan gorevine yeni atanan
Disisleri Bakan Yardimcisi Sayin Naci KORU makaminda ziyaret
edilerek, 26-27 Nisan 2012 tarihlerinde istanbul'da
gerceklestirilecek EIC Genel Kurul Toplantisi vesilesiyle
dizenlenecek Konferans'a konusmaci olarak davet edildi.

3

05.04.2012
ABD TIiCARET BAKAN YARDIMCISI MICHAEL CAMUNEZ iLE
GORUSME

ABD Ticaret Bakan Yardimcisi Sayin Michael CAMUNEZ'in tlkemize
gerceklestirdigi ziyaret sirasinda, 05 Nisan 2012 tarihinde TMB
Baskani Emin SAZAK baskanliginda Baskan Vekili Necati YAGCI,
Yénetim Kurulu Uyesi Aysen TELEMEZ, Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS ve ABD Ankara Buyiikelciligi yetkililerinin katilimi ile bir

< calisma yemegi dlizenlendi. Anilan calisma yemeginde Haziran
ayinda Turkiye'ye gelmesi 6ngoértlen ABD Ticaret Bakani'nin ziyareti
Oncesinde altyap! ve insaat sektoérlerinde TUlrk-Amerikan firmalari
arasindaki isbirliginin gelistirilmesi hususu ele alindi.

11.04.2012
DUNYA MUTEAHHITLIK ZiIRVESI

Engineering News Record (ENR) dergisi tarafindan diizenlenen
Dinya Miteahhitlik Zirvesi'nin 5'incisi 11 Nisan 2012 tarihinde
ABD'nin New York kentinde gerceklestirildi. 2012 yili genel
ekonomik gorinimui ve insaat sektorl'niin yani sira sektordeki
gelismelerin bolgesel bazda ele alinarak degerlendirildigi s6z konusu
Zirve'ye TMB Baskani Emin SAZAK katildi.
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02-04.05.2012
“ITALY-TURKEY BUILDING TOGETHER” KONULU SEMINER

italyan isadamlari Heyetinin 02-04 Mayis 2012 tarihlerinde
Ulkemizi ziyareti vesilesiyle; 02-03 Mayis 2012 tarihlerinde
istanbul Litfi KIRDAR Uluslararasi Kongre Sergi Sarayi'nda
italya-Turkiye Ekonomi Forumu, 03-04 Mayis 2012
tarihlerinde ise Yapi Kredi Plaza'da italya Ankara
Biylkelciligi, CONFINDUSTRIA-italyan Sanayiciler
Konfederasyonu, ANCE-italya Ulusal insaat Firmalan Birligi,
UNICREDIT, INTESA SANPAOLO Bankacilik Grubu, BIIS,
Yapi Kredi ile Turkiye Mateahhitler Birligi isbirliginde “Italy &
Turkey Building Together” konulu bir Seminer diizenlendi.

ilki Ekim 2011 tarihinde Roma'da gerceklestirilen Tiirk-
italyan Altyapi Yatinmlari konulu etkinligin ikincisi olan anilan
Seminer'in acilis boliminde TMB Yonetim Kurulu Uyesi
Burak TALU, iki Glke miteahhitlik firmalari arasindaki
isbirliginin gelistirilmesi, Tlrkiye ve Gclincl Ulkelerde isbirligi
imkanlari konulu bir konusma yapti.

03.05.2012
1 ALMANYA ULASTIRMA, iMAR VE KENTSEL DONUSUM
BAKANLIGI MUSTESARININ TMB ZiYARETI

03 Mayis 2012 tarihinde Almanya Federal Cumhuriyeti Ulastirma,
imar ve Kentsel Dénlisiim Bakanligi Mistesari Sayin Rainer BOMBA
ve beraberindeki heyet TMB'ni ziyaret ederek Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ile
gorismelerde bulundu. Konuk heyete Tirk muiteahhitlik firmalarinin
uluslararasi faaliyetleri ve Birligimiz hakkinda bilgi verildi.

07.05.2012

ABD TiCARET BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI MATTHEW MURRAY iLE CALISMA YEMEGI

07 Mayis 2012 tarihinde ABD Ticaret Bakanhgi Mustesar Yardimcisi Sayin Matthew MURRAY'in (lkemizi
ziyareti vesilesiyle, TMB Baskani Emin SAZAK baskanliginda Baskan Vekili Necati YAGCI, Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS ve ABD Ankara Bilylikelciligi yetkililerinin katilimi ile bir calisma yemegi diizenlendi.

S0z konusu calisma yemeginde, Turk ve Amerikan miteahhitlik firmalari arasinda muteahhitlik hizmetleri
alanindaki mevcut isbirliginin gelistiriimesi, Kuzey Afrika ve Sahra Alti Afrika Ulkelerine yayginlastiriimasi
konulari ele alindi.
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09.05.2012
ABD DISISLERi BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI iLE CALISMA YEMEGI

09 Mayis 2012 tarihinde ABD Disisleri Bakanligi Mustesar Yardimcisi Sayin Jose FERNANDEZ, TMB
Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ile ABD Ankara
Bayukelciligi yetkililerinin katilimiyla gerceklestirilen calisma yemeginde Libya basta olmak Utzere Gg¢linci
Ulkelerde Turk ve ABD firmalari arasindaki isbirliginin gelistiriimesi konusu detayli olarak ele alindi. Bu
cercevede, yil icinde yapilmasi planlanan ortak faaliyetler hakkinda goris alis verisinde bulunuldu.




14.05.2012
TURKIYE MUTEAHHITLER BIiRLiGi HEYETi'NiN LiBYA ZiYARETI

14 Mayis 2012 tarihinde Turkiye Muteahhitler Birligi Baskani Emin
SAZAK baskanhiginda Baskan Vekili Edip YENIGUN, Yénetim Kurulu
Uyeleri Aysen TELEMEZ, Selim BORA ve Burak TALU ile Genel
Sekreter Haluk BUYUKBAS'tan olusan Tiirkiye Miteahhitler Birligi
heyeti tarafindan Libya'ya giini birlik bir ziyaret gerceklestirildi.
Ziyaret sirasinda Libya Planlama Bakani Dr. issa A. TUWEGIAR,
Ekonomi Bakani Ahmed AL KOSHLI ve Maliye Bakani Hassan
ZEGLAM ile gorismelerde bulunuldu.

24-25.05.2012

AVRUPA KONUT YAPIMCILARI VE iNSAATCILARI BiRLiGi IiLKBAHAR TOPLANTISI

24-25 Mayis 2012 tarihlerinde Stockholm/isvec'de yapilan Avrupa Konut Yapimcilari
ve insaatcilar Birligi (UEPC) ilkbahar toplantisina TMB Genel Sekreter Yardimcisi

Bilent ATAMER katildi.

28.05.2012
AVRUPA BiRLiGi BAKANINI ZiYARET

28 Mayis 2012 tarihinde TMB Baskani Emin SAZAK ve Genel
Sekreter Haluk BUYUKBAS, AB Bakani ve Bas Miizakereci Sayin
Egemen BAGIS' makaminda ziyaret ederek 07-09 Haziran 2012
tarihlerinde istanbul'da gerceklestirilecek olan Avrupa insaat Sanayi
Federasyonu (FIEC) Genel Kurul Toplantisina davet etti.

30.05.2012
LiBYA DEGERLENDIRME TOPLANTISI

TMB Yoénetim Kurulu'nun 14 Mayis 2012 tarihinde Libya'ya
gerceklestirdigi ziyaret ve Libya Ulusal Gecis Konseyi tarafindan 02
Mayis 2012 tarihinde yayimlanan 36 sayili Kanun ile ilgili
gelismelerin ele alinmasi amaciyla 30 Mayis 2012 tarihinde TMB
binasinda TMB Baskani Emin SAZAK baskanliginda bir
degerlendirme toplantisi yapildi. Libya ile ilgili son gelismelerin tim
yoOnleri ile ele alindigi toplantiya 80 kadar firma temsilcisi katildi.

04.06.2012
T.C. TiICARET MUSAVIRLERiI BULUSMASI

Ekonomi Bakanligi tarafindan yurtdisinda gérev yapan Ticaret
Mdusavirleri'ni Tlrkiye'de bir araya getirmek amaciyla 04 Haziran
2012 tarihinde diizenlenen “Ticaret Misavirleri Bulusmasi”nin acilis
Toplantisina TMB Baskan Vekili Edip YENIGUN katildi.

Ayni giin aksam TOBB ev sahipliginde diizenlenen calisma aksam
yemeginde ise, TMB Baskani Emin SAZAK, Yoénetim Kurulu Uyesi
Selim BORA, Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekreter
Yardimcisi Cigdem CINAR hazir bulundu.
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05.06.2012
KiK BASKANI'NI ZiYARET

05 Haziran 2012 tarihinde TMB Baskani Emin SAZAK, Bagkan
Vekilleri Cengiz KOKSAL ve Edip YENIGUN ile Genel Sekreter Haluk
KAMU BUYUKBAS tarafindan, KiK Baskani Mahmut GURSES'e bir nezaket
IHALE ziyareti gerceklestirildi. Gériismede yeni goéreve atanan KiK Baskani
HURUM"{ ile Kamu Ihale Kanunu uygulamalarinda karsilasilan sorunlar ve yeni
- dénem TMB ve KiK iliskileri konusu ele alind.

05.06.2012
T.C. YAOUNDE BUYUKELCISI'NiN TMB ZiYARETI

05 Haziran 2012 tarihinde Kamerun'a yeni atanan T.C. Yaounde Biiylikelcisi Omer
Faruk DOGAN, TMB Baskani Emin SAZAK ve Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS'a bir
nezaket ziyareti gerceklestirdi. Gérismede Tirk muiteahhitlerinin Kamerun pazarina
olan ilgileri ve bu Ulkedeki is imkanlari konusunda gorls alisverisinde bulunuldu.

10.06.2012
EKONOMi BAKANININ LiBYA ZiYARETI

10 Haziran 2012 tarihinde Ekonomi Bakani Sayin Zafer CAGLAYAN
Libya'ya bir glinlik resmi bir ziyaret gerceklestirdi. S6z konusu
ziyarete TMB Baskan Vekili Edip YENIGUN ile Yénetim Kurulu
Uyeleri Selim BORA, Burak TALU ve ilhan ADILOGLU katild1.

07-09.06.2012
AVRUPA KOMiSYONU BASKAN YARDIMCISI ANTONIO TAJANI'NIN
ULKEMIzi ZiYARETI

07-09 Haziran 2012 tarihlerinde istanbul'da gerceklestirilen FIEC
Genel Kurul Toplantisi vesilesiyle, Avrupa Komisyonu Sanayi ve
Girisimcilikten sorumlu Baskan Yardimcisi Sayin Antonio TAJANI
TMB'nin davetlisi olarak Turkiye'ye bir glinltk bir ziyaret
gerceklestirdi.

09 Haziran 2012 tarihinde Avrupa Komisyonu Baskan Yardimcisi
Sayin Antonio TAJANI, T.C. AB Bakani ve Bas MUizakereci Sayin
Egemen BAGIS, FIEC'in eski ve yeni dénem baskanlari, TMB Baskani
Emin SAZAK, toplantiya katilan 33 miteahhitler birliginin ve tye
firmalarin Ust dlizey yoneticilerinin katildigi bir calisma kahvaltisi ve
ardindan Avrupa'nin ekonomik krizden cikisinda insaat sektortiinin rold
ve dneminin etraflica ele alindigi bir basin toplantisi diizenlendi.

11.06.2012
AMERIKAN-TURK KONSEYi TOPLANTISI

Amerikan-Turk Konseyi (ATC) 31. Yilik Toplantisi 11-14 Haziran
2012 tarihlerinde ABD/Washington'da gerceklestirildi. Tlrk ve
Amerikan firmalarn arasindaki isbirliginin gelistiriimesine yonelik
olarak yil icinde diizenlenmesi planlanan etkinlikler hakkinda
goras alisverisinde bulunulan s6z konusu toplantiya TMB Baskani
Emin SAZAK katildi.




AP 11.06.2012 ) L
e _ TURKIYE iNSAAT MUHENDISLERi OGRENCILERI BULUSMASI

T T PR

11 Haziran 2012 tarihinde Gazi Universitesi ev sahipliginde Ankara'da
gerceklestirilen Turkiye insaat Mithendisleri Ogrencileri Bulusmasi-TIMOB
toplantisinin acilis béliiminde TMB Baskan Vekili Necati YAGCI bir
konusma yapti. Etkinlik cercevesinde daha sonra diizenlenen panelde ise,
TMB Yiksek Danisma Kurulu Baskani Ali KANTUR, Yiksek Danisma Kurulu
Uyesi Cihan CANDEMIR ve Genel Sekreter Yardimcisi Bulent ATAMER,
konuklara ve 6grencilere TMB ve yiratilen calismalar hakkinda bilgi verdi.

25-26.06.2012
ABD TiCARET BAKAN VEKILi VE TiCARET
TEMSILCIiSiNiN ULKEMIizi ziYARETI

ABD Ticaret Bakan Vekili Rebecca M. BLANK ve ABD
Ticaret Temsilcisi Ron KIRK'lUin 25-26 Haziran 2012
tarihlerinde Ulkemize gerceklestirdikleri ziyaret
kapsaminda, 25 Haziran 2012 tarihinde istanbul'da
TOBB ev sahipliginde diizenlenen calisma yemedine
TMB Baskani Emin SAZAK katildi.

L) 27-30.06.2012
DUNYA SU KONSEYi GUVERNORLER TOPLANTISI

Dinya Su Konseyi (WWC) 45. Guverndrler Toplantisi 27-30 Haziran
2012 tarihlerinde Katar/Doha'da yapildi. S6z konusu toplantiya
WWC Guvernérii ve TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS katild.

e = 04.07.2012
%I:?F.E‘g-_r - R EKONOMi BAKANLIGI MUSTESARI BASKANLIGINDA LiBYA TOPLANTISI

J - = 04 Temmuz 2012 tarihinde Ekonomi Bakanh@i Mustesart Ahmet YAKICI
] Al TR E, baskanliginda TMB Baskan Vekili Edip YENIGUN, Yénetim Kurulu Uyeleri

o T | Aysen TELEMEZ, Can AYNAGOZ, TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS,
Sy =2 Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR, DEIK/Tirk-Libya is Konseyi
' i o, | Baskani Ersin TAKLA ile Libya'da faaliyet gosteren miteahhitlik firmalari
: ] 1 temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirilen toplantida, Libya tarafinca Ekonomi
B - i Bakanhgi'na iletilmis olan “Libya Ekonomi Bakanligi ile T.C. Ekonomi
. el Bakanhgi arasinda Turk firmalarinin Libya'daki islerine geri ddnuslerine iliskin
Mutabakat Zapti Taslagi” tGzerinde goris alis verisinde bulunuldu ve Libya
tarafina iletilecek Turk tarafi goértsa belirlendi.

———,

10.07.2012
AFGAN HEYETININ TMB ZiYARETI

10 Temmuz 2012 tarihinde Afganistan Sehircilik ve Konut Bakani ile
insaat, Enerji, Su ve Madenlerden sorumlu Cumhurbaskani Danismani
Mohammad Yousuf PASHTUN beraberinde Afganistan Muteahhitler
Birligi Baskani Naeem YASSIN ile birlikte TMB'yi ziyaret etti.

TMB Baskani Emin SAZAK'in ev sahipliginde gerceklestirilen
toplantiya, TMB Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi ve DEIK/Tiirk-Afgan is
Konseyi Baskani Cihan CANDEMIR ve TMB Genel Sekreter Yardimcisi
Cigdem CINAR katildi.
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17.07.2012
POSCO ENGINEERING & CONSTRUCTION FiRMASI
YETKILILERININ TMB ZiYARETI

17 Temmuz 2012 tarihinde Kore'de yerlesik POSCO
Engineering and Construction firmasi yetkilileri TMB'ye
bir nezaket ziyareti gerceklestirdi. Goriismede Kore
muteahhitlik firmalarinin Tlrkiye pazarina olan ilgileri ve
Ulkemizdeki is imkanlari konusunda gorus alisverisinde
bulunuldu.

25.07.2012
TURNER FiRMASI BASKAN YARDIMCISININ TMB ZiYARETI

25 Temmuz 2012 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'nin davetlisi olarak
Ankara'yi ziyaret eden ABD merkezli Turner firmasi Baskan Yardimcisi ve
CSO Michael DEANE, istanbul ofis yetkilisi Geoffrey MARSHALL ve Pro-Ge
firmasindan Selcuk ALTEN TMB'yi ziyaret ederek bir goriisme gerceklestirdi.
Gorusmede, istanbul Kentsel Donlisiim Projesi ile ilgili olarak ortak etkinlikler
dizenlenmesi konusu ele alindi.

14.08.2012
KARAYOLLARI GENEL MUDURUNU ZiYARET

14 Agustos 2012 tarihinde TMB Baskani Emin SAZAK
Karayollari Genel MUdiri Sayin Cahit TURHAN'|
makaminda ziyaret etti. Gérismede yol projeleriyle ilgili
uzun zamandir bekleyen hakedis 6demeleri ve ek 6denek
konusu ele alindi.

06.09.2012
YURTDISI GOREVE ATANAN TiCARET MUSAVIRLERINE EGITiM

Ekonomi Bakanligi Yurt Disi Teskilatina atanacak personele

06 Eylil 2012 tarihinde TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem
CINAR tarafindan TMB ve Tlrk muteahhitlik firmalarinin yurtdisi
faaliyetleri hakkinda bilgi verildi.

* ¥ x 10.09.2012
UEPC SONBAHAR TOPLANTISI

* *
* * .
UEPC Avrupa Konut Yapimcilari ve Insaatcilari Birligi UEPC'nin sonbahar toplantisi
* * 10 Eyldl 2012 tarihinde Briksel-Belcika'da gerceklestirildi. Toplantiya TMB
L Genel Sekreter Yardimcisi Biillent ATAMER katildi.
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14.09.2012
“ULUSLARARASI PROJE FINANSMAN MERKEZi iSTANBUL”
HAZIRLIK TOPLANTISI

14 Eylil 2012 tarihinde istanbul'da TUSIAD Genel Merkezinde
TUSIAD-YASED-TMB-Ekonomi Bakanligi ve Hazine Miistesarlig
yetkililerinin katiimiyla istanbul Finans Merkezi vizyonunun ilk adimi
olarak “Uluslararasi Proje Finansman Merkezi istanbul” calismalari ile
ilgili bir hazirlik toplantisi gerceklestirildi. Toplantiya TMB Genel
Sekreteri Haluk BUYUKBAS katildi.

18.09.2012
CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANI'NIN KATILIMIYLA GUNDEM YEMEGi

18 Eyldl 2012 tarihinde Ankara'da Cevre ve Sehircilik Bakani Sayin
Erdogan BAYRAKTAR'In konuk konusmaci olarak katildigi GUNDEM
yemekli sohbet toplantisi gerceklestirildi.

Sayin BAYRAKTAR, 1999 depreminden 6nce insa edilmis olan 15
milyon konutun yaklasik 6,5 milyonunun riskli olduguna deginerek,

5 Ekim'de Turkiye'nin 33 vilayetinde, yaklasik 100 noktada, 6énce
kamu binalarindan baslamak tzere kentsel dénisim calismalarini
baslatacaklarini ve 20 yil icinde tlkenin tamamini, depreme dayaniksiz,
kacak ve salas yapilardan kurtaracaklarini ifade etti. Ayrica, bina
ruhsat alma islemlerinin kolaylastirilacagini fakat denetimlerin
arttinlacagini da sozlerine ekledi.

So6z konusu toplantiya tiye firmalarimizin Gst dizey temsilcilerinin yani
sira, blrokratlar ve basin mensuplari tarafindan da katilim saglandi.

= - B 11-12.10.2012
1. BARAJLAR KONGRESI

'Y Yl
i‘ & i hﬁ F ‘-'i"- *# 11-12 Ekim 2012 tarihlerinde ATO Kongre Merkezinde Orman ve
o | [

P" n Su Bakani Sayin Veysel EROGLU'nun himayelerinde 1. Barajlar

. Kongresi dlizenlendi. Sektoriin tim paydaslarini bir araya getiren ve
baraj tasarim kriterlerinin ele alindigi s6z konusu Kongre'nin acilis
boliminde TMB Baskani Emin SAZAK tarafindan bir konusma
yapildi. Kongre sonrasinda katilimcilara ATO tesislerinde TMB ve
INTES tarafindan aksam yemegi verildi.

L~ ] B ]
i"_:‘ :..1:,_5’;. iy

29.10.2012
CICA KONSEY VE YONETiIM KURULU TOPLANTISI
r'?:‘f.j
“ilE Uluslararasi Muteahbhitler Birlikleri Konfederasyonu'nun (CICA) 2012 yili

Fransa'da gerceklestirildi. Toplantiya Avrupa insaat Sanayi
Federasyonu'nu (FIEC) temsilen katilan Tirkiye Muteahhitler Birligi
Baskan Vekili ve FIEC Baskan Yardimcisi Emre AYKAR, CICA Kidemli
Baskan Yardimciligina secildi.

l= Konsey ve Yonetim Kurulu Toplantisi 29 Ekim 2012 tarihinde Paris-
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TMB Kurucu Uyeleri

Hayri KAYADELEN
Hayri YUNT
Suat Kadri ERIM
Nurettin EVIN
Kemal CAKIN
Bedri ENER

TMB Gecmis Dénem Baskanlari

Hayri KAYADELEN Mebus ERGUVENC  Feyyaz KOKSAL  Tarik KOYUTURK

1952 - 1954 1954 - 19556 1955 - 1956 1956 - 1958
1958 - 1962 1962 - 1966
1969 - 1972

4

ilhan ALPER idris YAMANTURK Necmettin OZMEN Haydar SiCIMOGLU
1966 - 1967 1967 - 1968 1968 - 1969 1972 - 1977

Mafit KULEN Nurettin KOCAK Kadir SEVER Nihat OZDEMIR M. Erdal EREN
1977 - 1979 1979 - 1990 1990 - 2002 2002 - 2004 2004 - 2011
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