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2011 diinyada, bolgemizde, tilkemizde,
sektoriimizde ve Tirkiye Miteahhitler
Birligi'nde 6nemli olaylarin yasandigi ok
hareketli bir yil oldu.

Ekonomide ve siyasette yasananlari birer
kelimeyle 6zetleyerek yan yana getirdigimizde
timundn nasil olup da on aya sigabildigine
sasirmamak ve hem toplum hem de bireyler
olarak degisimle basa ¢tkmaktaki
kapasitemizle ve krizler kargisindaki ytksek
bagisikligimizla gurur duymamak mimkiin
degil.

Son on aylk doneme kisaca goz attigimizda
Kriz Kahini ROUBINI' nin “ikinci firtina
geliyor” uyarilarini, ABD ve Avrupa'da
ekonomilerin yavaglamasini ve derinlesen
borg krizlerini, bazi Avrupa tlkelerinin ve
ardindan ABD'nin kredi notlarinin
dustrilmesini, 8.Agustos'ta piyasalarda
yasanan depremi, Avrupa'dan ytikselen “Euro
batacak mi ?” feryatlarini, Yunanistan'daki
mali krizin gittikge biytimesini, Arap
diinyasindaki kanh bahari, miiteahhitlerimizin
Libya'dan buyiik kayiplarla ancak umudu
yitirmeden donuslerini, secim dncesine
heyecan katan mega projeleri, Haziran'daki Genel Secimin ardindan kamu y6netiminin yeniden
yapilandirilmasini, ekonominin atesinin yiikselmesini, cari agigin rekor diizeylere tirmanigini, yilin
ilk yarisinda ekonominin %10.2 insaat sektoriiniin ise %13.9 biiylimesini ve 6ntimuizdeki yil
60.yasini kutlamaya hazirlanan Turkiye Miteahhitler Birligi'nin 30. Olagan Genel Kurulu'nu
goruyoruz.

12 Nisan 2011 tarihli 30. Olagan Genel Kurulumuzu Sayin Cumhurbagkanimizin, Ekonomi
Bakanimiz Sayin Zafer CAGLAYAN'In, Orman ve Su Isleri Bakanimiz Sayin Veysel EROGLU'nun,
Kiilttir ve Turizm Bakanimiz Sayin Ertugrul GUNAY'in onurlandirmig olmalari sektoriimiize
verdikleri 6nemin gostergesi olarak bizleri cok mutlu etmekle kalmadi, TMB' nin kurumsal
bellegindeki anilarimiz arasinda degerli bir yer aldi. Kendilerine bir kez daha igten
tesekkdrlerimizi sunuyoruz.

30. Genel Kurulumuzda yedi yil baskanimiz olarak Tirkiye Miiteahhitler Birligi'ne cok degerli
hizmetlerde bulunmus olan sevgili M. Erdal EREN, TMB Tuiztigtintin ilgili maddesi dogrultusunda
gorevini devretti. Kendisine ve birlikte galismis oldugu énceki dénem yonetim kurulumuza bir
kez daha goniil dolusu tebrik ve tesekkiirler.

Yeni donemde yonetim kurulumuz tarafindan TMB baskanligina segilmis olmak benim igin buytk
bir gurur ve mutluluk kaynagi oldu. Ayni zamanda Tiirkiye Muteahhitler Birligi gibi kokli, saygin
ve gecmisi 60 yillik muhtesem bir basari 6ykistni yansitan bir meslek kurulusunun bugtine kadar



gerceklestirmis oldugu yiiksek performansi stirdiirmek ve tiyelerimizden alacagimiz giigle daha da
yuksek dizeylere ulastirmak sorumlulugunu yukledi. Yonetim kurulumuzla birlikte bu
sorumlulugun gereklerini en iyi sekilde yerine getirmeye calisacagz.

2011'deki olaylar zincirinin bizim igin énemli olan bir halkasi daha var. Bu halka, Uyeleri
Turkiye'de ve diinyanin 91 tlkesinde binlerce gorkemli yapi inga etmis ve diinyanin en 6nde gelen
ingaat firmalarr arasinda tin kazanmis olan Turkiye Miteahhitler Birligi'nin 60. yasini tamamlarken
kendisi icin modern ve gevre dostu bir Genel Merkez Binasi inga etmenin hazirliklarini
tamamlamis ve temel atma asamasina gelmis olmasidir. TMB Uyesi insaat firmalarinin kapasitesini,
uluslararasi arenadaki hizla yiikselen basari grafigimizi ve Birligin gegmisten bugtine tiim
olanaklarini bu basariyr daha yutksek diizeylere tasimak igin seferber etmisligini diistindiigtimde
kendi binamizi insa etmenin TMB'nin kurulusunun 60. yilinda giindemimize girmis olmasini
gecikmislik degil, gurur duyulacak bir sorumluluk gostergesi olarak degerlendirmek gerektigini
distintyorum.

2011'in ilk on ayinin fotografina kisaca goz attiktan sonra bugtine bakacak ve hem diinyada hem
de tilkemizdeki konjonktird siyasi ve ekonomik boyutlari esas alarak ti¢ kelimeyle 6zetleyecek
olursak bu ti¢ kelime: Kaygi, belirsizlik ve gelecege iliskin plan yapmanin giicliigii olurdu. Bu
nedenle TMB Giindem dergimizin bu sayisinda ana temamizi “gelecege bakis” olarak belirledik.
Yine bu nedenle siyasetten, biirokrasiye, STK'lara, arastirma kuruluslarina, medyaya ve tyelerimize
uzanan bir gizgide sektoriimiiziin gelecegini gérebilecek ve onu bigimlendirecek donanimlara
sahip olan paydaslarimizla el ele vermek istedik.

Sayin Cumhurbaskanimizin Genel Kurulumuzdaki konusmasini ve sektériimiizle ilgili
Bakanlarimizin éngorilerini de yine bu yaklagim igerisinde dergimize yansittik.

Bu gergevede 2011'de TMB tarafindan gerceklestirilmis olan ve hem diinden bugtine hem de
buglinden gelecege 1sik tutan 2 6nemli yayinimiza da deginmek isterim. Bunlardan birincisi:
“Ingaat Sektorii Gelecegini Ariyor” konulu Arama Konferansimiz sonucunda tiretilen ve
sektériimiizin 2023 vizyonunu ortaya koyan yayinimizdi. ikincisi ise: Tirk ingaatcilarin yurtdigina
nasil adim attiklarinin, uluslararasi pazarlardaki deneyimlerinin ve is yapma becerilerinin hangi
etkenler altinda nasil bir degisim gecirdiginin éykisiiniin anlatildigi “ingaatcilarin Cografyasi - Tuirk
insaat Sektoriintin Yurtdisi Miteahhitlik Hizmetleri Sertiveni” konulu kitabimizdir.

Dergimizde anilan arastirma kapsaminda gergeklestirilmis olan s6zli tarih kayitlarini gozden
gecirerek derledigimiz bir bélim de yer aliyor. Bu béliimde “insaatgilarin Cografyasi” arastirmasina

katilan tyelerimizin bugiin ve gelecege iliskin saptama, 6ngori ve tavsiyelerini bulacaksiniz.

“TMB Gundem” in bu sayisinda degerli gorislerini bizlerle paylasmis ve gelecegi gormek
arayisimiza katki saglamis olan herkese icten tesekkirlerimizi sunuyorum.

Saygilarimla.

Emin SAZAK
Bagkan




TMB 30. OLAGAN GENEL KURULU

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi'nin 30. Olagan
Genel Kurulu 12 Nisan 2011 Sal giinii T.C.
Cumhurbaskam Abdullah GUL, Dis Ticaret'ten
Sorumlu Devlet Bakani Zafer CAGLAYAN,
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Omer
DIiNCER, Bayindirlik Bakani Mustafa DEMIR,
Kiiltiir ve Turizm Bakani Ertugrul GUNAY ve
Cevre ve Orman Bakani Veysel EROGLU'nun
katilimlariyla Ankara'da gerceklestirildi.

Ug dénemdir Tiirkiye Miiteahhitler Birligi
Baskanhigini yiiriiten M. Erdal EREN'in gorevini
devrettigi Genel Kurulda, Bagkanlhiga Emin
SAZAK secildi.

TMB'nin 30. Olagan Genel Kurulu'nda yaptig
konusmada Abdullah GUL, Tiirkiye'yi degistiren
ana sektortin insaat sektori oldugunu
vurgularken, Tirk miteahhitlerin yurtdisinda
sergiledikleri basarili performanstan gurur
duyduklarini, yurticinde ise kaliteli insaat
yapiminin birinci 6ncelik olmasi gerektigini ifade
etti. Ttirk mateahhitlerin buytk projeleri riskli
cografyalarda gergeklestirdigini sozlerine ekleyen
GUL, TMB'nin hiikiimet ile isbirligi icerisinde bu
riskleri karsilayabilecek bir sigorta sistemi
gelistirmesi gerektigine de dikkat gekti.

Baskan Emin Sazak Genel Kurul'da yaptig
konusmada “Amacimiz Tiirkiye Miiteahhitler
Birligi'nin 2023 vizyonu dogrultusunda en hizl
sekilde yol almak, bunun icin gerekli projeleri

hayata gecirmektir. 2023 vizyonumuz; TMB
onculigiinde yurticinde yapilanmasini
tamamlamis, diinya taahhut sektériinde agirligi
olan ve bolgesinde lider Tiirk mtiteahhitligi
markasini olugturmaktir. Bunu basarmakla
Tirkiye'de yasam kalitemizi de ytikseltmektir”

dedi.

Yiiksel insaat Yon Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
CEO'su Emin SAZAK, 2002 yilinda Turkiye
Miiteahhitler Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi'ne
secilmis, 2004 yilindan itibaren de TMB Bagkan
Vekilligi gorevini Gstlenmistir.

Emin SAZAK, 2010 yilinda gerceklestirilen
Avrupa Uluslararasi Miiteahhitler Birligi'nin
(European International Contractors-EIC) Genel
Kurulu'nda Tirkiye Miiteahhitler Birligi'ni
temsilen Yonetim Kurulu Uyeligine secilmis, bu
gorevi Ustlenen ilk Turk mateahhidi olmustur.
Sazak, ayni zamanda DEIK Tirk Katar is Konseyi
Baskanligi gorevini yurttmektedir.

TMB Yonetiminde ilk Kadin...

TMB'nin Emin SAZAK Bagkanligi'ndaki yeni
yonetiminde birlik tarihinde ilk kez bir kadin tiye
yer aldi. Yonetim Kurulu'na secilen Aysen
TELEMEZ, sektorin kokli firmalarindan Yasar
Ozkan ingaat'ta ingaat YK Uyeligi gorevini
yurtitmektedir. TELEMEZ, 1981 yilindan beri
insaat sektortinde aktif olarak gorev yapmaktadir.




Turkiye Miteahhitler Birligi'nin 30.0lagan Genel Kurulu'nda segilen ve 6ntimiizdeki tg yillik
dénemde gorev yapacak olan TMB yonetimi:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Emin SAZAK Baskan YUKSEL insaat A.S.

Emre AYKAR Bagkan V. YAPI MERKEZI ingaat ve Sanayi A.S.

Adnan CEBI Bagkan V. MAK-YOL ingaat Sanayi Turizm ve Ticaret A.S.
Cengiz KOKSAL Bagkan V. EKO insaat ve Ticaret A.S.

Necati YAGCI Bagkan V. ZAFER Taahhiit ingaat ve Ticaret A.S.

Edip YENIGUN Bagkan V. YENIGUN ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Zeliha Aysen TELEMEZ Muhasip Uye  YASAR OZKAN Miihendislik ve Miiteahhitlik A.S.
Celal SEVER Muhasip Uye V. CESAS insaat Ticaret ve Sanayi A.S.

ilhan ADILOGLU Uye ESER Taahhtit ve Sanayi A.S.

Can AYNAGOZ Uye MESA Mesken Sanayi A.S.

Tahsin BAGCI Uye STFA ingaat A.S.

Selim BORA Uye SUMMA Turizm Yatinmcihgi A.S.

Burak TALU Uye DOGUS insaat ve Ticaret A.S.

Denetleme Kurulu %

Emin Nazim USLUEL USLUEL A.S.

ilhan iL TEPE A.S.

Deha EMRAL OZDEMIR A.S.

Yiiksek Danigsma Kurulu*

Al KANTUR ~ Baskan K&AA.S.
Yasar OZKAN  Bask. V. YASAR OZKAN A.S.
Mithat YENIGON Bask. V. YENIGUN A.S.

Ersin ARIOGLU YAPI MERKEZI A.S.
Mehmet AYDINER AYDINER A S.
Erhan BOYSANOGLU ~ MESA AS.

Cihan CANDEMIR YUKSEL A.S.

Attila DOGAN ATTILA DOGAN AS.
Biilent ERDOGAN NUROL A.S.

Erdal EREN ** GOCAY AS.

Cahit IDIL METAG A.S.

Engin INANC GAMA A S.

Nihat OZDEMIR ** LIMAK A.S.

Umit OZDEMIR TEKFEN A.S.

Cemil OZGUR CEMIL OZGUR A'S.
Bedri SEVER METIS A.S.

Goniil TALU DOGUS AS.

Kemal TANKAL KUR A.S.

Necati UNAL UNAL A.S.

idris YAMANTURK ** GURIS A.S.

Ahmet YAVUZ NUR A.S.

(*) Yuksek Danisma Kurulu Uyeleri, soyadina gore
alfabetik olarak siralanmigtir.
(**) Ytksek Danigma Kurulu Tabii Uyeleri



CUMHURBASKANI ABDULLAH GUL'UN
GENEL KURUL KONUSMASI

Degerli bakanlar, degerli konuklar, insaat
sektoriintin degerli mensuplari; hepinize iyi
sabahlar diliyorum, sevgi ve muhabbetlerimi
sunuyorum.

Tarkiye Muteahhitler Birligi'nin 30. Genel
Kurulunda sizlerle beraber olmaktan gergekten
mutluluk duyuyorum. Cuinkii Tirk ekonomisinin
cok temel direklerinden birisi sizsiniz. Aslinda
Tarkiye'yi degistiren ana sektor insaat sektori.
Cevremize baktigimizda gordtgimuz guzellikler,
altyapidaki buytik degisiklikler, batiin bunlar sizlerin
eliyle gerceklesiyor. Gelisen, giizellesen,
magrurlasan Turkiye, insaatgilarin eliyle
gergeklesiyor stiphesiz ki. Bu bakimdan sizin
basarilariniz tGlkenin de bagarisi olarak ortaya
cikiyor. istatistiklere baktigimizda, ne zaman
Tarkiye gok hizli biytduyse, bu blytimede
Turkiye'nin gayri-safi hasilasinin bityiimesinden
daha biytik bir biiyiimeyi insaat sektorti
gergeklestirmis. Kicilme oldugunda da gayri-safi
hasiladan daha da cok kiictilen bir ingaat sektori ile
karsilasmigiz. Rakamlari vermeyecegim, glinki sizler
bunlarin hep iginde yasiyorsunuz. Biraz 6nce Sayin
Baskan da, Sayin Bakan da bunlari sdylediler.

Birkag konuya burada deginerek, goriglerimi sizinle
paylasmak istedim. Biri Trkiye igerisinde
yapilanlar. Tarkiye icerisinde yapilanlarin iyi
yapilmasi, kaliteli yapilmasi, sadece on, yirmi, otuz
yil degil, cok uzun stireli ayakta duracak, saglam
insaatlarin yapilmasi Ttirkiye'nin aslinda bir
gostergesi olacaktir. Dogrusu sundan gok korkarim
ve bunu goriiyoruz. On sene dnce yapilmis
binalarin ¢iirimeye baglamasiyla, “yirmi, otuz sene
sonra buyuk yapilar, toplu konutlar acaba yikilma
asamasina gelip temizlenecek ve tekrar mi
yapilacak” sorularini birgok kisi soruyordur
birbirine. O bakimdan artik Ttirkiye'nin yapilan
islerin kalitesine ve stirekliliginin olmasina biytk
6nem vermesi gerekmektedir. Belki eskiden hizli
kentlesme, insanlarin stiratli sekilde sehirlere
girmesi, noksanliklarimizi gidermek icin buyiik bir
hiicumun yapilmasi, kalite unsurunu ikinci siraya
itmig olabilir. Ama simdi artik muhakkak kalite
unsurunu birinci éncelik olarak ortaya koymamiz
gerekiyor. Bununla ilgili de stiphesiz ki: Bayindirlik
Bakanhgi'nin, diger biitiin ilgili Bakanliklar ve
kurumlarin gerekli tedbirleri almasi gerekiyor.
Hikimetin bu konuya ok tabii ki dncelik vermesi,
elbirligi icerisinde kurallarin bu faktorlere gore
dizenlenmesi gerekiyor. ihale Kanunu hazirlanirken
en ucuzu veren degil, en iyi nasil yapilacak, o
optimum noktayt iyi bulmak icin gerekli kriterleri

artik gelistirmemiz gerekiyor. Unutmayalim ki:
Avrupa Birligi ile tam tyelik miizakeresi yapan bir
ulkeyiz ve yine unutmayalim ki, bu miizakere
strreci igerisinde yapilan tek sey vardir, o da Avrupa
Birligi kriterlerini, standartlarini her sektérde
Turkiye'nin adapte etmesidir.

Sizinle paylagacagim ikinci konu Tirkiye digindaki
faaliyetleriniz. Gerek simdi, gerek Disisleri Bakani
oldugum donemde gittigim tlkelerde biiytik
projeleri gordugiimde, her zaman bundan mutluluk
duymusumdur. Oyle konusmalar olur ki: Bitirdiginiz
blytk projelerin tepesine Turk Bayragini
diktiginizde, bilmeyenler Turkiye'nin ayri ayn
ofisleri zanneder bunlari, bu ¢ok konusulur. Yabanci
devlet adamlariyla sizin yaptiginiz otellerde, sizin
yaptiginiz biyuk binalarda bir araya gelmemiz
bizler igin gercekten cok glizel anilar olmustur.

Burada dikkatinizi gekecegim iki alan var: Birincisi,
80'e yakin Ulkede buyiik isler basaryorsunuz.
Neredeyse 200 Milyar Dolara yakin buytk isler
Ustlendiniz. Basgka tlkelerin muteahhitlerinden,
ozellikle de gelismis tilkelerin, Avrupa, Amerika
muteahhitlerinden farkiniz daha ¢ok riskli
bolgelerde galismanizdir. Onlarin gidemedigi
yerlere daha cesur bir sekilde gitmeniz ve oralarda
calismanizdir. Afganistan'da ingaatlarin %95'ini siz
yapiyorsaniz, bu tek basina bir isarettir. Irak'ta ates
altinda buyuk isleri yaptiysaniz, oradan
cekilmediyseniz, hala Libya'da bile aranizda
calisanlar varsa bu cesaretinizi ve risk alma
yeteneginizi gostermektedir. Amerikali, Avrupali
firmalar bu cesareti gosterememekteler. Bu glizel
bir sey tabii. Bir taraftan gururlandiriyor, ama
dikkate almamiz gereken bir nokta var, o da risk.
Yani riskli yerlerde Tirk muteahhitleri is yapiyorlar,
biytk projeleri oralarda gergeklestiriyorlar. Bunlar
buytik olgtde siyasi riskler. Riski olmayan, yani
savas veya herhangi bir i¢ sarsinti gecirme ihtimali
olmayan bagka ulkeler de hukukun Gstiinltigiintin
gergeklestirilmedigi tilkeler. Yani hukuk ilkelerinin
yerli, yabanci ayrimi yapilmadan, sadece hakli ve
haksiza gore uygulandigr iilkeler degil. Dolayisiyla
cok stbjektif kararlarin alinabildigi tlkeler, bu da
ayri bir risk.

Bitiin bunlar diistinerek, birlik olarak hep beraber,
hepiniz ¢ok gligliistiniiz, ancak bu konuyla ilgili
hikimetin de icinde oldugu ve bu riskleri
karsilayabilecek bir sigortanin, bir tedbirin alinmasi
gerekir. Unutmayalim ki: Hiikiimet de ileride
“tamam burada bir risk var, bunu hemen édeyelim”
diyemeyebilir. Dolayisiyla bu konuda Tiirk



miiteahhitlerinin kafa yormasi gerekir. ikinci bir
nokta da su: Hepinizle konustugumuzda banka
mektuplarindan cok sikdyet edersiniz. Kendi
bankalarimizin mektuplarinin kifayet etmedigini,
ikinci bir btytk Avrupa, Amerikan Bankasiyla
bunlari saglamlastirmak zorunda kaldiginizi hep
soylersiniz. Bu da maliyetleri yikseltir tabii ki. Bu
konuda da yine hep beraber distintp yeni bir
tedbir alinmasi gerekiyor. Aslinda ben bu konuya,
ozellikle Ortadogu'ya doniik, Tark ve
Ortadogulularin ortak biytk bir banka kurmalari
yontinde bir calismay: tesvik ediyorum. Bunu ilgili
degerli Bakanlarla da, sektoriin buradaki veya
ozellikle Suudi Arabistan tarafi ile de konusuyorum.
Unutmayin ki sadece Suudi Arabistan'in agiklanmig
yatirim planlari 600 Milyar ABD Dolaridir. Irak ve
diger Korfez tlkelerini de kattiginizda éniimuizde
orta vadede 1 Trilyon ABD Dolarlik buytik
miteahhitlik potansiyeli, yatirim igleri vardir. Bu
biytk hacimdeki is potansiyeline de Tuirk
miteahhitlerin ona gére hazirlanmasi gerekir.
Vaktiyle bilerek veya bilmeyerek, (bilerek hic kimse
yapmaz, ama sartlar mecbur ettii icin) yaptigimiz
noksanliklar maalesef bircok tilkede bizim
bankalarimizin mektuplarini yeterli kilmamaktadir.

Acik soyleyeyim, bu konuyu asmak igin birgok
tlkenin kraliyla, devlet baskaniyla yaptigim
konusmalarda, maliye bakanlarini, merkez bankasi
baskanlarini cagirmislardir, onlar eski tutulan notlari,
yapilanlari, kayitlarimizi éniimiize koyduklarinda,
bankacilik sektortintin ne kadar muhafazakar
oldugunu distindiigiimiizde, bu taleplerimizi
karsilayamamiglardir. Onun igin sizlerin, biytik
kamu ve 6zel bankalarimizin, Bankalar Birligi'nin bu
konuyla ilgili olarak bir araya gelmenizi, bu
konunun calisiimasini istedim. Buyuk bir bankanin
ortaya gtkmasi gerekir ki: Bu banka sizlerin
arkasinda rahat dursun. O bankadan alacaginiz
mektuplar, bitin Ortadogu bolgesindeki
taahhiitlerinizde, projelerinizde yeterli olsun. Umit
ediyorum ki bunu gergeklestirecegiz, bu konuda
sektoriin esas temsilcileri olarak sizlere de dogrusu
cok fazla is diismekte. Devlet, 6zel sektor giic
birligiyle boyle bir model de gergeklestirilebilir.

Uglincii sdyleyecegim sey de su: Sizler yurtdiginda
uzun stredir faaliyette oldugunuz icin oralarin
bitiin avantaj ve dezavantajlarini en iyi
bilenlersiniz. Oralarla ilgili her tirli bilgi, en saglam
bilgiler sizin elinizde var. Dolayisiyla o tlkelerde
nereye yatirm yapilacak, bunu en iyi bilenler yine
sizlersiniz. ingaati bitirip cikmamak lazim.
Bulundugunuz, faaliyet gosterdiginiz tlkelerin

Turk Muteahhitligi

turmak

markasini o/

bazilar kaynak agisindan gok zengin tlkeler. Bunu sik
sik tekrarliyorum. Turkiye gibi buytik bir Glkenin,
refahini ve ekonomik kalkinmasini stirekli
gerceklestirebilecek, muhafaza edebilecek yeterli
dogal kaynaklari Turkiye iginde yoksa Turkiye disinda
garanti etmesi gerekir. Bu da ancak yatirimla olabilir.

Onun igin miteahhitler olarak, bulundugunuz
tlkelerin artilarini, eksilerini en iyi bilenler olarak,
bulundugunuz tlkelerde de ihtiyag duyulan dogal
kaynaklari garanti edecek yatinmlara 6ncelik
vermeniz gerektigine inantyorum. Enerjiyle ilgili 10
sene sonra eger yatirrm yapalim desek, disarida
yatirim yapacak yer bulamayiz. Cin'in, Hindistan'in,
Guiney Kore gibi tilkelerin, buyiik ekonomilerin, kendi
kaynag yetersiz olan buyuk ekonomilerin diinyanin
her kosesinde dogal kaynak taleplerini garanti altina
alacak cesitli faaliyetler igerisinde oldugunu herkes
biliyor. Bu konuda muteahhitlerimizin 6nct
olabilecegi kanaatindeyim, bu tiir bir girisim ayrica
kendi faaliyetlerini gesitlendirici, yatirim risklerini de
tabii ki azaltici olacaktir.

Bu anlamda Endonezya (gegen hafta oradaydim)
yeralti ve yertstl zenginligi olan bir tlke. 250 Milyon
niifusu olan bir tlke. Bir ucundan diger ucu;
Londra'dan Tirkiye mesafesi kadar olan bir tlke. Ama
10 saat olmasina ragmen fazla bir ilgi yok
Turkiye'den. Ustelik demokrasiye gegmis, hukuku
Ustlin tutan ve istikrari saglamig bir Glke. Yine
Afrika'da ayni sekilde hig tereddit etmeden gidilecek
yerler var. O agidan bu ti¢ konuyu bu firsatla burada
sizinle paylasmak istedim. Ciinki sadece sizin degil,
Tarkiye'nin biytk konularr olarak gértiyorum bunlari.

Sizlere basarilar diliyorum. Her zaman gerek
hiikiimet, gerek ben, gerek Tiirkiye'nin bitin
yetkilileri, yurtdisindaki temsilcilerimiz,
buytikelcilerimiz aslinda sizin 6niintizii agmak igin ve
sizin oradaki basarilarinizi gerceklestirmek icin katki
yapan kisilerdir. Bunun bilincindedirler. Tarkiye boyle
bir donemi yasamaktadir. Bunu hep beraber elbirligi
icerisinde gergeklestirecegiz. Tekrar hepinize basarilar
diliyorum. Baskan Erdal Bey gorevi yeni arkadasina
devredecek. Hem kendisine tesekkiir ediyorum, hem
yeni gorev alacak olana basarilar diliyorum. Sag olun.

Tiirk
ekonomisinin
cok temel
direklerinden
birisi sizsiniz.
Aslinda
Turkiye'yi
degistiren ana
sektor ingaat

sektoru.




DIS POLITIKA ACILIMLARIMIZ,
YURTDISI MUTEAHHITLIK VE GELECEGE BAKIS

Prof. Dr. Ahmet DAVUTOGLU

Disisleri Bakani

Bir tilkenin uluslararasi ekonomik ve ticari
faaliyetlerinin yogunlugu ve icerigi, 6zellikle
yasamakta oldugumuz kiiresellesme siirecinde o
tlkenin dig politikasinin basari diizeyinde rol
oynayan faktorlerin 6nde gelenleri arasinda yer
almaktadir. Ulkelerin uluslararasi faaliyetleri
karsihkli bagimlihg arttirarak, tlkelerin
birbirleriyle iliskilerinde daha hassas cikar
algilaryla pozisyon almalarina yol agmaktadir,
Ayni zamanda bu tiir faaliyetler sonucunda
meydana gelen maddi birikimlerle milli
ekonomik glictin artmasi sonucu ¢ikarlar daha
etkili gozetebilmektedir. Dig politikada artan
sorunda sivil unsurlar ve 6zellikle is dtinyasinin
yUrGttaga ticari faaliyetler bu resim igerisinde
yerini almaktadir. Miteahhitlik sektérimiiz
tilkemizin son yillarda biytk bir hizla gelisen
ekonomik giictine ve dig ekonomik iligkilerine

katkida bulunan sektorlerin baginda gelmektedir.

Turkiye'nin son yillarda giderek artan ekonomik
guict, kokli bir gegmise sahip olan Tark
diplomasinin komsulari nezdinde, bolgesinde ve
diinyada saygin bir konuma sahip olmasina
katkida bulunmustur. 74 milyona yakin geng ve
dinamik nifusumuz, kalifiye insan glictimiiz,
buytk i¢ pazarimiz, rekabetci endstrimiz,
yurtdisinda milyarlarca dolarlik basarili projeler
tstlenen muteahhitlerimiz, sanayici ve
ihracatcilarimiz olmasaydi, dig politikamizin
etkisi ve moral giicti de stiphesiz bugtink
diizeyinde olamazdi. Dolayisiyla, dig
politikamizin sayginhgi ve etkinliginin, dig
diinyayla olan ekonomik iliskilerimizin
basarisiyla dogru orantili oldugunu soylemek
yanlis olmayacaktir.

iste bu nedenledir ki, dig politikamizi karsiliklr
refah ve kalkinma ekseninde sekillendiriyoruz.
Sanayici ve yatirimcilarimizin dig pazarlardan ve
yurt disindaki projelerden olabildigince daha
fazla pay almalarini saglamayi, yabanci
girisimcileri tilkemizde Gretim ve istihdam odakh
yatirim yapma konusunda daha fazla tegvik
etmeyi, ihrag mallarimizin gesitliligini arttirmayt,
ticaret hacmimizde dengesizlik bulunan dlkelere
yonelik 6zel ihracat stratejileri gelistirmeyi en
temel onceliklerimiz olarak gortyoruz.

Ulkemizin hizla bityiiyen ekonomisinin
tlkemizin dis politikalarini besleyen en énemli
unsurlardan biri oldugundan hareketle,
diplomasimiz dis ekonomik iliskilerin yonetimi
Gzerinde 6nemle durmaktadir. Yakin ve komsu
tlkeler basta olmak Gzere diinyanin bir ok
tlkesiyle Serbest Ticaret, Yatirrmlarin Karsilikli
Tesviki ve Korunmasi, Cifte Vergilendirmenin
Onlenmesi Anlasmalari basta olmak tizere ticari,
ekonomik ve teknik alandaki bircok anlasma
imzalayarak ekonomik ve ticarf iliskilerimizin
hukuki altyapisini tamamladik ve 6zel
sektoriimizin 6nindin agilmasini sagladik.

Bugtin geldigimiz noktadan 10 yil geriye dogru
dondp baktigimizda evvelce ihmal ettigimiz
bolge ve Ulkelerle olan iliskilerimizde ne denli
buytk dontstimler gergeklestirdigimiz gortlecek,
isadamlarimizin 6niint acgabilecek atilimlara
oncelik vererek ne denli isabetli adimlar attigimiz
daha iyi anlagilacaktir.

Ornegin, Sahra Giineyi Afrika tilkeleriyle dig
ticaret hacmimiz bundan 10 yil 6nce gok dustk



seviyelerdeydi. Bu kitadaki
Buyukelciliklerimizin sayisi oldukga azdi. Cogu
tlkeyle aramizda ugak seferleri olmadigi gibi,
ne Tark yatinmcisi Afrika pazarini yeterince
tanir, ne de Afrika tlkeleri isadamlarimizin,
yatinmcilarimizin, miteahhitlerimizin dig
dinyadaki potansiyel ve basarilarindan
haberdar olurdu.

Tirkiye, kitaya olan ilgisinin meyvelerini zaman
icinde almaya baglamistir. 2005 yilinda Afrika
Birligi'nin olagan toplantilarina gézlemci olarak
katilmaya baglayan Tirkiye, BM Giivenlik
Konseyi tyeligi secimlerinde Afrika kitasinin
neredeyse tamamina yakininin destegini almay:
basardi. Sahra Giineyi Afrika'yla dis ticaret
hacmimiz bu donemde neredeyse 10 kata
yaklasarak 2010 yili sonunda 4,8 milyar ABD
Dolari diizeyine ulasti. Afrika kitasinda agilan
cok sayida dig temsilciligimiz sayesinde
yatinimcilarimizin kitaya olan ilgisinin dogru
adreslere kanalize edilebilmesi ve somut
kazanimlara dontsmesi saglandi.

Yine, 1998'den itibaren Latin Amerika kitasinda
yeni dis temsilciliklerimizin faaliyete gecmesiyle
yatirimci ve isadamlarimizin bu kitadaki
tlkelere nufuz etmelerini kolaylastirdik.

Cografi ve kilttirel yakinhgimiz nedeniyle
geleneksel olarak ilgi alanimiza giren Ortadogu
ve Korfez tilkelerine yonelik izledigimiz
politikalarin da son derece olumlu sonuglari
oldu. Son donemde, iliskilerin karsilikli refah ve
kalkinma ekseninde bicimlendirilmesine yonelik
adimlar attik. Serbest ticaretin ve vizeden muaf

seyahatlerin yayginlastirilmasina yonelik kargilkli

olarak atilan adimlar sayesinde vatandaslarimiz ve
isadamlarimizin bolge Ulkelerini rahatlikla ziyaret
edebilmelerini ve is baglantilari kurabilmelerini
sagladik. Tuirk ve yabanci isadamlarini engelsiz bir
sekilde kucaklastirmayi en 6nemli hedeflerimizden
biri olarak belirledik. Vizelerin karsilikli olarak
kaldirlmasiyla birlikte yakin cografyamizdaki
tlkelerle ekonomik ve ticarf iligkilerimiz 10 yil
oncesine gore katlanarak gelisti.

74 milyona yakin gen¢ ve dinamik
niifusumuz, kalifiye insan giiciimiiz, biiyiik
ic pazarimiz, rekabetci endiistrimiz,
yurtdisinda milyarlarca dolarlik basaril
projeler iistlenen miiteahhitlerimiz, sanayici
ve ihracatcilarimiz olmasaydi, dis
politikamizin etkisi ve moral giicii de
siiphesiz bugiinkii diizeyinde olamazd.
Dolayisiyla, dis politikamizin sayginhgi ve
etkinliginin, dis diinyayla olan ekonomik
iliskilerimizin basarisiyla dogru orantili

oldugunu séylemek yanhs olmayacaktir.




Diger taraftan, AB'yle son 16 yildir aramizda
mevcut olan Gumrik Birligi sayesinde
sanayicimizin kendine gliveni ve rekabet giicii
artti. Gumrak Birliginin ilk bagladigr 1996'da
Tarkiye'nin Avrupa'ya ihracati 11 milyar ABD
Dolari, ithalatr ise 24 milyar ABD Dolar
seviyesindeydi. Toplam 35 milyar dolarlik ticaret
hacmimizde AB Ulkelerine yaptigimiz ihracat
ithalatin sadece % 40'in1 kargilamaktaydi.

Ulkemizin ekonomik giiciiniin

gelismesine katkisi sonucu dis politika

etkinliginde de oynadigi rol dikkate

alindiginda, miiteahhitlik sektoriimiiziin

faaliyet gosterdigi bilhassa yabanci
lilkelerdeki takdire sayan

performansinin yani sira, o iilkelerin

sosyopolitik yapisini da iyi analiz ederek

tanimasi ve bu iilkelerin gelecegine
iliskin zamanl projeksiyonlarda

bulunabilme kapasitesini tasimasi da

sektoriimiiziin uluslararasi basarilarina

hic siiphesiz katkida bulunacaktir.
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2011 yilinin ilk alti ayinda AB'ye 31,6 milyar
dolarlik ihracat yaparken, AB'den 46,7 milyar
ABD Dolarlik ithalat yapmaktayiz. Goruldugu
gibi, evvelce iddia edildigi tizere ticaretimizde
makas aleyhimize acilmamis, bilakis Ttrkiye
Avrupa'ya sanayi Grtinti ihrag eder duruma
gelmistir.

Eskiden findik, narenciye, tiitiin gibi tarim
urtinleri ihracatimizda 6nemli yer tutarken,
bugiin ihracatimizin %90'ina yakinini sanayi
dranlerinin olusturmasi, tlkemizin endustrilesme
agisindan kat ettigi biytik mesafeyi acikga ortaya
koymaktadir.

Ulkemiz ekonomik gelisme bakimindan son on
yilda 6nemli asamalardan gecmistir. Dig

ticaretimizdeki artigin yani sira, enflasyon
rakamlari ti¢ haneli degerlerden tek haneli
degerlere inmis, Lira'dan alti sifir atilmistir.
Ulkemiz ekonomik ve ticari alanda gosterdigi
basarilarla diinyanin 16. biiytik ekonomisi haline
gelmistir.

Nitekim, dig politikamiz da bu ekonomik
gelismelere zamanlica tepki vermesini bilmis,
diinyanin en tcra yerlerinde dahi acilan
Buyiikelgiliklerimiz temsil glicimuzu
yiikseltmistir.

Ulkemiz son on yildir diinyanin énemli cekim
merkezlerinden biri haline gelmis
bulunmaktadir. Artik Turkiye, AB'yle tam tyelik
muzakerelerine baslamis, diinyanin 6nemli
enerji terminallerinden biri haline gelmis, OECD
tyeleri arasinda en hizli biytiyen ikinci tlke
konumuna ulasmis, diinyanin en biytk
muteahhitlik firmalari siralamasinda Cin'in
ardindan ikinci siraya yerlesmis bir tlke
konumundadr.

Hig stiphesiz Tirk mateahhitlik sektord, yurt
disina yatirrmlarimizda énci bir rol oynamis ve
oynamaktadir. Bugtn itibariyle Turk
muteahhitlik sektord, Balkanlardan Orta Asya'ya,
Rusya'dan Ortadogu ve Afrika'ya kadar 5 kitada,
90 tlkede 200 milyar ABD Dolarini asan bir ig
hacmine erismistir. Yine Tiirkiye, diinyanin en
buytk 225 muteahhitlik sirketi iginde 31
firmasiyla diinyada Cin'in ardindan 2. sirada
bulunmaktadir.

Ulkemizin ekonomik giiciiniin gelismesine
katkisi sonucu dis politika etkinliginde de
oynadigi rol dikkate alindiginda, miiteahbhitlik
sektorimuiziin faaliyet gosterdigi bilhassa
yabanci tlkelerdeki takdire sayan
performansinin yani sira, o iilkelerin sosyopolitik
yapisini da iyi analiz ederek tanimasi ve bu
tlkelerin gelecegine iliskin zamanli
projeksiyonlarda bulunabilme kapasitesini
tagimasi da sektériimdziin uluslar arasi
basarilarina hig stiphesiz katkida bulunacaktir.
Nitekim, miteahhitlik sektérimuzin geleneksel
olarak faaliyet gosterdigi yakin gevremizde
ahiren meydana gelen ve bu iilkelerin gelecegini
sekillendirecek gelismelerin sektorimiiz igin ne
denli 6nem tasidigi asikardir.



Tarkiye, 1999'da kurulan ve diinya
ekonomilerinin “Stiper Lig"i olarak
tanimlayabilecegimiz G-20'ye tiye olmustur.
Bugtin diinya ekonomisinin en 6nemli
aktorlerinin en st diizeyde temsil edildikleri tek
forum olan G-20'ye tyeligimiz, uluslararasi
ekonomik ve mali sorunlarin ¢c6ziimiinde
tlkemize s6z hakki saglamakta, etkinligimizi ve
profilimizi gliclendirmektedir. Bu sayede, bir
taraftan diinyanin tiim bolgeleriyle ekonomik
iliskilerimizi gelistirmeye, diger yandan da
kiiresel ekonomik sistemin yeniden
yapilandirilmasina katkida bulunmayi
hedefliyoruz. Bunun da 6tesinde onalicr dis
politikamizin dogal bir yansimasi olarak, G-20
toplantilarina sadece kendi giindemimizi
tagimiyor, kiiresel lgekte sesini duyurmakta
giiclik ceken birgok tilkenin sesi olmaya da 6zen
gosteriyoruz.

Ozetle, ekonomisinin ve sanayisinin
giiclenmesiyle birlikte Tirkiye, 2000'li yillara
kadar sahip oldugu “reaktif”, asiri ihtiyatli ve
gelismelere gore tepki veren bir tlke olmaktan
ctkmis, “proaktif”, atak ve girisimci bir profil
gizmeye baglamistir. Diinyada da yeni, giigld,
modern, etkin ve saygin bir Turkiye algisi

yerlesmeye baglamistir.

Bugtin nasil 1990'lar seviyesinin ¢ok &tesine
gelmeyi basarabildiysek, Cumhuriyetimizin
kurulusunun 100. yildonimiini kutlayacagimiz
2023 yilinda da bugtinki seviyemizin ¢ok daha
ustiinde olacagiz. Bundan 13 yil sonra, dis ticaret
hacmi 1 trilyon ABD Dolarinin tizerine gikmus,
500 milyar ABD Dolarlik bir ihracat rakamina
erismis, diinya ticaretindeki payini %1,6
diizeyine yukseltmis, 2 trilyon dolarin tizerinde
bir milli geliri olan, kisi basina diisen milli geliri
25 bin ABD Dolarina yaklasmis, kiiresel diizeyde
en az 10 marka yaratabilmis, elektrik tiiketiminin
en az (gcte birini yenilenebilir kaynaklardan
karsilayabilen, yilda 50 milyon yabanci turist
agirlayabilen, her alanda AB standartlarina
erismis bir Turkiye gérmek hig birimizi
sasirtmamalidir. Bu konuda tlkemizin gictine ve
potansiyeline gliveniyoruz.

Ozetle, ekonomisinin ve sanayisinin
giiclenmesiyle birlikte Tiirkiye,
2000'li yillara kadar sahip oldugu
“reaktif”, asir ihtiyath ve gelismelere
gore tepki veren bir iilke olmaktan
ctkmis, “proaktif”, atak ve girisimci
bir profil cizmeye baslamistir.
Diinyada da yeni, giiclii, modern,
etkin ve saygin bir Tiirkiye algisi

yerlesmeye baslamistir.

Diplomasi ve dig politikanin ve buna bagli olarak
dis ekonomik iliskilerin gelistirilmesinde bugtinki
diinya sartlarinda sadece devlet adamlari ve
diplomatlara degil, isadamlari ve 6zel sektor
temsilcilerine de gorevler diismektedir. Dig
ekonomik iliskilerimizin bugtinki boyuta
gelmesinde yurtdigi muteahhitlik sektorimizin
katkilari herkes tarafindan bilinmekte ve takdir
edilmektedir. Muteahhitlerimizin bugtine kadar
oldugu gibi, bundan sonra da tlkemizin kiresel
diizeyde kaydedecegi ekonomik basarilara
onemli katki saglayacagina inaniyor,
calismalarinizda basarilar diliyorum.
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CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGININ
ONCELIKLERI VE MEGA PROJELER

Erdogan BAYRAKTAR

Cevre ve Sehircilik Bakani

Cevre ve Sehircilik Bakanligi, yeni ve daha icraci
bir yapi ile etkin bir sekilde hizmet sunmayi
hedefleyerek, cevre ve sehircilik konularini daha
genis bir sekilde ele almak suretiyle uygulama
birligi saglayacak sekilde 644 sayili KHK ile
kurulmus ve faaliyete baslamistir. Bakanlik,
fiziksel planlama ve yapilasma konusundaki
diizenlemeleri ve standartlari gelistirecek,
Kalkinma Bakanligiyla birlikte kalkinma
politikalarina uygun ulusal ve bolgesel nitelikli
mekansal gelisme stratejileri hazirlayacaktir.
Cevreye iliskin dizenlemeler, islemler ve
denetimler de Bakanligimiz tarafindan planlara
uyumlu sekilde yurittlecek ve bu sayede,
koruma-kullanma dengesi de en iyi sekilde
gozetilecektir.

Bu kapsamda temel hedef;

Sehirlerimizi sosyal, kilttrel, teknik ve ekonomik
boyutlariyla bir bitiin olarak degerlendirerek;
planlama, konut, altyapi, ulasim gibi sektorler
bakimindan daha tst standartlara ¢ikarmaktir.

Kentlere yonelik olarak;

* Gecekondu bolgelerini islah etmek igin kentsel
dontstim projeleri hazirlamak,

* Kentsel doniisiimle eskimis ve afete duyarli
yap! stokumuzu planh, kapsamli ve ekonomik
sekilde donustirmek,

* Oniimizdeki dénemde kontrollii kentlesmeyi
tegvik etmek,

* Kentlilesmeyi desteklemek,

* Sehirlerimizi kendi finansman dinamikleriyle
yeniden insa etmek,

* Kentsel estetigi, kaliteyi, kilttrel degerleri ve
cevresel duyarliligr Gst seviyeye cikarmak
oncelikli hedeflerimizdendir.

Ulkemizde kentsel yerlesmelerin mekansal
yasam kalitelerinin artirilmasini, ekonomik ve
toplumsal yapinin giiclenmesini, mekansal
planlama sisteminin yeniden yapilandirilmasini
saglamak amaciyla hazirlanan ve ulusal diizeyde
bir strateji dokiimani olan Kentsel Gelisme
Stratejisi ve Eylem Planini (KENTGES)
yiritmek, koordine etmek ve uygulanmasini
izlemek, uygulanmasina yonelik gerekli
modelleri ortaya koymak, eylemlerden sorumlu
kurumlarla ve yerel yonetimlerle her tirli
ishirligini gelistirmek, eylemlerin hayata
gecirilmesine yonelik proje gelistirmek,
gelistirilenlere destek olmak Bakanligimizin
oncelikli calismalarindandir.

Bu kapsamda, kentlere yonelik saglikl
ongoriilerde bulunabilmek amacryla mekansal
strateji planlarini ilgili kurum ve kuruluglarla
isbirligi yapmak suretiyle hazirlamak ve mahalli
idarelerin plan kararlarinin bu stratejilere
uygunlugunu denetlemek Bakanligimizin
oncelikli gorevleri arasindadir. Bu sayede,
kalkinma politikalarina uygun olarak ulusal ve
bolgesel nitelikli mekansal gelisme stratejileri
hazirlanacak, kentlerimiz bu stratejiler
dogrultusunda daha kapsamli ve vizyonlu bir
sekilde gelisme saglayacaktir.

Cevre ve Sehircilik Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiukminde
Kararname'nin 2nci maddesinin (g) bendi
uyarinca “Gecekondu, kiyr alanlari ve tesisleri ile
niteliginin bozulmasi nedeniyle orman ve mera
disina gikarilan alanlar dahil kentsel ve kirsal alan
ve yerlesmelerde yapilacak iyilestirme, yenileme
ve doniistim uygulamalarinda idarelerce



uyulacak usul ve esaslar belirlemek, Bakanlar
Kurulunca belirlenen bu nitelikteki
uygulamalar ile finans merkezleri ve benzeri
ozel proje alanlari ve 6zel yapim gerektiren
yapilasmalar ile 2985 sayili Toplu Konut
Kanunu ve 775 sayili Gecekondu Kanunu
uyarinca Toplu Konut idaresi Bagkanhg
tarafindan yapilan uygulamalara iliskin her ttr
ve Olgekte etiit, harita, plan, parselasyon plani
ve yapi projelerini yapmak, yaptirmak,
onaylamak, kamulastirma, ruhsat ve yapim
islerini gerceklestirmek, yapi kullanma izinlerini
vermek ve bu alanlarda kat mulkiyetinin
kurulmasini saglamak” gérevi Bakanligimiza
verilmigtir.

Bakanligimiza verilen gorev ve yetkiler
kapsaminda; dogal afetlere hazirlikli, risk
azaltimina yonelik, yasanabilir strdirilebilir bir
sehirlesme ile marka kentler yaratilmasina
yonelik projeler yurutiilecektir. Bu kapsamda
oncelikle afet riskli bolgeler ile ve garpik
yapilasmanin ve gecekondulagmanin oldugu
bolgelerde kentsel dontisiim projeleri ile marka
kentler olusturulmasina yonelik olarak
hazirlanacak buyuk projeler en 6nemli
onceliklerimiz arasindadir.

Bu cercevede, dncelikle; Yiksek Planlama
Kurulu karar alinarak kabul edilen ve
02.10.20009 tarih ve 27364 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan “istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi Stratejisi ve Eylem Plani"na
iliskin islemler Bakanligimizca yurattilmeye
baglanmistir. Bu proje ile, istanbul'un éncelikle
bolgesel, nihai olarak da kiresel bir finans
merkezi olmasi hedeflenmekte olup bu hedefe

yonelik stirecte Bakanligimiz yonlendirici ve

uygulayici bir rol oynayacaktir.

Anilan projenin, marka kentler yaratiimasi igin
ornek uygulama olabilecek nitelikte oldugu ve
surdartlebilir kentlesme ve yasanabilir mekanlar
olusturulmasi agisindan da énemli bir uygulama
olacagi agik olup bu ve benzeri biytk projelerin
kentlerimizin ekonomisine, planli, diizenli ve
modern gelisimine katkisi blytk olacaktir.

Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi ve
benzer nitelikteki blytk projelere iliskin olarak
Bakanligimizca 6niimiizdeki donemde de
uygulamalar hizla devam edecek olup 644 sayili
KHK kapsaminda, éncelikle 61. Hukiimet
Programinda belirtilen projeler olmak tizere
kentlerimizin marka kent olmasina yonelik tiim
projelere iliskin is ve islemler tarafimizca
yuratilecektir.

Bakanligimiza verilen gorev ve yetkiler
kapsaminda; dogal afetlere hazirlikl,
risk azaltimina yonelik, yasanabilir
siirdiiriilebilir bir sehirlesme ile marka
kentler yaratilmasina yonelik projeler

yiiriitillecektir.
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Dogal afetlere hazirlik ve risk azaltimina yonelik
olarak istanbul'dan baglayarak biiyiik 6lgekli
deprem ve kentsel doniisiim projeleri de
tarafimizdan icra edilecektir.

GEVRE VE SEHIRCILIK
BAKANLIGI

Bakanligimizin, 04.11.2010 tarih ve 27749 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Butiinlesik Kentsel
Gelisme Stratejisi ve Eylem Plani-KENTGES” ile
tstlenmis oldugu sorumluluklarin 6nemli bir
bileseni de llkemizde yerlesim alanlarinda
yasam gevresi kalitesinin ylkseltilmesinin
saglanmasi ve bu hedefe giden yolda iilkemiz
planlama diizeninin her tirlt dogal (jeolojik vb)
ve teknolojik tehlike ve risk unsuruna kars
duyarlihginin arttinimasidir. Bu hususta, “Risk
Yonetimi”, “Sakinim Plan1” gibi kavramlar
Bakanligimiz gorev tanimlari igerisine dahil
edilmis olup, diger yandan Bakanligimiz her tur
ve Olgekte gerceklestirilecek plana esas jeolojik-
jeoteknik ettt raporlarinin onaylanmasindan
sorumlu bir kuruma doéntsmustar.

Biitiinlesik Kiyr Alanlar1 Planlama Projeleri ile
ulkemiz kiyilar yeni bir yaklasim ve model
cercevesinde planlanmakta olup, kiyr alanlari,
sadece kiy1 ve sahil seridinden olusan bir mekan
degil, bir bolge olarak ele alinarak bolge planlama
anlayisi bu calismalarda esas alinmaktadir. Bu
konu, iilkemiz kiyr alanlarinin, siirdiiriilebilir bir
yaklasimla, koruma kullanma dengesi gozetilerek

kullanimi icin biiyiik bir 6neme sahiptir.
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Ayrica, Bakanligimizca imar Kanunu'nun 9.
Maddesi kapsaminda yurdtilen planlama is ve
islemleri strdurtlmekte olup, 644 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile 3194 sayili imar
Kanunu'nun 9. maddesi kapsaminda

Bakanligimiz, gerekli goriilen hallerde; kamu
yapilarina iliskin imar plani ve degisikliklerini,
enerji tesisleriyle ilgili alt yapi, tst yapi ve iletim
hatlarina iliskin imar plani ve degisikliklerini ve
birden fazla belediyeyi ilgilendiren metropoliten
imar planlarinin veya igerisinden veya civarindan
demiryolu veya karayolu gegen, hava meydani
bulunan veya havayolu veya denizyolu baglantisi
bulunan yerlerdeki imar ve yerlesme planlarinin
tamamini veya bir kismina iliskin planlari
yapmaya, yaptirmaya, degistirmeye ve re'sen
onaylamaya yetkilidir.

Kiyi ve dolgu alanlari ile bu alanlarin fonksiyonel
ve fiziksel olarak devami niteligindeki geri
sahalarina iliskin her tir ve olcekteki etiit ve
planlari yapmak, yaptirmak ve re'sen onaylamak,
Biitiinlesik Kiyr Alanlar1 Yonetimi ve
Planlamasi galismalarini yapmak, Bakanligimiz
gorey, yetki ve sorumluluklarr kapsaminda
kalmaktadir. Ayrica, Bttinlesik Kiyr Alanlar
Planlama Projeleri ile tilkemiz kiyilari yeni bir
yaklasim ve model gercevesinde planlanmakta
olup, kiyr alanlari, sadece kiyr ve sahil seridinden
olusan bir mekan degil, bir bolge olarak ele
alinarak bolge planlama anlayisi bu calismalarda
esas alinmaktadir. Bu konu, tlkemiz kiyi
alanlarinin, sardurtlebilir bir yaklagimla, koruma
kullanma dengesi gozetilerek kullanimi icin
bayuk bir 6neme sahiptir. Butiinlesik Kiyr Alani
Planlarini tiim Glke kiyilarinda uygulanir hale
getirmis olmak, kamu yatirimlarinin en hizli
bicimde hayata gegirilmesine yonelik olarak
planlama is ve islemlerinde gerekli iyilestirmeleri
gerceklestirmis olmak, Ulusal Kiyr Stratejisinin
sekillendirilmesi baglaminda Bakanligimiz
calismalari agisindan buyik 6nem tasimaktadir.

Bu gergevede, Bakanligimizca daha énceki
yillarda tamamlanan izmit Kérfezi (Kocaeli-
Yalova) ile iskenderun Korfezi (Hatay-Adana-
Mersin) Biitiinlesik Kiy1 Alani Planlama
Projeleri ve uygulanmasina yonelik planlama
galismalari tamamlanarak onaylanmistir. Samsun
ili ve Antalya illerine iliskin Biitiinlesik Kiy
Alani Planlama Projeleri tamamlanmis olup, bu
illere iliskin Biittinlesik Kiyr Alani Planlama
Projeleri ise bir strateji belgesi olarak
onaylanmustir. Sinop iline iliskin Bitinlesik Kiyi
Alani Planlama Projeleri tamamlanmis olup,
strateji belgesine donustirilme calismalar
devam etmektedir. izmir ve Rize-Artvin



Biitiinlesik Kiyr Alan1 Planlama Projelerinin
ise galismalari devam etmekte olup 2011 yili
sonu itibariyle tamamlanmasi hedeflenmistir.

Bakanligimiz tlkemizde yaklasik 20 milyon
nifusun kirsal yerlesme alani olarak tanimlanan
alanlarda yasamasini dikkate alarak, bu
alanlarda saglikli, yasanabilir, stirdiriilebilir
mekanlar yaratiimasi ve rekabetgi is ortamlari
ortaya ¢ikabilmesi amaciyla, kirsal mekansal
politikalarin kentlerden farkli olarak ele
alinmasi gerektiginin bilinci iginde, kirsal
alanlara iliskin calismalarina devam etmektedir.

Bakanligimizca, yapilasmanin afete duyarli, fen
ve saglik kosullarina uygun olusumunun
desteklenmesi ve kirsal alanlarda yagam
kalitesinin arttirilmasi amaciyla kirsal
yerlesimlerde yasayan vatandaslara ticretsiz
proje temini saglanabilmesi icin “Kirsal
Alanlarda Yoresel Doku ve Mimari
Ozelliklerin Belirlenmesi ve
Yayginlastirilmasi Projesi” baslatilarak,
Universitelerle isbirligi icerisinde Kayseri ve
Balikesir illerine ait projeler tamamlanmistir.
Proje ciktilari benzer projelere rehberlik etmesi
amaciyla illerle ve ilgili kurum ve kuruluslarla
paylasilmis olup, Balikesir, K.Maras, Erzincan,
Amasya ve Trabzon'da calismalara
baslaniimistir. Diger illerimize ait calismalara da
hazirlanan program dahilinde devam
edilecektir.

Kirsal alan planlamasina iliskin ilke ve
standartlarin belirlenmesi, yontem ve
metotlarin ortaya konulmasi ve gelistirilmesi
icin de TUBITAK tarafindan desteklenen
“Koruma Odakli Kirsal Alan Planlamasi: Bir
Model Onerisi Projesi” devam etmekte olup
projenin 2013 yilinda bitirilmesi
planlanmaktadir.

Sonug olarak Bakanligimizin temel hedefi,
yukarida aciklanan oncelikler ve hedefler
dogrultusunda, kentlerimizin yasam kalitesinin
yiikseltilmesi, koruma-kullanma dengesi
gozetilecek sekilde kentlerimizin
potansiyellerinin ortaya gikarilarak marka kent
stattistine ulasacak kent mevcudiyetimizin
artirilmasi ve ayni zamanda gevrenin,
strdurlebilir cevre ve stirdirilebilir kalkinma
ilkeleri dogrultusunda korunmasini saglamaktir.

KIYILARIMIZ NASIL DEGISTI?

Kaynak : KULELI, T., ERDEM, M., GUCLU, K., ERKOL, L., (2008) Mugla ili kiyilarinda turizm kaynakli
kiyi degisimlerinin uzaktan algilama ve cografik bilgi sistemi teknikleri kullanarak degerlendirilmesi.
Turkiye'nin Kiyi ve Deniz Alanlari VII. Ulusal Konferansi Bildiriler Kitabi, 27-30 Mayis 2008, Ankara.
Kiyr Alanlari web sitesi (www.tuncaykuleli.net/kiyi/)
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KAMU OZEL iSBIRLIGI VE BUYUK ALTYAPI
PROJELERININ FINANSMANINDAKI YERI

Dr. Cevdet YILMAZ

Kalkinma Bakani

Bir tilkede gelismis bir altyapinin bulunmasi o
tlkenin strdurdlebilir bir bicimde ekonomik
kalkinmasinda gok 6nemli bir yer tutmaktadir.
Nitekim yapilan akademik calismalarda da
altyapi yatirrmlarinin tlkelerin ekonomik
biytmelerine 6nemli katkilar sagladigi
kanitlanmistir. Ayrica yeterli dizeyde altyapi
hizmetlerinin sunulabilmesi diger alanlardaki
ozel sektor yatirimlari igin de 6ncelikli olarak
gozetilen kosullar arasinda yer almaktadir. Bu
hususlar pek cok devlet tarafindan kabul edilmis
ve altyapr gelistirme projeleri devletlerin yatirim
bitcelerinde 6ncelikli alanlar olarak 6ne
gtkmustir. Yine bu kapsamda, hemen hemen tiim
gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde 6nemli
altyapi proje stoklari olusmustur.

Ancak ekonomik biytime, artan niifus ve ticaret
ile gelisen sosyal ve kiilttrel unsurlar, tlkelerin
altyapi ihtiyacini her gegen giin artirmakta ve
hatta gogu zaman bu ihtiyag ile saglanan
hizmetler arasinda ciddi agiklar olusturmaktadir.
Nitekim Diinya Bankasi tarafindan yapilan bir
arastirma, glinimizde 1.5 milyar insanin elektrik
olmadan yasadigini, 1 milyar insanin igilebilir
suya erisiminin olmadigini, 3 milyar insanin
diizenli temizlik imkanlarinin bulunmadigini ve
yaklasik T milyar insanin da ulagim aglarindan en
az 2 km uzak oldugunu ortaya koymustur.
Ortaya gikan bu durum, yine ayni calismaya
gore, gelismekte olan Glkelerde yillik 1-1.5
trilyon ABD Dolari mertebesinde bir altyapi
yatirimi yapma ihtiyacini beraberinde
getirmektedir. Yatinmlara ayrilan kamu
kaynaklarinin sinirli olusu ve altyapi projelerin
genel olarak yiiksek maliyetli ve biyuk 6lgekli
yapisi, devletlerin s6z konusu projelerin
finansmaninda dar bogazlar yasamasina neden
olmaktadir. Ozellikle 1980!li yillardan sonra
gerek gelismis, gerekse gelismekte olan tlkeler

altyapi projeleri finansmaninda kamu kaynaklar
(butge, dig kredi vb.) yaninda bagka finansman
kaynaklari arayigina girmislerdir.

Diger taraftan, yine ayni donemde yukselise
gecen ekonomi politikalari ile kamu altyapi
yatirimlari ve hizmetlerinde “ticarilesme” egilimi
hizlanmigtir. Bu donemde kamu iktisadi
kuruluglarinda gozlemlenen verimlilik ve
rekabete iliskin sorunlar, serbest piyasa
politikalarina yonelimi hizlandirmistir. Boylece
finansman sikintisinin yani sira 6zel sektoriin
isletme becerileri ve dinamizminden de
yararlanma fikri 6ne ¢ikmistir. Serbest piyasa
mantiginin 6ne gikmasi ile birlikte deregtlasyon
ve Ozellestirme, Ulkelerin ekonomi politikalarinin
temel belirleyici unsurlart olmustur.

Buttin bu gelismeler ise, kamunun saglamakla
yukimli oldugu altyapr hizmetlerine dair
projelerde 6zel sektoriin katilimi temelinde yeni
finansman ve yonetim tekniklerinin ortaya
cikmasina vesile olmustur. “Yatirnm ve
hizmetlerin, projeye yonelik maliyet, risk ve
getirilerinin, kamu ve ¢zel sektér arasinda
paylasilmasi yoluyla gerceklestiriimesini” ifade
eden bu uygulamalar Kamu Ozel isbirligi (KOI)
olarak adlandiriimaktadir. Kamu 6zel isbirligini,
klasik yontemlerden ayiran en 6nemli 6zellik,
ozel sektor ile isbirliginin sadece insaat
asamasinda degil isletme asamasinda da devam
etmesi ve tzel sektoriin becerileri cercevesinde
ingaat ve isletme sinerjisinin olusturulmasidir.

Tirkiye'de altyaprya yonelik kamu yatirimlari
6nemli bir yer tutmakta ve bu yatirimlarin sosyal
ciktilari hassasiyetle takip edilmektedir. 1980'li
yillarda benimsenen ozel sektor agirlikli kalkinma
modelinin bir sonucu olarak sanayi alanindaki
kamu yatirimlari giderek azalmis ve altyapiya



yonelik yatinmlar merkezi yatirrm biitcesinde 6n
plana gtkmistir. Bu kapsamda son yillarda
ozellikle buytk olcekli olarak
nitelendirilebilecek ulastirma, sulama ve enerji
sektorlerindeki altyapi projeleri, kamu
yatirimlarinin biytk bir bolimiina olusturur
duruma gelmistir.

Bununla beraber 2001 sonrasi hizli biytime
stirecine giren tilkemizin 2023 yili hedefleri
arasinda diinyanin ilk 10 buytk ekonomisi
igerisine girmek ve toplam ihracatini 500 milyar
ABD Dolarina ¢ikarmak bulunmaktadir. Ayrica
2011 sonu itibariyle 74 milyon olan
nifusumuzun, 2023 yilinda %14 oraninda
artarak 84 milyona ulasacag tahmin
edilmektedir. Artan ihtiyac karsilayabilmek ve
belirtilen hedeflere ulasabilmek icin pek cok
yeni altyapi yatinmina ihtiyagc duyulacag;
asikardir. Artan altyapi yatirim ihtiyacini
karsilamak igin kamu kaynaklarinin yaninda
basta kamu 6zel isbirligi modelleri olmak tzere
alternatif finansman modellerinden de
faydalaniimasi planlanmistir. Nitekim 6zel sektor
imkan ve becerilerinin biytk altyapi projelerine
tesvik edilmesi hususu Glkemizin gesitli politika
dokiimanlarinda da yer almigtir. 9. Kalkinma
Plani (2007-2013)'nda “Buytk ulastirma
projelerinin yapim ve isletiminde finansman
ihtiyacina cevap vermek ve 6zel sektoriin verimli
isletme yapisindan yararlanmak tizere kamu 6zel
sektor igbirligi modelinin uygulanmasina dncelik
verilecektir.” ifadesi yer alirken Kalkinma
Planinin uygulama araclari arasinda yer alan
Orta Vadeli Programlar ve Yillik Programlarda da
bu politikanin ulastirma sektori disindaki diger
sektorlere yayginlastinlacag belirtilmistir.

Tarkiye'nin altyapi alanindaki 2023 yili
perspektifinde bazi uzun vadeli yatirrm hedefleri

arasinda, 8.5 milyon hektar tarim arazisinin sulama
ihtiyacinin karsilanmasi, 13 milyon hektar arazinin
toplulastiriimasi, hidrolik santrallerde 36 603 MW,
toplamda ise 125 000 MW enerji kapasitesine
erigilmesi, 10 000 km yiiksek hizli tren, 15 052 km
konvansiyonel demiryolu agina ulasiimasi, 29 000
km duble yol, 7 500 km otoyol agina ulagilmasi,
okul 6ncesi, ilk ve ortadgretimde %100 katilim
saglanilmasi, hastanelerde yiiksek kalite
standardindaki yatak oraninin %100'e gikarilmasi ve
toplam 38 000 yatak kapasiteli sehir hastanelerinin
yapilmasi da yer almaktadir.

Yukarida bahsedilen hedefler ve
Turkiye'nin halihazirdaki altyapi
ihtiyacr g6z 6niine alinarak, kamu
kaynaklarinin yaninda 6zel sektoriin

¢ CUMy,
S,

&
de isbirliginin azami oranda E? {g’i_,
saglanmasi yatirimlarda 6ncelik arz & *
eden bir hususu olugturmaktadir.
Ozel sektoriin gerek sermaye *f )
birikiminden gerekse dinamizminden +

7 )
faydalanmak bahse konu hedeflerin *ﬂf‘q Bk"}
gerceklesmesinde kilit rol

oynayacaktir.

Diinyadaki gelismelere paralel olarak tilkemizde de
bir yandan altyapi ihtiyacinin artmasi, diger yandan
kamu kaynaklarindaki yetersizlik nedeniyle, KOI gibi
alternatif proje finansman yéntemleri hayata
gecirilmeye baglanmis ve 1980'li yillarin baginda
yasal altyapisi olusmaya baslayan KOI modeli
uygulamalarinda Tarkiye énci rol tstlenmistir. Bu
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gergevede ilk diizenlemeler enerji alaninda Yap-
islet-Devret (YIiD) ve birden cok sektorii
diizenleyen genel YID mevzuati ile yapilmistir,
YID mevzuatinin yani sira genel YiD
mevzuatindan farkli sektor, karar alma veya
izleme usul ve esaslarini iceren Yap-islet ve Yap-
Kirala KOI tiirlerine iliskin mevzuat da
uygulamada yer almaktadir.

“Yatirnm ve hizmetlerin, projeye yonelik maliyet, risk ve

getirilerinin, kamu ve 6zel sektor arasinda paylasilmasi

yoluyla gerceklestirilmesini” ifade eden uygulamalar

Kamu Ozel i§birligi (KOI) olarak adlandirilmaktadir.

Kamu o6zel isbirligini, klasik yontemlerden ayiran en

onemli 6zellik, 6zel sektor ile isbirliginin sadece insaat

asamasinda degil isletme asamasinda da devam etmesi

ve Ozel sektoriin becerileri cercevesinde insaat ve

isletme sinerjisinin olusturulmasidir.
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KOI uygulamalar ile, altyapi yatirimlarinin
hizlanmasi, yatirimlarin planlara uygun sekilde
zamaninda ve 6ngorilen maliyetler icinde
gerceklestirilmesi, yapim ve isletme
donemlerindeki risklerin 6nemli 6lctide 6zel
sektore devredilmesi, 6zel sektoriin dogal
verimlilik avantajlarindan yararlanarak
vatandaglara sunulan hizmet kalitesinde etkinlik
ve kalite artisina gidilmesi, maliyetlerin
dustralmesi ve kamunun politika belirleme,
uygulamayi yonlendirme, denetim ve gézetim
faaliyetlerine odaklanmasi hedeflenmektedir.

Ulkemizdeki KOI uygulamalarinin ana
omurgasini olusturan YiD modelinin yaganan
tecriibeler ve gelismeler 1siginda
giincellenmesine yonelik galismalar strekli
yapilmaktadir. Nitekim en son 2011 yilinda
yapilan mevzuat degisikligi ile YID modeli
uygulamalarinda kapsamli bir degisiklige gidilmis
ve Ozel sektortin katimini attirici ve kolaylastirici
bir dizi diizenleme hayata gegirilmistir. Bu
kapsamda yapilan bazi temel degisiklikler
sunlardir:

* Daha 6nce Yiksek Planlama Kurulu
tarafindan gerceklestirilen uygulama
sozlesmesi onay asamasinin ilgili Bakana
devredilmesi suretiyle burokrasi azaltilmig ve

tilkemiz adina biiyiik 6nem arz eden pek cok
buytk olcekli altyapi projesinin vakit
kaybedilmeden uygulanabilmesine imkan
saglanmistir.

* YiD projeleri ile ilgili olarak misavirlik hizmet
alimina imkan verilmesi ve bunun Kamu ihale
Kanunundan muaf tutulmas ile daha hizli bir
sekilde hem daha nitelikli projelerin olugsmasi
hem de projelerde 6zel sektor vizyonundan
daha etkin bir bicimde faydalanilabilmesinin
yolu agilmistir.

* Corevli sirkete talep garantisi verilmesi ve talep
tzerinde gerceklesen gelirin paylasimi esasinin
getirilmesiyle, kamu ve 6zel kesim arasindaki
risk paylasiminin daha dengeli olmasi ve her
iki kesimin de birbirini destekleyerek
isbirliginin artirilmasi amaglanmistir.

e Gorevli sirketten kullanim bedeli ve hasilat
payr alinmamasina iliskin diizenleme ile dogasi
geregi blytk miktarda sermaye gerektiren
altyapi projelerinde 6zel sektoriin
maliyetlerinin azaltilmasi ve 6zel sektore
finansal olarak daha fazla destek olunmasi
hedeflenmistir.

Ulkemizde, 1994 yilinda gikarilan 3996 sayili
"Bazi Yatirim ve Hizmetlerin Yap-iglet-Devret
Modeli ile Yaptirilmasi Hakkinda Kanun" ile
baslayan ve otoyollardan havaalanlarina, yat
limanlarindan gtimrik kapilarina kadar pek gok
farkli sektorde bagariyla uygulanan KOI projeleri,
glinimuzde 3359 sayili "Saglik Hizmetleri Temel
Kanunu" kapsaminda Yap-Kirala modeli ile
gerceklestirilen entegre saglik kampdsleriyle yeni
bir boyut kazanmistir.

Bu iki kanun kapsaminda bugtine kadar toplam
119 proje Yiksek Planlama Kurulu'ndan yetki
almis olup bu projelerden 42 tanesinin uygulama
sozlesmesi onaylanmistir. Uygulama sozlesmesi
onaylanmis 42 projenin toplam buytkligi ise
yaklagik 16 milyar TL'yi bulmaktadir. Ayrica Yap-
islet, Yap-islet-Devret ve isletme Hakki Devri
yontemleriyle hayata gegcirilen toplam 29 ener;ji
projesi tilkemizin Kamu-Ozel-isbirligi alanindaki
tecriibesini ortaya koymaktadir.

Farkl sektorlerde tamamlanan bu projelerden
elde edilen kazanimlarin ve KOI alaninda 6zel
sektortin katihmini artiricr yeni yasal
dizenlemelerin yerli ve yabanci sermayenin son
yillarda tlkemize artan ilgisi ile birleserek
Tirkiye'nin artan yatirim ihtiyacini kargilamada



onemli bir rol oynayacag asikardir. Bu
dogrultuda, yakin gelecekte KOI modeli ile
o6nemli altyapi projelerin hayata gegirilmesi
planlanmaktadir. Halihazirda YPK onayi almis ve
ihale asamasinda olan pek ¢ok proje
bulunmaktadir. Bu kapsamda Kuzey Marmara
Otoyolu Projesi ile tGlkemizin en buyuk sehri
stanbul'a 3. Bogaz kopriisiiniin kazandiriimasi
ve istanbul igindeki transit trafiginin dnemli
olctde yeni glizergaha yonlendirilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica Cukurova bolgesinin
artan niifus ve ticaret hacmine uygun olarak ve
uzun donemli perspektif dahilinde bolgenin
gelisimine katki saglayacak Cukurova Bolgesel
Havaalaninin da YiD modeli ile yapilmasina
yonelik teknik altyapr tamamlanmig bulunmakta
ve projenin kisa bir stre icinde ihale edilmesi
beklenmektedir. Yine tlkemizin havayolu
tasimaciliginin gelistirilmesi ve bu pazardan daha
fazla pay alabilmesi adina Atatiirk Havaalani
Kargo Terminalinin yapilmasi yakin gelecekte
YiD modeli kapsaminda tamamlanmas
ongorilen bir diger projedir. Ulastirma
sektortintin yaninda 61. Hikimet Programinda
ozel 6nem verdigimiz saglik sektori altyapisina
yonelik olarak KOI modeli ile yapilmas
planlanan pek gok proje de bulunmaktadir. Bu
kapsamda saglik hizmetlerinde kaliteyi artirmak
ve maliyet etkinligini saglamak tizere “Sehir
Hastanelerinin” tilkenin dort bir tarafina
yayginlastirilmasi ve hastalarin diger bolgelere
gitmesini gerektirmeyecek seviyede gelismis bir
hizmet altyapisina kavusmasi amaciyla tilkemizin
cesitli illerinde toplam 37 adet Entegre Saglik
Kampiisii ve Aragtirma Hastanesinin KOl modeli
ile yapiimasi planlanmaktadir.

Yukarida bahsedilen ve icsel biirokratik stireci
tamamlanarak ihale asamasina gelen projelerin
yaninda hazirlik asamasinda bulunan ve yakin
gelecekte uygulanmasi 6ngoriilen pek cok KOI
modelli altyapi projesi de proje stokumuzda
bulunmaktadir. Hikiimetimizin icraatlari
kapsaminda, tilkemizin mevcut otoyol aginin
genisletilerek vatandaglarimiza giivenli ve
konforlu bir karayolu ulagiminin saglanmasina
yonelik otoyol projelerimiz yine KOI modeli
cercevesinde hizlanarak devam edecektir. Bunun
yaninda denizyolu ulagiminda tilkemizin baytk
bir potansiyeli bulunmakta ancak bu potansiyel
tam olarak kullanilamamaktadir. Bu kapsamda
ontimizdeki donemde denizyolu ulastirmasi
ozel 6nem verdigimiz bir konu olacak ve
sektoriin ihtiyagc duydugu modern ve entegre
limanlarin KOI modeli ile gerceklestirilmesi
saglanacaktir.

KOI projelerini basariyla uygulayabilmek oldukga
karmasik bir stireg olup gelismekte olan Ulkeler igin
pek cok zorluk icermektedir. Projelerin
uygulamasinda, idarelerin bir dizi adimlar atmalari
gerekmektedir. ilk olarak, KOI ile gerceklestirilecek
yatirimlarin, Glkenin biyiime ve kalkinma
stratejileriyle uyumu dikkatle incelenmelidir. Daha
sonra, yasal ve diizenleyici cerceveler ile KOI
stirecinde yer alan tim aktorlere (idare, yatirnmci ve
finansor) esit koruma saglanmali ve yikimlilikler ve
riskler dengeli bir sekilde dagitilmalidir. Bunlara ek
olarak, gliclii bir siyasi irade ile tst diizeyde
devamlilik arz eden bir politik sahiplenme, KOI
projelerine 6zel sektor finansmanini gekme agisindan
mutlak surette gereklidir.

Gelismekte olan iilkelerde KOI projelerinin hayata
gecirilmesindeki bir bagka husus ise finansman
teminidir. Pek cok KOI projesi garanti ve hibe gibi
cesitli finansal destek araglarina ihtiyag duymaktadir.
Kamuyu asini risk altina sokmayacak sekilde projenin
ihtiyaglari dogrultusunda destek araglarinin
tasarlanmasi ise bu noktada buyiik 6nem arz
etmektedir. Dolayisiyla gerek mevcut gerekse
gelecek yillarda uygulanacak KOI projelerinde, her
bir destek kaleminden dogabilecek parasal risklerin
iyi analiz edilmesi ve yonetilmesi hassasiyetle
tizerinde durulan bir konudur. Bununla beraber pro-
aktif risk analizi ve yonetiminin ise iyi egitimli ve
yiiksek motivasyonlu insan kaynagina ihtiyag
duyacag asikardir. Bu nedenle bir yandan buyuk
olcekli KOI altyapi projelerinin hizli bir bigimde
hayata gecirilmesi planlanirken, diger yandan
sistemin gereksinim duydugu nitelikli is glictiniin
olusmasi igin gerekli zaman ve kaynagin sunulmasi
yontndeki uygulamalarimiz da devam edecektir.

KOI ile gerceklestirilecek yatirnmlarin, iilkenin biiyiime

ve kalkinma stratejileriyle uyumu dikkatle

incelenmelidir. Yasal ve diizenleyici cerceveler ile KOI

siirecinde yer alan tiim aktorlere (idare, yatirbmci ve

finansor) esit koruma saglanmali ve yiikiimliiliikler ve

riskler dengeli bir sekilde dagitiimalidir.

Sonug olarak belirtmek gerekir ki 61. Hiikiimet
Programinda yer aldigi sekilde, kamu kesimi
yatirimlar 6zel kesim yatirimlarini tamamlayacak
sekilde ele alinacak, bagta Kamu Ozel isbirligi
yontemleri olmak tizere kamu altyapi yatirimlarinda
ozel sektortn katiimini da saglayan uygulamalara
daha fazla agirlik verilecektir.
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HES'LERDE VE SULAMA PROJELERINDE
YENI POLITIKALAR, YATIRIMLAR

VE GELECEGE BAKIS

Prof. Dr. Veysel EROGLU

Orman ve Su isleri Bakani

Ulkemiz son 9 yildan beri istikrarli bir sekilde
buytimektedir. Bliyimeye paralel olarak da enerji
talebinde artis olmaktadir. Misal olarak elektrik
enerjinde yillik %7 ila %8 civarinda bir artis s6z
konusudur. Bu ytizden elektrik enerjisi igin 2020
yilina kadar yaklagik toplam 40 000 MW'lik bir
yatirrm yapmak gerekmektedir. Bu durum dikkate
alinarak, arz gtivenligini ve enerjide cesitliligi
saglamak, tretim maliyetlerini distirmek ve disa
bagimlihgimizi azaltmak, enerji tretimi igerisinde
yerli enerji kaynaklarinin payinr artirmak ve
maliyetleri dustirmek igin yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali elektrik tretimi gelistirmek
mecburiyetindeyiz. Yenilenebilir enerji kaynaklari
igerisinde bugtn icin en avantajli olan
hidroelektrik potansiyelimizi bir an énce
milletimizin hizmetine sunmak gerekmektedir.

Hidroelektrik enerji, isletme ve bakim giderlerinin
dusukltgu, uzun streli kullanimi ve ¢ok kisa
strede devreden cikarilabilmesi ve ihtiyag aninda
yine ¢ok kisa stirede devreye alinabilmesi gibi
usttinltkleri sebebiyle tercih edilmesi gereken bir
enerji tirt olarak goriinmektedir.

Ulkemiz teorik olarak 433 milyar kWh/yil,
teknik olarak ise 216 milyar kWh/yil hidrolik
enerji Uretim kapasitesine sahip bulunmaktadir.
Hedefimiz teknik 216 milyar kWh/yil hidrolik
enerji Uretim kapasitemizin ekonomik ve
cevresel olarak yapilabilir olan kisminin
tamaminin 6zel sektor devlet is birligi ierisinde
devreye alinmasini saglamaktir. Bugtin itibariyle
Devlet ve 6zel sektor tarafindan tesis
edilen/tesis edilecek projeler dikkate
alindiginda 165 milyar kWh/yil'lik
potansiyelimiz gelistirilmis olup, bu rakam yeni
gelistirilen projeler ile her gegen giin
artmaktadir. Gelistirilen potansiyelimizin 60,5
milyar kWh/yil'lik béltimii (~%37) bugtin
itibariyle isletmeye alinmistir.

Bu kapsamda gerek kamu gerek ozel sirketler
tarafindan depolamali veya nehir-kanal santrali
olarak insa edilen bu tesisler, EUAS tarafindan
isletilmekte veya gesitli finansman modelleriyle
(yap-iglet devret YiD, 4628 sayili kanun
kapsaminda veya isletme hakki devredilmis-
IHD) tesis edilerek isletiimektedir.

ISLETMEYE ACILAN HES TESISLERI

HES GRUPLARI ADET TOP. KURULU URT. KAP.

GUC MW) (GWh/yil)
EUAS 64 11 554,24 40 900,00
iHD 3 570,12 1 680,00
OZELLESTIRME 49 236,00 878,00
YiD 18 969,65 3 879,50
OZEL SIRKET (4628) 157 3 620,00 13 162,50
TOPLAM 292 16 932,00 60 500,00




DS tarafindan insa edilerek isletmeye agilan ve
EUAS'a devredilen 58 adet HES tesisi
bulunmaktadir. Bu tesislerin toplam kurulu gtict
11 020 MW ve toplam dretim kapasiteleri de 39
milyar kilowatt.saat/yil dir. DSI tarafindan inga
edilen HES tesisleri, kanun geregi isletilmeleri
icin yapilan bir protokolle isletmeye gecis
asamasinda EUAS'a devredilmistir. DSI isletmeye
acilan HES tesislerine ait kurulu glictin % 65'ini
gergeklestirmis bulunmaktadir. Bundan sonra da
DSi tarafindan insa edilecek ve isletmeye
alinacak HES tesisleri de EUAS'a devredilecektir.

Son yapilan dzellestirmelerden sonra EUAS
tarafindan toplam 64 adet HES tesisi
isletilmektedir. Bu HES'lerin toplam kurulu giicti
11 554,24 MW olup, toplam kapasiteleri de 40
milyar 900 milyon kilovat.saat/yildir. Ote yandan
3096-3996 sayili kanunlar kapsaminda isletmeye
agilan 18 adet yap-islet-devret (YID) modeli HES
tesisi bulunmaktadir. Ayrica, 6zellestirme
calismalari kapsaminda 49 tesisin 6zellestirmesi
tamamlanmig ve ilgili sirketlerle de Su Kullanim
Anlagsmalari imzalanmigtir. 3 adet HES tesisinin
de isletme hakkr devredilmistir.

Elektrik enerjisi yatinmlarinin bayuklikleri de
dikkate alindiginda, bu konuda kisith olan kamu
finansman kaynaklarinin daha da zorlanmamasi
icin, Yap-i§|et-Devret (YID), Yap—i§|et (Yi), igletme
Hakki Devri (IHD) ve Otoprodiiktor gibi
finansman agirlikl modeller ile 6zel sektor
yatinmlarinin enerji sektoriine kanalize
edilmesine yonelik bazi diizenlemeler
yapilmistir. 1984 yilinda baslayan galismalar,
3096 sayili Kanunun ¢ikarilmasiyla hiz
kazanmistir. 1994 yilina yani 10 yil sonra, 3996
sayili YID Yasasi, daha sonra 4047 Sayili Kanun,
5 yil sonra da kendi icinde diizenlemelerle 4498
sayili Kanun ve hemen bir yil sonra 4501 sayili
Kanun gikartilmigtir.

Yukarida belirtilen kanuni diizenlemelerle
istenilen bagarinin yakalanamamasi tizerine bosa
akan su kaynaklarimizin bir an 6nce ekonomiye

kazandirilabilmesi igin, 2001 yilinda 4628 sayili
Elektrik Piyasasi Kanunu ytrGrltge girmistir.

Su kullanimi ve isletme esaslarina iliskin anlagma,
suyun HES tesisi tarafindan kullanimina iliskin
isletme esaslari ile ortak tesislerin yatirim,
isletme, bakim, onarim ve yenileme giderleriyle
ilgili esaslari belirlemektedir. Su kullanim
anlasmalari, 4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu
hikamleri gercevesinde halen piyasada faaliyet
gosteren veya gosterecek tlizel kisiler tarafindan
hidroelektrik enerji tretim tesisleri kurulmasi ve
isletilmesine iliskin EPDK tarafindan verilen
iiretim lisanslari icin DS ve tiizel kisiler arasinda
diizenlenmektedir. Bu cergevede su kullanimi
hakki ve isletme esaslarini diizenlemek tzere,
26.6.2003 tarih ve 25150 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Elektrik Piyasasinda Uretim
Faaliyetinde Bulunmak Uzere Su Kullanim Hakki
Anlasmasi imzalanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ortaya konulmustur.

4628 sayili Kanun ile istenilen basarinin
yakalanabilmesi igin 18.05.2005 tarih ve 25819
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi
Amagli Kullanimina iliskin Kanun” yirirliige
konulmustur. 4628 sayili Kanun kapsaminda
yayinlanan Su Kullanim Hakkr Anlagmasi
Yonetmeligi ile gelinen duruma bakacak olursak;
Yonetmeligin yayinlandigi 2003 yilindan 2011
yili bagina kadar toplam kurulu giicti 2570 MW
ve yillik ortalama enerji tiretim potansiyeli 9.2
Milyar kWh olan 130 adet proje 6zel sektor
devlet is birligiyle isletmeye alinmistir. Su
Kullanim Hakki Anlagsmasi gercevesinde 2013
yilina kadar; 6zel sektor tarafindan isletmeye
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alinmasi 6ngoriilen projelerin toplam kurulu
giicti 10 000 MW, ortalama yillik tiretimi 35
milyar kWh'tir. Yani Yonetmeligin yayinlandig
2003 yilindan 2013 yilina kadarki 10 yillik
suregte yillik ortalama 44,20 milyar kWh tretim
kapasitesine haiz yaklasik 350 adet proje
isletmeye alinmig olacak olup, bu Cumhuriyet
tarihimizden 2003 yilina kadarki strede
isletmeye alinan yaklasik 45 milyar kWh lik
potansiyele esdeger bir potansiyeldir.

Hidroelektrik enerji, isletme ve bakim

giderlerinin diisiikliigii, uzun siireli kullanimi

ve cok kisa siirede devreden cikarilabilmesi

ve ihtiyac aninda yine cok kisa siirede

devreye alinabilmesi gibi iistiinliikleri

sebebiyle tercih edilmesi gereken bir enerji

tiirii olarak goriinmektedir.
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Bakanhgi

Sulama Projelerinde Yeni Politikalar
ve Gelecege Bakis

Ulkemizde teknik ve ekonomik olarak
sulanabilecek tarim arazisi 85 milyon dekar
olarak belirlenmistir. Bugtine kadar 55 milyon
dekar arazi sulamaya acilmistir. Bunun 32 milyon
dekari DSI Genel Mudarliigii tarafindan
tamamlanan tesislerle suya kavusmustur.

2010 yilinda DSI tarafindan insa edilerek
isletmeye acilan 27 274 400 dekar net sulama
alaninin, 764 200 dekari (%2,8') DSI tarafindan,
21 817 380 dekar (%80,0') ise tesislerin igletme
bakim ve yonetim sorumlulugunu devralan
kuruluslar tarafindan isletilmistir. DSI tarafindan
gelistirilen sulama alaninin %0,6'st (175.100
dekar) sulama tesislerini bedeli karsilig DSi'ye
insa ettiren kurum ve kuruluglarin (genelde tarim
isletmeleri-TIGEM) sorumlulugu altindadir. DSI
tarafindan insa edilerek isletmeye agilan sulama
alaninin %16,6'sinin (4 517 720 dekar)
isletme—bakim ve yonetim sorumlulugu ise YAS
sulama kooperatifleri tarafindan yutklenilmistir.
DSi tarafindan isletilen
764 200 dekar sulama
alaninin 449 000 dekarini
isletme ve bakim dcreti
tarifesi uygulanmayan
sulamalar olusturmustur.
DSI tarafindan isletilen
ancak igletme bakim tcret
tarifesi uygulanmayan
sulamalar genelde deneme

sulamalari olup, isletmeye yeni agilan
sulamalardir.

DSi tarafindan isletilen isletme ve bakim ticret
tarifesi uygulanan sulamalar ve isletme-bakim ve
yonetim sorumlulugu devredilmis 10 000 dekar
ve daha buytk olan sulamalarda, su iletim ve
dagitim kanal uzunlugu toplam 72 688,2 km'ye
ulagmistir.

DSi tarafindan isletilen sulamalarda sulama
alaninin %99'u cazibe, %1'i pompaj ile
sulanmaktayken, devredilen sulamalarda %78'i
cazibe, %22' si pompaj ile sulanmaktadir. DSI
tarafindan isletmeye acilan sulama alaninin
tamaminin %65'i cazibe, % 35'i ise pompaj ile
sulanmaktadir. DSI tarafindan gelistirilen sulama
alanlarinin %80,3't yertstl kaynaklarindan,
%19,7 si yer alti su kaynaklarindan
sulanmaktadir. isletmeye acilan alanlarda %53,1
barajlardan, %3,9 goletlerden, %23,3 akarsu ve
gollerden su saglanmaktadr.

Degerlendirilen sulamalar itibarryla DSI
tarafindan gelistirilen sulama sistemlerinin
tasariminda, giinimuzde ulasilan durum %39
klasik sistem, %47 kanaletli sulama sistemi
uygulandigini gostermektedir. DSI Genel
Madurlagtimuzce isletmeye agilan kapali sistem
sulama sebekelerinin bitin sulama sebekelerine
orant ise %14'tGr. Bu oranin, etkin bir sulama
yonetiminin ve 6nemli miktarlarda su
tasarrufunun saglanmasi maksadiyla
strdtrdtgumuz yeni yaklasimin da etkisiyle yeni
yapilacak projeler ve eski sulama sistemlerinin
rehabilitasyonuyla %45 seviyelerine ulagmasi
ongoriilmektedir. DSI tarafindan igletilen
sulamalarda sulama alaninin %94"tinde klasik,
%2'sinde kanaletli, %4'tinde ise borulu sistem
mevcuttur Degerlendirmeye alinan devredilen
sulamalarda ise sebekelerin %38'i klasik, %48'i
kanaletli, %14'U ise borulu sistemdir.

Degerlendirme neticeleri sulama sistemleri ile
sisteme su saglama sekli arasinda bir iligki
oldugunu gostermektedir. Cazibe sulamalarinda
isletmeye acilan alanin %59'u klasik, %25'i
kanalet, %16'si borulu sistem oldugu halde
pompaj sulamalarinda bu oranlar sirasiyla %21,
%50 ve %29 dur. Cazibe ve pompajin birlikte
yeraldigi sulamalarda ise bu oranlar yine sirasiyla
%30, %60 ve %10 olarak gerceklesmistir. Mevcut
durumda cazibe sulamalarinda klasik sistemin,
cazibe ve pompajin birlikte yer aldigi
sulamalarda ise kanaletli sistemin yogun olarak
uygulandigini gdstermektedir. Bunun yani sira
pompajli sulamalarda isletme maliyetinin
dustrilmesi ve su tasarrufu disiincesinin kapali
sulama sistemlerinin tercihi neticesini dogurdugu
gorilmektedir. Bu durumun neticesi olarak da
ozellikle pompaj sulamalarda borulu sistemin



%29 gibi ylksek bir oranda gergeklestigi
belirlenmistir.

DSi Genel Miidirliigiimiiziin inga ettigi sulama
sistemleri yakin gegmise kadar agirlikli olarak
yiizeysel sulama yontemlerine gore
projelendirilerek isletmeye acilmistir. DSI
tarafindan igletilen sulamalarda, sulanan alanin
%92'si ylizeysel yontemlerle, %8'i ise
yagmurlama yontemlerle sulanmaktadir.
Devredilen sulamalarda ise sulanan alanin %81'i
ylzeysel, %14'0 yagmurlama, %5'i damla sulama
yontemiyle sulanmaktadir. Turkiye genelinde ise
sulanan alanin %81'inde ylzeysel, %14'lnde
yagmurlama, %5'inde damla sulama yontemi
uygulanmaktadir.

Yakin gecmise kadar sulama sistemlerini agirlikh
olarak acik sistemler olarak inga etmekte olan
DSi Genel Midirlagimiiz, 2003 yilindan
itibaren insa edecegi sulama projelerinde su
tasarrufu saglayan kapali sisteme gegmistir.

Sulama neticelerine gore, cazibe sulamalarda
ylzeysel sulama yontemleri %90 gibi gok ytksek
bir oranda uygulanirken, pompaj sulamalarinda
%67 oraninda uygulanmaktadir. Pompaj
sulamalarinda m3 suyun maliyetinin yiiksekligi
Giftciyi suyun en tasarruflu ve etkin bir sekilde
kullanildigr damla sulamaya tegvik etmektedir.
2009 yilinda yagmurlama ve damla sulama
yontemiyle sulanan alan, toplam sulanan alanin
%17'sini olustururken, 2010 yilinda bu oran
%19'a gikmigtir. Ozellikle pompaj sulamalarinda
yagmurlama yontemiyle sulanan alanin %9'dan
%18'e, damla sulama yontemiyle sulanan alanin
%13'ten %15'e cikmasi gekici bir gelismedir.
Bunun yani sira sulama sistemleri de uygulanan
sulama yontemini etkilemektedir. Yagmurlama ve
damla sulama yontemleriyle sulanan alanlarin
ozellikle borulu sulama sistemiyle tasarlanmig
sulamalarda ve klasik kaplamali sistemle kanalet
sistemin kombinasyonu ile tasarlanmig
sulamalarda toplam sulanan alanin ortalama
%30'unu olusturdugu belirlenmistir.

Suyun araziye tatbikinde olan kayiplarin
azaltilmasi igin de mutlak olarak tarla bazinda
uygulanan ytizey sulama teknikleri yerine
modern sulama teknikleri kullanilmalidir
Boylece, su tasarrufu yaninda geleneksel sulama
yontemlerinin yarattig sakincalar da
giderilebilecektir. Bu tekniklerin kullanimi,
giftcilere 6zendirilmeli ve uygulanmasi
saglanmalidir. Klasik sulama metotlari yerine
yagmurlama ve damla sulama metotlarinin
kullanilmasi halinde genel olarak %25 ile %35
arasinda bir su tasarrufu saglanabilmektedir.

Sulama yontemlerinin genel randiman
oranlarindan giderek 4 milyon hektar arazi igin

kullanilan su ile ilave yatinmlara gerek kalmadan
12 milyon hektar arazinin sulanabilir
yaklagiminin yapilmasinin uygulamada miimkin
olmayacag distintlmektedir.

Sulama sisteminin agik ya da kapali sistem olusu
da sulama oranini etkilemektedir. Sulama orani
klasik sistemli sulamalarda ortalama %52 iken,
kanaletli sistemlerde %57, borulu sistemlerde
%64 olarak gerceklesmistir. Bunun yani sira
sulama sisteminin, klasik+kanalet,
klasik+borulu, kanalet+borulu ya da
klasik+kanalet+borulu seklinde kombinasyonlu
bir sekilde tasarlanmis olmasinin da sulama
oranini olumlu yénde etkiledigi saptanmustir.
Ozellikle kanaletli+borulu sistemli sulamalarda
toplam sulama oraninin %77'ye,
klasik+kanaletli+pompaj sistemli sulamalarda
ise %91'e ¢iktigr gorilmektedir. S6z konusu
oranlar Turkiye genelinde gerceklesen ortalama
toplam sulama orani olan %64'tn oldukca
tizerinde degerlerdir.

Yonetmeligin yayinlandig 2003 yilindan 2013
yilina kadarki 10 yillik siirecte yillik ortalama
44,20 milyar kWh iiretim kapasitesine haiz
yaklasik 350 adet proje isletmeye alinmis olacak
olup, bu Cumhuriyet tarihimizden 2003 yilina
kadarki siirede isletmeye alinan yaklasik 45 milyar

kWh lik potansiyele esdeger bir potansiyeldir.

Sulanan alanlarda musir, hububat ve pamuk en
yiiksek ekilis oranina sahiptir. Sulanan alanlardaki
bitki desenindeki gelismeler yillar itibariyle

incelendiginde en dikkat cekici nokta pamuk ekilis

oranindaki azalis ve musir ekilis oranindaki artis
olmaktadir. Bitki deseni; tarimsal girdi fiyatlari,
uriin taban fiyatlari, pazarlama kosullari gibi
ekonomik etkenlerden etkilenmekle beraber,
ekolojik kosullardaki gelismeler ve toprak
yorgunlugu, zararli ve hastaliklarin artisi gibi
fiziksel faktorlere bagl olarak da
degisebilmektedir. DSI tarafindan yapilan izleme
ve degerlendirme calismalarinin neticeleri
gostermektedir ki, bitki desenini en fazla etkileyen
faktor, artnlerin nisbi karligidir. Ciftci, karliligina
ve pazar bulma sansinin yiksek olduguna inandig
urtine kolaylikla yonelebilmektedir.

Sulama ile saglanan tretim degeri, projesiz
duruma gore, 1,52 kat ile 57,77 kat arasinda
degisen oranlarda artmakla beraber Tiirkiye
ortalamasinda 6,62 kat artmustir.
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HER SEYIN BASI ULASIM

Binali YILDIRIM

Ulastirma Bakani

Ulagim ve haberlesme, ekonomik, sosyal ve
kaltirel hayatin seyrini belirleyen en temel
etken. Sehirler yollarin kenarinda kuruluyor,
limanlar yine deniz kiyilarinda kuruluyor. Oralara
yollar, demir yollari yapmak zorundasiniz. Dagin
basinda yolu, izi olmayan bir yerde bir yerlesim
olur mu? Mimkin degil.

Onun igin ulagim her seyin basi. insanlarin
bulundugu yerde yasamasi igin, orada hayatini
devam ettirmesi icin, bu tlkenin topraklarinda
ocaklarin titmesi igin, ulasima, altyapiya cok
buytik gorev distyor.

Bunun farkinda olarak son sekiz yilda, ulasim ve
erisim altyapisina 112 Milyar TL yatirnim yaptik.

Zira bugtine kadar gerek ulastirma
politikalarinda ve gerekse mevzuatta yapilan
calismalarimiz, koklu bir reform niteligi tagtyan
calismalar oldu. Yillardir biriken, ¢ozim
bekleyen pek ¢ok sorun 8 yil igerisinde ya
¢oziilmus ya da ¢ozim asamasina geldi.
Huikiimet olarak goreve gelmemizden bugtine
kadar tim tlkeyi kapsayacak bigimde ve reform
niteliginde 6nemli projelere imza attik. Ulastirma
sektoriinde de yillardir ihmal edilmis ve rafa

kaldimlmig bircok projeyi yeniden ele aldik.
Bunun sonuglarini da gorduk.

2002 kriz altinda ezilen bir tlkeden ekonomi
noktasinda kiresel olcekte iddiali bir tlke
konumuna ytikselmis bir tilke haline geldik. 8 yil
6nce diinyanin ekonomi alaninda 26. biiytiik
tlkesiyken, simdi 17. biiyiik ekonomi durumuna
geldik. 8 yil icinde 9 basamak cikan bir Turkiye.
inantyorum ki, bu kalan 12 yil iginde; 2023
yilinda, diinyanin ilk 10 ekonomisi arasina
girecegiz.

Bunlarin yani sira Balkanlar, Ortadogu, Orta Asya
ve farkli bolgelerle iliskilerimizi de gtiglendirdik.
Turkiye, bir yandan uluslararasi ¢rgttlerde kilit
gorevler Ustlenirken, bir yandan da buyuk
projelere onculiik eder hale geldi.

Bu anlamda da insaat sektort, istihdam
yaratmasi ve ihracati artirmasi ile kalkinma
cabalari icindeki Tirk ekonomisinin lokomotif
sektorlerinden birisi oldu. Tek bagina 150 yan
sektort besleyen bir sektor.

Toplam istihdamdaki payr %6,2 gibi btiytk bir
rakam olan bu sektor, 1,5 milyonun zerinde




insanimizin gecimini sagliyor. Ozellikle istihdam
ayaginda bircok alt sektore destek veren insaat
sektortintin toparlanmasi ekonomik dengelerin
oturmasi agisindan kritik 6Gnem tasiyor.

Bu durum gostermektedir ki; 6zellikle son
yillarda hem yapi malzemelerinin, hem de
miteahhitlik hizmetlerinin ihracatinin
artmasiyla birlikte, sektoriin 6nemi ve ayrica
uluslararasi rekabet edebilirligine iliskin olarak
gosterilmesi gereken faaliyetlerin 6nemi de
artmakta.

Biytimenin anahtarinin 6nemli bir bileseninin
insaat oldugu dustintldiigiinde birgok sektore
dogrudan ve dolayli can veren ingaat
sektortiniin desteklerde 6n planda tutulmasi
Turkiye ekonomisi agisindan stratejik bir Gneme
sahip. Bu amacladir ki; hikiimet olarak sektore
yonelik destegimizi artirarak stirdiirmekteyiz.

Bakanlik olarak da yakin tarihin en 6nemli
ulasim altyapr projelerini gergeklestiriyoruz. Yap
islet Devret modeliyle havaalanlari, karayollari,
limanlar yapiyoruz. Hizli tren hatlari kuruyoruz.
Yuzyilin projesi Marmaray't hayata geciriyoruz.
Mega projeler diyebilecegimiz 6nemli yatirimlar

gergeklestiriyoruz. Bu projelerimizde en énemli

¢6zim ortagimiz her zaman Tiirk firmalari oldu.

2023 yilina yonelik hedeflerimizde de birgok
mega projemiz bulunuyor. Buna gore sadece
ulagim altyapisinin yapimi igin 6ngordugiimiiz
yatirimin tutari 200 Milyar TL'nin Gzerinde.
Hedeflerimizi gerceklestirmede en 6nemli
¢6zim ortagimiz ise yine Tirk miteahhit ve
ingaat firmalari olacak.

Biiyiimenin anahtarinin 6nemli bir
bileseninin insaat oldugu
disiiniildiigiinde bircok sektore
dogrudan ve dolayl can veren
insaat sektoriiniin desteklerde 6n
planda tutulmasi Tiirkiye
ekonomisi acisindan stratejik bir

6neme sahip.

Bu amacladir ki; hiikiimet olarak
sektore yonelik destegimizi

artirarak siirdiirmekteyiz.
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EKONOMIDE GELECEGE BAKIS

VE INSAAT SEKTORU

Prof. Dr. Giiven SAK

TEPAV (Tiirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi) Direktorii

Tirk ingaat sektoriiniin gelecegine yonelik
ongorilerde bulunurken hem i¢ pazar kosullarini
hem de cevre (lkeler basta olmak tizere
diinyanin geri kalanindaki gelismeleri dikkate
almak gerekiyor. Biz de degerlendirmemizi bu
cercevede yapacagiz. iceriye baktigimizda,
Turkiye'nin 2023'te kisi basina 25 bin dolar gelir
diizeyine ulasarak diinyanin 10. buytk
ekonomisi olma hedefinin sektor icin son derece
onemli firsatlari beraberinde getirecegini
soyleyebiliriz. Yurtdisi miteahhitlikte ise Orta
Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgelerinde
yasanan siyasi ve iktisadi dontstimiin sektoriin
potansiyelini 6nemli 6lclide arttiracagy tespiti
yerinde olacaktir. Bu yazida, yurtigi ve
yurtdisindaki temel egilimler, s6z konusu
egilimlerin ortaya gikardig firsatlar ve bu
firsatlarin degerlendirilebilmesi igin gerekli
gordigtimiiz kosullarin altini cizecegiz.

Tiirkiye'nin 2023 hedefleri ve insaat sektorii

Tarkiye ekonomisi 1980'de baglayan ve 2001
krizinden sonra hizlanan bir yeniden yapilanma
surreci igerisinden geciyor. Bu dontistim,
Tarkiye'nin kurumsal ve fiziki altyapisinda
gectigimiz 30 yil stiresince gerceklesen kapsamli

degisiklikler sayesinde yasandi. Ayni dénemde
hizlanan i¢ gog, ekonomideki kabuk
degisiminin en 6nemli parcasi oldu. Tarimdan
sanayi ve hizmetlere gecisle birlikte ekonomi
genelindeki verimlilik 6nemli 6lgtide artti.
iktisadi kaynaklarin, i gicle birlikte,
verimliligin diisiik oldugu alanlardan yiiksek
oldugu aktivitelere dogru kaymasi ekonomik
biiyiimeyi besleyen temel unsur olarak ortaya
ciktr.

icinde bulundugumuz dénemde, sektérler arasi
gegisin tetikledigi verimlilik artiglarinin sonuna
geldigimiz yoniinde isaretler bulunuyor.
Sehirlerde yasayan niifusun toplam icindeki
pay! 1960'da ylizde 30'dan 2009'da yiizde
70'ler seviyesine ulasti. Turkiye, sehirlesme
oraninda, ispanya, italya ve Portekiz gibi
tlkeleri yakaladi. Dolayisiyla, 6ntimizdeki
dénemde kirsal kesimden sehirlere goctin
sebep oldugu verimlilik artislarinin eskisi kadar
hizli olmayacagini soyleyebiliriz. Ancak,
Tarkiye'nin 2023 yilinda kisi basina geliri 25 bin
dolar seviyesine cikararak diinyanin 10. biytik
ekonomisi olmak gibi bir hedefi var. S6z
konusu hedefe ulagabilmek icin Ttrkiye'nin
verimlilik artiglarini hizlandirarak stirdiirmesi
son derece 6nemli.

2023 hedeflerine ulasabilmek icin sektorler
arasi kaynak transferinin yani i¢ gogtin sebep
oldugu verimlilik artiglarinin yerini sektorler
ierisinde verimlilik artislarinin almasi gerekiyor.
Daha agik bir ifadeyle sanayi ve hizmetlerde
katma degeri daha ytiksek bir tretim yapisina
dogru bir gecise ihtiyacimiz var. Ancak,
Tarkiye'nin mevcut altyapisi, bugiin igin 2023
hedefleriyle uyumlu bir goériintim sergilemiyor.
Ulastirma, enerji, konut, yargi, egitim ve saglik
gibi alanlarda ciddi altyapr eksiklikleri
bulunuyor. Sekil 1 ve 2'den de goriilecegi gibi
Turkiye ile gelismis tilkelerdeki otoyol uzunlugu
ve enerji Uretim kapasitesi arasindaki ugurum
kapanmadan refah diizeyleri arasindaki farki
kapatmak mumkin degil gibi gortndyor.



Sekil 1: Kisi basina gelir (2009, sabit $) ve
otoyol uzunlugu (mm)
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Kaynak: OECD ve World Development Indicators

Yukarida saydigimiz alanlardaki iyilestirmelerin
yapilmasi durumunda Turk insaat sektorindeki
canlihgin artacagini belirtebiliriz. Business
Monitor International'in tahminlerine gore
Turkiye'deki insaat sektort baytkluga 2011'de
52'den 2020'de 130 milyar TL'ye ¢ikacak (Sekil-
3). Sektoriin 2011-2020 donemindeki yilhk
ortalama reel bliylime hizinin ise ylizde 6
civarinda olmasi bekleniyor. Bu tahminlerin
gerceklesmesi, demir-celik, insaat malzemeleri,
elektrik ekipmanlari, makine ve yedek parca
tretimi gibi sektorler icin de son derece olumlu
olacaktir.

Tirkiye'yi 2023 hedeflerine tagiyacak altyapi
yatirimlarinin tamamlanmasinin 6nkosullarindan
biri hi¢ stiphesiz gerekli finansmanin teminidir.
icinde bulundugumuz kiiresel kriz, finansmana
erisim imkanlarinin azalmasina ve maliyetlerinin
artmasina sebep oldu. Tiirkiye, krizin etkilerini
merkezdeki tilkelerden daha sinirh hissetse de
kiresel likidite kosullarindaki belirsizlikten
onemli 6lctide etkilendi. Rekor dizeylere ulagan
cari acik dikkate alindiginda uluslararasi fon
akimlarindaki 6ngorilebilirligin azalmasinin
Turkiye'nin kirilganhgini arttirdigini séylemek
mimkin goérindyor. Cari agigin, Tirkiye
ekonomisinin kirilganhgini daha da arttirmasinin
ontine gecmek icin mali disiplinin muhafaza
edilmesi gereken bir donemin igerisindeyiz.
Ancak, mali disiplin kisitina ragmen, bir yandan
kamu mali dengelerini gbzetirken diger yandan
Turkiye'yi 2023'e tastyacak yatirimlari
gerceklestirmenin de yollarini aramaliyiz.

Yukaridaki cergevede, proje finansmani
konusunda dort temel meselenin altini cizmek
gerekir. Bunlardan birincisi, Ttrkiye'nin ihtiyag
duydugu projelerin timiniin finansmanini kamu
kaynaklariyla gergeklestirmenin mimkin
olmadigidir. Tiirkiye'nin 2001 krizinden sonraki
kazanimlarinin temelinde mali disiplinle birlikte
gelen makro istikrar vardir. Makro istikrarin
devami igin kamu maliyesindeki dengeleri
bozacak adimlardan kaginilmasi biyik 6nem

Sekil 2: Kisi basina gelir (2009, sabit $) ve
elektrik tiretimi (kWh)
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Kaynak: World Development Indicators

Sekil 3: insaat sektorii biiyiikliigii ve sektordeki reel biiyiime orani

(Milyar TL, %)
I Sektor biyikligi

e Reel biylime

Sektor buyukliugii (milyar TL)
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Kaynak: Business Monitor International

Reel biiyiime (%, y-0-y)

tastyor. Turkiye'nin ihtiyag duydugu altyapi
projeleri, tilkenin potansiyel blyime hizini arttirsa
da, kamu biitcesinden finanse edilmeleri
durumunda, mali disiplini bozacaktir. Bu durumda,
makro dengelerde ortaya ¢ikacak olumsuzluklarla
birlikte 2001'den sonra elde edilen kazanimlar
zarar gorecektir.

Altr gizilmesi gereken ikinci nokta; Tarkiye'yi 2023
hedeflerine tasiyacak yatirim projeleri igin alternatif
finansman kaynaklarinin temininin mamkin
oldugudur. Kamu-6zel sektor isbirlikleri (KOI) proje
finansman bicimlerini gesitlendirmek icin son
derece yararli araclardir. KOl'yi yayginlastirarak
kamunun tizerindeki finansman ytkinu
hafifletmek miimkin. Bu sayede, sadece yatirim
maliyeti degil ayni zamanda yatirim projelerinin
orta ve uzun vadedeki bakim ve onarim
giderlerinden dogan mali yiiklerin de azalacagina
kesin goziiyle bakilabilir. Ancak, ne yazik ki KOi'nin
Turkiye'de yeteri kadar gelismedigini gortyoruz.
Bunun temel sebebi, Turkiye'deki mevcut
mevzuatin gok parcali ve daginik bir yapida
olmasidir. S6z konusu daginikligi ortadan
kaldiracak bir hukuki cergeveye ihtiyac oldugu
acikga goriintiyor. Bu ihtiyacin giderilmesi icin
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2007'den beri devam eden kanun galigmalarinin
iginde bulundugumuz yasama déneminde
sonuglandiriimasi biytik 6nem tasiyor.

Proje finansmani meselesinde deginmek istedigim
bir diger konu Turkiye'deki bankacilik sisteminin
altyapi projelerine yeteri kadar kaynak
aktaramamasidir. Daha dogrusu Tiirkiye'deki
bankacilik sektortintn buytk olgekli altyapi
projelerini finanse edecek hacimde olmadigidir.
Bankacilik sektoriinden 6zel sektore aktarilan
kredilerin milli gelir igerisindeki payi, gelismis veya
gelismekte olan tlkelerin bircogunda oldugundan
daha dustk (Sekil-4). Bankacilik sisteminin yeterli
buyiiklikte olmamasi yurtigi finansman
imkanlarini 6nemli 6lctide kisitlayan bir faktor
olarak ortaya gikiyor. Bir diger dnemli sorun ise
Turkiye'deki mevduatlarin vadesindeki kisalik.
Temmuz 2011'de ortalama mevduat vadesi 63
glin olarak gerceklesti '. Mevduatlarin bu kadar
kisa vadeli olmasi, Turkiye'deki bankalarin altyapi
projeleri gibi uzun vadeli yatirimlari fonlamasinin
ontinde engel teskil ediyor.

Sekil 4: Bankacilik sektoriiniin 6zel sektore verdigi kredilerin milli gelir
icerisindeki pay1 (2009, %)
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Kaynak: World Development Indicators

Kamu kaynaklarindaki ve bankacilik sektortintin
bayuklagtindeki yetersizlikten dolayi altyapi
projelerinin finansmaninda agirlikli olarak dis
kaynak kullanimina bagimh durumdayiz. Kiiresel
finansal sistemdeki problemleri gbz 6niinde
bulundurunca, s6z konusu bagimlilig
sinirlandiracak politikalarin uygulanmasi gerektigi
tespitini yapabiliriz. Orta ve uzun vadede,
Turkiye'deki 6zel kesim tasarruflarini arttiracak ve
bu tasarruflarin finansal sisteme daha fazla
yonelmesini saglayacak diizenlemelerin hayata
gecirilmesi gerekiyor. Bu kapsamda, 6zellikle
altyapi projelerine yatirim yapan fonlarin
kurulmasi, emeklilik fonlarinin gogaltiimasi ve
altyapi sektoriine yatirrm yapmalarinin mimkiin
kilinmasi son derece faydali olacaktir.

Yukaridaki tespitler isiginda Turk insaat
sektoriinin 6nimuizdeki donemde canliligini

' TCMB Enflasyon Raporu 2011111
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arttirarak muhafaza edecegini soylemek miimkiin.
Ancak, canliliga sebep olacak ve Tirkiye'yi 2023
hedeflerine tasiyacak yatirim projeleri icin gerekli
finansal kaynagin tek basina kamu btgesinden
karsilanmasi oldukga giig. S6z konusu yatirrmlarin
kamu ve 6zel sektor isbirliginde, kamuya fazla
mali yik getirmeden gerceklestirilmesi gerekiyor.
Bunun igin ihtiyag duyulan hukuki gercevenin bir
an once hayata gecirilmesi son derece 6nemli.
Yatirrm projelerinin finansmaninda yurtdisina
bagimlihgi sinirlandiracak politikalarin tasarlanip
uygulanmasi ise bir diger 6ncelikli alan olarak 6ne
gikiyor.

Yurtici kadar yurtdisindaki firsatlar da sektoriin
gelecegini yakindan ilgilendiriyor. Yazinin bundan
sonraki boltimlerinde yurtdisi miiteahhitlik
hizmetlerine yonelik degerlendirmeler yapacagiz.

Yurtdisi miiteahhitlik faaliyetleri artik daha da
onemli

Turk insaat sektorantin gelisimi, Turkiye'nin
iktisadi dontistim stirecinde 6nemli bir paya sahip
olan altyapi ve Ustyapi projeleri sayesinde oldu.
Turk insaat sirketleri tlkenin otoyol ve boltinmus
yollarini, enerji ve sulama barajlarini, sosyal
konutlarini, sehirlerin kanalizasyon altyapilarini
insa ederken hem becerilerini hem de sermaye
yapilarini gliclendirdiler ve 1980'li yillardaki
kiiresel ekonomiye entegrasyon hamleleriyle
birlikte hizla yurtdisina agilmaya bagladilar. Ttirk
ingaat sirketlerinin proje portfoylerine
baktigimizda Dominik Cumhuriyeti'nden
Kazakistan'a, Nijer'den Rusya'ya kadar gok genis
bir cografyanin kapsandigini goriiyoruz. Bu
basarinin en temel kaniti olarak Tarkiye'nin,
2011'de, her yil Engineering News Record
tarafindan yayinlanan “Diinyanin En biytik 225
Uluslararasi Muteahhidi” listesinde, 31 firmayla,
birgok gelismis tlkeyi geride birakarak ikinci sirada
yer almasini gosterebiliriz.

Disa agilma hamleleri gibi pozitif adimlara ek
olarak yurtiginde uygulanan bazi tartismali
politikalarin da Tirk miteahhitlerini yurtdisina
yonelttigini sdyleyebiliriz. Toplu Konut idaresi'nin
uygulamalari bu cercevede iyi bir 6rnek gibi
duruyor. TOKI'nin gelir paylagimi yéntemiyle liiks
konut tretimine baglamasiyla birlikte sektorde
ortaya gikan haksiz rekabetin, insaat sirketlerinin
yurtdisinda yeni is arayisina girmelerine sebep
oldugunu soyleyebiliriz. Kamusal bir aksakligin
Turkiye ekonomisi igin olumlu bir sonug
dogurdugunu da sdylemek de miimkiin. TOKI
uygulamalarina ek olarak, kamu ihalelerinin genel
olarak kaliteyi ikinci plana atma ve en diistik fiyati
teklif edene isi vermeye yonelik uygulamalar
Turkiye'de insaat yapmanin gekiciligini azaltmistir.
Turkiye'nin imarinda kritik 6neme sahip buytik
projeleri basariyla tamamlayan insaat sirketlerinin



proje portfoylerinde Turkiye'nin paymnin yildan
yila azalmasinin temel sebeplerinden biri bu ve
benzeri uygulamalardir.

Tarihin en ytiksek seviyelerine ulasan cari agik ve
ana ihracat pazarimiz olan AB'deki ithalat talebi
daralmasi dikkate alindiginda, Tark
miteahhitlerinin yurtdisindaki faaliyetlerinin
o6nemi artiyor. AB'deki ithalat talebi daralmasinin
etkilerini yakin cografyadaki tilkelere daha ¢ok
sanayi mali satarak telafi etmek mimkiin degil.
Bu sebeple, yurtdisindaki insaat yatirrmlarindan
daha fazla pay alarak Tarkiye'nin doviz gelirlerini
arttirmanin énemi artiyor. ingaat sektoriindeki
biytmenin yurticinde birgok sektorde tiretim
artisini tetikledigi gibi yurtdigi muteahhitligin

gelismesi durumunda sanayi mallari ihracatinda
artigi beraberinde getirecegini soyleyebiliriz.
Yurtdisi muteahhitlik hizmetleri Ttirkiye
ekonomisinin kiiresel ekonomiyle entegrasyonunu
bircok kanaldan kuvvetlendirebilecek potansiyele
sahip.

Tirk muteahhitlerinin varlik gosterdikleri
pazarlardaki ekonomik biylimenin; diinya, AB ve
gelismis tlkeler ortalamalarindan daha yiiksek
seyredecegine yonelik ongoriler Tirk ingaat
firmalarinin hatiri sayilir firsatlara sahip olduklarini
gosteriyor (Sekil 5). Arap Ulkeleri arasinda 6zellikle
Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Katar ve
iran'daki potansiyelin 2020'ye kadar hizl bir
sekilde yukselmesi bekleniyor (Sekil 6).

Sekil 5: Diinyada ve baz iilke gruplarinda
ekonomik biiyiime (%, 2011-2016)
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Kaynak: Diinya Ekonomik Goértiniimii 2011, IMF

Sekil 6: Secilmis Arap iilkelerinde insaat sektorii biyiikliigii tahminleri
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Tirk miteahhitlerinin yurtdisi pazarlardaki payini
arttirmak icin atilmasi gereken (ig temel politika
adiminin altini gizmek istiyorum. Bunlardan
birincisi, Tirk Eximbank'in sektor desteklerinin
arttirilmasi ve gesitlendirilmesidir. Arap Bahari
basta olmak tizere Turkiye'nin bulundugu
cografyadaki siyasi belirsizlikler g6z 6ntinde
bulunduruldugunda Eximbank'in politik risk
sigortasi mekanizmalarinin gelistirilmesi
miteahhitlerin yeni pazarlara agiimalarin
kolaylastiracaktir. Politik risk sigortasina ek olarak,
bankanin sermaye yapisini kuvvetlendirerek
yurtdist projelere sagladigi finansal destek
miktarinin da arttirlmasi gerekmektedir. Ttirk
muteahhitlerinin bulundugumuz cografyada
ozellikle devlet destekli Cinli firmalarla rekabet
edebilmeleri icin bu cercevede atilacak adimlar
son derece 6nemli.

Bir diger 6ncelikli politika alani, Ttrkiye'deki
teknik masavirlik hizmetlerinin desteklenmesidir.
Bu alanda kiiresel 6lgekte varlik gosterebilen
yeterli sayida sirketimiz bulunmuyor. Halbuki,
yurtdisi projelerde yapilan isin kalite standartlari,
kullanilan malzemenin 6zellikleri ve galistirilacak
personelin niteligi gibi kritik unsurlari teknik
musavirlik firmalari belirliyor. Yurtdigindaki

projelerin teknik sartnamelerinde, Turkiye'de
uretilen malzemelerin kullanimina imkan
taninmasinin, Turkiye'nin basta insaat malzemeleri
olmak tizere sanayi tirtinleri ihracatina olumlu
katkilar yapacagini soyleyebiliriz. Dolayisiyla bu
alanin gelistirilmesinin ayni zamanda bir sanayi
politikasi hedefi olarak ele alinmasi ve teknik
miusavirlik sirketlerinin kamusal desteklerden

faydalanmalarinin 6niiniin agilmasi gerekiyor. Buna

ilaveten, gevredeki tlkelerle devletler diizeyinde
imzalanan ticaret anlagmalarinda, sektoriin diger

ulkelerdeki faaliyetlerinin gelismesine katki sunacak

unsurlarin yer almasina gayret edilmelidir.

Yurtdigi miteahhitlikle ilgili deginmek istedigim son

nokta yapilan islerin niteligiyle ilgili. Ttrk ingaat
sirketlerinin yurtdigi portfoylerinde ucuz isgtici
avantajiyla alinan projelerden tasarima odakli
projelere dogru bir gecisin olmasi gerekiyor. Cin'in
devlet destekli miteahhitlik sirketlerinin son
donemdeki performanslari géz oniinde
bulunduruldugunda, ucuz isglicti avantajini

kullanarak kiiresel pazar payimizi arttirmamizin son

derece glic olacagini 6ngorebiliriz. Bu ylizden
miteahhitlik sirketlerinin elde ettikleri karlarla
tasarim kapasitelerini gliclendirmeye yatirim
yapmalari oldukga faydali olacaktir.
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ARAP BAHARININ ARDINDAN
LIBYA NEREYE GIDIYOR?

Bilgay DUMAN

Ortadogu Stratejik Arastirmalar Merkezi (ORSAM) Ortadogu Uzmani

Wikileaks belgeleriyle Tunus yonetiminin
yolsuzluklarinin ortaya ¢ikmasinin ardindan

17 Aralik 2010'da Tunus'ta 26 yasinda tniversite
mezunu olan ve seyyar sebze tezgahiyla gegimini
elde etmeye calisan Muhammed Bouazizi'nin
tezgahina polisler tarafindan el konulmasi
tizerine kendini yakmasiyla sokak gosterileri
baslamustir. Sokak gosterileri sirasinda 24 Aralik
2010'da bir genci vurarak 6ldiirmesinin ardindan
4 Ocak 2011'de de Muhammed Bouazizi'nin
hayatini kaybetmesiyle, sokak gosterileri iyice
siddetlenmis ve giderek Tunus yonetimi ile halk
arasinda bir catismaya dontsmastar. Bu
catismalar sonucu bir hafta igerisinde yiize yakin
kisi hayatini kaybetmistir. Sokak gosterilerinin
halk ayaklanmasina dontismesiyle tepkileri
dindiremeyen Devlet Baskani Zeynel Abidin Bin
Ali, 23 yildir yonettigi Tunus'u terk ederek, Suudi
Arabistan'a siginmustir. “Yasemin Devrimi” olarak
adlandirilan Tunus etkisi bolge tlkelerine de
yayilirken Suriye, Cezayir, Libya, Misir, Yemen ve
Urdiin de Tunus'ta yasananlardan etkilenmis,
Yemen ve Urdiin'de hiikiimetler feshedilmistir.
Ancak asil buytk etki Misir'da goralmastar.
Misir't 30 yildir “olagan tstt hal” ile yoneten
Huisn Mibarek'e karsi halk ayaklanmistir. Bu
ayaklanmalara karsi 6nce sert yontemlerle
kargilik veren Miibarek, daha sonra 1 Subat
2011'de yaptigr aciklamayla geri adim atmig ve
tekrar devlet bagkanhg icin aday olmayacagini
agiklamistir. Mibarek'in aciklamalart da
gostericilerin tepkisini dindirmeye yetmemistir.

2 Subat 2011'de yapilan gosterilerde Mbarek
yanlilari ve karsitlari arasinda catismalar
yasanmigstir. Polisin de mudahale etmesi
catismalar kortklemistir. Diger taraftan Mibarek
yanlilariyla gostericiler arasinda catismalar
yasanmistir. Mibarek, devlet televizyonundan
halka kisa bir konusma yapmis ve hikimeti
gorevden aldigini, yeni hikiimetin kurulacagini
belirterek, reform sozii vermistir. Ancak bu
gostericileri tatmin etmemis ve 6zellikle
Kahire'deki Tahrir Meydani'ndaki gosterilere
katilanlarin sayisi giderek artmustir. Bu arada
iktidar partisi ile muhalefet goriismelere

baslamistir. Miibarek muhalifi olan ve
Uluslararast Atom Enerjisi Kurumu eski Bagkani
Muhammed Baradey ve Musliiman Kardesler
Orgtii gosterilere destek vermigtir. Misir'daki
halk isyaninda, 10 Subat 2011'de devlet
televizyonunda agiklama yapan Devlet Bagkani
Husn Mubarek ilk defa ciddi bir geri adim
atmug, yetkilerinin bir kismini yardimcisina
devretmistir. Ancak gorevi biraktigi agiklamayan
ve gosteriler sirasindaki zarar gorenlerin haklarini
alacagini agiklayan Mubarek'in sézleri
gostericileri tatmin etmeye yetmemistir.
Gosteriler halen tiim hiziyla devam etmektedir.
Ancak Ortadogu icin yeni bir dontsiim yasandig
agiktir. Misir icin bundan sonraki asil mesele
Miubarek sonrasi gecis donemi ve bu dénem
ierisindeki yapisal reformlarin niteligidir.

Diger taraftan Tunus'ta baslayan Arap Bahari
Mart 2011 tarihinde Suriye'ye sigramigtir. Daha
cok Suriye'nin Hama, Deraa, idlib gibi kirsal
bolgelerinde gosteriler yapilmaktadir. Suriye, sivil
gostericilere karsi sert glic kullanilmasi nedeniyle
her gecen gtin sivil halktan onlarca kisi hayatini
kaybetmektedir. Gosterilerin bagladigi Mart
ayindan itibaren yaklasik 2700 sivilin hayatini
kaybettigi bilinmektedir. Ayrica yaklagik 7 bin
Suriyeli'nin de Turkiye'de Hatay'daki kamplarda
barindig ifade edilmektedir. Suriye'de Bessar
Esad'in halka yonelik silahli baski yontemleri
uygulamasi, uluslararasi baskiyr da beraberinde
getirmektedir. Suriye gittikge artan uluslararasi
baski ortamina maruz kalmaktadir. Turkiye ile de
iliskilerin kopmasi Suriye'nin gittikge bolgede
yalnizlagmasi anlamina gelmektedir.

Son déneme iliskin kisaca yukaridaki gibi
oOzetlenebilecek gelismeler, son donemde
Ortadogu'nun temel dinamigini yansitmaktadir.
Musir ve Tunus'ta yasananlar Ortadogu'da diger
devletlerdeki otoriter rejimlerin uygulamalari
altinda yasayan halklara ilham kaynag teskil
etmektedir. Suriye, Libya, Urdiin, Yemen,
Bahreyn, iran gibi ilkelerde de halk yénetime
karsi ayaklanmaktadir. Bu gosterilerin ortak



ozelligi ic dinamiklerle ortaya ¢ikmalaridir. Baska
bir deyisle, halk hareketlenmelerinin ortaya
ciktigi Ulkelerde halkin taleplerinin temelinde
siyasi, dini ya da etnik gruplarin yonetimsel
isteklerinin diginda, sosyal ve ekonomik olarak
genelleyebilecegimiz reform istekleri kendini
gostermektedir. insan haklari, adil temsiliyet,
esitlik tizerine kurulu gelir paylagimi, sosyal refah
gibi meydanlarini dolduran kalabaliklarin ytksek
sesle dile getirdikleri soylemler, son donemde
Ortadogu'da yasanan halk hareketlerindeki ana
vurguyu olusturmaktadr.

Son donemde Arap ilkelerinin analistleri
tarafindan dillendirilen popiiler bir séylem ortaya
gtkmistir. Arap tlkelerindeki politik analistlerin
baytk kismi bu devrimlerin baslangicinin Irak'ta
Saddam Huseyin rejiminin yikilmasiyla
bagdastirmaktadir. Zira onlara gore
Ortadogu'daki diktator rejimlerin babasi Saddam
Huseyin'in (disaridan midahaleyle de olsa)
devrilmesiyle kritik esik asilmistir. Iraklr analistler
de bu konuda oldukga iddiali soylemler
gelistirmektedir. 29 Ocak 2011'de Agence
France Press'te (AFP) ¢ikan bir analizde Bagdatli
bir politika analisti olan ihsan El-Sammari,
demokratiklesme olgusunun Irak'tan bolgeye
yayildigi iddiasini ortaya koymaktadir. Sammari,
Irak ile Misir ve Tunus'taki durumun farkli
oldugunu da goz ardi etmemektedir. Sammari,
Irak'a demokrasi yabancilar tarafindan
yerlestirilmeye calisilirken, Misir ve Tunus'un
kendi i¢ dinamiklerini kullandigini
savunmaktadir. Ancak $ammari'ye gore temelde
durum ayni. Yani ekonomik ve sosyal patlama.

Libya Yeni Irak Olur Mu?

Bu temel dinamikler, Libya'da da harekete
gecmis gibi goriinmektedir. Ozellikle Libya'daki
catismanin temelini olusturan Muammer Kaddafi
yanlisi ve muhalifler arasindaki miicadele,
tlkedeki sosyal patlamayi gozler 6niine
sermektedir. Bu baglamda Glkenin ekonomik
kaynaklarinin paylagiminin, asiretler arasi

micadeleye dondigini soylemek
mimkindur. Subat 2011'den beri NATO
destegiyle Muammer Kaddafi glicleriyle
siddetli gatismalara giren muhalifler,

22 Agustos 2011 glndi rejiminin merkezi
ve bagkenti olan Trablus'u ele gegirdi ve devlet
binalarini kontrol etmeye basladi. Bu Kaddafi
rejiminin sonu olarak algilandi. Muhaliflerin
Trablus'u ele gegirmesinin ardindan Libya
muhalefetini temsil eden Ulusal Gegis Konseyi
Turkiye de dahil olmak tizere pek ¢ok devlet
tarafindan “Libya'nin tek mesru temsilcisi” olarak
tanindi. Ulusal Gegig Konseyini taniyan tlkeler
arasinda, Kaddafi sonrasi tilkenin ayni paralelde
evrilmesinden korkulan Irak da vardi. Saddam
Huiseyin donemindeki Irak'in bolgedeki en
buytik destekgilerinden biri olan Kaddafi'nin,

Insan haklan, adil temsiliyet, esitlik lizerine
kurulu gelir paylasimi, sosyal refah gibi
meydanlarini dolduran kalabaliklarin yiiksek
sesle dile getirdikleri séylemler, son donemde
Ortadogu'da yasanan halk hareketlerindeki

ana vurguyu olusturmaktadir.

Saddam sonrasi donemde de Baascilara destek
vermesi nedeniyle, Irak ile Libya'nin arasi
oldukca gergindi. Hatta 2010'un Mart ayinda
Kaddafi'nin de dogum yeri olan Sirte'de yapilan
Arap Birligi toplantisinda Irak Disisleri Bakani
Hosyar Zebari, toplantidan bir hafta 6nce
Kaddafi'nin tst diizey 30'a yakin Baas Partisi
mensubu ile gorismesinden hikimetinin
duydugu memnuniyetsizligi dile getirmesinin
ardindan toplantiyi terk etmisti. Bugtin Irak'taki
yonetimle ters diisen Kaddafi, artik yonetimde
yok ve Irak hiikiimeti Kaddafi'ye nazire
yaparcasina Ulusal Gegis Konseyi'ni Libya'nin tek
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temsilcisi olarak tanidi. Burada ilging bir ironi
var. Libya'daki yeni stirecin, Irak'a benzeyip
benzemeyecegi sikca tartisilir hale geldi. Aslinda
Irak'ta yaganan streci Kaddafi'nin de yakindan
takip ettigini soylemek yanlis olmayacaktir. Zira
Irak Savasinin yasandigi 2003'te ABD'nin en
biiyiik destekgisi olan ingiltere'nin o dénemdeki
Digisleri Bakani olan Jack Straw, Radikal
Gazetesinden Ezgi Basaran'a verdigi roportajda,
Irak Savagindan sonra Kaddafi'nin niikleer ve
kimyasal silah programlarindan vazgectigini
soylemistir." Bu noktada Libya ile Irak arasindaki
benzerlik ve farkliliklardan s6z etmenin,
Libya'nin yeni Irak olup olmayacagina iliskin
tartismalara katki saglayacag
degerlendirilmektedir.

Oncelikle Kaddafi'nin devrilmesiyle, Saddam
Huseyin rejiminin yikilmasi arasinda benzerlik
bulunmakla birlikte, devletlerin yapisal
farkliliklarinin Libya'nin geleceginde etkili olacag
dastintlmektedir. Bu agidan siyasal olarak
bakildiginda hem Kaddafi hem de Saddam
Huseyin'in bir korku kralligi yarattigini soylemek
yanlig olmayacaktir. Rejimlerin asiretgi yapisiyla
birlikte, tek ulus yaratma hevesi ve rejim
karsitlarina yonelik ezici politikalar, Kaddafi ve
Saddam rejimlerinin ortak yonleri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica yillarca despotik
rejimin yonlendirdigi siyasi kilttrin politik
uzlasma ya da sivil katiimdan uzak kalmasiyla
birlikte, sifir toplamli bir yonetim yapisi hem
Irakhlar hem de Libyalilarin siyasal algilamalarin
sekillendirmis gozitkmektedir.* 2003
sonrasindaki Irak siyaseti incelendiginde de en
baytk sorunun uzlagma kltirtnin
olmamasindan kaynaklandigi goriilecektir.
Libya'nin, bolgesel anlamda Irak kadar tarihsel
tehdit algilamasi yaratmadig soylenebilir. Her iki
tlke arasindaki bu benzerligin Ortadogu'nun
siyasal kultara ile 6zdeslestigi ifade edilebilir.

Ote yandan Libya ve Irak'in farklilarinin
benzerliklerden daha fazla oldugu
distiniilmektedir. Oncelikle her iki tilkedeki
rejimler savaslarla birlikte son bulsa da Irak'in
aksine, Libya'da disaridan dayatilan ve bir isgal
ordusu tarafindan uygulanan bir rejim
degisikligine gidildigini ifade etmek zor
gorinmektedir. Bununla birlikte Libyalilar
kendileri tarafindan baglatilan ve buytk 6lgtde

Libyallar tarafindan baglatilan degisim
hareketinin NATO yardim olmadan basarisiz
olacagina iliskin stiphe olmadigi sdylenebilir.
Ayrica Libya'nin jeopolitik ve siyasal konumu
[rak'tan farklidir. Libya, yeni bir degisim igerisine
girmis Tunus ve Misir ile sinir komgusudur. Ote
yandan Libya'nin giiney komsulari Niger ve Cad
da Libya'nin etkisi altindadir. Irak'in komsularina
bakildiginda, 2003 sonrasi dénemde iran ve
Suriye basta olmak tizere, Irak'in tim
komsularinin Irak i¢ politikasini etkilemeye ve
yonlendirmeye calisan hamleler yaptigi
gorilmektedir. Ozellikle Irak'taki ABD
varligindan tehdit algilayan iran ve Suriye'nin
Irak'taki ABD diizenini bozmaya yonelik
politikalar gelistirdigini soylemek yanlig
olmayacaktir. Zira ABD lIrak'a girdiginde, “sira
iran ya da Suriye de mi?” sorulari uluslar arasi
giindemi oldukga mesgul etmistir. Bununla
birlikte tarihsel olarak Irak'ta bolgesel Arap-Acem
micadelesinin yani sira, etnik ve mezhepsel
gesitlilik ve ayrisma oldukga belirgindir. Ancak
Libya'da bu demografik ayrisma ve gesitliligin
olmadig gortlmektedir.

Bu noktada Libya'daki degisim hareketinin
Irak'tan farkhlagtigr diistinilmektedir. Oncelikle
stirecin yonlendiren uluslar arasi gtic odaklarinin,
[rak'taki hataya dismedigi ve Trablus diismeden
once yaklasik 5 aylik stireg zarfinda Kaddafi
sonrasi yapilanmanin planlarini olusturmaya
basladigr bilinmektedir. Bu anlamda gegis
hikimetinin zayiflamasina yol agabilecek
sorunlarin engellenmesi yontinde planlar
olusturuldugu ve devlet kurumlarinin korundugu
gortlmektedir. Hatta muhalifler baskent Trablus'a
girdiginde direniscilerin cep telefonlarina “devlet
binalarina zarar vermeyin, bunlar Libya'nin
gelecegi igindir” gibi kisa mesajlar gonderildigi
soylenmektedir.’ Bu acidan gecis yonetiminin
kapsayiciligi, givenligi saglayacak guiglerin
korunmasi ve sivil diizenin ingasi 6n planda
tutulmaya calisildigi, temel hizmetlerin
aksamamasina gayret edildigi gortilmektedir. bu
agidan Kaddafi yonetimindeki isimlerin elimine
edilmemis, Ulusal Gegis Konseyi igerisinde yer
almigtir. Ancak Irak'ta tim devlet kurumlart ABD
mudahalesiyle birlikte yikilmig, eski rejime ait
devlet yapisi tamamen degismis, bu da yeniden
yapilanmayi zorlagtirmistir. Bu anlamda Irak'ta
yeni bir devlet kurulmaya calisildig soylenebilir.

1 Roportajin tam metni igin bkz.

http://www.radikal.com.tr/Default.aspx?aType=RadikalYazar&ArticlelD=1044345&Yazar=
EZG%DD%20BA%DEARAN&Date=28.03.2011&CategorylD=96, Erisim: 8 Eylal 2011.

2 Trudy Rubin, “Worldview: What Libya Can Learn From Iraq”, http://articles.philly.com/2011-09-01/news/
30029083_1_libyan-cities-and-towns-irag-lessons-iraqi-government, Erisim: 8 Eyliil 2011.

3 Joby Warrick and Karen DeYoung, “Libya Rebels, Backers Planned Early To Avoid A Baghdad Repeat”,
http://seattletimes.nwsource.com/html/nationworld/2016005626_libyarebuild28.html, Erisim: 9 Eyliil 2011.
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Mevcut durumda, Irak'taki etnik ve mezhebi
ayrisma, yonetimdeki yozlasmayi beraberinde
getirmis ve uzlagma algisini ortadan kaldirmustir.
Libya'da ise yikilan devlet degil, diktator
olmustur.

Yine de Libyalilarin, Irak ¢rneginden almalari
gereken dersler oldugu dustintilmektedir.
Oncelikle Libyalilarin, 6zgtirlugin kontrolstizlik
olmadigini anlamasi gerektigi distintlmektedir.
[rak rejimin yikilmasi sonrasindaki kontrolstizliik,
tlkenin istikrarsizhginin en biytk etkeni olarak
karsimiza ¢ikmus, gliclt asiretler bolgelerinde
kacuk kralliklarini ilan etmistir. bu noktada
Libyalilarin dikkat etmesi gereken en 6nemli
noktanin lkenin gelecegindeki uzlasma
kalttrintn yaratmak olmalidir. Degisim algisinin
Ortadogu'da yeni poptler kilttr yaratmasi ve
uzlagmayi 6n plana gikaracak algilamalar
olusturmasi, gerekli oldugu kadar, beklenmelidir.
Diger taraftan, stirece mudahil olan bayuk
glglere de Libya'nin yol haritasinin
olusturulmasinda énemli roller diistigu
sdylenebilir. Bu rolleri ABD Merkezi istihbarat
Teskilati (CIA) eski yetkililerinden John Kiriakou,
The Huffington Post'da yayimlanan makalesinde
oldukga net bir bicimde ortaya koymustur. Son
s6z olarak Kiriakou'nun makalesinden alintilar
vererek bitirmek yerinde olacaktir.” Eger
Libyalilar ABD'nin hatalarindan ders ¢ikarmazsa,
Irak' yerle bir eden siddeti tekrarlayabilir.
ABD'nin Irak halkini 'kurtarmak' icin isgalinden 8
yil sonra bile her giin yikima sahne olan bir tlke
s6z konusu. Libya'daysa isyancilarin Ulusal Gegis
Konseyi'ni (UGK) dogru diizgtin tanimiyoruz,

keza Libya halki da tanimiyor. Peki, Kaddafi
gittikten sonra Libya'ya kim 6nderlik yapacak?
Irak'ta yaptigimiz gibi lideri secmek, ABD'nin
elinde degil. Libya, bizim tlkemiz degil. Peki ya
Bush yonetiminin lider secerken kullandig
kriterler neydi? iyad Allavi gibi iyi ingilizce
konugmasi veya Ahmet Celebi gibi Pentagon
icindeki bir gruba rapor vermesi mi? Irak'ta
sonug, hizipgilik, mezhepgilik ve 6liim oldu.
Ayni hatanin Libya'da yapilmasina izin
veremeyiz. Britanya'nin safina gecen eski Libya
istihbarat subaylarina, 1970'lerde yolsuzluga
batmis bakanliklar disinda hicbir sey yonetmemis
teknokratlara veya son 30 yilini Avrupa'da konfor
icinde gegirmis profesorlere bel baglayamayiz.
Simdi uluslararasi toplumun UGK ve Libyali
surgtinlerle, fakat en 6nemlisi de Kaddafi yanlisi
asiret liderleriyle temas kurup Libyalilarin kendi
tercihleri dogrultusunda bir koalisyon hikimeti
kurmasinin ve ilke tarihindeki ilk demokrasiye
gecis deneyimine yardim etmesinin vakti.
Kararlariysa bizzat Libyalilar almali. Irak'taki
hatalarimizdan biri, demokratik stirece kimin
katilip katilamayacagini dikte etmekti. Irak Baas
Partisi'ni ve ordu unsurlarini yasaklamak, zaten
isgale dis bileyen genis halk kesimlerinin bizden
daha da nefret etmesine yol acti. Ulkenin en
parlak insanlarinin, darmadagin olmus
tlkelerinin yeniden insasina yardimini
engelledik. Bu bizi emperyalist ve ikiytzlG
gosterdi. Son alti aydir Trablus'un
bombalanmasinda ve sivil can kayiplari
verilmesinde bizim de dahlimiz var. Kimin oyuna
dahil olacagina karar vermekse Libyalilara
diisecek. Ve biz bu karara saygi duymaliyiz.”

4 John Kiriakou, “Let's Not Make the Same Iraq”, http://www.huffingtonpost.com/john-kiriakou/libya-gaddafi-iraq-_b_933463.html. Ayrica makalenin Tarkce
metni icin bkz., http://www.radikal.com.tr/Radikal.aspx?aType=RadikalHaberDetayV3 &ArticleID=1061522&Date=27.08.2011&CategorylD=132,

Erisim: 8 Eylil 2011.




ARAP BAHARI VE DIS POLITIKADA

GELECEGE BAKIS

Nur BATUR

Sabah Gazetesi Yazan

2011 yili Arap diinyasindaki yiizyillik degisimin
miladi olarak tarihe gececek. ister Arap bahari
diyelim! isterse Arap depremi!

Oyle bir sarsmaya basladi ki 40 yillik
diktatorltkler domino taglari gibi devrildi.
Mohammed Bouazizi adindaki Tunuslunun
kendisini yakmasiyla baslayan ayaklanmalar 14
Ocak 2011'de 6nce Tunus lideri Zeynel Abidin
Bin Ali'yi 24 yillik koltugundan etti. Ardindan
30 yildir Misir't demir yumrukla yoneten
Huiisnt Mubarek 18 gtinde devriliverdi. 33
yildir Yemen'in basinda olan Ali Abdullah
Salih'in 6mri ise 6 ay stirdd. 42 yildir Libya'ys
yoneten Muammer Kaddafi'yle, babasindan
miras aldigi 40 yillik Baas rejimine sarilan Besir
Esat direnerek tlkelerini kana goltine
cevirdiler. Belki Suudi Arabistan, Urdiin ve
Korfez'deki Emirlikler depremi simdilik kontrol
altina aldilar ama artik cin siseden c¢ikti. Er ya
da gec bolge degisecek.

20. Yuizyilda oldugu gibi yeni donemde de
bolgenin kaderini yine “Ozgirlik hayalleri ve
Petrol” gizecek. Diinya petrol rezervlerinin
%63'U yani 666 milyar varillik, 98.2 trilyon
ABD Dolarlik petrol rezervleri Ortadogu'da
bulunuyor. Diinya Enerji istatistikleri verilerine
gore, Suudi Arabistan'da 34.4, Iran'da 18,
Irak'ta 15, Kuveytde 13.2, Birlesik Arap
Emirlikleri'nde 12.7 trilyon ABD Dolarlik petrol
rezervi var. Ortadogu'daki rezervlerin
yogunlugunun yanisira arama ve Gretim
maliyetlerinin diisiik olmasi da bolgeyi cazip
kiliyor. Cambridge Energy Research
Associetes'in (CERA) yaptigi calismaya gore,
iran'da bir varil petroliin yeryiiziine gtkarmanin
ortalama maliyetini 5 ABD Dolari iken, Suudi
Arabistan'da 4, Irak'ta 2.5, Rusya'nin bazi
sahalarinda 16 ABD Dolarini buluyor. Bu
veriler de gosteriyor ki; en az 6ntimtizdeki 50
yillik donemde daha diinyanin en cok petrol
satin alan tlkesi olan ABD igin Ortadogu
onemini koruyacak ve ABD bolgede basrol
oyuncusu olacak.

ABD'nin Yeni Stratejisi Ne?

Hala tek Stiper Gug olmaya devam eden ABD,
diinya Gstinde adeta satrang oynar. Her (ilkede
strekli nabiz tutar ve gikarlarina gore siyasi,
ekonomik ve gelismeleri yonlendirir. Eger bir tlkede
derinden gelen ekonomik, siyasi ve sosyal sarsintilar
saptarsa yeni stratejiler uygulamaya baslar. Aslinda
bu, stiper gii¢ olmanin da geregidir. Nitekim
Washington'un Arap diinyasinda derinden gelen
sarsintilari goktan saptamisti. Soguk savasin sona
ermesinin ardindan diinya yeniden sekillenirken
Ortadogu'nun disinda kalmasi beklenemezdi. Eger
Arap liderleri gelen degisim riizgarina kapilarini
kapatmamis olsalardi, belki siddetini azaltabilirlerdi
ama yapmadilar. Bunun da &tesinde depremin
temelinde yoksulluk ve yolsuzluklar yatiyor.
Rejimler, giderek biytyen toplumsal ve ekonomik
sorunlara ¢6ziim bulmadi ya da zaten sorunlarin
kaynagini olusturdular. Buna karsilik, Kuran'in
kilavuzlugundaki “Modern islami Toplum” yaratma
formdliini savunan Musliman Kardegler ise giderek
tabana yayilmaya basladi. Sonunda tim Arap
diinyasi patlamaya hazir bir bombaya doniist.
ABD de bolgedeki gikarlarint korumak igin yeni bir
strateji uygulamaya baglad.

Gercekten Demokrasinin Yolu mu Acildi?

Peki Arap bahariyla Ortadogu'da gercekten
demokrasinin yolu mu acildi? Gergi, ilk kivilcimlar
atesleyen demokrat ve liberal gliclerdi ama ne yazik
ki diktatorler devrildi ama rejimler ayakta kaldh.
Yani 1989'da komiinizmin ¢okust sirasinda Dogu
Avrupa'da yasandigi gibi, stratli ve tam bir ¢okus
olmadi. Bu arada demokratlar ve liberaller
parcalandi. En 6rgltlt glic olan Misliman
Kardegler bir anda 6n plana gikti. Hiisnii
Mdbarek'in yargilanmasina birkag gtin kala
Kahire'deydim. Askeri rejimin liderine yakin olan
Eski Askeri istihbaratin Bagkani Emekli General
Samebh Seif El Yazal, Musliman Kardeslerin kurdugu
Adalet ve Ozgiirltk Partisi lideri Prof. Muhammed
Morsy, Cemaatin ikinci adami Prof. Mahmud
Glozlan ve Mubarek'in 15 yil Disisleri Bakani olan



ama daha sonra gatisip muhalefete gecen Amr
Musa basta olmak tizere birgok gériisme yaptim.
Tablo cok agikti. Mibarek devrilmisti ama rejim
ayaktaydi. Mibarek'in devrildigi giin koltuguna
oturan Genelkurmay Baskani Orgeneral Tantawi
aslinda Mubarek'in en yakinindakilerden biri.Ayni
zamanda da Savunma Sanayinin bagi. Yani
Mubarek gitse de ABD'ye yakin generaller
yonetimi ele aldi. Ordu da halkla catismamak igin
en orgiitli glic olan Musliman Kardeslerle
uzlagsmak zorunda kaldi. Sokaktaki glivenligi
Musliman Kardesler tistlendi, Asker mecbur
olmadikga sokaga inmedi. Yillarca hem Misir'in
%18'ini olusturan Hiristiyanlar ve modern toplum
hem de Bati diinyasi igin kabusu olan Musliman
Kardeslerin kabus olmaktan ¢iktigini gormek
benim igin gok sasirticrydi dogrusu. Artik Misir
halki igin yeni kabus,Suudi Arabistan kaynakli
olan Selefilerle iran baglantili radikal islami
gruplarla Cemaati islami militanlari! Yani bolgede
“lhmli islamin” yonetime gelisinin yolu aciliyor
gibi. Radikal Islam ise iyice tecrit ediliyor. Devrimi
atesleyen liberaller, laikler, solcular, koministler
ve aydinlara gelince, mantar gibi onlarca siyasi
parti kurdular ama kitleleri striikleyecek bir
liderler bulamadilar. Yani, bolgedeki yeni olusum
“Ordu - Musliiman Kardesleri” uzlagmasi
dogrultusunda gelisiyor. Baska bir deyisle,
bolgede demokrasinin gelismesi en az 30-40 yil
alacak. O da, seriati savunan Musliman
Kardeslerin, demokrasiyle nasil uyum
saglayacagina bagli olacak. Yani demokrasi
hayalleri bir bagka bahara kalmig gibi.

Arap Baharinin Tiirkiye'ye Faturasi

Turkiye'nin Ortadogu ve Arap diinyasina yonelik
politikasina gelince, Arap Baharinin ilk asamada
hem siyasi hem de ekonomik ve ticari faturasi agir
oldu. Oncelikle, Disisleri Bakani Prof. Ahmet
Davutoglu'nun “Komsularla sifir sorun” politikas
agir bir darbe yedi. “Sifir sorun” derken Turkiye,
cok yonli ve karmagik sorunlarla bogusmaya
basladi. Arap Baharinin ilk aylarindaki ticari kayip
629 milyon ABD Dolari oldu. 2010'un ilk 7
ayinda bu tlkelerle ticaret hacmi 5 milyar 784
milyon ABD Dolari iken, 2011'in ilk yedi ayinda 5
milyar 155 milyon ABD Dolarina dstu.
Kuskusuz, Turk is diinyasi ve muteahhitleri en
buytk darbeyi Libya'da yedi. 2010'un ilk 7 ayinda
Libya ile olan ticaret hacmi T milyar 471 milyon
ABD Dolari iken, i¢ savas basladigindan beri bu
rakam 552 milyon ABD Dolarina dsti. Ayrica
son yillarda Tarkiye'nin Ortadogu'ya acgilan kapisi
olan Suriye de kapandi. Buna karsilik Misir ve
Tunus'ta ise strpriz bir artis var. Ocak-Temmuz
2010'da 2 milyar 71 milyon ABD Dolari olan
Musir'la ticaret hacmi, 2011'in ayni doneminde 2
milyar 392 milyon ABD Dolarina yiikseldi. Yani
321 milyon ABD Dolari artti. Tunus'ta ise 567
milyon ABD Dolari olan ticaret hacmi, Ocak-

Temmuz 2011 déneminde 638 milyon ABD
Dolarina giktr ama yine de zor bir dénem bagladi.

Tiirkiye Lider Rolii Oynayabilir mi?

Turkiye, son yillarda soyundugu liderlik roliinde de
mayinh bir sahada politikalar uygulamaya zorland:.
Yine de avantajli konumunu sirdirdigiin
soyleyebiliriz. Nedenlerine gelince, Tirkiye
ekonomik giic olarak Ortadogu'da sahneye cikti.
2004'de Avrupa Birligiyle baslayan tam uyelik
miizakerelerinin kazandirdigi ivmeye, diinyadaki
ekonomik krize ragmen, 5.5'lardaki biiytimeyi
surdirmesi eklenince, Tirkiye'nin bolgedeki glict
ve agirligr artti. Ayrica, Arap diinyasinda poptler
olan Televizyon dizileriyle Turkiye'ye Osmanli'dan
kalan onyargilari kirlmaya bagladi. Bagbakan
Erdogan da, Arap sokaginin uzun stiredir 6zledigi
“Karizmatik Lider” olarak sahneye ¢ikinca kalkinan
ve modern toplumla islami ve demokrasiyi
bagdastirmis Turkiye “rol model “ olmaya
basladi.Ama yine de Turkiye, “Laik” Anayasasiyla
farkh konumda bulunuyor. O bakimda, Anayasasi

seriata dayanan Misir igin bile tam bir model oldugu

soylenemez.

israil'le Hassas Denge?

Turkiye'nin israil'le iligkilerinin diizeyini distirmesine

gelince, blytk riskleri oldugu kadar yaratacag
buytk firsatlar da var. Aslinda Turkiye, 30 yil 6nce
de israil Kudiis'ii ilhak ettigi zaman da iliskilerin
diizeyini diistirtip Tirk miteahhitlerine ve is
adamlarina Arap diinyasinin kapilarini agmisti.
israil'le iliskilerin dondurulmasi yeni ddnemde de

Turk is dinyasinin bolgeye agilimina 6nemli katkida

bulunacaktir. Ancak bolgenin yeniden
sekillenmesinde temel faktériin “Ozgirlik hayalleri
oldugu kadar, israil devletinin korunmasi ve petrol
rezervlerinin kullanimi” olacagini dikkate almak
gerekiyor. Gergekgi bir yaklagimla, Erdogan

hikimeti Ortadogu'da daha aktif ve sert bir politika

izlemesine ragmen simdiye kadar, ne ABD ne de
AB'yle ciddi bir catismaya girmedi. Aksine hem

Libya'ya NATO askeri operasyonunda, hem de radar
sistemlerinin Turk topraklarina konuslandirimasinda

aktif rol oynamaya devam etti. Bunda, Bagbakan
Erdogan'in aslinda, israil'deki fanatik siyasetgilerden
bikmig gortinen Obama dahil birgok Batil liderin
hislerine terctiman olmasi da rol oynadi. O
bakimdan, Turkiye'nin yeni politikasi, en azindan
simdilik ne Washington ne de Avrupa
baskentlerinde ciddi tepki dogurdu. Eger Ankara,

kopriileri atmaz ve Israil'de barig yanlisi demokratlar

ve liberallerle isbirligi gliclendirirse, Filistin
meselesinin ¢oztimindeki lider rolt gliclenecektir.
Boylece, hem bolgede siyasi, ekonomik ve ticari

acidan hedefledigi kilit konuma oturacaktir. Hem de

“Avrupa'yla bitiinlesme” yolundaki temel
hedefinden sapmadan, muizakere masasindaki
glictinii artiracaktir.

Belki Suudi
Arabistan,
Urdiin ve
Korfez'deki
Emirlikler
depremi
simdilik
kontrol
altina aldilar
ama artik cin
siseden cikti.
Er ya da gec
bolge
degisecek.
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INSAATCILAR GELECEGE NASIL BAKIYORLAR?

“Ingaatgilarin Cografyasi Arastirmasi” Sozlii Tarih Kayitlarindan Alintilar

tutmustur.

ile ipuclarini da icermektedir.

Siilleyman DEMIREL
(T.C. 9. Cumhurbaskani)

Diinyanin cesitli iilkelerinde imar ve insa devam
edecektir. Barigin devam etmesi lazim. Bir
Afrika acilacaktir. Aslinda gelismis iilkelerde de
bugiinkii refahi, bugiinkii rahathg devam
ettirebilmek icin pek ¢ok yeni yatirnm olacak.
Simdi bundan Tiirkiye ne kadar, Tiirk miiteahhit
ne kadar pay alabilecektir? Tiirk miiteahhit
disariyr 6grenmistir. Disarida calismaya da
heveslidir. Kendisine himaye, destek
verilmelidir, mutlaka verilmelidir... Bu himaye
ve destek her zaman yiirimez yalniz. Kendilerinin
de gittikleri yerde dikkatli olmalari lazimdir. Baska
tlkelerde haksizliga maruz kalmalari halinde
sikintilar olabiliyor. Onlari sigorta edecek bir takim
kuruluslara ihtiyag vardir. Yani dig muteahhitligin
teminati yoktur bugtin. Bir yerde haksiziga maruz
kalirlarsa teminatlari yoktur. Bunlari teminat altina
alacak bazi kolayliklari devletin gostermesi lazim.

“Ingaatgilarin Tarihi” aragtirmasinin ardindan Tirkiye Miiteahhitler Birligi tarafindan yine Tarih
Vakfi ile isbirligi yapilarak gerceklestirilen, iki yil siiren ve Mart 2011'de kitap haline getirilerek
yayinlanan ikinci nemli arastirma “ingaatcilarin Cografyasi” olmustur. Bu projede de yazili
kaynaklar tizerinde yapilan genis kapsamli incelemelere ek olarak sektoriin duayenleri ile
yapilmis ve video arsivi haline getirilmis olan yiiz ytze goriisme kayitlari onemli bir yer

“Ingaatgilarin Cografyasi” aragtirmasinda Tiirk miiteahhitlerin uluslararasi faaliyetleri cografi
yayihm perspektifinden ve beraberinde tarihsel stire¢ igerisinde siyasi, ekonomik ve sektorel
boyutlariyla gevre faktorlerinde meydana gelen degisimlerle iliskilendirilerek analiz edilmistir.
Arastirma bu yoniyle sadece gecmise degil bugtine ve gelecege de 1sik tutacak dnemli yorumlar

“TMB Gundem” bu bélimde okurlarina, “gelecege bakis” temasi gergevesinde yukarida
belirtilen gorisme kayitlarindan alinan bazi boltimleri sunmaktadir.

Goniil TALU
(DOGUS insaat ve Ticaret A.S.)

Diinya var oldukca insaat da var olacaktr.
Diinya var oldukca altyapi hizmetleri var
olacaktir.

...Ben gelecekte Tiirk miiteahhitlerin bu
portfoylerini artirarak devam ettireceklerine
inaniyorum. Tabi Tirk miteahhitlerinin de
birlikte hareket etme kultlriine sahip olmalar
lazim, guiclerini birlestirmeleri lazim, finansman
glglerini birlestirmeleri lazim, riskleri
paylasmalari lazim mateahhitlerin. Bu kosullar
altinda miiteahhitligin gelecegini daha giivenli
gorayorum.

Ozellikle su son global krizden sonra biitiin
iilkelerin yaptig gibi krizden cikmanin en
onemli yolu altyapi yatirimlarina agirlik
vermektir.



Ali Haydar USTAY
(USTAY Yapi Taahhiit ve Ticaret A.S.)

“Tiirkiye'deki yurtdisi miiteahhitligin
bundan sonraki gidisati nasil?” diye bir
soru soruyorsunuz. Ben de diyorum ki: Hic
béyle kahin olmaya filan gerek yok. Acin
suraya bakin. Cizgi bu. Filan senede boyle,
boyle, boyle gelmis. Burada bir kirik cizgi
olup da, “pat” diye Allah muhafaza yani,
diinya patlar harp cikar. O olmazsa bunun
boyle gideceginin var sayilmasi en saghkh
varsayim olacaktr.

Riza ARSAN
(STFA insaat Grubu)

...Daha yapilacak ¢ok sey var... Yeni bir
kusak geliyor. Deneyim cok fazla artti.
iftihar ediyoruz hep.

...Gelecege yonelik planlar konusunda genel
arzumuz Turk muteahhitlerin bir araya
gelerek ortak akil, ortak ¢dztimler Gretmesi.
Dedigim gibi bu bir sinerji yaratir herkes
acisindan. Daha saglikli akil tretilmesine yol
agabilir. Bu konuda Tirkiye Miiteahhitler
Birligi'nin de ciddi bir rolii var. Ben Turkiye
Muteahhitler Birligi'nin daha etkin olabilecegi
(koordinasyon konusunda gelecege yonelik
akil dretilmesi konusunda ortak galismalar
yapiyorlar biliyorum) ve katkida
bulunabilecegimiz bir yapinin olusmasini dort
gozle bekliyorum. Egitim konusunda da ortak
stratejiler konusunda da daha fazlasinin
yapabilecegine inaniyorum, bekliyorum.
Japon ingaat sektortiintin gok farkl yapisi var.
Onlar rekabete girmez. Yani tamamen
paylagim esasina dayalidir. Ug firma da
giriyorsa kimin alacagi coktan bellidir.

...Bugtin Tark firmalar daha genis gruplar
olarak daha buytk gruplar olarak bir arada

calismaya bagliyorlar. Turkiye'de heniiz
yasanmamis bir seydir. Tiirkiye'de insaat
sektoriinde konsolidasyon olacagina, sirket
evlilikleri ile satin almanin da artacagina
inantyorum. Artmasi gerektigine inanryorum.
Cok fazla miiteahhit vardir. Oyle bir siireci
yasayacagiz. Bu 6nce ortak girisimler
konsorsiyumlar seklinde baslayabilecek.

...Risk alma istahimiz yabancilara gore cok
fazla. Ama risk yonetim anlayisimiz ¢ok
zayif, eksik. Bu bizi daha miitesebbis
gosteriyor. Giriyoruz ama birgok
basarisizligin temelinde de bu var.

Necati YAGCI
(ZAFER Taahhiit ingaat ve Ticaret A.S.)

Ekonomide ve uluslararasi iligkilerde
duygusallik diye bir sey s6z konusu degildir.
Ulusal cikarlar ve karsilikh cikarlar s6z
konusudur. Devletlerin birbirine karsi
sempatisi olamaz halklarin birbirine karsi
sempatisi olabilir. Devletlerin ancak gikarlari
vardir. Yani sempati duyan ashnda halktir.
Dolayisiyla gittiginiz tilkede halkin
sempatisinden veya antipatisinden
bahsedebilirsiniz. is gelistirme anlaminda
ancak ulusal boyutta bir karsilikh gikar s6z
konusuysa Ulkeler arasinda, o politikanin
sonucunda size bir avantaj saglayabilirler ya da
bir sey yapabilirler, bir fayda saglayabilirler.

...Yeni pazarlar bulmak durumundasiniz.
Yoksa ben ilelebet o pazarda kalacagim ve
orada rekabet edecegim bdyle bir sey
olamaz. O bir dénem. ilk zamanda rekabet
etmeyen bir ortam vardir size ihtiyag vardir
oraya gidersiniz. Ondan sonra bir ara dénem
vardir. Bir kisminin sizinle rekabet etmeye
calistigr ama beraber var olabildiginiz bir
donem vardir. Ondan sonra bir tek onlarin
oldugu ama sizin olmayacaginiz bir dsnem
vardir. ...Su anda sanirm ikinci donemdeyiz.
Yani esas blyuk pazarlar olarak baktiginiz
zaman. Rusya, Kafkaslar iste. Orta Asya
pazarlar olarak baktiginiz zaman su anda
ikinci donemdeyiz. Ama bu donem kag yil
siirer onu biraz zaman gosterecek.
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Oktay YAVUZ
(BAYTUR insaat Taahhiit A.S.)

Bu petroliin borusu daha ¢ok dtecek. 40-50
sene daha oter herhalde. Benim de 10-15 yil
icin goriisiim cok degismeyecek. Gene Korfez
iilkeleri. ...Baga dondiik, ben dyle diyorum. 80'li
yillarin basina donduk. 80'li yillarda hangi tlkeler
vardi? Irak. her seyi yerine oturmus bir iilke olsa,
Irak'tan iyisi olamaz. Diger Korfez tlkeleri de
uyandi. Korfez tlkeleri halki da uyandi. Dubai
diye bir sey yoktu. Bir Kuveyt vardi o zamanlar.
Simdi Yemen'i, Umman'i falan hepsi ortalikta.
Biraz paralanan ulkeler. Kazakistan da oyle.
Kazakistan, bir darbe yedi, 2 sene 6nce. Bir ttirli
toparlayamadi nedense. Ama simdi diger tlkeler,
Turkmenistan, Azerbaycan, hatta Rusya. Petrol
ureten Ulkelerin durumlari iyi hala. Ve oralarda
olunur gibi geliyor bana.

...En 6nemli sey calisma sartlaridir. Kanunlari
nizamlaridir. ikincisi, bu tlkede bir devamlilik
var mi diye bakarsiniz. Bu devamlilik varsa, bir is
igin simdi bir yere gidilir mi? "Kirgizistan'da bir
baraj var gel yapar misin?", distndriim ikinci bir
is olabilir mi diye. ikinci bir is olmayacaksa,
ben o yere niye gideyim diye diisiiniiriim.

Orhun KARTAL
(KAYI ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.)

...Sovyetler Birligi'nin dagilmasiyla ortaya gikan
yerlerde artik Amerikali, Alman, ingiliz
danismanlar veya yatirimcilar var. Bunlar birinci
sinif ig istiyorlar. Cok eskiden, boyle bir nosyona
ihtiyag olmadan is yapabiliyorduk. Ama artik
diinya degisti, cok gelisti. Sarik Beyin bir lafi
var: “Tecriibe artik nemli degil ciinkii
diinyanin son on yilinda olanlar ondan dnceki
olanlarin hepsinden daha fazla. Artik miithim
olan son on yildaki tecriibe.”

2000 yilindan sonra olanlarin hepsi 2000
yilindan 6nce olanlardan fazla. Bu yiizden

70'leri 80'leri hatta 90'lar1 unutmasi lazim Tiirk
miiteahhitlerin. Ciinkl artik diinya birinci sinif
isverenlerle, birinci sinif danismanlarla birinci sinif
is istiyor. Bu Cezayir'de de boyle Libya'da da
boyle. Bu Bulgaristan'da Romanya'da da boyle.
Bunlari yapmayan sirket maalesef basarisiz oluyor
ve zarar ediyor. Artik eskisi gibi her gelene is
veren “ne yaparsa yapsin, hemen yapsin iste bina
ctksin ortaya, kalitesi 6nemli degil” diyen isveren
kalmadi, kalmayacak.

Deniz TURKKAN
(EPIK ingaat Turizm Miih. i ve Dis Ticaret A.S.)

Afrika'da ¢ok biiyiik seyler olacak. ...Yani petrol
var, agag var, her sey var. Bugtin Sibirya'dan agac
kesiliyor Ttirkiye'ye geliyor. Afrika bu anlamda
cennet zaten. Yani her seyi var. Elmasi da var. Her
sey orada. Kesfedilmeyi bekliyor ama, iste
somurgeden kurtulmasi adina verilen ciddi
savaglar var. Hepimiz farkindayiz, Belgikalilari,
Fransizlari, Ingilizleri iste... Sémurmsler. Simdi
Amerika biraz biraz devreye girmeye bagliyor.
Engellemeye calisiyor. O da kendi gikarlarr adina
bir takim seyler olusturuyor.

Sinan TARA
(ENKA ingaat ve Sanayi A.S.)

Biitiin diinya bizim icin bir pazar. Ama yine de
agirlikli olarak Rusya, Kazakistan, Balkan
tlkelerinde calistyoruz; Romanya'da,
Arnavutluk'ta calisiyoruz. Daha 6nce
Hirvatistan'da galistik. Ama artik bir sinir yok onu
demek istiyorum.

...Devletin belli kalitenin istiindeki miisavirlik
firmalarina ciddi oranda isler verip bunlarin
gelismesini saglamasi lazim. Tecriibe
edinmelerini saglamasi lazim. Bizim artik dyle
bir seye ihtiyacimiz yok ... Yani miteahhitler
olarak bir cogumuz gerekli bilgi birikimine ulastik.
Direkt kontaklarimiz var. Belirli bir hacmimiz var.



Yiizlerce binlerce mithendis, tekniker
calistiryoruz artik. Masavir firmalarinin boyle 10
senelik bir destege ihtiyaci var bence. Ama aradan
yani yiizlerce degil de, belki 10 tane 20 tane iyi
misavirlik firmasinin devamli is almasi lazim
devletten. Yani devlet veya yan kuruluglarindan.
iste havaalanlari yollar vesaire ki: Bunlar cok
ktiguk paralar. Yani musavirlik hizmeti isin %3-
%5'i. Ana ise gore cok daha ufak bir is. Belirli bir
hacme, belirli bir bilgi birikimine ve bir miktar da
sermaye birikimine kavusup bunu yurtdisina
satabilsinler.

Korfez dlkelerinde cok basarili olmamamizin en
onemli nedeni oralarda tamamen Ingiliz musavir
firmalarinin hakim olmalari...

Sani SENER
(TAV TEPE AKFEN Yatirim insaat ve isletme A.S.)

Kiiresel bir firma olacaksaniz kiiresellesmenin
kurallarini uygulayacaksiniz. Kiresellesme
bilginin ticaretin teknolojinin ve sermayenin
serbest dolagimi diinyada.

Biitiin diinya bizim "insan kaynaklar1"
kaynagimiz. Bizim merkezdeki insan kaynaklarini
yoneten arkadasimiza “su mihendisi bul”
dedigimiz an Turkiye'den de bulabiliyor Giiney
Afrika'dan da bulabiliyor. ingiltere'den de
bulabiliyor. Her yerden bulabiliyor. Ornek
vereyim mesela: Umman ¢ok giizel bir yer. Simdi
Umman'a mesela biz acayip ingiliz miihendis
bulabiliyoruz. Cuinkii gok seviyorlar orayi. Oraya

gitmek istiyorlar. Baska yerlere gitmek istemiyorlar.

Yani sorunu diinyadaki sahaya hakim oldunuz mu
cOzersiniz. Mesela Malezya'da insan kaynaklari
ofisimiz var anlagmali. Malezya'dan ¢ok ciddi
muhendisler geliyor. Yani uluslararasi mithendisligi
bilen miihendisler geliyor. Bu cok énemli bir
hadise. Turkiye'den ¢ok ciddi arkadaslarimiz var.
Genellikle zaten en st dizey yonetici kadroyu
Turkiye'den yapryoruz. Onlarin altlarini
yabancilardan besliyoruz. Ozel spesifik yerlere de
eger Turk mthendis yoksa mutlaka altina yeni
mezun lisani iyi olan bir arkadasimizi koyup onu
yetistiriyoruz. Bizde egitim ¢ok 6nemli.

Yurtdisinda is yapabilmenin en 6nemli kismi
planlama, kalite kontrol, kalite giivence ve is
giivenliginden geliyor. Ben simdi geng bir
muhendis olsam hemen is giivenligi veya

planlama dedigim kontrat mthendisligi gibi dallara
kendimi atarim. Clinkl gok ciddi paralar veriyoruz.
Is gtivenligi mithendisi bulamiyorsunuz. Ciinkii sizin
is glivenligi miihendisinizin “ben ig glivenligi
mihendisiyim” demesiyle olmuyor. Onun is
guivenligi miihendisi olabilmesi igin misavir dedigim
firmalarin onu kabul etmeleri gerekiyor. Onu
onaylamalari gerekiyor.

...Teknolojinin pratik uygulamalarina gok 6nem
veriyoruz.

...Kriterler aslinda diinyada standarttir. Devamli
gelisir. Yani risk oranlariniz “contingency”
planlariniz onlarin, oranlari; iste “direct cost”
lariniz,” indirect cost” lariniz onlarin hepsi diinyada
standarttir. Gelisir ama standarttir. Onemli olan
benim arkadasim bu diinyanin en biyik dedigim
insaat firmalarinin teklif hazirlama muduriyle yan
yana oturdugunda ayni dili konusabiliyor mu?
Onemli olan bu. Yani ancak o zaman ortak
oluyorsunuz. iste orada o arkadagimiz firmamizi ok
iyi temsil ediyor. En énemli olan bu standartlara
ulagmak.

Miithis degisik teklif hazirlama teknikleri, miithis
degisik yazilimlar kullaniyorlar. Miithis degisik
arastirmalar yapiyorlar. Diinyanin her tarafindan
fiyat aliyorlar. Biz cogunlukla tabii ki Turkiye'den
aliyoruz. Ama Japon firmasi ta Tayland'dan bir celik
fabrikasindan bir fiyat getiriyor sizin aldiginiz fiyatin
yarisi mesela. Veya taa Malezya'nin bilmem
neresinden bir sey bulabiliyor. Cok hakimler
diinyaya. Simdi biz de hakim olmaya bagladik. Yani
biz de su anda Amerika'dan Cine kadar bir
terminalde ne kullanilacaksa onlarin hepsinin
tedarikgilerini biliyoruz. Taniyoruz ve
bilgisayarimizda depolanmis vaziyette. Cok énemli
bir hadise. Yani gelik iscisini Nepal'den
getirebiliyoruz. Celigi biz de Tayland'da veya
Dubai'de yaptirabiliyoruz. Gerektiginde celigin
hammaddesini buradan oraya yollayabiliyoruz.

Umit OZDEMIR
(TEKFEN insaat ve Tesisat A.S.)

Sadece insaat kismini yabancilarla beraber
yaparsiniz. Hatta tek basiniza da yaparsiniz.
Ortak da olursunuz. Taseron da olursunuz ama
bunlar cok fazla karl isler degil. Yurtdisinda
calistiginiz zaman veya boyle biiyiik komple
islerde calistiginiz zaman para miihendislikte. Bir
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de malzeme temininde. insaattan daha fazla
kazandiriyor.

...Yurtdisindaki baytik firmalar hepsi bu sekilde
calistyorlar. Yani hig bir firma, hig bir Fransiz
firmasi bakin, yurtdigsinda galisan 25 bin isgisi
yoktur. 2000 miihendisi vardir. Belki 1000 tane
yoneticisi vardir ama digerinin tamamini iste, hem
yerel galistigi tilkenin firmalariyla calisir veya bizim
gibi veya baska bir takim iyi is yapan firmalar
yanina alir ama bu kadar buytk bir is glictint
(zaten kendi is glicleri cok pahali oldugu igin)
tagimaz.

..."Project financing'de eski modeli séyleyecegim,
simdi bu model pek kalmadi. Yani tlkede bir
yatirim yapilacak. Buna diyor ki tilke “ben tamam
bunu yaptiracagim, firmalar gelsin ama firmalar
gelirken de kredi getirsinler.” Tiirkiye'nin 1985'te
yaptigi otoyol hamlesi gibi. “iste bunun da bir
kismi 'export' kredi olsun, bir kismi ticari kredi
olsun. Bu ticari krediyi yapici firma getirsin, ben
buna hazine garantisi verecegim” diyor. Bu tarz
calismada Avrupali firmalarin baytk avantajlar
var. Ctnkd onlarin puanlari var, onlarin 'export
kredileri, yani ihracatlarini destekleyen kurumlari
var. Onlar geliyorlar, diyorlar ki: “Tamam senin bu
isini yaparim, iste bu kadar kredi getiririm.”
Dolayisiyla ihalelerde ¢ok sansh duruma
geciyorlar.

Simdi ¢agimizda bu model pek fazla kalmadh.
Banka finansmanlari da oldukga zorlandi. ...Petrol
gelirlerini degerlendirmek isteyen tlkelerdeki
yatinimlarda bunlar kalmadi artik. Bunlar "tak" diye
parayi bastirtyorlar. Onlar da ne yapiyorlar? Bir
defa bu yatinmlarda “gel Tekfen rafineriyi yap”
demez adam, ciinkii Tekfen'in bir rafineri
projelendirmesi yok. (Turkiye'de hig bir firmanin
yok) Ne olmasi lazim bunun olabilmesi igin 6nce
bir proje sonra bir “process”. Yani bu sistem nasil
calisacak, bu sistemin bir ¢ikti garantisi olacak, bir
emniyet garantisi. Bunlari saglayacak firmalar var.
Bu firmalar da Ispanya'da var, Almanya'da var,
Fransa'da var. Onlarin avantajlari bize gore bu.
Sonra da ingaatini yapacak biri.

Simdi zaten biitiin para miithendislik ve
malzemede. insaatina pek bir sey kalmiyor.
Onlar parayi kazaniyorlar. Bu konusmanin
basinda soyledigimiz gibi, Tiirk firmalarin bu
kerevete cikmalari lazim. Ne olmalari lazim?
Genel miiteahhit. Cok kuvvetli bir miihendislik,
gok kuvvetli bir lojistik teskilatiyla projeleri kendi
baslarina yapar duruma gelmek. Boyle yapar
duruma geldikleri takdirde, firmalar daha iyi para
kazanirlar. Biz mesela Tirk firmalari olarak su
anda otoyolda bu yeterliligi edindik. En azindan
on tane Tirk firmasi tek basina bir otoyolu her
turlt saha yapisi da dahil projelendirip
malzemesini de alip isi bitirebilir. Bunu yaptik ama

bizim daha komplike, daha ¢ok paranin oldugu
yerlere gitmemiz lazim.

Ersin TAKLA
(TML in§aat Sanayi Ticaret ve Turizm A.S.)

Petrol geliri olan iilkeler, gaz ve petrol gelirli
iilkeler altyapilarini tamamladikca olay
endiistriyel tesislere dogru gidiyor. Endustriyel
tesisler Gstyapilara filan gidiyor. Yani devletlerin
finansmani olsa da olmasa da yabancr ortakliklarin
6ne gikmakta oldugu bir trende dogru gidiyor.

Bugtin bir petrol tesisi, diyelim ki bir rafineri, bir
tst yapi filan... buralarda Tirk miteahhitlik
sektortint yabanci ortaklarla, yabanci
yatirnnmcilarla, yabancr imalatgilarla, yabanci
tedarikgilerle, yabanci mithendislik sirketleriyle
yahut yabanci miteahbhitlik sirketleriyle bu konuda
yapacaklari ortakliklarla ifa edecekleri buyutk
projelerden alacaklari paylarla ifade edilecek
noktaya geliyor.

Nihat OZDEMIR
(LIMAK in§aat Sanayi ve Ticaret A.S.)

...Bir bolgeye gittiginiz zaman bir tilkenin yatirim
programina bakarsiniz. Neler yapilacak ilk beg
senede. Yatirnm programu o iilkeyi cazip hale
getiren nedenlerin basinda gelir.

...Suudi Arabistan'a gidiyorsaniz eger (petroliin bu
kadar deger kazanmasindan dolay1) Suudi
Arabistan'in birgok alt yapi projesine énem
verecegini, hava meydanlarina énem verecegini,
yap-islet-devret projelerine, demiryoluna 6nem
verecegini biz bu programlardan 6grenip
okuyoruz. Onun igin buralar hedefliyoruz.

...Hindistan bir yiikselen yildiz. Bugiin Cin'in
yerini 6niimiizdeki yillarda Hindistan'in alacag
soylenmektedir. Diinyadan Hindistan'a, bu
disaridaki fonlardan Diinya Bankasindan



Avrupa Bankasindan, Asya bankasindan ¢ok
onemli krediler gelmektedir. Bunlar alt yapiya
yonelik kredilerdir. Ve bunlarla biytik ihaleler
olmaktadir. Ve olmaya devam etmektedir. Su
projeleri var. Yol, otoyol projeleri alt yapi projeleri
var. Burasi yiikselen bir yildiz olacak. Onun igin
bugtin yalniz Ttirk firmalari degil diinya
firmalarinin g6z Hindistan'da. Suudi Arabistan,
Libya, Cezayir, Fas, Tunus... Bunlar 6nemli
yildizlar.

Ali KANTUR
(K & A ingaat Gida Pazarlama Sanayi ve Tic. A.S.)

Miiteahhit kendini fazla dagitmamal. Belirli bir
uzmanlik alaninda calismali. ikincisi iilke
seciminde de dagitmamali. Yani miteahhit bildigi
isi bildigi, bilecegi tilkede yapmayi tercih etmeli...
Binaci miteahhit baraj yapmaya kalkarsa bir bedel
odeyecek onu 6grenene kadar. iste efendim
Libya'da is yapmaya calismis, Cezayir'e gitmek
istiyor. Bir bedel 6deyecek. Bir kere dilleri farkli.
Biri ingilizce konusuyor biri Fransizca konusuyor.
Mevcut elemanini bile kullanamaz.

... Tiirk miiteahhitlere diisen en 6nemli
seylerden bir tanesi bilgi biriktirebilmektir. Ne
yaparsak yapalim bir yerde de bir (ingilizce
soyleyecegim onu) “exit” stratejisi olmasi lazim.
Yani bir de bu miteahhitlikten nasil ¢ikip
kurtulacagiz diye bir strateji koymalari lazim.
Bitiin hepimiz igin sdyltiyorum bunu. Ciinkd
bazen bunu gelecek nesillere aktaramayabilirsiniz.
Cocugunuz istemeyebilir...

idris YAMANTURK
(GURIS Holding A.S.)

Avrupa Birligi Tiirk miteahhitligine olumlu veya
olumsuz yonde hicbir tesir yapmaz.

...Dogu Blokunda ve Avrupa'da is yapmak ¢ok
zor. Dogu Blokunda heniiz eski sosyalist
felsefeyi beyninde ve kalbinde tasiyan insanlar

ise kumanda ediyor. Hen(iz st seviyede bunlar
var. Boyle yetismisler. Adam bu rejimin yikildigi kag
sene oldu. 18 sene. 18 sene evvel adam 40 idiyse
simdi 58 yasinda. En Ust noktada.

..Yerel hukuku ama her tiirliisiinii, is hukukunu,
vergi hukukunu, mali hukuklari her seyi iyi
bileceksin. Yabanci iilkenin nizamina saygili
olacaksin. Yani llkede biz gidip, calistigimiz
tlkelerin nizamini, insanini degistirmeye memur
degiliz. Oldugu gibi kabul edecegiz, biz isimizi
yapacagiz.

...Akreditasyon sistemini kim verecek? Boyle bir
makam yok. Boyle bir makam olusturulmasi da zor.
Bu isi bankalarin kontrol etmesi lazim. Bankalar
mektup verirken bence, “Bu adam Tiirkiye'de ne
yapmis? Libya'da ne yapabilir?” diye bir
diisiinmesi lazim.

Omer QKAN
(OKAN Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.)

Tirkiye'nin Avrupa Birligine girmesine yonelik
her tiirlii projeyi desteklemekteyiz. Avrupa'da
miiteahhitlik sektoriine yonelik her tiirlii projeyi
yapabilecek kapasitede bizim Tiirk firmalarimiz.
Dolayisiyla, insallah, Avrupa Birligine girdigimizde
insaat ve ingaat yan sektorlerine yonelik Tirk
firmalarina ¢ok ciddi ihtiyag olacaktir. Su anda
Avrupa'da ¢ok fazla Tiirk miiteahhit olmasa da su
anda Avrupa'da yapilan islerin cogunu ciddi
firmalar yapiyor olsa da bizim Turk firmalarimiz da
cok ciddi firmalar. Onlardan higbir eksikleri yok.
Fazlalari da var bana gore. Dolayisiyla bunu gok
rahat tamamlayacak kapasitedeyiz. Dolayisiyla
Avrupa Birligine girmemiz ¢ok ciddi avantaj
olacaktir 5nemli olan oraya girebilmemizdir.

Erol UCER
(GAMA Taahhit Grubu)

Dis miiteahhitlik hizmetleri Tiirkiye'nin ana
meselelerinden biridir. Tiirkiye'de otomotiv
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endiistrisi 6nemlidir fakat yurtdisinda
miuteahhitlik hizmetleri en az onun kadar
onemlidir.

...Diinyanin her yerinde is yaptiktan sonra
Avrupa Birligi'nde de rahathkla yapilabilir.
Gunkd burada standartlar usuller her sey
daha fazla oturmustur. Ama Avrupa Birligi
Turk iscilerini kabul etmezse (bugtin iste
etmiyor) o zaman Tirk miteahhitlerin orada
calismasi cok zor. Ctinka Tirk miteahhidi
kendi iscisiyle beraber is yapmaya aligmis.
Oyle bir yénetim tarzi var. Onun icin simdilik
Avrupa Birligi'nde Turk isGilerinin ve Tirk
miuteahhitlerin calismasi konusu, su donem
her seyin durgunluk dénemi oldugundan
beklemededir bence.

...Miiteahhitlerin mutlaka marka
yakalamasi lazim. “Vakko, Vakko” deniyor
degil mi? Gayet iyi fiyatlarla satryor. Markanin
getirdigi bir sey var. Kar var. Onun icin siz bir
markaya sahipseniz (her iste, miiteahhitlikte
de bu marka var) markanizi tescil
ettirmigseniz, bu santral yapimi olur, rafineri
yatirimi olur, herhangi bir yatirim olabilir,
buralarda kendinizi kanitlamigsaniz o zaman
size daha avantajli isler yapma imkani dogar.

Eyiip YiGIT
(BETA TEK in§aat Tesisat ve Ticaret A.S.)

Avrupa Birligi'nin genel konsepti icerisinde
hayatin her alaninda belli bir standart var
ve biz tamamen bu standartlan dikkate
almak zorundayiz.

...Taahhdt firmalari son derece “cost
efficient” olmak zorunda. Yani maliyet, genel
gider, verimlilik ve Gretim dengesini cok
saglikh kurmak zorunda....

...Bizim isimizde bos beklentiler ya da
hesaplarla ne zaman ne de kaynak
kaybetmeme ilkesi var. Bunu boyle yapmak
zorundayiz. “Efficient” olmak zorundayiz.
Uretime son derece odaklanmis olmak
zorundayiz. Bu cok onemli.

Yasar OZKAN
(YASAR OZKAN Miihendislik ve Miiteahhitlik
AS)

Avrupa Birligi'nin bizi hayatta alacagina
inanmiyorum. Ben Avrupa Birligi karsiti bir
insanim... Sisteme karsit oldugum icin degil bu
adamlarin asagilamalarini ben icime
sigdiramiyorum. ...Iyi yetismis eleman gok
etkiliyor ve ¢ok da ihtiyacimiz var. Ben su anda
bizim mihendislerimizin gok iyi yetistigini iddia
edemiyorum... Adam muihendis ¢ikiyor, okula
gidiyor; betonun nasil karildigini bilmiyor. Sivanin
nasil yapildigini bilmiyor. Bilmedigi bir isin dogru
gittigini de kontrol edemedigi icin biytik kalite
sorunlari yagtyoruz. Su anda Tarkiye'deki
mithendislik egitimi pratikten yoksun bir egitim.

...Diinyanin her tarafinda bir miihendisin
sorumluluk alabilmesi icin, bir projenin altina
imza atabilmesi icin 5 sene, 10 sene bilyiik
proje biirolarinda deneyimden gecmesi lazim.
Orada cesitli projelerde aktif olarak bulunmus
olmasi lazim ki ondan sonra bir projenin altina
imza atma yetkisi alsin. Bizim okuldan bugtin
citkan adam gokdelen projesinin altina imza atma
yetkisine sahip. Ama bunlari diizeltmeye kimse
yanagsmiyor. Bunu anlamak mimkin degil, sikinti
burada.

...Gecmisini bilmeyen gelecegini
yonlendiremez. Ben su son 15 senemi antik
tarihle, arastirmalarla gegiriyorum... Gegmis
olmadan gelecek olmaz ¢tinkli gecmiste bircok
sey faturayla, kazanilmis, bir sey 6denerek
kazanilmis, simdi onlari yok sayip onlari yeniden
denemek akil kari degil.

Siikrii KOCOGLU
(KOCOGLU ingaat Sanayi Tarim ve Hayvancilik
Ticaret A.S.)

Bize gore italya'da bir is yapmak, Almanya'da is
yapmak kolay degil. Ciinkii Avrupa'daki



yonetim anlayisinda pratiklik diye bir sey yok,
sadece kural var.

Turkiye'de yeteri kadar is olsa, yani daha dogrusu
birakin daha fazla istemeyi idame ettirecegimi
bilsem, birakin Cezayir'i kesinlikle yurtdisinda hig
is almam. Clnku ¢ok buytik bir enerji kaybi.
Muhtemelen bazi islerde para kaybi. Turkiye'de
pazarin daralmasi nedeniyle, 6zellikle bizler icin,
mecburen biz yurtdisina yoneldik.

Mithat YENIGUN
(YENIGUN ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.)

Ben bagka bir iilkeden bir is geldigi zaman
simdilik gitmek istemiyorum. “Bu iilkeler bana
yeter” diyorum. Ciinkii oraya da gidersem
inaniyorum ki bir bedel 6deyecegim, zaman
kaybedecegim ve basarili olup olmayacagim
belli degil. O ylizden mutlaka, mutlaka bir
“know-how” edinmenin bedelini goze almak
lazim ve o zamani tanimak lazim.

Emre AYKAR
(YAPI MERKEZI ingaat ve Sanayi A.S.)

Bazi iilkelerde yerel ortaktan fayda var. Yerel
ortak sizin oranin kaynaklarina kolay
ulasmanizi saglyor. Bu malzeme olabildigi gibi
insan kaynagi da oluyor. ikincisi oranin
mevzuatiyla daha kolay bogusmanizi saglyor.
Cunka biliyorlar. Size bazi tavsiyelerde
bulunuyorlar. Onlarin araciligiyla iyi danismanlar
segebiliyorsunuz. Dolayisiyla isin yonetimini
kaybetmemek kaydi sartiyla ve makul oranlarda
tutmak kaydi sartiyla biz yerel ortaklara pozitif
bakiyoruz. Yani bu mesela yiizde yirmi-yirmi besi
gecmemeli onlarin pay. Yani ytizde yetmis beg
Yapi Merkezi'nde olacak, dolayisiyla lider firma,
pilot firma olacaksiniz.

...Guney Afrika'da 700 milyar dolarlik bir yatirim
imkani var 5-6 senede ve dogru dirtst miiteahhit

yok. Yani orada bir tek sikinti var, beyazlara
dusmanlar. Simdi Tirkleri beyaz mi gorrler, zenci
mi gorirler orada biraz tereddidim var.

(ALARKO Taahht Grubu)

Ayhan YAVRUCU

Ortakhklarda gozettigimiz su: Bir kere
paylasmayi, birlikte calismayi, dengeli bir ortaklik
kurmayi kabul edecek. Yani “Ben direksiyona
gecerim siz de beni takip edersiniz sadece”
dediginiz zaman boyle bir ortaklikta biz yokuz.
Ortakliklar dengeli olmali. iki tarafin da haklarini ve
miikellefiyetlerini ayni 6lcekte koruyan, dengeleyen,
karar strreclerini birlikte olusturan, nasil ki sonuclara
birlikte katiliyorsak, karar stireglerini de birlikte
olusturmamiz gerekir. Yani karar stireglerini siz
olusturacaksiniz, sonuglara biz katlanacagiz beraber,
bu dengeli bir ortaklk degildir ve bizim tercih
ettigimiz bir ortaklik degildir. ikincisi: Bir araya
geliyorsak bir sinerji yaratmaliyiz. Yani bir arti bir iki
olmamali. Bir arti bir iki buguk, ¢ olmali.
Uginciisti: Sizde olup bende olmayan giicler
olmali. ikimiz aymi giicteysek, bizim bir araya
gelmemize hicbir neden yok. Yani diyelim ki siz
finans bulma glictine sahipsiniz ben de o lokal
sartlar bilip orada is yapma glictine sahibim.
ikimizin giiciinii bir araya getirip orada ikimize
de ait, tek basina olmayan iigiincii bir giicii
yaratip oradan ikimiz de avantaj saglamaliyiz.
Bunun gibi temel faktorler var. Onlara dikkat
ediyoruz. 'Repltasyon'u yiksek bir firma olmali.
Gegmisinde ciddi ihtilaflar yaratan, sorunlar yaratan,
verdigi so6z{ tutmayan, taahhdtlerini zamaninda
yerine getirmeyen firmalarla is yapmiyoruz.

Celal KOLOGLU
(KOLIN in§aat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.)

Yerel firmayla is yapmak bir takim vergisel
sorunlarinizi ¢éziiyor. ikincisi yerel konularda her
turlt sorunda onlar devreye girip gerek yerel
yonetimler gerek hikiimet nezdinde o konularda da
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daha rahat ¢6ztim sagliyor. Yani bir takim parasal
veya kisa vadeli problemlerde ¢oziimler saglaniyor.

Ben her seyi yaparim demek bence cok dogru
bir sey degil. Bence ihtisaslasma cok onemli ve
olmasi gereken bir sey.
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Yiiksel ERIMTAN
(EMT Erimtan Musavirlik Taahhtit Ticaret A.S.)

Bazi insanlar konulariyla ilgili olsun olmasin
daliyorlar. O da bir cesaret. Bence hidrolik isi
yapmamis olan, baraj isi yapmamis olan kisinin
baraj isi yapryorum diye ortaya cikmasi yanlhs.
Ama bazi miitesebbisler bazi organizasyonlarla,
o isi yapanlarla bu islere giriyorlar. Santral isi
baska bir is, yani bina isi baska bir is. Yol isi
altyapr baska bir is.

...Genelde, istihdam Ulkelerin karakterine bagli...
Bazilarinin mevzuatlari var, diyorlar ki: "Yerli
personel su kadar olacak. En az %30 olacak, %40
olacak" falan gibilerden. Bazilari tamamiyla serbest.
Istediginiz gibi gotiirliyorsunuz. Fakat genelde
mahalli insanlarla calismay: tercih etmek egilimi
bagladi. ...Bir tilkede is yapabilmek igin evvela o
tlkeyi ya taniyacaksiniz ya da taniyan biriyle
ishirligi icinde olacaksiniz.

...Kisi olarak ben Avrupa Birligi'nin nereye
gidecegini zaten bilmiyorum. Eskiden beri bu
kanaatteydim. Nereye gidecek, nasil olacak,
aralarinda ne olacak. Anayasalarini yapamadilar,
sunu yapamadilar bunu yapamadilar falan.

Emin SAZAK
(YUKSEL ingaat A.S.)

Yeni bir uzmanlik alanina iki sebeple gecmek s6z
konusudur. Birincisi, o uzmanhk alanindaki
yatirimlarin herhangi bir iilkede, bulundugunuz
iilkeden daha fazla potansiyel arz etmesidir.
ikincisi, bizim o ana kadar yapmakta oldugumuz

is uzmanhklarindaki marjlarin artik tatmin eder
seviyenin altina diismesidir. Yani rekabetin
orada daha fazlalasmasidir. Ciinkii artik o isleri
daha fazla firma yapabiliyordur. Daha fazla
firma benzeri isleri yapabilir hale geldikce
bizim gibi firmalar kendilerini bir iiste cikarmak
durumundalar.

...Turkiye'de 6zellikle belli bash okullarimizdan
mezun olan mihendislerimizin egitimleri oldukca
iyi. Fakat herhangi bir projenin yonetimi demeye
basladiginiz zaman, ki bizlerin bugtinlerde (yani
bizim boyutumuzdaki firmalarin) ele aldigimiz
proje boyutlart 50 milyon dolar tizerinde
oldugunu varsayarak, (ki bazilari birkag yliz milyon
dolar seviyesinde oluyor) 100 milyon dolarlik bir
projeyi ele alalim; o proje yilda 30 milyon dolar
civarinda ciro yapiyor, is yapiyor demektir. Bu da
Turkiye olgeginde baktiginiz zaman ortalamanin
tizerindedir. Nerdeyse bir firma buyuklugtinde
getiriyor. Dolayisiyla oraya koymaniz gereken
proje midaruniin artik salt mthendislik
becerisinin 6tesinde maliyet, finansman ve diger
yoneticilik becerilerinin de gelismis olmasi lazim...
Gordugtimuz eksikliklerden bir tanesi
tniversitelerden mezun olan mithendislerimizin
finansman tarafini maliyet analizi tarafini ve
yoneticilik tarafini gelistirmeye yonelik herhangi
bir yan egitim almamis olmalaridir. Bunun
eksikliklerini hissediyoruz.

Yavuz KILIC
(ENTES Enddistri Tesisleri imalat ve Montaj Taahhut
A.S)

Yurtdisi miiteahhitlik hizmeti, hatta yurtici bile
oyle, yapacaksaniz bir kere birbirinizi yememeyi
ogreneceksiniz.

...Devletin demesi lazim ki: “suraya gidin, buraya
gitmeyin. Buraya giderseniz ben ayrica bir destek
veririm, suraya giderseniz kendi basinizin garesine
bakin”. Yani neresidir bu tercih alani? Bugiin bunu
yapan Kore var, Japonya var, herkes yapiyor.
Amerikalilar basta yapiyor. O bakimdan buna
benzer, dis siyaset politikasini (yani bittn dig
siyasetin 6ztni kalksin da muteahhide anlatsin
demiyorum ama) ekonomik agidan, bizi nereye
yonlendirecegini politikalarla gizmesi lazim artik.

Simdi kisacasi ben Kazakistan'a gidip yatirim
yapayim mi, yapmayayim mi? Gidip orada “yap-



islet” ile bir seye gireyim mi, girmeyeyim mi?
Benim arkamda kim olacak? Bana bir Eximbank
destegi, sigorta agisindan, (bakin parasal destek
ikinci planda) yani bana siyaseten, ama ciddi
anlamda yani, bugitin bu bakan 6yle dedi, yarin
obrt oyle dedi degil. Dogrudan dogruya
Disislerinin, tabi hiikiimetlerin de gortstyle
paralel olarak, Disisleri uzmanlarinin gizecegi

uzun vadeli bir politikayla hareket etmemiz lazim.

Ben gidip iran'da is yapayim mi? Bugiin bir
Fransiz firmasi buna cesaret edebiliyor Amerikan
ambargosuna ragmen. Ben de o cesareti
gostereyim mi? Ama Fransiz'in arkasinda Fransiz
hikiimeti var.

Edip YENIGUN
(YENIGUN ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.)

Cinlilerle rekabet edemeyiz. Onlar da risk
aliyor ama onlarin arkasinda devlet var...
Ruslarin bize rakip olmasi miimkin degil. Ne
kadar ucuz fiyat verirlerse versinler, bize rakip
olamazlar, zamaninda bitiremezler ¢tinkd.

...Yapacaginiz sozlesmenin mutlaka iyi
incelenmesi gerekli. Kagit tizerinde bir sey
kazanacaksaniz kagit tizerinde kazanirsiniz. Yani
mutlaka hukukculara danisarak bir sézlesme
imzalamaniz gerekiyor.

Oguz GURSEL
(KiSKA insaat Taahhiidii isleri A.S.)

Bazi kacan seylerden telaslanmayin hayatta.

...Bugtin Cin'de ¢ok para var. Ama iilkeleri ve
isleri tadat ediyor hiikiimet. Diyor ki: “Su isle su
iki firma ugrassin. Bu isle su ugragsin. Bununla o
ugrassin.” Bizde boyle bir isaret olmadig icin
onumuz birden oraya hiicum ediyoruz. Birimiz
kazaniyor. Hem de berbat bir sekilde kazaniyor.
Onumuz da masraf etmis oluyoruz. Korelilerde
bir iki tic goremezsiniz ihalelerde. Yani birinci

vardir ondan sonra ti¢ bes. Hani ne olur ne olmaz.
Bir de sonlarda birisi vardir. Bizde 6yle degil. Biz bir
hiicum ettik mi pitrak gibi bir, iki, Gg, dort, bes.

Cengiz KOKSAL
(EKO insaat ve Ticaret A.S.)

Biz Eko insaat yonetimi olarak soyle bir prensip
karari aldik; Turk meslektaslarimizin cok aktif
oldugu yerlerde, hani birbirimizin fiyatlarini
kirmamak adina, biz 6ncelikle oraya gitmis, isler
Ustlenmis, taahhtitler yerine getirmis, yiizlerce
makine parkiyla, ytizlerce galisani ile oralara gitmis
firmalara birakmak dustincesi icerisindeyiz. Yani
Tiirk firmasi Tiirk firmasiyla rekabet etsin
istemiyoruz! Eko yonetimi olarak nagizane boyle
bir fikrimiz var. Diger meslektaslarimiz da biraz
buna 6zen gosterirse biz Tiirk firmalari olarak
cok daha genis bir cografyaya yayilma imkanina
sahip oluruz.

Nurettin CARMIKLI
(NUROL insaat ve Ticaret A.S.)

Kendi memleketinde is varken disariya gitmek
nicin? Demek ki Ttrkiye'deki is potansiyeli disariya
nazaran az. Seni itiyor. Sartlar itiyor.

...Ben sunu derim yurt diginda calisan arkadaslara:
ilk 6nce Nurol diye calismayacaksiniz, "Tiirkiye"
diye calisacaksiniz, yaptiginiz is Tiirkiye'nindir
Tiirkiindiir, Tiirkiye Cumhuriyeti'nindir ikinci
etapta Nurol'dur. Benim bdtiin arkadaslara
tavsiyem odur, dnerim odur, talimatim odur.

...Yurtdisi gezilerde bizim ufkumuz genisledi. Her
seyden evvel gittigimiz yerde, gérmek var ya, o
gorme olayini gordiik yasadik, kendimizi ona gore
hazirladik. Devletlerarasi toplantilarda ufkun
aciliyor, gevren genisliyor. Kisileri taniyorsun, yapilan
isleri goriiyorsun. Ona gore tedbir ve hareketini
aliyorsun. Yurtdisi iligkilerde tabif ki senin arkanda
devlet olacak. Devlet oldugu zaman giclt olursun.
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Sarik TARA
(ENKA ingaat ve Sanayi A.S.)

...Ben cok genc yasta ogluma devrettim isi.
Simdi baktim o en az benim kadar iyi
yapacak. Benden iyi tahsil gormiis benden
daha cok lisan biliyor, mitkemmel bir cocuk.
Aile sirketlerinde buna cok dikkat etmek
lazim. Ne yapip yapip devam eden bir kisi
bulmak lazim ve arada minakaganin olmamasi
lazim. Bunu herkese tavsiye ederim. Ahmet
Hasim der ki: Diinyada harikulade seyler
yoktur. Harikulade seyler alelade seylerin
siiper pozisyonundandir.

...Miiteahhitlikte sanayide bir firmanin
sthhatli olmasi icin isinin en az %30'u en cok
%70'i icerde olmasi lazim.

....Ben tek basina tecriibeye inanmayan bir
insanim. 21. asrin basinda tecriibe tehlikeli.
Dustinin 30 senelik bir mihendis: “ben
tecrbeliyim” diyor. “Tamam sen tecriibelisin
glizel ama son 10 senede diinyada o kadar ¢ok
sey degisti ki”... Onu takip etmek
mecburiyetindesiniz. Butin bu yeniliklere
uyarsaniz bir problem olmaz. Sabirli olmak
lazim...Devamlilik lazim.

...Amerikali firmalar daha ciddi daha kolektif
firmalardir. Ciinkii 6yle yetistirmigler. lyilige is
yaparlarsa agir cezalari vardir. Yapmazlar.
Avrupali firmalar (hatta verdikleri paralari
defterlerine bile yazarlar) bizi rahatsiz ediyor.

...Bana soruyorlar “bu kadar iyi isiniz var
Moskova'da mafyayla riisvetle nasil aran?” “Sifir
mafya, sifir risvet”. Hayir ben rigvet
vermedim. Kimse istemedi. Zaten cesaret
edemez istemeye. Ne vergi kacirdik ne bir sey.
Amerikali firmalar o bakimdan ¢ok rahat. Bizim
en uzun ortakhgimiz Bechtel ile. Diinyanin en
buytik en “international” firmasi. Hicbir
problemimiz yok.

...Almanya'da, Berlin'de bir ingaat yaptim ben.
Bu kadar zorluk gormedim. Rusya'nin
burokrasisi cok daha kolay.

...Suudi Arabistan ile Irak arasinda ¢ok buytik
fark vardir. Irak'taki adam s6z verdi mi onu
yapar, Suudi Arabistan'da belli olmaz. Daha
iyisini de yapar, daha kottstni de.

Avrupa Birligine girersek Tiirkiye ekonomisi de
pozitif etkilenecegi icin miteahhitlikte pozitif
etkilenir. Becerememisiz. Girememisiz. “Gel”
demisler istememisiz. “Git” demisler kizmisiz.
Boyle bir fasila... isteyip istemedigimiz belli
degil.

Hamdi AKIN
(AKFEN insaat Turizm ve Ticaret A.S.)

Digerleriyle rekabet edebilmek icin hakikaten
uzmanlagsmis genis kadrolara sahip olmak
gerekiyor... Tirk muteahhitler cok spesifik
islerde cok fazla yoklar diinyada.

Bir Japon firmasinin 6rnegin aldigy isin tutarina
baktigimiz zaman ¢ok yiiksek meblag. Yani bizim
30 tane firmamizin aldigi isin toplami kadar tek
bir iste miteahhitlik yapiyor. O sebeple bizim de
birazcik o taraflara dogru yol almamiz lazim.
Firmalarimizin birbirileriyle ¢ok sik rekabet
ederek degil, gtiglerini birlestirerek gercekten
dinyaya uyum saglayabilecek teknik ¢zelliklere
sahip cagdas yapilar olusturmalari lazim.

...Daha kurumsal bir sekilde buralara
girdiginiz zaman, daha uluslararasi firmalarla
ortakliklar kurdugunuz zaman, sizin haklariniz
ve alacaklariniz da garanti altinda oluyor. Tabi
bunlara alismamiz ve bu yapilari mutlaka
kurmamiz lazim. Bence Tiirk miiteahhitlik
sektoriiniin asmasi gereken son esik budur.

Erman ILICAK
(RONESANS Holding A.S.)

...Bazen durup diisiinmek de faydali ama su
bizim icinde oldugumuz sektérde cok hizh
karar alip hizli uygulamak ve cok odaklanmak
gerekiyor. insanlarin yas siirecine baktigimiz
zaman, hani 40'li 50'li yaslarda daha oturmug
oluyorsunuz. Daha makul kararlar aliyorsunuz.
Her giin atlayip bir yere, bir tlkeye gidip de bir



sey yapamiyorsunuz. Clinkd artik ailevi
sorumluluklariniz var. Hayatin baska bir
evresindesiniz artik. Ama daha gengseniz,
sorumluluklariniz daha azsa hareket kabiliyetiniz
daha ytksek oluyor.

“Bizim rekabetci avantajimiz miiteahhitlikte
nedir?” diye baktiginiz zaman, bizim rekabetci
avantajimizin Tiirk is giicii (mihendis, isci dahil
olmak tizere Turk insaninin ig glicti) ve Tiirk
miiteahhitlerin girisimciligi oldugunu
goriiyoruz.

Erhan BOYSANOGLU
(MESA Mesken Sanayii A.S.)

Rekabet diizenindeki haksizlik disinda bir de
sans cok onemlidir. Ciinkd bir insaat stireci
minimum (g yil. O (g yil iginde Tirkiye'de en az
bir kez krize yakalanirsiniz. Eger krize basta
yakalanip sonra ucunda satmaya baglarsan ucar
gider rakamlar. ...Sans deyince, rahmetli Atilla
beyin hep aktardigi bir anekdotu vardi: Bir
zamanlar Pers imparatorunu Hint imparatoru
ziyarete gelmis. Satrang hediye etmis Pers kralina
diyelim. Onun nasil oynandigini anlattiktan
sonra giderken demis ki: “Bak bu sana sagduyu,
sabir, zeka, strateji hepsini 6gretir. Dolayisiyla
sen bunun tizerinde cok calis”. Hakikaten cok
calismig onun tizerinde. Sonra da o onlari
ziyarete giderken tavla gotiirmis. O da anlatmug,
her seyi siralamig: Iste strateji, sabir, zeka. Her
seyini gelistirir ama bir seye ihtiyacin var demis:
“sans”. Yani o olmadan bunlarin higbirisi
olmuyor. Eger o zari kotii atarsaniz bittiniz. Bizde
de maalesef o is hayatinda hep gecerlidir. Sans
olayr vardir hep.

Kadir TOKMAN
(ANT Yapi Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.)

Bizim her seyimiz risk. Biz ¢ok biiyiik riskler
alarak is yapryoruz. Rus insaniyla birbirimize

yakiniz. Yani birkag g6z temasiyla is alma durumu
cok. Bu hikayeler cok Rusya'da. Avrupalinin bunu
yapmast mimkin degil. ...Sonra tekliflerini
hazirlarken gok biiyiik risk faktorleri var. Bunlari
tekliflerine yansitiyorlar. Biz bunlari
yansitmiyoruz. Risk faktérii diye bir sey
koymuyoruz... Bunu Avrupal yapamaz,
miimkiin degil. Zaten Avrupali ile Rus da o
komiinikasyonu kuramiyor. Biz isin bagindaki
insanlar oradayiz zaten. Yani profesyonellerle
karsi karsiya birakmiyoruz igvereni. ... Simdi yeni
giden bilmedigi bir yere gidiyor. Her ne kadar
yaninda 6gretecek, gosterecek insanlar da olsa
yaninda, anlatilmasi zor bir sey var. Yani duygu,
hissetme. Simdi bende bu hissetme tavana vurdu
yasaya yasaya. Ben hissediyorum gittigim zaman,
konusurken. Kendi adamimdan, karsi taraftan
neyin nasil gelisecegini, gelismesi gerektigini, ne
yapmamiz gerektigini hissediyorum. Cabuk adim
atryorum. Hizli karar veriyoruz, orada
veriyoruz karari.

Benimle beraber yetisen bir ekip var. O
birlikteligin biyik avantajlari var. O gekirdegi
tutuyoruz strekli. Buyuttilmesi gerektigi zaman
buytttyoruz. Kuguldigi zaman da o cekirdege
geliyoruz. Evet son bir yildir mesela o gekirdegi
kaybetmedik biz. Kaybetmemek igin direndik.

Muhterem VARDAN
(CUKUROVA ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.)

...Riskin sizi batirmayacak oélciide olmasi
lazim. ...Bir isten zarar da edebilirsiniz kar da
edebilirsiniz. Zarar ettiginiz isin sizin devaminiza
mani olmamasi lazim. Eger boyle bir sey oluyorsa
firma o zaman hep yanlislar yapiyor demektir. O
firmanin akibeti iyi olmaz.

Bizim yaptigimiz isler yalniz proje bazindadir.
Proje bittigi zaman ortaklik sona erer. Burada
kriter nedir? Ortak olacaginiz firmanin evveliyati
onemli. Kapasitesi onemli. i bilirligi 5nemli.
Bunlara dikkat etmek zorundayiz. Ama
yurtdigindakilerde 6yle olmuyor. Belki de yiiki siz
gekeceksiniz orada. Yani sizinle her zaman yari
yariya ortak olmazlar.

Teknolojisi yiiksek firmalarimiz var diinyanin her
yerinde. Biyiik projeler, hassas projeler
yapabilirler. Tirk muteahhitlik firmalarinin
geleceklerinden cok biiytk beklentilerim var.
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Erdal EREN
(GOCAY insaat Taahhtit ve Ticaret A.S.)

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi Tiirkiye'deki
tiim miiteahhitlerin temsilcisi degildir.
Ciinkii bu kadar denetimsiz bir meslegin
maalesef cok ayiplar1 da yasaniyor. Tiirk
insaninin goziinde en itibarsiz mesleklerden
bir tanesidir miiteahhitlik. Biz o nedenle
diyoruz ki: “hayir biz Tiirkiye Miiteahhitler
Birligi iiyesi firmalarz” diyoruz. Bunu da
gururla séyleyebiliyoruz. Bu nedenle de
bizlerin artik, “firmamiz biraz daha para
kazansin” boyutundan daha farkl seyler
diisiinmemiz lazim. Bu iilkenin
ekonomisinin dogru yonetilmesine, iilkenin
diinyayla entegrasyonuna, uluslararasi
alanda daha fazla kabul gérmeye hatta
insanimizin yurtdisina agilarak egitim
seviyesinin yiikselmesine, lisan
6grenmesine bile katkida bulunmak gibi
baska sorumluluklarimizin da bunun icinde
oldugunu diisiiniiyoruz.

...Simdi senede elli milyar dolar ig hacmini
hedef olarak koymaya galisiyoruz kendimize.
Her yil elli milyar dolar yeni is almak demek
her yil on milyar dolar yeni teminat mektubu
demektir. Maalesef Tiirk bankacilik sektori
kapasite olarak buna hazir degildir. Mecburen
biz bir Avrupa bankasindan kontr-garanti
almak zorundayiz. Bu da bizim ihalelerde
rekabette geriye dismemize yahut o alanda
eksik para kazanmamiza neden oluyor.

Attila DOGAN
(ATTILA DOGAN insaat ve Tesisat A.S.)

Tiirk Miiteahhitlik Sektorii biiyiik bir sektor,
kiymeti tam anlasilmamus biiyiik bir sektor.

.. Bana gore, nasil Turizm Bakanhg varsa
Tiirkiye'deki miiteahhitlik hizmetlerini

koordine edecek, bilhassa dis miiteahhitlik
hizmetlerini koordine edecek bir bakanlik
olmasi lazim. “Bunlarin teminat mektubu
konusu mu halledilecek, bunlarin akreditasyon
konusu mu halledilecek, bunlarin belli
yeterliligi mi olacak?” Cuinki gidip de onlardan
bana yeterlilik ver diye de beklemiyor insanlar.
Gidiyor oradaki partnerini buluyor
“belediyeden boyle bir is aldim” diyor geliyor
buralara. “Aldim” diyorsa o isin emniyetini
denetleyecek. “Bu adam almus, bu fiyata da,
yapar mi2” Yapamiyorsa uyar. De ki: “Sen git
bunu dizelt.” Dedigi anda da ona destek
olmasi lazim. Bu herhangi bir eli cantali da
olabilir. Belli bir miiteahhit de olabilir.

Hic kimse oraya dalavere cevirmeye
gitmiyor. Ama hadise onu 6yle bir hale
getiriyor ki karsidaki onu kullanmaya
bashyor. O da karisik yollara giriyor. Onun
igin o seviyede (tabi pratikte nasil olur
bilemiyorum ama) buna konsantre olup yollari
acmak lazim.

Celal SEVER
(CESAS ingaat Ticaret ve Sanayi A.S.)

Kamu bankalarinin teminat mektubu
vermesini saglamamiz lazim. Kamu
bankalarinin yurtdisinda sube agmalarini
saglamamiz lazim. Teminat mektubu icin
devlet tarafindan tesvik verilmesi lazim.

Yabana iilkelerin Tiirk bankacilik sisteminin
genel durumu ile ilgili bilgilendirilmelerini
saglamamiz lazim. Eximbank destegini
almamiz lazim. Projeler icin krediler
olusturulmasi lazim. Koprii kredilerinin
olusturulmasi lazim, bunlar bir miktar
giindeme getirildi Libya'daki projelere
uygulaniyor diye biliyorum. Teminat
mektuplarinin kontr-garantilerinin Eximbank
tarafindan saglanmasini, bir de politik risk
sigortalarinin Tiirkiye'de yapilmasini
saglamak lazim.

Tirk firmalar1 bugiinlerde yurtdisinda cok
zorluk cekiyorlar, cogu da bu “health, safety
and environment” dan dolayi. Maliyetleri
%30-40 artiran bir ozellik. Bu bir kurallar
silsilesi buna uymak zorundasiniz. Aksi



takdirde beton dokemezsiniz. Kaynak
yapamazsiniz. Yemek yiyemezsiniz. Suratiniz
20'den fazla olamaz santiye igerisinde. Simdi
bunlan distindtgiintiz zaman gok dikkat
edilmesi gerekiyor. Bunlari bilmek lazim,
orgutlenmek lazim, bu organizasyonlara ve
bilgilere sahip olmak lazim. Bu bilgilere sahip
olan yetiskin eleman da yok su anda
Tarkiye'de. Cesitli platformlarda ve
tniversitede ben 6zellikle bunu glindeme
getiriyorum.

Adnan CEBI
(MAKYOL ingaat Sanayi Turizm ve Ticaret A.S.)

Genel bir trend diyebiliriz. Artik kabiniza
sigmiyorsunuz. Cok basarili bir birinci kusak
var. Hakikaten cok basarili bir birinci kugak
var. Yani egitimli muhendis olani da alayl
olani da. Fakat rekabetin daha az oldugu bir
donemde olan bir birinci kusak. Kabul etmek
lazim. Ama ¢ok basarili ok glizel projelere
imza atmis. Gelen ikinci kusak biraz daha az
fedakar. Biraz daha fikir tireterek, “Surada su
var burada bu var” diyerek calistyor. Lisan
biliyor, tlke taniyor, seyahat etmeyi seviyor,
teknolojiyi kullaniyor. Bir tusa basiyor “surada
su var, burada bu var”. Yani 80 sonrasi.
Rahmetli Ozal'in cok biiyiik katkisi vardir.
Mdteahhitlik hizmetlerinin yurtdisinda
cogalmasi ihracat hamlesiyle basladi.

Sonucta her sey insanlarla yapiliyor. Bu
rekabet ortaminda iyi egitimli kendini
gelistirmis, son teknolojik yeniliklere ayak
uydurabilecek, gittigi iilkelerde sosyallesme
anlaminda 6zel vasiflara sahip, idareyle
rahat diyalog kurabilen insan secimi cok cok
onemli. Yurticinde de ¢ok 6nemli yurtdisinda
da cok 6nemli. Dolayisiyla biz hakikaten
personel istihdamina ¢ok dikkat etmeye
calisiyoruz, insan kaynaklari birimimiz cok
emek veriyor. Strekli egitimler, seminerler
aliyoruz. Teknik konularin haricinde kisisel
becerileri de gelistirmeye yonelik cok ciddi bir
calisma yapiyoruz.

...Biz 6niimiizdeki yillarda ulasimda ¢ok
onemli, cok biiyiik yol ve havaalani projeleri
olacagina inaniyoruz.

...Biiyiik olmak iyi bir sey. Fakat cabuk da
kiiciilebilme durumunda olmak lazim. Bu
gabukluk hemen ertesi giin olmaz ama, hani bir
plan program gergevesinde “ben 3 sene sonra
su pazarlardan ayrilacagim, kigulecegim”
diyebilmek gerekir. Yani “B” planinin mutlaka
olmasi lazim.

|

Biilent ERDOGAN
(NUROL insaat ve Ticaret A.S.)

insan kaynaklari cok énemli, yurtdis
miiteahhitlik hizmetlerinde. ... Turkiye'de cok
saygin Universitelerimiz var. Belirli standardin
tstiinde insanlarimiz da yetisiyor. Bunlarin da
gikar cikmaz hemen o pazarlara adapte olmasi
kolay olmuyor. Ctinki bizim okudugumuz
donemlerle simdiki donemler arasindaki fark
su: Bu tir mihendislik mekteplerine giren
ailelerin cocuklarina bir bakmak lazim. Bu
aileler artik belirli doyumluluga ulasmis.
Cocuklarini o tniversitelere sokabilmek icin
gerekli finans glictinde olmalari sart. Hem iyi
okullarda okutmalari lazim, hem de Gniversite
sinavlari igin, hazirhk icin o imkani saglamalari
gerekir ki, Turkiye'de iste ilk on binin icinde
gocugu yer alsin, o dedigimiz okullarda okusun.
Tabi orada mezun olan arkadaglarimizin ¢ogu
gene ailelerinin imkanlarinin iyi olmasindan
otirt ana merkezlerden pek kopmak
istemiyorlar. Halbuki bizim meslegimizin
mutfagi santiyededir. Santiyeye gitmeleri gerekir
ki yetisebilsinler.

....Bilhassa Korfez tilkelerinde su anda Uzak
Dogu'dan cok isci kullaniyoruz. Ciinkd Tark
iscisine nazaran, Uzak Dogu iscisi daha ucuza
geliyor. Son senelerde Uzak Dogu kailttra ile
bizim yonetici ekibimizin kaynagsmasi ortaya
gikti. Cogu santiye seflerimiz, kisim seflerimiz
Labnanli, Filistinli, Misir'li, Suriyeli, hem Arapga
konuguyor, hem ingilizce konusuyor. Hem
orada yerlesmisler, hem de daha kisa zamanda
adapte oluyor ve bize de daha arti degerler
getiriyor. Ama Turkiye'den gotirdglintz bir
personelin o iklime uymasi, adapte olmasi, bir
takim ailevi sorunlarindan dolayi sirketlere
kilfet olmaya baslamistir.

Tiirkiye Miteahhitler Birligi dlciidiir. Cesitli
pazarlari, hedef pazarlari 6niimiize
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koyabiliyor. Cesitli olanaklari, cesitli
toplantilar1 organize ediyor. Kendi icinde bir
takim seminerler organize ediyor.
Elemanlarimizin bazilarini génderip, oradan
hizmet alabiliyoruz. Ayn1 zamanda bir koprii
vazifesi goriiyor, miiteahhitlerin ana
sorunlarinin devletin belirli kademelerine
aktarilmasinda. Ortak sorunlari, ferdi
sorunlari degil, aktararak sorunlarin
¢oziilmesinde 6nemli rol oynuyor.

Omer AYDINER
(AYDINER insaat A.S.)

Her seyden evvel herkesin meslegini
yapmasini istiyorum. Herkesin meslegini
yapmasi gerekiyor. Ben ingaat mihendisiysem
insaat mthendisligi yapacagim. Bakin, ben
insaat sirketi olarak enerji sektoriinde yatirim
yapiyorum ama enerji sektoriinde yaptigim
yatirimin bagsinda elektrik mithendisi oturuyor.
O sirketin icerisinde bir tane insaat
miithendisim vardir ingaatlarin denetlenmesi
igin. Kalaninin hepsi enerjiden veya
makineden gelen insanlardir. Clinku enerji
sektoriindeki en ana kalemler bunlardir.

...Libya'ya gittim ¢ok sikildim. Libya Turk
kayniyor ...Bir de Kaddafi var. Cok kafasi
galisan bir insan ama sabah kalktiginda neye
kizacagini bilmiyorsunuz. Yani “yumurtam az
pismis” diye de kizabilir “cok pismis” diye de
kizabilir. Biz de ¢ok fazla Kaddafi'yi sucluyoruz
ama hata ediyoruz. Bizim yaptigimiz cok sey
var, Kaddafi'nin yaptigi cok sey var, ikisi bir
araya gelince beraberce ortaya gikan bir Libya
fotografi var. Su anda calistigimiz tlkeler de
muhakkak ki tek kisi rejimi altinda calisan
ulkeler. Ama o kadar tek adamin agzina
bakmayi ben sevmiyorum.

Rusya'ya girdiginiz zaman Putin de tek adam.
Tek bagina ne séylerse o olur. ister bagbakan
olsun, ister enerji bakani olsun, ister
Cumhurbagkani olsun, Putin ne derse o olur
Rusya'da. Ama sistemi calisiyor.

Selim BORA
(SUMMA Turizm Yatirrmciligr A.S.)

...Sektoriimiizle calisanlarimizla, halkimizla
gurur duyuyoruz. Bu hakikaten tarif edilemez
bir basari. Bu baska bir sey.Bunun baska
iilkelerde bir 6rnegi de yok. Yani isini giiciinii
bu kadar severek sayarak canla basla yapan
nadir milletlerden biriyiz. Bunun bilinciyle
hareket edelim. Bizim asamayacagimiz hicbir
dag yok.

Mumkin oldugunca gittigimiz tlkelerdeki
psikolojik dengeyi de bozmamak adina asag
yukari yarisi kadar is glictinii oradan bulmaya
calistyoruz. Bulamadigimiz takdirde onu
Turkiye'deki is glictiyle artirma seklinde bir
gorusiimdiz var.

Firmalarda cok yatay gecisler oluyor. Calisanlar
bazinda, mihendisler, idareciler bazinda. Bu
bence bir dezavantaj. Kendi igimizde bir
dezavantaj. ikinci bir dezavantaj da tlke secimi
konusu. Miihendisler, idareciler her zaman rahat
tlkelerde calismak istiyorlar tabi. Ama rahat
olmayan Ulkelerde de galismak icap ediyor.
Dolayisiyla o tercihlerin yapilmasi noktasinda
fazla segici olmamak lazim diye dustintiyorum.

Bedri SEVER
(METIS insaat ve Ticaret A.S.)

Siz tam kadro biiyiik bir tegkilatla isin
iistesinden gelebilecek isci kadrosuyla, makine
kadrosuyla diinyanin neresine giderseniz gidin
is yapmamak miimkiin degil. Ciinkii biz bunu
bir vazife kabul ederiz. Vazifeyi de namus
olarak kabul ederiz. isi bitirmeden, yarim
birakarak, avansini alarak, istihkaklari fazlasini
tahsil ederek, isi terk edip gitmek bizim
Turkiye'deki muteahhitlerimizin yiizde 90'inin
kabul edebilecegi bir olay degildir. ...Proje
segerken elimizdeki imkanlarla bu isin



Ustesinden rahat gelip gelemeyecegimiz konusunu  yarisinda calismisimdir yani. Simdi onlarin

elestiririz. Yani diyelim ki: Adam cagirdi beni yoneticileri o sekilde calismadiktan sonra
oraya, bir terminal binasi yaptiracak bana. Ben bize iscilerini bulsalar bile rakip olamazlar.
boyle bir taahhiide girerken ¢ok diistintrim. Bu zamanda herkesin acelesi var. Herkes bir
...Bizim Ustesinden gelebilecegimiz, bizim an evvel isini bitirmek istiyor. Tesisine
karakterimize uygun isleri seceriz evvela. Ama kavugmak istiyor. Eger yatirrm amagliysa, ticari
hani, o kadar issiz kalmigsinizdir ki: “ben bu amacliysa bir an evvel para gelmesini

teskilati da kurar bu imkanlari da yaratir, bu isi de saglamaya calisiyor. Bir an evvel bitecek ki, bir
yaparim” diye gidip aldigimiz isler de vardir. Onda  an evvel de para kazanmaya baslasin insanlar.
da eger iyi caligir, dikkatli hareket ederseniz Dolayisiyla Rusya'da, Rus sirketlerinden bize
yapmamak icin hicbir neden yok... Vallahi pek rakip olabilecegini diistinmtiyorum. Ancak
yaptigim isten hem ben gurur duymaliyim, hem  bu siyasi, politik olarak olabilir. Nitekim son bir
yaptigim yer duymali 6lciim biraz da odur. yilda Ruslarin kendi sirketleri, ingaat sirketleri

sonugta bir sekilde dogdu. issizlik ile miicadele
yontemlerinden bir tanesi yabanci sirketlere ig
vermemek gibi. Tabi bunu devlet yapabiliyor
ancak. Vermemek gibi bir strateji igindeler.

Burak VARDAN
(CUKUROVA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.)

Yurtdisinda is yapmanin iyi taraflari yaninda zor
yanlari da oldugunu bilmek lazim. Yani Onur CETINCEViZ

Tarkiye'de bir projeyi yonetmek cok daha kolay.  (ONUR Taahhiit Tagimacilik ve Ticaret Ltd. Sti.)
Ama yurtdisinda gercekten cok giiclii bir ekip,

giiclii bir tedarik ekibi, giiclii bir lojistik ekibi ve Diinyada bars oldugu zaman ufkunuz
f.inansmanuoll.nadan bagaril olun.m.uyf)r'.. Bazi acihyor. Ciinkii siz bir savas icindeyseniz
fiyatlarin Turk'Y?')fle.lf?r§'|a§t'””.Cfi 1yl SOZUkaS‘Y[e savasta ya yasayacaksiniz, ya 6leceksiniz iki
beraber oraya gidildiginde ¢ok iyi bir fiyat olmadig yol var. Ama eger savas yoksa bars varsa
daha s.or.1ralar| anlagiliyor. Ama cok 86 OIUYOF- ondan sonra bulundugunuz iilkenin en giizel
Onun igin yurtdisina gikacak olan miiteahhit seviyede zengin bir iilke olusuna, halkinin
firmalarin ¢ok dikkatli olmalari, bazi 6n analizleri mutluluga, refaha ulagmus bir iilke olusuna
yapmalari gerekiyor. Yerel sartlari, yerel ortaklk caligiyorsunuz. O zaman bashyorsunuz: “Ne

yapilacaksa ortak firmayla ilgili olan arastirmayi iyi lazim?” Yol. “Ne lazim?” Okul, ev, her tiirlii
sekilde yapmalari gerekiyor. Clinkii imzay: attiktan sosyal tesisler... Bu sefer bunlara

sonra Gok geg kallnr.r.1|§ oluyor. Onun ig!n‘yerel bashyorsunuz... Savasta insan yalniz karnini
fiyat sartlari, prosediirler, kanunlar ok iyi doyuracak tabi. Bu savag paralari, silaha
incelenip, dyle ihaleye girilmesi, arkasindan da cok  harcanan paralar iilke ekonomisine

guclu bir ekibin isin bagina getirilmesi ve harcanabilirse herhalde cok daha mutlu olur
Turkiye'deki merkez ofisten destek verilecekse, insanlar.

onun ¢ok iyi saglanmasi, giiclendirilmesi lazim.

...Karsi karsiya geliyoruz, birbirimizi
kirtyoruz. Menfaatlerimiz sonunda su iilkeye
dokunuyor, bize dokunuyor, calisanlarimiza
dokunuyor baktiginiz zaman. Ama belki bu
da bir siirec. Belki bunlar da gecilecek bir
siire sonra. Daha saglam bir zemine
oturacak insallah...

Haluk NAYMAN
(KONTEK ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.)

Ben kag yillik miihendisim, her cumartesi
calistim bu giine kadar. Pazarlari da is hayatimin




ASIRI DUSUK TEKLIFLER ICIN
COZUM ALTERNATIFLERI

Oguz CALIK

Kamu ihale Kurumu Baskan Yardimcisi

“Asirt diigtik teklif “ terimi Turk ihale
terminolojisine 4734 sayili Kamu ihale Kanunu
ile girmistir. Kanunun 38inci maddesi agiri diistik
tekliflere iliskin olarak;

“Ihale komisyonu verilen teklifleri 37nci maddeye
gore degerlendirdikten sonra, diger tekliflere veya
idarenin tespit ettigi yaklasik maliyete gore teklif
fiyat asin diistik olanlari tespit eder. Bu teklifleri
reddetmeden 6nce, belirledigi stire icinde teklif
sahiplerinden teklifte 6nemli oldugunu tespit
ettigi bilesenler ile ilgili ayrintilari yazili olarak
ister.

Ihale komisyonu;

a) Imalat siirecinin, verilen hizmetin ve yapim
yonteminin ekonomik olmasi,

b) Secilen teknik céziimler ve teklif sahibinin mal
ve hizmetlerin temini veya yapim isinin yerine
getirilmesinde kullanacagi avantajli kosullar,

¢ Teklif edilen mal, hizmet veya yapim isinin
ozglinliga,

Hususlarinda belgelendirilmek suretiyle yapilan

yazili agiklamalari dikkate alarak, asir distik

teklifleri degerlendirir. Bu degerlendirme
sonucunda, aciklamalari yeterli gériilmeyen veya
yazili aciklamada bulunmayan isteklilerin teklifleri
reddedilir.

(Ek fikra: 20/11/2008-5812/12 md.) ihale
komisyonu, asir dtstik tekliflerin tespiti ve
degerlendirilmesinde Kurum tarafindan belirlenen
kriterleri esas alir. Kurum bu maddenin
uygulanmasinda; asiri dustik tekliflerin tespiti,
degerlendirilmesi ve ekonomik agidan en
avantajli teklifin belirlenmesi amaciyla sinir deger
veya sorgulama kriterleri ya da ortalamalar
belirlemeye yetkilidir.”

Hukamlerini icermektedir. Madde hikmiinden
de anlagilacagi Gzere asirt dustk teklif, yaklagik
maliyete veya diger teklifler gére normalden

fazla sayilacak derecede diisiik olan tekliftir ve

esas olan bu teklifin reddedilmesidir. Ancak bir
tutarin baska tutarlarla mukayese edilmesi ve
dustk oldugunun anlagilmasi nedeniyle
reddedilmesi her zaman dogru sonug vermez.
Asirt dustik nitelemesi, ancak karsilastirilan
tutarlarin dogru olmasi halinde gercekgi olur.
Dolayisiyla, bu maddenin uygulanmasinda iki
husus kargimiza ¢ikmaktadir.

1- Yaklagik maliyete veya diger tekliflere gore
dustk olan teklif her zaman asir dastik
midur?

2- Bu teklif tutari isin yapiimasini ciddi olarak
risk altina alan bir tutar midir, yoksa teklif
verenin de bir bildigi var midir?

ilk soruya cevap verebilmek icin yaklasik
maliyetin dogru yontemle ve piyasa rayiclerine
uygun olarak hesaplandigini biliyor olmamiz
gerekir. Eger yaklasik maliyete gtiveniyor isek bu
tutara ve bu tutara yakin tekliflere kiyasla dnemli
miktarda sapma gosteren teklifler asir disiik
olarak kabul edilebilir.iste bu noktada ikinci soru
daha anlamli hale gelecektir. Oyleyse bu derece
riskli bir teklif neden verilmistir? Zira agirn diigtik
tekliflerin ¢gozimine iligskin alternatifleri
uretirken boylesi tekliflerin verilme nedenlerine
bakilmasi gerekir.

Oncelikle belirtmek gerekir ki isteklilerin asiri
dustik teklif verme nedenleri dort ana baghk
altinda toplanabilir.

1. Istekli yanhs hesap yapmis veya hesapta
dikkate almadigi 6nemli girdiler nedeniyle
dustk bir tutara ulagmistir.

2. Agresif bir politika gliderek ne pahasina olursa
olsun ihale konusu isi almak istemis ve kisa
dénemli zarar 6ngoriistiniin uzun vadel
isletme politikasi agisindan dénemsel olarak
6nemsiz ve hatta stratejik olarak gerekli
oldugunu dustinmustar.



3. Sozlesmenin uygulanmasi sirasinda idarenin
bir takim zafiyetlerini kullanip kalite veya
miktar agisindan zarar etmeyecek bir maliyet
seviyesini tutturabilecegine iliskin 6ngoris
bulunmaktadir.

4. Diger isteklilerden farkli ve kendisine maliyet
avantaji saglayan yapim yontemi ve/veya
ekipmana veya yapimda kullanacag;
malzemelere iliskin satin alma avantajina
sahiptir.

Bu dort neden de kendi iginde agiklayict olup
yuklenici uyruguna gore diinyada farklilik
gostermez. Diger bir deyisle Turk miteahhidi
diger tlke miteahhitlerinden daha az tedbirli
degildir. Buna karsilik tilkemizde agir diistik
teklif sorununun yuksek seviyesinde olmasina
ragmen Avrupa Birligi tlkelerinde ve ABD'de bu
sorunla gok dustik oranda karsilagiimasinin da bir
aciklamasi olmalidir. iste bu farkin nedenini, o
tlkelerdeki piyasa kurallarinin ve idarelerin is
yaptirma kurallarinin farkliiginda aramak gerekir.
Dolayisiyla esas olan agir dstik tekliflerin nasil
bertaraf edileceginden ¢ok boyle tekliflerin
verilmesinin nedenlerini ortadan kaldirmak
olmalidir. Bu galismada hem agirt diigiik
tekliflerin ihalelerden elenmesi hem de asiri
diistik teklif verilmesinin 6nlenmesine iligkin bazi
oneriler getirilmeye calisilacaktir.

1 - Yaklasik maliyetin dogru ve piyasa
rayiclerine uygun hesaplanmasi gerekir:

Her ne kadar 4734 sayili Kanunun 9uncu
maddesinde yaklasik maliyetin miimkiin olan
her tarli piyasa arastirmasi yapilarak
hesaplanacag emredilse bile uygulama genellikle
kamu birim fiyatlarinin kullanilmasi suretiyle
hesap yapilmasi seklindedir. Kamu birim fiyatlari
ve bu fiyatlarin dayanag olan analizlerin
giinimuz teknolojisinden gok uzak olmasi ile bu
analizlerde kullanilan ve Tirkiye geneli igin
gecerli olan Cevre ve Sehircilik Bakanlig

rayiglerinin esasen piyasa rayiglerinden cogu
girdi acisindan uzak olmasi, bu verilere dayali
yaklasik maliyetlerin de piyasa rayiclerinden
ylksek hesaplanmasi sonucunu dogurmaktadir.
Bu durum da piyasa rayiclerine uygun tekliflerin
yaklasik maliyete gore asiri diisiik hale gelmesine
neden olmaktadir. Kamu ihale Kurumu

tarafindan getirilen agin dustik teklif sinir deger
hesabinda yaklasik maliyetin de tekliflerle birlikte
hesaba katilmasi ve sinir degeri tekliflerin
ortalamasi ile birlikte etkilemesi nedeniyle,
ylksek yaklasik maliyetler sinir degeri sun'i
olarak yiikseltmekte ve esasen piyasa rayiglerine
uygun teklifler asirt diistik teklif muamelesi
gormektedir. Bu nedenle yaklasik maliyetin
hesaplanmasinda kamu birim fiyatlarinin
kullaniimasindan vazgecilmesi ve piyasa
aragtirmasi kapsaminda, Yapim isleri ihaleleri
Uygulama Yonetmeliginde sayilan diger veriler
kullanilarak yaklasik maliyet hesabi yapilmasi
uygun olacaktir.

2 - Anahtar teslimi gotiirii bedel teklif
esasindan “anahtar teslimi birim fiyat” teklifi
esasina gecilmelidir:

Bilindigi tizere 4734 sayili Kanunun 62nci
maddesinin (c) bendine gore esas olan uygulama
projesi tizerinden anahtar teslimi gotiirt bedel
teklif almak olup bunun istisnalari da yine ayni
bentte belirtilmistir. Anahtar teslimi gotiiri bedel
esasinda, idare uygulama projesini isteklilere
verir ve istekliler de bu proje tizerinden imalat
miktari hesabi yaparak teklif verirler. Ancak
Kanundaki ilan siireleri dikkate alindiginda,
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ozellikle buyik islerde idarenin verdigi uygulama
projelerinden saglikli bir miktar hesabini
gtkarmak ve piyasa arastirmasi yaparak teklif
hazirlamak icin yeterli stire olmadigi dikkate
alindiginda tekliflerin agiri diistik olarak verilme
riskleri de artmaktadir. Diger taraftan agin distk
teklif degerlendirmesinin saglikli yapilabilmesi
icin isteklilerin hangi miktardaki imalata hangi
fiyati teklif ettiginin bilinmesi gereklidir.

Asin diisiik teklif, yaklasik maliyete veya diger
teklifler gére normalden fazla sayilacak
derecede diisiik olan tekliftir ve esas olan bu
teklifin reddedilmesidir. Ancak bir tutarin baska
tutarlarla mukayese edilmesi ve diisiik
oldugunun anlasilmasi nedeniyle reddedilmesi

her zaman dogru sonu¢ vermez.
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Ancak anahtar teslimi gotirt bedel teklif
alindiginda idare miktar cetveli vermediginden
idarenin miktar hesabi ile isteklilerin her birinin
miktar hesabi birbirinden kiiciik de olsa
sapmalar gostermektedir. Bu miktar farkliliklari
tekliflerin esit baza getirilmesini engellemekte ve
miktar hesabini distik tutan istekliler imalat
kalemlerine teklif ettikleri fiyatlari daha ytksek
tutabilmekte ve boylece diger isteklilere nazaran
daha avantajli hale gelebilmektedirler. Birim fiyat
teklif almanin, hem teklif asamasinda hem de
asir dustk teklif sorgulamasi sirasinda yasanan
olumsuzluklar giderebilecegi dustintlebilir.

Anahtar teslimi birim fiyat teklifte, idare is
kalemlerini ve bunlarin miktarlarini vererek bu ig
kalemlerinin her biri igin teklif isteyecek, ihaleyi
kazanan istekli ile yine anahtar teslimi gotiiri
bedel s6zlesme imzalanacaktir. Hem tekliflerin
saglikli verilmesi, hem teklif degerlendirmesinin
daha adil ve dogru yapilabilmesi, hem de
sozlesme uygulamasi asamasinda imalat
kalemleri ile ilgili cikabilecek sorunlarin daha
kolay ¢oziilebilmesi igin uygulama projesi
tizerinden anahtar teslimi birim fiyat teklif
alinmasi da ciddi bir kolaylastirici olarak
dastintlmelidir.

3 - Teklif ayrintilarinin teklifle birlikte
istenmesi faydal olabilir:

Hatirlanacag tizere 2009 yilinda ¢ikarilan Yapim
Isleri ihaleleri Uygulama Yénetmeliginde

tekliflerle birlikte tekliflerin ayrintilarini olusturan
teklif cetveli ve analizlerin teklifle birlikte
verilmesi hususu diizenlenmis ve bu diizenleme
Danistay tarafindan, Kanuni dayanagi olmadig
gerekgesi ile iptal edilmisti. Ancak bu
dizenlemenin temel mantig, isteklilerin hesaba
ve piyasa arastirmasina dayali, proje tizerinde
galismayi esas alan sorumlu teklif hazirlamalarin
temin etmek ve boylece asir dustik telif
verilmesini 6nlemek idi. Her ne kadar piyasa
rayiclerine uygun olmakla birlikte teklif
cetvellerinde veya analizlerinde kigulk hatalar
yapan isteklilerin elenmesine ve ihalelerin
nispeten ylksek bedellerle verilmesine neden
oldugu sdylense de bu sistemin rehabilite
edilerek uygulanmasinin sorunun ¢éziimune
onemli katki saglayacagr degerlendirilmektedir.
Bu sistemde idarenin imalat kalemlerini gosterir
teklif cetvelini ve analizleri ihale dokiimaninda
isteklilere vererek bu listeyi ve analizleri
fiyatlandirmasini istemesi durumunda sorunun
onemli 6lgtide goziilecegi sdylenebilir. Zira bu
uygulamadaki en buytk risk unsuru,isteklilerin
imalat kalemlerini ve analizleri hatasiz sekilde
diizenleyememeleridir. idarenin bunlari vermesi
durumunda bu risk de ortadan kalkacagindan
sistem sorunsuz isleyebilecektir.

Bu sistemde en 6nemli risk, idarenin verecegi
analizlerin ve birim fiyat tariflerinin glinimiiz
teknolojisine ve piyasanin imalat yapma sekline
uygun olmamasi, eski ve teknolojik gerceklerden
uzak ve maliyeti artirici nitelikte olmasidir.
Bilindigi tizere idareler yaklasik maliyet hesabi
sirasinda gogunlukla kamu birim fiyatlarini, birim
fiyat tariflerini ve analizlerini kullanmakta,
kendileri analiz yapmamaktadirlar. Mevcut
analizlerin ve birim fiyat tariflerinin giinimiiz
teknolojisinin gerisinde oldugu dikkate
alindiginda; istekliyi bu analizlere gore teklif
vermeye zorlamak istekinin glinimiiz
teknolojisini kullanmaktan elde ettigi maliyet
avantajini teklifine yansitmasini engellemek ve
dolayisiyla pahali teklif vermeye zorlamak
anlamina gelecek ve budan da kamu zarari
dogacaktir. Dolayisiyla kamu birim fiyat
tariflerinin ve analizlerinin acilen yenilenmesi bu
riskin 6nlenmesi acisindan da hayati 6nemi
haizdir.

4 - Sinir deger tespiti ve asir diisiik teklif
degerlendirme kriterlerinin degistirilmesi icin
alternatifler degerlendirilmelidir.

Halen uygulanan Kamu ihale Genel tebliginin
38-45inci maddelerinde belirtilen agir diigtik

teklif degerlendirme sistemi esasen 4734 sayili
Kanunun 38inci maddesinin hikimleri



cercevesinde kurulmus bir sistemdir. 38inci
maddenin degismesi ve asiri dustik tekliflerin
sorgulanmadan ihale digi birakilmasi veya
ihalelerde agin dustk teklif sorgulamasi
yapilmamasinin éngorilmesi halinde bugtin
idarelerin ve isteklilerin sikayet ettigi sorunlarin
ortadan kalkacag séylenebilir. Ancak Turkiye'nin
Avrupa Birligi vizyonu ve bunun sonucu olarak
AB Kamu Alimlari Direktiflerine uyum hedefinin
devam etmesi halinde bu hiikmiin degismesi pek
muhtemel gérinmemektedir. Zira mevcut
hikim AB direktiflerinden terciime edilmis bir
hiikiimddr. Bekli kisa dénemde bu mevzuat
uyumundan kisa stireli olarak vazgecme soz
konusu olsa da orta ve uzun vadede agir diigtik
teklif sorununun AB miiktesebatina uygun
hiktimler cercevesinde ¢oziilmesi gerekecegi
aciktir. Esasen ihalenin temel mantiginin; isi teklif
ettigi fiyata yapacagl konusunda ihale
komisyonunu ikna eden en dustk teklife vermek
oldugu dikkate alindiginda AB miiktesebatina
uyum adina degil, kamu menfaatinin bu
uygulama seklinde olmasi nedeniyle asirt diistik
teklif sorgulamasindan vazgegmemek gerektigi
soylenmelidir.

Asirt diistik teklif sorgulamasindan
vazgecilmemesi durumunda Kamu ihale Genel
Tebliginde kurulmus olan sistemin aksadig
soylenen yonlerinin giderilmesine yonelik
oneriler gelistiriimesi, oncelikle elestiri
sahiplerinin gorevi olmalidir. Zira elestiriler ancak
¢6ziim onerileri sunulmasi hallinde anlam
kazanir. Bu kapsamda hem sinir deger hesab,
hem de sorgulama kriterlerine iligkin olarak
sistemin aksayan yonlerinin diizeltilmesi igin
alternatif ¢coztim onerilerinin Kamu ihale
Kurumu ile paylasilmasi 6nem arz etmektedir.

5 - Sorgulamaya gerek gostermeyen alternatif
var mi?

Bu sorunun cevabinin “evet” oldugunu bu konu
ile ilgili olanlar bilecektir. Zira ABD'de 100 yili
agkin bir stiredir kefalet teminati sistemi
uygulanmaktadir. Bir nev'i teklif sigortasi diye de
niteleyebilecegimiz kefalet teminati
(performance bond), bu tlkede yetkilendirilmis
sigorta sirketleri tarafindan istekliye ve isteklinin
teklifine kefil olunmasi ve isteklinin teklif ettigi
fiyata isin bitirileceginin idareye garanti edilmesi
olarak tanimlanabilir. Bu sistemde istekli bu
teminat olmaksizin ihalelere girememekte, bu
teminati almak icin de sigorta sirketini hem
kendisinin hem de teklifinin kefil olunabilecek
derecede iyi olduguna ikna etmesi
gerekmektedir. Bu teminati alan isteklinin
teklifini idare sorgulamadan kabul etmekte,

sozlesmenin uygulanmasi asamasinda
yUklenicinin isi bitirememesi (herhangi bir
nedenle fesih) durumunda isin bitirilmesi
sorumlulugunu tzerine almaktadir. Bu durumda
ya isi yapacak bagka bir yuklenici 6nermekte, ya
sozlesme Ustlenilmekte, ya da idarece geri kalan
isin yapilmasi durumunda bedelin kendisine
odenmesi seceneklerinden birini segmesi teklif
edilmektedir. Gortilecegi tizere bu sistemde isin
teklif edilen bedele bitirilmesine iligkin battin risk
istekliye ve sigorta sirketine birakilmakta ve isler
teklif edilen fiyata bitmektedir.

Bu sistemin tilkemizde uygulanabilirligi
konusunda iki engel mevcuttur. Birincisi bu
sistem AB muktesebatinda yoktur. Her ne kadar
ABD sistemi AB'nin yetkili birimlerince
aragtirilarak kabule deger gortilmusse de bu
konuda heniiz bir karar verme asamasina
gelinmis degildir. ikincisi de, bu sistemin kisa
stirede kurulmasi ve tlkemizde islerlik
kazanmasi mimkiin olmayip, bu sistemde
maliyetlerin bir miktar artmasi da beklenen bir
durumdur.

Asin disiik teklif sorgulamasindan
vazgecilmemeli ancak idareyi ve isteklileri
zorda birakmayacak sekilde rehabilite
edilmesi icin, mevcut durumdan sikayetci
olanlar dahil biitiin taraflarin alternatifler

gelistirmesi gerekmektedir.

Sonuc:

Tarkiye'nin AB mevzuatina uyum vizyonu
Kanunun 38inci maddesinin esasinin
degismesinin oniindeki en biyiik engeldir.
Bununla birlikte bu maddedeki mantigin esasen
dogru oldugu diisiintilmektedir. Ozellikle bizim
gibi kaynak sikintisi ceken ve biitcede tasarruf
zorunlulugu bulunan bir tilkede kamu
idarelerinin agiklanabilir en dustk teklife isi ihale
etmeleri; hem paranin yerli yerinde kullanilmasi
hem de gelismekte olan piyasalardaki istekli
sayisinin artmasina ve pazarin blylimesine
katkida bulunmasi agisindan gerekli oldugu
soylenmelidir. Onun igindir ki; agir dustik teklif
sorgulamasindan vazgecilmemeli ancak idareyi
ve isteklileri zorda birakmayacak sekilde
rehabilite edilmesi i¢in, mevcut durumdan
sikayetci olanlar dahil butiin taraflarin
alternatifler gelistirmesi gerekmektedir.
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POLITIK RISK SIGORTASI

Levent NART

Yonetim Kurulu Baskani, Nart Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S.

Uluslararasi arenaya ¢ikan Tiirk ingaat sektor
cok farkh tilkelerde birbirinden tamamen farkli
hiikiimet kararlariyla karsilasmaktadir. Yaganilan
bu olumsuzluklar ingaatcilarin biytk kayiplarina
yol acarak 6ngoriilemeyen bir gok riski kendi 6z
sermayelerinden giderme ve lzerlerinde tutma
zorunlulugunu yaratmaktadir. Turk insaatcilarinin
yapmakta olduklar yurtdisi yatirimlari sirasinda
en oncelikli olarak almig olduklari ticari risk ise
yatirim yapilan Ulkede ortaya gikacak politik
belirsizliklerdir. Savas, darbe, varliklarin
kamulastirilmasi, kur konvertibilitesinin
kaldiriimasi gibi ihtimaller, yatinmcilarin bu
ulkelerde yaptiklari yatirimlari ciddi tehlikeye
sokmaktadir. Ozellikle yatirim yapilan tlkedeki
politik risklerin ne olabilecegi insaatcilar
tarafindan gok net ve genis bir sekilde analiz
edilmeli bunlardan kacinabilmek ve
engelleyebilmek igin ¢oztimler aranmalidir.

Uluslararasi yonetimde politik risk, cokuluslu
sirketlerin yabanci yatirimlarinin evsahibi tilkenin
politikalari tarafindan sinirlanmasidir. Politik risk
genellikle secimler, hikiimet degisiklikleri, vergi
degisiklikleri, grevler, yasal diizenlemeler, halk
gosterileri, yapisal cokmeler gibi gelismelerle
tanimlanir. Siddet iceren siyasi aktiviteler,
ornegin terorizm, adam kagirma, askeri darbe,
etnik ve irk savaslari, sivil savas gibi durumlar da
politik riski olusturan olaylardan bazilaridir.

Orta 6lgekli veya uluslararasi piyasada hizmet
Ureten ingaatgilar; bir tlkeye yapacaklari ingaat
yatirimi sirasinda o Glkenin ortam kosullarini da
incelemek zorundadirlar. Bunun nedeni; politik
durum, rekabet, teknolojik gelismislik seviyesi,
sosyo-kilttrel degismeler gibi konularda dogru
tahmin ve kararlar almalarini saglamak ve bu
bilgilere dayanan uzun dénemli planlarini igeren
konularda dogru yaklagimlar saglamaktir. Politik
risk sigortalarinin ana temasini olusturan risk
kategorilerini 6ncelikle degerlendirmekte yarar
vardir.

Riski olusturan politik gii¢ bilesenleri asagida

belirtilen ana bagliklarla karsimiza ¢ikmaktadir.

* ideolojik glicler (Kominizm, Kapitalizm,
Sosyalizm, Muhafazakar ve Liberal
ideolojiler),

* Milliyetcilik egilimleri,

* Devlet eliyle isletmecilik egilimleri,

¢ Devlet etkisi ve kontrold,

Devletin ya da hikiimetin istikrarlihg,

Tarihe dayanan politik catisma ve diismanliklar,
Uluslararasi orgiitlerin etkisi,

Ulkelerin savunma politikalar,

Ulkelerin dis politikalari,

Cokuluslu girisimler ve siyaset,

Siyasal olumsuzluklar,

Terdrizm

Baglantil olarak insaatcilar, yatirim yapmayi
dustindiikleri ev sahibi tlke ve diinya politik yapisini
ve tasidigi riskleri de iyi bilmek zorundadirlar.
Cokuluslu ingaatcilarin ortak hareket tarzlarindan birisi
de, ana Ulkeye yakin politik egilimleri benimsemis ve
politik istikrarli sayilabilecek lkelere yatirim yapma
istegidir. Ulkelerin birbirleriyle savaslari, devrimler, sik
sik htiktimet degisimleri ve politik karmasalar hem
ulusal hem de uluslararasi diizeylerdeki ingaat
yatirimlarini biytik olctide etkilemektedir.

Ev sahibi tlkelerdeki politik risk kaynaklari sunlari
icermektedir.

* Uygulanan yonetim sekli,

* Sosyal huzursuzluk ve karisiklik,

* Silahli micadeleler, yerel ayaklanmalar ve isyanlar,
Uluslararasi ittifaklar,

Hukdmetlerin politik gicd,

Muhalefet gruplarinin politik gtict,

Hukdmet kararlarinin etkileri ve sonuclars,
Milliyetgilik,

Yabanci yatirimlara olumsuz tepkiler

Bir tlkede yerlesmis politik risk varsa, buna o tlkenin
ekonomik gercevesinde oldugu gibi sosyal, kilttrel,
dini ve etnik kimligi ile birlikte ele alinmadan
gercekten deger bicilmesi zordur. Bu baglamda 'tlke
riski'’, herhangi bir yabanci cevrede ingaatgilar icin cok
onemli bir gostergedir. Politik Riskler ekonomik agidan
2 farkli kategoride ele alinabilir.

A) Makro acidan
1. Hiikiimet miidahaleleri:
o istimlak
* Bittn yabanci islerin millilestirilmesi
* Para havalelerinin yabanci yatirimciya
yasaklanmasi veya kisitlanmasi
e Dus ticaret kontrolleri
* Ekonomi politikalari
2. Makro toplumsal faktorler
* Yabanci isletmelere karsi yapilan terorist
faaliyetler
* Yabanci isletmelere karsi girisilen siddet



* i¢ savag veya ayaklanma gibi faktérler
sonucu ortaya gikan istikrarsiz durum

B) Mikro acidan
1. Hiikiimet miidahaleleri
* Bir sektorde istimlak
* Ayrimci vergi
* Kontrata sadik kalmamak
2. Mikro toplumsal faktorler
* Bir tek yabanci sirkete karsi girisilen grevler
ve boykotlar
* Belli bir uluslararasi sirkete karsi girisilen
terdrist saldirilar.

Diger bir yonden stratejik anlamda gelistirilen
kurumsal arastirmalar ve tezler dogrultusunda Politik
Risklerin gesitlendirilmesi Gg¢ farkl adimda
incelenebilir. Politik risklerin en baginda transfer
riskleri bulunur. Ikinci olarak operasyonel riskler ve
son olarak da milkiyet kontrolu riski vardir, fakat
bunlar tek baglarina tim politik riskleri
kapsamamaktadir.

1. Transfer Riski: .

2. Operasyonel Risk (Isletim Riski)

3. Muilkiyet Kontrolii Riski

4. Diger Riskler

Yukaridaki ana bagliklar genel perspektif igindeki
politik risklerdir. Biraz daha detaylandirildigi zaman
ek olarak gelebilecek riskler sunlardir.

* Istimlak (expropriaton)

Devletlestirme (nationalization)

Hukametlerin Uyguladiklart Para Politikalari
Hikametlerin Uyguladiklart Maliye Politikalari
Yerel Yasalar

Uygulanan Siyasi Rejim

Ozellikle Ortadogu'da yasanilan olumsuz gelismeler
sonrasinda Turk yatirmcilarinin ev sahibi tlke
makamlarinin aldigi beklenmeyen kararlar, hukuka
uygunlugu tartisilacak uygulamalar sonucunda veya
ev sahibi tilke makamlarinin hareketsizligi
neticesinde karsilagtiklari siyasi riskler sebebiyle
ortaya cikan agir zararlar ile ylizlesmekte olduklarmi
ve gok ciddi bir zarara ugradiklari hepimizin bildigi
bir gercektir. Bugline kadar karsilasilan sorunlarin
incelenmesinden, Turk ingaatcilarinin daha ¢ok ev
sahibi tilke makamlarmin yatirm ile ilgili
sozlesmenin sartlarina uymamasindan kaynaklanan,
ticari olmayan riskler ile karsilastiklar
gozlemlenmistir. Tirk yatirnmailari, karsilastiklart bu
gibi olumsuz durumlar neticesinde, 6ncelikli olarak
yatirim yapmis olduklari tilkenin i¢ hukuk yollarini
kullanarak goziime gitmek isteseler de hukuk
sisteminin farkhilig, etkin ve objektif kararlar almakta
yasadigr gliclikler neticesinde etkin bir sonuca
ulasamamuglardir.

Yasanilan tim bu ciddi kayiplarin sonrasinda aslinda
Diinya sigorta sektoriinde gok uzun yillardir koruma
saglayan Politik Riskler Sigortasi dikkat gekmis ve son
zamanlarin en ¢ok konusulan ve 6zellikle
yurtdisinda yatinnm yapan insaatgilar igin glindem
maddesi olmustur.

Politik Riskler Sigortasi her 6lcekteki insaatcinin
ozellikle yurtdisinda siyasi risklere, ihtilal veya diger
politik kosullara karsi yaptirilabilen bir sigorta
tiradir. Bu sigorta ile;

e lhtilal, isyan, ayaklanma, sivil itaatsizlik, terorizm

ve savas gibi politik siddet;

* Aktif varliklarin devlet tarafindan
kamulastirilmasi veya miisadere edilmesi,

* Devlet tarafindan yapilan engellemeler ve
sozlegsmelerin taninmamasi,

* Akreditifin veya benzeri talep tizerine
verilen garantilerin tazmininin hatali bir
sekilde talep edilmesi,

* Yabanci para birimlerinin donustiirilemez
olmasi veya dis tlkelerdeki sermayenin
memleketlerine geri gonderilememesi,

gibi teminatlar kapsama alinmaktadir.

Politik Risk Sigortasi bir isletmenin farkli bir
tlkede gerceklestirecegi faaliyetleri esnasinda
yabanci devletlerin hareketleri veya ani politik
ya da ekonomik gticliiklerle karsilastiklarinda
giivence sunmak tzere dizayn edilmisg bir
policedir. Bu vesileyle tiim yasanilan krizler ve
Dinya lzerinde maalesef olumsuz yonde
degismeye baslayan politikalar ytiziinden olasi
gelir kayiplarini ve ingaatgilarin 6nlem
almalarini saglayabilmek adina; insaat All Risks
poligesini yaptirirken nasil ki sorgulamadan satin alim
gergeklestiriliyorsa, bu sigorta konusuna da gereken
onemin verilerek Politik Risk teminatinin da ayni
sekilde sorgulanmadan insaatgilara giivence saglamasi
icin ozellikle yurtdigi yatinminda bulunan insaatgilarin
simdiden calismalarini baglatmalari ve sirket kaltrt
olarak benimsemeleri son derece yararli olacaktir. Bu
policede mevcutta uygulanan maliyetler su an igin
gok ciddi maliyetler olusturmadigi icin bu teminatin
gelecek yillarda olabilecek artislari g6z éntinde
bulundurarak piyasanin gok daha esnek oldugu su
donemde degerlendirilerek firmanin kendisini
giivence altina almasi siddetle 6nerilmektedir.

Politik Risk
Sigortasi bir

isletmenin farkh

bir iilkede
Avantaj saglayacak diger 6nemli bir gosterge ise, erceklestirecesi
Politik Risk Sigortasinin varligi 6zellikle uzun vadeli dig 8ers 2 &
kaynak ile gergeklestirilen yatirimlarda, finansman . .
maliyetlerini 6nemli 6lctide distirmekte ve bu maliyet faaliyetleri
avantaji sayesinde bir bakima sigorta “kendi kendisini esnasinda
odeyerek” finansmanini da saglamis olmaktadir.

yabanci

T.C. Ekonomi Bakanliginin Tesvik uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel MiidrlGgii tarafindan yapilan
detay arastirmada Ulkemizde Turk yatinrmcilarinin /
insaatgilarinin yurt disindaki faaliyetleri igin "siyasi risk
sigortasi" saglayan bu tipte bir kamu veya 6zel sektor
kurulusu bulunmamaktadir. (Eximbank tarafindan
kisith olarak hizmet tretilmektedir) Bununla birlikte,

devletlerin
hareketleri veya

ani politik ya da

tlkemiz yatinmcilari / insaatgilari, Diinya Bankasi ekonomik
biinyesinde kurulmus bulunan MIGA (Multilateral
Investment Guarantee Agency - Cok Tarafli Yatirim giicliiklerle

Garanti Ajansi)'nin sundugu hizmetler cergevesinde
kamulastirmaya, transfer kisitlamalarina, sozlesme
ihlallerine ve ticari olmayan risklere karsi koruma ve
glivence saglayan cesitli policeler satin
alabilmektedirler. Bugiine kadar MIGA'nin sundugu
hizmetlerden yararlanmis olan Tirk Insaat firmalarinin
sayist kisitl olmakla birlikte, bu tamamen
yurtdisindaki yatirrmcilarimizin sunulan hizmetler
hakkkinda yeterince bilgilendirilmemis olmalarindan
kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte,
yatirnnmcilarimizin son yillarda gelismekte olan birkag
tlkede yasadigi ciddi sorunlar ve karsilastiklari zararlar
neticesinde MIGA gibi kuruluglarin sundugu garanti
ve bu tarz sigortalarin 6nemi bir kez daha ortaya
cikmistir.

karsilagtiklarinda
giivence sunmak
lizere dizayn
edilmis bir
policedir.

57



BANKA TEMINAT MEKTUPLARINA
ALTERNATIF: KEFALET BONOLARI

Aykut CAKIROGLU

Kidemli Miisteri Yonetmeni, Marsh Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S.

Bir tarafin sozlesmesel yukimlilagtine baska bir
tarafin garanti vermesi acisindan kullanilan
enstrimanlara baktigimiz zaman, kefalet
bonolarmnin insanlik tarihinde farkli caglarda ve
farkh sekillerde kullaniimakta oldugunu
gortyoruz. Bilinen ilk kefalet bonosu 6rneginin
Mezopotamya bolgesinde bulunan 1.0. 2750
yilindan kaldigi tahmin edilen aginmis bir kil
tableti oldugu dustinilmektedir. Kral tarafindan
belli bir bolgedeki tarlalarin ekilmesi konusunda
gorevlendirilen ciftci bu isi yerine getirememistir.
Buna karsilik, bu ciftci baska bir iftci ile tarladan
elde edilecek gelirin esit sekilde paylagilmasi
kosuluyla tarlalarin islenmesi konusunda bir
sozlesme yapar. Yerel bir tliccar da kefil olarak
ikinci giftcinin s6zlesmeye uyacagina garanti
verir. Bu tliccarin vermis oldugu garanti tarihte
bilinen ilk kefalet bonosu olarak goriilmektedir.

Kefalet bonolarinin varligi gok uzun bir gecmise
dayansa da, 19. ytizyila kadar kurumsal anlamda
kefalet bonolari kullanilmamistir. Modern
Diinyamizda kefalet bonolarini kullanmaya
baslayan ilk Glke Amerika Birlesik Devletleri'dir.
19. ylizyilda Amerika Birlesik Devletleri'nde
kamu ihalelerini alan bazi miteahbhitlerin iflas
veya benzeri sebeplerle yiiktimldliklerini yerine
getirememeleri nedeniyle, Amerikan Kongresi
vatandaglarinin 6dedigi vergileri korumak adina
kefalet bonolarinin kullanimini 1894 yilinda
zorunlu hale getirmistir. 1894 yilinda gikarilan
Heard Act adli bu kanuna gore federal olarak
fonlanan buttn projelerde kefalet bonosu
kullanilmasi sarttir. Zaman icinde Amerika
Birlesik Devletleri'ni takiben kita Avrupa'sinda da
bazi devletler kamu ihalelerinde, bu ve benzeri
finansal enstrimanlarin kullanilmasini zorunlu
hale getirmeye baslamiglardir.

Turkiye'de kamu ihalelerinde kabul edilmemeleri
sebebiyle pek giindemimizde olmayan kefalet
bonolari (surety bond) son yillarda 6zellikle
Afganistan ve Irak'ta Amerikan ordusu ve diger
Amerikan kamu kuruluglarinca diizenlenen
ihalelere katilan Tark firmalarin olmasi ve bu

ihalelere ilgi gosteren Tirk firma sayisinin gittikge
artmasiyla giindemimize gelmistir.

Kefalet Bonolarini; “iki taraf arasinda yapilan
sozlesmeye gore isi yapmakla yikamlt olan
tarafin tstlendigi isi yerine getirmemesi
durumunda igveren tarafin ugrayacag zararin
Gglincl bir tarafca (sigorta sirketi) karsilanacagini
ortaya koyan bir gesit garanti" olarak
tanimlayabiliriz.

Turkiye'de her turlti ihalede siklikla kullanilan
banka teminat mektuplarina karsi en temel fark;
banka teminat mektuplari ibrazi durumunda
o6demesi yapilan bir garanti tir iken kefalet
bonolari isi Gstlenen tarafin sézlesme sartlarina
uymadiginin ispatlanmasi sartiyla 6deme yapan
bir garanti olmasidir. Banka teminat mektubunun
bozdurulmasi icin taraflar arasindaki s6zlesmeye
aykiri hareket etmek gibi bir sart aranmaz.
Mdateahhit firmanin vermis oldugu banka teminat
mektubunun herhangi bir neden
gosterilmeksizin bozdurulmasi durumunda
ugrayacag zararlar kefalet bonolarinda stz
konusu degildir. Bu nedenle miiteahhit firmalar
igin daha avantajli bir trtin olan kefalet bonolar
Ozel sektor isverenlerince diizenlenen ihalelerde
de isveren tarafin kabul etmesi halinde
kullanilabilecek alternatif bir trindr.

Amerika Birlesik Devletleri, italya, ispanya gibi
tlkelerde yayginlikla kullanilan kefalet bonolari
hukuki alt yapisi olmamasi sebebiyle
Tirkiye'deki kamu ihalelerinde
kullaniilmamaktadir. Buna karsin Tairk
Miteahhitleri'nden yukarida belirtmis
oldugumuz tarzda girmis olduklari ihalelerde bu
kefalet bonolari talep edilmektedir. Kefalet
bonosunu diizenleyen sigorta sirketi aslinda bu
bonoyu diizenlemekle miteahhit adina ilgili isin
bitirilmesini veya kefalet bonosunda belirtilen
tutarin isverene 6denmesini garanti etmektedir.
Genel uygulamaya baktigimiz zaman isveren
tarafindan talep edilen kefalet bonosu tutarinin is
bedelinin %100'tne kadar ¢iktigi durumlar da



gortlmektedir. Banka teminat mektubu istenen
ihalelerde genelde bu tutarin 6denen avans
tutari ve ig bedelinin %5-10'u civarinda bir
performans teminat mektubu ile sinirli oldugunu
gormekteyiz.

Sigortaci tarafindan kefalet bonosu ile saglanan
garantinin biytklugi sebebiyle ve yasanan
hasarlarin %95'inin muteahhidin iflasi nedeniyle
gerceklesmis olmasindan &turd, sigortacilar
agisindan bu Grtintin saglanmasindaki temel
kriter ilgili miteahhit firmanin mevcut finansal
durumu ve bu durumun strdurdlebilirligidir. Bu
baglamda yapilan risk analiz stireci akabinde
firmaya finansal durumu ile orantili bir kefalet
bonosu limiti saglanabilir. Bunun yani sira,
sigortacilar kefalet bonolar ile ilgili olarak
basvuran firmalar igin yapmis olduklari risk
analizlerinde firmalarin genel olarak
moralite/repltasyon durumunu, banka iliskilerini
ve gecmis is performanslari ile yonetim kalitesini
analiz edip ona gore bir karar verme
egilimindedirler. Sigortacr agisindan énemli bir
diger kriter de firma eger bir holding altinda
faaliyet gosteriyorsa grubun finansal durumudur.
Grubun gtict firmanin kefalet bonosu icin kredi
limitine sahip olup olamayacagini direk olarak
etkiler.

Kefalet bonosuyla ilgili kredi limitinin
sigortacilarca olusturulmasinda izlenilen stireg
bankalardaki kredi limitlerinin olusturulmasinda
izlenen stirece oldukga benzer oldugu igin bu
calismalarin bir kag aylik bir zaman almasi
beklenmektedir. Bu limitler olusturulduktan
sonra her bir kontrat 6zelinde kefalet
bonolarinin diizenlenmesi ile ilgili olarak sigorta
sirketleri ile fiyat ve bono metni konusunda
goriismeler yaparak ise 6zel kefalet bonolarinin
diizenlenip isveren tarafa teslim edilmesi
gerekecektir. Bu stireg goz 6niine alindiginda
ihale alindigr zaman, tizerinde 6nceden caligilmis
ve olusturulmus kefalet bonosu limitinin olmasi
firma igin harekete gegme strecini hizlandiracak
bir durumdur.

Turkiye'deki yerel ihalelerde kullaniimamasi
sebebiyle Turkiye'deki sigorta sirketleri tarafindan
yerel olarak saglanamayan bu triine Amerika veya
Bati Avrupa sigorta piyasalari araciligi ile ulasmak
Tark firmalan agisindan miimkiindr. Tirkiye'deki
ihalelerde banka teminat mektubu kullanma
zorunlulugu firmalarin yogun bir sekilde banka
kredi limitlerini kullanmalarina ve bu limitlerin
dolmasina neden olabilmektedir.

Son yillarda Tirk mateahhitlerinin uluslararasi
piyasalarda artan aktivitelerinin dntimuzdeki
donemde de ayni trendi izleyecegini varsayacak
olursak bu konunun gittikce daha fazla firmanin
daha fazla iste kargisina gikacagini ongorebiliriz.
Global 6lcekte is yapan veya is yapmayi planlayan
miiteahhit firmalarimizin orta vadede béyle bir
talep ile karsilasma olasiliginin yiiksek oldugunu
soyleyebiliriz.

Kefalet Bonolarini; “iki taraf arasinda
yapilan sozlesmeye gore isi yapmakla
yiikiimlii olan tarafin iistlendigi isi
yerine getirmemesi durumunda isveren
tarafin ugrayacagi zararin iiciincii bir
tarafca (sigorta sirketi) karsilanacag

ortaya koyan bir cesit garanti" olarak

tanimlayabiliriz.
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INSAAT PROJELERININ YONETIMI,
VERIMLILIK, SURDURULEBILIRLIK

Selcuk ALTEN

PRO-GE, Proje Gelistirme ve Yénetim Merkezi A.S. Ortagi ve Yonetim Kurulu Uyesi

TMB Giindem: Sayin ALTEN, bir siiredir ICPMA
(International Construction Project Management
Association) adl uluslararasi meslek kurulusunda
onursal tiye olarak gorev yapmaktasiniz. Bize bu
kurulusu amaglari, faaliyetleri ve tye profili
itibariyle kisaca tanitir misiniz?

izin verirseniz ICPMA icin sorunuzda gecen
“meslek kurulusu” deyimi yerine tyeleri arasinda
“Proje Yonetimi” bilgi ve deneyimlerinin
paylagildigi bir “mesleki platform” deyimini
kullanalim. ICPMA on yili agkin bir siire 6nce
degisik tlkelerden proje yonetimi pratiginin
icinde olan kisilerce kuruldu. Hukuki varligi ise
faaliyete gecmesini takip eden ilk birkag yil
icinde svigre'de kar amaci giitmeyen bir kurulug
stattistinde olusturuldu. Son yillarda yapilan
tuztk degisikligi ile her tye tlke icin belirlenmig
olan bir aktif proje yonetim firmasi, bir akademik
kurulus ve bir meslek kurulusu olmak tzere
maksimum 3 tye kisitlamasi kaldirilarak, birden
fazla proje yonetimi hizmeti veren kurulusun
yaninda kisisel tGyelik bagvurularinin da yolu
agild. Biz Pro-GE olarak bu gelismeyi istanbul'da
yaptigimiz genis katilimli bir toplanti ile sektorde
yer alan meslektaglarimizla paylastik.

ICPMA her yil genel kurul toplantisinin yani sira
bir mesleki etkinlik de diizenlemektedir.
Genellikle ilgi cekici proje yonetimi
deneyimlerinin aktarildigi bu etkinliklerden birisi
de 2010 yilinda istanbul'un kiiltir bagkenti
olmasi dolayisiyla istanbul'da yapildi. Temasi
“koruma” ve “metropollerin trafik alt yapilar”
olarak belirlenen ve farkli iki baglik altinda
gerceklestirilen s6z konusu etkinlik icin aldigimiz
tepkiler toplantinin basarili oldugunu ve
katiimailarin biyiik begenisini kazandigini
gosteriyor. Ozellikle Marmaray projesi ve
glizergah tzerinde bulunan Bizans Donemi
Eserlerin yarattigi ve arkeologlarla miihendisleri

karsi karstya getiren diizeyli tartismalar ile
ulasilan sonuglar saygi ve ilgiyle izlendi. Bu yilin
etkinligi ise Viyana'da dizenlendi. FIDIC ileri
gelenleri bu toplantida en yetkili agizlardan
uluslararasi FIDIC uygulamalarini tartistilar.

Biz bu platformda mimkiin oldugu kadar ¢ok
sayida Turk meslektagimizin yer almasi
yonindeki galismalarimizi stirdiirmekteyiz. Bu
dilegimizin meslektaslarimiza ulasmasini
saglamakla yayin organinizin da s6z konusu
gabalarimiza 6nemli bir katkida bulundugunu
belirtmeliyim.

TMB Giindem: Son donemde kisaca “BIM”
(Building Information Modelling) olarak
adlandirlan, “Yapi Bilgi Sistemi” nin ingaat
projelerinin yonetiminde sagladigi faydalari
tasarim, uygulama, kalite, verimlilik, rekabet
glict vb. boyutlariyla agiklar misiniz? Bu sistemin
dinyadaki ve tlkemizdeki kullanimi gecmisten
bugtine nasil bir gelisme gosterdi? Gelecegini
nasil goriiyorsunuz? Hizli bir yayilma bekleyebilir
miyiz?

Oncelikle bu sorunuzu tim yénleriyle
yanitlayacak bilgi birikimine sahip olmadigimi
belirtmeliyim. Ben de BIM'i gesitli yonleri ile
ogrenmeye calisanlardanim. Burada sadece
sezilerimi ve bu giine kadar 6grendiklerimden
gikardigim sonuglari aktarabilirim. Ulagtigim
kaynaklardan birinde BIM “Yapiyi tanimlayan
tum verilerin tutuldugu bir sayisal proje tabani
ustiinde ¢alismasi, tasarim, yapim ve yapim
sonrasi isletme siireci boyunca Uretilen projelerin
biittinlesik veri tabaninda saklanarak yonetilmesi
ve sonraki projelerde de kullanilabilir kilinmas:”
olarak tarif ediliyor.

BIM diinya igin de gok yeni bir uygulama.
Kaynaklar, 1970'lerden itibaren akademik



cevrelerde tartisildigini sdyltyor. 2000'lerde
insaat sektoriintin glindemine girmis, 2007 den
itibaren bilgisayar programlarinda elde edilen
gelismelere paralel olarak yaygin uygulama alani
bulmaya baglamis. U¢ boyutlu bir sanal ortamda
“disiplinler arasi tasarim koordinasyonunu ve
yapim yonetimi” ni saglamayr amagliyor.
Vurgulanan en 6nemli 6zelligi de zaman, para
gibi bagliklarla 4'tincti, 5'inci boyutlara dogru
gelisebilmesi.

Benim gozlemlerim ve ulasabildigim kisitli
bilgilerin hemen tamami BIM'in gelecek on yilda
cok hizla yayilarak genis bir uygulama alani
bulacagini gésteriyor. icimde 6yle bir his var ki
cok yakin bir gelecekte diinya pazarinda BIM
uygulamasini hayata gegirememis ytiklenici
firmalarin rekabet imkani kalmayacak. Benim
ulastigim bulgular BIM'in yapi Giretimindeki
kaynak israfini minimize edebilecek radikal bir
¢oziim oldugunu gosteriyor. Bu durumun
kullanicisina ¢ok biiytik rekabet avantaji
saglayacag asikar. Ayni sekilde dogrudan (g
boyutlu tasarimi gergeklestiremeyen tasarim
firmalarinin da isleri zor. Ug boyutlu tasarim
calismalari BIM'in alt yapisini olusturuyor. iki
boyutlu tasarim calismalarinin bilgisayar
programlari araciligiyla tic boyutlu hale
getirilmesi zaman zaman ihtiyaci karsilayabilse
de tam anlamiyla bir ¢oziim olarak kabul
gormuyor.

Biz Pro-GE olarak ishirligi icinde oldugumuz
Turner'dan* ABD'de hayata gecirdikleri BIM
uygulamalarini aktaracaklari bir etkinlikte yer
almalarini istedik. 2012'nin hemen ilk aylarinda
beraber bu etkinligi gerceklestirerek sektdrde yer
alan hemen her kesimden meslektaglarimizla ve
akademi diinyasiyla bilgilerimizi paylasacagiz.

BIM'in yapi sektoriinde giderek daha gok
tartisiimaya baslandigini gozltyorum. Ancak bu
tartismalarin yogunlugu ve derinligi konusunda
gorus belirtecek bilgim maalesef yok.

TMB Giindem: Bu yil yayinlanmig olan “Belek
Sahilinde Kumullar, Fisttk Camlari ve Bir
Konaklama Yapisi” baglikl kitabinizda bir proje
yonetimi 6ykisinin otesinde turizm yatirimi,
cevre, kultir ve ingaat stireci kulvarlarinda
birbiriyle yakindan iliskili ve gelecege istk
tutacak gozlem ve teshisler yer aliyor. Bunlari
kisaca paylagir misiniz?

Kitabi olusturan notlar oldukga eski, santiye ile
birlikte 1990'lar dan basliyor.Sizin de
degindiginiz gibi bir projenin 6ykisi. Kitap
esasen geng meslektaglarimiza ulasmak igin
yazildi ama yer yer bu hedefin digina ¢ikildig
da oldu. En biyiik caba ise yapinin ve yapim
faaliyetlerinin 6ne gikmasini 6nlemek igin
harcandi. Teknolojinin hizla ilerledigi bir
doénemde yirmi yil 6nce gergeklestirilmis
yapilarin hikayesinin bize sadece
sektorimizin bazi dnemli bagliklarini
gagristirmanin 6tesinde bir yarari olmayacagina
inandigim icin kesinlikle bir santiye el kitabi
karakterini kazanmasini istemedim. Sevgili
hocamiz Prof. Dr. ilhan Tekeli'nin deyimiyle
aciklarsak benim “6grenmek icin yazdigim” bir
kitap oldu.

Benim kitapta kisaca deginmeye calistigim
konulardan biri de “Belek Turizm Bolgesi”nin
bir basar 6ykusu olarak sunulan htiziinli
hikayesinin eger 6z elestiri yapmayi
becerebilirsek basta politikacilar ve turizm
yatirimcilari olmak tzere herkese cok sey
ogretecegidir.

* Turner Construction Company, New York
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Hemen her yatinmda oldugu gibi turizm
yatirnimlarinda da kisa vadeli kar
hedeflemesinden vazgegip, genellikle hazir
buldugumuz dogal ve kiltiirel degerlerimizi
biling alti bir refleks ile strekli yok etme
egiliminde olmak yerine, en az parasal sermaye
kadar mali tablolarimizi pozitif yone tasiyacak
maddi degerler oldugunu gérebilmenin
zamaninin goktan geldigini tekrarlamaya gerek
yok.

Ozetle; bana gore, geng santiyeci 6nce ingaat
sektoriiniin anahtar fonksiyonunun farkinda
olmali, bir yandan kendini siirekli egitirken

bir yandan da dogru érnekleri izleyerek

mesleginde ilerlemeye calismalidir.
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Turizm yatirrminin karlihgi agisindan bakarsak,
daha bilingli ve farkl bir yaklagimla, kitabin
basligina aldigim Belek sahilinde yer alan
kumullari ve onlari bir yerde sabitlemek icin bu
topragin insanlarinin 19.ylzyilin son yarisindan
itibaren baslayan ve bilimi temel alan saygin
cabalarini, yerine sabitlenen kumullarin deniz
yoniinde ve kara yonulinde yarattigi farkli
iklimlerin zenginliklerini, (i tane fazla sezlong
koymak igin yok ettigimiz “kum lale”lerini,
diinya literatiirtine “Serik Armudu” diye gecen
endemik tirt, Fistik Camlarini, Belek
Bolgesinin hemen yani basinda katmanlar
halinde duruveren binlerce yillik tarihi iceren
battnltgin bu derinliginin hayal bile
edemeyecegimiz “kar” rakamlarina
donusttrilmesi mimkindd. Bu “kar”i realize
etmek icin goreceli olarak daha kiictik
boyutlarda “Parasal Sermaye”nin yaninda
(bazilarina hala fantezi gelebilir) amag “Dogal
ve Kiltirel Sermaye”nin korunmasi ve
artirilmasi yeterli olabilecekti.

Biz ise, genellikle bittin glintini disarida hatta
deniz kenarinda gegiren konuklarimizin
geceleri kapkara bir bosluktan 6te bir his
vermeyen Akdeniz'i seyredecekleri varsayimiyla
deniz manzarali ti¢ bes oda daha yaratmak igin
kumullari kaldirmay1, agacsiz onca dag bayir
varken golf sahalari igin yiiz binlerle ifade
edilen her biri bir heykel gtizelligindeki fistik
camlarini kesmeyi tercih ettik. Anadolu'nun
onca giizel tagi varken italyan mermeri ile
italyanlari, “Temali Mimarlik” gibi uydurma

soylemlerle yaratilan 6lcegi bozuk saray
taklitleriyle Ruslari etkileyebilecegimizi
dustinerek bu gtinlere geldik. Bu anlamda
yapilarla bir gevre kirliligi yarattik.

Belki cok dile getirilmiyor ama yapi sektoriintin
bir tiyesi olarak bilmeliyiz ki: cagdas toplumlarda
yapi sektérd, toplumun manevi ve kiiltiirel
ihtiyaclarini da karsilamak durumundadir.

TMB Giindem: insaat sektoriinde hem (ist
diizey yonetici hem de yurt icinde ve disinda
buiyik olgekli projelerin yoneticisi olarak gorev
yaptiniz. Ingaat sektoriinde santiye yoneticisi
olarak calismayi hayal eden mimarlik ve
muhendislik fakiltesi mezunu genclerimize ne
tir tavsiyelerde bulunacaksiniz? Santiye
yonetiminde neleri yapmali neleri yapmamalilar
sizce?

izin verirseniz bu sorunuza biraz uzun ve biraz
da dolayli cevap vereyim.

Benim kisisel kanim ingaat sektériiniin yillardir
yonetim sorunlarinin Gstesinden gelmek icin
sanayi Uretimi icin gelistirilmis modellerden yola
ciktigr ve strekli dis kirikhgr yasadigidir.
Sektortin gelisme potansiyeline cevap verecek
yonetim modellerine ulagmak igin iyi niyetle
atilan birgok adim beklenen neticeleri
saglamayinca gelistirilerek stirdiirtilmesi gereken
cabalar da istenilen yogunlukta olamadi.

Bana gore bu durumu yaratan baglica faktor,
ingaatgilarimizin yizlerinin sanayiciler gibi hep
“Uretim”e yani santiyeye dontk olmasidir. Oysa
“yap1”y1 ingaat sektorliniin Griint olarak tarif
ediyorsak her biri digerinden farkl 6zelliklere
sahip bu Grtinlerin kalite seviyesi, maliyeti gibi
unsurlarin biiytk olctide belirlendigi ve kontrol
edilebildigi yer sanildiginin aksine sanayi
tretimindeki fabrikalarin karsiligi olan yer diye
tanimlanacak “santiyeler” degil insaat
sirketlerinin yapim oncesi faaliyetlerinin
strdaraldugi “merkez ofisleri” ve “tasarimci
ofisleri”dir.

Bir diger deyisle insaat sektoriintin anahtar
fonksiyonu “tretim” degil “tasarim”dir ve bu
durum yapinin realize edildigi yer olan
santiyelerin dnemini kesinlikle azaltmaz. Ancak
konuya bu agidan bakilirsa taslar yerine oturur
ve ingaat sektorii sorunlarina saglikl ¢oziimler
tretebilir.

Bu nedenle,sadece santiyelerde degil sektoriin



iginde hangi pozisyonda olursa olsun “y6netici”
fonksiyonunu tstelenen geng meslektaslarimiz
once “tasarim” baghginin ingaat sektori icin ne
ifade ettigini iyi kavramalidirlar diye
distiniiyorum.

Insaat sektérii agisindan “Tasarim” olaganiistil
genis anlamlar ytklenmesi gereken bir kelimedir.
Gunlik kullanimda “tasarim” deyince aklimiza
geliveren mimari ve diger mithendislik
disiplinlerindeki tasarim galismalarinin agirligi bu
genis anlamin icinde sadece bir pargayi ifade
etmekten oteye gitmemelidir.Bir bagka deyisle
buytk 6nem tagimalarina ragmen onlar kagida
gecirilen “dustince strecleri”nin sadece bir
bolima olarak algilanmalidir. Oysa “proje”
fikrinin ortaya ¢iktigi andan itibaren yapilan,
Fizibilite Calismalari, Yapim Senaryolari,bu
senaryolardan yola gikilarak yapilan Proje
Takvimleri,On Biitce Calismalari ve bunlarin
revizyonlari, Yapilabilirlik Ettdleri, Deger
Miihendisligi Calismalari,isletme Planlarini ve
Maliyetlerini 6ngoren calismalar,Cesitli S6zlesme
Taslaklari,Is Programlari,Nakit Akisi
Analizleri,Kalite Planlari gibi calismalarin hemen
tamami bu genis anlam iginde birer “tasarim”
strecidir ve bir yapinin maliyeti,stiresi,kalitesi
gibi hayati unsurlar buyuk 6lctide bu galismalarin
saglikli yapiimasina baglidir.

Hangi seviyede olursa olsun santiyecilerin gorevi
basta bu galismalarin eksiksiz yapilmasini talep
etmek bilahare bu calismalarin verilerini
kullanarak yapinin fiziki gerceklesmesini
saglamak olmalidir. Bu anlamda santiyeci yapim
oncesinde yapilmasi gerekli bu calismalarin bir
cogunda o isi yapan takimin icinde olmali,
ozellikle yapim senaryolari ve program
calismalarinda ekibe liderlik ederek belirleyici rol
oynamali, bu galismalari 6zimsemeli, bu galisma
gruplarina yapim 6ncesi ve yapim sirasinda proje
alaninin giinltik verilerinden olusan bir bilgi geri
beslemesi saglayarak calismalarin gelistirilmesi
icin gerekli revizyonlarin yapilmasina katkida
bulunmalidir.

Geng santiyecilere tavsiyelere gelince;
Santiyeyi, yani uygulamayi segen geng

meslektaglarimiza 6ncelikle vakit gecirmeden
kendi teknik kiitiiphanelerini olusturmalarini

yasayarak goreceklerdir. Kaldi ki kendilerini
gelistirmeleri igin simdi Internet gibi bir imkan
ellerinin altindadir.

Unutmasinlar ki her seyin oldugu gibi santiye
calisanlarinin da iyi ve kétii drnekleri vardir. lyi
ornekleri gozleyerek kisisel gelisimlerine katkida
bulunabilirler.

lyi 6rnekler igin biraz ipucu verelim.

lyi bir santiyeci dncelikle sabahtan aksama kadar
basi kesik tavuk gibi oradan oraya kosusturan
kan ter igindeki kisi degildir. Aksine zamaninin
belli bir kismini ofis galismalarina ayirabilen,
sahaya izleyecegi imalati veyahut faaliyeti
aklinda belirlemis olarak cikan sogukkanli kisidir.

lyi santiyecinin olmazsa olmaz ézelligi insan
iliskilerinde mahir olmasidir. Bu anlamda iyi
santiyeci zaman zaman kapris yapan, alt
ylklenicileri ve isveren temsilcilerini diigman gibi
goren, stirekli kizgin bir ifade ile dolasan kisi hig
degildir. Aksine iyi santiyeci, herkese esit
mesafede duran, adil olmaya galisan, meslek
etigine bagli, alt ytklenicileri ve isveren
temsilcilerini projeyi hayata geciren takimin bir
pargasi olarak kabul eden ve eylemleri ile bunu
kanitlayan kisidir.

Santiyeci takim oyununa uygun bir kisilikte
olmalidr.

Takimin iginde kendisine belirlenmis mevkide
saygin bir konumu saglayamayan kisi santiyeci
olamaz. Bir donem santiyede calisabilir ama
santiyeci olamaz ! Bu anlamda her santiyecinin
eski takim arkadaslarindan kendine 6rnek aldig
birden fazla “agabey”i vardir. Bagi sikisinca
acaba bu durumda “O ne yapardi” diye dtstnar
ve ¢ogunlukla dogru yolu bulur.

Ozetle; bana gore, geng santiyeci énce ingaat
sektoriiniin anahtar fonksiyonunun farkinda
olmali, bir yandan kendini siirekli egitirken bir
yandan da dogru ¢rnekleri izleyerek mesleginde
ilerlemeye calismalidir.

S. Selcuk ALTEN
Mimar
ODTU /1972

oneriyorum. Her bulduklar kitabi okumalari sart
degil. Yeter ki icinde ne oldugundan haberdar
olsunlar. O kitaba ihtiyag duyacaklari giin
mutlaka gelecektir. O zaman bir teknik kitabin
nasil roman gibi hizla ve keyifle okunabildigini

Meslek yasaminin biytk bolimiint yapim santiyelerinde calisan ve yonetici
olarak gegirdi. Bir désnem Mesa Mesken Sanayi A.S. ve Tepe insaat A.S.
Genel Mudurt olarak gorev yapti. Halen Proje Yonetim Hizmeti veren,
Ortag ve Yonetim Kurulu Uyesi oldugu Pro-GE A.S. de mesleki calismalarini
stirdtrmektedir.




PORTER'IN REKABET KAROSU
CERCEVESINDE INSAAT-TAAHHUT SEKTORU

Tun¢ TAYANC

Tarih Vakfi, Arastirmaci Yazar

TMB Giindem: Sayin TAYANC, Tarih Vakfinin
Turkiye Muteahhitler Birligi icin gergeklestirmis
oldugu “ingaatgilarin Cografyasi” projesi
kapsaminda yayinlanmis olan kitabimizi yazdiniz
ve kitabin 6nsoztinde Harvard Business School
Institute for Strategy and Competitiveness 6gretim
tyelerinden Michael Porter'in “Rekabet Karosu
Modeli”ni glindeme getirdiniz.
Mdteahhitlerimizin rekabet glictinii bu model
gercevesinde gecmisten bugtine analiz ettiginizde
ne tiir sonuglara vardiniz? Rekabet giiclerine katki
saglayan ana faktorler nelerdi ve bunlarda nasil
bir evrim gecirildi?

Porter'in “rekabet karosu”nun késelerinde yer
alan dort “belirleyici” s6z konusudur: Faktor ya
da girdi kosullari, talep kosullari, ilgili ve destek
olan sektorler, sirket stratejisi ve rekabet ortami.
“Karo”, bunlarin yani sira, koselerin disinda da
“hiktimet/kamu/devlet politikalari” ve “ortaya
gtkan olanaklar” gibi iki “dissal” belirleyiciye yer
vermektedir.

“Faktor ya da girdi kosullari”nda, bir tlkedeki
sirketlerin yararlanabilecekleri yurtici kaynaklar
soz konusudur; bu tir kaynaklarin varligi ve/ya
coklugu, sirketlerin rekabet gticlerini artiracak,
yoklugu ve/ya azligi ise rekabet guiclerini
azaltacaktir. Porter, iki tiir kaynak arasinda ayrim
yapmaktadir: Birinci grupta, dogal kaynaklar,
iklim, cografi konum gibi “temel” ve yiiksek
nitelikli isgtict, sayisal iletisim altyapisi, bilisim
teknolojisi vb “ileri” girdiler yer alirken,
ekonomide “genellestirilebilir olan” ile “uzmanlik
isteyen” girdiler de ikinci grupta yer almaktadirlar.
“Temel” ve “genellestirilebilir” girdiler kusaktan
kusaga gecebilecegi halde, “ileri” ve “uzmanlik
isteyen” girdilerin saglanmasi o 6lgtide kolay
degildir ve “karsilastirmali Gstiinliik” agisindan
daha belirleyicidirler.

“Talep kosullar’nda, uluslararasi rekabette
“karsilastirmali Gsttinliik” saglayan Gg segenek soz
konusudur: Yurtici pazarin yurtdisi pazarlara gore
daha 6nemli olmasi, tiketicilerin gereksinmeleri

ve gene tiiketicilerin tercihleri. Onemli olan,
yurtici pazarin biyiiklagtinden ok, firmalari
“yenilik yapma”ya 6zendiren niteligi olmaktadr.
Kuskusuz, hem biytk olan, hem de yukarda
deginilen segeneklerin tGglinti de barindiran bir
yurtici pazar, uluslararasi rekabet glictinii gok
artiracaktir; ancak buytk oldugu halde
tiketicilerinin herhangi bir talepte bulunmadiklar
bir pazar durgun olacak ve yurt disinda rekabet
glicti kazanamayacaktir. Yurtici pazarin “doyum”
noktasina gelmesi ise, firmalarin gozlerini yurt
disina gevirmelerine yol agacak, uluslararasi
arenada rekabete zorlayacaktir.

“llgili ve destek sektorler”, “rekabet karosu”nun
Gglinct kosesini olusturmaktadirlar. Bir sanayi
ktumesi, yurt icindeki baska sanayi kiimeleriyle ne
kadar ¢ok girdi-ciktr iliskisi icindeyse, ortak dagitim
kanallari ya da teknolojilerden yararlaniyorlarsa,
uluslararasi alanda o kadar rekabetci olacaktir.

“Sirket stratejisi ve rekabet ortami” da “karo”nun
dordiinci kosesidir. Burada “strateji” kadar 6nemli
olan faktor “rekabet” olmaktadir; Porter, yurtici
rekabetin yenilikcilige ve uluslararasi rekabete yol
actigini ileri sirmektedir.

“Rekabet karosu”nun dort kosesi disinda, iki
“digsal” belirleyici daha s6z konusudur:
“Huiktimet/kamu politikalari” ve “ortaya cikan
olanaklar”. Birincisi, dogrudan olmasa da,
“karo”nun her kosesini etkileyerek rekabeti
saglayabilmekte ya da engelleyebilmektedir;
ikincisi ise, dnceden 6ngorilemeyen teknolojik
gelismeler, savas vb etkili olabilmektedir.

Tanimlanan yapidaki her belirleyici digerlerinden
etkilenmekte ve digerlerini etkilemekte, boylece
ortaya “dinamik” bir stireg gikmaktadir; ayni
sanayilerin baska tlkelerde benzer konumda
olamamasi ve/ya benzer Glkelerin ayni Griinlerde
rekabetci olamamalari da bu yapinin “6zgtin”,
“dinamik” ve ancak ayni kosullarin tiimantin
gecerli olabilecegi durumlarda yinelenebilir
olmasindan kaynaklanmaktadir.



Boylece Porter temel savina gelmektedir: Ulkeler,
sanayilesme siirecinde degisik asamalardan
gecerler: Once “girdiler”e baglidirlar; bir sonraki
asama “yatirimlar”in yénlendirmesidir; tictincii
asama “yenilikcilik” tarafindan yonlendirilir; son
agsama ise “zenginlik” agamasidr.

“Girdiler”e bagimlilik ytksek oldugunda, ucuz
emek ya da maliyeti dustik dogal kaynaklar
sirketlerin rekabet dizeylerini belirler; bu
asamada Ucretler diistikttir, tilke zengin olmaktan
uzaktir, karsilagtirmali Gstiinliik sadece bir kosede,
“faktor ya da girdi kosullari”’nda toplanmustir.
ikinci agamada agir sanayi ve alt yapi yatirimlari
agirlik kazanir, yeni sanayiler ortaya gikar;
sirketlerin rekabetinde maliyet nemini
korumakla birlikte, 6lcek ekonomileri, imalat
yontemleri de belirleyici olmaya baglamiglardir.
Karsilastirmali Gistinltk, “faktor ya da girdi
kosullar”nin yani sira “talep kosullari” ile “sirket
stratejisi ve rekabet ortami”nin bulundugu
koselere de yayilmistir. Yasam diizeyi yiikselmis
olsa da hala goreli olarak geridir.

Gerek (riin, gerek Uretim stirecinde rekabetin s6z
konusu olacagr “yenilikcilik” asamasina
gecilmedikge de “goreli gerilik"ten
kurtulunmayacaktir. Bu asamaya gelindiginde,
artik “karo”nun doért kosesinde de gicli olunmus,
refah saglanmistir. Ancak “zenginlik”in
yonlendirmesi olumsuz olacak, firmalari
girisimciler degil, yoneticiler yonetecekler,
rekabete duyulan inang ve rekabet azalacak,
gucli firmalar bile hitkiimet politikalarinin
kendilerini korumasindan medet umacaklardir;
yenilikgilik diirtiisti ortadan kalkacak, calisanlar
ekonomi digi konularla daha ¢ok ilgilenir
olacaklar, ulusal amaglar zenginlik yaratmak
yerine zenginligin dagiliminda yogunlasacaktir.

Porter'in “rekabet karosu”ndan hareket edecek
olursak, “faktor ya da girdi kosullan”, 6zellikle
“ucuz emek” yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinin
ilk 20 yilinda “rekabet” acisindan belirleyici
olmustur. Turk isgilerin gorece dustik —ama

1A

Turkiye'de aldiklari ticretlere gore oldukca ytiksek-
ticret almalari, zor calisma kosullarina uyum
saglama yetenekleri, dinsel ve —dil sorunu gibi-
kulttirel etmenler, yurt disinda is yapan
miuteahhitlerin Tark iscilerini istihdam etmelerinin
temel nedenlerini olusturmustur. Ancak is yapilan
tlkelerin zaman iginde kendi yurttaslarina istihdam
olanag yaratilmasi yolunda getirdikleri
dizenlemeler, “Suudlastirma”, “Libyallagtirma” vb
ornekler, Turk isgilerin istihdamini sinirlamaya
baslamistir.

“Sertiven”in baglangicinda da, 40 yil sonrasinda da,
“faktor ya da girdi kosullari”’nda en zayif halkayi
“finansman” olusturmustur. Bir yandan “teminat
mektubu” sorunu, 6te yandan yurtdis
mteahhitlerin kendi “finansman paketleri”ni de
birlikte getirmelerinin giderek daha istenilir olmasi,
“emek” faktoriintin sagladigi rekabetci konumun
“finansman” faktori tarafindan torpiilenmesine ya
da daha ¢ok gelisememesine yol agmustir.

2000'li yillara gelindiginde, “emek” faktoriintin hala
onemli olmakla birlikte, “insaatgilarin cografyasi”ni
olusturan tlkelerin “yurtici emek piyasasi”nin
kullaniimasini giderek daha ¢ok istemelerinden
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otira Tark isgilerin sagladig “rekabet” diizeyinin
etkilendigi, “finansman” faktoriinin ise hala
istenilen bigimde ve diizeyde ¢ozilemedigi
gorilmektedir.

“Talep kosullari”na bakildiginda, ézellikle 1960'l:
yillar ve sonrasinda Turkiye'de karsilanan “konut
talebi” ile “altyapi talebi”nin, bu alanlarda calisan
mateahhit firmalarin standartlarini yiikselttigi,
uluslararasi arenada rekabet edebilir duruma
gelmelerini sagladig agiktir. Nitekim yurtdisi
mateahhitlik hizmetlerinin ilk 20 yilinda Tark
miteahhitlerin proje portféylerinde konut ve
altyapi projeleri belli bir agirlikta olmuslardir.
Ancak 1980'li yillarla birlikte Ttirkiye'de ortaya
gikan ve genellikle “Itks konut”, “konaklama
tesisi”, “ticaret merkezi”, “otoyol” vb alanlarda
yogunlasan “talep”, yurtdisi miteahhitlik
hizmetlerinin proje portféylinde de yansimasini
bulmakta gecikmemistir. Yurtici pazar hala gerek
nicelik, gerek nitelik agisindan 6nemini
korumakta, bu niteligiyle de, Porter'in yaklagimi
dikkate alindiginda, yurtdisi mteahhitlik
hizmetlerinin gerisindeki “itici glic” olmayi
strdirmektedir.

“ilgili ve destek sektorler”e bakildiginda, 1960'
yillarda yogunluk kazanan “sanayilesme”
dogrultusunda Turkiye'deki “insaat malzemeleri
sektorleri”nin, bir bagka anlatimla ingaat
faaliyetlerine girdi saglayan gimento, seramik,
cam, orman drinleri, demir-celik vb sektorlerin
gene bu yillarda belirli bir gelismislik diizeyine
geldikleri ve miiteahhitlerin yurt digsinda rekabetgi
olabilmelerine “destek” olduklari goriilmektedir.
Burada iki “zayif halka” bulunmaktadir: Birincisi,
“is makineleri” basligi altinda toplanan
makinelerin imalatinin degil,
temsilciliklerinin/bayiliklerinin Tarkiye'de
yogunlagmis olmasidir. ikincisi de, “tasarim
muhendisligi ile musavirlik hizmetleri”nin -en
azindan- Turkiye'deki “insaat sanayinin gelismislik
diizeyi”ne ayak uyduramamig olmasinin
mateahhitlerin “rekabet diizeyleri"ni daha da
gelistirebilmelerinde bir engel olusturdugudur.

“Sirket stratejisi ve rekabet ortami”, “Ingaatgilarin
Cografyasi” kapsaminda yapilan sozli tarih
gortsmelerinde en ¢ok vurgulanan “yakinma
konulari”ndan biri olmus, Ttrk muteahhitlerin yurt
disindaki projelerde birbirlerinin “tek rakibi”
olduklari vurgulanmug, “birlikte hareket etme”
orneklerinden énemsenerek soz edilmistir. Biitin
soylenenlerde “fiyatlarin agagr cekilmesi” agisindan
hakhlik payinin yiksek olduguna kusku olmamakla
birlikte, Porter'in “rekabet karosu” acsindan da
miteahhitlerin yurt disindaki “rekabet gticleri”ni
olumlu etkiledigi agiktir. Engineering News Record
(ENR) siralamasi, bir anlamda, Ttirk miteahhitlerin
rakiplerinin bagska —ve hangi- tilkelerden oldugunu
da gostermektedir.

Porter'in “rekabet karosu”nun yurtdisi
mateahhitlik hizmetleri baglaminda
¢oztimlenmesi, bitiin “zayif halkalar”a karsin,
gene de genel olarak Turk muteahhitlerin
“rekabet karosu”nun dort kosesinde de “gligli”
konumda bulunduklarini, bu konumun 6zellikle
“ortaya gikan olanaklar” tarafindan olumlu yonde
etkilendigini, ikinci “digsal” belirleyici olan
“huktmet politikalar”nin da ayni olumlu
etkileme diizeyine gelebilecegini soylemeye
olanak vermektedir.

TMB Giindem: Bu teshisleriniz ve yine s6z
konusu rekabet karosu modeli cercevesinde
gelecek icin miteahhitlerimize neler
soyleyebilirsiniz? Rekabette gliclii olmak icin neler
yapmalilar.

Dikkat gekilmesi gereken nokta, nasil Trkiye'de
proje gerceklestiren yabanci miiteahhitlerin
“pazar olanaklari” zaman icinde daralmigsa, Ttirk
muteahhitlerin projeler tstlendikleri tlkelerdeki
yerli miteahhitlerin de zaman iginde rekabet
edebilir konuma gelerek Turk miiteahhitlerin
“yurtdisi pazar” olanaklarini giderek
daraltabilecekleridir. Bu “tehdit”, bir baska bakis
agistyla da, Turk mateahhitleri stirekli yeni
pazarlar aramaya, “insaatgilarin cografyasi”ni
genisletmeyen yonelten bir “itici glic”
olabilmektedir.

Ote yandan, Tirk miteahhit firmalarinin
tamaminin ayni 6zellikleri gosterdigini soylemek
mumkiin degildir; aile firmasindan halka agik
anonim sirkete kadar uzanan “sahiplik”teki
farklilasmanin yani sira, “ana faaliyet”in
muteahhitlik, hatta bazi durumlarda sadece
yurtdisi miteahhitlik oldugu gortlen firmalardan
turizmden, insaat malzemesi tretiminden
isletmecilige uzanan bir gesitlilikte calisan firmalar
da bulunmaktadir. Tirk miteahhitler
“girisimcilik”, ozellikle de “risk alma” konusunda
“glicla” konumdadirlar. Ayni sekilde, yillardir
Turkiye'deki “burokrasi”yle ic ice yasamis
olmaktan kaynaklanan “sorun ¢6zme yetenekleri”
de rekabetgiliklerini artirmaktadir.

Porter'in “rekabet karosu”nun “digsal”
belirleyicilerine bakildiginda, geride kalan 40 yil
iginde “ortaya ¢ikan olanaklar” konusunda yeterli
bir “zenginlik” oldugu ve bu olanaklarin Ttirk
miteahhitler tarafindan geregince
degerlendirilebildigi goriilmektedir: Petrol
bunalimi, Kérfez Savasi, Libya ile alacaklar
sorunu, SSCB'nin dagilmasi, 11 Eylil, Marmara
Depremi vb dogrudan Tirkiye'nin iradesi —ve
denetimi- diginda ortaya gikan durumlar da,
Turkiye'nin —bir dlgtide de olsa- kendisi tarafindan
denetlenebilir sayisiz ekonomik ve siyasal bunalim
da Turk miteahhitlere yeni olanaklar yaratmaktan
geri kalmamustir. Biraz “abartma” olsa da, olumsuz



durumlardan olumlu sonuglar dretilebilmistir.

“Rekabet karosu”nun ikinci “digsal” belirleyicisi
olan “htkiimet/kamu/devlet politikalari” ise,
geride kalan 40 yil icinde yasanilan “siyasal
calkantilar”in sikhigi ve baytklikleri dikkate
alindiginda, yurtdigi muteahhitlik hizmetlerine
yonelik dogrudan ve/ya dolayli hiikiimet
politikalarinin, 6zellikle de bagka bircok alandaki
hiktmet politikalaryla kargilagtirildiginda, belirli
bir “sureklilik” ve “gelisme” gosterdiklerinin
soylenebilecegi dustintilmektedir. Ancak bu
“stireklilik” ve “gelisme”nin miteahhitlerin yurt
disindaki degisik pazarlarda “rekabet glici”nti ne
olctide artirdigi bagli basina ayri bir arastirma
konusu olabilecek 6nem ve kapsamdadir.

Ancak “seytanin avukati” olarak da, Porter'in
“gelisme stireci”nin “yenilikgilik” asamasini
“zenginlik” ve sonrasinda rekabet glictiniin
yitirilmesi oldugunu vurgulamak gerekmektedir.
ENR'nin siralamasinin gerek firmalar, gerek dlkeler
agisindan irdelenmesi bu konuda yeterli ipucu
saglamaktadir. Gene de “zayif halkalar”in
glclendirilmesi, cografyanin genisletilmesi ve
battin bu arayislara destek verilmesi durumunda
gelecekten karamsar olmak igin bir neden
olmadigi distintilmektedir.

TMB Giindem: Halen icinde bulundugumuz
konjonktir Kiresel Krizin ikinci asamasinda yol
aldigimizi gosteriyor. Sektorimiizii oldukga iyi
taniyan bir uzman olarak mevcut krizin kisa, orta
ve uzun vadede i¢ ve dis pazarda yaratacag firsat
ve tehditler hakkinda neler soyleyebilirsiniz?

Muteahhitlerin yurt disina yoneldikleri 1970'i
yillarin baglarindan bu yana gerek Turkiye'de,
gerek diinyanin bagska yerlerinde, gerek tekil,
“domino kurami” gibi bircok tilkeyi etkileyen
sayisiz kriz yasanmistir. S6z konusu krizlerin
yurtdisi miteahhitlik hizmetleri” Gzerindeki
etkilerine bakildiginda, kisa dénemde bir
“daralma”nin s6z konusu oldugu, ancak —deyim
yerindeyse- degisik 6lgeklerdeki krizlerle birlikte
yasamaya alismis miteahhitlerin orta donemde
kendilerini yeni kosullara uyarladiklari, hatta giic
alarak uzun donemde karli bile ¢ikabildikleri
gortlmektedir. Elbette bu degerlendirme bir
“batun” olarak yurtdigi mateahhitlik hizmetleri
igin gecerlidir, yoksa bu stirecte birgok firmanin
pazardan gekilmek zorunda kaldigi da
bilinmektedir.

Her ne kadar, bu kez s6z konusu olan bir “kiresel
kriz” ise de, herkesin “yitiren” oldugu bir oyunun
s6z konusu olamayacagini distiinmekteyim.
Onemli olan, hangi tilkelerin —ve hangi
kosullarda- yitiren, hangi tilkelerin de kazanan
konumunda olabileceklerinin saglikli bicimde
ongorilmesidir. Sanirim, bu konuda TMB'ye de

onemli bir islev diismekte, bu konuya yonelik
saglikli ve diizenli bir bilgi akimini Giyelerine
saglamasi gerekmektedir.

Ote yandan, gerek savag vb “insan”, gerek yer
sarsintisi, su baskini vb “doga” eliyle gerceklesen
bircok yikimin strekli yeni is olanaklari yarattigina
da kusku yoktur. S6z agiimisken, geride kalan 40
yili agkin stire icinde Libya'da is yapan
miteahhitlerin, NATO bombardimani ve i¢ savag
nedeniyle yaptiklarinin bir bolimu yikildiginda ne

hissettiklerini/dtstindiklerini cok merak ettigimi de

"
belirtmek isterim. Zayif
. halkalar”in
TMB Giindem: Insaat sekt6riintin bu krizden asgari
duzeyde olumsuz etkilenmesi icin kamu ve 6zel giiclendirilmesi,
sektor tarafindan alinmasi gereken 6nlemler sizce
nelerdir? cografyanin

urn

Yeniden Porter'in “”rekabet karosu”na, ozellikle de gen|§|et|lm95| ve

iki “digsal belirleyici”ye, “ortaya ¢ikan olanaklar” ve
“hiiktimet/kamu/devlet politikalari”na dénecegim.
Onceki soruda da degindim: TMB, Tiirkiye'nin yurt
disindaki diplomatik heyetleriyle iliski kurarak,
hatta zorlayarak en azindan “hedef tlkeler”in
ekonomik, toplumsal ve siyasal durumlari, “ortaya

biitiin bu
arayislara destek

verilmesi

cikabilecek olanaklar” konusunda saglikli ve durumunda
duizenli bir bilgi akimini saglamayi tstlenmek
durumundadir. Kuskusuz, bu bilgi akimi, olanak gelecekten

ortaya giktiktan, bir anlamda “rekabette 6ncelik
alma” kagirldiktan sonra degil, 6nceden, “6ngori”,
“tahmin” diizeyinde “soyut”tan “somut”a olmak
durumundadir. Elde edilen bilgilere bagli olarak,

karamsar olmak

icin bir neden

gerektiginde, s6z gelimi “siyasal riskler”e kars olmadig
sigorta gibi “devlet”in desteginin de aranmasi
gerekmektedir. Ancak belki de daha 6nemli olan,  diisiiniilmektedir.

yurtdisinda is yapan miteahhitlerin birleserek
“6lcek ekonomisi”nin biitiin avantajlarindan
yararlanabilmeye baslamalaridir. S6z konusu
“birlesmeler”, proje bazinda kurulacak daha
“yumusak” “ortak girisimler” olabilecegi gibi,
firmalarin tizel kisiliklerinin birlestirilmesi de
olabilmelidir.

... ve buttin bunlar yapilirken, benzer adimlarin
rakip ulkeler ve firmalar tarafindan da atildig
gozden uzak tutulmamali, Porter'in “rekabet
karosu”nun “yenilikgilik” boyutunun éncelikle
teknoloji, proje ve tilke konusundaki 6nemi de goz
ardi edilmemelidir.

Tung Tayang

(1942, Kastamonu)

Kabatag Lisesi (1962), Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (1967).
Devlet Planlama Tegkilati (1968-1980)'nda arastirma yardimciligindan
Arastirma Subesi Mudurltigi'ne uzanan 13 yil. 1981'den bu yana ESDA
Ekonomik ve Sosyal Dokiimantasyon ve Arastirma A.S. yoneticisi. Hala
danismanlik, proje hazirlama, arastirma konulariyla ugrasiyor, kitap yaziyor,
geviriler yapiyor.
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ABD ANKARA BUYUKELCISININ
KATILIMIYLA GUNDEM YEMEGI

Tarkiye Miteahhitler Birligi tarafindan 02 Mayis

2011 tarihinde Ankara'da diizenlenen
"Gundem 2011" konulu aksam yemekli
toplantiya, ABD Ankara Biiyiikelgisi Sayin
Francis RICCIARDONE konuk konusmaci
olarak katild.

TMB uyesi firma temsilcileri, cesitli kamu
kurum ve kuruluglarinin yetkilileri ile yabanci
misyon temsilcilerinden yogun katilimin
saglandigr s6z konusu toplanti, Tarkiye
Miiteahhitler Birligi Bagkani Sayin Emin
SAZAK!in iki Ulkenin ingaat ve muteahhitlik
alanindaki mevcut iligkileri ve anilan iligkilerin
daha da st seviyelere cikartiimasina yonelik
olarak her iki tarafta da varolan istek ve
iradenin vurgulandigr agihs konusmasiyla
baglad!.

Konusmasina, Mustafa Kemal ATATURK'tin
“Vatan imar istiyor, zenginlik ve refah istiyor,
bilim ve ustalik, yuksek uygarlik, hiir diistince
ve hir yasayis istiyor” soziyle baglayan Sayin
RICCIARDONE ise, ATATURK'(in bu sozlyle
Turk muteahhitlere disen gorevi acikga
vurguladigini, miteahhitlerin de kendilerine

verilen gorevi layikiyla yerine getirdigini belirtti.

ingaat sektériiniin, ticaret ve ig diinyasinda
cok onemli bir yere sahip olusunda Ttrkiye
Miteahhitler Birligi'nin roltntin ¢ok buyiik
oldugunu ifade eden Sayin RICCIARDONE,
34 yil 6nce Turkiye'ye turist olarak geldigi
tarihten bu yana gecen sire icinde Ttirk
mateahhitlik sektorintin gok gelistigini, Ttirk
muteahhitlerinin ¢ok zor cografyalarda, ¢ok
buytk projeleri hayata gecirdiklerini belirtti.

Sayin RICCIARDONE devamla, Ttirk
mateahhitlik firmalarinin Kenya'dan
Kazakistan'a kadar pek ok tilkede ¢ok zor
sartlarda konut, yol, kopri, okul, hastane gibi
bir cok projeye imza atmis oldugunu,
Afganistan'daki ABD Buytukelgiligi binasin
inga eden firmalardan bir tanesinin Ttirk
oldugunu ve Amerikan firmalarinin Tark
miteahhitlik firmalari ile beraber calismaktan
memnuniyet duyduklarini dile getirdi.

ABD ve Tirkiye arasindaki isbirliginin
oldukca gliclt olduguna isaret eden
Biyukelci, enerji, turizm ve saglik
alanlarindaki iliskilerin de gelistirilmesiyle,
mevcut isbirliginin daha da tst diizeylere
taginacagini belirtti.

TURKIYE
"AHHITLER
BIiRLIGI

Apilan

[ERATON
NVYENTION CENTER




GUNDEM TOPLANTILARI

GUNDEM 2011
23.06.2011

TURK EXIMBANK GENEL MUDURUNUN
KATILIMIYLA GUNDEM YEMEGI

Turk Eximbank Genel Midurt Sayin Hayrettin
KAPLAN'In konuk konusmaci olarak katildig
“TMB GUNDEM” toplantisi 23 Haziran 2011
tarihinde Ankara'da diizenlendi.

Acilis konusmasinda Eximbank'in miteahhitler
igin 6nemine deginen Tiirkiye Muteahhitler
Birligi Bagkani Emin SAZAK, 90'li yillarda verilen
ulke kredilerinin Orta Asya pazarlarina girmede
miiteahhitlerimize kolaylk sagladigini ve 6zellikle
bu bolgeye yapilan ingaat malzemeleri ihracatina
katkida bulundugunu belirterek, s6z konusu
kredilerin bugtin 90 tlkeye yayilmis olan
uluslararasi faaliyetlerimizin temellerini
gliclendirmemize ve yeni is firsatlarini
degerlendirmemize imkan sagladigini soyledi.

Eximbank Genel Mudiri Hayrettin KAPLAN ise
yaptigi konusmada, Eximbank'in kisa vadeli kredi
verdigini kaydederek, gegen yillarda gok dusen
kredi talebinin Merkez Bankasi'nin aldigi en son
munzam karsihk kararlariyla beraber miithis bir
sekilde arttigini ve kredilerin 4-5 ayda ylzde 40
oraninda buyuduguni belirtti.

Sayin KAPLAN, Eximbank'in gelecek dénemdeki
stratejisinin kisa vadeli desteklerin yaninda uzun
vadeli destekler saglamak oldugunun altini

cizerek, amaclarinin bilancolarinda hem uzun

vadeli kaynaklara sahip olmak, hem de
ihracatgilarin tlke kredileri veya proje kredilerinde
uzun vade imkanini arttirmak oldugunu ifade etti.
Rekabetci avantaj saglanabilirse uzun vadeli alici
kredileri vermenin de bir diger amaglar oldugunu,
ozellikle sigortada orta ve uzun vadeli sigorta
imkanlarini arttirmayi hedeflediklerini belirtti.
Eximbank'in 1989'dan bu yana garanti programlari
ve Ulke kredileri kapsaminda yaklasik 2,25 milyar
ABD Dolari tutarinda kredi kullandirdigini, bu
tutarin yaklagik 1T milyar ABD Dolar'lik kisminin
yurt disi miteahhitlik hizmetlerine yonelik
oldugunu vurgulad.

Mdteahhitlerimizin Libya'daki isleri i¢in gecmiste
politik risk sigortasi yaptirmis olmalari halinde
durumun daha farkli olacagini ve risklerini
yonetebileceklerini diisindGglint sdyleyen Sayin
KAPLAN, risk yonetme konusunda Tiirk insaninin
cok cesur oldugunu soyledi.

Sayin KAPLAN, Eximbank olarak yurt disi
mateahhitlik hizmetleri igin teminat mektuplarinin
haksiz nakde cevrilmesi ile ilgili bir sigorta
programlari bulundugunu ancak bu programa hig
talep olmadigini kaydederek, yurt disi politik risk
sigortasina da aslinda Eximbank olarak hazir
olduklarini, ancak hentiz yurarliige koyulmadigini
ifade etti.

TURKISH
CONTRACTr
ASSOCIAT!

SHERATON
HOTEL & CONVENTION €]
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29.06.2011

TMB YONETIM KURULU'NUN CUMHURBASKANI
SAYIN ABDULLAH GUL TARAFINDAN KABULU

29 Haziran 2011 tarihinde Cumhurbaskani politik risk sigortasinin bir an 6nce hayata
Sayin Abdullah GUL yeni goreve gelen TMB gecirilmesi gerektigini ve Libya'daki kayiplarin
Yonetim Kurulu'nu makaminda kabul etti. telafisi icin yeni pazarlara giriste destek olmak
Gortismede, TMB Bagkani Emin SAZAK, yeni tzere Turk Eximbank tlke kredilerinin buytik
TMB Yonetim Kurulu'nu Cumhurbagkani Sayin onem tasidigini ifade etti.
Abdullah GUL'e takdim ederek, Genel Kurul
Toplantisi'na katilimlari, insaat sektoriine Daha sonra Sayin Cumhurbagkani ve TMB
gosterdikleri yakin ilgi ve destekten dolayr Sayin Yonetim Kurulu Uyeleri; Irak, Suudi Arabistan,
Cumbhurbaskani'na stikranlarini ifade etti. Korfez Ulkeleri, Rusya, Orta Asya
Cumbhuriyetleri, Sahra Altr Afrika ve Endonezya
Gortismede ayrica, Turk gibi pazarlar konusunda karsilikl goris
mateahhitlerinin basta Libya olmak alisveriginde bulundu.

tzere aktif olarak galismakta olduklari
pazarlardaki son gelismeler ele
alinarak ozellikle teminat mektubu
konusunun Turk insaat sektori ve
bankacilik sektori igin bir risk
olusturmaya devam etmekte oldugu
ifade edildi ve bu konuda yurtiginde
ve yurtdisinda yapilan girisimler
hakkinda Sayin Cumhurbaskani'na
bilgi verilerek zararlarin tazmini
konusunda uluslararasi bir ¢6ziim
uretilmesi icin yardim ve desteklerinin
onemli oldugunu vurgulandi.

TMB Baskani Emin SAZAK, Libya
ornegi dikkate alinarak benzer
sorunlarin yeniden yasanmamasi igin




14.04.2011

TURKIYE-PAKISTAN i$ FORUMU

TURKIYE-

14 Nisan 2011 tarihinde TOBB'de Pakistan
Cumbhurbagkani Sayin Asif Ali ZARDARI'nin katilimiyla
gerceklestirilen Ttirkiye-Pakistan is Forumu'na TMB
Bagkan Vekili Cengiz KOKSAL ile Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS katild.

15.04.2011

TMB'DE TURKMENISTAN TOPLANTISI

15 Nisan 2011 tarihinde TMB Yiiksek Danisma Kurulu
Uyesi Erdal EREN baskanliginda, TMB Baskan Vekilleri
Edip YENIGUN ve Cengiz KOKSAL'in katilimi ile
TMB'de gerceklestirilen toplantida, TMB tiyesi olmayan
ve Tirkmenistan'da faaliyet gostermekte olan Tiirk
mateahhitlik firmalarinin da istirakiyle Tarkmenistan'da
karsilasilan sorunlar ve ¢oziim yollari Gizerinde duruldu.

18-22.04.2011

) HINDISTAN TiCARET VE
MUTEAHHITLIK HEYETi ZIYARETI

Devlet Bakani Zafer CAGLAYAN baskanliginda, Dig
Ticaret Mistesarligi koordinasyonu, Turkiye
ihracatgilar Meclisi (TIM) organizasyonunda,
Tarkiye'nin Hindistan ile ticari ve ekonomik igbirligi
imkanlarinin arttirlmasi amaciyla 18-22 Nisan 2011
tarihlerinde Yeni Delhi ve Bombay'e diizenlenen
Ticaret ve Miiteahhitlik Heyeti Ziyaretine TMB
Bagkan Vekili Edip YENIGUN ve bazi tiye firma
temsilcileri katildi.

18.04.2011

MALEZYA HEYETININ TMB ZIYARETI

18-20 Nisan 2011 tarihlerinde Turkiye'yi ziyaret eden
Malezya'nin SPAD (Land Public Transport
Commission), SPNB (Prasarana) devlet kurumlari ile
Maliye ve Ulastirma Bakanliklari ve Bagbakanlik
yetkililerinden olusan heyet ile 18 Nisan 2011
tarihinde TMB Yénetim Kurulu Uyesi Celal SEVER
baskanliginda bazi tye firma temsilcilerimizin
katiimiyla TMB'de gergeklestirilen toplantida,
Malezya'da bu yil iginde ihale edilecek olan rayl toplu
tagima sistemleri hakkinda bilgi edinilmesi saglandi.

18.04.2011

WHITE & CASE HUKUK FIRMASI iLE TOPLANTI

18 Nisan 2011 tarihinde TMB Bagkani Emin SAZAK
baskanliginda bazi tye firma temsilcilerimiz ve White
& Case hukuk firmasi yetkililerinin katilimr ile TMB'de
gerceklestirilen toplantida, Libya'da yasanan olaylar
sonucunda ortaya ¢ikan durumun Tirk miteahhitlik
firmalarinin hak ve ytiktimliltklerine etkileri
hususunda hukuki degerlendirme yapildi.

19.04.2011

) DISISLER| BAKANLIGI
MUSTESAR YARDIMCISINI ZIYARET

19 Nisan 2011 tarihinde TMB Bagkani Emin SAZAK
ve Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS Disisleri
Bakanligi Ekonomik isler Miistesar Yardimcisi
Mehmet GUCUK'ti makaminda ziyaret ederek Libya
konusundaki son gelismeler konusunda goris
aligverisinde bulundu.




21.04.2011

DEIK iLE KURUCU KURULUSLARI ARASINDA
ETKIN iSBIRLIGI KONULU TOPLANTI

21 Nisan 2011 tarihinde istanbul'da TOBB/DEIK
Baskani Rifat HISARCIKLIOGLU baskanliginda DEIK
ile kurucu kuruluslari arasindaki iligkilerin gelistirilmesi
amaciyla diizenlenen toplantiya TMB Bagkani Emin
SAZAK ve Yiiksek Danisma Kurulu Tabii Uyesi Erdal
EREN katildr.

22.04.2011

AB IGIN SiVIL TOPLUM GIiRIiSiMi TOPLANTISI
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iktisadi Kalkinma Vakfi ve Tirkiye Avrupa Vakfi igbirligi
ile TOBB Baskani Rifat HISARCIKLIOGLU'nun
baskanliginda ilgili biittn sivil toplum kuruluslarinin
katilimiyla, Tarkiye-AB iliskilerinin son durumunun
degerlendirilmesi, sivil toplumun tizerine digsen roliin
tartigiimasi, ortak bir sivil toplum platformu
olusturulmasi amaciyla 22 Nisan 2011 tarihinde
istanbul'da bir toplanti diizenlendi. Ortak bir bildirinin
de yayimlandig s6z konusu Toplantiya TMB Genel
Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR katildi.

25.04.2011

TICARET MUSAVIRLERI DEIK TOPLANTISI

25 Nisan 2011 tarihinde TOBB'da Devlet Bakani
Sayin Zafer Caglayan'in katilimiyla kurumlar arasi
isbirligi olanaklarinin tespit edilmesi amaciyla
diizenlenen Ticaret Miigavirleri DEIK Toplantisi'na
Yitksek Danisma Kurulu Tabii Uyesi Erdal EREN, TMB
Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekreter
Yardimcist Cigdem CINAR katildi.

27.04.2011

~ TURKMMMB ULUSLARARASI
TEKNIK HiZMET iHRACATI KONFERANSI

Turk Musavir, Miihendis ve Mimarlar Birligi
(TarkMMMB) tarafindan 27-28 Nisan 2011
tarihlerinde Ankara'da diizenlenen Uluslararasi Teknik
Hizmet ihracati Konferansi'nin acilis boliimiinde TMB
Bagkan Vekili Necati YAGCI tarafindan yapilan
konusmanin ardindan “Clobal Pazarlardaki Zorluklar”
baglikli oturumda TMB Yénetim Kurulu Uyesi ilhan
ADILOGLU katilimcilara deneyimlerini aktardi.

03-05.05.2011  03-05 Mayis 2011 tarihlerinde istgnbul SUtIch Halig
Kongre ve Kiiltir Merkezi'nde DSI tarafindan, Istanbul
2. iSTANBUL  sehri, Cevre ve Orman Bakanlig isbirligi ile ana temasi
ULUSLARARASI “Su lgin Bolgesel Isbirligi - Istanbul Bakisi” olan 2.
FORUMU Istanbul Uluslararasi Su Forumu diizenlendi. S6z
SU konusu Foruma Diinya Su Konseyi Guvernorii ve TMB
Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS katildi.
06.05.2011 06 Mayis 2011 tarihinde Turkiye Mateahhitler Birligi'ni
ziyaret eden Gana Cumhuriyeti Su Kaynaklari,
GANA SU KAYNAKLARI, Bayindirlik ve iskan Bakani Alban S. K. BAGBIN ve
BAYINDIRLIK VE iSKAN beraberindeki heyet ile gergeklestirilen toplantida
BAKANI'NIN TMB konuk Bakan, uluslararasi miteahhitlik alaninda 6nemli
ZIYARETI bir yere sahip olan Turk muteahhitlerinin tlkelerine

yalniz mteahhit olarak degil yatinmci olarak da
gelmelerini, Gana'da ortakliklar kurarak pazarda kalici
olmalarini istediklerini ifade etti.




11.05.2011

ISTANBUL SEHIR UNIVERSITESI'NDE
LIBYA ILE iLGILi GALISTAY
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11 Mayis 2011 tarihinde istanbul Sehir Universitesi
tarafindan dizenlenen “Libya'daki Durum ve Tark
Yatirimcilarin Hukuki Menfaatlerinin Korunmasi”
konulu, Disisleri Bakanhgi, Dis Ticaret Mustesarhgi,
DEIK/Ttirk-Libya is Konseyi, istanbul Sehir Universitesi
temsilcileri ile Karadeniz T.U., Kocaeli ve Kadir Has
Universiteleri Hukuk Fakiiltelerinden akademisyenlerin
katildigr Calistay'da son dénemde Libya'da meydana
gelen gelismeler sonucunda ortaya ¢ikan sorunlar ele
alinarak ¢oztim yollari tzerinde duruldu. Anilan
Calistay'a TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem
CINAR katildr.

12.05.2011

TMB BASKANI EMIN SAZAK BASKANLIGINDA
LIBYA DEGERLENDIRME TOPLANTISI

12 Mayis 2011 tarihinde TMB'de, Libya'da yasanan
son gelismelerin degerlendirilmesi amaciyla TMB
Bagkani Emin SAZAK baskanliginda Libya'da is yapan
Tuark muteahhitlik firmalarinin katilimiyla bir toplanti
gergeklestirildi. Toplantiya, TMB Bagkan Vekili Edip
YENIGUN, Muhasip Uye Z. Aysen TELEMEZ, TMB
Yonetim Kurulu Uyeleri ilhan ADILOGLU ve Can
AYNAGOZ'iin yani sira, Libya'da is yapan 46 Tiirk
firmasindan yaklastk 60 kisi katildi.

13.05.2011 13 Mayis 2011 tarihinde TMB Yonetim Kurulu
Baskani Emin SAZAK, Baskan Vekili Cengiz KOKSAL,
TURK EXIMBANK  Yonetim Kurulu Uyeleri Z. Aysen TELEMEZ, ilhan
niieii  ADILOGLU ve Can AYNAGO?Z ile Genel Sekreter
GElT.ELT'ggEXNRTl'Jl Haluk BUYUKBAS'tan olusan bir heyet yeni atanan
Turk Eximbank Genel Miidurt Sayin Hayrettin
KAPLAN'a bir nezaket ziyaretinde bulundu.
18.05.2011 18 Mayis 2011 tarihinde Sayin Stikri KOCOGLU

INTES YONETiIM KURULU UYELERI iLE TOPLANTI

bagkanhigindaki INTES Yénetim Kurulu Uyeleri, yeni
secilen TMB Yonetim Kurulu'na bir nezaket
ziyaretinde bulundu. Toplantida, TMB ve INTES
arasindaki mevcut isbirliginin yeni donemde uyelerin
ortak gikarlari icin daha da gelistirilmesi hususunda
gorts birligine varildi.

23.05.2011

RUSYA FEDERASYONU TICARET
MUSAVIRININ TMB ZIYARETI

Rusya Federasyonu Ticaret Miimessil Yardimcisi Boris
SELIVANOV 23 Mayis 2011 tarihinde TMB'ye
gergeklestirdigi ziyarette, Tirkmenistan'da Turk
mteahhitlik firmalarinin yasadiklari sorunlara benzer
problemlerin Rus firmalari tarafindan da yasandigini
belirterek, Ttirk firmalarinin sorunlara getirdikleri
¢éziim yollari hakkinda bilgi talep etti. Ulkede
yatirimlarla ilgili bir konsey kuruldugunu, RBS Yatirim
Grubu isimli firmanin bu konseyin mali danismanhigini
yurittigind, anilan sirket yoneticisinin Ttrkiye
gelmek, TMB ve Tiirk miteahhitlik firmalari ile
gortismek istedigini ifade etti.




23.05.2011

ITALYA ULUSAL iNSAAT MUTEAHHITLERI
BIRLIGI-ANCE ve iTALYA ALTYAPI
BANKASI-BIIS iLE TOPLANTI

23 Mayis 2011 tarihinde italya Ulusal insaat
Miiteahhitleri Birligi - ANCE Dig iliskiler Koordinatérii
Massimo RUSTICO ile BIIS italya Altyapi Bankasi
Temsilcisi Filippo GRANARA TMB'yi ziyaret etti. Anilan
toplantida tilkemiz ve tgtinct tlkelerde 6nimuizdeki
donemde gergeklestirilecek projelerle ilgili olarak 20-21
Ekim 2011 tarihlerinde Roma'da Tiirk-italyan Altyapi
Yuvarlak Masa Toplantisi ile Kasim ay1 sonuna dogru
Turkiye'de bir izleme toplantisi diizenlenmesi
konusunda gortis alis verisinde bulunuldu.

- 25.05.2011 25 Mayis 2011 tarihinde DEIK ile Kurucu Ortaklarin
(o DEIK iliskilerinin gelistirilmesi amaciyla Istanbul'da
DEIK KURUCU  dizenlenen toplantiya TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem
KURULUSLAR TOPLANTISI CINAR katidh,
26-27.05.2011  Cin Ticaret Bakanligi ve Cin Uluslararasi Muteahhitler

2. ULUSLARARASI
ALTYAPI, YATIRIM ve
iSBIRLIGI FORUMU

Birligi (CHINCA) tarafindan 26-27 Mayis 2011
tarihlerinde Pekin'de diizenlenen “2. Uluslararasi
Altyapi Yatinm ve isbirligi Forumu”na TMB'yi temsilen
Baskan Vekili Cengiz KOKSAL katildr.

31.05.2011

LIBYA'DA FAALIYET GOSTEREN ULKELERIN
MUTEAHHITLER BIiRLIKLERI ILE TOPLANTI

31 Mayis 2011 tarihinde istanbul'da Tiirkiye
Mateahhitler Birligi ev sahipliginde, Cin Uluslararasi
Muteahhitler Birligi - CHINCA, Kore Uluslararasi
Miiteahhitler Birligi - ICAK temsilcileri, italya Ulusal
insaat Miiteahhitleri Birligi - ANCE'yi temsilen italya
Buytikelgiligi Ekonomi ve Ticaret Musaviri, Cin, Kore
ve Rusya Federasyonu Biiytikelgilik yetkililerinin yani
sira Digisleri Bakanligi ve Dig Ticaret Mustesarligi
yetkililerinin de katilimi ile bir toplanti diizenlendi.

Anilan toplantida teminat mektuplari, tahsil
edilemeyen hak edis alacaklari, zarar gérmiis veya
akibeti mechul makine ve techizat, Libya
bankalarindaki tutarlar gibi pek ¢ok konuda sorunlarin
ortak oldugu tespit edildi ve mevcut sorunlarin
¢ozimii amaciyla konunun Avrupa Birligi ve Birlesmis
Milletler Guivenlik Konseyi'ne géturtilerek teminat
mektuplarinin nakde cevrilmesinin 6nlenmesi, teminat
mektuplari icin yapilmakta olan komisyon
6demelerinin durdurulmasi veya dondurulmasi ve
zararlarin tazmini igin bir fon olusturulmasi yoniinde
ortak hareket edilmesine karar verildi.

16-18.06.2011

AVRUPA INSAAT SANAYii FEDERASYONU
(FIEC) GENEL KURUL TOPLANTISI

Avrupa Ingaat Sanayii Federasyonu'nun (FIEC) 16-18
Haziran 2011 tarihlerinde Sofya-Bulgaristan'da
gerceklestirilen Genel Kurul Toplantisi'na TMB
Baskani Emin SAZAK, Baskan Vekili Emre AYKAR,
Yonetim Kurulu Uyesi Burak TALU, TMB Genel
Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekreter
Yardimcisi Cigdem CINAR katildi.




20.06.2011

TURKIYE iINSAAT MUHENDISLiGi OGRENCILERI
BULUSMASI-TIMOB 2011 TOPLANTISI

IV. Ttirkiye insaat Miihendisligi Ogrencileri Bulusmasi
(TIMOB) K.T.U. ev sahipliginde 20-22 Haziran 2011
tarihlerinde Trabzon'da diizenlendi. Anilan etkinlik
cergevesinde 20 Haziran 2011 tarihinde
gergeklestirilen paneller ve sosyal etkinliklere
Karayollari Genel Mud(irii, Trabzon Belediye Bagkani,
K.T.U. Rektor Yardimcisi, Miihendislik Fakiiltesi
Dekani, TMB Bagkan Vekili Edip YENIGUN, TMB
Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi Cihan CANDEMIR ve
tye firma temsilcileri katildi.

21.06.2011

KABIL BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI
BASKANLIGINDAKi AFGAN HEYETI ILE
TMB'DE TOPLANTI

Kabil Belediye Bagkan Yardimcisi Mohammed Aslam
AKRAMI baskanliginda bir Afgan heyeti 21 Haziran
2011 tarihinde TMB'yi ziyaret etti. TMB Bagkan Vekili
Necati YAGCI ev sahipliginde gerceklestirilen ve tye
firma temsilcilerimizin de katildigi toplantida, yeni
Kabil sehri projesi ile ilgili goris alis verisinde
bulunuldu ve konuk Belediye Bagkan Yardimcisi tiye
firmalarimizi anilan projede yer almaya davet etti.

21.06.2011

IRAK TICARET ODALARI FEDERASYONU
BASKANI ONURUNA AKSAM YEMEGI

21 Haziran 2011 tarihinde Turkiye'yi ziyaret etmekte
olan Irak Ticaret Odasi Baskani onuruna TOBB'da bir
aksam yemegi diizenlendi. S6z konusu yemege TMB
Yénetim Kurulu Uyesi Celal SEVER katilarak, TMB ve
Turk muteahhitlik firmalarinin yurtdisi faaliyetleri
hakkinda bilgi verdi.

22.06.2011

BDDK BASKANI'NI ZIYARET

22 Haziran 2011 tarihinde TMB Baskani Emin SAZAK
ve Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS, BDDK Baskani
Sayin Tevfik BILGIN'i makaminda ziyaret etti.
Gortsmede agirlikli olarak Libya'daki son gelismeler
isiginda bu lkeye verilmis olan teminat mektuplarinin
durumu ve alinmasi gereken onlemler konusunda
gorls aligverisinde bulunuldu.

27.06.2011

DEiK TARAFINDAN DUZENLENEN
_ ARAP ULKELERINDEKI DEGISiMiN
DEGERLENDIRILMESi KONULU TOPLANTI
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DEIK tarafindan 27 Haziran 2011 tarihinde istanbul'da
gerceklestirilen “Arap Ulkelerindeki Degisimin
Degerlendirilmesi” konulu Toplantiya TMB Bagkan
Vekili Emre AYKAR katilarak, Cezayir ve Fas'ta yasanan
son gelismeler, Ttirk miiteahhitlerinin Libya'daki
sorunlari, TMB'nin konuyu uluslararasi alana tasimak
amaciyla Libya'da faaliyet gosteren Cin, italyan ve
Kore Miiteahhitler Birlikleri ile gerceklestirmis oldugu
girisimler hakkinda bilgi verdi.




29.06.2011

MALI MUSAVIRLER ISTISARE TOPLANTISI

Maliye Bakanligi'nin basta Libya olmak tizere
sektortimiizle ilgili uygulamalarinin degerlendirilmesi
ve yasanan sikintilarin ¢oztimi igin gelistirilecek
alternatifler tizerinde galismalarin yapilmasi amaciyla
tye firmalarimizin mali masavirlerinin katilimi ile 29
Haziran 2011 tarihinde TMB'de Mali Musavirler
istisare Toplantisi diizenlendi.

30.06.2011

POLITIK RiSK SIGORTASI KONFERANSI

DEIK, Turkiye Miteahhitler Birligi, Ttirkiye Sigorta ve
Reastirans Sirketleri Birligi ve Turk Eximbank isbirliginde,
Diinya Bankasi Cok Tarafli Yatirim Garanti Kurulusu
(MIGA), islam Kalkinma Bankasi Kredi Garanti Kurulusu
(ICEIC), COFACE, BPL Global gibi uluslararasi kurulus
ve uzmanlarin konusmacr olarak katildigs, politik risk ile
politik risklerin azaltilmasinda bagvurulabilecek araglar
ve bu konuda diinyadaki son gelismeler hakkinda bilgi
verilen “Politik Risk Sigortasi Konferansi” 30 Haziran
2011 tarihinde istanbul TOBB Plaza'da gerceklestirildi.
Toplantiya Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR
tarafindan katilim sagland.

20.07.2011

EIC AFRIKA GALISMA GRUBU TOPLANTISI

20 Temmuz 2011 tarihinde Paris'te gerceklestirilen
Avrupa Uluslararasi Mateahhitler Birligi (EIC) Afrika
Calisma Grubu Toplantisi'na TMB Yonetim Kurulu
Uyesi Selim BORA, Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem
CINAR ve Uzman Mete COMOGLU katildi.

21.07.2011

DISISLERi BAKANLIGI
MUSTESARI'NI ZIYARET

v

15 Temmuz 2011 tarihinde istanbul'da gergeklestirilen
Libya Temas Grubu IV. Toplantisi'nda ele alinan ve
Bagkanlik Aciklamasi'nda yer verilen miiteahhitlik
sektord ile ilgili hususlar ve Libya konusundaki
gelismeler hakkinda gors alisverisinde bulunmak
lzere TMB Bagkani Emin SAZAK ve Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS 21 Temmuz 2011 tarihinde
Disisleri Bakanligi Miistesari Feridun SINIRLIOGLU'nu
makaminda ziyaret etti.

22.07.2011

PAKISTAN PENCAP EYALETI ULASTIRMA ve
BAYINDIRLIK BAKANI BASKANLIGINDAKI
HEYETIN TMB ZIYARETI

—

—

Pakistan'in ekonomik olarak en gelismis eyaleti
Pencap'in Ulagtirma ve Bayindirlik Bakani
baskanhginda bir heyet 22 Temmuz 2011 tarihinde
TMB'yi ziyaret etti. Anilan ziyaret sirasinda yapilan
gortismede, llkede 6ntimiizdeki donemde
gerceklestirilecek olan Lahore ve Rawalpindi gevre
yollari ile Kharian-Sialkot-Lahore otoyolu projeleri
hakkinda bilgi verilerek, Ttirk muteahhitlerinin anilan
projelerde yer almasini istedikleri bildirildi. S6z
konusu heyete talepleri gergevesinde 23 Temmuz
2011 tarihinde TOBB-ETU Hastanesi'ni ziyaret etme
imkani saglandi.




27.07.2011

IRAK IMAR ve iSKAN BAKANLIGI HEYETI ZIYARETI

Ulkemizin Irak'a yonelik insaat ve yapi malzemeleri
ihracatini arttirmak amaciyla 26-28 Temmuz 2011
tarihlerinde TIM tarafindan tilkemize davet edilen Irak
imar ve iskan Bakanlig'ndan bir heyete, 27 Temmuz
2011 tarihinde istanbul'da baz tiye firmalarimizin
santiyelerini ziyaret etme imkani saglandi. Anilan
heyete TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR
tarafindan TMB ve Turk miteahhitlik firmalarinin
yurtdisi faaliyetleri hakkinda bilgi verildi.

28.07.2011

EKONOMi BAKANLIGI ITHALAT GENEL
__ MUDURLUGU'NDE TOPLANTI ve
GUMRUK VE TICARET BAKANI'NI ZIYARET

28 Temmuz 2011 tarihinde Ekonomi Bakanlig ithalat
Genel Mudurlugi'nde insaat demiri ve demir gelik
hurdasinda yasanan fiyat hareketliligini ele alan bir
toplanti diizenlendi. S6z konusu toplantiya TMB Genel
Sekreteri Haluk BUYUKBAS katildi. Ayni giin bilahare,
TMB Bagkani Emin SAZAK ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS Demir Celik Ureticileri Dernegi ve INTES
yetkilileri ile birlikte Gimriik ve Ticaret Bakani Sayin
Hayati YAZICl'yi makaminda ziyaret ederek, demir-
celik fiyatlarindaki gelismelerin ele alindigi toplantiya
katildilar.

28.07.2011

DEK-TMK TOPLANTISI

28 Temmuz 2011 tarihinde Diinya Enerji Konseyi
Tirk Milli Komitesi (DEK-TMK) tarafindan Komite'nin
toplumdaki etkinliginin arttirilmasi hususunun ve
enerji alaninda faaliyet gosteren kuruluslarin ortak
sorunlari ile Glkemizin enerji alanindaki ana
politikalarinin ele alindigr bir toplanti diizenlendi.
DEK-TMK Yonetim Kurulu Baskani Streyya Yticel
OZDEN ev sahipligindeki toplantiya TMB'yi temsilen
Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS katild.

03.08.2011

LiBYA DEGERLENDIRME TOPLANTISI

03 Agustos 2011 tarihinde TMB Bagkani Emin SAZAK
bagkanhiginda Yonetim Kurulu Uyesi Z. Aysen
TELEMEZ ve Yiksek Danigma Kurulu Bagkan Vekili
Yagar OZKAN ile Libya'da is yapan 70 kadar iiye firma
temsilcisinin katildigi bir Libya Igtisare Toplantisi
gergeklestirildi. Toplantida TMB Bagkani Emin SAZAK,
son donemde Libya ile ilgili gerceklesen ziyaretler ve
degisik bakanliklarla yapilan goriismeler hakkinda bilgi
verdi. Toplantida tye firmalarimiz Libya'daki
belirsizligin devam ettigi bu ortamda 6zellikle mali
kayiplara dikkat gekerek, Libya bankalarindaki
mevduatlar ile 6denmeyen hak edislere bir ¢oziim
bulunmasi yontndeki taleplerini dile getirdiler.

08.08.2011

ZIRAAT BANKASI
GENEL MUDURU'NU
ZIYARET

08 Agustos 2011 tarihinde TMB Bagkani Emin SAZAK
ve Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS yeni goreve
atanan T.C. Ziraat Bankasi Genel Muduri Sayin
Huseyin AYDIN'a bir nezaket ziyareti gergeklestirdi.
Gortgmede, Ziraat Bankasinin yeni donemde TMB
tyesi firmalarin teminat mektubu sorunlarina daha
olumlu yaklasmasi, Ziraat Bankasinin teminat
mektuplarinin basta Suudi Arabistan olmak tizere
Ortadogu tlkelerinde direkt olarak kabult konusunda
ortak calismalar yapilmasi ve Libya'ya verilmis olan
teminat mektuplarinin komisyonlarinin dustiriiimesi
konularinda gorts alisverisinde bulunuldu.




10.08.2011

LIBYA ULUSAL GEGi$ KONSEYi
(UGK) HEYETININ TMB ZiYARETI

10 Agustos 2011 tarihinde, Libya Ulusal Gegis Konseyi
(UCGK) Bagkan Danismani Nasir EIl MANEA, UGK
Trablus Temsilcisi ve Ttrkiye ile iliskiler Koordinatori
Abdurrezzak MUHTAR, icisleri Bakan Yardimcisi
Muhammed Bil'lyd ZUBI ve UCK Polis ve Giivenlik
Guict Bagkani Asur SUVEYL TMB'yi ziyaret etti. TMB
Bagkan Vekili Edip YENIGUN ev sahipliginde, Yonetim
Kurulu Uyesi Z. Aysen TELEMEZ, Yiiksek Danisma
Kurulu Uyeleri Cihan CANDEMIR ve Biilent
ERDOGAN ile Gye firma temsilcilerinin yer aldiklari
toplantiya T.C. Libya Ozel Temsilcisi Biiyiikelci Murat
ERSAVCI da katildi. Gortismede konuk heyet, Libya'da
yasanan olaylardan en ¢ok Ttirk muteahhitlik
firmalarinin zarar gordtigtiniin bilincinde olduklarini,
ozguirlik miicadelelerinin bagladigi ilk giinlerde
yanlarindaki tek tlkenin Tarkiye oldugunu
vurgulayarak, Libyalilar igin Ttirkiye'nin diger
ulkelerden gok farkli bir konumda oldugunu ifade etti.
Konuk heyet temsilcileri, kendilerinden 6nceki
donemde mevzuata uygun olarak yapilimis olan tiim
sozlesmelere saygi duyacaklarini ve yeni donemde bu
sozlesmelerin devam etmesinin saglanacagini, ancak
gecmis donemde ¢ok ytksek birim fiyatlarla imzalanmig
sozlesmelerin yeniden degerlendirilecegini dile getirdi.

24.08.2011

MALIYE BAKANI'NI
ZIYARET

24 Agustos 2011 tarihinde TMB Bagkani Emin SAZAK,
Bagkan Vekilleri Edip YENIGUN, Necati YAGCI ve
Cengiz KOKSAL, Yénetim Kurulu Uyeleri Selim BORA,
Tahsin BAGCI, Aysen TELEMEZ, Can AYNAGOZ ve
TMB Genel Sekreter Yardimcisi Biilent ATAMER
tarafindan Maliye Bakani Sayin Mehmet SIMSEK'e bir
nezaket ziyareti gergeklestirildi. Gortismede, TMB
tyesi firmalarin mali misavirleri tarafindan hazirlanan
Libya'da yasanan olumsuz gelismeler sonrasinda Maliye
Bakanligi uygulamalarina iliskin degerlendirme ve
onerileri igeren bir rapor sunuldu.

25.08.2011

LiIBYA TOPLANTISI

25 Agustos 2011 tarihinde istanbul Conrad Otel'de
Libya'daki son gelismeler ve 6niimtzdeki donemde
yapilacaklara iliskin eylem planinin gortstlmesi
amaciyla Disisleri Bakani Ahmet DAVUTOGLU,
Ekonomi Bakani Zafer CAGLAYAN, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Taner YILDIZ baskanliginda bir
toplant: diizenlendi. Anilan toplantiya, TMB Bagkan
Vekili Edip YENIGUN, Yonetim Kurulu Uyesi Burak
TALU, TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR
ve bazi tiye firmalarimizin temsilcileri katildi.

07.09.2011

EKONOMi BAKANLIGI'NDA LIiBYA TOPLANTISI

07 Eylul 2011 tarihinde Ekonomi Bakanligi Serbest
Bolgeler, Yurtdisi Yatirim ve Hizmetler Genel
Miidiirligi'nde diizenlenen TMB, INTES, Libya Tiirk
Muteahhitler Birligi ve Disisleri Bakanligr yetkililerinin
katildigi, Libya ile ilgili gelismelerin ele alindig
toplantiya TMB'yi temsilen Baskan Vekili Edip
YENIGUN ile Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS katild.




07.09.2011

TMMMB'DE TOPLANTI

Turk Musavir
Mihendisler ve
Mimarlar Birligi

07 Eylul 2011 tarihinde TMB Bagkani Emin SAZAK,
Bagkan Vekilleri Cengiz KOKSAL ve Necati YAGCI,
TMB Genel Sekreter Yardimcilar Cigdem CINAR ve
Bilent ATAMER tarafindan TirkMMMB'ne bir ziyaret
gergeklestirilerek, Bagkan Cemal AKCA ve Yonetim
Kurulu Uyeleri ile bir araya gelindi. Gérismede, TMB
Arama ve Karar Konferanslari sonucunda ortaya gikan
Turk musavirlik sektortintin desteklenmesi ve yeni
donem TMB ile TirkMMMB iliskileri hususunda goriis
aligverisinde bulunularak, iki kurulug arasindaki
isbirliginin gelistirilmesi icin bu toplantilarin strekli
olarak yapilmasi kararlastirildi.

08.09.2011 08 Eyliil 2011 tarihinde Ankara'da TMB ve ingiltere -
Londra'da yerlesik Kingsfield Consultancy International
TMB ve KINGSFIELD  Ltd. firmasi ibirliginde EPC (Engineering,
i$BiRLiGiNDE Procurement, Construction) Miiteahhitlik Semineri
; i gercgeklestirildi. S6z konusu seminere TMB dyesi 40
EPC SEMINERI civarinda firmadan katilim saglandi.
12.09.2011 TOBB ile TUSIAD'In ev sahipliginde, TUSIAD'In muadil

G-20 OZEL SEKTOR TOPLANTISI - EMTIA
FIYATLARINDA DALGALANMALAR

kurulusu Fransiz isletmeler Birligi (MEDEF) isbirliginde
12 Eylal 2011 tarihinde Istanbul'da gerceklestirilen ve
emtia fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan
riskler ile ¢oziim o6nerilerinin degerlendirildigi, risklerin

KONULU KONFERANS hafifletilmesine yonelik stratejilerin ele alindig
Konferans'a TMB Bagkani Emin SAZAK katildi.
12.09.2011 12 Eylal 2011 tarihinde TMB Bagkani Emin SAZAK,

DEIKITURK-LIBYA i§ KONSEYi
BASKANI iLE GORUSME

DEiK/Tirk-Libya is Konseyi Bagkani Sayin Ersin TAKLA
ile bir araya gelerek, Libya'daki son durum ve bundan
sonra yapilmasi gereken galismalar hakkinda gortis
aligverigsinde bulundu.

12-15.09.2011

BASBAKAN SAYIN RECEP TAYYiP ERDOGAN'IN
MISIR, TUNUS VE LIBYA ZIYARETLERI

12-15 Eylal 2011 tarihlerinde Bagbakan Sayin Recep
Tayyip ERDOGAN'In, Ekonomi Bakani Zafer
CAGLAYAN, Disisleri Bakani Ahmet DAVUTOGLU,
Ulagtirma Bakani Binali YILDIRIM ve isadamlar ile
birlikte Misir, Tunus ve Libya'ya gerceklestirdigi
ziyaretin Misir boltiimiine TMB'yi temsilen Bagkan
Vekili Edip YENIGUN katilarak diizenlenen Is
Forumu'nda Tiirk yurtdisi miteahhitlik hizmetleri
hakkinda bir sunum yapti. Anilan ziyaretin Libya
bsliimiine ise, TMB Yonetim Kurulu Uyesi Selim
BORA tarafindan katilim saglandi.

13.09.2011

GEVRE VE SEHIRCILIK
BAKANI'NI ZIYARET

13 Eyliil 2011 tarihinde TMB Bagkani Emin SAZAK ve
TMB Yiiksek Danisma Kurulu Bagkani Ali KANTUR
Cevre ve Sehircilik Bakani Sayin Erdogan
BAYRAKTAR'a bir nezaket ziyareti gerceklestirdi.
Anilan gortismede, Bakanligin yeni donem calismalar
hakkinda gors alisverisinde bulunuldu.

15.09.2011

“THE RULES of DOING CONSTRUCTION
BUSINESS WITH THE US GOVERNMENT

IN THE MIDDLE EASTERN AND

EURASIAN COUNTRIES” KONULU SEMINER

TMB ve ABD'de yerlesik Husch Blackwell Hukuk
Firmasi isbirliginde 15 Eylil 2011 tarihinde Tarkiye
Miiteahhitler Birligi Toplanti Salonu'nda “The Rules of
Doing Construction Business with the US Government
in the Middle Eastern and Eurasian Countries” konulu
bir Seminer gergeklestirildi.




19.09.2011

8. NART RISK MANAGEMENT FORUMU “INSAAT
SEKTORUNDE RiSK YONETiMi” TOPLANTISI

"Inngaat Sebbloling Fgk Vet
19 Bapis TR sl
“Thee Rish Marapemant in Cunutruetion Infosy

19 Eylil 2011 tarihinde istanbul'da NART Sigorta ve
Reastirans Brokerligi A.S. tarafindan 8. kez
diizenlenen Risk Yonetimi toplantilar kapsaminda bu
yil “Ingaat Sektériinde Risk Yonetimi” temasi ile
yapilan toplantiya, TMB Baskani Emin SAZAK katild.
Toplantinin agilis konusmacilari arasinda yer alan
Sayin SAZAK, insaat sektoriinde riski yonetimi ve bu
kapsamda sigorta sirketleri ile isbirligini ele alan bir
konusma yapti.

19.09.2011

TURK-ABD i$ KONSEYi TOPLANTISI

19 Eyliil 2011 tarihinde istanbul'da diizenlenen ve
ABD Ticaret Bakanligi Mustesari Francisco SANCHEZ'in
de istirak ettigi Tiirk-ABD is Konseyi Toplantisina
katilan TMB Bagkani Emin SAZAK, Tirk ve ABD
firmalari arasinda mteahhitlik alanindaki iliskilerin
mevcut durumu, tigtinct tlkelerde isbirligi ve Kamu-
Ozel Ortakligi finansmani konusunda ABD finans
kuruluglarinin ilgilerini igeren bir konusma yapti.

* X x 19-20.09.2011  Avrupa Konut Yapimcilari ve insaatcilari Birligi'nin
* * (UEPC) sonbahar toplantilari 19-20 Eyliil 2011
* UEPC * UEPC SONBAHAR tarihlerinde Briiksel-Belcika'da gerceklestirildi.
* * Toplantiya TMB'yi temsilen Genel Sekreter Yardimcisi
L ¢ TOPLANTILARI Biilent ATAMER katildi.
23.09.2011 23 Eyliil 2011 tarihinde istanbul'da diizenlenen

TMB ILE TAYLAND

DEiK/Tirk-Tayland is Konseyi Toplantisi vesilesiyle
TMB ile Tayland Mteahhitler Birligi (TCA) arasindaki

ORMAN VE SU iSLERI
BAKANI'NI ZIYARET

T i inricdi  isbirliginin gelistirilmesini teminen TMB Bagkani Emin
MUTEAHHITLER B!RL!Q! SAZA%( ve }Ojayland Mateahhitler Birligi Baskani Polpat
ARASINDA ISBIRLIGI \ ,, g\ ASUTA tarafindan isbirligi Mutabakat Zapti
MUTA.‘BAKAT ZAPTl  inzaland:. S6z konusu imza toreninde TMB Bagkan

IMZALANMASI  vekili Emre AYKAR ve Genel Sekreter Yardimcisi
Cigdem CINAR da hazir bulundu.
27.09.2011 27 Eyldl 2011 tarihinde TMB Bagkani Emin SAZAK

bagkanhiginda, TMB Bagkan Vekilleri Cengiz KOKSAL
ve Necati YAGCI, Yénetim Kurulu Uyeleri Aysen
TELEMEZ, Celal SEVER ve Selim BORA ile Genel
Sekreter Haluk BUYUKBAS'tan olusan TMB heyeti
Orman ve Su igleri Bakani Sayin Veysel EROGLU'na
bir nezaket ziyareti gergeklestirdi.

28.09.2011

TURKMMMB YONETIM KURULU iLE TOPLANTI

Turk Masavir, Mihendis ve Mimarlar Birligi
(TarkMMMB) Yonetim Kurulu Bagkanit Cemal AKCA
bazi Yénetim Kurulu Uyeleri ile birlikte 28 Eylil 2011
tarihinde TMB'yi ziyaret etti. Anilan goriismede, Cevre
ve Sehircilik Bakani Sayin Erdogan BAYRAKTAR'In
sektordeki paydas sivil toplum orgtitleriyle
gerceklestirecegi toplanti 6ncesinde ortak konular
lzerinde gorus aligverisinde bulunuldu.




28.09.2011

GEVRE VE SEHIRCILIK
BAKANLIGI'NDA TOPLANTI

28 Eylul 2011 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanhg!
Mustesari Sayin Ercan TIRAS baskanliginda
gergeklestirilen; “Yapr Denetim Sistemi ve Teknik
Musavirlik Sistemi uygulamalarinda karsilagilan
sorunlar ve eksiklikler” konulu toplantiya TMB Bagkani
Emin SAZAK, Baskan Vekili Necati YAGCI ve Genel
Sekreter Haluk BUYUKBAS katildi. Toplantida cesitli
sektorel kuruluglardan gelen temsilciler, konu ile ilgili
goruslerini aktardilar.

30.09.2011

LIBYA ANKARA BUYUKELGILIGI
MASLAHATGUZARI'NI ZIYARET

30 Eyliil 2011 tarihinde TMB Bagkani Emin SAZAK ve
Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS Libya'nin Ankara
Buytkelgiligi Maslahatglizart Muhammed ZENATIYi
makaminda ziyaret ederek, Libya'daki son gelismeler
ile ilgili gortis aligverisinde bulundu.

30.09.2011

) LIBYA
DEGERLENDIRME
TOPLANTISI

30 Eyliil 2011 tarihinde, TMB Baskani Emin SAZAK
baskanliginda, Baskan Vekili Edip YENIGUN, Muhasip
Uye Z. Aysen TELEMEZ, Yonetim Kurulu Uyeleri Can
AYNAGO?Z, Selim Bora ve Yiiksek Danisma Kurulu
Tabii Uyesi idris YAMANTURK'{in yani sira, Libya'da is
yapan 49 miiteahhitlik firmasindan 71 temsilcinin
katiimiyla TMB'de Libya'da yasanan gelismelerin son
durumunun degerlendirilmesi ve 6niimiizdeki
donemde gerek ilgili Libya makamlari gerek isveren
idareler ile iliskilerin yeniden tesis edilmesi hususunda
atilacak adimlarin belirlenmesi amaciyla Libya
Degerlendirme Toplantisi gergeklestirildi.

03.10.2011

DSI GENEL
MUDURUNU
ZIYARET

03 Ekim 2011 tarihinde TMB Bagkani Emin SAZAK ve
Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS yeni goreve atanan
DSi Genel Midiirii Akif OZKALDI'ya bir nezaket
ziyareti gerceklestirdi. Goriismede, DSI Genel Miid(irii
asirt dusuk teklifler ile ilgili yeni calismalarini
aciklayarak, bu konuda TMB uyesi firmalarla isbirlig
yapmak istediklerini ifade etti.

06.10.2011

SIRBISTAN CUMHURIYETI
ANKARA BUYUKELGISI'NIN
TMB'Yi ZIYARETI

06 Ekim 2011 tarihinde Sirbistan Cumhuriyeti Ankara
Buytkelgisi Dusan SPASOJEVIC TMB'yi ziyaret ederek,
Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS ile gerceklestirdigi
gortismede, Tirk mateahhitlik firmalarini
Sirbistan'daki projelerde gormek istediklerini dile

getirdi.

11.10.2011

ULASTIRMA BAKANI SAYIN
BINALI YILDIRIM'I ZIYARET

11 Ekim 2011 tarihinde TMB Baskani Emin SAZAK
baskanliginda TMB Baskan Vekilleri Cengiz KOKSAL,
Necati YAGCI ve Edip YENIGUN, Yénetim Kurulu
Uyeleri Z. Aysen TELEMEZ, Celal SEVER, Tahsin
BAGCI ile Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS
Ulastirma Bakani Sayin Binali YILDIRIM'i Karayollari
Genel Mudurligi'ndeki makaminda ziyaret etti.
Anilan gorismede, Ulastirma Bakanligi'nin yeni
donem projeleri ile Libya'da karsilasilan sorunlar ele
alindr.
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ROOK ne heklenen ydneimeligi de din Resni
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