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Ekonominin %4.7, insaat sektoriiniin ise %16.3
kuculdugu ve issizligin %14'lere kadar ytkseldigi
2009 yilinin ardindan i¢imizdeki buruklugu
hafifleten tg tesellimiz var. Birincisi: hem
ekonomideki hem de ingaat sektoriindeki
kigtlmenin agirlikl olarak yerel degil, kiiresel
nitelikli olmasi; ikincisi: 2009'dan daha iyi
gececegini umdugumuz 2010'a iliskin olarak
hem Ulastirma Bakanimizin hem de Cevre ve
Orman Bakanimizin “Butgedeki rakamlara
bakmayin. Cok calismaya devam edin. Yatirimlar
igin ek kaynak yaratacagiz.” mujdesini vermis
olmalari; tGglinctst ise: Hiktumetimizin dig
politika acilimlarinin bize biyiik umut ve
iyimserlik kaynagi olmasidir.

Yukaridaki nedenlerle TMB Giindem Dergimizin
2010 sayisinda gegmisten gerekli dersleri
gikararak gelecege bakalim ve sektoriimiiziin en
glcli motivasyon kaynaklari olan iki konuya
yogunlasalim istedik. “Turkiye'nin Dis Politika
Acilimlari ve ingaat Sektorii”, “Kamu Yatirimlari
ve insaat Sektoriiniin Yurt icindeki Gelisme
Perspektifleri” temalarini bu nedenle sectik.
Bunlardan birincisine “bardagin dolu tarafi”,
ikincisine de “dolacagini umdugumuz tarafi”
diyebiliriz.

2009 diinya, tlkemiz ve insaat sektor icin gergekten cok cetin bir yil oldu. Kiiresel ekonominin kredi
kriziyle felce ugradigi, gelismis tlkelerin agir yaralar aldiklari, bankalarin battigi, yatirimcilarin
panikledigi, hiikiimetlerin reel sektoriin ihtiyaci olan kaynaklart bulmakta ve dis borglarini 6demekte
zorlandiklari, gesitli sektorlerde gok sayida sirketin piyasadan elendikleri, issizlik ve yoksullugun hizla
tirmandigi ve pek ok tlkede halkin sokaklara dokiildiigi bir donemi geride biraktik.

Gelismekte olan dlkeleri basta olmak izere Avrupa, Orta Asya ve Sahra Alti Afrika Bolgeleri krizden
onemli olgilerde etkilendiler. Latin Amerika, Karayipler, Ortadogu, Kuzey Afrika ve Giiney Asya
Bolgeleri goreceli olarak hafif atlattilar. Dogu Asya-Pasifik Bolgesi ise kiiresel ekonomik toparlanmada
basi ceken cografya olarak éne gikti.

Krize erken giren, ancak geg ¢ikan insaat sektoriintin performansina baktigimizda hem diinyada hem
de tlkemizde ekonomilerin etkilenme diizeyine paralel bir seyir izledigini goriiyoruz. Ote yandan, kriz
donemlerinde uygun dnlemlerin zamaninda alinmasi halinde hem ekonomideki hem de sekt6rdeki
olumsuz sonuclarin ¢cok daha hafif olabilecegini de biliyoruz.

Dinyanin pek cok tlkesinde uygulanan “kriz énlemleri” paketlerinde kamu altyapi yatirimlarina agirlik
verildigi animsandiginda, buna karsin tilkemizde kamunun 2009 yili yatiim harcamalarinin %2.2, 6zel
sektor yatiim harcamalarinin ise %22.3 azalmishgini dikkate aldigimizda insaatin krizden en ¢ok
etkilenen birinci sektor olarak 6ne cikmasi ve issizligin %14'lere ulasmasi sektorimuzin “Kriz
Panzehiri” oldugunu her vesileyle dile getiren Tirkiye Muteahhitler Birligi icin stirpriz olmamistir. Diger
taraftan, kamunun en 6nemli altyapi yatirimlarindan sorumlu bakanlarimizin 2010 yilina déntik olarak



yaptiklari umut verici agiklamalar bu gergegin farkinda olundugunun gostergeleri olarak bizi memnun
etmistir. Dergimize gelecege doniik vizyon, strateji plan ve projelerini yansittiklari ve bu konularda
kendilerinden istemis oldugumuz yazilara zaman ayirdiklari igin gok biytk minnet ve stikran duyuyoruz.

Tarkiye'nin son donemdeki dis politika acilimlarini, kiiresel ve bolgesel gercekler, tilkemizin tarihi,
jeo-stratejik konumu, ekonomisi ve sosyo-kiilttrel 6zellikleri isiginda dikkatle izlemekteyiz.

Tirkiye'nin son 60 yillik donemdeki AB-ABD eksenli dis politikasi ekonomiyi ithalata ve dig borca
bagimli hale getirmistir. Son yillarda ise dis ekonomik ve ticari iliskilerimizi gesitlendiren, derinlestiren,
komsularimizla iliskilerimizi gelistiren, cok eksenli, dinamik ve karsilikli ¢ikar temeli Gizerine insa edilen
dis politika agilimlarina tanik olmaktayiz. Dahasi, yurtdisinda rekabet giictint kanitlamis ve toplam 155
milyar ABD Dolarina ulasmis olan uluslararasi is hacminin %90'indan fazlasini Afrika, Ortadogu ve BDT
Bolgelerinde gergeklestiren bir sektériin mensuplari olarak bu acilimlardan dogrudan ve hizli bir sekilde
olumlu etkilenmekteyiz. Turk insaat-taahhtt sektort olarak son donemde bunun en somut 6rneklerini
Libya basta olmak tzere Afrika tlkelerinde ve ayrica Ortadogu Ulkeleriyle olan iliskilerimizde yasadik.
2009'da yurt disi muteahhitlik is hacmimizdeki gerilemenin kiresel krize ragmen sinirli diizeylerde
kalmis olmasinda BDT lkelerinde yasanan sikintilarin Ortadogu ve Afrika Bolgelerinde alinan mesafe ile
telafi edilmesinin ¢ok buyik rolt olmustur.

Afro-Avrasya kitalar battintiniin odak noktasindaki bir tilkenin kamu ve 6zel sektor mensuplari olarak tig
saatlik ucus mesafesindeki 50'yi askin tlkedeki ve yaklasik 10 trilyon Dolarlik bir pazardaki dis ticaret ve
yatirim firsatlarini bugtin oldugundan ¢ok daha iyi degerlendirebilecegimizi ve el ele yol almamiz
gerektigini hep goz dnuinde tutmaliyiz.

Komsularimizla olan iligkilerimizin “sifir sorun, sinirsiz ticaret” ekseninde ilerlemesini, 1998'de baslatilmis
olan “Afrika'ya Acilim Plani”nin meyvelerini vermesini, Afrika'daki Biytkelciliklerimizin sayisinin 15'ten
27'ye cikarilmasini, Suriye, Libya, Liibnan, Pakistan, Arnavutluk, Katar ve Urdiin'le vize uygulamalarinin
karsilikli olarak kaldirilmasi calismalarini, serbest ticaret anlasmalarinin sayisinin artmakta olusunu, dis
ticaret temsilciligi kadrolarimizin 115'den 250'ye yukseltiimesi kararini cok Gnemsemekteyiz. Tim bu
agilimlara Sayin Cumhurbaskanimizin, Sayin Basbakanimizin, Disislerinden ve Dis Ticaretten sorumlu
Bakanlarimizin inang ve kararlilikla sahip gikarak 6nderlik etmeleri, Biytkelciliklerimizin ve Dis Ticaret
temsilciliklerimizin pazar odakli ve 6zel sektorle yakin ishirligi icerisinde galismalari is adamlarimiza giic
ve motivasyon kaynagl olmaya devam etmektedir.

Disisleri Bakanhgimizin biiytik 6nder Ataturk'in “Yurtta Sulh, Cihanda Sulh” ilkesine ve Turkiye'nin
cagdaslasmasi hedefine olan bagliligini ve uluslararasi iliskilerimizi sadece ekonomik ve ticari anlamda
degil, siyasi ve kiiltiirel anlamda da bu dogrultuda bicimlendirmek kararliligi icerisinde olmasinin
onemini vurgulamak istiyorum.

AB'ye tam lye olmus, Avrasya'nin merkez tlkesi olarak bolgesel ve kiiresel gelismeler tGizerinde belirleyici
rolt olan, uluslararasi baris, istikrar ve kalkinmaya daha fazla katki saglayan bir Tarkiye vizyonunu
paylastigimizi ve Tirkiye Muteahhitler Birligi olarak bu vizyona giictimiizii hem yurticinde hem de
yurtdisinda seferber ederek katki saglamaya devam edecegimizi ifade ederken buytk mutluluk
duyuyorum.

Saygilarimla
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TURKIYE'NIN DIS POLITIKA VIZYONU

VE STRATEJILERI

Ahmet DAVUTOGLU
Disisleri Bakani

Buyk tlke, hedefleri yiiksek ve bu hedeflere
erisme yolunda siyasi, ekonomik, sosyal ve
kalttrel anlamda tiim potansiyelini en etkili
sekilde kullanma y6ninde dirayet ve irade
sahibi tlkedir. Ttrkiye'nin boyle bir tlke oldugu
konusunda stiphe bulunmamaktadir. Bu
ozelligimiz, 6zellikle son yillarda kendi
bolgemizde ve otesinde gerek gesitli sorunlarin
¢ozUmu dogrultusunda sagladigimiz katkilarla,
gerek diyalog, isbirligi ve miisterek kalkinma
olgularinin gelistirilmesine yonelik aktif tutum ve
politikalarimizla bugtin uluslararasi toplum
tarafindan da kabul gérmus durumdadir.

Soguk Savag'in sona ermesinin tizerinden gegen
20 yil zarfinda uluslararasi siyasi ortama dinamik
bir degisim stireci hakim olmustur. Bu stiregte
milletler camiasi, kiiresellesmenin éniine
gecilemez etkilerinin sonucunda global planda
barig, giivenlik ve istikrar eksikligini, ortaya gikan
tirlu krizler ve yiizyiize gelinen risk ve
tehditlerle yakindan hissetmistir. Bu strecin
halen devam ettigi glinimuzde, yeni kiiresel
ekonomik krizleri 6nleyecek mekanizmalardan
kiresel 1sinmayla miicadelede sorumluluklarin
paylasimina, kilturlerarasi iliskilerin saglikh bir
zemine oturtulmasindan yeni glivenlik
mimarileri olusturulmasina kadar pek ¢ok
alanda “yeni diizen” arayislari olanca hiziyla
devam etmektedir.

iste boyle bir uluslararasi konjonktiir dahilinde,
buyik tlke 6zelligimizi perginlemek ve izledigi
pro-aktif, sonug alici ve ¢6ziim odakli
politikalarla 21. ytzyil Turkiye'sini genis

anlamda daha etkili ve daha fazla ses getiren bir
tlke haline donusttirmek igin gayret
sarfetmekteyiz. Bu amag lizerine bina ettigimiz
dis politika vizyonumuz, Gazi Mustafa Kemal
Atattrk'in zamana meydan okuyan “Yurtta
Sulh, Cihanda Sulh” ilkesinin sekillendirdigi
dinya goriisimiize uygun olarak, gintin
ihtiyaclarini ve bolgesel/kiiresel gergeklikleri
dikkate alan ¢ok yonlu bir yaklasim takip
etmemizi gerekli kilmaktadir. Bu yaklagimimiz
gergevesinde, glintimiiz Turk dis politikasinin
yonelimlerini alti temel ilkeye
dayandirmaktayiz.

ilk ilkemiz, “herkes icin giivenlik"tir. Bu
konudaki felsefemiz dil, din, etnik koken ayrimi
gozetmeksizin tiim Ulkelerin, toplumlarin ve
bireylerin giivenlik icinde yasama hakkinin
elzem oldugudur. Ancak, gtivenlik ve 6zgurlik
arasindaki dengenin de cok iyi belirlenmesi
biyiik 6nem tagimaktadir. Zira giivenligin
saglanmasi igin 6zglrliige, 6zguirlugin
saglanmasi igin ise glivenlige zarar verilmemesi
gerekir.

ikinci ilkemiz, tiim bolgesel giiclerin barig ve
istikrara yonelik streclere cekilmesidir. Bu
baglamda, 6ncelikle sinir komsularimiza yonelik
olarak tiim sorunlarin diyalog ve karsilikli yarar
zemininde kalici ¢oziime kavusturulmasini
amaglayan pro-aktif barig politikalari
izlemekteyiz. Bu yolda Ermenistan'la mevcut
meselelerin halli yoniinde sergilemekte
oldugumuz giiglti irade bu yaklasimimiza 6rnek
teskil etmektedir.



Uclincii ilkemiz, miimkiin olan en kapsayici
sekilde etkili bir diplomasi uygulamaktir. Bu
noktada amacimiz, diyalog ve isbirligini azami
olctide yogunlastirmaktir. Bu amacimiza ulasmak
igin komsularimizla “herkes icin gtivenlik”,

"nou

“yiiksek diizeyde siyasi diyalog”, “ekonomik
karsihkli bagimhlik” ve “kaltdrel uyum ve
karsilikli saygi”ya dayanan iligkiler tesis ediyoruz.
Zira bundan, basta Turkiye olmak tizere tim

taraflarin kazang saglayacagina inaniyoruz.

Dordanct ilkemiz, kiiresel aktorlerle
tamamlayicihktir. Bu dogrultuda kiresel plandaki
genis sorun yelpazesi icinde goziimlere katki
saglamak icin ABD, AB, Rusya gibi giiclerle
birbirini tamamlayan faaliyetlerin hayata
gecirilmesine calisiyoruz.

Besinci ilkemiz, karsi karstya bulunulan
sorunlarin karsilikli fayda temelinde ¢oziimi
dogrultusunda uluslararasi platformlarin en etkin
bicimde kullaniimasidir. Bu baglamda, Birlesmis
Milletler, NATO, islam Konferansi C)rgi]ti],
Avrupa Givenlik ve Isbirligi Tegkilati gibi
uluslararasi kuruluglar icinde daha fazla
sorumluluk tstlenmekte ve daha etkin rol
oynamaktayiz. Bu durum, tlkemizin Birlesmis
Milletler Guivenlik Konseyi tiyeligi (2009-2010),
Giineydogu Avrupa Ulkeleri isbirligi Sireci
(2009-2010) ve Asya'da i§birligi ve Gliven Artiricl
Onlemler Konferansi ve Avrupa Konseyi (2010-
2011) Donem Baskanliklari, Afrika Birligi, Arap
Ligi, Korfez isbirligi Konseyi, Karayip Havzas
Ulkeleri Birligi, Pasifik Ada Devletleri igbirligi
Forumu gibi bolgesel mekanizmalarla gozlemcilik

ve stratejik ortaklik iliskileriyle birlikte
degerlendirildiginde daha belirgin hale

gelmektedir.

Son olarak, dig politikamiza yon veren altincr ilke
ise, onceki bes ilkeye dayanmakta olup,
glinimtzde 6nemi her gegen glin artan kamu
diplomasisine atfettigimiz &nem ve bu alandaki
faaliyetlerimiz gergevesinde 21. yiizyilda “yeni
bir Tarkiye” algisinin olusturulmasidir.

Dayanagini iste bu alti ilkenin olusturdugu dig
politika vizyonumuzun, kararhlikla
surdirdtgiimiz miizakere stirecimizin sonunda
AB'ye tam Uye olmus, Avrasya'nin merkezi tlkesi
olarak bolgesel ve kiiresel gelismeler tizerinde
belirleyici olan ve uluslararasi baris, istikrar ve
kalkinmaya daha fazla katki saglayan bir Turkiye
hedefine hizmet ettigi kanaatindeyim. Bu
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dogrultuda atmakta oldugumuz adimlarin,

ulkemizin siyasi, ekonomik ve kdlttrel alanlardaki
etkinliginin ve bu sekilde uluslararasi alandaki
reel glictinlin daha st seviyelere cikartilmasina
imkan sagladigi kuskusuzdur.

Bu reel glictin bagat unsurlarindan biri tabiatiyla
ekonomik ve ticari iliskilerdir. Ekonomik ve ticari
alandaki potansiyelin Turkiye bakimindan buaytik
6nem tagidigi muhakkaktir. Bu bakimdan Tirkiye,
bugtin ihracati giderek cesitlenip artan bir tilke
haline gelmis; OECD uyesi llkeler arasinda en
hizli biytiyen ikinci tilke konumuna ulasmistir.
Rakamlara bakilacak olursa, 2009'da satinalma
glict paritesi itibariyle 854 milyar ABD Dolarlik
GSYiH'ya ve 242 milyar ABD Dolarlik dis ticaret
hacmine sahip oldugumuzu goriiyoruz. Bu
baglamda, diinyanin 16'nci, Avrupa'nin ise 6'nci
en biiyiik ekonomisi durumundayiz. Ote yandan,
bugiine kadar imzaladigimiz 16 ve halen
miizakere ettigimiz 50'yi askin Serbest Ticaret
Anlagmasi'nin da 6ntiimiizdeki donemde dig
ticaret hacmimize olumlu yansimalar yaratmaya
devam edecegini 6ngérmek yanlis olmayacaktir.
Ezctimle, o6zellikle Afro-Avrasya kitalar biitintintn
odak noktasinda yer alan bir tilke olarak tig
saatlik ugus mesafesinde 50'den fazla tlkeye ve
yaklasik 10 trilyon ABD Dolarlik bir pazara erisim
saglayabilen Tarkiye'nin, bu somut giice

dayanarak dis ticaret ve yatirimlar konusunda
ontimuizdeki donemde daha da buytk atilimlar
gergeklestirecegini tahmin etmek zor degildir.

Bu baglamda, izlenen 6ngorili ekonomi ve
ticaret politikalari sonucunda Suriye, Irak, iran
gibi komsularimizin yanisira, Orta Dogu, Korfez
ve Kuzey Afrika gibi gevre cografyalarla olan
ticaret hacmimizde de hissedilir dlizeyde artiglar
yasandigini memnuniyetle miisahede ediyoruz.
Bu durumda Musir, Suriye, Filistin, Tunus, Fas ve
Urdiin'le imzaladigimiz Serbest Ticaret
Anlasmalarinin katkisi elbette biyuktar.
Oniimiizdeki ddnemde Liibnan, Libya ve Korfez
isbirligi Konseyi'yle de benzer anlagmalarin
imzalanmasina calismaktayiz. Ote yandan,
ozellikle Tark mateahhitlik sirketlerinin hem
nicelik, hem de nitelik olarak giderek daha buyuk
boyutlarda projeleri Gistlenmeye baslamalar da
sevindirici bir bagka gelismedir. Ekonomik ve
ticari miinasebetlerimizde yasanmakta olan bu
gelisme egiliminin, son donemde Suriye ve Irak'la
tesis ettigimiz Yiiksek Diizeyli Stratejik Isbirligi
mekanizmalari ve bu gercevede imzaladigimiz
gogu ekonomik ve ticari igbirligine yonelik
anlagsmalar yoluyla 6ntimiizdeki yillarda artarak
devam etmesini bekliyoruz. Ayni bolgede, basta
Musir, Urdiin, Libya ve Liibnan olmak tizere diger
birgok ulkeyle de benzer mekanizmalarin hayata



gecirilmesi giindemdedir. Yine son dénemde
Suriye, Urdiin ve Libnan'la vize muafiyeti
anlasmalari imzalanmis durumdadir. Orta Dogu
tlkelerinin modern havalimanlarina, yollara,
fabrikalara, saglik, egitim ve eneriji tesislerine
olan bilinen ihtiyaclari cergevesinde, vize
muafiyeti anlagmalarinin da, isadamlarimizin
seyahatlerini kolaylastirmak suretiyle
muteahhitlik sektoriimiiz basgta olmak tizere
ticari iliskilerimize olumlu yansimalari olacagini
dustintiyoruz.

Diger taraftan, 1998 yilinda baslattigimiz
“Afrika'ya Agilim Eylem Plani”nin da somut
meyvelerini vermeye bagladigini gormek
memnuniyet vericidir. Bu baglamda, Afrika
tlkeleriyle ekonomik iliskilerimiz ciddi bir
sigrama yapmis olup, Eylem Planimizin hedefi
konumundaki 48 Sahra Alti Afrika tlkesiyle dig
ticaretimiz 1999 yilinda 595 milyon ABD Dolari
dizeyindeyken, 2009 sonunda 4 milyar ABD
Dolarini asmistir. Bu rakamin genel ticaret
hacmimiz icerisindeki orani hala dusiik olmakla
birlikte, mevcut durum Afrika tlkeleriyle
ekonomik baglarimizin gittikce kuvvetlendigine
ve Ozel sektorimiiziin kendine giderek
gelisebilecegi bir pazar bulduguna isaret
etmektedir. Bu Ulkelere yatinm yapan Tark
firmalari ile miteahhitlik sirketlerimizin sayisinin
da giderek artmakta oldugunu gozlemliyoruz.
Ornegin, miiteahhitlik sirketlerimizin sézkonusu
Afrika tilkelerinde tstlendikleri projelerin toplam
hacmi 2008 yilinda 1 milyar ABD Dolari
gecmistir. Bu rakam da yurtdisinda firmalarimizin
ustlendikleri projelerin toplaminin ancak %4.5
kadarina tekabul etse de, gelecek vaat etmesi
bakimindan kaydadegerdir. Elbette ekonomik ve
ticari iliskilerimizin gelistirilmesi igin Orta Dogu
tlkeleriyle oldugu gibi, Afrika tlkeleriyle de
hukuki altyapinin tamamlanmasi biytik 6nem
tasimaktadir. Bu baglamda, Turkiye halen 13
Afrika tilkesiyle Serbest Ticaret Anlagmasi
muzakereleri yiiritmektedir. Bahsekonu
anlasmalarin kitaya yonelik ticari faaliyetlerimize
ivme kazandiracagi muhakkaktir.

Ote yandan, Afrika tlkelerinin ekonomileri
giiglendikge alim guigleri de artmakta ve
toplumsal konut, ulastirma, enerji ve tarim basta
olmak tizere bircok alandaki altyapr ihtiyaglari
giderek buytiimektedir. Filhakika, Sayin
Cumhurbagkanimizin 14-17 Mart 2010
tarihlerinde, beraberlerinde isadamlarimizin da

yer aldig kalabalik bir heyetle Kongo Demokratik
Cumhuriyeti (KDC) ve Kamerun'a
gerceklestirdikleri ziyaret sirasinda gerek KDC,
gerek Kamerun Cumhurbagkanlar'nin Tarkiye'yi
ulkelerindeki buytk kalkinma projelerinde rol
almaya davet etmeleri, hatta KDC
Cumbhurbagkani'nin, tlkesinin “santiyeye
cevrilmesi” konusunda Tiirkiye'den destek
istemesi, Ttirkiye'nin Afrika kitasindaki ekonomik
ve ticari iligkilerinin gelecegi bakimindan yiiksek
beklentiler dogurmaktadir. Kanaatimce bu durum,
Cin'den sonra en buyiik miteahhitlik sektoriine
sahip tlke olarak Tarkiye'nin Afrika'da ytksek bir
rekabet glicti olacaginin teminati olarak
gortlmelidir.

Son olarak, agilim politikamizin bir sonucu olarak
Afrika kitasinda agmaya karar verdigimiz 15 yeni
Buyukelcilikten bugtin itibariyle Tanzanya, Fildisi
Sahili, Kamerun, Gana, Mali, Uganda, Angola ve
Madagaskar'daki Buyiikelciliklerimizin faaliyete
gecmis oldugunun altini ¢izmek isterim. Yeni
temsilciliklerimizin tiima faaliyete gectiginde
Afrika'da toplam 27 Bliytikelcilige sahip olacagiz.
Tuam temsilciliklerimiz, bugtine kadar oldugu gibi
gelecekte de isadamlarimizin girisimlerinde
kendilerine destek olmaya tabiatiyla devam
edecektir.

Uluslararasi konjonktiir dahilinde, biiyiik
lilke 6zelligimizi percinlemek ve izledigi
pro-aktif, sonuc alici ve ¢6ziim odakl
politikalarla 21. yiizyil Tiirkiye'sini genis
anlamda daha etkili ve daha fazla ses
getiren bir iilke haline doniistiirmek icin

gayret sarfetmekteyiz.

Yukarida degindigim dis politika vizyonumuz
gergevesinde Turkiye'nin artik kiresel 6lgekte
sayginliga sahip, diplomasisine biytk deger
verilen bir (ilke haline gelmis oldugu inkar
edilemez bir gercektir. Bu vesileyle, yurtdisinda
gerceklestirdikleri basarili projeler ve yatirimlarla
uluslararasi anlamda hakli bir takdire sahip siz
degerli isadamlarimizin tilkemizin bu noktaya
ulagsmasinda 6nemli katkilari bulundugunu

stkranlarimla belirtmek isterim.



TURKIYENIN DIS POLITIKA ACILIMLARININ
INSAAT-TAAHHUT SEKTORUNE YANSIMALARI
VE GELECEGE DONUK STRATEJILER

Zafer CAGLAYAN

Devlet Bakani

Turkiye bolgesinde uzun zamandir “sifir sorun”
temelli bir dig politika anlayisi icinde, gevre
ulkeleriyle ¢oziim Ureten bir strateji uyguluyor.
Biz de, tim kurumlarimizla yakin isbirligi ile bu
politikayr bir adim daha ileriye gottrtyor ve “sifir
sorun, sinirsiz ticaret” anlayisiyla galigryoruz.
Ulkemizin gelecege iliskin dis ticaret stratejisinin
temellerini, glic merkezleri ile uzun dénemli
kalttirel, ekonomik ve siyasi baglarin
saglamlastiriimasi olusturmaktadir.

Burada dis ticaret derken sadece mal ihracati ve
ithalatindan degil ayni zamanda hizmet ihracati
ve ithalatindan bahsediyorum. Tiirkiye 2009
yilinda 102 milyar ABD Dolari mal ihracati ve
141 milyar ABD Dolari da mal ithalati
gerceklestirmis ve ayni donemde 32.7 milyar
ABD Dolari hizmet ihracati ve 16.5 milyar ABD
Dolari da hizmet ithalati gerceklestirmistir. Mal
ihracatinda yaklagik 38 milyar ABD Dolarlik bir
dis ticaret agigl mevcutken, hizmet ticaretinde
16.2 milyar ABD Dolarlik bir fazla verilmistir.
Yurtdigi mateahhitlik hizmetleri, turizm ve
tasimacilik bu baglamda Turkiye'nin yiiz aki olan
lokomotif sektorlerdir.

Dis ticaret stratejimizi, ileride uluslararasi gevreye
kademeli bir tarzda acilabilmek icin
kullanabilecegimiz jeopolitik etki alanlarini goz
onlinde bulundurarak sekillendirmekteyiz. Diger
bir ifadeyle, tarihi, dini, geleneksel baglarimizin
bulundugu Avrupa, Balkanlar, Orta Dogu, Orta
Asya ve Kafkaslar ile Kuzey Afrika dis
ticaretimizde daha uzak pazarlara ulagmanin itici
glict olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Cok yakin zamanda, Suriye, Libya, Libnan,
Pakistan, Arnavutluk, Katar ve Urdiin'le vize
uygulamalarinin karsilikli olarak kaldirilmasi,
Rusya Federasyonu ile bu konudaki gorismelerin
baslatilmasi, bu politikanin somut sonuglari olarak
gortlmelidir.

Turk muteahhitlerinin yurtdisinda tstlendikleri
projelerin toplam bedeli 2000 yilinda 750 milyon

ABD Dolarr iken, bu rakam 2008 yilina
gelindiginde 30 kattan daha fazla artarak 23.6
milyar ABD Dolarina ulasmistir. 2009 yilinda
kiaresel ekonomik krizin etkisiyle birgok biyiik
uluslararasi mateahhitlik projesi ertelenmis uzun
yillar sonra ilk kez yurtdisinda Gstlenilen projelerin
toplam bedeli azalarak gegici rakamlara gore 18.8
milyar ABD Dolari olmustur.

Mdstesarligimiza gelen verilerin kesinlesmesi ile
biz bu rakamin 20 milyar ABD Dolari seviyesinde
olacagini diistintiyoruz. Konjonkturel sebeplerden
kaynaklanan bu dustistin diinya ekonomisinin bu
yil toparlanmaya baslamasi ile yeniden yukselise
gecmesi ve 2011 yilinda 30 milyar ABD Dolarina,
2015 yilrigin ise 50 milyar ABD Dolarina
gtkmasini beklemekteyiz.

Bu hedeflere ulasabilmemiz ve kiresellesen
diinya ekonomisinde tilkemizin iyi bir konum elde
etmesi icin halen 77 tlkede ve 100 merkezde 115
olan dis ticaret temsilciligi kadrolarimizin Sayin
Bagbakanimizin talimatiyla artirilmasi ve 250'ye
yukseltiimesi igin yeni bir galisma baslatmisg
bulunuyoruz. Potansiyel arz eden her yerde gérev
yapacak olan ticaret misavirlerimiz, pazari strekli
degerlendirerek, miteahhitlerimize hem pazara
giris asamasinda hem de olasi sorunlarin ¢ézim
asamasinda hizmet vereceklerdir.

Ote yandan, iilkemiz miiteahhitlik firmalarinin
katildiklarr ihalelerde rekabetgiliklerini artirmak ve
teminat mektubu teminindeki maliyetlerin
dustrtilmesi amaciyla Tiirk Bankacilik sektortiniin
ulastigr nokta, yeni denetim ve gozetim esaslari ile
BDDK'nin yapisi hakkinda yabanci dlkelerin ilgili
birimleri bilgilendirilmektedir. Ayrica, Ziraat
Bankasi ve Halk Bankasi gibi sermaye yapilari
gliglt kamu bankalarimizin yurtdisinda Gstlenilen
projelere teminat mektubu vermeye baglamalari
tilkemiz miteahhitlerince yurtdisinda tstlenilen
proje miktarlarini olumlu yonde etkileyecektir.

Ayrica, uluslararasi piyasalarda yasanan mali kriz
nedeniyle alacaklarini tahsil edemeyen yurtdisi



miteahhitlik firmalarina finansman destegi
saglamak ve bu alanda faaliyet gosteren
firmalarimizin mevcut santiyelerinin ve makine
parkinin isler durumda muhafaza edilerek bu
pazarlardaki yatinmlarin ve mevcut rekabet
giictintin uzun dénemde kalciliginin saglanmasi
amaciyla Tirk Eximbank tarafindan Yurtdisi
Miiteahhitlik Hizmetleri Képrii Kredisi Programi
yurdrliige konulmustur. Tiirk Eximbank, 2009
yilinda bu program kapsaminda 88,9 milyon ABD
Dolarr kullanim gergeklestirmis olup, gerekli
kosullari tagtyan tiim talepler olumlu
karsilanmistir. Koprii Kredi uygulamasi 2010
yilinda da devam edecektir.

Ayrica, “Teminat Mektuplarinin Haksiz Nakde
Cevrilmesi Sigortasi Programi” cergevesinde Ttirk
Eximbank, miteahhitlik firmasinin kusuru ve
ihmalinden kaynaklanmamasi sartiyla teminat
mektubunun haksiz nakde ¢evrilmesinden
kaynaklanan zararinin bir kismini sigorta
sozlesmesi cercevesinde tazmin etmektedir. Buna
ilaveten Ticari ve Politik Risk Sigortasi'nin 2010
yilinda yararliige konulmasi planlanmaktadir.

Hizmet ihracati yoluyla doviz getirisi saglama
islevi yaninda, miiteahhitlik sektoriintin
strtikleyici unsurlarinin en énemlilerinden bir
tanesi de bagimsiz teknik musavirlik hizmetleridir.
Bu sektore saglayacagimiz devlet yardimlariyla
hem teknik misavirlik hem de mateahhitlik
firmalarimizin yurtdisinda tstlenecekleri proje
miktarlarini artirmayi ve buna bagli olarak hedef
pazarlarimizda miiteahhitlik sektériine girdi
niteligindeki Griinlerin ihracatini artirmayi
hedefliyoruz.

Gegmis yillarda oldugu gibi 2010 yilinda ve
ontimiizdeki yillarda da tlkemiz
muteahhitlerince 6nem arz eden pazarlara
miteahhitlik ve teknik musavirlik inceleme ve
destek ziyaretleri gerceklestirilecektir.

Ulkemiz miiteahhitlik sirketleri potansiyel
bulunan tiim pazarlara yonelebilecek kabiliyete

sahiptir. Nitekim 2009 yilinda Turk miteahhitlerince
yurtdisinda stlenilen projelerin %37'si Afrika'da
gerceklesmistir. Bunu %30 ile Ortadogu cografyasi
ve %24 ile BDT cografyasi takip etmistir. Yine ayni
sekilde 2009 yilinda en cok proje Gstlenilen ilk tic
tlke sirastyla 3.9 milyar ABD Dolari ile Libya, 2.5
milyar ABD Dolari ile Tiirkmenistan ve 2.4 milyar
ABD Dolari ile Cezayir olmustur.

Gelecek 5 yillik donemde Ortadogu ve Afrika
cografyasinda yer alan Suudi Arabistan ve Giiney
Afrika Cumhuriyeti 500 milyar ABD Dolari, Cezayir
200 milyar ABD Dolari, Libya 150 milyar ABD
Dolari ve Irak 70 milyar ABD Dolari yatirim
yapmay! planlamaktadir. Sektor kuruluglarimiz ile
ishirligi yaparak bu tlkelere yonelik calismalarimizi
artiracagiz.

Cografi konumumuz Afrika ve Ortadogu ile
mteahhitlik iliskilerini gelistirmek agisindan
oldukga elveriglidir. Afrika ve Ortadogu tlkeleri
merkeziyetgi siyasi ve ekonomik yapilari ile siyasi
iliskilerin ekonomik yansimalarinin belirgin olarak
goriilebilecegi cografyalardir. Ornegin 2009 yilinda
Libya'ya gerceklestirilen tst diizey ziyaretler, siyasi
iliskilerin gelismesine ve miiteahhitlerimizin aldig)
projelere dogrudan yansimistir. Biz bu gelismelerin
bu sekilde strekli devam etmesini saglamak
amaciyla Afrika ve Ortadogu Ulkelerinin en Gst
makamlari ile stirekli ve yakin bir isbirligi icerisinde
olmaya devam edecegiz.




DIS POLITIKA ACILIMLARI, IHRACAT VE
YURTDISI MUTEAHHITLIK HIZMETLERI

Mehmet BUYUKEKSI

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi Bagkani

Yasanan global kriz 2009 yilini diinya icin gok
zorlu bir yil haline getirdi. Ciddi anlamda
daralan diinya ticareti sonrasinda var olan
pazarlarimizi korumaya calisirken, kriz sonrasi
diinya dizeninde daha giiclt bir konuma
gelebilmek icin krizi firsata ¢cevirmenin yollarini
aradik.

Kriz her ne kadar kredi piyasalarinda yasanan
dengesizliklerden baslasa da ardindan tim
gelismis ekonomilere yayildi. Bunun sonucunda
diinya ticareti gerileme kaydetti. Global
diinyaya entegre olma yolunda buytik bir yol
kat eden Tirkiye de, bu diinya ticaretinde
yasanan gerilemenin negatif sonuclariyla
karsilasti. 2009 yilinda ihracatimiz %23
gerileyerek 102 milyar ABD Dolarina indi.
Sanayi Uretim endeksinde ciddi gerilemeler
gordik. Igsizlik oranlar yiiksek seviyesini
korudu. Disaridan gelen yabanci sermayenin
azalmasiyla tilkemizde yatirimlar azaldi. Bu
acidan bakildiginda 2009 bizim igin zorlu bir yil
olarak geride kald.

2009 yilinda hemen hemen tim Glkelerin
ihracat rakamlarinin diisttigii bir ortamda 100'ler
kultibtinde kalmayi basararak ve mevcut
pazarlarimiza yeni pazarlar ekleyerek bu streci
basari ile geride biraktigimiz soyleyebiliriz. Bu
strecte hukimetimizin ve Devlet Bakanimiz
Sayin Zafer Caglayan'in bizimle beraber tlke
tlke dolasarak ihracatgilara 6nciiliik etmesinin
de basarimizdaki pay buyuktar.

Hemen hemen tiim cevre ve komsu dlkelerde
ihracatimizi artiriyoruz ve aktif olarak
miiteahhitlik hizmetlerine imza atiyoruz. Ornek
olarak; 2009 yilinda Misir'a yaptigimiz ihracat
%100, Libya'ya yaptigimiz ihracat %67, Irak'a
yaptigimiz ihracat 31, Suriye'ye yaptigimiz
ihracat %22, Cezayir'e yaptigimiz ihracat %10,
iran'a yaptigimiz ihracat %5 yiikseldi. Diinya
ticaretinin siddetli bir sekilde daraldigi bu
ortamda alternatif pazarlardaki boylesi artiglar
bizim icin cok 6nemli bir gelisme.

Devletimizin son zamanlarda ortaya koydugu
tim komsularla sifir sorun politikasi bize oldukga
yararli oluyor. Ayrica diger tlkelerle de
diplomatik iliskilerin cogalmasi, muteahhitlik
sektoriimize ve tim ihracatci sektorlerimize
olumlu yénde yansiyor. ingaat sektérimiiz
Tarkiye'nin son dénemde iliskilerini gelistirdigi
komsu ve cevre (lkelerdeki firsatlari
degerlendiriyor. Ayrica yeni yeni kesfettigimiz
Afrika pazarinda da son derece 6nemli firsatlar
mevcut.

Hukimetimizin uyguladigr dogru politikalarin
yaninda komsu ve Orta Dogu lkelerinde
yasanan ihracat artigimizin bir diger etkeni de, o
tlkelere olan hizmet ticaretimiz. 1980'li yillardan
itibaren geliserek devam eden yurtdisi
miteahhitlik hizmetlerimiz sonucu Orta Dogu
tlkeleri ile gecmisten gelen baglarimiz yaninda
organik bir ticaret bagi da kurduk. Simdi bu
iliskileri gelistirmek hepimizin gorevi.

Dunya'da kabul goren bir goriis, mal ve hizmet
ticaretinin birbirini pozitif anlamda etkiledigi
gercegidir. Bir llkeye ne kadar hizmet ticareti
yaparsaniz mal ticaretiniz de ayni oranda artar.
Su an diinya ihracatindaki tim lider tlkeler bu
gercegi kendi cikarlari igin kullanmak igin firsat
kolluyorlar. Son yillarda Cin'in Afrika pazarini ele
gecirmek icin bu dlkelere yaptigi hizmetler
kimsenin goziinden kagmiyor. Diinya da soz
sahibi bir ihracat tlkesi olmak istiyorsak
rakiplerimizin attigi adimlara hizla cevap
vermeliyiz.

Yeni ihracat stratejimizde yurtdigi miiteahhitlik
hizmetleri 6nemi daha da artti. Bu artik bilinen
bir gergek; Cin'den sonra yurtdisinda en fazla
miteahhit firmaya biz sahibiz. Neden bu giiclii
yanimizi ihracatimizi daha da gelistirmek igin
kullanmayalim? Yurtdisinda % 49 ile en fazla
mateahhitlik hizmeti verdigimiz tlkeler olan
Birlesik Devletler Toplulugu'na (Azerbaycan,
Belarus, Gurcistan, Kazakistan, Kirgizistan,
Moldova, Ozbekistan, Rusya, Tacikistan,



Turkmenistan, Ukrayna) ihracatimizi artirmanin
yollarini beraber aramaliyiz. Ayni anda
ihracatimizin ana pazari olan Avrupa pazarina
miteahhitlerimizin girmesi igin neler
yapabilecegimize karar verelim. Zaten 2009
senesinde yaptigimiz yurtdisi gezilerine bakacak
olursaniz yurtdisi miteahhitlige ne kadar 6nem
verdigimiz ortaya gikiyor.

Artik krizi geride biraktik. 2009'un son ceyregi
itibariyle makro ekonomik rakamlarda bir
toparlanma baglandi. Bunu sanayi tretimi ve
ihracat datalarindan gézlemliyoruz. ihracatimiz
Ekim ayinda %5, Kasim ayinda %2 artmisti.
Aralik itibariyle artislar gift haneye gikti. Aralik
ayinda %32, Ocak ayinda %12, Subat ayinda
%20, Mart ayinda ise %34 artti. ik eyrekte
%22,4 oraninda bir ihracat biiytimesi yakaladik.

Bu yiizden 2010 yilina pozitif bakiyoruz. 2010
yili bir toparlanma yil olacak. Diinya
ekonomisinin 2010 yilinda daha pozitif
seyredecegini 6ngoriiyoruz. Diinya ticareti de bu
canlanmayla birlikte 2009'a oranla yiikselecek.
Turkiye olarak biz de bu canlanmadan olumlu
etkilenecegiz. Diinya Uretimi ve ticaretindeki
artistan daha biiytik bir tiretim ve ihracat artigi
ongortiyoruz. 2010 yili icin hedefledigimiz
ihracat rakamini 115 milyar ABD Dolarr olarak
revize ediyoruz. ilk ceyrekte %22.4 olarak
gerceklesen ihracat artisina bakip bu hedefi
asacagimizi da goriiyoruz.

ilerisi icin biz oldukga pozitifiz. 2023 icin yili igin
Ttrkiye'nin 500 milyar ABD Dolar ihracata
ulasacagini tahmin ediyoruz. Bu amagla bir
strateji programi olusturuyoruz.

Nasil mateahhitlik sektorii bizim igin 6nemliyse
insaat malzemeleri sektorii de ayni onemi
tagimaktadir. Urettigi kaliteli drtinlerle yakin
pazarlarimizda rakipsiz konumda olan insaat
malzemeleri sektoriiniin 2009 yilinda yasadigi
daralmayi atlatmak igin yeterli potansiyele sahip.
Son yillarda artan yurtici insaat projelerinin

yaninda ihracat ile de toparlanma siirecini
hizlandiracagina inaniyoruz. Bu diizelme
stirecinde lzerimize bazi gérevler diismekte.
Yurtdisi mteahhitlik hizmetleri projelerinde
daha fazla malzemenin Tirkiye'den tedarik
edilmesinin yollari aranmali. Bunun igin
ihracatcilarin, miteahhitlerin, misavirlerin ve
insaat malzemesi Ureticilerinin oldugu bir
olusumu hep beraber hayata gegirdik. Kendi
aramizda daha fazla goriisme ve isbirligi yapma
ihtiyacimiz var.

Tirkiye ihracatgilar Meclisi olarak tizerimize
diisen gorevleri bugtine kadar oldugu gibi
bundan sonra da eksiksiz yapmaya haziriz.

Yurtdisi miiteahhitlik hizmetleri
projelerinde daha fazla malzemenin
Tiirkiye'den tedarik edilmesinin
yollari aranmali. Bunun icin
ihracatcilarin, miiteahhitlerin,
miisavirlerin ve insaat malzemesi
tireticilerinin oldugu bir olusumu
hep beraber hayata gecirdik. Kendi
aramizda daha fazla gériisme ve

isbirligi yapma ihtiyacimiz var.
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TURKIYE'NIN DIS POLITIKA ACILIMLARI

VE INSAAT SEKTORU

Rona YIRCALI

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu icra Kurulu Baskani

Tarkiye 90'h yillarin neredeyse tim
komsulariyla kavgali, igerde dustik yogunluklu
savas yuriten, ekonomik krizlerden
kurtulamayan, insan haklari ihlalleri ile diinya
kamuoyu tarafindan daima elestirilen bir
tilkesi olmaktan siyrilmistir. Tirkiye artik
Soguk Savas yillarinda oldugu gibi NATO'nun
bir bariyer tlkesi degildir. Aksine, Tirkiye artik
tiim dinyanin dikkatini geken, yakalamig
oldugu ekonomik buytiklik, zengin insan
kaynag, sahip oldugu stratejik derinlik ile bir
merkez iilke haline gelmistir. Tarkiye artik
90'h yillarda oldugu gibi giivenlik tiiketen
degil, gtivenlik ve istikrar Greten bir tlke
olmustur. G20 ve BM Giivenlik Konseyi tiyesi
olan Turkiye artik kiresel siyasi ve ekonomik
diizenin oyun kurucu Ulkelerinden birisi olma
yolunda hizla ilerlemektedir.

Tarkiye'nin 6nemli dis politika basarilarin
soyle bir gdzden gecirirsek sunlari
gozlemleriz:

* Turkiye artik tam ortasinda bulundugu Orta
Dogu, Balkanlar ve Kafkaslar da giiven,
istikrar ve barisin teminati olarak gérilmeye
baslanmigtir,

* Bu bolgelerde yasanan sorunlarin
¢oziimiinde aranan ve glivenilir bir
arabulucu ve kolaylastirict olarak kabul
gormeye baslamistir,

* Turkiye dort tarafi dismanlarla gevrili tlke
psikolojisinden siyrilarak, komsulariyla
dostane iliskiler gelistirmeye baglamistir,

* Kibris meselesinde ¢oziim temelli aktif
politikalar izlemis, ¢oztimiin éntindeki engel
olarak gorilen tlke olmaktan siyrilmistir,

Bu 6nemli dig politika gelismeleri sonucunda
milli 6zglivenimiz hizla artti. Artan bu 6z
guven ile ulus olarak daha buyiik basarilara
imza atacagimiza inanryorum.

Turk is diinyasi olarak hikiimetimizin dig
politikada “komsularla sifir problem” ilkesinin
destekgisiyiz. Nitekim komsularimizla
kuracagimiz dostane iliskilerden en gok
yararlanacak olan kesim is diinyasidir. Komsu
tlkeler ve cografyalarla gelistirecegimiz dostane
iliskiler ekonomik kalkinmamiz ve kiiresel
ekonomik diizen igindeki agirhgimizin artmasi
igin oncelikli sartlardan birisidir. Zira diinya
tizerinde simdiye kadar komsulariyla yeterince
ticaret yapmadan zenginlesebilen tek bir tlke
yoktur.

Yakin cografyamizdaki sorunlu bolgelerdeki
istikrasizlik ortami ne yazik ki devam etmektedir.
Bu bolgelerdeki sorunlarin ¢ozimd igin Tark is
diinyasi olarak hikiimetimizle isbirligi icinde
projeler gelistiriyoruz. Irak'in istikrara kavusarak
yeniden kiresel ekonomik sisteme entegre
olmasi ortak stratejik hedefimizdir. Ttirk firmalari
[rak't yeniden insa ederken sirketlerimiz Irak
enerji kaynaklarinin Tirkiye tizerinden diinya
pazarlarina nakli icin projeler gelistirmektedir.
Irak ile iliskilerimiz Sayin Cumhurbagkanimiz ve
Basbakanimizin resmi ziyaretleri, Disisleri
Bakanimizin aktif calismalari ile yeni bir boyut
kazanmigtir. Turk 6zel sektorii olarak Irak'in
yakinda istikrara kavusmasinin iktisadi
meyvelerini toplamaya baslayacagiz.

isadamlarinin tlkeler arasinda serbestce gelip
gitmesinin ontindeki en dnemli engel olan
vizelerin hiikiimetimizin siyasi agihmlar
cergevesinde karsilikl olarak kaldirimaya
baslanmasi 6nemli bir ekonomik kazanimdir.
Nitekim Suriye, Urdiin, Liibnan, Tanzanya,
Kamerun, Libya, Arnavutluk ile karsihkli olarak
kaldinlan vizeler biz isadamlarinin bu tlkelerdeki
faaliyetlerini kolaylastiracaktir. Bunlara ilaveten
AB lkelerinin haksiz vize uygulamalarinin bir an
once karsilikli anlayis ve ahde vefa ilkesi
gercevesinde bir an once kaldiriimasini talep
ediyoruz. Mallarin serbestge sinarlari astigi bir
pazarda bu mallarin ticaretini yapan insanlarin
sinirlari agmak igin vize almak zorunda kalmasi



hem serbest piyasa ekonomisine hem de
Avrupa Birligi ve gtimriik birligi anlayisina ters
bir uygulamadir.

Komsularla sifir problem anlayisi cergevesinde
Hukimetimizin komsumuz Ermenistan ile
iliskilerimizin normallesmesi igin atmis oldugu
adimlari destekliyoruz. Nitekim 21. ylzyilda
sinirlari kapali tutmak, komsusu ile diplomatik
iliski kurmamak, medeni, kendine giivenen,
kiresel bir aktor olma iddiasi tasiyan tlkeler igin
disardan kabul edilebilir bir politik davranis
degildir. Ermenistan ile iliskilerin normallesmesi
ile Ermenistan, Turkiye Gizerinden diinya
pazarlarina entegre olacak ve bolgesel
ekonomik etkilesim ile 6zellikle sinir illerimizde
ekonomik canlanma yasanacaktir.

Turkiye kendi ekonomik ve siyasi sistemini
donastirirken, es zamanli olarak etrafimizdaki
bolgelerin de dontstimine katkida bulunabilme
kabiliyetine sahiptir. Bu yetenek tilkemizin siyasi
ve ekonomik anlamda diinya sistemindeki yerini
daha da gticlendirmektedir.

Serbest ticaret anlasmalari ve vize muafiyetleri
ile desteklene dis politika agilimlari Tark is
dinyanin bu pazarlarda gliclendirecektir.
Turkiye olarak daha énce Suriye, Filistin, israil,
Misir ve Urdiin ile Serbest Ticaret Anlagmalari
imzalamistik. Devam eden miizakereleri
Libnan ile de tamamladigimizda Dogu
Akdeniz'de bir serbest ticaret alani yaratmig
olacagz.

Dis politika agilimi yaptigimiz tilkeler diinya
sistemine yeni entegre olmakta olan tlkeler
olup kiresel pazara Ttrkiye tizerinden
agilacaktir. Hizla sehirlesen ve niifusu artan bu
tlkelerin gereksinimi olan altyapi projeleri Ttrk
sirketleri icin yeni is imkanlar yaratacaktir.

Dis politika agilimlarin Tark is diinyasi igin
ekonomik faydaya dontismesi igin iki konunun
6nemi unutulmamalidir.

ilk olarak bu tlkeler ile iyi isleyen bir lojistik ve
ulagtirma agi kurmamiz gerekiyor. Nitekim hizli
ve ekonomik bir sekilde ulasilamayan bir pazar
Tirk is dinyasi icin cazip degildir. Bunun igin
etrafimizda bulunan 5 deniz (Hazar, Karadeniz,
Akdeniz, Basra, Kizildeniz) arasindaki bolgede
uluslararast isbirligi ile etkin bir ulastirma
sebekesi tesis etmeliyiz. Havayollarinda
sagladigimiz basariyi kara ve demir yollari ile
guclendirerek bu bes denizi modern tren yollari,
otoyollar ile birbirine baglamak zorundayiz.

Ikinci olarak etkin bir bankacilik ve finans ag
kurmamiz gerekiyor. Bu Utlkelerde Tuark
bankalarinin sube ve temsilcilik agmasi hayati
onem tagimaktadir. istanbul merkezli Osmanli
Bankasi'nin daha 1914 yilinda Suriye ve
Filistin'de 11, Misir'da 5, Mezopotamya'da 2,
Arabistan'da 1 subesi oldugunu hatirlarsak bu
glin bile iletisim teknolojisindeki gelismelere
ragmen bolgemizde boylesine bir finansal
etkilesim kuramamis olmamiz biz is dtinyast igin
tiziict bir durumdur'. Gegtigimiz giinlerde
Suriye ile ortak banka kurulmasi icin calismalarin
baslamasi olumlu bir gelismedir. inaniyorum ki
onumizdeki donemde kiiresel ekonomik
krizden gliclenerek cikan Tirk finans piyasasi
gevremizdeki bolgelerde daha etkin bir oyuncu
haline gelecektir.

Dinya
lizerinde
simdiye kadar
komsulariyla
yeterince
ticaret
yapmadan
zenginlesebilen
tek bir iilke

yoktur.

' Osmanli Bankasi'nin Beytillahim, Ramallah, Nablus, Bingazi, Kerkiik, Sayda, Humus, Musul, Minye, Hayfa, Trablusgarp, Trablussam, Yafa, Kudis, Sam,

Port-Said, iskenderiye, Beyrut'da subeleri vardi.
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TURK DIS POLITIKASI:
DUNYAYI 1Yl OKUYAN KAZANIYOR

Semih IDIZ

Milliyet Gazetesi Yazari

Bir tlkenin askeri giicti dis politika agisindan
elbette ki 6nemlidir. Ancak uluslararasi arenada
saygin ve yapici bir rol oynamayr amaglayan
ulkelerin disg politikadaki etkinlikleri sadece askeri
giglerinden gelmez. S6z konusu tlkelerin
ekonomik gticleridir burada asil belirleyici olan.

Ekonomik gtig ile bu giicti elde etmek icin isbirligi
yapilacak diinya arasinda kaginilmaz bir bag
olduguna gore, tlkelerin kalkinmasi ile dig politika
yonetimi arasindaki bagin 6nemi kendiliginden
ortaya gikiyor.

Bunlarin tzerine hem siyasi, hem de ekonomik
acidan stratejik avantajlar saglayan bir cografi
konumu eklediginizde, s6z konusu tlkenin diinya
arenasindaki etkinliginin, o tlkenin erisebildigi
ekonomik kalkinma diizeyi ile orantili olmasi
dogaldir.

Bu akademik genellemelerin isiginda baktigimizda
Turkiye bugtin, soziinl ettigimiz tlkelerden biri
olmaya adaydir. Sermaye birikimine agik, girisimci
ve geng bir toplum olmasinin yani sira, Gi¢ kitanin
odaginda yer almasi her tlkeye nasip olan
avantajlar degildir.

Ancak, giinimuz dtnyasinda Tarkiye'nin dig
politika yonelimleri ve yonetimi agisindan ciddi bir
“kabuk degisikligine” gerek duyuldugu da
ortadadir. Nitekim Turkiye'nin iginde bulundugu ve
daha 6nce gortlmemis cesitli agilimlarla bezenmis
olan genel siireg de bunu yansitmaktadir.

Genis agidan baktigimizda, yarim asir boyunca
diinya dengelerini belirledikten sonra, 20 yil 6nce
sona eren Soguk Savas sonrasinda ortaya cikan
dinamikleri tlke cikarina uygun bir sekilde
yonetmek bugtin Turk dig politikasinin baslca
hedefidir.

Bu nedenle, Soguk Savas sirasinda gegerli olan
“asiri ihtiyatl” - dolayisiyla “proaktif” olmaktan
ziyade “reaktif” olan - Turk dig politikasi, yepyeni
dinamiklerin hiikiim strdtigii ginimuiz diinyasinin
gereklerine yanit verebilecek durumda degildir.

O dénemde Ankara'yr agiri ihtiyath politikalara sevk
eden elbette ki Turkiye'nin Dogu-Bat

micadelesindeki jeostratejik konumuydu. Bir
NATO (iyesi ve 6n cephe tlkesi olmasi Turkiye'nin
dis politikada 6zgiin inisiyatiflere yonelme
potansiyelini de ciddi sekilde sinirlamisti.

Soguk Savas sonrasinda cevremizde, yeni tehditler
kadar taze firsatlari da beraberinde getiren
gelismelerin yasanmasi ortami bu agidan timiyle
degistirmistir. Ortaya gikan yeni dengeler eskiden
agin ihtiyatl bir profil cizen Ttrkiye'yi bu kez dig
politika agisindan “atak” ve “girisimci” olmaya
zorlamustir.

Sovyetler Birligi'nin cokmesi ve “demir perdenin”
kalkmasiyla Balkanlar, Kafkaslar ve Ortadogu'da
ortaya gikan yeni gerginlikler ve catismalar,
Ankara'yr daha ilk glinden beklenmedik gelismelere
karsi zaten duyarli kilmigti. Bagka tarli davranmasi
da mimkin degildi, zira bugtin oldugu gibi, o
sirada da diinyayi en cok mesgul eden uluslararasi
sorunlar, sanki sihirli bir elle yerlestirilmis gibi,
Tarkiye'nin hemen etrafinda yer almaktaydh.

Bunun sonucunda, Soguk Savas sirasinda da szt
cok edilen, “Turkiye'nin stratejik konumu” da, hem
NATO agisindan, hem de Batinin geneli agisindan
yeni anlam kazanmaya basladi. Kaygan zemin
tizerinde duran istikrarsiz bir bolgede adeta bir
istikrar adasi olan Tarkiye'nin 6nemi, Batili
mttefikleri ve ortaklarinin géziinde daha da artti.

Bugtin Turkiye'yi diinyanin 15nci en buyiik
ekonomisi yapan strecinin ayni siralarda,
ekonomistlerin ifadesiyle, “take-off”(yani “kalkisa”)
gecmis olmasi da, dis politikadaki yoneliglerin
tlkenin artan ekonomik ihtiyaclariyla “senkronize”
edilmesi zorunlulugunu da beraberinde getirdi.

Bunun sonucunda, yurt disinda gérev yapan
buytkelgilerimiz bugtin Turkiye'nin siyasi
temsilcileri olmanin ¢ok &tesinde, ayni zamanda
Tarkiye'nin ticari ve ekonomik temsilcileri olarak
gorev yapmaktadirlar. Basarilari da ¢cogu kez bu
standart Gzerinden olctlmektedir.

Ote yandan, Samuel Huntington'un éngordigi
“medeniyetler catismasi”’nin 1990'larda artip 11
Eylil saldirilariyla doruga gikmasi, “Dogu-Bati
gatismast” kavramina yepyeni bir anlam kazandirdi



ve diinyanin dikkatlerini Tiirkiye tizerinde daha da
fazla yogunlastirdi.

Bunun baglica nedeni ise, niifusu agirlikli olarak
Misltiman olmasina karsin, Turkiye'nin laik,
demokratik parlamenter sistemle yonetiliyor
olmasidir. Bati, Turkiye'nin bu 6zellikleriyle siyasi
ve ekonomik geri kalmislk icinde olan ve diinya
icin istikrarsizlik yaratan islam tlkelerine model
olacagini umuyordu.

Bu gercevede dénemin ABD Disisleri Bakani Colin
Powell gibi bazi Batili devlet adamlari, Tirkiye'yi
“thmli islam lkeleri” sinifina koymaya bile
bagladilar. Ankara'nin bu tanimi siddetle
reddetmesi ise Turkiye'nin Bati'da artan bir sekilde
bu gozden gorilmesini engelleyemedi. Aksine,
Tarkiye'deki ic siyasi gelismeler “Islami kokenli”
diye bilinen AKP'nin 2002'deki segim zaferi ile
dramatik bir yén alirken, Bati'daki bu algiy1 da iyice
kemiklestirdi.

Turkiye'nin son yillarda ¢ok daha yakin iliskiler
gelistirmeye bagladigi Arap ve Musliman
tlkelerdeyse Bati'nin Turkiye'ye bictigi bu role o
sirada kuskuyla bakiliyordu. Zira bu iilkelerde
Turkiye'nin temsil ettigi laik, demokratik
parlamenter sisteme doniik ne bir arzu, ne de bir
irade vardi. Tam aksine, Turkiye'nin “laikligi” bircok

agidan “Musliiman karsithg” olarak algilantyordu.

islam tilkelerindeki bu algi AKP'nin secim zaferiyle
ciddi sekilde degismeye bagladi. Tirkiye'nin bu
iktidar ile “islamlagma stirecine girdigi” algisi bu
kez Dogu'da yayilmaya baslarken, bolgede
Ankara'nin dig politikasina doniik ilgi ve sempati

de artti.

Bagbakan Erdogan'in israil'i azarlamalari, iran'a Bati
kargisinda sahip gikmasi ve Darfur konusunda islam
tlkelerinin pozisyonuna meyil etmesi, ihiml
Miusliimanlardan radikal Miisliimanlara kadar islam
aleminde hemen hemen her kesimi memnun etti.

Bunun sonucunda Erdogan'in islam alemindeki
popdlaritesi artarken, Turkiye'nin siyasi profili de
soz konusu ulkeler nezdinde yiikseldi. 11 Eyldl
sonrasinda gelisen gergin ortamda Bati'da aradig
huzuru bulamayan islam sermayesi de, yavas yavas
Turkiye akmaya baslarken, Tiirk mallari ve
hizmetleri de yeni pazar olanaklari bulmaya
baglad!.

Tarkiye'nin agirlikli olarak Musliiman bir tlke
olmasinin Bati ile Dogu'da yarattigi farkli, hatta zit
algilar elbette ki ilging bir paradokstur. Bu
paradoks, Turkiye'nin dogru anlagiimasi ve
algilanmasinin ne denli giig oldugunu sergilemeye
yetiyor. Sonugcta herkes Tiirkiye'ye kendi
ihtiyaglarina gore bir kaftan bigmeye calisirken,
aslinda olan sey Ankara'nin kendi kaftanini kendi
ihtiyaglarina gore hazirlamaya baglamasidir.

Burada, degisken dis ortam ile elverisli
konjonkttirel kosullar kadar, Ankara'nin geleneksel
dis politika yonelislerinden ayrilarak kendisi icin

yeni olanaklar yaratma arayiglarina girmesinin
etkisi de yadsinamaz.

Bugtin Tirk is adamlari Afrika'dan Giiney
Amerika'ya, Uzak Dogu'dan Rusya ve
Avrupa'ya kadar bircok alana yayilabiliyorlarsa,
bunun aktif bir dis politikanin agtigi yollar
sayesinde oldugu inkar edilemez. ister
Cumhurbaskani, ister Bagbakan olsun yurt disi
gezilerine gikarken cok sayida is adamini
yanlarina almalari da zaten ekonomi ile dig
politika arasindaki yakin iligkiyi gostermektedir.

Turkiye'nin, 6zellikle Avrupa Birligi tyeligi
konusunda bazi Avrupali iilkelerden gelen
olumsuz sinyalleri de hesaba katarak, kendisi
igin duinyanin farkli yerlerinde taze olanaklar
yaratmaya galismasi, kaginilmaz olarak,
“Ankara eksen mi degistiriyor?” sorusunu da
beraberinde getirmistir.

Bagbakan Erdogan'in israil, iran ve Darfur séylemine
bakan Batili gozlemciler “Turkiye'yi kaybediyoruz”
endisesine kapilirlarken, Tark diplomatlar mevcut
gelismeleri bir “eksen kaymasi” olarak degil de,
“Turkiye'nin segeneklerini arttirmasi” olarak
acikhyorlar.

Bu arada, birgok yerli ve yabanci gézlemdi,
Turkiye'nin istese de Bati ekseninden
gtkamayacagini, bunu yapmasi icin sadece son

90 yillik degil, 150 yillik bir “kurumsal yonelisten”
vazgecmesinin gerekecegini, bunun da
sanildigindan zor oldugunu savunuyor.

Bunda bir dogruluk pay oldugu da asikar, zira
Turkiye ile Bati arasinda 6zellikle de ekonomi ve
savunma alanlarindaki isbirligi acisindan kolay
coziilemeyecek bir “i¢ ice girmislik” s6z konusudur.

Diinya Tiirkiye'nin
arzularina gore

) sekillenmiyor.
Ote yandan, Bati'dan ¢zellikle AB tyeligi

konusunda esen soguk riizgarlar karsisinda
Turkiye'nin kendisi igin yeni ve verimli olanaklar
aramaya baglamasi, yukarida da belirtmeye
calistigimiz gibi, “esyanin tabiatindan” sayilmali.
Bu ayni zamanda “Turkiye esken mi degistiriyor”
sorusunu endiseyle soran Batililari da

icinde bulundugu
cografya ise Tiirk
dis politikasinin

dinamik, esnek ve

dastinddrmeli.

ragmatik
Uzun lafin kisasi, Ttrkiye'nin “eksen prag
degistirmekten” veya “eski kopruleri yakmaktan” olmasini

gok kendisine yeni kopriler kurma cabast iginde
oldugunu soyleyebiliriz. Bunun gesitli nedenlerini
de yukarida agiklamaya calistik. Higbir zaman
unutulmamasi gereken bir temel gergekle yazimiza
son vermek istiyoruz.

gerektiriyor.

Diinya Turkiye'nin arzularina gore sekillenmiyor.
icinde bulundugu cografya ise Tiirk dig politikasinin
dinamik, esnek ve pragmatik olmasini gerektiriyor.
Diinyada ve gevremizde meydana gelen gelismeleri
firsata gevirmenin baska bir yolunu géremiyoruz.
Sonugta diinyadaki degisimi dogru anlayan ve buna
ayak uydurabilen kazaniyor.
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ENERJI YATIRIMLARINDA
HEDEFLER VE STRATEJILER

Metin KILCI

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhig Miistesari

Ulkemizin enerji yatirmlarindaki hedef ve
stratejileri ifade etmeden 6nce, konunun daha
iyi anlagilabilmesini saglamak amaciyla
enerjinin modern toplumlardaki yeri, enerji
teknolojilerindeki gelismelerin etkileri, enerjinin
diplomasi boyutu ve tilkemizin enerji arzinda
karsilastigr gerceklerin 6zetlenmesi yerinde
olacaktir.

Oncelikle, ilkelerin ekonomik gelisimlerinin
strdirilmesi bakimindan temel girdi
durumunda olan enerji, kiiresel yonelimlerin
izlenerek analiz edilmesini, cok boyutlu ve
uzun soluklu politika ve stratejilerin
uygulanmasini gerektiren bir sektor olarak
onemini artirmakta oldugu gergeginin enerji
stratejilerinin temel itici glicti oldugu akilda
tutulmalidir.

ilaveten, enerji 6zellikle geride biraktigimiz
ylzyihn baglarindan itibaren tlkelerin rekabet
Usttinltigl saglamada istifade ettikleri en 6Gnemli
unsurlardan biri olmustur. igine girdigimiz
yenicagda ise, diinyadaki teknolojik yenilikler,
sermaye hareketleri icin sinirlarin hemen
hemen kalkmig bulunmasi ve iletisim
alanindaki devasa gelismeler hem diinyadaki
enerji kullaniminin miktar ve hizini artirmug,
hem de enerjiyi lizerinde durulmasi gereken en
6nemli sorun alanlarindan birisi haline
getirmistir.

Bir yandan enerji elde etmek icin kullanilan
kaynaklar ve ydriittilen faaliyetlerin yol agtig
sorunlar (sera gazi emisyonlarinin insan
yasamini tehdit eder boyutlara ulasmasi,
niikleer kazalar, enerji madenlerinin
gikarilmasinin veya enerji hammaddelerinin
tasinmasinin sebep oldugu cevresel felaketler
vb.), diger yandan diinyadaki dogal enerji
kaynaklarinin (fosil yakitlar, kullanilabilir su
kaynaklari vb.) hizla tikenmesi gibi riskler hem
birer mustakil varlik olarak devletleri, hem de
insanlik adina diigiinme sorumlulugunda olan
bilim adamlarini ve aydinlari enerji konusuna

daha gok yogunlasmaya ve bu alan tizerinde
daha ¢ok arastirma yapmaya sevk etmektedir.

Enerji materyallerinin (enerji hammaddeleri ile
enerji tretimi, iletimi, dagitimi igin gerekli her
tirden malzeme ve makina-techizat)
fiyatlarinin kisa periyotlar iginde dramatik
degisiklikler sergilemesi, 6zellikle diinyadaki
stratejik dengeleri zaman zaman yerinden
oynatan petrolin fiyat istikrarinin bulunmayisi,
battin bunlara karsin Diinyada ndfus artisi,
sanayilesme ve kentlesme olgulari,
karesellesme sonucu artan ticaret olanaklari
gibi etkenler dogal kaynaklara ve enerjiye olan
talebi giderek artirmakta ve bu nedenle enerji
sektoriinde stratejik bir bakis agisiyla hareket
edilmesi siyasi karar alicilar ve piyasa aktorleri
agisindan zorunlu hale gelmektedir.

Dinya genelinde enerji talebindeki artisa karsin
tiikenme egilimine girmis olan fosil yakitlara
bagimhligin yakin gelecekte devam edecek
olmasi, yeni enerji teknolojileri alanindaki
gelismelerin artan talebi karsilayacak ticari
olgunluktan heniiz uzak olusu ve kiiresel
isinma ve iklim degisikligi konusunda artan
duyarlilik, tlkelerin enerji giivenlig
konusundaki kaygilarini her gecen giin daha da
artirmakta ve tlkeleri arz gtivenliklerini temin
etmek Uzere yeni arayiglara itmektedir.

Uluslararasi Enerji Ajansi (UEA) tarafindan
yapilan projeksiyonlar, mevcut enerji
politikalari ve enerji arzi tercihlerinin devam
etmesi durumunda diinya toplam enerji
talebinin 2030 yilina kadar olan dénemde %45
oraninda artacagina isaret etmektedir. Referans
senaryo olarak adlandirilan ve yillik ortalama
%1.6 diizeyinde talep artisina karsilik gelen bu
durumda diinya toplam enerji talebi 2030
yilinda 17 milyar ton petrol esdegeri (tep)
diizeyine ulagacaktir.

Petrol, dogal gaz ve kdmiirden olusan fosil
yakitlar, birincil enerji arzinda agirlikli payini



koruyacak ve 2030 yilina kadar olan dénemde
toplam talep artisinin %80'lik bolimu bu
kaynaklardan kargilanacaktir. Ongoériilebilir
gelecekte ulagtirma sektoriinde kendisini biyik
olgekte ikame edebilecek ticari bir kaynagin
bulunmuyor olmasi nedeniyle, petrol birincil
enerji arzinda en fazla paya sahip kaynak olma
niteligini strdtrecektir.

Enerji sektortintin genel dinamikleri
cercevesinde elektrik sektoriine 6zel bir
parantez agmak faydali olacaktir. En modern
ikincil enerji kaynagi ve enerji tasiyicisi olarak
elektrik enerjisi nihai enerji tiketiminde payini
artirmaya devam edecek olup, diinya toplam
enerji tiiketimindeki artigin yarisina yakin
bolimi elektrik tGretim sektoriinde
gerceklesecektir. Bu egilimler ekseninde yapilan
analizlerde, enerji sektoriinde yeni
yatirmlardan en fazla payr %53 ile elektrik
sektortintin almasi ongorilmektedir.

Birincil enerji arzinin agirlikli bilesenleri olan
fosil kaynaklara yonelik yatirim gereksinimi
incelendiginde ise, petrol, dogal gaz ve komiir
sektorlerinin toplam enerji yatirimlar
igerisindeki paylarinin sirasiyla %24, %19 ve
%3 olarak gerceklesecegi ongorilmektedir. Bu
cergevede, petrol ve dogal gaz sektorlerinde
yeni arama ve Uretim yatirimlarina olan
gereksinim 6n plana ¢ikmaktadir. Diger
taraftan, niikleer enerjinin roltintin kiiresel
olcekte yeniden tartisiimaya baslandig
gorilmektedir. Ayrica, yeni enerji
teknolojilerinin ticarilesme streci tizerinde
arayislarin yogunlastigi ve iklim degisikligine
iliskin duyarliliklar ekseninde 6ncelik kazandigi
gozlenmektedir.

Yukarida ifade edilen 6ngorii ve tespitlere
paralel bir sekilde, enerji arzinda net ithalatg
konumda bulunan tlkeler, enerji arz
guvenligini saglamak Uzere enerji kaynaklari ve
tasima glizergahlarinda gesitlendirme
arayislarina enerji politikalar kapsaminda

6nem ve oncelik vermektedir. Bu stirecin dogal
neticesi olarak “enerji diplomasisi” kavraminin
enerji politikasinin 6nemli bilesenlerinden biri

haline geldigi gortlebilmektedir.

Ulkemizde yasanan yiiksek ekonomik gelisme
ve artan refah seviyesinin sonucu olarak olusan

Uluslararasi Enerji Ajansi (UEA) tarafindan
yapilan projeksiyonlar, mevcut enerji
politikalari ve enerji arz1 tercihlerinin devam
etmesi durumunda diinya toplam enerji
talebinin 2030 yilina kadar olan dénemde
%45 oraninda artacagina isaret etmektedir.
Referans senaryo olarak adlandirilan ve yillik
ortalama %1.6 diizeyinde talep artisina
karsilik gelen bu durumda diinya toplam
enerji talebi 2030 yilinda 17 milyar ton

petrol esdegeri (tep) diizeyine ulasacaktir.




tiketim egilimlerine paralel olarak, Turkiye'nin
enerji sektoriintin her alaninda hizli bir talep
artisi yasanmaktadir. Tiirkiye, OECD Ulkeleri
icerisinde gectigimiz 10 yillik donemde ener;ji
talep artisinin en hizli gerceklestigi tilke
e - durumundadir. 1990-2008 déneminde

- ' Ulkemizde birincil enerji talebi artig hizi ayni
donemde diinya ortalamasinin 3 kati olarak %
4.2 duzeyinde gergeklesmigtir. Ulkemiz 2000
yilindan bu yana olan dénemde elektrik ve

Birincil enerji arzinin agirlikli bilesenleri olan
fosil kaynaklara yonelik yatirnm gereksinimi
incelendiginde ise, petrol, dogal gaz ve kémiir

sektorlerinin toplam enerji yatirimlari

icerisindeki paylarinin sirastyla %24, %19 ve %3
olarak gerceklesecegi ongoriilmektedir. Bu

cercevede, petrol ve dogal gaz sektorlerinde

yeni arama ve iiretim yatirrmlarina olan

gereksinim 6n plana ¢cikmaktadir.

dogal gaz alaninda Cin'den sonra en fazla talep
artisina sahip ikinci buytk ekonomi
konumunda olmustur.

Bakanligimizca yapilan projeksiyonlar bu
egilimin orta vadede de devam edecegini
gostermektedir. 2008 yili sonu itibariyle 108
milyon TEP'e ulasan birincil enerji
tiiketimimizin referans senaryo olarak
adlandirabilecegimiz kabuller cercevesinde
2020 yilina kadar olan dénemde de yillik asgari
%4 oraninda artmasi beklenmektedir.

Halihazirda tlkemizin kurulu glicti 44 800
MW ulasmis olup, 2009 sonu itibariyle 194
TWh elektrik tiretilmis olup, krizin etkileri de
goz online alinarak elektrik talep artigina
yonelik projeksiyonlarin revizyonu
calismalarinin devam etmekte oldugu not
edilmelidir.

Ulkemizin yerli enerji kaynaklarinin artan talep
miktari ile karsilastirildiginda goreceli olarak
azlig1 petrol ve gazda enerji ithalatini
beraberinde getirmektedir. Halihazirda toplam
enerji talebinin yaklagik %24t yerli
kaynaklardan karsilanmakta, kalan bolim ise
gesitli ithal kaynaklardan saglanmaktadir. Bu
baglamda, tlkemiz tarafindan enerji arzinda
gesitlendirmenin gerek kaynak ve glizergéh
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gerekse teknoloji bazinda artirilmasina buytik
onem verilmektedir.

Yukarida 6zetlenen etmenler cergevesinde,
Turkiye enerji politikasinin temel hedefi,
ekonomik biiylimeyi ve sosyal kalkinmay:
desteklemek tizere gerekli enerjinin
zamaninda, giivenilir ve maliyet-etkin sekilde,
makul fiyatlarda ve gevresel olarak duyarli bir
sekilde saglanmasi olarak tespit edilmistir.

Ulkemiz enerji sektériinde rekabete dayali
piyasalarin olusturulmasina yonelik bir strateji
cergevesinde, elektrik, dogal gaz ve petrol
sektorlerinde stirdiirilebilir bir blytimeyi temin
edecek yatirim ortaminin olusturulmasina
yonelik hususlarda 6nemli asama kaydetmistir.
Bu amaca matuf olarak, ulusal ekonominin
rekabetciligini destekleyen bir enerji
sektortintin olusturulmasina biyiik 6nem
atfedilmektedir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumunun (EPDK)
diizenlemesi ve denetimi altinda 6zel sektoriin
piyasaya katimini gliclendiren Elektrik, Dogal
Gaz, Petrol ve LPG Piyasasi Kanunlari ve ilgili
ikincil mevzuat gergevesinde rekabete dayali
yatirim ortaminin gelistirilmesi, enerji
sektortindeki 6nemli talep artisini karsilamada
baslica stratejilerimizden biri olmaya devam
edecektir.

Bu kapsamda, 18 Mayis 2009 tarihinde Yiiksek
Planlama Kurulu kararr olarak yayinlanan
“Elektrik Enerjisi Sektort ve Arz Givenlig
Strateji Belgesi”, elektrik enerjisi alaninda arz
guvenliginin ve rekabetgiligin artirlmasina
iliskin hedefler ortaya koyan bir yol haritas
niteligindedir.

Tirkiye, artan elektrik enerijisi talebini
sturdaralebilir bir sekilde karsilayabilmek
amaciyla yerli taskomri ve linyit rezervleri ile
hidrolik, riizgar ve glines enerjisi gibi diger
yenilenebilir kaynaklarini tam olarak
degerlendirmeyi hedeflemektedir. Niikleer
enerjinin enerji arz kaynaklarimiza
entegrasyonu, artan elektrik talebi karsilanirken
ithal yakitlara bagimliliktan kaynakli risklerin
azaltilmasina yonelik baslica araclardan biri
olacaktir.

Strateji Belgesi ile 2023 yilina kadar olan
doneme iliskin olarak kaynak bazinda kullanim
hedefleri tanimlanmis olup, bu hedeflere
ulasmak tzere gerekli tedbirlerin piyasa
mekanizmalari cercevesinde alinmasi
ongorulmistir. Strateji Belgesinde elektrik
tretimine iliskin kaynak kullanim hedefleri ile
elektrik sektoriinde karbon yogunlugunun
azaltilmasi ve yatinmlar yoluyla baytmenin



ekonomik ve cevresel bakimdan
strduralebilirligin saglanmasi amaglanmustir.

Ulkemiz enerjide ithalat bagimlihgini ve sera
gazlar emisyonlarini azaltmak igin yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanilmasina biyiik 6nem
atfetmektedir. Bu agidan, rekabetgi piyasa
kosullarinda enerji tiretimine dayanan
yenilenebilir kaynaklarin kullanimini tesvik
etmek igin 2005 yilinda Yenilenebilir Enerji
Kanunu yirtrltge girmistir. Cesitli destekleyici
mekanizmalar AB mevzuati ve uygulamalariyla
uyumlu bir sekilde s6z konusu Kanun'da
tanimlanmuistir.

Bu mekanizmalar 6zellikle kiiguk hidrolik ve
rlizgar santralleri gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali gti¢ santrallerine yonelik
ilgiyi artirmis olup, bu alanlarda kurulu kapasite
6nemli oranda artis gdstermistir. Glines ve
Rizgar Atlasi calismalari tamamlanarak
yatirimcilarin kullanimia sunulmustur. Bu
cahsmalar riizgar ve glines enerjisi alanlarinda
tlkemizdeki buytk potansiyeli gdstermistir.

Ulkemiz enerji sektériinde farkli yenilenebilir
enerji kaynag teknolojilerine ilgi memnun edici
seviyede olup, gelecek yillarda giines enerjisi
teknolojilerinin kullaniminin yayginlasmasi
beklenmektedir. Yenilenebilir enerji alaninda
yeni bir yasal diizenleme TBMM giindemindedir.
Elektrik Strateji Belgesi ile yenilenebilir enerji
kaynaklarinin tlkemiz elektrik Gretimindeki
payinin 2023 yili itibariyle asgari %30 diizeyine
ulastiriimasi hedeflenmistir.

Spesifik olarak halihazirda 770 MW diizeyinde
olan riizgar enerjisine dayali kurulu gliciimiiziin
20 000 MW'a ulastiriimasi, 600 MW jeotermale
dayal kurulu gictin gergeklestirilmesi, elektrik
dretiminin %5'inin nikleer santrallerden
karsilanmasi ve hidroelektrik ve termik
potansiyelimizin tamamen degerlendirilmesi de
2023 yilina matuf diger somut hedeflerimizi
olup, yatirimlarin bu hedefler dogrultusunda
kanalize edilmesini temin etmek gelecege
yonelik enerji politikalarimizin temel stratejisini
teskil edecektir.

Ulkemiz agisindan enerji yatinmlarini
etkileyecek bir diger nemli hedef ise Tirkiye'de
enerji yogunlugunun azaltilmasi ve arz-talep
zincirinin tim asamalarinda enerji verimliliginin
artirlmasina yonelik olarak ciddi bir potansiyelin
mevcudiyetidir. Enerjinin verimli kullanimini
tesvik etmek icin 2007 yilinda Enerji Verimliligi
Kanunu yarirlGge girmistir.

Enerji politika ve stratejilerimizin tespitinde baz
alinan bir diger prensip ise 6zellestirmedir.
Strateji Belgesinde tanimlanan rekabetgi bir

sektor yapisinin olusturulmasi, Gretim ve dagitim
sektorlerinde verimliligin artiriimasi ve bu yolla
maliyetlerin dtstrilmesi, olusacak kazanimlarin
nihai tiiketiciye yansitilmasi hedefleri
perspektifinde dagitim sektoriine yonelik
ozellestirme metodolojisi belirlenmis, ihale
islemlerine baslanmistir. Trkiye capinda
belirlenen 21 dagitim bolgesinden dordi
devredilerek toplamda bes bolgenin ¢zel sektor
tarafindan isletiimesi saglanmis, dokuz boélgenin
ihalesi tamamlanmig, dért bélgenin ise ihale
surecine alindigr deklare edilmis olup,
ozellestirme islemlerinin 2010 yili sonuna degin
buytk olciide tamamlanmasi hedeflenmistir.

Uretim sektoriinde ise; elektrik tiretim
kapasitesinin gelistirilmesi, mevcut tretim
tesislerinin emre amadeliklerinin artirilmast,
kapasite kullanim faktorlerinin yiikseltilmesi ve
sektordeki rekabetin artirilmasi igin 6zel sektor
kaynaklarinin harekete gecirilmesi amaglari
cercevesinde tzellestirme calismalari
baslatilmistir. Ozellestirilecek tiretim tesislerinin
belirlenmesinde piyasada hakim glic
olusturulmamasi ve rekabetin saglanmasi temel
kriterler olarak goz 6niinde bulundurulmaktadir.
Halihazirda, toplam kurulu giigleri 140 MW
duizeyindeki 9 santral devredilmis olup, ilaveten
52 adet kigtik HES'le ilgili teklifler alinmustir.

Ulkemiz enerji sektoriinde farkls

yenilenebilir enerji kaynagi teknolojilerine
ilgi memnun edici seviyede olup, gelecek

yillarda giines enerjisi teknolojilerinin

kullaniminin yayginlasmasi
beklenmektedir. Yenilenebilir enerji

alaninda yeni bir yasal diizenleme TBMM
giindemindedir. Elektrik Strateji Belgesi ile
yenilenebilir enerji kaynaklarinin tilkemiz

elektrik iiretimindeki payinin 2023 yili

itibariyle asgari %30 diizeyine

ulastirilmasi hedeflenmistir.

Ozetle, tilkemizin 2030 yilina degin hizla
artmasi 6ngoriilen enerji ihtiyacini yiikselen
ekonomisini beslemek ve toplumun artan refah
standartlarina paralel bir sekilde, gtivenli,
zamaninda karsilanmasina yonelik stratejiler
belirlenmis olup, etkinlikle uygulanacaktir.
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OTOYOLLARIN VE KOPRULERIN

OZELLESTIRILMESI

Ahmet AKSU

Ozellestirme idaresi Bagkanlig Baskan Vekili

Otoyollar karayolu tasimaciliginin 6nemli bir
parcasidir. Avrupa'da otoyollardaki trafik artig
oranlari hemen hemen sifira diigmis olmasina
ragmen, Turkiye'de otoyollardaki yillik trafik artisi
ortalama %10'un Gzerinde seyretmekte ve
Turkiye hentiz doyum noktasindan oldukga
uzaktadir. Ozellestirme sonucunda s6z konusu
ihaleyi kazanacak olan yatirimci, uzunluk ve
gelisme potansiyeli acisindan Diinya'da sayih
buytk isleticiler arasina girecektir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 19 Nisan 2007
tarihli karari ile de mevcut otoyollar, gevre
otoyollari, bogaz koprileri, baglanti yollari,
otoyollar izerindeki otoyol hizmet tesisleri ile
bakim isletme ve lcret toplama merkezleri
oOzellestirme programina dahil edilmistir.

Otoyollar ve koprilerin 6zellestirilmesinin, gerek
niteligi itibariyle, gerekse tilkemizin gegirmekte
oldugu ekonomik yapilanma ve degisim stireci
nedenleriyle buyik 6nem arz etmektedir. S6z
konusu Otoyollar ve Kopriilerin 6zellestirilmesiyle
elde edilecek teknoloji transferi, verimlilik artisi,
kaza oranlarinin azalisi, zaman ve yakit tasarrufu,
gevre kirliliginin azaltiimasi gibi olumlu etkiler;
elde edilecek olan 6zellestirme bedeli yanisira,
ilave diger faydalar olarak 6ngortlmektedir.

Turkiye'deki karayolu ve otoyol tasimaciligin
ozelliklerine ve 6nemine kisaca bakacak olursak;

Karayolu ulagiminin baslica 6zellikleri, yolcu
ulasiminda baslangic ve varis noktalar arasinda,
yUk tagimaciliginda ise, tretim ve tiiketim
noktalari arasinda aktarmasiz bir ulagim olanag)
vermesi, tasima kapasitesi ve glizergah segiminde
esneklik saglamasi, parga yiiklerin daha kolay ve
belli mesafelere kadar daha hizli taginabilmesine
imkan vermesidir. Bu 6zellikleri yaninda, genelde
aktarmali tasimanin s6z konusu oldugu
demiryolu, denizyolu ve hava ulasiminda da
tamamlayici bir unsur olmasi sebebi ile tim
diinyada karayolu ulasimi diger tiirlere gore daha
hizli bir gelisme gostermistir. Otoyollar, karayolu

tasimaciliginin 6nemli bir pargasidir. Avrupa'da
otoyollardaki trafik artis oranlart hemen hemen
sifira diismuis olmasina ragmen, Turkiye'de
otoyollardaki yillik trafik artisi ortalama %10'un
tizerinde seyretmektedir ve Turkiye hentiz doyum
noktasindan oldukga uzaktadir. 2009 yilinda
otoyollar ve bogaz kopriilerinden gegen toplam
arag sayisi yaklasitk 314.2 milyon adet olmus,
bunun karsiliginda 603 913 395 -TL tutarinda briit
gelir elde edilmistir. isletme Hakki Devri
yontemiyle 6zellestirilecek olan otoyollar ve
kopruler, baglanti yollariyla birlikte 2021 km'dir.

OYK Kararina konu olan otoyollar ve kopriiler;
Edirne-istanbul-Ankara Otoyolu, Pozanti-Tarsus-
Mersin Otoyolu, Tarsus-Adana-Gaziantep
Otoyolu, Toprakkale-iskenderun Otoyolu, izmir-
Cesme Otoyolu, izmir-Aydin Otoyolu, Gaziantep-
Sanliurfa Otoyolu, izmir ve Ankara Cevre
Otoyollari, Bogazici ve Fatih Sultan Mehmet
Koprleri ile bunlarin baglanti yollaridir.

Halen otoyollarin ve koprilerin yapimi, bakimi,
onarimi ve isletilmesi faaliyetleri Karayollari Genel
Madirlag tarafindan yirittlmektedir.
Ozellestirme islemi, isletme haklarinin verilmesi
yontemi ile yapilacaktr. igletici otoyollar ve
koprulerin bakimi, onarimi, isletmesi ve Gcretlerin
toplanmasindan sorumlu olacaktir.

TUKODER tarafindan agilan bir dava sebebiyle;
04.08.2008 tarihinde Danistay 13. Dairesi
tarafindan Ozellestirme Yiiksek Kurulu Kararinin
yurdtilmesi durdurulmustur. Danistay'in Kararina
Dava Daireleri Kurulu nezdinde itiraz edilmis
ancak itirazimiz kabul edilmemistir. Danistay
Karari dogrultusunda kanuni degisikliklerin kabul
edilmesi sonrasinda proje tizerinde planlanan
cahsmalar siirdiiriilecektir. OYK'nun 30.12.2008
tarih ve 2008/76 sayil karari ile 6zellestirme
islemlerinin tamamlanmasi igin 6ngorilen stire
31.12.2010 tarihine kadar uzatilmistir.

Otoyol ve kopriilerin 6zellestirilmesi cok genis
kapsamli ve Turkiye'nin bircok bolgesini, cok



sayida kamu kurum ve kurulusunu etkileyen
imtiyaz devri niteliginde bir 6zellestirme projesi
oldugundan hukuki alt yapisinin saglam
kurulmasi ve gelecekte kamu kurumlarr ile
isleticinin saglikli bir sekilde calismasini
saglayacak birtakim hukuki degisikliklerin
yapilmasini gerektirmistir. Bu amagla hazirlanan
diizenlemeler TBMM'de ilgili komisyonlarda
gorlstlmektedir. Bu dogrultuda Karayollari Genel
Mudurlagt Kurulus ve Gorevleri Hakkinda
Kanun, 3465 sayili Karayollari Genel Mudurlagu
Disindaki Kuruluglarin Erisme Kontrollt Karayolu
(Otoyol) Yapimi, Bakimi ve Isletilmesi ile
Gorevlendirilmesi Hakkinda Kanun ile 2918 sayili
Karayollari Trafik Kanununda bazi degisiklikler
yapilmasi 6ngoriilmektedir. Degisikliklerin
ontimuzdeki glinlerde kabul edilerek yururlige
girmesi beklenmektedir. Bu degisikliklerle
sozlesmelerin imtiyaz niteligi tagimasi, tarifelerin
dizenleme esaslarinin belirlenmesi, kagak
gecislerin 6nlenmesi, isleticinin gorevlerinin
tanimlanmasi amaclanmaktadir.

Ozellegtirmeyle; Otoyollar ve képriilerin servis
kalitesinin artirilmasi, daha iyi standartlar ile trafik
ve yolcu glvenliginin artirlmasi, gevre sorunlarin
¢oziimi ve gevrenin iyilestirilmesi, maliyet
tasarrufu saglanmasi ve verimliligin artirilmasi,
gelir elde edilmesi, planlanan yatirimlari finanse
etmek Uzere ilave kaynaklarinin yaratilmasi gibi
amaglar gozetilmektedir.

Ozellegtirme sonrasinda otoyollar ve képriiler
tizerindeki isletme faaliyetleri Karayollari Genel
Mudurliig tarafindan kontrol edilecek ve
denetlenecektir. Otoyol ve kopriilerin
ozellestirilmesi ile ilgili olarak 6zellestirme paketi,
isletim stresi, tarife mekanizmasi, on yeterlik
kriterleri, sigorta, uyusmazliklarin ¢6zimi gibi
konularda belirlenecek olan 6zellestirme stratejisi
tizerinde calisilmaktadir. Ozellestirme
islemlerinde TSKB liderliginde, ismen Hukuk
Birosu hukuk dalinda, DEPAR Uluslararasi
Muhendislik, Musavirlik Sanayi Ltd.  Sti. ise
teknik konularda idaremize danismanlik hizmeti
vermektedir.

Bu proje niteligi itibariyle tilkemizin gecirmekte
oldugu ekonomik yapilanma ve degisim
strecinde buytk 6nem tagimaktadir. Otoyollar ve
koprulerin 6zellestirilmesiyle elde edilecek olan
teknoloji transferi, verimlilik artisi, kaza
oranlarinin azalisi, zaman ve yakit tasarrufu,
cevre kirliliginin azaltiimasi gibi olumlu etkiler,
elde edilecek olan 6zellestirme bedeli yani sira,
ilave diger faydalar olarak 6ngorilmektedir.

Ozellegtirme modelini belirlemeye caligirken;
otoyollarin ve kopriilerin 6zellestirilmesinde, ana
hedef servis kalitesini artirmak ve daha iyi
standartlari ve normlari yaratmaktir. Ozellegtirme

ile kamu tarafindan yardtilen bir hizmetin, daha
onceden belirlenmis hizmet kriterlerine, isletme
kriterlerine ve tarife diizenleme mekanizmalarina

Ozellestirmeyle; otoyollar ve kopriilerin servis
kalitesinin artirllmasi, daha iyi standartlar ile trafik ve
yolcu giivenliginin artirllmasi, cevre sorunlarin ¢oziimii
ve cevrenin iyilestirilmesi, maliyet tasarrufu saglanmasi
ve verimliligin artirllmasi, gelir elde edilmesi,
planlanan yatirnmlari finanse etmek iizere ilave

kaynaklarinin yaratilmasi gibi amaclar gozetilmektedir.

dayali olarak 6zel sektor isletmesine devri
planlanmaktadir. Uzerinde durulan konulardan
birisi de 6zel sektoriin yol giivenligini saglamasi,
daha yiiksek seviyede hizmet kalitesi ve gevresel
sorunlarin 6zel sektor tarafindan dikkate
alinmasidir. Diger yandan, kamu menfaatini
koruma amaciyla, devletin en iyi 6zel sektor
yatinmcisini secmesi gerekmektedir. Bu nedenle,
finansal ve teknik olmak tzere bazi 6n yeterlilik
kriterleri aranilacaktir.

Yasal diizenlemelerin TBMM'de kabul edilerek
yururliige girmesini miteakip, en kisa stirede ihale
ilanlarinin yayinlanmasiyla ihale stirecinin
baslatilmasi planlanmaktadir.
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DSI'NIN ORTA VE UZUN VADELI
HEDEFLERI ILE STRATEJILERI

Haydar KOCAKER

Devlet Su isleri Genel Miidiirii

Kiresel iklim degisikligi, hizli niifus artisi,
kentlesme, sanayilesme, artan yagam standartlari
ve su icin artan rekabet gibi faktorler, su
kaynaklari Gzerindeki baskilarr arttirmakta ve su
kaynaklarinin strdardlebilirligini tehdit
etmektedir. Bitiin diinyada oldugu gibi
tlkemizde de su kaynaklarina olan talep buyiik
oranda artmakta olup gelecek yillarda bu talebin
ozellikle kentlerde daha da artacag
ongortlmektedir. Artan bu talebe karsilik olarak
su kaynaklarinin sinirli olusu stirdirtilebilir su
kaynaklari yonetimini daha da 6nemli
kilmaktadir.

Ulkemizde yillik ortalama yagis miktari 643 mm
olup, yilda ortalama 501 milyar m3 suya tekabdil
etmektedir. Bu suyun 274 milyar m3'G toprak ve
su ylizeyleri ile bitkilerden olan buharlagmalar
yoluyla atmosfere geri donmekte, 69 milyar
m3'lik kismi yer alti suyunu beslemekte, 158
milyar m3'ltk kismi ise akisa gecerek cesitli
buytklikteki akarsular vasitasiyla denizlere ve
kapal havzalardaki gollere bosalmaktadir. Yeralti
suyunu besleyen 69 milyar m3'ltk suyun 28
milyar m3't pinarlar vasitasiyla yertistl suyuna
tekrar katilmaktadir. Ayrica komsu tlkelerden
tilkemize gelen yilda ortalama 7 milyar m3 su
bulunmaktadir. Boylece tlkemizin brit yer tsti
suyu potansiyeli 193 milyar m3 olmaktadir.
Ulkemizin toplam yenilenebilir su potansiyeli
brit 234 milyar m3 olarak hesaplanmustir. Cesitli
maksatlara yonelik olarak tiketilebilecek yer stii
suyu potansiyeli yurt icindeki akarsulardan 95
milyar m3, komsu Ulkelerden yurdumuza gelen
akarsulardan 3 milyar m3 olmak tzere, yilda
ortalama toplam 98 milyar m3'ttir.14 milyar m3
olarak belirlenen yeralti suyu potansiyeli ile
birlikte Glkemizin tuketilebilir yertsti ve yeralti su
potansiyeli yilda ortalama toplam 112 milyar m3
olmaktadir.

Ulkelerin su varhigina gére siniflandirildiklar goz
ontne alindiginda; yilda kisi basina diisen
kullanilabilir su miktari 7000 m3'ten daha az olan
tlkeler su fakirligi, 2000 m3'ten daha az olan

tlkeler su azhigi ve 8000-10000 m3'ten daha fazla
olan ulkeler ise su zenginligi yasayan tilke
konumundadir. Bu durumda tilkemiz yaklasik
1652 m3'ltk kisi bagina diisen kullanilabilir su
miktari ile su azhig1 ceken ulkeler arasinda yer
almaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye'nin su gériniimi
akilcr bir su yonetimini gerektirmektedir. Bu
hususta Devlet Su isleri Genel Mudirlugi
tlkemizdeki su kaynaklarinin planlanmasi,
yonetimi, gelistirilmesi, korunmasi ve
isletilmesinden sorumlu en yetkili kurulus olarak
one ¢cikmaktadir.

DS, kuruldugu 1954 yilindan bu yana kamu
kurulusu olarak kendine verilen tagkin koruma,
sulu tarimi yayginlastirma, hidroelektrik enerjisi
retme ve belediye teskilati olan yerlesim
yerlerine igme, kullanma ve endustri suyu temin
gayelerini etkin bir sekilde yerine getirmektedir.
Dogada bagka bir alternatifi olmayan ve canliigin
devami icin gerekli en 6nemli kaynak olan su
kaynaklarinin gelistirilmesi, korunmasi ve
yonetilmesinde sahip oldugu yetki ve sorumluluk,
kurumumuzun, tilkemiz ve milletimiz icin
6nemini ortaya koymaktadir. Tarim, enerji,
hizmetler ve gevre sektorlerinde faaliyet gosteren
Genel Mudurlagimiz, geride biraktigi 56 yil
igerisinde, 677 adet baraj ve golet'in insasi, 3.13
milyon hektar tarim alanini sulamasi, 1 milyon
hektar araziyi taskindan koruyan 4565 taskin
koruma tesis insasi ve 2.8 milyar m3 igme,
kullanma ve sanayi suyunu temin hizmetlerini
gerceklestirmistir. Kurumumuz, gerceklestirdigi
hizmetlerle, biitcede kendisine ayrilan payin 3-4
mislini Glke ekonomisine gelir olarak geri
donmesini saglamis bu anlamda yarattig gelir ve
istihdamla ekonomimizin lokomotif
kuruluglarindan biri olmustur.

Su kaynaklari ile alakali problemler bittin diinya
igin gelecekte ciddi sosyal ve ekonomik neticeler
doguracaktir. Bu gergevede; diinyanin ve
tilkemizin gelecegine yon verecek olan suyla
alakal calismalarin, belli bir plan ve program
dahilinde yurutilmesinin 6nemi bir kat daha



artmistir. Cevre ve Orman Bakanligi ve bagli
kuruluglarca suyla alakali buttin galismalarda bu
bilincle hareket edilmektedir.

Kuruldugu gtinden itibaren su kaynaklarini
basariyla yoneten, insa ettigi yiizlerce tesis ile
tlke kalkinmasinda lokomotif rol tistlenen Devlet
Su isleri Genel Muidrlag, hazirlamis oldugu
2010-2014 Stratejik Plan1 dogrultusunda amag
ve hedeflere ulasmanin yolunu gosteren,
sonuglari olgilebilir stratejiler gelistirmis ve bu
stratejilere iliskin faaliyetler ile projeler
belirlemistir.

Oniimiizdeki 5 yillik donemde yapilacak
calismalarini iceren “2010-2014 Stratejik
Plan1”na gore;

Ulkemizin su kaynaklarinin gelistirilmesi,
korunmasi ve verimli kullaniimasi kapsaminda,
nehir havzalarinin stirdirilebilir su yonetimi
politikalarini belirleyerek uygulanmasi
amaciyla; 10 havzanin master plani
giincellenmesi, su kaynaklarinin verimli
kullanilmasr icin etiit, planlama (fizibilite) ve
proje calismalarina etkinlik kazandirilmast,
suyun kalitesinin ve miktarinin korunmasi
ve/veya iyilestirilmesi, HES projeleri ile
hidroelektrik enerji potansiyelinin kullanimi
artirilmasi, DSI projeleri icin gerekli olan
tasinmazlarin elde edilmesi saglanacak,
Sehirlerin igme, kullanma ve sanayi suyu
ihtiyaglarini yeterli miktar ve kalitede
kargilanacak,

Sulama yatirimlarina etkinlik kazandirlmasi
amaciyla; tlke genelinde 2014 yili sonuna
kadar sulamaya agilacak alan 4 milyon hektara
ulasacak,

isletme ve bakim faaliyetlerinde siireklilik ve
etkinlik saglamak, asir su tiketimine neden
olan sulama sebekelerini rehabilite etmek
ve/veya modern sistemlere donustiirilmesi
amaciyla; sebekelerde rehabilitasyon veya
modernizasyon galismalari yapilacak, suyun
tasarruflu ve verimli kullaniimasi saglanacak,
bakim onarim galigmalari tesislerin ekonomik
omdrleri boyunca kesintisiz hizmet Gretmelerini
saglayacak sekilde yurtttilecek,

Suyun olusturacags taskin ve rusubat
zararlarindan yerlesim yerlerini, tesisleri ve
tarim arazilerini korumak amaciyla; tagkin
tahmin sistemleri gliclendirilecek ve suyun
olusturacag taskin zararlari 6nlenecek, taskina
mudahale edecek makine ve ekipman
gliclendirilecek, baraj ve golet havzalari
oncelikli olmak tizere tim havzalarda erozyon
ve rusubat kontrolii galismalar yuritalecek,
Kurumsal kapasiteyi iyilestirmek ve gelistirilmesi
amaciyla; Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda DSI
deney laboratuarlar akredite edilecek ve
bilgisayar destekli program ve uygulamalar
etkin bir sekilde kullanilacak, calisanlara;

hizmet ici egitim, etkin ve verimli galisma ortami
saglanacak, gelisen kosullara uygun bir yapi ve
kadro tespiti yapilacak, bilginin elektronik
ortamda tretilmesi, takibi ve paylagiimasi
saglanacak e-dontstim olusumuna uygun olarak
e-DSi gerceklestirilecektir.

DSI genel olarak tilkemizin su potansiyelinden en
uygun sekilde istifade edebilmek adina
galismalarini iki ana kalemde toplamaktadir. Bunlar
“Su Arzinin Arttirllmasina Yonelik Calismalar”
ve “Su Talebinin Kisitlanmasina iliskin
Calismalar”dir. Su arzinin arttirlmasina yonelik
calismalar kapsaminda en 6nemli faaliyet yarim
kalan baraj ve goletlerin bir an 6nce tamamlanmasi
ve yeni depolama tesislerinin ihtiyaclari
karsilayacak nispette inga edilmesidir. ikinci 6nemli
faaliyeti 'havzalar arasi su aktarimi' olusturmaktadir.
Ozellikle son yillarda etkisini arttiran kuraklik ve
kiiresel 1sinma sebebiyle yagis rejimlerinin
degismesi bu yola bagvurulmasina neden olmustur.
DSI bu cercevede Melen ve Gerede sistemleri ile
igme suyu temini maksatli; Gembos derivasyonu,
Mavi, Zamanti ve Hisilayik tiinelleri ile de sulama
maksatli havzalar arasi su aktarimi projelerini
gerceklestirmektedir.

Talebin kisitlanmasina iliskin cahsmalar
kapsaminda ise 6zellikle tarimsal sulamada
kullanilan su miktarinin modern sulama
sistemlerine gecilerek azaltilmasi tizerinde
durulmaktadir. DSI 6zellikle 2003 yili itibariyle
gelistirdigi projelerin tamaminda yagmurlama ve
damla sulama sistemlerine ge¢mistir. Zira klasik
sulama metotlari yerine yagmurlama ve damla

Ulkemiz
yaklasik 1652
m3'liik kisi
basina diisen
kullanilabilir su
miktari ile su
azhg ceken
tlkeler arasinda

yer almaktadir.
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DSi'nin enerji
tiiretimindeki
hedefi kisa
vadede disa
bagimhhgimizi
azaltacak, uzun
vadede ise yerli
kaynaklariyla
kendine yeten bir
tlke haline
getirecek
projeleri hayata

gecirmektir.
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sulama metotlarinin kullanilmasi halinde %40 ile
%50'lik bir su tasarrufu saglanacaktir.

Talebin kisitlanmasina iligkin ikinci bir tedbir sehir
ve sulama sebekelerindeki kayiplarin
azaltiimasidir. Ozellikle bazi sehirlerimizin icme
suyu sebekelerindeki kayip oranlari cok fazladir.
Sehirlerdeki sebekelerin acilen yenilenerek bu
kayiplarin en aza indirilmesi gerekmektedir.

DSi hem su arzini arttirmak hem de talebi
kisitlamak adina asagidaki yatirim stratejilerini
uygulamaktadr.

Yarim Kalan Yatirimlarin Hizla Tamamlanmasi
Fiziki gerceklesmesi %70'in tizerindeki 6ncelikli
projelere daha fazla 6denek tahsis edilerek kisa
surede faydaya dontismesi saglanmaktadir.

Yatirnmlarin Tamamlanma Siiresinin
Kisaltilmasi

Yatirimlarin 26 yillik ortalama insa strelerinin
kademeli olarak 12, 6 ve 3 yila indirilmesi
hedeflenmistir. Bu maksatla zaruri olmadikca
Yatirim Programi'na yeni isler alinmamaktadir.

Oncelik Siralamasi

Yatirimlarda, azamf faydaya yonelik dncelik
siralamasi yapilmistir. Faydasi bayuk, milli
ekonomiye katkisi fazla olacak yatirnmlar 6ne
alinmustir.

Mevcut Makine ve isgiicii Potansiyelinin En lyi
Sekilde Degerlendirilmesi

Daha 6nce is makineleri ayri yerlerde, tek ve
verimsiz calisirken, toplu is makineli calisma
sistemine gegilerek zaman ve enerji tasarrufu
saglanmistir.

2003 yilinda uygulamaya koyulan yatirrm
stratejileri ile gok kisa bir stirede 100'lerce tesis
hizmete alinmistir. Bununla birlikte yarim kalan
yatirimlara ivme kazandirilmis ve bitge imkanlari
bu dogrultuda degerlendirilmistir.

DSi Genel Miidirlagi 6zellikle biyiiklikleri
distinaldugiinde tlkemizin genelini etkileyecek
ve cok 6nemli ekonomik faydalar saglayacak olan
Giineydogu Anadolu Projesi (GAP), Konya
Ovasi Projesi (KOP) ve Dogu Anadolu Projesi
(DAP) gibi projeler ile Tiirkiye'nin su
potansiyelinin tamamindan faydalanmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda 2023 yili bu
hedefe ulasilacak yil olarak belirlenmistir. Bu
cercevede; 2023 yili hedefleri igerisinde
tilkemizin sulanabilir alani olan 8.5 milyon hektar
araziyi sulu tarima agmak, tlkemizin kullanilabilir
hidroelektrik potansiyelinin tamamindan
faydalanmak, 38.5 milyar m3 icme, kullanma ve
sanayi suyunu vatandaglarimizin hizmetine
sunmak ve tagkinlara karsi can ve mal emniyetini
saglayarak taskin zararlarini minimuma indirmek
igin yogun gaba sarf edilmektedir.

Ulkemiz icin biiyiik 6nem tagiyan ve diinyanin
sayili projeleri arasinda yer alan GAP'ta gelinen
asamayi ve hedeflerimizi 6zetleyecek olursak;

GAP bolgesindeki ekonomik kalkinma, sosyal
gelisme ve altyapi faaliyetlerini gerceklestirmek
igin 2008-2012 yillarini kapsayan GAP Eylem
Plani hazirlanmistir. Eylem plani sonunda  (2008-
2012) GAP'ta yer alan ve ekonomik olarak
sulanabilir arazilerin tamami, bir bagka deyisle 1
milyon 58 bin 509 hektar alanin sulamaya
acgilmasi hedeflenmistir.

GAP kapsamindaki 13 proje dahilinde 22 baraj ve
19 HES yer almaktadir. Ayrica miinferit olarak
gelistirilen 1 adet HES ve 10 adet baraj
bulunmaktadir. Toplam 7490 MW Kurulu giig ile
yilda 27387 GWh enerji Uretilecektir. Tarkiye' nin
hidroelektrik potansiyelinin %21'si GAP
bolgesinde bulunmakta olup %76'si tamamlanmis,
15 Baraj ve 9 HES isletmeye acilmistir. GAP
bélgesinde yer alan 6 ilin icme suyu tesisi DSI
tarafindan tamamlanmustir. Bu tesislerle bugtine
kadar 413 milyon m3/yil igme suyu temin
edilerek bu illerin asgari 2023 yilina kadar
ihtiyaglari karsilanmistir. GAP tamamlandiginda;
sulama faydasi olarak 1.95 milyar TL ve enerji
faydasi olarak 3 milyar TL olmak tzere ulusal
ekonomiye yilda toplam 4.95 milyar TL katki
saglayacaktir.

DSi'nin enerji tiretimindeki hedefi kisa vadede
disa bagimlihgimizi azaltacak, uzun vadede ise
yerli kaynaklariyla kendine yeten bir tilke haline
getirecek projeleri hayata gegirmektir. Bu
kapsamda Cumhuriyetimizin 100. kurulus



yildoniimii olan 2023 yilinda hidroelektrik
potansiyelimizin tamamindan faydalaniimasi
planlanmaktadir.

Turkiye'de teorik hidroelektrik potansiyel 433
milyar kWh, teknik olarak degerlendirilebilir
potansiyel 216 milyar kWh olup, teknik ve
ekonomik olarak degerlendirilebilir potansiyel ise
130 milyar kWh olarak hesaplanmistir. Avrupa
Birliginin yesil enerji icin uyguladigi vergi
indirimleri ve destekleme politikalari ile gelisen
insaat teknolojileri ekonomik olarak
degerlendirilebilir potansiyelin artmasini (180
milyar kWh ) saglayacaktir.

Tarkiye'de 2009 yili sonu itibariyle 215 adet
Hidroelektrik Santral bulunmaktadir. Bu
santrallerin toplam kurulu gticti 14 572 MW, yillik
iiretim kapasitesi ise 51 000 GWh'dir. DSI Genel
Mudurlig hizmete aldigi 59 adet hidroelektrik
santraller ile tilkemizdeki toplam kurulu giictin
%77'sine karsilik gelen 11 147 MW kurulu giig ile
yaklasik 40 000 GWh dretim kapasitesi
gelistirmigtir. Ulkemizdeki en biyiik 25 adet
HES'in 21 adedi DSI Genel Miidurliigii tarafindan
inga edilmistir.

Ulkemizin kullaniimayan hidroelektrik
potansiyelini daha kisa bir stirede devreye
sokabilmesi icin Kamu yatirimlari yaninda 6zel
sektortin galismalarina da ihtiyag bulunmaktadir.
Bu sebeple Hidroelektrik enerji tiretiminde milat
olarak kabul edilen ve 2003 yilinda 4628 Sayili
Elektrik Piyasasi Kanunu Cercevesinde
Yiiriirliige giren “Su Kullanim Hakki Anlagmasi
Yonetmeligi” ile 6zel sektoriin hidroelektrik
enerji yatirnmlarinda 6nt acilmistir. Boylelikle
tilkemizin hidroelektrik enerji potansiyelinin
tamamindan faydalanabilme hedefine daha da
yaklasilmistir. Bu gelisme enerjide disa
bagimliligimizin azalmasi icin 6nemli bir adimdir.

Su Kullanim Hakki Anlagmasi Yonetmeligi ile

* Dogalgaz ve petrol fiyatlarindaki artiglar da
dikkate alindiginda, enerji tretiminde disa
bagimhlik azalmaktadr.

* Sanayicilerimiz kendi isletmesinde daha
ekonomik enerji kullanma imkanina
kavusmaktadir.

* Rekabet ortami tesis edilerek, ucuz enerji
temini saglanmaktadir.

¢ Ozel sektdriin HES projelerine ilgi duyarak
devreye girmesi ile gelecekte ortaya gikabilecek
muhtemel enerji agiginin yerli kaynaklar ile
kargilanmasi saglanmaktadir. Ozel sektor
yatirimlariyla projeler daha kisa stirede
tamamlanmaktadir.

e Sanayi canlanmakta ve istihdam artmaktadir.

* Yerinde enerji tretimi ile enerji iletim
hatlarindaki kayiplar en aza indirilmektedir.

* Elektrik enerjisi kirsal kesimlere daha kolay ve
kesintisiz ulastiriimaktadir.

2010 Mart ayi itibariyle 6zel sektor tarafindan
yaklasik 1600 adet hidroelektrik santral projesine
basvuruda bulunulmus olup toplam kurulu giicleri
638 MW olan 26 adet hidroelektrik santral 2009
yilinin Aralik ayinda isletmeye alinmistir. Daha 6nce
Kasim ayinda yine 6zel sektor tarafindan insa
edilecek 75 adet hidroelektrik santralin temeli
atilmistir. Bagvurusu yapilan yaklagik 1600 adet
projenin toplam kurulu glicti 23 000 MW'in
Uzerine gikmistir. Bu rakam Cumhuriyet tarihi
boyunca hizmete alinan hidroelektrik santrallerin
kurulu glictinden fazla olup Atatiirk Baraji ve
Hidroelektrik Santrali'nin kurulu giiciiniin
yaklasik 10 katina tekabiil etmektedir. Yani bu
projeler tamamlanarak hizmete alindiklarinda
ulkemiz, enerji tretimi adina 10 adet Ataturk Baraji
daha kazanmig olacaktir.




KARAYOLLARINDA ORTA VE
UZUN VADELI STRATEJILER

Mehmet Cahit TURHAN

Karayollar1 Genel Miidiirii

Kitalararasi jeostratejik ve jeopolitik konumuyla
Tirkiye, tarihin ilk donemlerinden beri ipek
Yolu, Kral Yolu, Hac Yolu gibi diinya ticaret
merkezlerini birbirine baglayan 6nemli
glizergahlara ev sahipligi yapmistir. Bu
nedenlerledir ki; ulastirma sektori ve dolayisi ile
karayolu alt sektor Tarkiye'nin sosyal ve
ekonomik gelisiminin yanisira, diger tlkelerle
olan sosyal, kiiltirel ve ekonomik iligkilerinin
guclendirilmesi baglaminda da ¢ok 6nemlidir.

1 Mart 1950'de 5539 sayili kanunla kurulan
Karayollart Genel Mudiirltigt, kuruldugu
yillardan itibaren planli ve programli calismayi
hedeflemis, yillik plan ve programlar da igeren
orta vadeli planlarla strdirdigt galismalariyla,
bu planlarini biiytik oranda da gerceklestirmistir.

Gegmisi olmayanin gelecegi olmaz 6zdeyisi
baglaminda Karayollari Genel MuddirlGgi'niin
yillar itibariyle hedef ve politikalari,

* 1923-1950 yillar arasinda erisebilirligi
saglamak,

* 1950-1960 yillar arasinda yaz-kis gecit veren
yollara agirlik vermek,

* 1960-1970 yillar arasinda asfalt (sathi
kaplama) calismalari yapmak,

* 1970-1980 yillari arasinda bitimlii sicak
karisim kaplamaya agirlik vermek,

* 1985 yilindan itibaren otoyol yapim
programini hayata gecirmek ve,

* 2003 yilindan itibaren ise boltinmis yol
cahgmalarini hizlandirmak olmustur.

Ulkemizde karayolu altyapr hizmetlerinin geligim
sureci, Karayollari Genel MudurlGgi'nin
faaliyetleri temelinde incelendiginde, tlkenin
ekonomik kalkinmasi ve refahin gelisimi ile
karayolu altyapisi politikalarinin paralellikler
tasidigr goriilmektedir. Ancak dogal olarak,
hikametlerin degisimi ile farkh ve yeni boyutlar
kazanan hukimet plan ve politikalari
gergevesinde kurulusun planlarinda da
degisimler gerceklesmistir.

Stratejik planlar, orta vadeli stratejiler
gergevesinde gelistirilen planlardandir.
Karayollari Genel Mudurlagu, ilk stratejik planini
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu gergevesinde 2006-2010 yillari igin
yapmis ve 2007-2011 yillari iin de revize
etmistir.

Genel Muidurlagimizin 2006-2010 yili stratejik
planinda yer alan stratejik performans alan ve
amaglar soyledir:

1.Yol ve Trafik Giivenligi
Yol agimiz tizerindeki trafik gtivenligini stirekli
olarak artirmak.

2.Hareketlilik
Yolcu ve yiik tasimaciliginda konforu arttirmak,
zaman kayiplarini ve ekonomik kayiplari en
aza indirmek.

3.Kurumsal Mitkemmeliyet ve Siirekli Gelisme
Egitim, AR-GE ve teknolojiye 6nem veren
stirekli gelismeye agik kurumsal yapi
olusturmak, kurum calisanlarinin gelisimini ve
is tatminini saglamak.

4.Ulusal Giivenlik
Karayolu sistemi Gzerinde ulusal glivenlik
amagh hareketliligi artirici gelismeleri,
iyilestirmeleri ve diger ulagim alt sistemleri ile
buttinlesmeyi saglamak.

5.insan ve Cevreye Duyarlilik
Karayolu ulagim sisteminden kaynaklanan,
dogal gevreye ve insana zarar veren gevresel
etkilerin azaltilarak yasam kalitesini artirmak.

KGM'nin stratejik hedeflerini ve faaliyetlerini
belirleyen bu alanlar, adlarr ilk kez 2006-2010
Yili Stratejik Plani hazirlanirken konmus olmasina
ragmen, aslinda tegkilatin kuruldugu yillardan
itibaren benimsenen ve izlenen alanlar olup;
2012-2017 plani da bu gercevede
hazirlanacaktir.



KGM 1950 yilinda katma biitgeli olarak
kurulmasina ragmen, kurulusundan giinimaize
kadar genel butceden verilen finansman
kaynaklari ile faaliyetlerini strdtirmts, 2006
yilindan itibaren de genel bitgeli kuruluslar
arasina dahil edilmistir. Ulagtirma sektor, 7 744
Milyon TL sene basi yatinim biitgesi ile 2010 yili
yatirim bitcesinde %28'lik bir orana sahiptir.
Karayolu yatirim biitgesi ise, 3 073 Milyon TL ile
ulastirma yatirimlari icinde %40 paya sahip
bulunmaktadir. Gelismekte olan ulkelerde,
karayolu altyapi projelerine ayrilan kaynak
miktarinin ideal olarak GSYH'nin en az %1-2'si
olmasi beklenmektedir. Son yillarda KCGM yatirim
harcamalarinin GSYH'ya oranlarinin %0.40 ile
%0.68 arasinda degistigi gortilmektedir. Buna
gore, KGM'ye ayrilan yatinm bitgesinin GSYH'nin
%1'i seviyesine gelebilmesi icin yatirim bitgesinin
buytk oranda artirilmasi gerekliligi ortaya
cikmaktadir.

Kurulus yillarindan itibaren, yol hedeflerini
doénemin ihtiyaclarina gore belirleyen Genel

Harita-1: Tamamlanan Béliinmiis Yollar

Madurlagtimaz, 2000'i yillarda bolinmis yol
galismalarina agirlik vermistir. 2003 yilinda Acil
Eylem Plani gergevesinde yapimina baglanan
boltinmiis yol projesiyle, trafik giivenligini
artirarak kazalar azaltmak ve kazalardaki “6ltim
oranint” diistirmek, ayrica mevcut kapasite
yetersizliklerini iyilestirerek tasit isletme
giderlerinde tasarruf saglamak ve ekonomiye
katkida bulunmak, yollarin fiziki ve geometrik
standartlarini ytikselterek seyahat konforunu
arttirmak ve seyahat stiresini kisaltmak
amaclanmstir. Bu hedef cercevesinde
surddrilen galismalarla, 2003 yilinda 6 101 km
olan bolinms yol uzunlugu, 2010 yili bas
itibariyle 17474 km'ye ulagmistir. (Harita-1).
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Tablo 1: Onemli Béliinmiis Yol Giizergahlari

Tamamlanan Akslar Uzunluk (km) Biten (km) Kalan (km)
Ankara-Samsun 403 403 0
Ankara-Aksaray Ayrimi-Kulu-Konya 155 155 0
Ankara-izmir 557 557 0
Aksaray-Eregli 302 302 0
Afyon-Antalya 262 262 0
Bozuyiik-Mekece-Adapazari 134 134 0
Sanlurfa-Habur 367 367 0
Karadeniz Sahil Yolu 543 543 0
Kirikkale-Kirsehir-Kayseri 229 229 0
Kinali Ayrimi-Tekirdag-ipsala 179 179 0
TOPLAM 3131 3131 0
2010 Yilinda Bitirilmesi Diisiiniilen Akslar
Kuzey TETEK 1225 796 429
Sivrihisar-Eskisehir-Bursa 245 234 11
Bursa-Balikesir-izmir 323 307 16
Boziiytik-Kitahya-Afyon 152 132 20
Ankara-Cankiri-Kastamonu 215 171 44
Afyon-Eregli 389 277 112
Malatya-Bitlis 422 386 36
Yildizeli-Amasya 177 130 47
Diyarbakir-Batman 93 53 40
Delice Ayrimi-Refahiye 486 445 41
TOPLAM 3727 2931 796
2010 Yilinda Calismalarin Devam Edecegi Akslar
Konya-Karaman-Mut-Silifke 249 137 112
Kayseri-Gurtin-Darende-Malatya 334 249 85
Elazig-Diyarbakir 149 111 38
Mersin-Erdemli-Silifke-Antalya 438 295 143
TOPLAM 1170 792 378

Calismalarimizda ilk etapta Dogu-Bati akslari ve
kapasite problemi olan akslar yogun olarak ele
alinmis olup, ikinci etapta ise Kuzey-Giiney akslarinin

tamamlanmasi hedeflenmektedir (Harita-2).

Harita-2: Boliinmiis Yollar Dogu-Bati ve Kuzey-Giiney Akslari
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Boliinmiis Yol ve Ustyap iyilestirme Hedefleri

KCM yol aginda yurttiilen Bolinmis Yol
Projesinin 2012 hedefi, 22 500 km yolun
boltinmis yola donustirtilmesi olarak tespit
edilmistir.

Karayollarindaki agir tasit oraninin yiksek olusu ve
agirt yiiklemeler, yollarimizin 6ngoériilen stireden
once bozulmasina neden olmaktadir. Devlet
yollarimizda ortalama %30'lar seviyesinde olan,
bazi yol kesimlerinde %40-50'leri bulan agir tagit
trafigine bir de %20-25 oranindaki asir ytklemeler
eklendiginde, sathi kaplamali yollarimiz kisa
strede bakima ihtiyag duyar hale gelmektedir. Bu
nedenle, devam eden bu calismalarla ayni
zamanda, sathi kaplamali yol kesimlerinin
tstyapisinin bitimlG sicak karisima donustrilerek
agir tagitlarin olusturacagl bozulmalarin
geciktirilmesi ve tstyapinin ekonomik émriniin
artinlmasi da zorunluluk arz etmektedir.

Diger bir ifade ile, Genel Mudrltiglimiizce tiim
Devlet Yollarinin sathi kaplamali hale getirilmesi ve
ayrica agr tagit trafiginin ve yillik ortalama tagit
trafigi ytiksek olan yol kesimlerinin uzun 6miirld,
konforlu ve trafik gtivenligi ytksek olan bitimli
sicak karigim (BSK) kaplamali hale getirilmesi,
hedeflerimiz arasindadir.

Bu yol kesimlerinden, agir tasit trafik hacmi yiiksek
olan 6 282 km uzunlugundaki karayolu kesiminin
(Tablo-2) tstyapisinin BSK (bittimli sicak karigim)
kaplamaya dondstrilmesi hedeflenmis, bu
kapsamda 1 044 km yolun BSK kaplamasi bitirilmisg
olup; kalan 5 237 km uzunlugundaki kesimin
tstyapisinin BSK'l kaplamali hale getirilmesi de
hedeflenmektedir.

DOGU-BATIVE KUZEY-GOMEY AKSLARI

s DOGU-BATI AKSLARI
esssm———  KLUZEV-GLNEY ANSLARI




Tablo-2 : BSK Yapilacak Giizergahlar

Aksin Adi Uzunluk (km)
Ankara-Samsun Yolu 404
Ankara-Afyon-izmir Yolu 569
Ankara-Konya Yolu 155
Ankara-Aksaray-Eregli Yolu 302
Afyon-Burdur-Antalya Yolu 262
Bozoyiik-Mekece-Adapazari Yolu 134
Sanliurfa-Habur Yolu 367

Gerede-Merzifon-Refahiye-
Erzincan-Erzurum-Dogubeyazit Yolu 1226

Bursa-Balikesir-izmir Yolu 335
Kirikkale-Kirsehir-Kayseri Yolu 228
Delice-Yozgat-Sivas-Refahiye Yolu 486
Sivrihisar-Eskisehir-Bursa Yolu 245
Ankara-Akyurt 17
Afyon-Konya-Eregli Yolu 389
Boztiytik-Kitahya-Afyon Yolu 152
Kayseri-Malatya Yolu 433
Konya-Karaman-Silifke 249
Elazig-Bing6l-Mus-Bitlis Yolu 329

TOPLAM 6 282

Fiziki ve geometrik standardi diistik devlet
yollarinin %90'inin, il yollarinin ise %70 inin
2023 yilina kadar iyilestirilmesi uzun vade
stratejileri arasinda belirlenmistir.

Geometrik standardi 2x1 seritli yollardan
boltinmis yola donustirilecek 11 492 km'lik
Kuzey-Giiney aksinin glizergahi Harita-2'de
verilmektedir. Bugtine kadar bu aksin 6 265
km'si (%64) tamamlanarak hizmete acilmgtir.

Fiziki ve Geometrik lyilestirilmesi Yapilacak
Kuzey-Giiney Karayolu Koridorlari
1- Edirne-Mugla (1 015 km)

2- Aziziye SK.-Antalya (846 km)

3- Karasu-Antalya (624 km)

4- Afyon-Silifke (465 km)

5- Zonguldak-Mersin (608 km)

6- Bartin-Gerede (169 km)

7- inebolu-Manavgat (774 km)

8- Kirikkale-Mersin (328 km)

9- Sinop-Mersin (639 km)
10-Samsun-Kirikkale (336 km)

11- Unye—Adana—Karata§ (642 km)
12- Ordu-Sivas-iskenderun (830 km)
13- Giresun-Kilis (1.012 km)

14- Trabzon-Mardin (1 026 km)

15- Rize-Mardin (534 km)

16- Artvin-Erzurum (530 km)

17- Agri-Sirnak (399 km)

18- Ardahan-Van-Hakkari (717 km)

Tirkiye'de karayolu tagimaciliginin ulastirma
sektort igindeki payr giderek artan bir egilim
gostermektedir. Yurtigi sehirlerarasi yolcu ve yiik
tasimalari %90 seviyesinin ustlinde karayollari ile
gerceklesmektedir.

Karayollarindaki agir tasit oranin yiiksek olusu ve
agirt yiiklemelerin %23 seviyelerini bulmasi,
yollarimizin 6ngoriilen siireden énce
bozulmasina neden olmaktadir. Ulagim sistemleri
arasinda bir dengenin kurulmasi, bir yandan
biyiik oranda ithalata bagl enerjinin etkin
kullanimini saglayacak diger yandan ise agir
tasimalarin yol Ust yapisinda neden olduklari
bozulmalarr azaltarak karayollari Gstyapisinin
hizmet seviyesini yiikseltecektir. Kuskusuz uzun
mesafe ve 6zellikle yiik tasimaciliginin
karayollarindan denizyollarina ve demiryollarina
kaydirilmasinin gerekliligi agiktir.

Otoyol Hedefleri

Diinyada ve Avrupa (lkelerinde yer alan
otoyollarin gelisimine bakildiginda, tlkelerin
otoyol aglari arasinda entegrasyonun saglanarak
birbirleri ile kesintisiz bagli oldugu ve stireklilik
olusturdugu gorilmektedir. Bu nedenle,
Avrupa'yl, Kafkaslara, Orta Doguya ve Orta
Asya'ya baglayan koprii konumunda olan
Turkiye'nin, otoyol olarak batidan doguya
kesintisiz ulagim imkani saglayacak otoyol aginin
olusturulmasi zorunlulugu ile 2023 otoyol proje
hedefleri belirlenmistir. Karayollari Genel
Maudurlagi'nce 2023 yili otoyol projeleri hedefi
Tablo-3 ve Harita-3'de verilmektedir.

Tablo-3: 2023 Otoyol Projeleri Hedefi

Otoyol Kesimi

Uzunluk (km)

Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu

(izmit Kérfez Gegisi ve Baglanti Yollari Dahil) 421
Kuzey Marmara Otoyolu
(Bogaz Gegisi Kopristi Dahil) 361
Ankara-Samsun Otoyolu 421
Tekirdag-Canakkale-Balikesir Otoyolu
(Canakkale Bogaz Gegisi Koprist Dahil) 433
Ankara-izmir Otoyolu 549
Afyon-Antalya Otoyolu 490
Sivrihisar-Bursa Otoyolu 202
Sanliurfa-Habur Otoyolu 385
Gerede-Gurbulak Otoyolu 1265
Ankara-Nigde Otoyolu 326
Aydin-Denizli-Antalya Otoyolu 365
Sanlurfa-Diyarbakir 60
TOPLAM 5278
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Harita-3: Hedef Otoyol Giizergahlar
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Bu otoyollarin tamamlanmasi ile yalnizca
Tirkiye'nin 6nemli sanayi, ticaret, turizm ve
tarim merkezleri otoyollarla birbirleriyle
baglanmakla kalmayacak; ayni zamanda
Avrupa llkelerini birbirine baglayan TEN-T
glizergahlari da Turkiye tGzerinden otoyollar ile
Orta Dogu, Orta Asya ve Kafkasya'ya baglanmig
olacaktir.

Finansman teminindeki giiglikler nedeniyle
otoyollar hedeflenen zamanlarda hizmete
alinamamaktadir. Otoyollarin bir an 6nce
tamamlanip ekonomiye kazandiriimasi
amaciyla yukarida bahsedilen otoyol
projelerinin 6ncelikleri de dikkate alinarak Yap-
islet-Devret Modeli ile gerceklegtirilmesi
hedeflenmektedir. Bu itibarla 2023 yilinda
toplam otoyol aginin 7 516 km'ye gikariimasi
amaclanmaktadir.

Karayollari Genel Mudiirltigu biitge dengelerini
sarsmadan;

* Kuzey Marmara Otoyolu (3.Bogaz Gegis
Koprist Dahil)

¢ Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu (Kérfez
Gecisi Dabhil)

* Tekirdag-Canakkale-Balikesir Otoyolu
(Canakkale Bogaz Gegis Kopristi Dahil)

* Ankara-izmir Otoyolu

* Afyon-Antalya-Alanya Otoyolu

* Sivrihisar-Bursa Otoyolu

* Ankara-Samsun Otoyolu

* Aydin-Denizli-Antalya Otoyolu

* Sanliurfa-Habur Otoyolu

* Gerede-Gurbulak Otoyolu

* Sanliurfa-Diyarbakir

projelerini hayata gegirebilmek icin tim

diinyada otoyollarin yapiminda yaygin olarak

kullanilan Kamu-Ozel isbirliginin bir alt modeli
olan Yap-lslet-Devret finansman modelinin
kullanilmasini amacglamaktadir.

Trafik Giivenligine Yonelik Hedefler

Ulkemizde 2009 yilinda meydana gelen 1 034
435 kazada 4 300 kisi hayatini kaybetmis, 200
405 kisi ise yaralanmistir. Son yillarda 100
Milyon tasit x km basina diigen olimlu trafik
kazalarinda 6nemli azalmalar olmakla birlikte
cok 6nemli bir toplumsal sorun olmaya devam
etmektedir. Trafik kazalarinin hig bir degerle
olctilemeyecek olan insani boyutu yaninda diger
bir 6nemli boyutu da ekonomik kayiplardir.
Yapilan calismalar trafik kazalarinda bir yilda
ugranilan ekonomik kayiplarin GSYH'nin yaklasik
%1.5-2'sini olusturdugu yontindedir.

Trafik kazalarinda yol kusuru %0.01 ile %2
diizeylerinde degisiklik gostermektedir. Bu
seviyeler oldukca dustk olmasina ragmen, trafik
kazalarinda yol kusuru nedeniyle olusan bir
olumin bile engellenmesi cok 6nemlidir. Bu
nedenle yol agimiz tizerindeki trafik glivenliginin
strekli olarak artirilmasi, en énemli stratejik
amagclarimizin basinda yer almaktadir. Bu
stratejik amag dogrultusunda asagida belirtilen
faaliyetler her gegen giin yogunluk kazanarak
surdirtlmektedir.

* Trafik kazalarinin yogunlastigi kaza kara
noktalarinin iyilestiriimesi,
* Karayollarinin fiziki ve geometrik
standartlarinin yutkseltiimesi,
- Ustyapisi BSK olan mevcut yol a
uzunlugunun artirilmasi,
- Acil Eylem Plani kapsaminda devam eden
bolinmis yol yapiminin stirdirilmesi,



- Karayollari ile demiryollarinin kesistigi
hemzemin gecitlerin farkl seviyeli hale
getirilmesi,

- Trafik kesisme noktalarini minimum
seviyeye indiren kavsak diizenlemelerinin
yapilmasi (Doner kavsaklar, farkl seviyeli
kavsaklar),

- Cevre yollarinin yapilarak yerel trafigin
transit trafikten ayriminin saglanmasi,

- Kazalarin %12'sinin gegeklestigi yatay
kurplarda proje hizina uygun tasarimlarin
yapilmasi (dever, kurp yarigapi)

- Agrr tagit trafiginin fazla oldugu yol
kesimlerinde tirmanma seritlerinin
yapilmasi,

- Banket genigliklerinin trafik giivenligi
dikkate alinarak belirlenmesi

* Kaza riskini azaltan ve hizmet seviyesini
ylkselten akilli ulasim sistemlerini
karayollarimizda yaygin hale getirerek
mevcut karayolu altyapisinin etkin
kullaniminin saglanmas,

e Trafik kazalarinin 6nlenmesine yonelik
gerceklestirilen karayolu altyapi iyilestirme
faaliyetlerinin izlenerek karar destek
sistemlerinin gelistirilmesi,

* Karayolu projelerinin trafik glivenligi
kontroltiniin yapilmasi,

* Yollarimizda trafik givenligini iyilestirici trafik
muhendisligi uygulamalarina hiz verilmesi,

- BSK'l yollarimizda termoplastik yatay
isaretlemeye agirlik verilmesi,

- Ozellikle boliinmis yollarda otokorkuluk
ihtiyacinin karsilanmasi,

- Yol tasarimi strecinde trafik gtivenligi
unsurlarinin dikkate alinmasi,

Acil Eylem Plani kapsaminda yapimi
gerceklestirilen bolinmds yollarin hizmete
alinmasiyla kaza, yaralanma, 6lim ve maddi
hasarli arag sayisinda énemli 6lctide azalma
oldugu, yapilan istatistiksel calismalarla tespit
edilmistir. Kaza karakterleri degismis ve
ozellikle kafa kafaya carpismalarin 6nlenmesi
sonucu 6ltimli kazalarin sayisinda azalmalar
olmustur.

Trafik kazalarinin tamamen ortadan kaldirilmasi
mamkan gorilmeyip, minimum seviyeye
indirilmesi hedeflenmektedir. Oliimli ve
yaralanmal trafik kazalarinin 2012 yilina kadar
%40, 2023 yilina kadar ise %80 azaltiimasi
hedeflenmektedir. Kazalarin olusumunda
blytk paya sahip olan yol kusurlarini ortadan
kaldirmak igin; proje asamasinda yol geometrik
standartlarinin seciminde hassas olunarak, bu
standartlarin optimum diizeyde tutulmasi
hedeflenmektedir. Ayrica son yillarda yol
kullanicilarinin hata yapmalarini en alt seviyeye
gekecek affedici yollar kavrami giindeme
gelmektedir.

Trafik Guvenligine Yonelik Olarak Orta Vadeli
Hedeflerimiz;

Karayollarindan kaynaklanan 6lamli ve
yaralanmal kazalari 2007-2011 yillari arasinda
%40 azaltmak,

Trafik kazalarinin yogunlastigi kaza kara
noktalarinin giderilmesini hizlandirmak,

Kaza riskini azaltan ve hizmet seviyesini ytkselten
akilli ulagim sistemlerini karayollarimizda yaygin
hale getirerek mevcut karayolu altyapisinin etkin
kullanimini saglamak,

Yollarimizda trafik glivenligini iyilestirici trafik
mihendisligi uygulamalarina hiz vermek,

Daha giivenli yol tasarimi yapmak,

Cografi Tabanli Karayolu Bilgi Sisteminin hayata
gecirilmesi ile daha etkin bir Trafik Yonetim
Sistemi kurmak,

Yol bakim, onarim ve trafik glivenligi hizmetlerinin
standartlarini her mevsimde konforlu ve giivenli
ulagimi saglayacak sekilde yukselterek, 5 yil
igerisinde kullanicilarin memnuniyetini %20
artirmak,

Uzun Vadeli Hedeflerimiz ise;

L]

L]

Trafik glivenliginde ileri diizeyde olan tlkelerdeki
trafik kazalarinda 100 milyon tasit x km bagina
diisen oltimlerin birden az olmasi seviyesinin
yakalanmasina yonelik affedici yollar kavrami
dogrultusunda karayolu altyapi projelerinin
gergeklestirmek,

2023 yilina kadar agimizda bulunan
karayollarinda kaza kara noktasi kalmamasi, kaza
potansiyeli ytksek yerlerin olusmamasi igin gerekli
on calismalar stirdiirmek,

Trafik kazalarinin 6nlenmesi ve kazalardaki
olusabilecek maddi ve manevi zararlarin miimkdan
oldugunca azaltilabilmesi icin etkin karayolu trafik
denetimi tizerine arastirmalar yapmak,

Mesleki yeterlilige sahip bilingli ve egitimli ticari
arag surtclleri sayesinde; yolcularin giivenle ve
rahat, esya/ylkin zarar gormeden tasinmasini,
ticari araclarin karistig kazalarda 2009 yilina
oranla 2023 yilinda %50 oraninda dustist
saglamak,

Trafik kazalarinin 6nlenmesi ve aragtirilmasi
amactyla karayolu tagitlarina karakutu
yerlestirilmesine yonelik AR-GE calismalari
yapmak,

Ulkemizdeki karayolu trafik kazalarinin énlenmesi
amaciyla trafik kurallarinin toplumun her kesimine
ulasabilecegi sekilde egitici etkinlikler planlanmasi,
diizenlenmesi konularina yonelik calismalar
yapmak,

Ozellikle trafik yogunlugunun yiiksek oldugu
arterlerde 2023 yilina kadar kamu-6zel isbirligi
gergevesinde alternatif finans kaynaklari
kullanmak suretiyle 5 278 km otoyol daha insa
ederek toplam 7 516 km otoyol agina (1000
km2'ye disen 2.5 km olan otoyol uzunlugunu 8.8
km'ye yiikselterek tim tye Ulkelerin ortalama
degerine) ulagmaktir.

Kazalarin
olusumunda
biiyiik paya sahip
olan yol
kusurlarini
ortadan kaldirmak
icin; proje
asamasinda yol
geometrik
standartlarinin
seciminde hassas
olunarak, bu
standartlarin
optimum diizeyde
tutulmasi

hedeflenmektedir.
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YAKIN DONEM YATIRIM PROGRAMI
VE GELECEGE YONELIK STRATEJILER

Ahmet ARSLAN

Demiryollar, Limanlar ve Hava Meydanlari insaati Genel Miidiirii

DLH insaati Genel Mudurligi adindan da
anlagilacag tzere, Ulastirma Bakanliginin Ana
Hizmet Birimi olarak Demiryollar, Limanlar ve
Havaalanlari insaatlarini gerceklestirmektedir.
Ayrica, bogaz veya korfezlerde deniz altindan
baglanti yapma gorevi de Genel
Madarlagiimuze verilmistir.

insaatina veya ihale siireclerine baglanmig
projeler agisindan 2009 yilinin basarilarla dolu
gectigini ifade etmek mimkiinddir.

Limanlarimizi ana demiryolu agina baglama ve
kombine tagimaciligi gelistirme politikasi
gergevesinde; Tekirdag Limaninin mevcut
demiryolu agina ve uygulama projeleri yapilan
Halkali-Bulgaristan Hududu Demiryolu Hattina
baglanmasi suretiyle; Derince ve istanbul
limanlarindaki sikisikligin 6nlenmesi, Bandirma-
Tekirdag feribot tagimaciligi sayesinde 6ncelikle,
Ege Bolgesinin Avrupa'ya baglantisi noktasinda
yaklagitk 600 km yolun kisalmasi ve bogaz
trafiginin azaltilmasi, nihayetinde Marmaray'in
yapimi nedenleriyle Gebze—Halkali hattinin
isletmeye kapanmasi esnasinda, demiryolu
tagimacihiginin kesintiye ugramamasi igin
planlanan 31 km uzunlugunda alt yapr gift tst
yap! tek, konvansiyonel hizda, sinyalli, elektrikli
bu yeni demiryolu hattinin yapimina 2007 Nisan
ayi igerisinde baslanilmig, 2009 yili sonunda da
bitirilmistir. Demiryolu ulasiminda, iki yil gibi kisa
bir stirede bir stirede projeyi tamamlamanin
sevincini yasiyoruz.

Ayrica, ingaatina 2006 yilinin
sonunda basladigimiz ve 2009
yili sonunda tamamladigimiz,
: Trabzon-Siirmene Tersane

¥ | Limaninin geri sahasinda

M olusacak tersanelerde direk
1000, dolayl ise 4000 olmak
tzere toplam 5000 kisiye
istihdam saglanacak; 10 000
DWT’a kadar gemilerin
insasinin yapilabilecegi, tam

kapasite ile galisiimasi durumunda yillik 100 000
DWT uretim yapilabilecektir.

Tersaneden elde edilecek gelir takriben yillik
10.000.000 TL olacak, bolge ve tlke
ekonomimize ciddi katkilar saglayacaktir.

Dogus Didim Marina igletmeleri Turizm ve
Ticaret A.S.'ye Yap-islet-Devret Modeli ile 22 Yil
6 Ay stireli olarak ihale ettigimiz, Aydin Didim
Yat Limanini da bitirerek 2009 yilinda tilkemizin
turizm sektortintin hizmetine sunduk. Toplam
kullanim bedeli olan 1 milyon 886 bin ABD
Dolar $ Ulkemizin biitcesine aktarilacak.

Bunlarin yaninda, izmir-Eski Foga, Zonguldak
Kozlu ve Trabzon-Akgaabat Akcakale Balikgi
Barinaklarinin ingaatlarini da tamamladik.

Elazig'da, her iki pist basinda bulunan dogal
manialarin ugus giivenligini tehlikeye diistirmesi,



mevcut pistin gelistirilmesinin manialardan
dolayr miimkiin olmamasi, Elazig'in artan
nifusuna bagh olarak havayolu ulagim
taleplerinin artmasi da dikkate alinarak, ayni
bolgede maniasiz, farkli yonde yeni pist, taksirut,
apron ve gevre emniyetine yonelik isler de
tamamlanarak, hizmete sunulmustur.

Bircok projenin yani sira, biiyik projelerimizi
devam ettirmek ve yenilerini hayata gegirmek
agisindan 2010 yilinda da ¢ok calismamiz
gerektiginin bilincindeyiz.

Ulagtirma Bakanhginin yatirimei bir birimi olarak,
demiryolu, liman ve havayolu sektorlerinde
faaliyet gostermemiz nedeniyle, bu sektorleri tek
tek ele almanin yatirim hedeflerini
degerlendirmemiz agisindan daha yararli
olacagini dustinebiliriz.

Demiryolu Sektorii

Ulkemiz, Kurtulus Miicadelesi'nden tiim
kaynaklarini tiiketerek gikmasina ragmen, 1924
yilinda demiryolu seferberligi baslatilmis, 1940
yilina kadar biytk bolimi doguda olmak tizere
3 360 km yeni demiryolu yapilmistir.

Demiryollari bu donemde Cumbhuriyetin
ekonomik, sosyal ve kiltiirel devrimlerinin adeta
lokomotifi olmus, tagimaciliktaki payi yolcuda %
43'lere, yukte % 55'lere kadar ytikselmistir. 1950
yili itibariyle 7 498 km olan ana hat demiryolu
uzunlugu 2002 yil sonuna gelindiginde ancak

8 671 km olabilmis ve 52 yilda sadece 1 173
km'lik demiryolu yapilabilmistir.

S6z konusu ana hatlarin %95'i tek hat olup,
toplam hatlarin 2 122 km'si elektrikli ve 2 449
km'si sinyalli hala getirilebilmistir. Yolcu ve yiik
tasimaciliginin %89 oraninda karayolu ile
tasinmasi, neredeyse tek bir sisteme dayanmas,
sagliksiz bir ulasim sistemi olustururken,
tlkemizin ekonomik, sosyal ve klttrel bedel
6demesine de neden olmustur.

Ulkemizdeki ulagim modlari arasinda demiryolu
aleyhine olan bu dengesizligin giderilmesi
amactyla, kombine tagimacilikta demiryolunun
tasima zincirinde etkin olmasini saglayarak,
gtivenli, cevreye duyarli, ekonomik bir ulastirma
sisteminin olusmasi igin tim planlama ve
uygulamanin yapilmasi gerekmektedir.

Gelecegin en énemli ulastirma yontemi olacag;
ongorilen kombine tagimacilik da demiryolunun
tasima zincirine sokulabildigi 6lctide
gelisebilecek, boylece dengeli ve saglkli bir
ulastirma sisteminin olusmasi yontinde en dogru
adim atilmig olacaktir.

Etkin bir ytk ve yolcu tasimacihg yapabilmek
icin Dogu-Bati, Kuzey-Giiney ve liman baglantih
ana demiryolu akslarinin ¢ift hatli, elektrikli,
sinyalli ve geometrik standardi yiiksek seviyeli
demiryolu alt yapisinin yeniden yapiimasi
gerekmekte olup, bu demiryolu hatlarinda,
agirlikli olarak ytik tasinmasi, tlke ekonomisi ve
yatirimlarin fizibilitesi agisindan temel ilke olarak
benimsenmelidir. Bakanhigimiz tarafindan, yiik
tasimacihiginda demiryolu payinin ilk etapta %15
ve orta vadede %30 olmasi hedeflenmektedir.

Ana akslardaki demiryolu altyapisinin
hedeflenen seviyeye getirilmesi halinde; tlkemiz
tasima taleplerinin karsilamasi ile birlikte,
Ulkemizin Asya ile Avrupa arasinda bir ulagim
koprust olmasi yoniinde, uluslar arasi
platformlarda gerekli calismalarin yapilmasi
6nem arz etmektedir.

2003 yilinda demiryolu politikalarina verilen
agirlikla baslayan ve Ulastirma Ana Plani

Gelecegin en
onemli ulagtirma
yontemi olacagi

ongoriilen kombine
tasimacilik da
demiryolunun
tasima zincirine
sokulabildigi élciide
gelisebilecek,
boylece dengeli ve
saghkh bir
ulastirma
sisteminin olugsmasi
yoniinde en dogru
adim atilmis

olacaktir.

33



34

Stratejisi cercevesinde birgok proje
yurutilmektedir. Son yillarda gerek
Parlamentonun verdigi destek, gerekse
Hukimetimizin ve Sayin Bakanimizin olaganiisti
destek ve gayretleriyle demiryolu sektoriintin
tekrar devlet politikasi haline gelmis olmasi,
demiryolcular icin oldugu gibi biz insaatg
birimler igin de son derece memnuniyet
vericidir.

TCDD'nin yaptigi Ankara-istanbul, Ankara-
Konya, Ankara-Sivas (6ncelikle Yerkoy-Sivas) hizli
tren insaatlarinin yani sira, Avrupa ile Asya
arasindaki demiryolu baglantisini kesintisiz hale
getirecek, istanbul'un kent igi rayli sistemlerle
toplu tagimasini %8'den %28'lere cikaracak ve
diinya projesi olan MARMARAY Projesi
insaatlarinin oldukga yogun bir sekilde devam
ettigini belirttikten sonra, bu proje kapsaminda
bogaza yerlestirilmesi gereken toplam 1 387
metrelik 11 adet tiiptin, deniz dibine
yerlestirilmesi ve birlestirme islemlerinin
basariyla bitirildigini ifade etmek gerekir.

Diinyada bugtine kadar yapilmis en derin
batirma tiptin denizin 45 metre altinda oldugu
dikkate alindiginda, 60 metre derinlikteki
MARMARAY Projesi Batirma Tiipleri'nin 6nemi
bir kez daha anlagilacaktir.

Bu 6zelliginin yani sira, Bogazda cift yonlu
akintinin oldugu bir ortamda bu islemi
gerceklestirmenin zorlugu ve gosterilmesi
gereken azami itina ile bu proje, teknik anlamda

diinya projesi olma 6zelligine sahip olmusg, bu
islerle ilgilenen dinyadaki biittin otoriteler,
projemizin gergeklesme asamalarini
izlemektedir.

MARMARAY Projesinin gerceklestirilmesi
sirasinda yapilan arkeolojik arastirma kazi
calismalari ile tarihimize 1sik tutan bilgi ve
buluntular ortaya ¢ikarilmig, bu anlamda da
tilkemiz yeni kazanimlara sahip olmustur. Ancak,
tarihi acidan memnuniyet verici olan bu durum,
aslinda projenin ozellikle Yenikapi ve Sirkeci
kisimlarinda gecikmelere sebep olmustur. Bu
alanlarda arkeolojik kazilara isin uzmanlarinin
nezaret ve denetiminde devam edilirken, eg
zamanli olarak insaat calismalari da
strdartlmektedir.

Yenikapi ve Sirkeci'de kazilar devam ediyor.
Yenikapi'daki kazilar 2009'un ortast itibariyle
makineli kazilar yapmamiza izin verir duruma
geldi. Dolayisiyla biz orada tiinel delmeye
basladik ve su an 1 000 metre ilerlemis
durumdayiz. Yenikapi'da devam eden diger
kazilarin projeyi etkiler mahiyeti yok.

Sirkeci'deki kazilarin da bu sene icerisinde
bitiriimesi hedeflenmektedir. Ancak ne tir
bulgular cikabilir onu simdiden kestirme
sansimiz yok. Arkeologlar denetiminde kazilar
yapiliyor. Kurullarin karari dogrultusunda o
bulgular kaldirtyoruz. Umariz ki projeyi olumsuz
boyutta etkileyecek bir sey cikmaz. Simdilik 6yle
bir sey beklemiyoruz.

Ayrica MARMARAY Projesinde kullanilacak olan
diinyada kabul goren son teknolojiyi haiz 440
Adet Ceken-Cekilen Arag ihalesi gergeklestirilmis
ve Kore Firmasi olan Hyundai-Rotem ile
sozlesme imzalanmistir. Firma; hem Kore'deki
tesislerinde, hem de tlkemizde Sakarya'da
kurulu bulunan Eurotem Fabrikasinda tiretimleri
gerceklestirecektir.

Hedefimiz, Yenikapr'da devam eden ve yaklagik
1000 metre ilerleyen ttinelleri 2011'in baginda
denizin altindaki tiiplerle birlegtirmektir. Uskiidar
tarafi birlesmek izeredir. Yenikapi'dan Uskiidara
kesintisiz gidilebilir hale gelinecek. Sonra da
elektromekanik ve sinyal isleri var. Tim bu
islemlerin sonunda testler yapilacak. Son olarak
da 29 Ekim 2013'te Cumhuriyet'in 90'inci
kurulus yildéniimiinde, Marmaray'i istanbul'un
ulagimina sunmanin sevincini yasamak istiyoruz.

Ulkemiz ile Giircistan, Azerbaycan ve Orta Asya
Tirk Cumhuriyetleri arasindaki kesintisiz
demiryolu baglantisini saglayarak, tarihi ipek
Yolunun canlandiriimasi ve bu sekilde tlkeler
arasi ekonomik ve kiltrel igbirliginin
gelistirilmesi amaciyla yapilan, konvansiyonel



hizda, alt yapi cift, st yapi tek hatli, sinyalli,
elektrikli teknik 6zellikli 76 km uzunlugunda
Baku-Tiflis-Kars (BTK) projesinin insaatina
baglanmistir. Ulkemiz ekonomisine getirecegi
yararlarin yani sira, uluslararasi anlamda da
stratejik Gneme haiz bu projenin, Tirkiye
tarafinin temeli G¢ Glke Cumhurbagkanlarinin
katilimr ile 24 Temmuz 2008 tarihinde Kars'ta
atilmustir.

Bakanligimizin Organize Sanayi Bolgelerinin
demiryoluna baglanmasi politikasi kapsaminda;
Kemalpasa Organize Sanayi'nin demiryoluna
baglanmasi projesi olan Kemalpasa-Turgutlu
demiryolunda da yogun galismalar devam
ettirilmistir.

Bu projelerin yani sira 2010 yilinda, Halkali-
Kapikule hizli tren projesinin de hayata
gecirilmesi icin calismalarimiz devam edecek.

Boylece orta vadede Kapikule'den Sivas'a kadar
modern hizli tren isletmeciligine gecilmis
olacaktir. Bu aksin Kars'a kadar devam ettirilmesi
ve Ege ile Akdeniz bolgesindeki dnemli
merkezlerin hizli tren baglantilarinin
saglanmasina yonelik uygulama projelerini de
hazirlamaya devam ediyoruz.

Ayrica birgok liman ve ilin demiryolu baglantisini
yapmak lizere proje galismalarina da devam
etmekteyiz.

Denizyolu Sektorii
Balik¢i Barinaklari

Ozellikle balikgilik sektérii ve bu isle ugragan
insanlarimizin yasam kalitesinin artiriimasi
amaciyla, son 6 yil igerisinde 28 adet balikg!
barinag tamamlanarak, Glkemiz ve yore
ekonomilerine kazandirilmis, insanlarimizin
oldugu yerde istihdam sorununa ¢ézim
getirildigi gibi, balikgiligin gelismesine de biiyiik
olctde katki saglanmustir.

2009 yilinda da balikgi barinaklari insaatlarina
yogun bir sekilde devam edilmis, devam eden
13 adet projenin 3 adedi tamamlanarak hizmete
sunulmus, digerlerinde 6nemli ilerlemeler
saglanmustir.

2010 yili yatinm programina istanbul Agva ile
Kastamonu Doganyurt Balikg Barinag yeni is
olarak alinmistir.

Limanlar

ic ve dis ticarete hizmet veren 26 adet kamu
limani ile 6zel sektor liman ve iskelelerinin
kapasitesi 200 milyon ton/yil'dir. Bu kapasitenin
onumiuizdeki yillarda yetersiz kalacagi géz dntine
alinarak 2015 yilina kadar 200 milyon ton/yillik
ek kapasite ilavesi ile liman kapasitemizin 400
milyon ton/yil'a ¢ikariimasi hedeflenmektedir.

Bu baglamda 6ncelikle mevcut limanlarimizin
fiziki durumlarinin iyilestirilmesi ve tevsiatlarinin
yapilmasi, YID modeli ile ihale edilip ingaatlari
tamamlanan ve isletmeye agilan ve yeni liman
projelerinin bitirilerek hizmete sunulmasi
hedeflenmektedir.

2010 yili hedefimiz, Karadeniz Eregli ve Samsun
Tekkekdy Mendirek ve Tersanelerini bitirmekle
beraber Candarli Limaninin ihalesini
gergeklestirmektir.

Yat Limanlari

Turizm Sektoriinde halen tlkemizde kamu ve
ozel sektore ait isletiimekte olan takriben 30
adet yat limani ve yat cekek yeri bulunmakta
olup, bunlarin toplam yat baglama ve gekek
kapasitesi 10 500 adettir.

Yaptigimiz yatirrmlarla 2009 yilinda 14 000 yat
baglama kapasitesine gikildi. Halen insaati
devam eden ve ihale edileceklerle birlikte bu
kapasite 25 000'e, yillik 4 milyar ABD Dolar olan
gelir ise 8.5 milyar ABD Dolar'a gikacak. Akdeniz
¢anagindan aldigimiz %5'lik pay, %9'a cikacak.
2023 hedefimiz 50 000 yat kapasitesidir.

YID modeliyle ihalesi yapilan yat limanlarindan
Turgutreis ve Didim Yat Limani hizmete
sunulmus, 9 adet yat limaninin yapimina da
devam edilmekte olup, 2010 yili hedefimiz,

35



2003 yilinda
baslatilan
Bolgesel
Havacilik Projesi
ile capraz
ucuslarin
canlandirilmasi
sonucunda hava
sahamizda gerek
tasinan yolcu
sayisinda
gerekse ucus
sayisinda ciddi
artiglar

gerceklesmistir.
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Izmir-Cesme ve Siacik, Antalya-Kag ve Alanya,
Yalova ile Mersin Yat Limanlarini bitirerek Turizm
Sektorlintn hizmetine sunmak. Bunlarin yanisira,
8 adet yat limaninin YiD modeliyle
gerceklestirilmesi calismalar strdtrilmektedir.

Havaalanlari Sektori

20.Yuzyilin son geyreginden itibaren, diinyada
giderek hizlanan globallesme siireci; havayolu
ulagimini stirat ve emniyet yoniinden giderek 6n
plana cikarmis ve cagimizin vazgegilmez bir
unsuru haline getirmistir. Bu gelismeler, ucak ve
yolculara daha hassas, daha glivenli hizmet sunma
anlayisini da beraberinde getirmistir. Bu
baglamda, gerek tilkemizde gerekse diinyada,
hava alanlari, havayolu tasimaciliginin temel taglari
haline gelmistir.

2003 yilinda baslatilan Bolgesel Havacilik Projesi
ile capraz uguslarin canlandiriimasi sonucunda
hava sahamizda gerek tasinan yolcu sayisinda
gerekse ugus sayisinda ciddi artiglar
gerceklesmistir. 2002 yilinda 8 729 279 olan i¢
hat yolcu trafigi 2008 yil sonunda %310 artarak
35 832 776'ya ulagmustir 2009 yili Ekim sonu ig
hat yolcu trafigi ise; 3 995 062 yolcu olmustur.

2002 yilinda 25 054 613 olan dis hat yolcu trafigi
2008 yil sonunda %74 artarak 43 605 513'e
ulagmugtir. 2009 yih Ekim sonu dis hat yolcu trafigi
ise; 39 500 874 yolcu olmustur.

2002 yilinda 33 783 892 olan toplam yolcu trafigi
2008 yil sonunda %135 artarak 79 438 000'e
ulagmistir. 2009 yili Ekim sonu toplam yolcu trafigi
ise; 73 495 936 yolcu olmustur.

Ulkemiz hava yolu sektériintin hava ulagim
hizmetlerini karsilayan isletmeci kuruluslarin
icerisinde alt ve Ust yapi yatirnm faaliyetlerini
yliriiten yegane uzman kurulug olan DLH ingaati
Genel Mudurltgimiiz, bu sektorde de ¢cok 6nemli
bir hizmet tistlenmis bulunmaktadir.

Balikesir Kérfez Havaalaninda, bolgenin termal
turizmi goz ontine alinarak cazip hale getirilmesi
ve havayolu tasimaciligina yonelik artan talebin
kargilanmasi igin, mevcut havaalaninin
ihtiyaclara cevap verebilecek uluslararasi
standartlara gelistirilmesi icin, yeni apron,
taksirut, baglanti yolu ile Ustyapi tesislerinin
ihaleleri 2008 yili sonunda yapilmis olup, 2010
yilinda bitirilmesi hedeflenmistir.

ic Anadolu Bolgemizde énemli bir yol kavsag)
konumundaki Eskisehir ilimiz, ekonomik ve
toplumsal yonde, yerel potansiyeli ile gelismeye
en uygun iller arasindadir. Universiteleri ve
gelismis sanayisi ile hem 6grenci hem de sanayi
kenti gortinttisti arzeden bu ilimizin yurt digi
yolcu ve yik tagimaciligina yonelik taleplerin de
karsilanmasi icin mevcut havaalaninin
uluslararasi standartlara gelistirilmesi isi 2008 yil
sonunda ihale edilmis ve 2011 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Nifus artig orani tlkemiz nafus artisi hizindan
fazla olan, tarih boyunca bolgede dogu-bat
arasinda Gurbulak Sinirkapisi ile Asya’ya acilan
bir kapr konumunda olan Agri’da, ekonomik,
sosyolojik ve stratejik yonden hava ulagimini
karsilamakta yetersiz kalan mevcut havaalaninin
konvansiyonel standartlara getirilmesi isinin
ihalesi 2008 yili sonunda yapilmig olup, 2010
yilinda tamamlanmasi hedeflenmistir.

Bolgesel havacilik politikasi gergevesinde Adana,
Mersin ve civarinin ihtiyaglarini uzun vadede
gorecek, uluslararasi boyutlarda Cukurova
Bolgesel Havaalani calismalari devam edecektir.

Bakanligimiz vizyon ve misyonu dogrultusunda;
tim halkimizin hava ulagim hizmetlerinden
yararlanma hakkini gzetmek, hava ulagim



sistemini daha rasyonel bir yapiya
kavusturabilmek icin Dogu ve Giineydogu
Anadolu Bolgelerimizin stratejik konumlarinin
yani sira, ekonomik ve sosyal bakimdan
gelismelerini saglamak amaciyla, Valiliklerince
insaatina baslanip, 2001 yilinda yasanan
ekonomik kriz gerekce gosterilerek Bakanlar
Kurulu Karari ile alt yapi ingaatlari yarim kalan
Igdir ve Bingol Havaalanlari ile yeni proje olarak
Hakkari Ytiksekova ve Sirnak Havaalanlarinin
ihaleleri yapilarak insaatlarina baglaniimustir.

Fifaeled M- Pinmd Taeeied Crdiienil PRprl B

istanbul Bogazi Karayolu Tiineli

Anadolu Yakasinda istanbul-Ankara Devlet Yolu
(E-5 Karayolu) ile Avrupa Yakasinda tarihi
yarimadadaki Kenedy Caddesini (Sahilyolu)
birlestirecek, sadece otomobil ve minibusler gibi
hafif araclarin kullanabilecegi 5,4 km uzunlukta,
tek ttinelden cift kat, 2 gidis - 2 gelis olarak
tasarlanmis bu projenin ihalesi ve
degerlendirilmesi 2008 yili ierisinde bitirilmistir.

1 Milyar 75 Milyon ABD Dolari yatirim tutar ile
Yap-islet-Devret Modeli kapsaminda tek seferde
ihale edilmig olmasi, bu projemizi tilkemiz
agisindan ayricalikli hale getirmektedir.

Sozlesmesi parafe edilerek, Yiiksek Planlama
Kurulu onayina arzedilmis olup, 2010 yih
icerisinde sozlesmenin ydrirlige girmesi
hedeflenmektedir.

Teknik ozelliklerinin yani sira, bilhassa kiresel
ekonomik krizin diinyada etkili oldugu
bugiinlerde, Yap-islet-Devret modeliyle
gerceklestirilmek tzere ihalesini yapmis olmamiz
bu projenin ne kadar biyiik ve 6nemli
oldugunun bir kanitidir.

Biitiin bunlari anlattiktan sonra son s6z olarak
belirtmek isterim ki; DLH insaati Genel
Madurlugi olarak, Bakanligimiz politikalari
cercevesinde, hizla gelisen teknolojiler,
uluslararasi gelismeler ve Ulkemiz insaninin
ylkselen hayat standartlarina cevap verebilmek
amaciyla, her tig sektérde de faaliyetlerimize
titizlik, gayret ve calisma arkadaslarimin
ozverileriyle devam edecegiz.




DEMIRYOLLARI HEDEF 2023

Siileyman KARAMAN

Devlet Demiryollar1 Genel Miidiirii

Bilindigi tizere, ulastirma ve haberlesme 5. Demiryolu sektoriinde istihdam edilen kisilerin

sektortint “HEDEF 2023”e tagtyacak 10.
Ulastirma Surasi, kamu kurum ve kurulug
calisanlari, tGniversite akademisyenleri, 6zel
sektor temsilcileri ve sivil toplum kurulusu

teknik egitimlerinin gelistirilmesi ve
sertifikalandirilmasina yonelik yasal
diizenlemeler yapilacak ve gerekli kurumsal
yapilanma olusturulmalhdir.

mensuplarindan olugan toplam 1191 kisinin,
bilgi birikimi, tecriibe ve deneyimleriyle
olusturulan 28 calistayla galismalarini
tamamlamig ve basarili bir sekilde icra edilerek
amacina ulagmistir. Bu kapsamda
demiryollarinin 2023 vizyonu, demiryolu
bilesenleriyle ilgili yapilan tespitler isiginda
gelistirilen acil stratejiler ve bu stratejilerin
gerceklestirilmesi igin oneriler ilgili bagliklar 7. Gumrik mevzuatinin kolaylastirilmasi ve
halinde gruplandirilarak asagida sunulmustur. sinirdaki beklemelerin asgari diizeye indirilmesi
icin gerekli yasal ve yapisal dizenlemeler
duzenlemeler yapilmalidir.

o)}

. Avrupa Ulkeleri ve komsu tlkeler ile kesintisiz ve
uyumlu demiryolu ulagimini saglayacak teknik
ve idari karsilik igletilebirlik diizenlemeleri
yapilmali ve bu diizenlemelerin uygulanmasi
saglamak tizere gerekli kuruluglar
olusturulmalidir.

Demiryolu Mevzuatinin

Yeniden Yapilandirilmasi

8. AR-GE mevzuatinin basitlestirilmesi ve AR-GE
calismalarina 6zel tesvikler saglanmasi igin
gerekli yasal dizenlemeler yapilmalidir.

1. Ozel sektoriin kendi arag ve personeli ile
demiryolu tagimaciligr yapmasini saglamak
lzere demiryolu altyapisina adil ve serbest

erisim saglayacak yasal ve yapisal
diizenlemeler yapilmalidir.

2. Demiryolu sanayisinin ve tagimacihiginin

gelistirilmesi icin tretim, demiryolu yapim

ve isletme maliyetlerinin ve altyapi

kullanim ticretlerinin azaltiimasina yonelik

tesvikler saglayan yasal diizenlemeler
yapilmalidir.

. AR-GE yapan firmalarin desteklenmesini

saglayacak hiikiimet tesvikleri ve programlar
olugturulmalidir.

Mevcut Hatlarda Yasanmakta Olan
Darbogazlarin ivedilikle Giderilmesi,
Seyahat Siirelerinin Kisaltilmasi ve
Gerekli Yeni Hatlarin Yapilmasi

. oo e 1. Tim ag il bak lismal
3. Demiryolu emniyetinin gelistirilmesine :n:lriglrl]d)llrem eme ve bakim callsmatar
yonelik olarak, demiryolu yol altyapisinin yap '
\rfe(\j/;rj:gz[;gifgealz;lrgg Eil;;lzzras' 2. Tum agin en az %80'ine sinyalizasyon,
lektrifik telekomiinik
alinmasini, kayitlarinin tutulmasini ve eae ll::]élijzon ve telekomunikasyon
bakim ve onarimlarinin yapilmasini yap i
;z%lealz/]?ii&!;ﬂ[(;l/gﬁlzl:rr:fler yapilmal ve 3. Yeni yapilacak hatlarin tamami cift hat olarak
Imalidir.
olugturulmahdir. yaptimandir
4. Yillik 500 000 ton ellecleme yapilan limanlarin

4. Demiryolu altyapisi ile ceken-gekilen
araclarin hizmete alinmasi igin gerekli
akreditasyon kurumlari kurulmahdir.

demiryolu baglantisi saglanmali ve diger dar
bogazlar incelenerek ¢oziime kavusturulmahdir.



5. Istanbul Bogazina yeni yapilacak 3. képriide 3. Yiiksek hizli tren

demiryolu gegisi saglanmalidir. baglantili kombine
yolcu tasimacilig igin
6. Van Golu Kuzey Cegisi yapilmalidir. alternatif koridorlar

olusturulmalidir.

7. Agdaki, yaricapi 1000 m.nin altindaki kurplar
ile 9%016'nin tstiindeki boyuna egimlerin 4. Trafigin yogun oldugu hatlarda hemzemin
iyilegtirmeleri tamamlanmalidr. gecitlerin alt/tst gecit veya otomatik
bariyerli gegit haline donusttrilerek
8. Yiksek hizli demiryolu hatlarinin yapimina kazalarin tamamen engellenmesi
oncelik verilmelidir. saglanmalidir.

Ceken ve Cekilen Araclardaki

Yetersizliklerin Ortadan Kaldirilmasi U|a§tlrma ve haber|e§me sektoriinii “HEDEF
1. Teknik ve ekonomik 6mrint doldurmusg eski 2023"e ta§|yacak 10. Ulastirma Surasi, kamu
lokomotifler iskat edilerek servisten cekilmeli
ve yerine cekim giicti yiiksek yeni nesil araclar kurum ve kurulus calisanlari, iiniversite

temin edilmelidir.
akademisyenleri, 6zel sektor temsilcileri ve sivil
2. Yeni imal edilecek olan ¢eken ve cekilen araclar
UIC, EN, TSI standartlarina uygun olmalidir. toplum kurulusu mensuplarindan olusan toplam

3. Dokme cimento, melas v.b. 6zel ve cok amacli 1191 kisinin, bilgi birikimi, tecriibe ve

vagon sayilari artinlmalidir.
deneyimleriyle olusturulan 28 calistayla

4. Ceken ve gekilen araclarin bakim ve onarim
islem stireleri ve maliyetleri azaltilarak glincel calismalarini tamamlamis ve basarih bir sekilde
teknolojik gelismelere uyum saglanmalidir.

icra edilerek amacina ulagsmistir.

5. Ceken ve cekilen araclarinin tretim ve
bakimlarinin %50'sinin 6zel sektor tarafindan
yapilmasi saglanmalidir. Yolcu Tagimaciliginin

Gelistirilmesi

Demiryolu isletmesinin

Desteklenmesi 1. Marmaray-Egeray-Baskentray projeleri
bitirilerek isletmeye alinmalidir.

1. Demiryolu pay; yolcu tasimalarinda %10 ve

yUk tasimalarinda %15 orani Usttine gikariimali, 2. Cekirdek agi olusturan 2297 km Hizli
demiryolu birim maliyetleri indirilmeli, diger Tren hatti insa edilmeli, hizli tren agina
ulastirma ttrleri tizerinde sorun olusturan trafigin erisim yayginlastinimalidir.

demiryollarinca tstlenilmesi saglanmalidir.
3. Anahat yolcu tasimalarinda demiryolu
2. Demiryolu isletmeciliginde 6zel sektor payi payi; toplamda %10 ve Uizerine
%50'ye gikariimalidir. gikartiimahdir.
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4. Garlarda; tren ve yolcu trafiginin yaninda

kaltdr ve ticari aktiviteler igin yeterli alanlar
ayriimali, sehrin cazibe merkezleri olarak
projelendirilmelidir.

5. Yukarida anilan projelerin gerceklesmesi

sonucunda 2023 yilinda 712 milyon yolcu ve
2 milyar 176 milyon ABD Dolar gelir
hedeflenmektedir.

Yiik Tasimacihiginin Gelistirilmesi

1.

2023 icin yiik tasimaciliginda Pazar payi AB
gerceklesmeleri dogrultusunda %15 olarak
hedeflenmelidir.

. 2023 yilinda 129 milyon 500 bin net ton yiik

taginmasi hedeflenmektedir.

Kombine Tagimacihga Oncelik Taninmasi

1.

Organize sanayi bolgelerine ve 6nemli tretim
merkezlerine dogrudan hatlarla (Iltisak
hatlari) baglanti saglanmalidr.

Liman baglantilari ve liman/demiryolu
entegrasyonu saglanmalidir.

Konteyner, high cube, swap body, dorse gibi
tasima bigimleri gelistirilerek ytkteki payi
%50 arttirimalidir.

. Tarkiye'nin cografi, tarihsel ve kilttrel

avantajlarini da dikkate alarak ve kullanarak,
tam lojistik ihtiyaglara cevap verebilecek
olcit ve buyukliklerde, istanbul Trakya
kesiminde Hadimkoy veya Kinali mevkiinde,
istanbul Anadolu Yakasinda Muallimkdy

mevkiinde, Mersin'de, izmir'de ve Samsun'da
ozel sektor ishirligi icerisinde 2 - 4 milyon m2
buyukluginde Kiresel Lojistik Merkezler
planlanmali ve hayata gegirilmelidir.

AR-GE Calismalarina
Onem ve Oncelik Verilmesi

1. Turkiye'nin demiryolu AR-GE harcamalarinin

GSMH'a oraninda ilk sirada yer almas,
demiryolu AR-GE calismalari icin yapilan
(kamu+o6zel) toplam harcamanin, sektor
hacminin %3'line ulasmasi, kamu tarafindan
yapilan demiryolu AR-GE harcamalarinin
toplam demiryolu AR-GE harcamalarinin
%20'sini, 6zel sektor harcamalarinin ise
%60'in1 olusturmasi, demiryolu AR-GE
harcamalarinin %20'sinin uluslararasi proje
desteklerinden saglanmasi amaclanmalidir.

. Ulastirma Bakanligi biinyesinde sadece

demiryolu arastirmalari yapacak bir AR-GE
merkezi kurulmasi, bir Giniversite veya
TUBITAK biinyesinde Demiryolu
Enstittsi'ntin bulunmasi, uluslararasi akredite
bir demiryolu test ve sertifikasyon merkezinin
bulunmasi, demiryolu sektoriindeki tim
aktorleri bir araya getiren ve ileriye dontk
demiryolu AR-GE ihtiyaclarinin belirlendigi
AR-CE platformunun bulunmasi
saglanmalidir.

. Demiryolu arastirma merkezinden farkli

olarak sektordeki kamu ve 6zel firmalarin
katilimiyla, yapilan fizibilite/arastirma
galismalarinin ve proje gizimlerinin
denetlenmesini saglayan bagimsiz bir kurul
olusturulmali, AR-GE'nin demiryolu



sektortinde faaliyet gosteren tim aktorlere ve
personele yayginlastiriimasi igin strekli
bilinglendirme faaliyetlerde bulunulmalidir.

. Hidrojenle calisan lokomotif tiretilmesi,
Tirkiye'nin Maglev teknolojisini gelistiren ve
kullanan tlkeler arasinda yer almasi, Klasik
lokomotif+vagon seklindeki yolcu trenlerinin
yerine kullanilacak konvansiyonel hatlarda
calisabilen yatar govdeli (tilting) tren setlerinin
gelistirilmesi yoniinde calismalar yapilmahdir.

. Uydu teknolojilerine dayali, blok sistemi ve
hat boyu ekipmanlari igermeyen, hat
kapasitesini maksimize edecek, yiiksek
emniyetli, kurulum ve bakim maliyetlerini en
aza indirecek yerli demiryolu sinyalizasyon
sisteminin gelistirilmesi, yiiksek hizlara uygun,
elektrifikasyon giic sisteminin gelistirilmesi
amaclanmalidir.

. Hizli tren hatlarinda hizli ytik/kargo
tasinmasini saglayacak teknolojilerin
gelistirilmesi, yerli, sorunsuz, kurulumu kolay
otomatik kosum takimlarinin gelistirilmesi,
bilgisayar kontrollti otomatik manevra
sisteminin gelistirilmesi, demiryolu trafiginin
guinliik planlamasi ve yurattlmesi igin
bilgisayar kontrollii otomatik dispecer
sistemlerinin gelistirilmesi benimsenmelidir.

. Demiryolu altyapisinin, binalarin, gar ve
istasyonlarin, araglarin, ytklerin, yolcu ve
personelin glivenligini saglayacak bilgisayar
kontrollii entegre bir glivenlik sisteminin
gelistirilmesi ve uygulanmasi, cer araglarinin
pargalarinin stirekli olarak izlenmesini ve
ariza ctkmadan mudahale edilmesini
saglayacak sistemlerin gelistirilmesi ve tim
cer araglarina tesis edilmesi, kopri-tinel-
viyadiik vb. sanat yapilarinin durumlarinin
strekli olarak izlenmesini ve arizalarin
meydana gelmeden tespit edilmesini
saglayacak sistemin gelistirilmesi ve 6nemli
sanat yapilarina tesis edilmesi, kaza/olay
durumlarinda kazalarin nedenlerinin tespitine
olanak saglayacak tren Gsti (sesli, goriinttlu
kayit vb.) sistemlerin gelistirilmesi ve tim
lokomotif ve tren setlerine tesis edilmesi
hususlar zorlanmalidir.

. Sektordeki demiryolu isletmecilerini ve
altyapi yoneticilerini, lojistik firmalarini,
musterileri bir araya getirecek kapidan-kapiya
tasimacilik saglayacak entegre bir tedarik
zinciri altyapisinin gelistirilmesi, ulusal ve
uluslararasi yiik tasima iglemlerinin gevrimigi
(online) yapilabilmesini saglayacak
teknolojilerin gelistirilmesi ve uygulanmas,
sinir gegislerindeki bekleme strelerini

tamamen ortadan kaldiracak
teknolojilerin/sistemlerin gelistirilmesi ve
uygulanmasi saglanmalidir.

Ulastirma Bakanhig biinyesinde sadece demiryolu
arastirmalar yapacak bir AR-GE merkezi kurulmasi,
bir iiniversite veya TUBITAK biinyesinde Demiryolu

Enstitiisii'niin bulunmasi, uluslararasi akredite bir

demiryolu test ve sertifikasyon merkezinin
bulunmasi, demiryolu sektériindeki tiim aktorleri
bir araya getiren ve ileriye doniik demiryolu AR-GE
ihtiyaclarinin belirlendigi AR-GE platformunun

bulunmasi saglanmalidir.

9. Demiryolu yapiminda kullanilan ray, travers
vb. malzemelerin daha uzun 6mirla, daha
dayanikli ve daha diistik maliyetli
uretilmelerini saglayacak teknolojilerin
gelistirilmesi, ray-travers baglantisinin daha
kolay yapilmasini saglayacak, daha dayanikli
ve daha dustik maliyetli baglanti
elemanlarinin gelistirilmesi, ray kaynaklarinda
mevsimsel 1si degisimlerinden kaynaklanan
sorunlarin giderilmesini saglayacak yontemler
gelistiriimesi, denenmelidir.

10.Tim demiryolu iletisim altyapisinin sayisal
hale getirilmesi ve arizalarin tek bir
merkezden izlenmesi saglanmalidir.




POLITIK RISK: GELISMEKTE OLAN PAZARLARDA
FIRSATLAR VE RISKLERIN DENGELENMESI

Michael BOND

Uluslararasi Teminat, Alacak ve Politik Risk Bagskan Yardimcisi

Zurich Finansal Hizmetler

Politik risk, diinyamizin bir parcasi: Bolivya'da
halk hareketleri, Tayland'da yolsuzluklar, Cin'de
yerel yonetimlerin midahalesi, Endonezya'da
bombali saldirilar veya Honduras'ta darbe...
Bundan uzak kalan bir bolge yok. Ama bu
risklere ragmen, yakin gecmise kadar yerel veya
bolgesel pazarlarla sinirli kalan ingaat sirketleri,
buytimek icin gelismekte olan pazarlara
aciliyorlar. Bu sirketler diinya genelindeki etki
alanlarini genislettikge, daha cok politik riske
maruz kalmaya baglad.

Kiiresel ekonomik krize ragmen gelismekte olan
pazarlarin bircogunda ekonomik biyiime
surtiyor ve bu nedenle de bu bolgelerin gekiciligi
yiiksek. Gelismekte olan pazarlarin devamli
biytimesi, gerceklesmesi beklenen uzun vadeli
demografik degisikliklerden kaynaklanmaktadir.
Tahminlere gore diinya niifusu 6ntimuizdeki 30
yilda iki milyar, sonrasindaki 20 yilda ise bir
milyar daha artacaktir. Diinya Bankasi'nin 2006
Diinya Kalkinma Raporu'na goére bu artisin
neredeyse tamami, gelismekte olan Glkelerde
meydana gelecektir. Gelismekte olan tlkeler bu
dontisimiin gerceklesebilmesi igin yol, kopr,
elektrik, iletisim ve konut alanlarinda muazzam
yatirnima ihtiyag duymaktadir.

Dengesiz is Ortami

Ekonomik ve siyasi reformlar birgok gelismekte
olan tlkede is ortamint iyilestirdiyse de, bu
degisim dengeli olmadi. Dogu Avrupa'nin eski
Demirperde Ulkelerinde siyasi istikrar ve seffaflik
artarken, Afrika, Orta Asya ve hatta Latin
Amerika'nin belirli bolgelerinde sartlar kétiye
gitti. Siyasi iktidar degisiklikleri, gecmiste yabanci
yatirima sicak bakan hikiimetlerde politika
degisikligine yol acti ve ihaleler tizerinde tekrar
pazarliklar bagladi ya da yabanci projelerin
kamulagtiriimasi igin diizenlemeler gikarildi.

Gelismekte olan pazarlara yonelen sirketlerin
ontndeki en buytik giiclik dlke risklerinin iyi

degerlendirilmesidir. Mevcut siyasi iklime ya da
ortak girisimcilerinin giiciine glivenerek ise giren
sirketler, Glkenin, bolgenin ya da ortaklarinin
uzun vadedeki degiskenligini yeterli sekilde
degerlendirmeyi ihmal edebilmektedir.

Riskleri Degerlendirmek

Yurtdisi is deneyimi olmayan bir insaat sirketi,
insaat risklerini gok iyi anlar, musterilerini iyi
anlar, ancak yabanci iilkeleri analiz edemeyebilir.
Bu firmalar gokdelen insa etmek veya
hidroelektrik santrali kurmak konusunda
piyasalarinin bir numarasi olabilirler ama
Ekvator'da alinacak bir ihalenin politik risklerini
degerlendirmeye nereden baslayacaklarini
bilemeyebilirler. insaat riski tanidik ve somuttur;
politik risk ise farkli bir alandir.

Risk Altindaki Yiikleniciler

Gelismekte olan tlkelerin hikimetleri, iletisim,
enerji, ulasim ve su sebekesi gibi temel
hizmetlerin finansmani, ingaati ve igletilmesi igin
ozel sektore basvurmaktadir. Ozel sektordeki
insaat ve yuklenicilik sirketleri de, 6zellikle Asya,
Orta ve Dogu Avrupa ve Gliney Amerika'daki
gelismekte olan bolgelere, 1990'larin basindan
beri goriilmemis bir kuvvetle hizmet
gotirmektedir.

Bu projeler ciddi firsatlar sunsa da, daha buyuk
olcekli ve uzun vadeli isler alinmaya bagladikca
6nemli politik riskleri de aciga gikarmaktadir.
Bunlari soyle 6zetlemek mimkindr:

* Ani bir hikiimet veya siyasi egilim degisikligi,
kurumlarin ve resmi makamlarin sézlesmeleri
ihlal etmesine ya da ingaatci ve ytiklenicinin
tlkedeki makineleri ve diger varliklarina el
koymasina yol acabilir.

* Teminatlarin haksiz yere nakde gevrilmesi veya
verilen teminatlarin uygulanmamasi,



risk sigortasi, sirketlerin faaliyet
gosterirken maruz kalabilecegi
(is makinelerine el konmasi,
kazanclarin Glkeden
gikarilamamasi gibi) buyk
risklere karsi bilancoyu korur.

ylklenicinin yatirmmini timdyle veya kismen
kaybetmesine yol agabilir.

* Savas, halk hareketleri, sabotaj veya teror gibi
eylemler yiiklenicinin makinelerine ve diger
demirbaglarina zarar verebilir.

Global bir sigorta sirketiyle
cahgmak, sadece muihendislik
riskleri igin degil, yerel piyasa riskleri igin de bilgi
kaynagi olacaktir. Cokuluslu sirketler onlarca
Ulkede faaliyet gosterdikleri igin farkh ozelliklere
sahip yerel piyasalar hakkinda kapsamli bilgi
sahibidirler. Diinyanin birgok tilkesindeki yerel
kosullari ilk elden tanimaktadirlar. Politik risk

* Kur krizleri nedeniyle altyap yklenicisi doviz
alamayabilir veya kazancini tilkeden
gtkaramayabilir.

* Gelismekte olan bir tilkede faaliyet gosteren
bir ytiklenici, htikiimetin ihale ve ifa senedi
gibi teminatlari haksiz yere tahvil etmesine
maruz kalabilir.

Kiiresel Koruma
Politik risk kacimilmaz olunca, bu riskin nasi| Yurtdisi is deneyimi olmayan bir insaat sirketi, insaat
azaltilabilecegi sorusu ortaya ¢ikiyor. Her seyden
once, sozlesme imzalamadan ayrintili bir analiz
yapilmalidir. Ulkenin politik, ekonomik ve
hukuki baglamini anlamak sarttir. Basta ok
sayida bilgi kaynagi kullanilmalidir; tek bir
kaynaga ya da hukuki danismana glivenmek,
gercegin tek bir yoniiniin gortlmesine neden
olabilir. ikincisi, olaganistii durumlar igin hazirlik
yapiimalidir. Gelismekte olan pazarlarda,
¢imento alimindan izin ve ruhsat ¢ikarmaya
kadar her sey daha cok zaman alabilir. Daha
ciddi dalgalanmalar da g6z 6niinde tutulmalidir;
isci veya malzeme taginmasini engelleyecek halk
hareketleri, tlke glivenliginde ani bir degisiklik
bunlardan bazilaridir. Bu tiir olaganisti
durumlar zaman ve para kaybi demektir.

risklerini cok iyi anlar, miisterilerini iyi anlar, ancak
yabanai iilkeleri analiz edemeyebilir. Bu firmalar
gokdelen insa etmek veya hidroelektrik santrali
kurmak konusunda piyasalarinin bir numarasi
olabilirler ama Ekvator'da alinacak bir ihalenin
politik risklerini degerlendirmeye nereden
baslayacaklarini bilemeyebilirler. ingaat riski tanidik

ve somuttur; politik risk ise farkli bir alandir.

Kamulastirma, para biriminin konvertibilitesinin
kalkmasi ve politik risklere karsi yapilacak politik
risk sigortalari, sirketin kiresel risk yonetimi
programinin énemli bir parcasi olabilir. Politik

sigortasi veya uluslararasi teminat ileri igin bu tir
sirketlerden yararlanmak, gelismekte olan pazar
riskine maruz kalan bir sirket icin 6zel sigorta
¢oziimlerinin gelistirilmesini mambkiin kilar.

Ayrintili bilgi igin: Nuria Gorog: nuria.gorog@zurich.com, Ceyda Kinay: ceyda.kinay@zurichsigorta.com.tr
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Konuk Konusmaci: Taner YILDIZ, Enerji Bakani

TMB tarafindan gergeklestirilen “GUNDEM”
toplantilarinin 2009 Kasim ayindaki konugu Enerji
Bakani Taner YILDIZ oldu. 20 Kasim 2009 tarihinde
Ankara Swiss Otel'de gergeklestirilen yemekli
toplantida Bakan YILDIZ, buytkelgiler, biirokratlar,
sektor temsilcileri, basin mensuplari ve TMB
tyelerinden olusan dinleyicilere enerji sektortindeki
gelismeler hakkinda bilgi verdi.

TMB Bagkani M. Erdal EREN toplantiyi agarken yaptigi
konusmada, taahhiit sektériiniin Enerji Bakanlig'ndan
beklentilerini ve yasal diizenlemelere iliskin gortslerini
paylasti. Bagkan EREN, taahhiit sektoriintin son
yillarda agirlikli olarak enerji alaninda yatirimci,
isletmeci ve dolayisiyla istihdam yaratici bir aktor
olarak rol aldigini, bu nedenle de enerji alanindaki
gelismelerden en ok etkilenen kesimlerden biri
oldugunu; 6zel sektoriin yap-islet-devret, yap-iglet,
kamu-o6zel ortakligi vb. finansman modelleriyle altyapi
yatirimlarinda yer almasinin ekonomik biytime ve
kalkinma hamlelerinde 6nemli bir yeri bulundugunu
soyledi.

Nabucco ve Giiney Akim gibi projeler nedeniyle
tlkemizin enerji koridoru haline dontistigiint belirten
Bagkan EREN, yeni kurulan stratejik ve politik is
birliklerinin gelecegi nasil bicimlendirecegini,
yenilenebilir ve alternatif enerji konusundaki
gelismeleri, sektoriin en yetkili ismi olan Sayin
Bakandan duymak istediklerini ifade etti.

Bakan YILDIZ, diinyada dogal gaz ve petroliin
oncelikli enerji kaynaklari olarak en az 2030 yilina
kadar liderligi birakmayacaginin 6ngérildigiing, bu
yaklagimin 6zel sektor tarafindan dogru algilanmasi ve
gerekli yatirrmlarin zamaninda gergeklestirilmesi
gerektigini belirtti. Ayrica, Bakan YILDIZ, sektore
dontik kamu yatirimlarinin azaltilmasina ragmen,
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bazen diizenlemelerden kaynaklanan nedenlerle 6zel
sektortin yatirimlarinin istenilen dlgtide artmadigini ifade
etti.

Dogal gaz projeleri hakkinda da bilgi veren Bakan
YILDIZ, Turkiye'nin de dahil oldugu Nabucco projesinin
Avrupa tlkelerinin arz givenligi problemlerinin
giderilmesinde ¢oztimiin bir pargasi oldugunu belirtti.
Benzer amaclarla baska projeler de oldugunu belirten
Bakan YILDIZ, Rusya'nin yonettigi Giiney Akim
projesinin ise kisa vadede Nabucco'nun alternatifi olarak
gorllmesine ragmen, orta ve uzun vadede bunlarin
birbirinin rakibi projeler olmadigini, Avrupa'nin dogal
gaza ve dogal gaz ithalatina bagimhliginin Tiirkiye'den
daha fazla oldugunu, bu nedenle arz giivenligini
saglarken, kaynak cesitliligini de artirmak gerektigini
kaydetti.

Tarkiye'nin enerji ihtiyacini karsilamakta yerli ve
yenilenebilir kaynaklarin harekete gecirilmesine buyuk
6nem verdiklerini vurgulayan Bakan YILDIZ, bu
kapsamda riizgar, glines, jeo-termal, kémdir, su gibi yerli
kaynaklarin paymin artirlmasina doniik galismalar
yaptiklarini ifade etti.

Buytik enerji projelerinden 6zel sektoriin de olumlu bir
sekilde etkilenecegine dikkati geken Bakan YILDIZ,
hidroelektrik santraller, Giiney Akim, Nabucco, Samsun-
Ceyhan hatti, niikleer santral gibi byuk enerji
projelerinin 6zel sektore gesitli imkanlar yaratacagini,
bunlarin yapim asamasinin insaat sektériin
hareketlendirecegini, son donemlerde sikga glindemde
olan nikleer santral projelerine yonelik olarak da 2010
yilinda mutlaka iki sahada ntikleer santral yapimiyla ilgili
kararliligin gosterilmesinin gerektigini belirtti.

Bakan YILDIZ, yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik
enerjisi tretimi amagcl kullanimina iliskin kanunda
degisiklik yapmak igin gergeklestirilen galismalar
kapsaminda, 11 kez toplanti yaptiklarini, bu konudaki
duzenlemenin dogru, 6ngorilebilir, sektori
kucaklayacak ve kabul edilebilir olmasinin énemli
oldugunu, kamunun 6zel sektorle paylasacagi varliklarin
makul oranlarda olmasi gerektigini, 6zel sektoriin kar
edecegi, kamunun zarar etmeyecegi makul oranlarda
bulusulmasi gerektigini ifade etti.
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18 Subat 2010 tarihinde gergeklestirilen “TMB
GUNDEM” toplantisinin konugu Dig Ticaretten
Sorumlu Devlet Bakani Zafer CAGLAYAN oldu. Ankara
Sheraton Otel'de gerceklestirilen bu toplantida Bakan
CAGLAYAN, buiytikelciler, burokratlar, sektor
temsilcileri, basin mensuplari ve TMB Uyelerinden
olusan dinleyicilere yurtdisi miteahhitlik
hizmetlerindeki agilimlar, gelismeler ve beklentiler

hakkinda bilgi verdi.

TMB Bagkani M. Erdal EREN acilig konusmasinda
“2009 yilinin gergekten zor bir yil oldugunu, kiiresel
krizin insaat sektortintin tiim katmanlarini derinden
etkiledigini, bu etkinin yurtiginde oldugu gibi
yurtdisinda da hissedildigini, kiiresel krizin diinya
gapindaki etkilerine ragmen, 2009 yilinda yurtdisinda
tstlenilen is hacminin tahminleri asan bir meblaga
ulastigini ve Turk muteahhitliginin diinya markasi
haline geldiginin gostergesi oldugunu* ifade etti.

ilk 9 aylik verilere gore Tiirkiye ekonomisinin %8.4;
ingaat sektoriintin ise %19.5 kiguldigine isaret eden
Bagkan EREN, insaat sektoriintin biytdugi
donemlerde Turkiye'de issizligin olumlu, kiigtldig
donemlerde ise olumsuz yonde etkilendigini belirtti.

Bakan CAGLAYAN 1972 yilinda baslayan siirecin nasil
basariya ulastigini, ilk kez 1972 yilinda ve Libya'da
gergeklestirilen proje ile dig pazarlara agilan Tairk
muteahhitlik ve teknik musavirlik sektoriinin
“stirdtirdtigti maratonda” 81 tlkede tstlendigi 155
milyar ABD Dolarini asan, 5 000'den fazla proje ile gok
buyuk bir basari kazandigini ifade etti.

Bakan CAGLAYAN, 2011 yilinda yurtdigi miiteahhitlik
sektortintin Ustlenecegi islerin tutarinin 30 milyar Dolar
olmasi gerektigini belirterek, "Benim asil arzum,

Konuk Konusmaci: Zafer CAGLAYAN, Devlet Bakani

gonliimden gegen, 6ntimuzdeki birkag yilda belki de
2015'e kadar yillik 50 milyar ABD Dolar'lik bir
taahhtit alabilecek kapasiteye ulasmaktir" dedi.

Bakan CAGLAYAN, son (¢ yillik rakamlara
bakildiginda Turk muteahhitlik sektriintin
yurtdisindaki is hacminin yilda ortalama 20 milyar
ABD Dolari oldugunun gorildagini, 2008 yilinda bu
rakamin 23.6 milyar ABD Dolari, 2009 yilinda ise
kriz nedeniyle 18.9 milyar ABD Dolari olarak
gergeklestigini belirtti.

Bakan CAGLAYAN ayrica, Tiirk miiteahhitlerin 2009
yilinda tistlendikleri islerin %33'tintin ulastirma,
%32'sinin yapi, %13'Unin enerji, %7'sinin su isleri,
%6'sinin altyapi, %5'inin endstri tesisleri ve %4'Gniin
diger alanlardaki projelerden olustugunu kaydetti.
Yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk muteahhitlerin
2009 yilinda 37 tilkede 313 proje tstlendiklerini
belirten Bakan CAGLAYAN, gegen yil en cok is
tstlenilen Glkeler arasinda 3.9 milyar ABD Dolari ile
Libya'nin, 2.5 milyar ABD Dolari ile Tirkmenistan'in,
2,4 milyar ABD Dolari ile Cezayir'in, yaklasik 1.3
milyar ABD Dolari ile Katar, Rusya Federasyonu ve
Irak'in ve 1 milyar ABD Dolari ile Urdiin'in
bulundugunu ifade etti.

Libya ile imzalanmis olan “Dig Ticaret ve
Muteahhitlik Hizmetlerine Yonelik Teminat
Mektuplarina iliskin Mutabakat Zapti"na da deginen
Bakan CAGLAYAN, yurtdisi miiteahhitlik sektoriimiiz
icin cok 6nemli olan bu tlke ile iliskilerimizde Tark
kamu bankalari tarafindan verilen teminat
mektuplarinin kabultine iliskin 6nemli bir adim
atildigini, buna benzer anlasmalari miiteahhitlik
alaninda yogun faaliyette bulundugumuz ve Tiirk
bankalarinca verilen teminat mektuplarini kabul
etmeyen diger tilkelerle de imzalamak istediklerini
ifade etti.

Ticari ve Politik Risk Sigortasi'nin uygulamaya
konulmasina yonelik calismalarin da uzunca bir
stredir Eximbank tarafindan devam ettirilmekte
oldugunu ifade eden Bakan CAGLAYAN, s6z konusu
sigorta programinin 2010 yilinda yurtrltuge
konulmasinin planlandigini belirtti. Bakan
CAGLAYAN ayrica, yurtdigi miiteahhitlik ve teknik
miusavirlik hizmetleri sektoriintn sorunlarini ilk elden
dinlemek, bunlara kamu-6zel sektor igbirligi ile kalici
coztimler Gretmek ve ¢oziim onerilerinin
uygulanmasini izlemek igin en ideal platformlardan
biri olan Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri Konseyini
en kisa zamanda toplayacagini; boylelikle yeni bir
sigrama icin gerekli kosullari yaratmayi ve
mteahhitlik firmalarinin 6niint agmayi
hedeflediklerini belirtti.
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GUNDEM 2010
09.06.2010

Konuk Konusmaci: Ertugrul GUNAY, Kiiltiir ve Turizm Bakani

TMB tarafindan 09 Haziran 2010 tarihinde
gerceklegtirilen “GUNDEM” toplantisinin konuk
konusmacisi Kiiltiir ve Turizm Bakani Ertugrul GUNAY
oldu. Ankara Sheraton Otel'de diizenlenen bu
toplantiya, parlamenterler, tst diizey buirokratlar,
sektor temsilcileri, basin mensuplari ve TMB tiyeleri
katildilar.

TMB Baskani M. Erdal EREN toplantiyr agarken yaptig
konusmada Birlik catisi altinda yer alan ingaat
firmalarinin ayni zamanda Turkiye'nin énde gelen
turizm yatinmecilari ve isletmecileri oldugunu; turizm
sektoriiniin ingaat sektord ile son derece ig ice
oldugunu; her iki sektordeki gelismelerin digerini
dogrudan etkiledigini; Turkiye'de turizm sektoriinde
kazanilan tecriibelerin yurtdisinda gergeklestirilen
projelere 6nemli katkilar sagladigini belirtti. Bagkan
EREN, turizm bolgelerimizi ve kentlerimizi yasanmaz
hale getiren rant yagmasinin énlenmesi, garpik
yapilasmanin durdurulmasi, imar denetiminin mutlaka
etkin hale getirilmesi, yeterli planlama ve denetim
kapasitesinden yoksun ve en 6énemlisi imar rantinin
cazibesine kapilan yerel yonetimlerin imar yetkilerinin
yeniden sorgulanmasi gerektigini ifade etti. Bozulmaya
ugramig cevre degerlerinin onarilmasi gerektigine de
dikkat ceken Bagkan EREN, ulagim basta olmak tzere
altyapi yetersizliklerini giderecek yatirnmlarin en kisa
zamanda hayata gecirilmesine, ortalama yasi 13-15 yil
olan turistik tesislerin yenilemesine ve bunu tesvik
etmek icin uzun vadeli dsik faizli kredilere islerlik
kazandirilmasina ihtiyag oldugunun altini gizdi.

Bagkan EREN'in ardindan dinleyicilere hitap eden
Kiiltair ve Turizm Bakani Ertugrul GUNAY turizm
sektortine katkilarindan dolayr TMB tiyelerine ve bu
alanda faaliyet gosteren diger insaat firmalarina
tesekkdr etti. Son donemdeki turizm istatistiklerine de

deginen Bakan GUNAY, yillik yaklagik 28 milyon turist
ve 22 milyar ABD Dolari tutarindaki gelir ile turizm
sektoriniin tilke ekonomisindeki 6nemine dikkat cekti.

Turizm gelirlerinin ve faaliyetlerinin gesitlendirilmesi
gerekliligini vurgulayan Bakan GUNAY, iilkemize gelen
turist sayisini arttirmakla beraber, gelen turist profilinin
seviyesinin de yukseltilmesi ve daha st gelir
gruplarindan turistlerin tlkemize gekilmesi yollarinin
aranmasi gerektigini ifade etti.

Son derecede 6nemli olan deniz turizmi potansiyelinin
degerlendirilmesinin yani sira, turizm sezonunun
uzatilmasina, kalttr turizminin, kig turizminin ve
dogayla, tarihle ig ice alternatif turizm segeneklerinin
gelistiriimesine ihtiyag oldugunu belirten Bakan
GUNAY, miizecilige biiyiik dnem verdiklerini
Tarkiye'nin ig kisimlarinda arkeoloji-kdlttr-tarih turizmi
alaninda inanilmaz zenginliklerin bulundugunu ve bu
potansiyelin mutlaka degerlendirilmesi gerektigini
vurguladi.

Kendisinin kamunun bir temsilcisi olmasina ragmen,
girisimcilerin yatirm stirecinde karsilastiklari
biirokrasiden kaynaklanan sorunlari yakindan bildigini
sdyleyen Bakan GUNAY, iilkemize gelir kazandiracak,
istihdam yaratacak her tirlti turizm yatirimi igin
isadamlari ile diyaloga agik oldugunu, sorunlarin
¢oztimui icin, birokratik engellerin kaldiriimasi igin
isadamlari ile beraber hareket edecegini, yatirrmcinin
“kamudaki yol gostericisi” olacaklarini ifade etti.

Huiktimet politikasi olarak benimsedikleri “komsularla
sifir sorun” anlayisinin tlke turizmine nemli katkilari
oldugunu ifade eden Bakan GUNAY, ézellikle komgu
ulkeler ile vizelerin kaldirlmasinin tlke turizmine ciddi
yansimalarinin gortilecegini belirtti.

Son olarak Bakan GUNAY, israil'in Gazze'ye insani
yardim malzemesi tagtyan gemiye yonelik
mudahalesine de degindi. Turkiye'nin komsulariyla bir
sorunu olmadigini belirten Bakan GUNAY, “israil halki
ile de hicbir sorunumuz yoktur. Gegtigimiz yil krize
ragmen 300 bin israilli turist tilkemize gelmistir. Bu yil
da lsrail'den 250 bin kisi civarinda turist gelmesini
bekliyoruz” dedi.




19-21.06.2009

. ~_TiMOB'09 - TURKIYE INSAAT
MUHENDISLIGI OGRENCILERI BULUSMASI

Tarkiye insaat Miihendisligi Ogrencileri Bulugmasi-2009
(TIMOB'09), insaat Mihendisligi Ogrenci Topluluklari
Birligi'nin (IMTB) 6nciliigiinde, ITU Miihendislige
Hazirlik Kultibi'niin organizatorltgi ve Tirkiye
Muteahhitler Birligi'nin destegiyle, 19-22 Haziran 2009
tarihlerinde istanbul Teknik Universitesi Stileyman
DEMIREL Kiiltiir ve Kongre Merkezi'nde gerceklestirildi.

TIMOB'09 organizasyonu kapsaminda, 61 sene énce
mezun oldugu istanbul Teknik Universitesi'nde, 44 ayri
universiteden gelen mihendislik 6grencileriyle bir araya
gelip tavsiyelerde bulunan Eski Cumhurbaskani
Stileyman DEMIREL, yapigi konusmada Tiirk
miteahhitlik sektoriintin gelisimini anlatarak, insaat
Miihendisligi Ogrenci Topluluklari Birligi'ni hayata
geciren ve gesitli sivil toplum projelerini gergeklestirmek
icin yola gikan 6grencileri tebrik etti.

Turkiye Muteahhitler Birligi Baskan Vekili Emre AYKAR
yaptigl konusmada, Birligimizin tilkemizdeki insaat
muhendisligi 6grenci topluluklarini bir araya getiren
IMTB'ye biiyiik 6nem verdigini ifade ederek, bu
organizasyona her zaman destek olunacagini belirtti.

“Insaat Sektoriinde Planlama ve Gelisim” baslikli
panelde konusan DOGUS ingaat Yénetim Kurulu
Baskani Goniil TALU, YENIGUN insaat Yonetim Kurulu
Baskani Mithat YENIGUN ve YAPI MERKEZI insaat
Yénetim Kurulu Onursal Bagkani Ersin ARIOGLU insaat
muhendisi adaylarina kisisel deneyimlerini aktararak,
gelecege yonelik tavsiyelerde bulundular.

25.06.2009

SELAHADDIN VALIiSi BASKANLIGINDAKi
IRAK HEYETI ILE TOPLANTI

Irak'in Selahaddin Bolgesi Valisi Mutashar Huseyin
ALEAWI baskanliginda, Vilayet Meclis Bagkani Ahmed
Abdullah A.ABED'in de yer aldigi Irak heyeti 25 Haziran
2009 tarihinde Turkiye Miiteahhitler Birligi'ni ziyaret etti.

Gortgmede, Selahaddin Bolgesi Valisi, zengin bir bolge
olan Selahaddin'in yeniden yapilandirilabilmesi amaciyla
ozellikle altyapr, toplu konut, cimento ve giibre fabrikalari
ile elektrik tiretimi projelerine Gnem verdiklerini
belirterek, anilan projelerin deneyimli Turk firmalari
tarafindan Gstlenilmesini istediklerini ifade etti.

06.07.2009

EKONOMi KOORDINASYON KURULU TOPLANTISI

ingaat sektériinde 2008 yilinda yasanan biiyiik daralma ile
yurtici ve yurtdigi boyutlari ile sektortn sikintilar Tarkiye
Miiteahhitler Birligi'nin girisimleri ile 19 Ocak 2009
tarihinde dénemin Ekonomiden sorumlu Devlet Bakani
ve Bagbakan Yardimcisi Nazim EKREN baskanliginda
yapilan Ekonomi Koordinasyon Kurulu (EKK) toplantisinda
ele alinmig, yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinde karsilagilan
sorunlar ve ¢ozim Onerileri tartigilmisti.

Aradan gegen siire igersinde ¢oziime yonelik onemli
gelismeler kaydedilememesi nedeniyle, Bakanlar
Kurulu'nda yapilan degisiklikler sonrasinda konu Dig
Ticaret ve Yurtdisi Miteahhitlik Hizmetlerinden sorumlu
Devlet Bakani Zafer CAGLAYAN'a aktarildi ve “Global
Ekonomik Kriz, ingaat Sektorii ve Coziim Onerileri”
konulu EKK toplantisi bu defa Devlet Bakani ve Basbakan
Yardimaist Ali BABACAN baskanliginda 06 Temmuz 2009
tarihinde gergeklestirildi.

Ekonomi Koordinasyon Kurulu toplantisina Dig Ticaretten
Sorumlu Devlet Bakani Zafer CAGLAYAN, Adalet
Bakanligi Mistesar Yardimcisi Aykut KILIC, Maliye
Bakanligi Miistesari Naci AGBAL, Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi Miistesar Vekili Halis Yunus ERSOZ,
Dis Ticaret Miistesar Vekili Abdullah KOTEN ve Miistesar
Yardimcisi Sevket ILGAC, BDDK Baskani, Eximbank Genel
Madir, Ziraat Bankasi ve Halk Bankasi Genel Mudirleri,
Sosyal Guvenlik Kurumu Genel Mdiiri, is-Kur gibi
yurtdisi muteahhitlik hizmetleri ile dogrudan ilgili kamu
kurumlarinin tst diizey yetkilileri katild.

Toplantiya, 6zel sektor temsilcisi olarak, TMB Bagkan
Erdal EREN, TurkMMMB Baskani Erkan SAHMALI ve
Tiirkiye Bankalar Birligi Genel Sekreteri Ekrem KESKIN
katildilar.

TMB Bagkani Erdal EREN yaptigi sunumda, ingaat
sektortintin 2008 yili ilk ceyreginden bu yana kigtilmeye
devam ettigini, yurtiginde yasanan durgunlugun agilmasi
igin mutlaka kamu altyapi yatinm harcamalarinin
arttinlmasi gerektigini ve yiriittilen yatinm projelerinde
biriken KDV sorununun ¢éztilmesinin dnem tasidigini
vurgulad.

Yurtdigi miteahhitlik hizmetlerinin tlke ekonomisine ve
istthdamina katkilari hakkinda bilgi veren EREN, diger
tilkelerin kaynaklari ile Tiirk isglictine istihdam yaratabilen
ingaat sektortintn, uluslararasi pazarlardaki faaliyetlerinde
yasanan, basta teminat mektubu sorunu olmak tizere,
gesitli sorunlari ve ¢oztim onerilerini glindeme getirdi.
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14.07.2009

_ MALIYE BAKANLIGI
MUSTESARINI ZiYARET

Turkiye Miteahhitler Birligi Bagskani Erdal EREN, Genel
Sekreter Haluk BUYUKBAS ve Mali Danisman Mehmet
OKTEN 14 Temmuz 2009 tarihinde Maliye Bakanlig
Miistesari Naci AGBAL'' makaminda ziyaret etti.

Maliye Bakanligi Miistesari Naci AGBAL' yeni atandig
gorevi nedeniyle kutlayan TMB yetkilileri, gorismede
ingaat ve taahht sektoriiniin mali mevzuat
uygulamalar ile ilgili sorunlarini giindeme getirdi.

15.07.2009

ENERJi VE TABIi
KAYNAKLAR BAKANLIGI
MUSTESARINI ZIYARET

Turkiye Muteahhitler Birligi Bagkani Erdal EREN ile
Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS 15 Temmuz 2009
tarihinde gorevine yeni atanan Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig Miistesari Metin KiLCi'yi kutlamak amaciyla
makaminda ziyaret etti.

Anilan gorismede, enerji sektortiindeki gelismeler ele
alindi ve TMB (uyesi firmalarin faaliyetleri hakkinda
gorus alisverisinde bulunuldu.

20.07.2009

IRAK BASBAKAN YARDIMCIS! VE
BERABERINDEKi HEYETIN TMB'Yi ZIYARETI

Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Ali BABACAN'in
davetlisi olarak Ankara'da bulunan yatirimlardan ve
yeniden imardan sorumlu Irak Bagbakan Yardimcisi
Rafe H. AL-EISSAWI baskanhgindaki Irak heyeti 20
Temmuz 2009 tarihinde Turkiye Miteahhitler Birligi'ni
ziyaret etti.

TMB Baskani Erdal EREN, Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Irak'ta is yapan bazi firma temsilcilerinin de katildig
toplanti ve galisma yemeginde Irak'taki yatinm projeleri
konusunda gortis alisverisinde bulunuldu.

20.07.2009

VIYANA BELEDIYESi YETKILILERINDEN
OLUSAN HEYETIN TMB'Yi ZIYARETI
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20 Temmuz 2009 tarihinde Viyana Belediye Bagkan
Danigmani Andrea HOLZMANN JENKINS beraberindeki
heyet ile birlikte Turkiye Miiteahhitler Birligi'ni ziyaret etti.

Toplantida Avusturya heyeti, 05-06 Kasim 2009
tarihlerinde Ankara'da diizenlenecek olan “Siirdurtlebilir
Kentsel Gelisme ve Toplu Konut Sempozyumu” hakkinda
bilgi vererek anilan Sempozyum icin TMB'nin destegini
istedi.

21.07.2009

KOSOVA EKONOMi VE MALIYE
BAKANININ TMB'Yi ZIYARETI
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Kosova Ekonomi ve Maliye Bakani Ahmet SHALA
beraberindeki heyet ile 21 Temmuz 2009 tarihinde
Turkiye Miteahhitler Birligi'ni ziyaret etti. Konuk heyet
icin diizenlenen toplanti ve calisma yemeginde, TMB
Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS Tiirk miiteahhitlik

firmalarinin yurt digi faaliyetlerini igeren bir sunum
yapild.

Bakan SHALA, 2008'de bagimsizligini kazanan
Kosova'da demokratik bir devlet ve modern bir toplum
yaratma gabasinda olduklarini vurgulayarak, oncelikli
hedeflerinin ekonomik biytime oldugunu, Kosova
hitktumeti tarafindan tlkedeki altyapr yatirimlarinin
gerceklegtirilebilmesi amaciyla Kamu-Ozel Ortaklig;
(PPP) konusunda gerekli yasal diizenlemelerin
yapildigini belirtti. Bu gergevede, tlkelerinde yol, liman,
havaalani ve enerji santralleri gibi bircok projenin
gerceklestirilecegini, Turkiye gibi kardes tlkelerin
destegi ile yeniden yapilanma stirecinin basariyla
tamamlanabilecegini ifade etti.

Heyete ev sahipligi yapan TMB Yonetim Kurulu Uyesi
Celal SEVER de Tirk miteahhitlik firmalarinin Kosova
insaat sektoriinde daha aktif rol almak istedikleri dile

getirdi.




21.07.2009

SAYISTAY BASKANI RECAI AKYEL'i ZIYARET

TMB Baskani Erdal EREN, Baskan Vekilleri Emin
SAZAK ve Yasar EREN, Yonetim Kurulu Uyeleri Cengiz
KOKSAL, Biilent ERDOGAN ile Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS'tan olusan TMB heyeti, Sayistay
Baskanhigina secilen Dr. Recai AKYEL'i 21 Temmuz
2009 tarihinde kutlamak amaciyla makaminda ziyaret
etti.

20-22.07.2009

TURKIYE - LIBYA KARMA EKONOMIK
KOMISYONU TOPLANTISI

Tirkiye - Libya Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) 21.
Donem Toplantisi Ulastirma Bakani Binali YILDIRIM ve
Libya Kamu Hizmetleri Genel Halk Komitesi Sekreteri
Matuk Muhammed MATUK es baskanliginda 20-22
Temmuz 2009 tarihlerinde Ankara'da gergeklestirildi.

Turkiye-Libya KEK Teknik Toplantilarina TMB adina
Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR katildi.

Gorusmelerde, Libya tarafinca bu tlkede
mteahhitlerimizce Ustlenilmis olan projelerde
isverenler aleyhine olustugu ifade edilen fiyat farklari
ile kontrat bedellerinden tenzilat yapilmasina yonelik
talepler ve gegmis donem borg-alacak konulari bir
kez daha glindeme getirildi.

Bununla birlikte imzalanan 21. Dénem KEK

Protokoliinde;

- Libya'da faaliyet gosteren firmalarin isveren idareler
ile sorunlarina gontilliiltik esasina dayali olarak
dostane ¢oztimler tretilmesi amaciyla firma ve
kuruluglar arasinda gortismeler yapilmasinin tesvik
edilmesi,

- gecmis donem miteahhit alacak ve borglart ile ilgili
mali sorunlarin ¢6zimu amact ile 3 ay igerisinde
Trablus'ta 21. Donem KEK ikinci tur miizakerelerinin
gergeklestirilmesi,

- Libya tarafinca gtindeme getirilen 2007-2009
doneminde Tirk firmalarinin Libya'da Gstlendikleri
projelere iliskin sozlesmelerdeki fiyatlarin ayarlanmasi
konusunun dostane bir ¢dziime kavusturulmasi
hususunda gaba gosterilmesi,

hikimlerine yer verildi.

29.07.2009

YENi HINDISTAN
BUYUKELGISI'NIN
TMB'Yi ZIYARETI

Gorevine yeni atanan Hindistan'in Ankara Buytikelgisi
Raminder Singh JASSAL 29 Temmuz 2009 tarihinde
Turkiye Miiteahhitler Birligi'ni ziyaret etti.

TMB Baskani Erdal EREN ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS ile goriisen SINGHJASSAL Hindistan'daki
yatirim projeleri hakkinda bilgi vererek, Tark
muteahhitlerini Hindistan'a davet etti.

29.07.2009

_ LIBYA'DAKi PROJELERLE
ILGILi iSTISARE TOPLANTISI

Turkiye ile Libya arasinda ekonomik, ticari ve teknik
alanlardaki isbirliginin gticlendirilmesi amaciyla 20-22
Temmuz 2009 tarihlerinde Ankara'da gergeklestirilen
21. Dénem Turkiye-Libya Karma Ekonomik Komisyonu
(KEK) Toplantisi'nda ele alinan ve 6zellikle Libya'da is
Ustlenmis ve Gstlenmekte olan muteahhitlik firmalarini
ilgilendiren konular hakkinda TMB Bagskani Erdal EREN
baskanliginda 29 Temmuz 2009 tarihinde TMB'de bir
istisare toplantisi diizenlendi.

Toplantiya, Libya'da is tistlenen TMB dyesi birgok
firmanin tst diizey yetkilileri ile Dis Ticaret Mustesarlig
yetkilileri katildilar.




03.08.2009

_ DEVLET BAKANI ZAFER GAGLAYAN iLE
MUTEAHHITLIK ALANINDA TURKIYE - LIBYA
ILISKILERININ DEGERLENDIRILMESINE
ILISKIN TOPLANTI

TMB Bagkani Erdal EREN baskanliginda Giiris Holding
Yonetim Kurulu Bagkani idris YAMANTURK, Baytur
insaat ve Taahhiit A.S. Ankara Temsilcisi Orhan
EKEN'den olusan bir heyet miiteahhitlik alaninda
Turkiye-Libya iliskilerinin degerlendirilmesi amaciyla
03 Agustos 2009 tarihinde Devlet Bakani Zafer
CAGLAYAN'I makaminda ziyaret etti.

Toplantida, Libya Kamu Hizmetleri Genel Halk Komitesi
Sekreteri Matug Mohammed MATUG baskanliginda,
Genel Halk Komitesi Mustesari Mohammed Ahmed El
MANCUSH'un teknik komite bagkanhgini yuritecegi
Libya Heyeti ile 12 Agustos 2009 tarihinde
gerceklestirilecek toplantida giindeme getirilecek
hususlar gorustlerek Tirk miteahhitlerinin Libya'daki
faaliyetleri ile yasanmakta olan sorunlar ve ¢éziimlerine
yonelik oneri ve gortsler detayl olarak ele alindi.

06.08.2009

IRAK GENGLIK VE SPOR BAKANI'NIN
TMB'Yi ZIYARETI

Irak Genglik ve Spor Bakani Jasem N. JAAFER
beraberinde Irak Parlamento Uyesi Fawzi Akram
SEMEN'in de yer aldig bir heyet ile 06 Agustos 2009
tarihinde Tuirkiye Muteahhitler Birligi'ni ziyaret etti.

TMB Yénetim Kurulu Uyeleri Celal SEVER, Biilent
ERDOGAN, Irak'ta i yapan ve yapmayi amaglayan
TMB tyesi firmalarin temsilcilerinin katildigr toplantida,
Irak'in yeniden yapilandiriimasi gergevesinde yapilmasi
planlanan projeler ele alindi.

Toplantida Irak'ta ingasi planlanan spor tesisi, stadyum
ve benzeri projeler hakkinda bilgi veren Irak heyeti,
yetkin Turk muteahhitlerini bu projelerde yer almaya
davet ederek bu konuda TMB'nin yardimlarini
beklediklerini ifade etti.

12.08.2009

LIBYA KAMU HiZMETLERi GENEL HALK
KOMITESI SEKRETERI BASKANLIGINDAKI
LIBYA HEYETI iLE TMB'DE TOPLANTI

Libya Kamu Hizmetleri Genel Halk Komitesi Sekreteri
Matug Mohammed MATUG baskanliginda, Genel Halk
Komitesi MUstesari ve Libya'nin eski Ankara Buytikelgisi
Mohammed Ahmed El MANGUSH ve Libya
yetkililerinden olusan bir heyetin 11-13 Agustos 2009
tarihlerinde tilkemize gerceklestirdigi resmi ziyaret
kapsaminda, 12 Agustos 2009 tarihinde Tarkiye
Muteahhitler Birligi'nde Libya ile miteahhitlik
hizmetlerinde yasanan sorunlarin degerlendirildigi bir
toplant: gergeklestirildi.

Toplantida, 2007-2009 doneminde Tirk firmalarinin
Libya'da Gstlendikleri iglerle ilgili olarak insaat ana girdi
fiyatlarinda meydana gelen degisiklikler konusunda
gorus alis verisinde bulunuldu.

26.08.2009

GUNEY AFRIKA
CUMHURIYETI
ANKARA
BUYUKELCILIGI
YETKILILERININ
TMB'Yi ZiYARETI

Guiney Afrika Cumhuriyeti Ankara Bytikelgiligi
Miistesari Sarel van ZYL ve Baskatip Namla YENANA
26 Agustos 2009 tarihinde Tirkiye Mteahhitler
Birligi'ni ziyaret ettiler.

Yapilan goriismede, TMB tiyesi firma temsilcilerinden
olusacak bir miteahhitlik heyeti tarafindan 2009 yili
sonbahar aylarinda Giiney Afrika Cumhuriyeti'ne
gerceklestirilmesi 6ngortilen ziyaret ile ilgili olarak
gorus teatisinde bulunuldu.




27.08.2009

DSi GENEL MUDURU

TMB Bagkani Erdal EREN, Baskan Vekili Yasar EREN,
bazi tye firma yetkilileri ve TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS 27 Agustos 2009 tarihinde DSI Genel
Maudirt Haydar KOCAKER'i makaminda ziyaret ettiler.

HAYDAR KO(}_AKER'i
ZIYARET Gortismede, DSI projelerine déniik Sayistay
denetimlerinde miteahhitlik firmalari tarafindan
yasanan sorunlar glindeme getirildi.
31.08.2009 TMB Bagkani Erdal EREN, Baskan Vekili Emin SAZAK ve
Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS Dis Ticaret Miistesari
DIS TICARET Ahmet YAKICl'y: yeni gorevine atanmasi nedeniyle 31
MUSTESARl Agustos 2009 tarihinde makaminda ziyaret ettiler.
AHMET YAKICI'YI TMB heyeti tarafindan Tiirk yurtdisi miteahhitlik
ZIYARET  pizmetlerinin meveut durumu hakkinda bilgi verilen
gortismede, TMB ile DTM arasinda ydriittilmekte olan
isbirliginin daha da gelistirilmesi hususunda gorus
aligverisinde bulunuldu.
05-09.09.2009  05-09 Eylul 2009 tarihlerinde Dig Ticaret Miistesar

DI§ TICARET MUSTESAR YARDIMCISI
CEMALETTIN DAMLACI BASKANLIGINDA
LIBYA'YA GERGEKLESTIRILEN

TEKNIK HEYET ZIYARETI

Yardimcisi Cemalettin DAMLACI bagkanliginda Libya'ya
bir Teknik Heyet ziyareti diizenlendi.

Dis Ticaret, Hazine ve Giimriik Miistesarliklari, DSI,
GAP idaresi, Maliye Bakanlig yetkilileri ile TMB Genel
Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR'in katildigi ziyarette;
“Serbest Ticaret Anlagmasi”, “Cifte Vergilendirmenin
Onlenmesi Anlagmasi”, “banka teminat mektuplar”,
“2005 yili 6ncesi muteahhit borg ve alacaklan”,
“Manavgat Cayi'ndan Libya'ya su taginmasi programi”,
“Cevre, ormancilik, tarimsal yatinnm”, “Afrika'da ortak
yatirim konularinda igbirligi” ile “vize islemlerinin
kolaylastiriimasi” konulari gortstlerek, bu hususlari
iceren bir izleme Tutanag imzaland.

07-08.09.2009

TURKIYE - HINDISTAN IX. DONEM KARMA
EKONOMIK KOMISYON (KEK) TOPLANTISI

Turkiye-Hindistan Karma Ekonomik ve Teknik isbirligi
Komitesi (KEK) 9. Dénem Toplantisi Devlet Bakani
Mehmet AYDIN ve Hindistan Ticaret ve Sanayi Bakani
Anand SHARMA es baskanliginda 07-08 Eyliil 2009
tarihlerinde Ankara'da gergeklestirildi.

Turkiye-Hindistan IX. Donem KEK Toplantisina TMB
Genel Sekreter Yardimcisi Blent ATAMER katildi.
Toplanti kapsaminda gortistilen Hindistan Ticaret ve
Sanayi Odalari Federasyonu (FICCI) Genel Sekreter
Yardimcisi Sheila SUDHAKARAN ile TMB ve FICCI
arasindaki isbirliginin gelistirilmesi hususunda fikir
aliverisinde bulunuldu.

10.09.2009

ENERJi VE TABIi KAYNAKLAR BAKANI
TANER YILDIZ'l ZIYARET

TMB Bagkan Vekili Emin SAZAK, Yonetim Kurulu
Uyeleri Biilent ERDOGAN ve Edip YENIGUN ile TMB
Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS 10 Eyliil 2009
tarihinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Taner
YILDIZ'a bir nezaket ziyareti gerceklestirdiler.

TMB heyetinin Bakan YILDIZ ile yaptigi goriismede,
Turkiye ve diinyada enerji alaninda son donemde
yasanan gelismeler degerlendirildi.




17.09.2009

GUNEY KORE ULUSLARARASI MUTEAHHITLER
BIRLIGI BASKANI'NIN TMB'Yi ZIYARETI

Giuiney Kore Uluslararasi Muteahhitler Birligi (ICAK)
Baskani Lee JAE-GYOON ve Basgkan Vekili Jong-Hyun
KIM beraberlerinde Giiney Kore Cumhuriyeti Ankara
Buytkelciligi Mistesari Hee Chul LEE ve Bagkatip
Wonfok CHOL ile 17 Eyltl 2009 tarihinde Ttrkiye
Muteahhitler Birligi'ni ziyaret etti.

TMB Bagkani Erdal EREN ileYonetim Kurulu
tiyelerinden Emin SAZAK, Edip YENIGUN, Celal
SEVER, Selim BORA ve TMB Genel Sekreteri ile
yardimcilarinin katildiklari toplantida, TMB ve ICAK
arasindaki iliskilerin gelistirilmesi hususu tizerinde
duruldu.

Toplantida her iki Birlik tiyesi firmalar arasinda Ggtinci
ulkelerde isbirliginin gelistirilmesinin 6Gnemine
deginilerek, TMB ve ICAK'in tiyesi bulundugu Diinya
Su Konseyi (WWC) nezdinde ydriitilen faaliyetler
gergevesinde de isbirligine gidilebilecegi ifade edildi.

27.09-01.10.2009

10. ULASTIRMA SURASI
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Cumbhuriyetimizin 100. kurulus yildéniiminde,
ulkemizin dtnyanin gelismis 10 dlkesi arasina
taginmasina katki saglanmasi amaciyla, Ulagtirma
Bakanlig tarafindan, istanbul, Halig Kiiltir ve Kongre
Merkezi'nde 27 Eylul - 01 Ekim tarihlerinde
gerceklestirilen “Hedef 2023” 10'uncu Ulastirma
Surasi'nda 2023 yilina kadar izlenecek ulastirma
politikalari belirlendi.

10. Ulastirma Surasi gergevesinde 29 Eylil 2009
tarihinde yapilan “Karayolu Altyapisi” konulu Panel'de
konusan TMB Baskani Erdal EREN tilkemizin karayolu
altyapisinin gelistirilmesi ve Turk muteahhitlik
firmalarinin bu stiregteki yeri ile ilgili bir sunum yapti.

01.10.2009

DUNYA SU
KONSEYi (WWC)
BASKANI iLE
GALISMA YEMEGI

01 Ekim 2009 tarihinde TMB Bagkani Erdal EREN ev
sahipliginde, Diinya Su Konseyi (WWC) Baskani L.
FOUICHON onuruna, Konseyde gorev yapan Tiirk
Guvernérler, DSI Genel Miidirii Haydar KOCAKER,
irfan AKER, Prof. Dogan ALTINBILEK ve TMB Genel
Sekreteri Haluk BUYUKBAS'In katilimiyla bir calisma
yemegi diizenlendi.

Calisma yemeginde 14-16 Ekim 2009 tarihlerinde
Marsilya-Fransa'da yapilacak olan Diinya Su Konseyi
Genel Kurulu igin yurtilen hazirlk calismalar ve
Diinya Su Konseyi ile Tiirk Guvernorler arasindaki
isbirligi konusunda goris alisverisinde bulunuldu.




07-09.10.2009

DEVLET BAKANI ZAFER GAGLAYAN
BASKANLIGINDA LIBYA TICARET VE
MUTEAHHITLIK HEYETI ZIYARETI

Disg Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani Zafer
CAGLAYAN baskanligindaki Ticaret ve Miiteahhitlik
Heyeti 07-09 Ekim 2009 tarihlerinde Libya'yi ziyaret
etti.

Heyete TMB Bagkani Erdal EREN, 25 kadar TMB tyesi
firma temsilcisi ile TMB Genel Sekreter Yardimcisi
Bilent ATAMER katildilar.

Anilan ziyaret sirasinda iki Glke arasindaki ticari ve
ekonomik iliskilerin 6zellikle de muteahhitlik
hizmetleri alanindaki isbirliginin daha da gelistirilmesi
amaciyla gorismeler yapildi ve atilmasi gereken
adimlar tizerinde duruldu.

14.10.2009

SAYISTAY BASKANI RECAI AKYEL'IN
TMB'Yi ZIYARETI

el b d e

Sayistay Baskani Recai AKYEL, 7. Daire Bagkani
Nursen YAPICI ile birlikte 14 Ekim 2009 tarihinde
Turkiye Miteahhitler Birligi'ni ziyaret etti.

TMB Basgkani Erdal EREN'in ev sahipliginde
diizenlenen toplantiya katilan TMB Yonetim, Denetim
ve Yiiksek Danisma Kurulu Uyeleri Sayistay Bagkan ile
Tark muteahhitlik firmalarinin karsilagtiklar sorunlar
hakkinda gorus alisverisinde bulundular.

15.10.2009

T.C. BASBAKANI
RECEP TAYYiP ERDOGAN'IN
IRAK ZIYARETI

T.C. Bagbakani Recep Tayyip ERDOGAN, Digisleri
Bakani Ahmet DAVUTOGLU, Devlet Bakani Zafer
CAGLAYAN, igisleri Bakani Besir ATALAY, Bayindirlik
ve Iskan Bakani Mustafa DEMIR, Saglik Bakani Recep
AKDAG, Ulastirma Bakani Binali YILDIRIM, Tarim ve
Koyisleri Bakani Mehdi EKER, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Taner YILDIZ ile Cevre ve Orman Bakani
Veysel EROGLU'ndan olusan bir heyetle birlikte 15
Ekim 2009 tarihinde Irak'a resmi bir ziyaret
gergeklestirdi.

Anilan ziyaret sirasinda Bagbakan'a refakat eden
isadamlar heyetine, Tirkiye Muteahhitler Birligi
Bagkani Erdal EREN, Bagkan Vekilleri Emin SAZAK ve
Adnan CEBIi de katildilar.

14-16.10.2009

DUNYA SU KONSEYi (WWC) GENEL KURULU

i

Diinya Su Konseyi (WWC) 5. Genel Kurulu 14-16 Ekim
2009 tarihlerinde Fransa'nin Marsilya kentinde yapild.

Diinya Su Konseyi (WWC) Yonetim Kurulu ve Genel
Kurul Toplantilarina DSI Genel Miidiir Yardimcist Akif
OZKALDI baskanhiginda WWC iiyesi Tiirk firmalarindan
olusan bir heyet ile TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS katild.

WWC Genel Kurulu kapsaminda gergeklestirilen
secimlerde 2009-2012 yillarini kapsayan donem igin
Devlet Su isleri Genel Midiirti Haydar KOGCAKER,
DOLSAR Miihendislik A.S.'den irfan AKER, Uluslararasi
Hidroenerji Birligi'nden (IHA) Prof. Dogan ALTINBILEK
ve TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS bir kez daha
Yénetim Kurulu Uyeligi'ne segildiler.

Diger taraftan, yapilan ilk Yonetim Kurulu toplantisinda,
Prof. Dogan ALTINBILEK 2009-2012 yillarini kapsayan
donemde Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira Diinya
Su Konseyi Yiiriitme Kurulu Uyeligi'ne de segildi.




15-16.10.2009

“FIDIC 1999 INSAAT SOZLESMELERININ
PRATIKTEKi KULLANIMIiLE iLGILI 101 KONU”
BASLIKLI EGITiM SEMINERI

TMB tyesi firmalarin uluslararasi pazardaki rekabet
glictinii arttirmak ve s6zlesme yonetiminde
karsilastiklari sorunlar asgariye indirmek amaciyla
15-16 Ekim 2009 tarihlerinde “FIDIC 1999 insaat
Sozlesmelerinin Pratikteki Kullanimi ile ilgili 101
Konu” baglikli bir egitim semineri diizenlendi.

Benzer konularda gok sayida egitim programi
diizenlemis olan European Construction Ventures
Ltd.'nin (ECV) deneyimli uzmanlarindan insaat Y.
Muhendisi David LOOSEMORE tarafindan verilen
seminerde, FIDIC 1999 insaat Sézlesmeleri'nin
kullanimt ile ilgili hususlar ele alindi ve katilimcilarin
uygulamada karsilastiklari sorunlara iliskin sorular
yanitlandi.

16.10.2009

2009 YILI YURTDISI MUTEAHHITLIK
HiZMETLERI ODUL TORENI

16 Ekim 2009 tarihinde Engineering News Record
(ENR) dergisi tarafindan 2008 yili verileri esas alinarak
belirlenen ve derginin Agustos 2009 sayisinda
yayinlanan “Dunyanin En Biytik 225 Uluslararasi
Miteahhidi” listesinde yer alan 31 Tark muteahhitlik
firmasina plaket verilmesi amaciyla Basbakan Recep
Tayyip ERDOGAN'In katilimi ile TMB ve DTM
isbirliginde bir 6dul toreni diizenlendi.

Turk ingaat sektortiniin bu énemli uluslararasi
basarisini kamuoyuna duyurmak ve firmalarimizi
odullendirmek amaciyla diizenlenen s6z konusu 6ddil
torenine Devlet Bakani Zafer CAGLAYAN, Bayindirlik
ve iskan Bakani Mustafa DEMIR ile Ulastirma Bakani
Binali YILDIRIM da katildi. Toérende ayrica, Ttirkiye
Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Ersin
OZINCEYye de ingaat sektoriine olan katkilarindan
dolayi bir plaket takdim edildi.

20-22.10.2009

DEVLET BAKANI ZAFER GCAGLAYAN
~ BASKANLIGINDA
CEZAYIR TICARET HEYETI

20-22 Ekim 2009 tarihlerinde Devlet Bakani Zafer
CAGLAYAN baskanliginda Cezayir'e diizenlenen
Ticaret Heyeti Programi'na Tiirkiye Muteahhitler Birligi
Bagkan Vekili ve DEIK/Tiirk-Kuzey Afrika is Konseyleri
Koordinator Bagkani Emre AYKAR ile TMB Uyesi firma
temsilcileri de katildilar.

22-23.10.2009

“i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi YONETIM SISTEMI”
KONULU EGITiM

22-23 Ekim 2009 tarihlerinde Ttirkiye Muteahhitler
Birligi tarafindan, “is Saglig ve Giivenligi Yonetim
Sistemi” konulu bir egitim semineri diizenlendi.

Turk Standardlar Enstittisti egitmenlerinden Gurol
GOKCIMEN tarafindan verilen seminerde, TMB
tyesi firma temsilcilerine “isci ve isverenlerin hak ve
yuktmlltkleri ile sosyal giivenliklerinin saglanmasi”,
“galisanlarin st diizeyde korunmasi”, “is yerindeki
is kazalarinin azaltilmasi”, “meslek hastaliklarina
karsi 6nlemler alinmasi” ile ilgili hususlarda bilgi

aktarildi.




23.10.2009

TCDD GENEL MUDURU SULEYMAN KARAMAN
VE TCDD YETKILILERI iLE GALISMA YEMEGI

T.C. Devlet Demiryollari Genel Muduri Sileyman
KARAMAN/'in daveti tizerine, TMB Baskani Erdal EREN,
Bagkan Vekili Emin SAZAK, Yénetim Kurulu Uyeleri
Celal KOLOGLU, Celal SEVER, Necati YAGCI, Edip
YENIGUN ve Biilent ERDOGAN ile Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS'tan olusan Tirkiye Miteahhitler
Birligi heyeti ile TCDD st diizey yetkilileri 23 Ekim
2009 tarihinde diizenlenen galisma yemeginde bir
araya geldiler.

Turkiye'nin demiryolu altyaprsi, ihtiyaglari ve
ontimiizdeki donemde atilmasi gereken adimlarin
gortsuldugi galisma yemegi sonrasinda, TCDD Genel
Mudri tarafindan TCDD'nin mevcut yapisi ve sahip
oldugu demiryolu agi, 2023 ve 2035 vizyonu, hedefler
ve bu hedeflere ulasilabilmesini teminen hazirlik
galismalar ydritilen yatinm projeleri ile ilgili kapsamli
bir sunum yapildi.

29-30.10.2009

AFRIKA ALTYAPI FORUMU 2009

"Afrika Altyapr Forumu Uluslararasi Konferansi'nin
ikincisi 29-30 Ekim 2009 tarihlerinde Fas'in Marakes
kentinde Afrika Kalkinma Bankasi isbirligiyle
"i-conferences" tarafindan diizenlendi.

Afrika Altyapi Forumu'na TMB Genel Sekreter
Yardimcisi Biillent ATAMER ile Midar Hakan ERTUNC
katildilar.

"Ulagim Altyapilarinda Kamu Ortakliklarinin ve Ozel
istiraklerin Ozendirilmesi" konusunun islendigi
toplantida, Afrika'nin gesitli tilkelerinden gelen
uzmanlar kitadaki karayolu, demiryolu, havalimani
projelerinde kamu ile 6zel sektor arasindaki ortakligi
gliclendirecek strateji ve girisimleri tartistilar.

30-31.10.2009

DISISLERI BAKANI AHMET DAVUTOGLU
BASKANLIGINDA IRAK ZIYARETI

Disisleri Bakani Ahmet DAVUTOGLU beraberinde
Devlet Bakani Zafer CAGLAYAN ve isadamlarindan
olusan bir heyetle birlikte 30-31 Ekim 2009
tarihlerinde Irak'a resmi bir ziyaret gerceklestirdi.

Baskent Bagdat ile Musul ve Erbil sehirlerini de
kapsayan ziyarete TMB Bagkani Erdal EREN ve
Yénetim Kurulu Uyesi Edip YENIGUN katildilar.

03.11.2009

DISISLERi BAKANLIGI MUSTESARI'NI ZIYARET

Tarkiye Miteahhitler Birligi Baskani Erdal EREN,
Baskan Vekili Emin SAZAK ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS Disisleri Bakanligi Miistesari Feridun
SINIRLIOGLU'a 03 Kasim 2009 tarihinde bir nezaket
ziyareti gergeklestirdiler.

Gortismede yeni gorevlerine atanan T.C. Buyikelcileri
igin 05 Ocak 2010 tarihinde Disisleri Bakanligi
tarafindan gergeklestirilecek Ankara Toplantisi
kapsaminda dizenlenmesi planlanan etkinlik ile ilgili
hususlar ele alind.




04.11.2009

YAPIM iSLERI iHALELERI ILE iLGILi MEVZUAT
HAKKINDA BILGILENDIRME TOPLANTISI

TMB tiyelerine “Yapim Igleri ihaleleri Uygulama

Yonetmeligi” hakkinda bilgi verilmesi amacryla

04 Kasim 2009 tarihinde TMB ve Kamu lhale Kurumu
(KiK) isbirliginde Ankara'da bir toplanti diizenlendi.

KiK Baskani Hasan GUL'lin de katildig) toplantida, ihale
mevzuatinda yapilan son degisiklikler ve uygulamada
karsilagilan sorunlar degerlendirildi.

Anilan toplanti sonrasinda, toplanti sirasinda TMB (iyesi
firmalar tarafindan “Anahtar Teknik Personel”, “Devirli
islerde is Durum Belgesi” ve “Benzer is Gruplamalari”
konularinda giindeme getirilmis olan hususlar dikkate
alinmasini teminen KiK Bagkanligi'na iletildi.

05-06.11.2009

"SURDURULEBILIR KENTSEL GELISME
VE TOPLU KONUT SEMPOZYUMU”

Avusturya Buyikelgiligi'nin destegi, Viyana Belediyesi
ile Ankara Bytksehir Belediyesi'nin isbirligi ve Toplu
Konut idaresi'nin katkilariyla 05 Kasim 2009 tarihinde
Ankara'da “Surdurilebilir Kentsel Gelisme ve Toplu
Konut Sempozyumu” diizenlendi.

Sempozyum'un agilisinda konusan Tarkiye
Muteahhitler Birligi Baskani Erdal EREN Avrupa ile
Turkiye kentleri arasindaki sorunlarin farkl oldugunu
soyledi. Turkiye'de nifus artisinin, gogiin ve depremin
kentlesme Gzerindeki etkilerine deginerek, tlkemizde
planli gelismeyi saglamak zorunda oldugumuzu belirtti.

Ogleden sonraki oturumda ise, Genel Sekreter
Yardimcist Cigdem CINAR tarafindan Tark yurtdigi
miteahhitlik hizmetlerini ve TMB'yi tanitan bir sunum
yapildi.

05-06.11.2009

. “KURESEL EKONOMIK KRIZiN
_ ISLAM KONFERANSI TESKILATI ULKELERI
UZERINDEKI ETKILERI” KONULU i$ FORUMU

islam Konferansi Teskilati (IKT) Ekonomik ve Ticari
isbirligi Daimi Komitesi'nin (ISEDAK) kurulusunun 25.
yil miinasebetiyle, 05-06 Kasim 2009 tarihlerinde,
Devlet Planlama Teskilati ve Dis Ticaret Mustesarligi'nin
destegi ve MUSIAD'In isbirligi ile, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan, istanbul'da ISEDAK
is Forumu diizenlendi.

"Kiiresel Ekonomik Krizin iKT Ulkelerine Etkisi: Krizden
Cikis Yollari ve Kilit Sektorlerin Rolii" konulu ISEDAK is
Forumu, iKT Gyesi kuruluglarin temsilcilerini, tiye
ulkelerde calisma ve basarilaryla isim yapmis, 6nde
gelen uzmanlari, finans kuruluglarini, Ticaret ve Sanayi
Odalari ve is Konseyleri Baskanlari ile is cevrelerini bir
araya getirdi.

Forum kapsaminda 06 Kasim 2009 tarihinde
gerceklestirilen “IKT Ulkelerinde Enerji ve Altyapi
Sektorlerinde Engeller ve Firsatlar” konulu panele
konusmaci olarak katilan TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS, Tiirkiye Miiteahhitler Birligi ve Turk Yurtdisi
Muteahhitlik Hizmetleri konusunda bir sunum yapti.

12.11.2009

"KUZEY AFRIKA'DA i$ NASIL YAPILIR?"
KONULU TOPLANTI

Turk Ekonomi Bankasi (TEB) - BNP Paribas ortakhig ile
TMB igbirliginde 12 Kasim 2009 tarihinde istanbul
Maovenpick Otel'de Kuzey Afrika ile is yapan firmalara
yonelik olarak “Kuzey Afrika'da is Nasil Yapilir2” konulu
bir toplanti diizenlendi.

TMB Bagkani Erdal EREN'in, Tiirk mateahhitlerinin
Kuzey Afrika tlkelerinde faaliyet gosterirken
karsilastiklari sorunlari vurgulayan agilis konusmasinin
ardindan, Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) ve Tiirk
Ekonomi Bankasi ve BNP Paribas yetkilileri katiimcilara
hitap etti. Toplantinin 6gleden sonraki oturumunda ise,
Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS, TMB ve Tiirk Yurtdisi
Miteahhitlik Hizmetlerini tanitan bir sunum yapti.

Toplantida ayrica, BNP Paribas Kuzey Afrika Ulke
Temsilcileri ve Tiirk Masasi Yoneticileri tarafindan bolge
ulkelerine yonelik gortis, 6neri ve bilgiler aktarildi.




20.11.2009

HAZINE MUSTESARLIGI YETKILILERI ILE
HIZMET TICARETi GENEL ANLASMASI'NA
ILISKIN TOPLANTI

Hazine Mistesarligi Banka ve Kambiyo Genel
Mudurlugi yetkilileri ile 20 Kasim 2009 tarihinde
Turkiye Miteahhitler Birligi'nde gergeklestirilen
toplantida “Hizmet Ticareti Genel Anlagsmasi (GATS)”
miizakereleri ile Turkiye'nin pozisyonu hakkinda goris
alig verisinde bulunuldu.

Ayrica, ingaat ve ilgili mihendislik hizmetleri basligi
altinda yer alan alt sektorlerdeki taahhtit
durumumuzda bir degisiklik yapilip yapilamayacag
hususu da degerlendirildi.

23-25.11.2009

T.C. BASBAKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN
BASKANLIGINDA LIBYA ZIYARETI

T.C. Baghakani Recep Tayyip ERDOGAN beraberinde
Disigleri Bakani Ahmet DAVUTOGLU, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Taner YILDIZ, Sanayi ve Ticaret
Bakani Zafer CAGLAYAN, milletvekilleri ve ilgili kurum
temsilcilerinin yani sira 100't agkin isadaminin katildig;
bir heyet ile 23-25 Kasim 2009 tarihlerinde Libya'ya
resmi bir ziyaret gerceklestirdi.

Ziyarete, Turkiye Muteahhitler Birligi Baskani Erdal
EREN, Bagkan Vekili Adnan CEBI, Yénetim Kurulu Uyesi
Selim BORA, Yiksek Danigma Kurulu Bagkan Vekili
Yagar OZKAN, Yiiksek Danisma Kurulu Uyeleri Gondil
TALU, Mithat YENIGUN, Erhan BOYSANOGLU ve TMB
tyesi firmalardan Ust diizey temsilciler katildilar.

Ziyaret sirasinda Trablus'ta TMB tyelerinden SUMMA
Ingaat tarafindan restore edilen ve isletilecek olan
Radisson Blue Oteli'nin acilist yapild.

03.12.2009

DEVLET BAKANI ZAFER
GCAGLAYAN BASKANLIGINDA
“ORTADOGU'DA ORTAYA
CIKAN KRiZIN TURKIYE'YE
ETKILERI” KONULU TOPLANTI

03 Aralik 2009 tarihinde Dis Ticaret Mustesarligi'nda
Devlet Bakani Zafer CAGLAYAN bagkanliginda, bagta
Dubai olmak tizere Ortadogu'da ortaya gikan krizin
Turkiye'ye etkileri, alinacak 6nlemler ve somut ¢oziim
onerilerinin ele alindigi bir toplanti diizenlendi.

Toplantiya Tirkiye Muteahhitler Birligi Bagkani Erdal
EREN ve Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS katildilar.

07.12.2009

TURK EXIMBANK
GENEL MUDURU
AHMET KILIGOGLU'NU
ZIYARET

Turkiye Miteahhitler Birligi Bagkani Erdal EREN ile
Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS 7 Aralik 2009
tarihinde Turk Eximbank Genel Muduira Ahmet
KILICOGLU'nu ziyaret ettiler.

KILICOGLU ile yapilan gortismede, Eximbank'in Tiirk
insaat sektortine yonelik faaliyetlerinin gelistirilmesi
konusunda gortis alisverisinde bulunuldu.

10-11.12.2009

"AB FONLARI VE PROJE DONGUSU
YONETIMi" KONULU EGITiM

10-11 Aralik 2009 tarihlerinde Turkiye Miteahhitler
Birligi Toplant salonunda Ankara Universitesi Avrupa
Topluluklari Arastirma ve Uygulama Merkezi'nden
(ATAUM) Avrupa Birligi Uzmani Ceran Arslan OLCAY
tarafindan “AB Fonlari ve Proje Donglst Yonetimi”
konulu egitim programi gergeklestirildi.

iki giin stiren egitim programi sonunda katilimcilara
sertifikalari verildi.
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17-18.12.2009

LIBYA YATIRIM KURUMU
HEYETI ILE TOPLANTI

=

Libya Sanayi, Ekonomi ve Ticaret Bakani HUVEYE ile
Libya Tarim, Hayvan ve Deniz Varliklari Bakani
MANSURI'nin Ankara'ya gergeklestirecekleri ziyaret
oncesinde 17-18 Aralik 2009 tarihlerinde Dig Ticaret

Mustesarligi'nda Libya Yatirim Kurumu'ndan bir teknik
heyet ile “Yatinm Alaninda isbirligi ve Ortak Yatirim
Sirketi Kurulmasi” konusunda bir toplanti
gerceklestirildi.

Toplantida, Libyali yetkililerin tlkemizde 6zellikle
tarim alaninda yatinnm yapmak istedikleri belirtilerek,
bu cergevede bir galisma plani hazirlanmasi ve izleme
komitesi olusturulmasi teklif edildi. Libya tarafinin
tarimla ilgili projelere yatirnm yapilmasini teminen
ortak bir yatirim sirketi kurulmasi 6nerisi tizerine,
Tarimsal isletmeler Genel Madurlga (TIGEM) ile
gerceklestirilebilecek isbirligi alanlarina deginildi.

18.12.2009

TMB YENi YIL BALOSU

Turkiye Muteahhitler Birligi Bagkani Erdal EREN'in ev
sahipliginde TMB uyesi firma yoneticileri ve
calisanlarinin aileleri ile birlikte katildiklart geleneksel
TMB Yeni Yil Balosu 18 Aralik 2009 tarihinde Ankara
Sheraton Otel'de gergeklestirildi.

29.12.2009

T.C. ZIRAAT BANKASI
GENEL MUDURU
CAN AKIN GAGLAR!l
ZIYARET

TMB Baskani Erdal EREN baskanliginda Yonetim
Kurulu Uyeleri Cengiz KOKSAL, Kemal TANKAL, Celal
SEVER, Edip YENIGUN, Biilent ERDOGAN ile Yiiksek
Danisma Kurulu Uyesi Erhan BOYSANOGLU ve
Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS'tan olugan Tirkiye
Muteahhitler Birligi heyeti Ziraat Bankasi Genel
Mudiirii Can Akin CAGLAR" 29 Aralik 2009 tarihinde
makaminda ziyaret etti.

TMB yonetimi ile Ziraat Bankasi yetkililerinin bir
araya geldigi toplantida, Ziraat Bankasi ile insaat
sektort arasindaki isbirliginin gelistirilmesi
konusunda gortis alisverisinde bulunuldu.

Toplantida TMB tarafindan ise, Ziraat Bankasinin
sektore daha yakin bir konuma gelmesinin Gnemi
vurgulanarak, sektor ile ilgili olarak Bankaya her tiirlti
teknik bilgi desteginin verilmeye hazir olundugu,
ozellikle Yurtdisi Miteahhitlik Hizmetlerinin agirlik
tasidigi bazi tlkelerde bankanin sube agmasi ve is
hacmini gelistirmesinin beklendigi ifade edildi.

Banka yonetimi tarafindan, Ziraat Bankasi'nin
muteahhitlik firmalari ile calismaya istekli oldugu,
TMB uyesi firmalarin Banka'nin kurumsal subelerine
basvurarak teminat mektubu, proje finansmani vb.
talepleri ile ilgili islemleri baslatabilecekleri ayrica,
TMB ile olusturulacak aktif bir isbirligi ile bu
taleplerin 6ncelikle degerlendirilecegi belirtildi.




05.01.2010

BUYUKELGILERIMIZLE ANKARA TOPLANTISI

Disisleri Bakanlig tarafindan organize edilen 2.
Buiylkelgiler Konferansi vesilesiyle Ankara'da bulunan
Buyukelgilerimiz ile is camiasinin bir araya getirilmesi
amaciyla, 05 Ocak 2010 tarihinde TOBB tarafindan
Ankara Rixos Otel'de bir calisma yemegi diizenlendi.

Anilan etkinligin agilisinda Disigleri Bakani Ahmet
DAVUTOGLU yaptigi konusmada, Tirkiye'nin Avrupa
Birligi'ne tam tiyeligi stirecinde Tiirk isadamlarina
onemli gorevler diistiigtint belirterek, Tiirk
isadamlarindan destek talep etti.

Anilan Toplantiya, 200'e yakin Biyukelginin yani sira
Disisleri Bakanhg yetkilileri, TMB Yoénetim Kurulu
Uyeleri Necati YAGCI, Biilent ERDOGAN ve Selim
BORA, TMB Genel Sekreter Yardimcilari katildilar.

05.01.2010

DEVLET BAKANI ZAFER GAGLAYAN'IN
LIBYA ZIYARETI

Libya Arap Halk Sosyalist Biiytik Cemahiriyesi
Basbakani El Bagdadi Ali El MAHMUDI'nin Bagbakan
Recep Tayyip ERDOGAN ile gerceklestirdigi goriisme
cercevesinde, Turk miiteahhitlik ve musavirlik
firmalarini Libya'nin yeni donem yatirim projelerini
anlatmak tizere Libya'ya davet etmesi tizerine, 05
Ocak 2010 tarihinde Devlet Bakani Zafer CAGLAYAN
baskanliginda, TMB Bagkani Erdal EREN, Yonetim
Kurulu Uyesi Celal KOLOGLU, Yiiksek Danisma
Kurulu Bagkan Vekili Yasar OZKAN, Yiiksek Danisma
Kurulu Uyesi Cihan CANDEMIR, Denetleme Kurulu
tiyesi Onur CETINCEViZ, Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS ile TMB Uyesi firmalarin tst diizey
temsilcilerinin de katildigi 50 kisilik bir miteahhitlik ve
musavirlik heyeti Libya'ya resmi bir ziyaret
gerceklestirdi.

Libya Basbakani El MAHMUDI; éniimiizdeki 5 yilda,
yol, havaalani, liman, elektrik ve su projelerini igeren
150 milyar ABD Dolari tutarinda yatirrm hamlesi
ongorduiklerini, bunun 100 milyar ABD Dolarlik
bolimintin 2010-2012 doneminde 3 yillik bir stregte
gergeklestirilmesini hedeflediklerini, turizm
konusunda Libya'nin 2000 km'lik sahil seridini bir
program dahilinde turizme agmayi planladiklarini,
uretim konusunda ise, tarim, hayvancilik, balikgilik ve
sanayi alanlarinda isbirligi yapmak istediklerini ifade
ederek, Turk sirketlerini Libyali sirketler ile ortakliklar
kurmak suretiyle bu projeleri gerceklestirmeye davet
etti.

Daha sonra Libya Ekonomi ve Ticaret Genel Halk
Komitesi Sekreteri Mohamed Ali Al HUWIJ ile Devlet
Bakani Zafer CAGLAYAN'In bagkanlik ettigi ve Libya
tarafindan gesitli yatinimer kuruluglarin bagkan ve st
diizey yetkililerinin katildigr bir calisma toplantisi
diizenlendi. Toplantida, TMB Baskani Erdal EREN
tarafindan TMB Uyesi firmalarin belirli btytkliikte is
bitirmelerinin belgelenmesinin ardindan teknik,
finansal kriterler ve etik degerler dikkate alinarak
tiyelige kabul edildigi, TMB dyesi firmalar ile ig
yapilmasi durumunda ge¢mis donemlerde yasanan ve
bugtin de dile getirilen sikintilarin tekrar etmeyecegi
hususu vurgulandi. Libya yetkilileri tarafindan da,
Libyali yatirrmer kuruluglarin éntimiizdeki donem
projelerine iliskin kisa bilgiler verildi.

Calisma toplantisinin akabinde Tirk ve Libya heyetleri
arasinda bir toplanti tutanag diizenlenerek iki tilke
arasindaki isbirligini takip etmek tizere Devlet Bakani
Zafer CAGLAYAN ve Sanayi, Ekonomi ve Ticaret
Genel Halk Komitesi Sekreteri Muhammed Ali El
HUWIJ baskanliginda bir “izleme Komitesi” kurulmasi
kararlagtirld.

Ayrica, izleme Komitesi catisi altinda Miiteahhitlik,
Yatirim (Sanayi, Tarim, Turizm) ve Dig Ticaret Calisma
Gruplari kurulmasi da karara bagland.




06.01.2010

_ GIN ULUSLARARASI MUTEAHHITLER
BIRLIGI (CHINCA) HEYETIi iLE TOPLANTI

06-08 Ocak 2010 tarihlerinde Cin Halk Cumhuriyeti
(CHQ) Ticaret Bakani Chen DEMING bagkanliginda
kamu gorevlileri ve isadamlarindan olusan bir heyet
Devlet Bakani Zafer CAGLAYAN'In davetlisi olarak
Turkiye'ye resmi bir ziyaret gerceklestirdi.

Ziyaret gergevesinde, Turkiye Miiteahhitler Birligi
tarafindan, 06 Ocak 2010 Carsamba gtinti Cin
Uluslararasi Muteahhitler Birligi (CHINCA)
temsilcilerinin katilimi ile, TMB tyelerine Cinli firmalar
ile tanisma ve gortisme imkani saglayan bir toplanti
dizenlendi.

Toplantida CHINCA Bagkan Yardimcisi, Cinli firmalarin
diinya miteahhitlik sektoriindeki yerine deginerek, iki
tlke firmalari arasindaki igbirliginin basta Afrika olmak
tizere 3. ilkelerde de gelistirilmesi gerektigi hususunu

vurguladi.

14.01.2010

“ORTADOGU'DA i$ NASIL YAPILIR?”
KONULU SEMINER

Dunyanin gesitli Glkelerinde 21 ofise sahip olan Clyde
& Co isimli uluslararasi bir hukuk firmasinin
avukatlarindan Nabeel IKRAM ve Nick POLLEY
tarafindan TMB uyesi firma temsilcilerine 14 Ocak
2010 tarihinde TMB Toplanti Salonu'nda Ortadogu'da
is Nasil Yapilir2” konulu bir seminer verildi.

S6z konusu seminerde, Orta Dogu ulkelerindeki
insaat sektoriintin potansiyeli, bolgede is yaparken
dikkat edilmesi gereken hususlar, bélgede yiiriitiilen
faaliyetler sirasinda ortaya gikan hukuki sorunlar ve
anlagmazliklarin ¢oztim yollari konulari detayh olarak
ele alindi.

19.01.2010

TURKIYE i$ BANKASI
| ILE TEMASLAR

Turkiye Miiteahhitler Birligi tarafindan firmalarimizin
ozellikle yurtdisinda tstlenilen isler icin teminat
mektubu temininde yasamakta olduklari sorunlar ve s6z
konusu sorunlarin ¢ozilebilmesini teminen bankacilik
sektord ile insaat-taahhiit sektori arasindaki iligkilerin
gelistirilmesine yonelik olarak yurtittilen faaliyetler
kapsaminda TMB'nin de kurucu tyesi oldugu Sektérel
Dernekler Federasyonu'nun (SEDEFED) isbirligi ile 19
Ocak 2010 tarihinde is Bankasi Genel Miidiirligi'nde
bir toplanti gerceklestirildi.

is Bankasi yonetimi ile yapilan toplantiya TMB Baskan
Vekilleri Emre AYKAR ile Emin SAZAK ve Denetleme
Kurulu Uyesi ilhan ADILOGLU ile Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimcisi
Bilent ATAMER katildi.

Gortismede, TMB Bagkan Vekili Emin SAZAK
tarafindan, TMB faaliyetleri ile yurtigi ve yurtdisi
miteahhitlik hizmetleri hakkinda detayl bir sunum
yapilmasinin ardindan, ingaat sektori ile bankacilik
sektort arasindaki iligkilerin meveut durumu ele
alinarak, s Bankasi ile TMB arasindaki isbirliginin
gelistirilmesi konusunda goris alisverisinde bulunuldu.

Toplanti sonunda, Banka yénetimi tarafindan is
Bankasi'nin insaat-taahht firmalari ile daha fazla
galismaya istekli oldugu, aktif olduklari yurtdisi
muteahhitlik projelerine dontik kosullarda belli
rahatliklarin olugtugu ve TMB tyesi firmalarin ig
Bankasi'nin kurumsal subelerine bagvurarak teminat
mektubu, proje finansmani vb. talepleri ile ilgili
islemleri baglatabilecekleri dile getirildi.




20.01.2010

MORITANYA MALIYE BAKANI'NIN
TMB'Yi ZIYARETI

Moritanya Maliye Bakani Kane OTHMAN ve Moritanya
Cumhurbaskanligi Danismani Abdallah Ould Ahmed
DAMAOU 20 Ocak 2010 tarihinde Ttirkiye
Muteahhitler Birligi'ni ziyaret ettiler.

Konuk heyete TMB ve Tirk muteahhitlik firmalarinin
yurt disi faaliyetleri hakkinda bilgi verilerek, tye
firmalara duyurulmasini teminen Moritanya'da
ontmiizdeki donemde gergeklestirilecek projeler
hakkinda TMB'ne bilgi iletilmesi talep edildi. Moritanya
Maliye Bakani, Tiirk muteahhitlerinin deneyimlerinden
yararlanmanin 6nemine deginerek, ilkelerinde
gergeklestirilecek bir demir cevheri isleme tesisinin
insast ile ilgili bilgiler verdi.

27.01.2010

“IHRACAT VE YURTDISI MUTEAHHITLIK
_ HiZMETLERI” KONULU EKONOMi
KOORDINASYON KURULU (EKK) TOPLANTISI

27 Ocak 2010 tarihinde Ekonomiden sorumlu Devlet
Bakani ve Basbakan Yardimcisi Ali BABACAN
bagkanliginda “ihracat ve Yurtdisi Miiteahhitlik
Hizmetleri” konulu bir Ekonomi Koordinasyon Kurulu
(EKK) toplantisi gergeklestirildi.

TMB Baskani Erdal EREN, EKK toplantisinda Yurtdis
Miiteahhitlik Hizmetlerine yonelik olarak Temmuz
2009 tarihindeki son toplantidan bu yana meydana
gelen gelismeler hakkinda bilgiler vererek, teminat
mektubu temini, yurtdisi projelere ait teminat
mektuplarina tedbir konulmasi yetkisinin sinirflanmasi,
yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinde Ttirk isgtict
kullaniminin tesviki, Eximbank destegi, yurtdisi
miteahhitlik hizmetlerinde yurtdisi santiyesi ile firma
merkezi arasindaki para hareketlerinde kur fark
uygulamasi gibi konularda devam eden sorunlara iligkin
detayli bir sunum yapti.

27.01.2010

“UK PARTNERING WITH THE TURKISH
CONSTRUCTION SECTOR” KONULU SEMINER

Tirkiye Miteahhitler Birligi, ingiltere istanbul
Baskonsoloslugu ve UK Trade & Investment kurulusu
ishirliginde, ingiliz Mimarlik ve Miigavirlik firmalarinin
katilimiyla 27 Ocak 2010 tarihinde Ankara Sheraton
Otel'de “UK Partnering with the Turkish Construction
Sector” konulu bir Seminer diizenlendi.

Seminer'de; Yesil ve Siirdiiriilebilir insaat, Kamu-Ozel
Ortakligi ve Proje Finansmani, Tedarik, Maliyet ve Proje
Yonetimi, Orta Asya ve Kafkasya, Rusya, Orta Dogu ve
Afrika'da Faaliyet, ayrica Avrupa Birligi ve Diinya
Bankasi'nin finansman imkanlari konularinda sunumlar
yapilarak, goriis alisverisinde bulunuldu.

11.02.2010

3. ULUSLARARASI TICARETTE
RUSVETIN ONLENMESi SEMINERI

iktisadi isbirligi ve Gelisme Tegkilati (OECD)
binyesinde tlkemizin 2000 yilinda taraf oldugu
“Uluslararasi Ticari islemlerde Yabanci Kamu
Gorevlilerine Verilen Riisvetin Onlenmesi Sézlesmesi”
kapsaminda Sozlesme'nin igerigi ile ilgili olarak 6zel
sektorin bilinglendirilmesini teminen belirli araliklarla
yapilan seminerler gercevesinde, TMB ve Dis Ticaret
Mustesarligi isbirliginde, “3. Uluslararasi Ticarette
Risvetin Onlenmesi” konulu Seminer 11 Subat 2010
tarihinde Sheraton Otel'de gergeklestirildi.




13-14.02.2010

_ _ T.C.BASBAKANI
RECEP TAYYiP ERDOGAN'IN KATAR ZiYARETI

T.C. Bagbakani Recep Tayyip ERDOGAN 13-14 Subat
2010 tarihlerinde Disigleri Bakani Ahmet
DAVUTOGLU, Maliye Bakani Mehmet SIMSEK, Devlet
Bakani Zafer CAGLAYAN, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Taner YILDIZ, milletvekilleri ve bir grup
isadamindan olusan bir heyet ile birlikte Katar'a resmi
bir ziyaret gergeklestirdi.

Katar'a diizenlenen ziyarete TMB Bagkan Vekili Emin
SAZAK ve Yonetim Kurulu Uyesi Selim BORA katildilar.

Anilan ziyaret vesilesiyle 14 Subat 2010 tarihinde
diizenlenen “Katar is Forumu”nda TMB Bagkan Vekili
Emin SAZAK, Tirk yurt dist miteahhitlik hizmetlerinin
mevcut durumunu ve (ye firmalarimizin faaliyetlerini
tanitan bir sunum yapti.

16.02.2010

_ LIBYAARAP HALK SOSYALIST
BUYUK CEMAHIRIYESi ULASTIRMA
BAKANININ ZiYARETI
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Libya Arap Halk Sosyalist Blyiik Cemahiriyesi Ulastirma

Bakani Muhammed Ali ZIYDAN, 15-17 Subat 2010
tarihlerinde Ulastirma Bakani Binali YILDIRIM'in

B
e ol

davetlisi olarak Turkiye'ye gerceklestirdigi ziyaret
kapsaminda 16 Subat 2010 tarihinde Turkiye
Muteahhitler Birligi'ni ziyaret etti.

TMB Bagkani Erdal EREN baskanhginda, Bagkan Vekili
Yasar EREN, Yonetim Kurulu tiyeleri Celal SEVER, Selim
BORA ve Biilent ERDOGAN ile Denetleme Kurulu
Uyesi Onur CETINCEVIZ ayrica, Yiksek Danigma
Kurulu Uyeleri Mithat YENIGUN ve Cihan
CANDEMIR'den olugan bir heyet, Libya Ulastirma
Bakani Muhammed Ali ZIYDAN ve beraberindeki
heyeti TMB Toplanti Salonunda diizenlenen galisma
yemeginde agirladi.

Libya Ulagtirma Bakani ZIYDAN ziyareti sirasinda; 2010
yiliigin tlkesinde ulastirma alaninda birgok yeni proje
planlandigini, bu projelerin ihalelerinin yakin zamanda
gerceklestirilecegini, Turkiye ile Libya arasinda
imzalanan anlagmalar cergevesinde bu projelerde Tark
firmalarina 6ncelik taninacagini belirterek, Libya'daki
liman ve marina projeleri, tlkenin giney bolgesinde yer
alan kiigtik havaalanlarinin genisletilmesi ve bazi dnemli
karayolu projeleri ile ilgili agiklamalarda bulundu.
Tercihlerinin tecriibeli, yeterli teknik-idari-finansal gtice
sahip firmalarla calismak oldugunu, hatta halen
yuritilmekte olan bazi projelerde yeterli olmayan
firmalardan (yerli veya yabanci) ellerindeki projelerin
alinarak daha yetkin firmalara verilecegini ifade eden
ZIYDAN bu projelerde yer almak isteyen Tiirk
firmalarint TMB araciligi ve referansi ile Libya'ya davet
etti.

17.02.2010

MAKEDONYA ANKARA BUYUKELGISI'NIN
TMB ZIYARETI

Makedonya Ankara Buytikelgisi Melpomeni KORNETI
ile Buytikelgilik Mustesari Servet AVZIU, Makedonya
Ulastirma Bakaninin 03 Mart 2010 tarihinde tlkemize
gerceklestirecegi ziyaret sirasinda yapilmasi éngortilen
toplanti ile ilgili hususlar gériismek tizere 17 Subat
2010 tarihinde TMB'yi ziyaret ettiler.

Yapilan gortismede, Makedon tarafinin Ttirk
miuteahhitlik firmalarinin Glkede konut, otel, alis verig
merkezi ve kentsel altyapi konularinda projeler
ustlenmeleri yontindeki arzulari dile getirilerek,
Makedon Ulastirma Bakaninin tilkemizi ziyareti
sirasinda bu konularda gorts alig verisinde bulunulmasi
amaciyla Tiirk miteahhitlik firmalari ile bir araya
getirilmesi hususu ele alindi.




19-21.02.2010

ULUSAL iSTIHDAM
STRATEJiSI GALISTAYI

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg tarafindan,
issizlikle miicadele edebilmek igin kapsamli bir strateji
saptanmasi ve s6z konusu stratejinin hayata gegirilmesi
amaciyla, kamu ve 6zel sektor temsilcilerinin katilim ve
katkilariyla diizenlenen Ulusal istihdam Stratejisi
Caligtay1 19-21 Subat 2010 tarihlerinde Antalya'da
gergeklestirildi.

Calistaya Tirkiye Miteahhitler Birligi'ni temsilen Genel
Sekreter Yardimcisi Biilent ATAMER katild.

25.02.2010

TURKIYE IHRACATGILAR MECLISI
BASKANI MEHMET BUYUKEKSI
VE TURKMMMB BASKANI

ERKAN SAHMALI iLE TOPLANTI

25 Subat 2010 tarihinde TMB Bagkani Erdal EREN,
Tirkiye ihracatcilar Meclisi Bagkani Mehmet
BUYUKEKSI ve Tiirk Miisavir Mithendis ve Mimarlar
Birligi (TirkMMMB) Baskani Erkan SAHMALI Ankara
Sheraton Otel'de bir araya gelerek “ihracat ve Yurtdisi
Miuiteahhitlik, Miisavirlik Hizmetleri ve ihracat
Koordinasyon Kurulu”nun olusturulmast ile ilgili
anlagmayi imzaladilar.

25-26.02.2010

BALKAN ULKELERI PAZARA GIRIS
EYLEM PLANI GALISTAYI

Balkan Ulkeleri Pazara Girig Eylem Plani Calistay
Devlet Bakani Zafer CAGLAYAN bagkanliginda 25-26
Subat 2010 tarihlerinde istanbul'da Dig Ticaret
Kompleksinde gergeklestirildi.

Calistay'in teknik diizeydeki toplantisina TMB Genel
Sekreter Yardimcist Cigdem CINAR, 26 Subat 2010
tarihinde gergeklestirilen ikinci bolimiine ise TMB
Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi Goniil TALU katildi.

03.03.2010

MAKEDONYA ULASTIRMA BAKANI ONURUNA
TOPLANTI VE CALISMA YEMEGI

Makedonya Ulastirma Bakani Mile Jana KIEVSKI
beraberinde bir heyet ile birlikte 03 Mart 2010
tarihinde TMB'yi ziyaret etti.

Yapilan toplantida, TMB Bagkani Erdal EREN
tarafindan gerceklestirilen agilis konusmasini
mteakip, TMB Yonetim Kurulu Gyeleri Edip
YENIGUN, Selim BORA ve Celal SEVER'in yani sira
TMB tyesi firmalarin temsilcileri tarafindan firmalari
ve Makedonya'daki faaliyetleri hakkinda kisa bilgiler
verildi.

Makedonya Ulastirma Bakani tarafindan da, Avrupa
Birligi ve NATO aday tilkesi konumunda bulunan
Makedonya ile ilgili bir sunum gergeklestirildi.

Sunumunda, Makedonya'nin Diinya Bankasi
tarafindan 2008 ve 2009 yillarinda is yapma kolayligi
agisindan en iyi 4. tlke segildigini belirten Makedonya
Ulastirma Bakani, tilkesinde 6niimiizdeki donemde
gergeklestirilecek konut ve altyapi projeleri hakkinda
da bilgi verdi. Bahse konu toplantiya Devlet Bakani
Zafer CAGLAYAN'In da katildig) calisma yemegi ile
devam edildi.




09.03.2010

MALIYE BAKANI MEHMET SIMSEK'i ZIYARET

09 Mart 2010 tarihinde TMB Bagkani Erdal EREN,
Bagkan Vekili Emin SAZAK, Yonetim Kurulu Uyeleri
Edip YENIGUN ve Selim BORA ile Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS'dan olusan bir heyet Maliye Bakani
Mehmet SIMSEK'i makaminda ziyaret etti.

Ziyaret sirasinda, sektoriin Maliye Bakanligy ile genel
sorunlari ele alindi, ayrica son donemde giindemde
olan ve yeniden hizlanmakta olan KiK Taslag ile Kamu-
Ozel Ortakligi kanun tasarisi hakkinda sektériin goris
ve Onerilerine iliskin bilgi sunuldu.

16.03.2010

“POLITIK RiSK SIGORTASI GOZUMLERI”
BILGILENDIRME TOPLANTISI

a
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16 Mart 2010 tarihinde Turkiye Miteahhitler Birligi
Toplanti Salonu'nda, “Strateji Sigorta ve Reastirans
Brokerligi A.S.” temsilcisi Arzu Giilkan GEERDING ile
“BPL Clobal” Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Anthony Palmer ACII tarafindan “Politik Risk Sigortalari”
konulu bir bilgilendirme toplantisi gerceklestirildi.

S6z konusu toplantrya, TMB Uyesi firma temsilcileri
katildilar.

Toplantida, Tark miteahhitlerini gelismekte olan
ulkelerde bekleyen riskler ve politik risk sigortasinin
sundugu ¢oztimler hakkinda yapilan sunumun ardindan
sigorta piyasalarinin Turk miteahhitlerinin faaliyet
gostermekte oldugu Ulkelere yaklagimi ile politik siddet
konularinda katilimcilar bilgilendirildi.

19.03.2010

ISLAM KALKINMA BANKASI
HEYETININ TMB ZiYARETI
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islam Kalkinma Bankasi'nin farkli birimlerinin
yetkililerinden olusan bir heyet 19 Mart 2010 tarihinde
TMBYyi ziyaret etti.

Yapilan gérismede, KB yetkilileri, Ttirk miteahhitlik
firmalarina basta enerji projeleri olmak tizere altyapi ile
ilgili bircok projede ve 6zellikle Afrika, Uzakdogu ve
Asya tlkelerinde gerceklestirilen projelerde Bankalari
tarafindan finansman destegi saglanabilecegini
belirterek, iKB artinlerinin Ttrk miteahhitlik firmalarina
tanitiminin saglanmasi amaciyla TMB ile isbirligi
yapmak istediklerini vurguladilar.

24.03.2010

TEMINAT MEKTUPLARI KONULU TOPLANTI

TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve Genel
Sekreter Yardimcisi Biilent ATAMER'in yani sira DTM
Anlasmalar Genel Mudurlugi yetkilileri, Adalet
Bakanhig Kanunlar Genel Midiirti Kenan OZDEMIR ile

24 Mart 2010 tarihinde bir toplanti gergeklestirdi.

Toplantida, 27 Ocak 2010 tarihinde yapilan Ekonomi
Koordinasyon Kurulu Toplantisinda giindeme getirilen
yurt disi miteahhitlik hizmetleri teminat mektuplari ve
bu mektuplara konulan ihtiyati tedbir kararlari ile ilgili
olarak sadece Ankara ve istanbul'da birer
mahkemenin gorevlendirilmesi konusunda goriis
aligveriginde bulunuldu.

01.04.2010

TURK-SUUDI i$ FORUMU

Maliye Bakani Mehmet SIMSEK ve Suudi Arabistan
Maliye Bakani Ibrahim Abdulaziz AL-ASSAF'In
katilimlartyla TOBB tarafindan 01 Nisan 2010
tarihinde “Tiirk-Suudi I3 Forumu” gerceklestirildi.

Anilan Forum'da, TMB Bagkan Vekili Emin SAZAK
Tark yurt disi miiteahhitlik hizmetleri ve Tirk
miteahhitlerinin Suudi Arabistan'daki faaliyetleri ile
ilgili bir konusma yapti ve konuk heyet ile TMB (iyesi
firma temsilcilerine tanigma ve fikir alis verisinde
bulunma firsati sagland.




07.04.2010

AMERIKA VE SAHRA ALTI AFRIKA
- ULKELERINDE GOREV YAPAN
TICARET MUSAVIRLERI ILE TOPLANTI

07 Nisan 2010 tarihinde TMB Toplanti Salonunda
Amerika ve Sahra alti Afrika tlkelerinde gorev yapan
Ticaret Musavirleri ile bir toplanti gerceklestirildi.

Toplantida, TMB Bagkani Erdal EREN tarafindan
Ticaret Misavirlerimize TMB ve Tirk muteahhitlerinin
yurt digi faaliyetleri hakkinda bilgi verilmesinin
ardindan, Ticaret Musavirlikleri ile mevcut igbirliginin
daha da gelistirilmesi amacina yonelik olarak goriis alis
verisinde bulunuldu.

08.04.2010

DEVLET BAKANI SAYIN ZAFER GAGLAYAN
BASKANLIGINDA AMERIKA VE SAHRA ALTI
AFRIKA ULKELERINDEKI TICARET
MUSAVIRLERI iLE DEGERLENDIRME
TOPLANTISI

08 Nisan 2010 tarihinde Devlet Bakani Sayin Zafer
CAGLAYAN baskanliginda Amerika ve Sahra Alti Afrika
tlkelerindeki Ticaret Musavirlerinin katilimiyla Dig
Ticaret Mustesarligi'nda bir degerlendirme toplantisi
gergeklestirildi.

TOBB, TiM, MUSIAD ve DEIK temsilcilerinin de
katildigi bahse konu toplanti Sayin CAGLAYAN'In acilis
konugmasi ile basladi. Katilimer kuruluglar tarafindan
Amerika ve Sahra Alti Afrika Glkeleri ile yuratilen
isbirligi hakkinda bilgi verilmesinin ardindan, Ticaret
Musavirleri tarafindan anilan Glkelere iliskin kapsamli
sunuslar gerceklestirdi.

09.04.2010

. TURKEXIMBANK'IN
ROLUNUN ETKINLESTIRILMESINE
YONELIK TOPLANTI

Tarkiye ihracatgilar Meclisi Baskani Mehmet
BUYUKEKSI baskanhginda ihracatci Birlikleri Bagkanlari
ile 09 Nisan 2010 tarihinde istanbul'da gerceklestirilen
Turk Eximbank konulu toplantiya TMB Bagkani Erdal
EREN ile Baskan Vekili Emin SAZAK, Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS ve yardimcisi Biilent ATAMER
katldilar.

Toplantida Eximbank'in musavirlik, miteahhitlik ve
ihracat konularinda daha etkin rol oynamasi konusunda
gorts ahisverisinde bulunuldu.

12-14.04.2010

T.C. CUMHURBASKANI

T.C. Cumhurbaskani Abdullah GUL'tin 12-14 Nisan
2010 tarihlerinde Umman'a gergeklestirdigi resmi
ziyarete TMB Bagkani Erdal EREN ile Bagkan Vekili
Adnan CEBi ve TMB iiyesi firma temsilcilerinin de yer

ABUI:I’VlIJI\III-kﬁI-IZgXIIig'I':JI aldig genis bir isadamlari heyeti katildi.
Anilan ziyaret kapsaminda gergeklestirilen Ttrk-Umman
is Konseyi Toplantisinda TMB Bagkani Erdal EREN Tirk
yurtdisi miteahhitlik hizmetleri ile ilgili bilgi verdi.
12.04.2010  Devlet Bakani Zafer CAGLAYAN bagkanhginda 12

YURTDISI MUTEAHHITLIK SEKTOR TOPLANTISI

Nisan 2010 tarihinde DTM'de yapilan Yurtdisi
Muteahhitlik Sektor Toplantisina DTM Mustesari Ahmet
YAKICI, ilgili Mustegarlik yetkililerinin yani sira 6zel
sektorii temsilen TiM, TMB, INTES, TirkMMMB, TOBB,
IMSAD ve cesitli ihracatci Birliklerinin temsilcileri de
katildilar.

TMB Baskan Vekili Emin SAZAK ve Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS'In katildigi s6z konusu Toplantida,
yurtdisi miteahhitlik hizmetleri ve buna bagl olarak
mal ve hizmet ihracatinin arttirilmasi konusunda gorus
aligverisinde bulunuldu.




20.04.2010

SURIYE IMAR VE iSKAN BAKAN
YARDIMCISININ TMB ZiYARETI

Bayindirlik ve iskan Bakani Mustafa DEMIR'in davetlisi
olarak Tirkiye'ye resmi bir ziyarette bulunan Suriye
imar ve iskan Bakanina eslik eden Bakan Yardimcisi
Bassam HANNA ve Suriye heyeti ile 20 Nisan 2010
tarihinde TMB'de, Yonetim Kurulu tiyeleri ile bazi firma
temsilcilerinin katildiklari bir toplanti ve galisma yemegi
gercgeklestirildi.

Toplantida Bakan Yardimcisi, Suriye'de basta konut
olmak tizere bir ¢ok alt yapi projesinin de gtindemde
oldugunu ve Tiirk miteahhitlerinin tlkelerinde daha
faal olmalarini beklediklerini, iki tGilke arasinda mevcut
olan dostlugun isbirliginin katlanarak artmast igin
6nemli bir zemin tegkil ettigini belirtti.

26.04.2010

LIBYA ULUSAL PLANLAMA KONSEYi
_ YETKILILERI ILE DIS TICARET
MUSTESARLIGI'NDA (DTM) TOPLANTI

Libya Ulusal Planlama Konseyi yetkililerinden olusan bir
heyet ile 26 Nisan 2010 tarihinde DTM'de yapilan
toplantida gelecek yil baginda Bingazi'de diizenlenmesi
ongorilen “Libya-Turkiye Yatirim ve Ticaret Forumu ve
Fuan” ile ilgili gorismelerde bulunuldu.

28.04.2010

LIBYA ULUSAL PLANLAMA KONSEYi
HEYETI'NIN TMB ZIYARETI

|
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Libya Ulusal Planlama Konseyi Bingazi Sekreteri Ahmed
AL TAIRA baskanligindaki Konsey, Ticaret ve Sanayi
Odasi, Yatirim ve Gelistirme Ajansi, Sanayi Bolgeleri ve
Libya Uluslararasi Universitesi yetkililerinden olugan
Libya heyeti ile TMB Baskani Erdal EREN baskanliginda
Bagkan Vekili Yasar EREN, Yonetim Kurulu Uyeleri Edip
YENIGUN, Biilent ERDOGAN ile bazi TMB tiye firma
temsilcileri ve Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS, Genel
Sekreter Yardimcilari Cigdem CINAR ve Bilent
ATAMER'den olusan TMB heyeti 28 Nisan 2010
tarihinde TMB'de diizenlenen bir toplantida bir araya
geldiler.

Anilan Toplantida, Turkiye ve Libya arasinda uzun
yillardir ticari, ekonomik alanlarda 6zellikle miteahhitlik
alaninda stirdiirtilmekte olan yakin iliski vurgulanarak,
isbirliginin daha da gelistirilmesi icin her tirlt imkanin
mevcut oldugu hususlari Gizerinde duruldu.

Libya heyeti, Libya'nin Afrika'nin kapisi oldugunu dile
getirerek, gerek Libya'da gerek Afrika tilkelerinde Ttirk
muteahhitlik firmalari ile birlikte is yapmak istediklerini
ifade etti ve 2011 yili baginda Bingazi'de diizenlenmesi
planlanan Libya-Turkiye Yatirim ve Ticaret Forumu ve
Fuari'nda Turkiye Miteahhitler Birligi'ni aktif gorev
almaya davet etmek istediklerini belirtti.

Toplanti, Libyali yetkililerin, “Butytik Yapay Nehir Projesi”
hakkinda yaptiklari detayli sunumla sona erdi.

29-30.04.2010

EIC GENEL KURUL TOPLANTISI

Avrupa Uluslararasi Miteahbhitler Birligi'nin (EIC) Genel
Kurul Toplantisi ve 40. Kurulug Yildonimu etkinlikleri
29-30 Nisan 2010 tarihlerinde Berlin-Almanya'da
gerceklestirildi.

Anilan Toplantiya TMB Bagkan Vekili Emin SAZAK, Genel
Sekreter Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimcisi
Cigdem CINAR ile iye firmalarimizdan AYDINER ingaat
ve TASYAPI insaat'in temsilcileri de katildi.

30 Nisan 2010 tarihinde yapilan EIC Genel Kurul
Toplantisinda TMB Bagkan Vekili Emin SAZAK Avrupa
Uluslararasi Muteahhitler Birligi Yonetim Kurulu
Uyeligine secildi.




05.05.2010

SURIYE YEREL YONETIMLER
BAKANININ TMB ZIYARETI

Bayindirlik ve iskan Bakani Mustafa DEMIR'in davetlisi
olarak Tirkiye'ye gelen Suriye Arap Cumhuriyeti Yerel
Yonetimler Bakani Tamer Al HAJA, Bakan Yardimcisi,
Halep Valisi ve beraberindeki Bakanliga bagli kurulus
yetkililerinden olusan heyet igin 05 Mayis 2010
tarihinde Birligimizde bir toplanti ve galisma yemegi
diizenlendi.

TMB adina Yénetim Kurulu Uyesi Celal SEVER'in ev
sahipligi yaptigi toplantiya, TMB Yénetim Kurulu Uyesi
Biilent ERDOGAN ile bazi tiye firma temsilcileri
katildilar.

Konut, su ve kanalizasyon projeleri, ¢op toplama ve
kati atik yonetimi konularinda firmalarimizin
deneyimleri ile yakindan ilgilenen Suriye Yerel
Yonetimler Bakani anilan toplantida, tilkelerindeki
mevzuatta yapilan ve yakin bir gelecekte yapilacak
olan degisiklikler ve 6ntiimtizdeki donemde Suriye'de
gergeklestirilecek projeler hakkinda bilgi verdi ve
anilan projelerde Turk firmalarinin daha aktif gorev
almalarini beklediklerini belirtti.

06.05.2010

ORTADOGU VE KUZEY AFRIKA ULKELERINDE
GOREV YAPAN T.C. TICARET MUSAVIRLERI
ILE TOPLANTI

06 Mayis 2010 tarihinde TMB'de Ortadogu ve Kuzey
Afrika tlkelerinde gorev yapan T.C. Ticaret Musavirleri
ile bir toplanti gergeklestirildi.

S6z konusu toplantida, TMB Bagkan Vekili Emin
SAZAK'in Turk Yurtdigi Miteahhitlik Hizmetleri ve
TMB'nin faaliyetleri hakkinda bilgi vermesinin
ardindan, T.C. Ticaret Musavirlikleri ile mevcut
isbirliginin daha da gelistirilmesi icin gorus alis
verisinde bulunuldu.

07.05.2010

SINGAPUR VE MALEZYA MUTEAHHITLER
BIRLIKLERI ILE MUTABAKAT
ZAPTI IMZALANMASI

05-09 Mayis 2010 tarihleri arasinda istanbul'da
diizenlenen “Uluslararasi Yapi Fuari 2010”
cercevesinde Turkiye'ye gelen Singapur ve Malezya
Miiteahhitler Birlikleri temsilcileri ile TMB Genel
Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekreter
Yardimcist Cigdem CINAR arasinda 07 Mayis 2010
tarihinde istanbul'da ikili goriismeler gergeklestirildi
ve her iki ilke Miiteahhitler Birligi ile birer isbirligi
Mutabakat Zapti imzaland.




08.05.2010

DEVLET BAKANI ZAFER GAGLAYAN
BASKANLIGINDA ORTADOGU VE KUZEY AFRIKA
ULKELERINDEKI T.C. TICARET MUSAVIRLERI
iLE DEGERLENDIRME TOPLANTISI

08 Mayis 2010 tarihinde DTM'de Devlet Bakani
Zafer CAGLAYAN baskanliginda Orta Dogu ve
Kuzey Afrika tlkelerinde gorev yapan Ticaret
Musavirleri ile yapilan degerlendirme toplantisina
TMB Bagkani Erdal EREN ile Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS katildilar.

10.05.2010

ABU DHABi EKONOMiK KALKINMA
KURUMU iLE TOPLANTI

Abu Dhabi Veliaht Prensi Seyh Mohamed'in Tirkiye'ye
yapacagi resmi ziyaret 6ncesinde, Abu Dhabi Ekonomik
Kalkinma Kurumu Bagkani Nasser Ahmed AL SOWAIDI
ve beraberindeki heyet ile Birlesik Arap Emirlikleri'nde
(BAE) 6ntimutizdeki donemde gergeklestirilecek projeler
ve Turk firmalarinin bu stirece dahil edilmesi amacina
yonelik olarak Dig Ticaret Mustesarlig'nca diizenlenen
toplantiya, TMB Genel Sekreteri ve bazi tiye firma
temsilcileri katildilar.

Toplanti sirasinda yapilan goriismelerde, Abu Dhabi
Ulusal Petrol Sirketi (ADNOC) yetkilileri tarafindan
tlkelerinde 6nemli enerji projeleri oldugu hususu
tzerinde duruldu ve Tirk firmalarinin s6z konusu
projelere ilgi gostermelerinin beklendigi belirtildi.

12.05.2010

TURKIYE-RUSYA FEDERASYONU i$ FORUMU

Rusya Federasyonu Devlet Baskani Sayin Dmitriy
MEDVEDEV'in 11-13 Mayis 2010 tarihleri arasinda
Turkiye'ye gergeklestirdigi resmi ziyaret gergevesinde
12 Mayis 2010 tarihinde Ankara/Rixos Otel'de Rusya
Federasyonu Devlet Bagkant MEDVEDEV ile T.C.
Cumhurbagkani Abdullah GUL'in katilimlariyla, Dig
Ticaret Miistesarligi koordinasyonu ve TOBB/DEIK,
TIM ve TUSKON organizasyonuyla “Tiirkiye-Rusya
Federasyonu is Forumu” diizenlendi.

Forumda, Tiirkiye ile Rusya arasindaki ticari ve
ekonomik iliskiler tizerinde duruldu, yasanan sorunlar
dile getirildi ve iligkilerin gelistirilmesi yontinde
onerilerde bulunuldu.

Rusya Devlet Bagkani MEDVEDEV konusmasinda,
Turk muteahhitlerinin Rusya'da yaptiklari islere
deginerek, bugtine kadar 100'den fazla Tiirk ingaat
firmasinin Rusya'da 30 milyar ABD Dolari tutarinda
proje gerceklestirdigini belirtti.

T.C. Cumhurbaskani GUL, Tiirk miiteahhitlerinin
Rusya'da ve tiim diinyada gok énemli projelere imza
attigini onemle vurguladi ve bunun igin Tiirk firmalara
tesekkir etti.

Foruma TMB Bagkani Erdal EREN ile TMB Yonetim,
Denetleme ve Yiksek Danigma Kurullarindan
temsilciler katildilar.




20.05.2010

TOBB - TURKIYE MUTEAHHITLIK HiZMETLERI
MECLIiSi BASKANLIK DIVANI SEGIMLERI

fapard  Hmpaw

MipEe Iopey

TOBB Tirkiye Muteahhitlik Hizmetleri Sektor Meclisi
Toplantisi, Tiirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi
(TEPAV) salonunda gergeklestirildi ve yeni donem
Bagkanlik Divani secimleri yapildi.

TOBB Yonetim Kurulu tyesi Hiseyin UZULMEZ ile
kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar
temsilcilerinin Gst diizey katilimiyla gergeklestirilen
meclis toplantisinda Baskanliga oybirligi ile Turkiye
Muiteahhitler Birligi Bagskani Erdal EREN yeniden
secilirken, Baskan Yardimciligina ise Yenigiin insaat
Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani Mithat
YENIGUN segildi.

Toplantida Meclis Bagkani Erdal EREN tarafindan
Muteahhitlik Hizmetleri Meclisi'nin faaliyetleri
hakkinda tyelere 6zet bilgi verilirken, yeni donemde
yapilmasi planlanan galismalar hakkinda meclis
tyelerinden gorusler alindi.

24.05.2010

“TMB TAAHHUT SEKTORUNUN GELECEGINI
ARIYOR” TEMALI KARAR KONFERANSI

-

.

Prof. Dr. Oguz BABUROGLU'nun moderatdrligiinde
03-05 Nisan 2009 tarihlerinde Antalya Concorde
Otel'de gerceklestirilen “TMB Taahhtit Sektoriintn
Gelecegini Artyor” baglikli Arama Konferansinin ikinci
asamasi olan Karar Konferansi tye firma
temsilcilerimizin ve insaat sektorii ile ilgili kamu
kurumlari st diizey yetkililerinin yani sira bankaci,
sigortaci, ekonomist, akademisyen vb. ¢ok gesitli
kesimlerden uzmanlarin da katiimlari ile 24 Mayis
2010 tarihinde Ankara Rixos Otel'de gergeklestirildi.

“Turkiye Muteahhitler Birligi Taahhut Sektorinin
Gelecegini Ariyor” calismasinin birinci agamasi olan
Arama Konferansinda taahhit sektord icin
onumuzdeki 10 yili etkileyecek “Degisim Giindemi”
belirlenmis ve ortaya konan gortslerden olusturulan
“Gelecek Tasarimi” gergevesinde Eylem Planlari ve
Proje Onerileri hazirlanmigtir.

ikinci asama olan Karar Konferansinda ise, katilimli bir
platform yaratmak suretiyle tesis edilen ortak akil ile,
sektortin oncelikleri belirlenmis ve Arama
Konferansinda ortaya konan “Gelecek Tasarimi”,
Eylem Planlari ve Proje Onerileri sektoriin éncelikleri
dikkate alinarak degerlendirilmis, hem kisa hem de
uzun vadede yapilmasi gerekenleri ortaya koyacak Yol
Haritalarina yonelik galismalar gerceklestirilmistir.

Karar Konferansinda elde edilen sonuclar, sektorde
ongorilen yapilanma modelleri, mevzuat 6nerileri,
ortaya konacak yol haritasi ve belirlenen projeler kitap
haline getirilerek bir Sonug Konferansi-Bakanlar Paneli
ile kamuoyunun ve ilgili kamu kurumlarinin
degerlendirmelerine sunulacaktir.
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