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2007'nin boyle gelecegi, 2006'nin her
halinden belliydi. Cok bilinmeyenli ve
hatta tirbulansli bir yil olacagini
dikkate alarak Yonetim Kurulumuzun
Eylil 2006 tarihli toplantisinda
“2007'de ingaat sektorinin sorunlari
ile sinirli kalmamaliyiz. Siyasetteki
gelismeleri de yakindan izlemeli ve
gelecegi gormeye calismaliyiz”
demistik. Ama dogrusunu isterseniz
goriis mesafemizin saatlerle dlgiilecek
kadar kisalacagina pek ihtimal
vermemistik. Bugtin o durumdayiz.

Ayni Yonetim Kurulu toplantimizda:
“Siyasete seyirci kalamayiz gtinkii:
Bizim, calisanlarimizin ve insaata bagli
sektorlerin de kaderi tiim
vatandaglarimiz gibi, tlkemizi
yonetenlerin bizi nasil yonettikleriyle
ve gelecege yonelik politikalari ile
yakindan iligkilidir” degerlendirmesini
yapmistik. Bu nedenle 6niimiizdeki
donemde tlkemizi yonetmeye aday
olan siyasi parti liderlerimizi “Giindem
2007"” temali geleneksel toplantilarimiza davet ettik. Kendilerinden neler duymak istedigimizi ve
neler duydugumuzu da bu dergimizde sizlerle paylasiyoruz. Bu vesileyle s6z konusu toplantilarimiza
gerekli ilgiyi gdstermis ve davetimizi kabul ederek bizi onurlandirmis olan sayin genel baskanlara bir
kez daha tesekkiir ediyoruz.

icinde bulundugumuz asamada hem ic hem de dis siyasi sorunlarin agirlagtigini kayg ile izliyoruz.
Tirkiye Cumbhuriyet tarihinin kritik segimlerinden birine dogru dolu dizgin yol aliyor.

Yilin basinda hukimet yetkililerince se¢im ekonomisi uygulanmayacagi yontinde aciklamalar
yapilmis olmasina karsin, bazi uzmanlar mali disiplini bozucu ve kamu agigini artiricr nitelikte
uygulamalar yapildigi yoniinde uyarilarda bulunuyorlar ve bunlarin secim sonrasi donemde maliye
politikalarinda dengelerin tekrar yerine oturtulmasini giiglestirecegini soyltiyorlar. Ayrica yapisal
reformlarin secim sonrasina ertelenmis olmasindan ve mevcut durumda 2007 bitgesindeki agigin
son 4-5 yillik donemin en yiiksek diizeyine ulasmis olmasindan kaygi duyuyorlar.

Yiksek diizeyde seyreden cari acik ile issizlige ¢cozim tretmek,sirketlerin rekabet gliciinti arttiracak
donistimleri basarmak, bankacilik sektériinde yabanci sermaye agirligina sinirlama getirmek,
borsadaki ytiksek sicak para oraninin beraberinde getirdigi risklerle basa ¢cikmak ve AB stirecini iyi
yoneterek dogrudan yatirimlarin artmaya devam etmesini saglamak 6nem tasiyor.

Secimden sonra hangi siyasi parti is basinda olursa olsun yeni bir ekonomik programa ihtiyacimiz
oldugu kuskusuz. Alternatif programdan beklentilerimiz: 6zel sektor odakli olmasi, 6zel sektoriin
potansiyelini belirli dncelikler dahilinde 6zellikle dogu ve glineydoguya yoneltecek tesvik araglari
icermesi, sanayi, altyapi ve egitim yatirmlarina 6nem vermesi, istihdami arttirmaya yonelik ve
strdaralebilir ekonomik buytime hedefli olmasidir.



insaat sektoriinde uzun vadede istikrarli bir bilyiimenin saglanmasi ekonomik biiytimenin sanayi ve
altyapi agirlikli tabaninin genislemesi ile mimkiin olacaktir. Yatirimlara daha ¢ok kaynak ayrilmasi,
yatirrm ortaminin gekiciligini arttiracak énlemlerin alinmasi, kamu-6zel sektor ortakligina dayali
alternatif finansman sistemlerine islerlik kazandiriimasi ve yurtdisi muteahhitlikte rekabet glicimuzi
sinirlayan sorunlara ¢6ziim tretilmesi 6ncelikli beklentilerimiz arasinda yer almaya devam etmektedir.

Ekonomik biiytimeye ragmen azalmayan issizlik acil sorunlarimizdandir. Yarattigi istihdam ile vasifsiz
isglict icin umut kaynagr olan ve sosyal kriz kalkani olarak bilinen insaat sektori bu islevini tam olarak
yerine getirememektedir.

Yurticinde sanayi yatirimlarinin canlanmasina, yurtdisinda Turk iscisi istihdamini azaltan sorunlarin
bertaraf edilmesine ihtiyacimiz vardir. Bu konuda yurtdisinda faaliyette bulunan tye firmalarimizin
temsilcilerinin katimiyla gergeklestirdigimiz ve sonuglarini bu dergimize de yansitmis oldugumuz bir
calistayimiz yurt disinda istihdam edilen isgiler arasinda Tuirk isgisi oraninin %70'ten %30'lara
geriledigini ortaya koymustur.

TUIK'in rakamlari 15-24 yas arasindaki genglerimizin is bulmak konusundaki timitsizliklerinin son 20
yillik donemde hig olmadigi kadar arttigini gosteriyor. 2003'te 25 binin altinda olan bu rakam 2006'da
kaygi verici bir sekilde 280 bine ylkselmis durumdadir. Hem ekonomik hem de sosyal yonden
tzerinde buyuk bir hassasiyetle durulmasi gereken bu duruma ¢oziim tretmek Tirkiye'nin en birinci
onceligi olmalidir.Genglerimizin umudunu yeniden yesertmek igin istihdam treten yatirimlara ve
mesleki egitime énem vermek zorundayiz. insaat sektérii profesyonelleri olarak sektériimiizde istikrarli
ve sanayi tabani bugtinkiinden ¢ok daha genis bir biiytimenin yaratiimasini bu agidan da son derecede
onemsedigimizi ve sektorimuzin potansiyelini tam olarak seferber etmek yontindeki cabalarimizin
surecegini ozellikle belirtmek isterim.

2006'da yurtdigi miiteahhitlik hizmetleri agisindan bekledigimizin iizerinde basarilara tanik olduk. is
hacmimiz 12,7 Milyar ABD Dolarina ulasti. Toplam is hacmimiz 85 Milyar ABD Dolari oldu. 2007 yili
sonunda 100 Milyar Dolara ulasmayi hedefliyoruz. Pazarlarimiz ve projelerimiz gesitlenmeye devam
etti. Diinyanin En Blyiik 225 Miiteahhidi arasindaki Tiirk miteahhit sayisi 20'ye yiikseldi. Bunlardan
gurur ve seving duyduk.

Gegtigimiz yil blytk acilar da yasadik. Sevgili dostumuz ve Yonetim Kurulumuzun degerli tiyesi Levent
GURAY" beklenmedik bir sekilde son yolculuguna ugurlamak; Irak'ta meydana gelen elim bir ugak
kazasinda Kulak insaat Yonetim Kurulu iiyesi ve Genel Midiirii ismail KULAK ile firmanin 30 galisanini
kaybetmek; sektoriimiiziin duayenlerinden ve Birligimizin kurucularindan Mebus ERGUVENC'in,
KiSKA'nin bagkan vekili Vedit ARIG agabeyimizin ve gecmigte TMB y&netim kurulu tiyeligi ve genel
sekreterligi yapmis olan sevgili Ozer OLCMEN'in aramizdan ayrilmalari hepimizi cok derinden sarsti.

“Artik aci gormeyelim ve geride kalan dostlarimiz uzun yasasinlar” diyerek, segim sonrasinin tilkemiz,
sektorimuiz ve Gyelerimiz icin daha glizel glinler getirmesini; yeni siyasi donemin tretken, verimli,
istikrarli ve umut vadeden bir donem olmasini diliyorum.

Saygilarimla
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M. Erdal EREN
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Turkiye Muteahhitler Birligi'nin 28. Olagan
Genel Kurul Toplantisi 05 Nisan 2006'da
Bagbakan R. Tayyip ERDOGAN'In, Bayindirlik ve
Iskan Bakani Faruk Nafiz OZAK'in, Saglik Bakani
Recep AKDAG'In, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakani Murat BASESGIOGLU'nun, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Hilmi GULER'in katiimlari ile
gerceklestirildi. Genel Kurul'da, Turkiye
Miiteahhitler Birligi'nin 2006-2008 déneminde
gorev yapacak olan Yonetim, Denetleme ve
Danisma Kurulu tyeleri belirlendi.

YONETIM KURULU

M. Erdal EREN, Baskan

Adnan CEBI, Bagkan Vekili
Emin SAZAK, Baskan Vekili
Emre AYKAR, Bagkan Vekili
Yagar EREN, Bagkan Vekili
Cengiz KOKSAL, Muhasip Uye
T. Levent GURAY, Muhasip Uye*
Celal KOLOGLU, Uye

Celal SEVER, Uye

Edip YENIGUN, Uye

M. Kemal TANKAL, Uye
Necati YAGCI, Uye

Umit OZDEMIR, Uye

DENETLEME KURULU

Biilent ERDOGAN, Uye
Emin Nazim USLUEL, Uye
ilhan ADILOGLU, Uye

DANISMA KURULU

Gonul TALU, Bagkan

idris YAMANTURK, Baskan Vekili
Bedri SEVER, Uye

Cihan CANDEMIR, Uye

Erhan BOYSANOGLU, Uye
ibrahim SENCAN, Uye

Mehmet AYDINER, Uye

Mithat YENIGUN, Uye

Yasar OZKAN, Uye

GOCAY AS.
MAK-YOL A.S.
YUKSEL A.S.
YAPI MERKEZI A.S.
EREN LTD. STi.
EKO LTD. STi.
OZDEMIR AS.
KOLIN AS.
CESAS A.S.
YENIGUN AS.
KURA.S.
ZAFER A.S.
TEKFEN A.S.

NUROL A.S.
USLUEL A.S.
ETS ESER A.S.

DOGUS A.S.
GURIS ASS.

METIS A.S.

AYSEL A.S.

MESA AS.
CALLIOGLU AS.
AYDINER A.S.
YENIGUN AS.
YASAR OZKAN A.S.

*Sayin Levent GURAY'In 19.11.2006 tarihinde ani
vefati dolayisiyla bogalan TMB Yonetim Kurulu
Uyeligine yedek liste birinci sirada yer alan Sayin
Selim BORA (SUMMA A.S.) Yénetim Kurulu Uyesi

olarak atanmustir.
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BASBAKAN R. TAYYiP ERDOGAN'IN KONUSMASI

Degerli muteahhitlerimiz; Ttrkiye'nin kalkinma
stratejisinin en 6nemli ayaklarindan biri olan
insaat sektorimuzin degerli kurumunun,
Turkiye Miiteahhitler Birligi'nin Genel
Kurulunda sizlerle bir araya gelmekten buytik
bir mutluluk duyuyorum.

insallah sizlerin biiyiik gayretleriniz ve bizim de
yakin destegimizle insaat sektorti 2000'i yillara
damgasini vuracak; giiclii ve mireffeh
Tarkiye'nin 6nct sektorlerinden biri olmaya
devam edecektir. Bu bakimdan caligmalarinizi
buyik bir takdir ve dikkatle izledigimi 6zellikle
bilmenizi istiyorum. Son agiklanan rakamlara
gore Turkiye, tarihinde ilk kez 16 ceyrek st
tste btytimustar. Boyle bir donemde bu
basarinin temel alanlarindan olan bir sektoriin
genel kurulu bizim icin stiphesiz ki farkl bir
anlama sahiptir. Rakamlari zaten az 6nce Sayin
Eren de ifade etti. Ekonomimiz 2005 yilinda,
2003 ve 2004 yillarinda oldugu gibi hedeflerin
tizerinde bir basariyla tamamlamustir.
GSMH'nin %7,6 oraninda bir biyime
gerceklestirmis olmasi herhalde dikkatlerin
disinda olamaz. Bu hepimize mutluluk veren
bir istikrar tablosudur. Bu biiytime sayesindedir
ki, isbasina geldigimizde milletimize verdigimiz
“5 yilda kisi basina milli gelir 5,000 dolari
bulacaktir” sézii Gglinct yihn sonunda
gerceklesmistir. Tabii bu hedefin, vermis
oldugumuz s6ziin, vaktinden énce
gerceklesmis olmasi, Turkiye'nin biytime
stirecinin devaminin da bir isaretidir. Hele hele
Avrupa Birliginin belirlemis oldugu 6lgiilere
gore kisi bagina milli gelir hesaplarinin
yapilacagl ontimizdeki donemlerde ortaya
cikacak rakamlar cok daha farkl olacaktir.

insanlarimiz ekonomik sorunlarin énemli
olctide ¢oztime kavusturuldugu gecen 3 yilin
ardindan o6zellikle 6niimtizdeki donemde bu
blytmeyi ok daha farkh bir sekilde
hissedecektir. Bu rahatlamanin etkileri bazi
sektorlerde stiphesiz ki simdiden kendini
hissettirmeye baslamistir. Bu sektorlerden biri
de sizlerin temsilcisi oldugu insaat sektoriidiir.

Konut sektoriinde biyik bir talep olusmaya
baglamistir. insanimiz bugiin, kendini diine
gore cok daha glivende hissettiginden, dniini
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gorebilir hale geldiginden ev sahibi olma arayis
igerisine girmistir. Olusan bu 6nemli talebi
karsilamak, karsilamakla yetinmeyip cok daha
gelistirmek sizin ve bizim de gorevimizdir.

Degerli dostlar; ekonomimizin biytimesi elbette
ok sevindirici. Ancak bu biyiimenin 6nemli
oOlgtide 6zel sektor kaynakli bir biylime olmasi
bundan daha da sevindirici. Daha 6nceki iki
yilda oldugu gibi 2005 yilinda da
ekonomimizdeki biiytimenin aslan pay 6zel
sektoriimiize ait olmustur. Ozel sektorimiiz,
gecen yil yatirimlarini reel olarak %23,6
oraninda arttirmigtir. Bu yatirimlarin ekonomik
biytmeye katkisi 4,6 puan seviyelerini
yakalamistir. Bu tablo icinde ingaat
sektortimtiztin farkli bir yeri vardir ve bunu da
herkesin takdir etmesi gerekir.

Bakiniz tablo herkesin gézlerinin éniinde; sunu
acikca ifade edeyim ki, insaat sektoriintin %19,7
oraniyla 2005 yilinda en ytksek biytimeyi
kaydeden sektorimiiz oldugu bir gergektir. Sizler
de biliyorsunuz ki 1993 yilinda baslayan 10 yillik
kiigtilme doneminin ardindan bu biiyiime insaat
sektord icin de, Turkiye ekonomisi igin de bir
taze baharin habercisi olmustur. Clinki insaat
sektorl bir cok baska sektorii de olumlu yonde
tetikleyebilen, etkileyebilen, istihdama da
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dogrudan katki saglayan ¢ok 6nemli bir
sektoriimizdir. Bu bakimdan bu sektérde
saglanan canlanma sehir sehir bittn Tirkiye'yi
saran bir iyilesmeye, bir kalkinma heyecanina
doéniismiistir. ingaat sektdriimiiz, diger
sektorlerimize 6rnek olacak bir baska basariya
da sahiptir. O da kuresel rekabet glict ve
deneyimidir. 2005 yilinda yurtdisi mteahhitlik
hizmetlerinde ulagilan 9,3 Milyar ABD Dolarlik
is hacmi, sadece kiiresel rekabet alanindaki
basarinin boyutlarini ortaya koymuyor; bu
sektortin gelecegini de aydinlatiyor. Bu is hacmi
yine Tirk Miteahhitler Birligi rakamlariyla 2003
yilina gére hemen hemen 3 katlik bir artigi ifade
ediyor.

Insaat sektériiniin %19,7 oraniyla 2005 yilinda en
yiiksek biiyiimeyi kaydeden sektériimiiz oldugu
bir gercektir. Sizler de biliyorsunuz ki 1993 yilinda
baglayan 10 yillik kiiciilme déneminin ardindan
bu biiyiime insaat sektorii icin de, Tiirkiye
ekonomisi icin de bir taze baharin habercisi
olmustur. Ciinkii insaat sektorii bir cok baska
sektorii de olumlu yonde tetikleyebilen,
etkileyebilen, istihdama da dogrudan katki

saglayan cok 6nemli bir sektériimiizdiir.

Degerli arkadaslar burada bir gdzlemimi
aktarmak durumundayim: Bakiniz su anda
dolastigim Korfez tlkelerinin, son 15. Arap
Birligi Zirvesine katilan liderlerinin ortak talebi
su olmustur: “Mteahhitlerinizden memnunuz
ve miiteahhitlerinizin israrla bizim ihalelere
katilmalarint istiyoruz”. Bu tlkelerde
muteahhitlik firmalarimizin ortaya koymus
oldugu gercek bir girisimci ruhu vardir. Bu
ruhun degerlendirilmesi lazim, buna destek
olmak adina biz de o isleri takip ederiz, merak
etmeyin. Isveren (lkelerin yoneticilerine
mektupla ulasrr, so6zIt temaslarda bulunur ve
kendilerine Tiirk mateahhitlik firmalarinin
avantajlarini, gtiglerini, deneyimlerini aktaririz.
Nitekim, bugtine kadar bize ulasan bu tir
talepleri dikkate aldik ve gesitli girisimlerde
bulunduk. Bunlarin bir kismindan netice aldik,
bir kismindan alamadik. Ama faaliyetlerinizi
izlemeye, desteklemeye devam edecegiz ve
ancak bu sekilde netice alacagimiza, bu sekilde
oralarda bayragimizi dalgalandirmaya devam

edecegimize inanarak, sizlerin kiiresel rekabet
icerisinde basariyla yer almaniz icin bizler de
firsatlar hazirlayacagiz. Bu noktada dayanisma
igerisinde olmaya mecburuz ki bunlari
basaralim. Ben 6zellikle Korfez'i soyliyorum;
Pakistan'l ayni sekilde soyltyorum. Nitekim bu
giinlerde Pakistan'da girisimi olan bir
firmamizin sorununa iliskin girisimlerimiz
neticesinde 2 hafta 6nce Pakistan Bagbakani
arayarak “Bu is olmustur” diye iyi haberi bize
verdi. Bunlar olumlu adimlar; bunlarr ayni
sekilde devam ettirecegiz ve uluslararasi
rekabette 6zgliveni zaten var olan Tiirk
muteahhitlerinin is alma kapasitesi insallah
daha da artacaktir. Tabii bu faaliyetler belli
tlkelerde, sinirli bir cografyada degil, 63 farkh
tlkede, genis bir cografyada yuratdliyor. Yani
Turk insaat sektorimuzin bayragr diinyanin
dort bir kosesinde su anda dalgalaniyor.

Burada tabii bir seyi 6zellikle soylemem lazim
ve o da sudur: Engineering News Record adli
derginin -bu bir sektor dergisi malum-
tarafindan her yil yapilmakta olan dinyadaki
en buyuk uluslararasi miteahhit firmasi listesi
igerisinde ilk kez Turk Mateahbhitler Birligi
tyesi 14 firmanin yer almasi herhalde soyle
kenara atilacak bir is degil. Turkiye geliyor ve
bu da 6zellikle sektorimazin,
mteahhitlerimizin ne biytk bir atim icinde
oldugunun, ne kadar zengin bir vizyon ortaya
koydugunun acik gostergesidir.

Peki bu alanda hig sorun yok mudur, bir sikinti
yok mudur? Elbette var. Ben tilkemiz
ierisinde konusuyorum. Devletten
kaynaklananlar var, sektoriinden
kaynaklananlar var. Burada bunlarr karsilikli
gortismelerle, karsilikli dayanigsma igerisinde
gidermemiz mimkin. Gegen kisa zaman
zarfinda enerjilerimizi, fikirlerimizi,
gayretlerimizi nasil birlestirdiysek, bundan
sonraki stre igerisinde de ayni sekilde
calisarak bu zorluklari rahatlikla
asabilecegimizi garanti ediyorum. Hiikiimet
olarak kalkinmamizin temel taglarindan olan
bu sektortiimizin sorunlarini, sikintilarini
dinlemeyi, bunlar gidermek icin eldeki
imkanlari seferber etmeyi hem bir gérev hem
de ortak aklin bir geregi olarak kabul
ediyorum.

Burada bir gergegi daha vurgulamakta bence
6nem var. Dedik ki, Turkiye ekonomisi 6zel
sektor agirlikh, yatirrma ve Gretime dayal bir
biytme icindedir. Bugliniin gerceklerine
bakarak dogru olanin boyle biytmek
oldugunu da akli selim sahibi herkes kabul
etmektedir. Ozel sektériimiiziin 6niinti agmak,
dertlerine care bulmak, yeni yatirim ve kiiresel
rekabet konusunda girisimcilerimizi



ylreklendirmek, desteklemek noktalarinda
onemli gayretleri biz Hiikiimet olarak ortaya
koyuyoruz. Bircok sektorimuzin yararlandig
vergi kolayliklariyla, 6zellikle birokratik
kolayliklarla, tesvik uygulamalariyla bizim
farkimizi takdir ettiginizi saniyorum.

Fakat 6zellikle son zamanlarda bakiyoruz ki
bazi ilging gelismeler var. Ornegin cimentoda
genel ekonomik gidisattan farkli bir sekilde
gelismeler gozlenmektedir.. Bu durum ile ilgili
olarak cok degisik degerlendirmelerde
bulunulabilir. Ayni sekilde insaat demirinde gok
farkli yaklagimlar var. Ben sektorlerde
yasananlari birer firsat kollama olarak
nitelendirmek istemiyorum, ama bunlarin
dogru olmadigini 6zellikle vurgulamak
istiyorum. Yani surada 2 yil igerisinde
cimentoda %100'U agkin bir zammin olmasi
herhalde pek yenilir yutulur bir sey degil. Bana
son gelen veriler ingaat demirinde yillik fiyat
artisinin %35 diizeyinde oldugunu ortaya
koyuyor; yenilir yutulur gibi degil. Bunun
altindan kalkilamaz. Bakin enflasyonun artik
nerelere dusttgi bir Turkiye'de yasiyoruz. Biz
battin bu gayreti ortaya koyarken bir taraftan
bu tir bir olumsuz gelisme hakikaten gerek
ingaat sektoriimuziin icerisinde olan
girisimcilerimizi, gerek halkimizi ve gerekse
bizleri olumsuz etkilemektedir.

Yine az 6nce Sayin Eren'in ifade etmis oldugu,
bir taraftan eskalasyon hesaplarinda sorunlar
yasanmakta olmasi, bir taraftan dovize endeksli
islerde sikintilar olmasi gibi insaat sektorintn
sorunlarini, taleplerini dikkate almak suretiyle
fiyatlandirmalari yapalim. Bu sekilde olmadan
yasanan sorunlarin karsisinda duramayiz zaten,
olmaz boyle bir sey. Clinkii adil olmaya
mecburuz. Yani bizim insaat sektortindeki
firmalarimizin batmasi, gitmesi devlete bir sey
kazandirmaz, kaybettirir. Clinkl bizim bu
firmalarimiz ne kadar ayakta kalirsa, ne kadar
gucli olursa, devlet de o kadar gticlii olacaktir,
biz bunun bilinci icerisindeyiz. Fakat bunu hep
beraber yapmamiz lazim. Yani “nasil olsa
imkan var, bu firsati ben yakaladim ve bu firsati
en iyi sekilde degerlendireyim” dersek bu
olmaz. Bu firsati bugtin degerlendirirsin, yarin
bir bumerang gibi sana doner. O zaman da
tokadi sen yersin, bu is boyle olmaz. Yasanan
sorunlara, tikanikliga karsi biz de tabii tedbir
almaya mecburuz. Onun igin ben Miteahhitler
Birligi yeni yonetimine gelin sizinle masaya
oturalim derim. Clnkt buna bir tedbir
almamiz lazim. Ciinki bu boyle olmaz, bu
boyle yiuriimez. Niye? Biz de simdi Toplu Konut
idaresi olarak su anda igler yapiyoruz. Biz
istiyoruz ki fakir fukaraya ¢ok daha uygun
imkanlarla konut teslim edelim. Obir tarafta
bu yondeki yatirrmlarimizin maliyeti daha

dustk olsun istiyoruz. Ama tabii hakli olarak da
gelen mateahhit firmalarin girdi maliyetleri bu
kadar ytiksek iken bize diistik fiyath teklif
vermeleri onlar adina mimkiin degildir. Kaldr ki
ben ihale sisteminde en ucuza mal verilir veya
en ucuza is verilir yaklasimina karsiyim zaten.
Aslinda ekonomik acidan en uygun olan teklife
isin verilmesi temel ilke olmalidir.

Yasadigimiz felaketlerde de bunu zaten gordiik
ve goriiyoruz. Bakiyorsunuz %60 - %50
kinmlarla alinan ve yapilan binalar var. Bu
durumda adam maldan galacak, bunun bagka
izahi yok. Ya demirinden galacak, ya
¢imentosundan calacak; ya hurda demirleri
bulacak oyle ingaat yapacak. Bu haksiz
rekabettir. Bu haksiz rekabetin bedelini de
ondan sonra ¢oken binalar ve onlarin altinda

kalan insanlarla 6diiyoruz; bu olamaz. Onun
icin bakin yeniden ihale Kanunu tizerinde su
anda galisma yapiyoruz. Niye bunu
degistirmemiz lazim? Gerek Bayindirlik
Bakanimiz, gerek Miteahhitler Birligindeki




arkadaglarimiz yeni hazirladigimiz bu taslak
Gzerinde karsilikli olarak bir fikir teatisinde
bulunsunlar. Bulunduktan sonra da ingallah biz
bunu Tirkiye Buyiik Millet Meclisine
gonderelim ve (izerinde mutabakat saglanmig
olan bu esaslar agirlikh olarak gozetilerek yeni
ihale Kanununu cikaralim. Ciinkii bizim
burada giveni getirmemiz lazim, kaliteyi
getirmemiz lazim, dayanismayi getirmemiz
lazim ve zamandan kazanacak adimlari da
burada atmamiz lazim. Sunu iyi vurgulamak
istiyorum ki, Hiikiimet olarak bizim 6zel ilgi
gosterdigimiz, gostermek mecburiyetinde
oldugumuz alan insaat sektortadur. Clinkd
Tirkiye'nin diinyadaki gelisime gore bir
degisim, bir dontstim icerisinde olmasi
muteahhitlerimizle el ele vererek
mimkindir; bu olmadan olmaz.

Nitekim az 6nce dinledigimiz bu sektorin
duayenlerinden bir buytgiimizin ifade ettigi
gibi “hepsi Karayollarindan gelip gegmistir”
diyor. Bu ilging bir sey. Niye? Yol medeniyet.
Bu olmadan o olmuyor. Buradaki bir cok
muteahhitlerimizin de biliyorum ki ya yol
yapimi vardir, ya tiip gecit yapimi vardir, ya
ttinel yapimi vardir. Yani Karayollari'nin
muhakkak bir yatiriminda yer almiglardir.

Bakiyorsunuz %60 - %50 kirimlarla alinan ve
yapilan binalar var. Bu durumda adam maldan
calacak, bunun baska izahi yok. Ya demirinden

calacak, ya cimentosundan calacak; ya hurda

demirleri bulacak dyle insaat yapacak. Bu
haksiz rekabettir. Bu haksiz rekabetin bedelini
de ondan sonra ¢oken binalar ve onlarin
altinda kalan insanlarla 6diiyoruz; bu olamaz.
Onun icin bakin yeniden Ihale Kanunu

izerinde su anda calisma yapiyoruz.

Obiir tarafta bakiyorsunuz ki Devlet Su isleri
var. Ben burada az 6nce Sayin Eren'e de
soyledim. O da tabii bazi dertlerini dile getirdi.
Diyorum ki, bizim muteahhitlerimiz 6zellikle
enerji sektoriinde acaba nicin cesitli ortakliklar
kurarak su hidroelektrik santral projelerinde
islerin igerisine bizzat kendileri girmezler. Yani
biz bu gortsmeleri illa gidip Avrupalilarla veya

diger yabanci tlke firmalariyla mi yapacagiz?
Kendi tlkemizin muteahhit firmalar da bir
araya gelsinler, onlar da bu islere girsinler.
Artik bu giic bizim miteahhitlerimizde de var.
Disardan krediyi de bulsunlar, el ele versinler,
onlarla beraber bu isleri yapalim, onlarla
beraber masaya oturalim; onlar bulsunlar
finansmani ve projeyi alsinlar, onlar isletsinler.
Nasil ki su anda havaalanlarinda bu adim
atilmistir, ayni sekilde burada da atalim bu
adimi, burada da gerceklestirelim bu isi. Ben
Sayin Eren'in 6zellikle vurgulamis oldugu
lzere, hidroelektrik santrallerden istifade
etme noktasinda ne kadar geri oldugumuz
hususunu ve bu alanda ¢aba, gayret igerisinde
olan 6zel sektoriin dniinde bir cok engellerin
oldugunu da biliyorum.

Ama sunu da takdir etmenizi istiyorum: Biz
yasamada bazi adimlar atariz, yiritmede bazi
adimlar atariz, ama Gctinci adim bizim
atabilecegimiz adim degil. Yargidaki adimi
bizim atmamiz mimkin degil. Su ana kadar
agtk konuguyorum- Danistay'da bircok
engellerle karsi karsiyayiz. Bu Danistay bu
tlkenin Danistay't ve kuvvetler ayriligi prensibi
icerisinde “yargl” baslig altinda yer aliyor bu
kurum. Ama bize sunu soyleyin: Bu dlkenin
yatirimlari bu projeler ve bu ihtiyacin
giderilmesi icin pek gok eksiklikler var.
Bunlarin giderilmesi lazim ve bu eksigin
giderilmesi icin biz ne gerekiyorsa yapalim.
Ben bunu istiyorum sahsen. Ama maalesef
burada tikanip kaliyoruz. Yani su yetkilidir, bu
yetkilidir; séyleyin yetkili kimse onu bulalim,
bu isi cozelim. Enerji konusunda Enerji
Bakanligr mi yetkili, bunu sdyleyin; EPDK'mi
yetkili, bunu séyleyin ve ona gore bu adimlari
atalim, atmaya mecburuz. Clinkt tlke olarak

kaybediyoruz.

Simdi sinirt agan sular meselesi var. Bizim bir
an once bu tlkede barajlarimizin sayisini
stratle arttirmamiz lazim. Biz niye kalkalim da
Artvin'de tikanip kalalim. Bir an dnce oradaki
barajlarimizi niye bitirmeyelim. AK Parti
doneminde giindeme gelen barajlar var, ama
hala bitiremiyoruz. Bir taraftan birokratik
oligarsiyle ugrasgiyorsunuz. Az 6nce ifade etmis
oldugum tizere, 5 yil sonra 6demesi
yapilmaya baslanacak sekilde kredilendirilen
bir isin 6deneklerinin isin yapildigi yilin
biitgesi igerisinde sayilmasi gibi bir mantigi
ben kabul etmiyorum, boyle bir sey olamaz.
Ama maalesef boyle bir anlayigi savunanlar
var. Bunun agilmasi icin de tabii
miicadelemizi strdiirliyoruz, ama asacagiz
veyahut bunu anlayanla yola devam edecegiz.
Bu konudaki calismalarimizda el ele
verecegiz, dayanigma halinde olacagiz.
Umitsizlige diismeyecegiz, ciinki tlkenin



kazanmasi icin bunlari yapmaya
ihtiyacimiz var. Bugiin 6zellikle ingaat
sektoriinde yasanan canlanmada sizlerle
sagladigimiz uyumlu igbirliginin dnemli
pay! var.

Biittin bu noksanliklara ragmen
Tarkiye'nin her bir kosesinde su anda
gercekten toplu konut projeleri, kentsel
dontistim projeleri, altyapi projeleri, yol
galismalari battin hiziyla sirmektedir.
Tarkiye'nin her sehri, her ilgesi artik
btk bir santiyeye dontismus
durumdadir. Tarkiye bu hummali
calismalarla adeta gelecegini imar ve insa
ediyor. Sadece TOKI projeleriyle
Hikimetimiz déneminde son 3 yilda 78
il ve 177 ilgede toplam santiye sayimiz
470" buldu ve su anda insaat konut olarak
soyltiyorum- adedi 165 bin civarinda.
Bunlarin igerisinde yaklasik 65 bini su
anda bitmis durumda ve bir kismi
sahiplerine de teslim edildi. Yani bu
konutlar kesin kabullerinin yapilmasi ve
teslim edilmeleri noktasina gelmis
durumdadir. Hali hazirda gelecege déniik
olarak hedefimiz insallah bu yil 200 bin
konut, dntiimuzdeki yil 250 bin konuta
ulagmaktir. Yani her yil 50 bin konut ilave
etmek suretiyle 6ntimutizdeki yil toplamda
250 bin konuta ulasacagiz, hedefimiz bu.
Bu konutlarin biytik bir kismini da
insallah tamamlamis olacagiz. Tabii ki
burada tzerinde en ¢ok durulmasi
gereken husus, tiim gelismelerin
%100'Gniin TOKi-6zel sektor igbirligiyle
yapilmasidir. Konut projelerini tstlenip
gerceklestirecek olanlar 6zel sektor
temsilcileri olan muteahhitlik firmalaridir.
Toplu Konut bunu kendisi sadece
koordine ediyor, organize ediyor.

Hedefimiz bu rakamlarin altinda
kalmamak ve sartlar zorlayarak daha da
tsttine ¢ikabilmek. Peki bu hedefe
kimlerle ulasacagiz; sizlerle ulasacagz.
Buyik potansiyelini, kalitesini, birikimini,
diinyaya kanitlamis Tark muteahhitleriyle
ulasacagiz. insallah bu arada tabii
Mortgage sistemi de islerlik kazanacak
ontmuzdeki yil ve o da konut alaninda
inantyorum ki daha biyiik bir canlanma
saglayacaktir. Sektor inantyorum ki altin
donemini yasamaya devam edecektir.

Ben bu anlamli bulusmada Genel
Kurulunuzun hayirli olmasini temenni
ediyorum ve Turk Miteahhitler Birliginin
yeni yonetimine simdiden basarilar
diliyorum. Allah bol ve bereketli kazanglar
versin diyorum.
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INSAAT SEKTORUNUN
GENEL EKONOMIK GORUNUMU

Doc. Dr. Hakan ERCAN
Orta Dogu Teknik Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

insaat miteahhitlik hizmetleri, kendisine dogrudan girdi saglayan baglica imalat sektorleri ile birlikte
GSYiH'nin yaklagik olarak %10'unu tretmekte ve tarim digi istihdamin da % 8 ila 9'unu
saglamaktadir. Plastik boru ve boya tiretimi ile bina ve konutla ilgili hizmet tretimi de
degerlendirildiginde, sektériin genis taniminin ekonomi icindeki pay! biraz daha ytikselmektedir.
Sektor, kirdan kente gocen egitimsiz ve niteliksiz geng (erkek) isgtictintin istihdamr igin 6nem
tasimaktadir. Bu yazida, 'stirtikleyici' bir sektor olan ingaatin ekonomideki yeri kisaca
degerlendirilmektedir.

Sektoriin Biiyiime Performansi:
Kisa Vadede Gelecek Belirsizdir

Cizim 1'de goruldugu gibi, insaat sektorti 1993-1998 doneminde durgunluga girmis, 1998-2003
arasinda ise reel olarak %26 oraninda daralmistir. Sektériin performansini belirleyen kamu
yatirimlari 1998-2002 yillari arasinda bir platoya oturmus, 2003 ve 2004'te ise daralmigtir. insaat
sektortintin icinde yasadigi makroekonomik konjonktiri anlatacak en yalin gosterge, ulusal
hesaplardaki kamunun gayri safi sabit sermaye yatirimlari kalemidir. (Bu istatistik, son on bes yilda
yasanan krizlerin ve istikrar programlarinin da bir aynasi gibidir.) Sektor 2003 yilinda son yirmi yilin
dip noktasina vurmustur. Nihayet 2004 yilinda konut insaatlari ile %4.7 buytyen sektor, 2005
yilinda ise %21.5 biyuyerek 'patlama’ yapmistir. Kamu yatinmlarinin (boliinmiig yol ve TOKI) 2005
ve 2006'da artmasi 6zel sektor konut ingaatlarina eklenince sektoriin biytiimesi 2006 yilinda da
%19.4 olarak stirmustdir.

insaat sektérii 2006 yilinda tarihinin en yiiksek iretim degerine ulagmigtir. Ne var ki ekonominin
geneli son yillarda daha hizli biiytidiigiinden, bu performansla bile, sektériin GSYiH'daki payi, 1987
yilinda kaydedilmis olan son yirmi yilin en buyik degerinden (%7.3'ten) artik asagidadir. Bu pay,
2006 yilinda %4.7 olmustur. Son yirmi yilin en kéti orani ise 2004 yilinda gergeklesmistir (%3.7).
Sektdriin 1980-1994 déneminde GSYiH icindeki payi ortalama %6.5 olmustu. Bu pay 1994-2004
yillart arasinda diizenli olarak gerilemis, nihayet 2005 ve 2006 yillarinda yukari donmdistir. Cizimde
1988, 1995, 1999, 2001 ve 2004 yillari yatinmlarin daralma yillari olarak segilmektedir.

Sektoriin son tg yilda kazandigr ivmenin kisa vadede stirip sirmeyecegini kestirmek zordur.
Olumlu gidisin devami, makroekonomik bir krizin yasanmamasina, yani talep geniglemesinin ve
esas olarak kamunun sabit sermaye yatirimlarina ayirabildigi miktarin artarak stirmesine baglidir.
Orta vadedeki biiytime egilimi icin ise konut sahipligi istatistigi kullanilabilir. Harcama yoluyla
hesaplanan GSYiH'nin konut sahipligi bileseni, sektor hasilasi icin neredeyse bir egilim egrisi gibi
davranmaktadir. Konut sahipligi harcamalari Turkiye'de son yirmi yil icin yilda ortalama %1.94
oraninda blytmektedir. Bu istikrarli bir orandir (Ttirkiye'nin ntifusu 1990-2000 déneminde yilda %
1.84'ltik bir hizla baytmustr) ve sektordeki orta vadeli biiytime icin bir alt sinir olarak kabul
edilebilir. (Sektériin reel olarak yilda %2-3 oraninda biiytiyor olmasi yeterli degildir, GSYiH'nin daha
hizli artacak olmasi nedeniyle, sektoriin ekonomideki payr diisecektir.)



ingaat Sektorii, Konut Sahipligi, Kamu Altyapi Yatirimlari
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Cizim 1. ingaat sektorii Gretimi ve kamu altyapi harcamalari (sabit 1987 fiyatlari ile). Kaynak: TUIK.

Ne var ki, Turkiye, olasilikla, Ttirk lirasinin Amerikan dolarina karsi uzun stredir reel olarak degerlendigi
bir ekonomik ortam nedeniyle yatirim amagl talebin de katkida bulundugu son iki yillik konut talebini,
bu hizinda uzun vadede stirdiirebilecek demografik dinamiklerden artik yoksundur. $imdilik artan talep,
sermaye yapisi zayif yap-satcilarin gogunlukta oldugu konut sektoriine binlerce yeni 'muteahhit' eklemis
gorinmektedir. (Tirkiye Muteahhitler Birligi'ne gére, 2006 yili basinda Turkiye'de kamuya is yapma
belgesine sahip yetmis bin mateahhit vardi; AB tlkelerinin toplami ise otuz bin civarindadir.) Arz
talepten hizl artarsa bu konutlar ya yarim kalacaktir ya da kaliteden taviz verilerek yapilacaktir. Bu
durum, 17 Agustos 1999 izmit ve 12 Kasim 1999 Diizce deprem felaketlerinin neden oldugu biyiik
can kaybi nedeniyle kamuoyunun giindemine gelen, binalarda uygulanmasi gereken asgari kalite
diizeyinin tutturulmasi gerekliligi agisindan iyi olmayacaktir.

Sonug olarak, 2007 ve 2008 yillarinda, secim sonrasi kamu yatirim performansini gézlenmeden ve
baglamig olan konut hamlesinin ilk sonuclari ortaya cikmadan, sektoriin yonii hakkinda tahminde
bulunmak zordur.

Yurtdigi Pazarlar: Proje Hacmi Biiyiiyor, Heniiz Ulkenin Déviz Geliri Yiikselmiyor

Yukarida bahsedilen bagimlilik ve belirsizliklere karsi uygun bir sektérel istikrar stratejisi, yurtdisi
pazarlara agilmaktir. Tirk muteahhitlerinin yurtdisi tecriibesi uzun yillara dayanmakta ve basaril bir
gecmisleri bulunmaktadir. Cizim 2'de 6demeler dengesi hesabinin hizmetler dengesi bolimi
verilmektedir. Turizm, ingaat, navlun ve kara tagimacihgi déviz dengesinin gelismesi gosterilmektedir.

Turkiye, 6demeler dengesinin hizmetler dengesi kaleminde 2006 yilinda 13,5 milyar ABD Dolari fazla
vermistir. Turizm gelirleri 14,1 milyar ABD dolari olmus, kara tagimaciligi ve ingaat hizmetleri gelirleri de
net fazla vermistir. Navlun, finansal hizmetler ve diger ticari hizmetler kalemleri eksidedir. Toplam
tasimacilik yaklasik olarak basa bag gelmektedir.

insaat hizmetleri sektériintin tilkeye déviz getirisinde ulagilan en yiiksek diizey 1998 yilindaki 2,3 milyar
ABD Dolaridir. Rusya krizinden sonra keskin bir bicimde diisen bu diizeye hentiz ulasilamamis olup,
2000'li yillarin ortalama yillik geliri 800 milyon ABD Dolaridir. Son iki yilda kara tagimaciligi dengesi, bu
miktarin Gzerindedir.
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Cizim 2. Hizmetler dengesi kalemleri (milyon ABD Dolari). Kaynak: TCMB.

Sektor, 2003-2005 doneminde yurt disinda toplam olarak 18,5 milyar ABD Dolarlik is hacmine
ulagmistir. Bu miktarin yaridan fazlasi 2005 yilinda gerceklesmistir. Sadece 2006 yilinda 12,7 milyar
ABD Dolarlik is tstlenilmistir. Son yillarin ortalamasina gore, yurt disinda ulagilan is hacminin %12-
13'ltik bir kismi yurda déviz olarak girmektedir. Tirk miteahhitlerinin yurt disi basari ve deneyimleri
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azimsanamaz diizeydedir. Buna ragmen, anlasilan yakin vadede i¢ pazara olan bagimlilik strecektir.

Sektoriin ve ozellikle biytik 6lgekli insaat firmalarinin BDT basta olmak tizere gevre tlkelerdeki rekabet
gucti yerel firmalarin kolaylikla boy 6lctisemeyecekleri, ileri diizeyde teknik donanim ve/ya proje
yonetimi becerisi gerektiren is tiirlerine yoneldikleri 6lgiide daha da artacaktir. ingaat sektériinde,
ozellikle gelismis pazarlarda, ig talep genellikle yerli firmalar tarafindan karsilanmaktadir. BDT
tlkelerinde hentiz bu noktaya gelinmemis olmamakla birlikte, uzun vadede gelinebilecegi olasiligi
hatirda tutulmahdir. Turkiye yeni pazar arayisini her zaman strdiirmeli ve geleneksel pazarlarinda daha
da glicli olmanin yollarini bulmalidir. Bunlardan biri Tiirk miiteahhitlerin son yillarda basariyla
uyguladiklari gibi eskiden sadece mteahhit olarak gidilen tlkelere, ayni zamanda yatirimci veya buytik
ticaret, ofis ve konut komplekslerinin isletmecisi olarak da gitmektir. Diger taraftan enerji ve sinai insaat
alanlarinda uzmanlagan insaat firmalari kalici uluslararasi varlik gosterebilmektedir. Yine de, eskiden beri
is yaptiklart Arap ulkeleri pazarlarinda, Tirk muteahhitlerinin son iki yilda yeniden yakaladiklari
ylkselen is hacmi egiliminin 6nimizdeki donemde siirmesi beklenir.

insaat Sektorii ve istihdam

Insaat sektériiniin tarim digi istihdamdaki payr 1990'larda %10-11 idi. Bir énceki boliimde zikredilen
daralma nedeniyle 2002 ve 2003 yillarinda bu oran %7'nin altina diismistii. insaat sektéri istihdaminin
mevsimsel olarak en az oldugu birinci ceyrek istihdami, 2003 yilinda en dustk tarihi degerine ulagsmis ve
676 bin kisi olmustur. Sektor, 2006 yilini 1.4 milyon calisan ile kapatmis, 2007'nin ilk geyregindeki
istihdam ise bir milyon kisi olmustur.

Baharin gelmesi ile tepe mevsimsel seviyenin kaydedildigi son yirmi yilin ikinci geyreklerindeki ingaat
sektord istihdam rekoru 2000 yilinin ikinci geyreginde kaydedilmistir: 1.58 milyon kisi. Son dért yilin
istihdam egilimleri stirdtigti takdirde, 2000 yilinin bu seviyesine bir veya iki yil iginde ulasilacaktir.

TUIK'in gerceklestirdigi Hanehalki isgiicii Anketi'ndeki 'isveren’ siniflamasini, ingaat sektorii igin
'miiteahhit' olarak kabul edebilirsek, bu kesimin toplam sektor istihdamindaki payr 2006 yilinda
%6.7'dir. Bu tanimla 2006 yilinda Tirkiye'de 85 bin 'miteahhit' vardir. DPT (2001, s. 61) ingaat OiK
raporunda, Agustos 1999 itibari ile 68 bin miiteahhitlik karnesi verilmis oldugu belirtiimekteydi. Karnesiz
yap-satc kesimin kayitlar belediyelerdedir. Sayilari bilinmemektedir.

Insaat sektorii istihdamindaki, kendi hesabina calisan statiisiin ise, miiteahhitin ingaatta sirasi geldikge
disaridan tuttugu tesisatgi, marangoz vd. meslek sahipleri olarak kabul edersek, bu kesim insaat sektori
istihdaminin %13'Gnd olusturmaktadir (2006). Ucretli-maagh kesimin payr %27'dir. Anlagilan,
miuteahhitler, toplam galisan sayisinin yaklasik dortte biri kadar bir 'cekirdek' kadroyu yil boyu istihdam
etmektedirler. Kalan %52'si, yani ortalama insaat sektorii calisanini olusturan kesim ise, gogunlukla sosyal
glivencesi olmayan, mevsimlik yevmiyeli isgilerdir.

ingaat Sektériinde istihdam
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Cizim 3. ingaat sektorii istihdami ve tarim digi istihdamdaki payi. Kaynak: TUIK Hanehalki isgiicti Anketi
Son S6z

insaat sektorii Tiirkiye ekonomisi icindeki dnemini gériiniir vadede muhafaza edecektir. Dig pazarlarda
uzun sureyle varolabilmek icin ise uzmanlasma stratejisi benimsenmelidir. Devlet ise, dig siyasi iliskilerde
aktif davranip ihale potansiyeli saglayarak, ekonomik olarak ise Eximbank kanaliyla kredi garantileri
vererek, zor ve oynak dis pazarlarda varlik gosteren sektoriin rekabet glictint arttirici yonde (karsiliksiz
stibvanse etmemek kaydi ile) destek vermelidir.



GUNDEM 2007 TOPLANTILARI

Eylil 2006'daki TMB Yonetim Kurulu toplantisinda Turkiye Miteahhitler
Birligi'nin 2007 etkinlikleri planlanirken, Tirkiye igin her agidan ¢ok kritik
bir yila girilecegi degerlendirilmisti. Bu nedenle, TMB'nin 2007'deki gérev
alaninin sadece sektérel ve mesleki konularla sinirli kalmamasina karar
verilmis, siyasi ve ekonomik gelismelerin yakindan izlenmesinin, gelecegin
gorilmesine calisiimasinin ve zamani geldiginde toplumsal sorumluluk
geregi olan reflekslerin gosterilmesinin 6nemli oldugu sonucuna varilmisti.

Yukaridaki gerceve igerisinde ve gelecekle ilgili 6ngortide bulunulmasina
yardimcr olacaklari distincesiyle, Ocak - Mayis donemindeki geleneksel
TMB “GUNDEM” toplantilarina konuk konusmaci olarak katilmalari icin
ANAP Genel Baskani Erkan MUMCU'ya, DYP Genel Baskani Mehmet
AGAR'a, MHP Genel Bagkani Devlet BAHCELI'ye, CHP Genel Bagkani
Deniz BAYKAL'a ve AKP Genel Bagkani R. Tayyip ERDOGAN'a yazili
davette bulunulmustu. Boylelikle, TMB tyelerinin ve “GUNDEM 2007”
toplantilarina katilan diger konuklarin Tirkiye'nin ve insaat sektoriintin
sorunlari ile ilgili degerlendirmelerini parti bagkanlarinin agzindan
duymalari istenmisti. Sayin MUMCU,
Sayin AGAR ve Sayin BAYKAL bu
toplantilarda TMB'nin konuklari oldular.
Kendilerine tesekkir ediyor,
konusmalarinin bazi boltimlerini
dergimizin izleyen sayfalarinda sunuyoruz.
MHP ve AKP'nin Sayin Genel Bagkanlarini
secim sonrasinda da olsa, “GUNDEM
2007" toplantilarimizda TMB Uyeleriyle
bulusturabilmeyi diliyoruz.

TURKIYE MUTEAHHITLER BIRLIGI
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Konuk Konugsmaci: Erkan MUMCU

Anavatan Partisi Genel Baskani

M. ERDAL EREN (TMB Baskani)

Diinya, yakin cevremiz, komsularimiz ve
ozellikle Turkiye'miz icin cok 6nemli bir
doénemin baglangicindayiz. iginde
bulundugumuz cografya, uluslararasi gelismeler,
i¢ siyasi takvimimiz, bunlarin yansimalarinin
ekonomi tizerindeki olasi etkileri, yani 2007'nin
Turkiye icin gok 6nemli, ok kritik bir yil oldugu
kesin. Irak'ta ortam gittikge 1sintyor. 2003'te
Irak'la ilgili meshur teskereyi reddeden
meclisimiz, Irak 6zel giindemi ile toplanma
karari aliyor. AB toplumda ve devlet
yonetimimizde 6nceligini ve 6nemini kaybetmis
gorintyor. AB ile iliskilerimizde ve Kibris
sorununun ¢éztiiminde ilerleme kaydedilmiyor.
Stratejik ortagimiz oldugu sdylenen Amerika
Birlesik Devletleri'nde Temsilciler Meclisi
secimleri sonucunda ortaya gikan tabloyla, sézde
Ermeni soykirimini tanima tasarisinin kabul
edilmesi dahil Tirkiye-Amerika iliskilerinde
sorunlarin baglayabilecegi bir doneme giriliyor.
Amerika ve destekleyen diger Bati devletleriyle
iran arasindaki niikleer krizi tirmaniyor ve
Turkiye'nin olasi gatismanin igine gekilmesi
tehlikesi goriniiyor. Milli istihbarat Tegkilati
Baskani alisilmis biirokratik davraniglarin disina
gtkarak kamuoyuna direkt hitap ediyor, “Ulus
devletin tehlikede oldugunu, milletce teyakkuz
durumuna gegmemizi” soyltyor.

Uluslararast iligskilerimizde boylesine dnemli
gelismelerin sonuglari ekonomimizi ne yonde ve
ne kadar etkileyecek diye endiseleniyoruz. Dig
borcumuzun, cari agigin, bankacilik
sektortindeki yabanci sermaye payimnin vardig
mertebeler, yiiksek faiz, degerli Tuirk Liras
politikasinin ihracat, turizm ve tim Gretim
sektorlerine negatif etkileri htikiimetimizin bazi
tyeleri tarafindan bile bizzat dile getiriliyor.
Ekonomi yonetimimizin de gok dikkatli,

neredeyse alarm durumda olmasi gerekecek bir
doneme basliyoruz. Tim bu kritik ve ¢ok iyi
yonetilmesi gereken 2007 yilinda Tarkiye siyasete
kilitleniyor, Cumhurbaskanhgi secimleri, erken
veya zamaninda yapilacak genel secimler.
Korkuyoruz ki siyasetci ve devlet yonetimindekiler
isi gtici, sorumluluklari bir kenara birakarak
siyasete endekslenecekler. iste boyle bir 2007
yilina bagliyoruz.

Eylil ayindaki Yonetim Kurulu toplantimizda 2007
yili etkinliklerini planlarken, yukarida 6zetlemeye
calistigim bu cok kritik yil ile ilgili
sorumlulugumuzun daha farkli olduguna karar
verdik. Yurtiginde ve yurtdisinda yiiz binlerce
vatandagimiza istihdam ve ekonomimizin yan
sektorlerle beraber yiizde 30'una tretim kapasitesi
yaratmak sorumlulugumuzu yerine
getirebilmemiz, basta siyaset olmak tizere
Ulkemizi yonetenlerin bizi nasil yonettikleriyle de
birebir ilgilidir. Bu nedenle Turkiye Muteahhitler
Birligi Yonetim Kurulu 2007 yilinin siyaset
endeksli olmasini degerlendirerek geleneksel
giindem toplantilarimizin temasini da siyaset
olarak belirledi. Ocak - Mayis aylarindaki 5
GUNDEM toplantimiza 5 partimizin Genel
Bagkanlarini davet ettik. Bu 6nemli
toplantilarimizin ilkini bu aksam Anavatan Partisi
Genel Bagkani Sayin Erkan Mumcu'nun katiimiyla
gergeklestiriyoruz. Subat ayinda MHP Genel
Baskani Sayin Devlet Bahgeli, Mart ayinda Dogru
Yol Partisi Genel Bagkani Sayin Mehmet Agar,
Nisan ayinda CHP Genel Baskani Sayin Deniz
Baykal ve Mayis ayinda AKP Genel Bagkani Sayin
Recep Tayyip Erdogan ayni amagla davet
edilmislerdir. Mayis ayr konusmacimizin kim
olacag hususunda bahisleri simdiden agmayi
teklif ediyorum.

Sayin Genel Bagkan biraz sonra yapacaginiz
konusmay1 hepimiz ilgiyle bekliyoruz. Bu



konusmanizda 6zelde sektorimiiz genelde
Turkiye, ic ve dis tehditler, ekonomimiz ve siyasi
gelecegimiz igin cevap bulmayr umuyoruz.
Biliyorsunuz ki kamuoyu mevcut siyasi iktidara
bir alternatifin dogup dogmayacagj,
Cumbhurbaskanligi seciminin nasil cereyan
edecegi, Turkiye'nin siyasi olarak gerginlik
yasaylp yasamayacagl, en ¢ok da merkez sag ve
merkez solda ittifak veya birlesmelerin olup
olamayacagini soruyor. Bazi cevreler merkez
sagin meclise girmek ve iktidara alternatif
olabilmek icin mutlaka birlesmesi gerektigini
bunun igin de taraflarin, hatta acik konusmak
gerekirse Genel Bagkanlarin fedakarlik yapmak
sorumluluklarinin oldugunu belirtiyorlar. Siz bu
degerlendirmelere katiliyor musunuz, bir
fedakarlik yapilmasi hakikaten gerekiyor mu,
merkez sagin oniinli agmak igin bu fedakarliga
gergekten ihtiyag var mi, sizin bu konuda sahsen
yapmayi distindtgiintz girisimler var midir?

Sayin konuklar; ben sozlerime burada son
veriyor, bu ve benzeri gok 6nemli sorulara
degerlendirme ve cevaplariyla yanit vermesi
beklentisiyle Sayin Erkan Mumcu'yu kiirstiye
davet ediyorum.

ERKAN MUMCU
(Anavatan Partisi Genel Bagkani)

Degerli dostlar; her seyden 6nce bytk bir
nezaket gostererek cok degerli vakitlerinizi bu
aksam benimle beraber gecirmek lutfunda
bulundugunuz igin size tesekkur ediyorum.

Degerli arkadaglarim, sayin Bagkan tim
boyutlaryla Tirkiye'nin kritik bir donemecte
oldugunu ifade etti. Ekonominin kirilgan bir yapi
gosterdigini ifade etti. Siyasetin kriz gtkarmaya
aday bir durus gosterdigini ifade etti. Dolayisiyla
herkese endise veren bir siirecin baginda
oldugumuzdan kaygi duydugunu ifade etti.

Bugiin Anavatan Partisi ile yeniden Tirkiye'ye bu
partinin kazandirdigi rekabetci durusu,
kazandirma micadelesi verirken en cok
glivendigim sey de bu partinin ge¢cmisten
bugtine Turkiye'de biraktigi iyi hatiralardir.
Olumsuz hatiralar biraktigini da soyleyenler
olacaktir ve hig stiphesiz haklidirlar da. Her
zaman her seyin en dogrusunu yaptigimizi iddia
etmemiz dirist bir davranig olmayacaktir
elbette. Fakat yanliglar dogrulari gotiirmez. Yanlis
yanlig olarak kendi degeriyle, dogru dogru olarak
kendi degeriyle bulusur.

Degerli arkadaglar; Anavatan Partisi ve onun
Genel Bagkani olarak Erkan Mumcu miiteahhitlik
sektortint nerede gortiyor buradan baglamak
istiyorum. Ben miiteahhitlik sektoriini
Tarkiye'nin rekabet giicti kapasiteleri icinde en

onemli, en degerli, en stratejik sektor olarak
gorliyorum. Samimiyetle boyle goriiyorum, ama
samimiyetin otesinde neden boyle gordigimi
anlatmaliyim. Cunku, ben bu cagda rekabetin,
ulusal ekonominin kiresel ekonomi rekabet
glictintin, ulus olarak dinyadaki varligimizin
kiresel sistem icinde bir rekabetci varlik olarak
entegre, uyumlastiriimig, itaat bir varlik olarak
degil, eklenen, ulanan bir varlik olarak degil
katilan, kendi iradesiyle katilan, katki saglayan,
hakkini alan ve rekabet eden bir durugla kendisini
gostermesi icin yapmasi gereken en 6nemli seyin
bu gagin rekabet zihniyetini dogru anlamasi,
dogru anlamlandirmasi oldugunu dustintyorum.

Nedir rekabet, Tirkiye'ye bigtigimiz rol ne
olacaktir? Cok net sdyleyecegim Tirkiye'ye
bictiginiz rol, eger bir ucuz insan kaynaklari ve
kolayca harcanabilir gevre kaynaklari politikasi
olacaksa bunun adi rekabet politikasi olamaz, bir
rekabet durusu olamaz. Bunun adi bir bigimde
somurgelestirme, bir bicimde sistemin itaat eden
unsuru konumuna getirilmektir. Ttrkiye'nin 90'h
yillar boyunca yapa geldigi ve bugiin de devam
ettigi yanhs politikalar, uygulaya geldigi yanhs
politikalar Tarkiye'yi ne yazik ki kiresel sistem
igindeki varligi rekabetgi bir varlik olmaktan
ctkmis itaatgi bir varliga déntismeye ramak kalmis,
aslinda neredeyse itaatci bir durusa razi olmus
tlke konumuna getirmistir. Tirkiye rekabet
etmelidir. Turkiye rekabetci durusunu yeniden
kazanmalidir. Buna inandigim igin, sektoriintize
hayati derecede deger veriyorum. Tiirkiye itaat
eden degil rekabet eden bir tilke olmaliysa, kendi
ulusal rekabet stratejisini kendisi kurmalidir. Bu
hic stiphesiz ben soyle istiyorum, dyleyse boyle
olacak diyen bir durus olamaz. Bu kiiresel
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Insaat sektorii
bana gore
Tirkiye'nin
rekabet giicii
siralamasinda
bir numaral
sektordiir. Ciinkii,
bu sektér aslinda
akh satmaktadir,
orgiitleme
yetenegini
satmaktadir,
girisim cesaretini
satmaktadir, risk
alabilme
kararlihgini
cesaretini

satmaktadir.
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rekabetin nasil cereyan ettigini anlayan,
dolayistyla diinyaya bir bitiin olarak bakabilen
ve Turkiye'yi o batinlGgtn bir parcasi olarak
gorebilen bir anlayis olmaldir. Fakat o
bitinlGgin iginde 6zgiin, kendi bagimsizhigini
koruyan ve sistemdeki varhgini, kiresel
sistemdeki varligini 6zgiin, yani iradesi
kendinden, motorun kendisinden, enerjisi
kendisinden bir tilke, bir varlik olarak gormesidir.
Bugtin bu tlke uygulanan tesvik politikalaryla,
uygulanan kur politikalariyla, uygulanan makro
iktisadi politikalarla ne yazik ki rekabetgi
durusunu terk etmistir ve buna razi edilmistir.

Bu sektor bana gore Turkiye'nin rekabet glicl
siralamasinda bir numarali sektorddr. Cinki, bu
sektor aslinda akli satmaktadir, 6rgiitleme
yetenegini satmaktadir, girisim cesaretini
satmaktadir, risk alabilme kararliligini cesaretini
satmaktadir. Onun igin, sattigi sey ucuz isguicti
filan degildir. Bu sektor Tirkiye'nin en dnemli
sektorlerinden biri olarak hig stiphesiz
onemsenmelidir.

Benim genellikle miteahhitlik hizmetlerine
iliskin yGrattGgim siyasi elestirinin, baglami
degistirilerek muteahhitlere satasma bigiminde
algilandigina dair birtakim sikayetler, itirazlar
isittim. Acik konusalim siyasetgi, btrokrat,
miteahhit ticgeninde ahlakl davranmak
zorunda siyasetci, hukuka uygun davranmak
zorunda olan burokrat, pragmatik davranmak
zorunda olan ise miteahbhittir, girisimcidir. Bu
isin dogasi geregidir. Bu iste bir ahlak sorunu
varsa o diizene dairdir, kesinlikle siyasete dairdir.
Dolayisiyla benim sézlerimin elestirel hedefi
dogrudan dogruya siyaset kurumunun kendisidir.
Bir yerde akildisi veya ahlak disi bir stire¢
isliyorsa, o stirecin ortaklari icinde siireci
yonetenlerden bunun hesabi sorulur. Diizeni
kim kuruyorsa, mekanizmayi kim kuruyorsa
sorumlusu odur. isadaminin rolii, pragmatik
davranmaktir. Pragmatik davranmalidir ki ayakta
tutmaya calistigr glic, kapasite yasayabilsin. Bu
tabi ki isadaminin ahlaki bir yakamlalagt
olmadigr anlamina gelmez, ama onun birincil
yukimlalaga basaril olmaktir karli olmaktir,
verimli olmaktir. Kesinlikle boyledir ve boyle
olmak zorundadir. Boyle olmasinda Tarkiye'nin
yarari vardir.

Devlet ihale kanununa iliskin onlarca istisna
getirildi, siz de bu stirecin igindesiniz. Bunlarin
hepsi ihtiyactan cok cesitli imtiyaz araliklari,
firsat araliklar agmaya dairdir. Bu siyasetcinin
kendi tercihidir. Belediyeler ve kamu kuruluslari
kanunun gozetiminden kurtulmak igin isleri
boluyorlar, parcalyor, parca parga ihale
ediyorlar. Parga parca ihale ettikleri isleri
denetimden kurtarip keyiflerine gore veriyorlar.
Buradaki ahlaki yiiktiimlaltk o stireci yonetenin

yukamlalugi. Dolayisiyla burada sektoriintize
iliskin veya Turkiye'nin girisimcilerine iliskin
dogrudan yoneltilmis bir elestiri yoktur. O bir
oOzelestiridir. Elestirisini de agikca soylemekten
gekinen bir adam olmam, onu rahatga séylerim.

Turkiye'nin 6ntinde bulundugu stireglere iligkin
once birkag bir sey soyleyeyim, sonra genel bir
degerlendirme yapacagim. Turkiye kritik bir
donemegtedir. Ctnkd, icinde yer aldig
cografyanin yeniden yapilandiriimasinin
uluslararasi gticlerin, stiper giiclerin iradesine
donustigu, artik asikar hale geldigi bir donemde
bu ilke birtakim sorunlarla karsi karsiyadir.
Ortadogu'nun yeniden yapilandirldigr bir strecte,
bu ilke s6zgelimi ekonomisinin kirilgan olmasi
gibi bir riskle karsi karstyadir. Bir tilkenin ulusal
gticti, milli glicti su ayaklar tsttinde durur:
Birincisi demokrasisidir. Bu cagda bir tlkenin milli
glic unsurlarinin basinda o tlkenin demokrasisi
gelir. Demokrasi glic merkezlerini, daha dogrusu
glictin ayaklarini o tlkede yasayan vatandaslarin
sayisi kadar ayaga dagitmustir. Bir siyasal sistemin
glicti, kendini ne kadar cok ayagin tzerinde, ne
kadar stitunun lzerinde insa ettigine baglhdir.
ikincisi ise o tilkenin ekonomisidir.

12 Eylil Anayasasi, 12 Eylil 6ncesinin
deneyimlerine bir tepki olarak veya darbeyi
yapanlarin kendi zihniyetlerinin bir yansimasi
olarak bu tilkede devleti demokratik bir devlet
olarak degil, bir birokratik devlet olarak tasarladi.
Bu sistemin sigortasi yerine de cumhurbagkanlig
makamini koydu. Diinyanin higbir yerinde
Cumhurbagkani kictictk bir il madriinin
atamasi konusunda yetkili degildir. Bittin
kararnameler Ggludir ve cumhurbagkani imza
atmadan atanamaz. Bir bakin devlet dediginiz
sistematigin tiimiinde personel yapisinin
olusmasinda son imza ve olmazsa olmaz denecek
kadar 6nemli imza Cumhurbagkaninin imzasidir.
Kanunlarin yurirlige girmesi ve yayinlanmasi yine
Cumbhurbasgkaninin imzasindan geger. Yargi
organlarinin, yiiksek yargi organlarinin gérevlerine
iliskin imzalar da Cumhurbagkaninin imzasindan
gecer. Cumhurbagkani birokratik devlet
mekanizmasin bir sigortasi gibi kurulmustur. lyi de
burokratik devlet Tirkiye'ye rekabet giicti
kazandiran bir devlet degildir ki. isin tabiati bu
degildir. Bizim demokratik bir devlet olmaya
ihtiyacimiz var. Cuinkd, rekabet, ilerleme, gelisme
isi aldigr paydan memnun olmayanlarin
motivasyonlartyla mimkindur. Oysa burokratik
devlet dyle veya boyle bir imtiyazlar dizeni kurar
ve nitekim 6yledir. Devlet memuruna hesap
soramazsiniz, devlet memuru korunmustur.

Demokratik bir devlete gegmek zorundayiz, onun
icin garesi Cumhurbagkanini halkin segmesidir. Bu
olur mu, olmaz mi bu olur, bugtinkii parlamento
aritmetigi icinde CHP ile AKP anlassa olur. AKP



tek basina bunu yapabilir, yetmiyor diyorsa AKP
ile Anavatan Partisinin oylari 367'nin Usttindeki
bir cogunlukla referandum gerektirmeyen bir
gogunlukla sistemi burokratik merkezden
demokratik merkeze doénustirebilir. Bu Tarkiye
igin niye lazimdir? Bu Turkiye'nin ti¢ ayak
ustiinde duran bir yapr olmasindan cikarilip, kirk
ayak usttinde, kirk bin ayak Gstiinde saglam
durabilen bir devlet yapisi olmasi icin lazimdir.
Mesele Tayyip Erdogan Cumhurbagkani olsun
mu, olmasin mi meselesi degildir. O olsun, bu
olsun fark etmez. Mesele sistemin nasil
isleyecegidir. Bugline kadar Cumhurbaskanlig,
yani ylritmede erkin paylasiimasi, davul onun
boynunda tokmak benim boynumda
catismalarinin arkasinda yatan sey
Cumhurbagkani ve Bagbakan kisiliklerinin
zaaflari degildir. Sistemin bu zaaflari doguran
yapisidir. Dolayisiyla sistemi dogru ayaklar
tstiine sarsintilara karsi saglam dayanabilir bir
mantik Gstline oturtmak zarureti vardir.

Tarkiye'de ekonomi kirilgan. Niye kirilgan?
Gunka, Tarkiye icine disttgu bir borg tuzaginin
icinden neredeyse 100 yildir gtkamiyor. Allah
agkina bileniniz varsa bana soyleyin bu tlke niye
borglaniyor, niye borclaniyoruz biz. Tiirkiye'nin
nifusuyla blytyen bir tilke olarak yatirrm agigini
tamamlamak igin, ihtiyac duydugu yatirmlari
tamamlamak icin tasarruf agigi var. Tasarruflari
yatinimlarina yetmiyor ve bunun igin de o
yatirimlari yapmak igin mi borglaniyoruz?
Oyleyse yatirimlar nerede? 15 yildir bu iilkede
yatirim bitgesi toplam 6deneklerin, biitcenin
demiyorum ylizde 2,5'unu gegmiyor. Yatirim igin
borclanmiyorsak ne igin borglaniyoruz, tasarruf
acigimiz mi var. Tasarruf acigimiz varsa 6 yilda
250 milyar ABD Dolari biz faiz digi fazla verdik.
Bu dogrudan net bor¢ 6demesi demektir. Buna
ragmen neredeyse bir bu kadar borcumuz arttr.
Bu tasarrufu kim yapiyor, bu faizi kim ¢duyor, bu
faizi biz 6demiyor muyuz, bu tlkenin ekonomisi
o6demiyor mu? Demek ki bu tlkenin bir tasarruf
acigl sorunu yok. Bilenlerden rica ediyorum, bir
anlatin biz niye borglaniyoruz. Biz niye
borglaniyoruz, yatirm icinse yatirim nerede?

Bakin Tirkiye'nin borclanma sistematigini size
anlatayim: Once yabanci para geliyor, yabanci
para yerli paraya dontyor. Ctink, ig varlklara
odenen faiz orani daha yiiksek. Cuinki, diinyada
doviz cinsinden para piyasalari igin oturmus bir
degerler skalasi var, ti¢ asag bes yukari degerler
belli. Amerikan dolarina veya Avrupa'nin
Euro'suna ylizde 15-17-18 gibi bir faiz
duistintilemez bile. Ctinkd, faizin 0 ila 2,5
diizeyinde oldugu bir diinyada maksimum 2,5,
hatta eksi faiz veren tlkeler bile var. Japonya'da
bir donem eksi verdi biliyorsunuz. Boyle bir
donemde kimse ylzde 15-18 ile doviz
borclanmasinin mantigini izah edemez. Yerli

para cinsinden ddenmesinin bir bu nedeni var, bir
de yerli para cinsinden ekonomilerin
borclandiriimasi baska speklatif demiyorum,
spekilasyon mesrudur, ancak manipulatif
ataklarin da kapisini agiyor. Clinkd, Arjantin'den
baslayan stirecte borclanma politikalari ulusal
ekonomilerin rekabet giiclerini semirmek ve ulusal
ekonomileri kiresel sistemin uydusu haline
getirmek, bagimlisi haline getirmek igin uygulanan
bir politika var. Gelir Gireten sebeke yatirrmlarinin
tamaminin yabanci sermayenin kontroliine
gecmesini odaklayan, neredeyse kontroliinin
yabanci sermayeye ge¢mesini hedefleyen bir
streg tikir tikir igliyor. Bu stirece bu tlke de teslim
oluyor. Bunun igin bor¢lanmak gerekiyor ve
borclaniyoruz.

Nasil borglaniyoruz? Once adam dévizi getiriyor
bozduruyor, ama ¢ikmak istersem bana para lazim
diyor ve Merkez Bankasinda rezerv tutalim, kisa
vadeli borg orani Merkez Bankasi rezerv rasyosu
sudur diye IMF size bir emir, bir direktif dayatiyor.
Merkez Bankasinda 60 milyar dolar rezerv var
diye 6viinen bir Basbakanimiz var. Bununla
oviinen bir Ekonomi Bakanimiz var. Nasil bu tlke
batmasin... Bununla 6évindlir mi bu utanilacak
bir sey. Merkez Bankast icin ideal olan 0 rezervdir,
yani rezerv tutmadan itibarinin yeterli olmasi
demektir, imzam paradir diyebilmektir Merkez
Bankacihig).

Gelelim diplomasiye, diplomasiyi uzun boylu
konusmayacagim. Hakikaten izaha muhtag
olmayacak kadar bildiginizi zannediyorum. Bir
gln oyle bir giin boyle, bir tilkenin bagbakani
gliya stratejik muttefikiz diyor. Boyle bir sey
olamaz, bunu bir Bagbakan soyler mi? Artik
stratejik muttefik degiliz diyebilirsiniz, bu bir
durustur....

Bu (lkenin 50 yillik soguk savag déneminde
odedigi cok buyiik bedeller var, bunu hemen
¢Ope atamazsiniz. Babanizin sermayesi degil,
milletin sermayesi dikkatli davranmak
zorundasiniz. 10 bin kilometre dteden gelip siz
miidahale edeceksiniz de biz miidahale
etmeyecegiz gibi agiz dalasina giriyor dlkenin
Basbakani Amerika Birlesik Devletleri'nin
Bagdat'taki buyuk elgisiyle. Diine kadar Baskan
Bush'un gozlerine bakarak anliyordunuz,
gozlerinde PKK ile miicadele konusunda kararlilig
gortiyordunuz. Buradan diplomasi filan ¢ikmaz,
buradan higbir sey ¢ikmaz. Ctinki, burada bir
politika yok, ne istedigini bilen ve soyleyen bir
vizyon yok. Tirkiye'nin Ortadogu'daki ve
diinyadaki durumu su: istemeziik. Onu da
istemeziik bunu da istemeziik. Siz ne istersiniz
kardesim, ne istersiniz ? Bir sey istemek arkasina
irade koymaktir. Bir sey istemek onu istiyor
olmanin bedeline katlaniyor olmak demektir,
bedelini goze aliyor olmak demektir. Bedel

Tirkiye'de
ekonomi
kirilgan. Niye
kirllgan? Ciinkii,
Tiirkiye icine
diistiigi bir borg
tuzaginin
icinden
neredeyse 100
yildir cikamiyor.
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odemeyi goze alamazsaniz bir sey istemezsiniz.
Onun icin, onu da istemeyiz bunu da istemeyiz.
Irak parcalaniyor, Kerkiik'te referandum
stirecinin gotirecegi yer herkes sunu bilsin ki
[rak'in pargalanmasidir. Irak'in parcalanmasi
Turkiye'nin de parcalanma stirecinin éntint
acar. Irak'taki bir i¢ savas Ortadogu'da bir ig
savasa dontsme ihtimaliyle cok yiiksek
derecede karsi karsiyadir. Bu is bir Ortadogu
savasina dogru gitmektedir. Bu stirecte
Turkiye'ye disen cok kritik roller vardir, ama
Tarkiye bu roliini ne yazik ki yerine
getirememektedir.

Geride ne kaldi? Askeri glic, evet tilkenin milli
gli¢ unsurlarindan bir tanesi de askeri glicttir.
Askeri glig, sadece askeri varligin yok etme
kapasitesi ile ilgili bir sey degildir. Elbette
caydirma kapasitesi ile ilgili bir seydir, kararlilik
kapasitesi ile ilgili bir seydir. Bir taraftan da
savunma sektort bir sektorddir, bir ekonomidir
ve aslinda, 6zellikle inovasyonun, yani
yenilestirmeci rekabet kapasitelerinin
anavatanidir savunma sektorleri. Savunma
sektorleri ulusal ekonomi yaratma, devletlerin
ulusal ekonomiyi ve teknoloji odaklari ulusal
rekabet yaratma politikalarinin merkezinde
olmak gereken bir seydir. Soruyorum
Turkiye'deki taahhtt sektortine, Turk
sermayesine bu sektor size acik midir, bu sektor
sizin rekabet glictintize agik midir, bu sektérde
isler gercekten boyle bir politika hedefine
odaklanmis midir ¢ Hayir, herkes sunu bilsin
kendi ulusal savunma giclerini kendileri
yaratamayanlar bagimsiz olmak iddiasinda
bulunamazlar. Bu benim s6ziim degil, bu tarihin
ispat ettigi bir seydir. Doniip kendi savunma
alaninizda kendi savunma glictintizii yaratacak
kapasitelerinizi yok ediyorsunuz. Ondan sonra
Irak'a miidahale edelim, nereye miidahale
ediyorsunuz. Bu is gostermek icin silah cekmeye
benziyor, gostermek igin silah ¢ekilmez. Askeri
kapasite, mudahale kapasitesi gostermek igin
kullanilmaz. Bunu hazir tutarsaniz kullanmamak
igin her seyi yaparsaniz, kullanmaya karar
verdiginizde de ne olursa olsun kullanirsiniz.
Turkiye uluslararasi gclerle birlikte Birlesmis
Milletler kararlarinin Gsttine, yani Birlesmis
Milletler kararlarina da dayanarak Irak'a
miidahale etme imkanini reddetmis, simdi
Birlesmis Milletler kararinin aleyhine uluslararasi
gliglerin bu konudaki tutumlarinin aleyhine
kendi bagina ve tek basina ve stelik ne
istedigini apacik ortaya koymadan
mudahaleden s6z ediyor. Ne igin miidahale
edecegiz PKK igin mi, bunun iginse hig lizum
yok. Cuinki, kim Pesmergedir, kim PKK
militanidir ayirt edebilmeniz hi¢ mimkiin degil.
Peki, ne icin Kerkdk icin mi? Kerkiik sinirdan
460 kilometre. Once ne igin olduguna bir karar
verin. Ne icine dair bir cevap var, burada

paylasmak istedigim bir cevap var, ama o cevap
hitkiimetin kafasinda yok. Once oturup
ekonomik araclarinizi kullanin, diplomatik
araclarinizi kullanin, bir baris konferansi, komsu
tlkeler konferansi tertip edin. Gidin muttefikinize
yaptig hatayi anlatin kendi hatanizla beraber. Bu
isin bir Ortadogu savasina donusecegini, bu
cografyada kan davasi diye bir kavramin
oldugunu anlatin. Siz Amerika'dan bakarak bunu
gdrmezsiniz deyin, burada kan davalari ytiz yil
surer, iki ytz yil strer deyin, anlatin. Korfezin
bitin gliney yarisinin Sii ahali ile dolu oldugunu
anlatin. Basra Korfezi'nin stratejik 6nemini
anlatin, meselenin Irak'tan ibaret olmadigini islam
diinyasinda Sii-Stinni catismasinin diinyaya hicbir
sey kazandirmayacagini, tam tersine diinyanin
huzurunu bozacagini diinyada kaygi duyulan
teror girisimlerinin imkanlarini arttiracagini
anlatin.

Bu kur politikasi ile rekabet Turkiye'nin
miteahhitleri, Ttrkiye'nin sermayesi nasil rekabet
etsin. Ister ciftci olun, ister zanaatkar, ister
sanayici, ister ihracatgi, ister miteahhit fark
etmez. Bastan rekabette dezavantajli hale
getirilmis bir sektore hadi aslanlarim miicadele
edin. Zaten bankalarinizin pek azinin yurtdisinda
kabul edilebilir teminat degeri var, teminat itibari
var. Var olanlar da bunu vermek istemiyorlar-...
Vermek istememelerinin de hakli nedenleri var.
Teminat mektuplar karsiliginda bankacilik
sisteminizin koydugu teminat karsiliklari, yani
sermaye yeterlilik rasyolarini tutturabilmek igin
ayirmalari gereken karsiliklarin oranlari
astronomik diizeylerde, ylizde 50. Miiteahhit
gidecek yurtdisindan teminat mektubu dilenecek.
Kendi tlkelerinde ytizde yarimla, hatta bindelerle
teminat mektubu alabilen miiteahhitlerle rekabet
edebilmek icin. Kendi tilkesinin ekonomisini
desteklemek amaciyla seferber olmug
Eximbanklarla desteklenmis muteahhitlerle
rekabet etmek igin.

Yurtdiginda, grup sigortasi adi altinda sigorta
yapmaya mecbur ediyorlar, hem orada
sigortalayacaksiniz, hem burada
sigortalayacaksiniz. Yuizde 25 prim, dolayisiyla
Tirk miteahhitleri Bangladesli, Hindistanli,
Pakistanli isgilerle gidip orada onlarin niteliksiz
isglictiyle rekabet etmeye calisiyor. Ne olur
Turkiye'deki milyonlarca issiz is sahibi olsa.
Bunlar bu kadar zor isler mi, degil. Fakat bu
aligilmig bir sey. Esas mesele daha ihale
stirecinden tahakkuk stirecine kadar, istihkak
stirecine varincaya kadar sirekli bir séziim ona
devletci anlayisi. Devletin hakkini hukukunu
korumak istediginden degil, devlet tarafinda
olmanin imtiyazinin keyfini ¢ikarmak istediginden
girisimciyi, isadamini, 6zel sektort
degersizlestiren, 6nemsizlestiren ve stirekli
asagilayan bir davranis.



Simdi gelelim bana sorulan sorulara. Peki,
Turkiye'deki siyaset bir alternatif yaratabilecek
mi? Bu hikimetten ayrildigim giin Tarkiye'nin
alternatiflere ihtiyaci var dedim. Tarkiye'nin
alternatife ihtiyaci olmasi demek, Tirkiye'nin
alternatif bir yola ihtiyaci olmasi demektir.
Alternatif partiler degil, parti bol. Partiler
arasindan parti begen bir de bunu begen
demek degil mesele. Mesele Turkiye'nin gittigi
yol yanls, Turkiye'nin izledigi politika yanhs bu
istikamette giderse bu tlkenin bir gelecegi yok.
Tarkiye bir kulvar degistirmeli, onun igin
Tarkiye'nin alternatife ihtiyacr var. Tiirkiye'nin
hikiimeti, Tarkiye'nin ulusal menfaatlerini,
uluslararasi politikalar, dig politikada ne yazik
ki kendi siyasi gikarlariyla takas etmistir ve
bunu yapmaya devam ediyor. iste Avrupa
Birligi'ni getirdikleri nokta budur. Biz bunu
soylemeye calistikga birileri ayaga kalktilar,
aman Avrupa Birligi karsithg buyuyor. Yok
kardesim Avrupa Birligi karsithg filan
blytmuyor. Avrupa'ya karsi glivensizlik
bayuyor. Bu Avrupa Birligi'ne karsi olmak
degil. Cunku, Avrupa Birligi Turkiye'ye karsi
gliven vermeyen davraniglarda israr ettigi igin
Avrupa'ya karsitlik bayuyor.

Cikarlarimizdan, haklarimizdan mi
vazgecelim? Vazgegmekle sorun ¢oziltyor
mu? Tirkiye'nin vazgecilmezligini anlatmak
lazim. Tercihi biz yapmiyoruz, tercihi onlar
yapiyor. Oyleyse izleyecegimiz politika
Turkiye'nin vazgecilmezligini dogru bir dil,
dogru araglarla anlatmaktir. Aman bir mazarrat
gtkmasin, iste bu noktada isadamlarini saygiyla
karsiliyorum. TUSIAD'iIndan MUSIAD'Ina,
Ticaret Odalarindan Miiteahhitler Birligine
kadar herkesi saygiyla karsihyorum. Ctinkd,
siyasetin gikardigi bir mazarratlik yiiziinden
herkes kendi birikimlerinden oluyor. Onun igin
aman istikrar olsun, olsun da stirdtrdlebilir bir
sey olsun. Sonunda hepimizin birden goctigi
bir sey olmasin.

Bana sorulan soru bir alternatif dogacak mi?
Alternatifin kendisi milletin kendisidir. Milli
irade kendi alternatifini ¢ikarir. Atattrk'tin
Amasya Tamimi ile soyledigi sz, “Milletin
igine diistigl bu ahval ve seraitten kurtaracak
olan yine milletin azmi ve kararlihgidir.” Millet
bunu bulur millete glivenin.

Burada bana nezaket geregi fedakarliga dair
sozler nazik bir ses tonu iginde séylendi,
birlesme ve ittifak filan. Cok net séyleyeyim
Anavatan Partisi hicbir sart altinda bagka bir
siyasi partinin amblemi altinda segimlere
girmez. Biz 10 kisi, 15 kisi, 55 kisi, 155 kisi
meclise bir daha gelelim diye baska bir siyasi
partinin catisi altinda segimlere girmeyiz.
Cunka, Tarkiye'nin ihtiyact olan sey bizim bir

daha milletvekili olmamiz filan degil. Anavatan
Partisinin de ille de bir grup olarak mecliste
bulunmasi da degil. Turkiye'nin ihtiyaci olan sey
gittigi bu yolu degistirmesidir. Bu katari alip
baska bir raya oturtacak bir politik giice ihtiyaci
var. Teslimiyetten rekabete bu déntistimu
gerceklestirecek bir zihniyet devrimine ihtiyaci
var. Onun icin, mesele merkez sag meselesi
degil. Merkezin sagi solu degil, Tiirkiye'nin
gercek merkezi inga etmesi gerekiyor. Turkiye'de
devlet bir istikamette, millet bagka bir istikamette
gidiyor. Millet kendi iginde de bir giivensizlik
paranoyasi icinde hakikaten gelecegine buyuk
bir endiseyle bakiyor. insanlar artik komsularina
glivenemez hale geldiler. insanlarin korkulari
olaganiistii, herkesin bir korkusu var. isadami kriz
gtkar mi diye korkuyor, borglanarak ev almig olan
memur da korkuyor, isgi de korkuyor, traktoriint
krediyle almis olan kéylii de korkuyor. isci isini
kaybetmekten korkuyor, esnaf Bag-Kur primini
odeyememekten korkuyor, ilave vergi
gelmesinden korkuyor, vatandas Turkiye'nin
boltinmesinden korkuyor, Turkiye'nin savasa
girmesinden korkuyor. Turkiye korkak bir toplum
haline geldi. istiklal Marsi “Korkma sénmez bu
safaklarda ytizen al sancak” diye baglayan bir
tlkede herkes korkuyor, korkuyoruz. Bu
korkularin tstesinden gelecek bir glic, bir irade
ortaya koymak gerekiyor. Siyasetcinin bekledigi
sey Turkiye'yi yeniden bir rekabetci durusa,
yeniden 6zglivene kendi insanina glivenmeye,
kendi imkanlarina givenmeye ve dinyayla kendi
hakkini talep eden bir iletisime gegmeye davet
eden, gotiren bir liderlige ihtiyaci var. Acik acik
konusalim, bir taraftan devlete bakiyorsunuz bir
tehditler manzumesi siraliyor, irtica bir numarali
tehdit. Bu tehdit iceriden geliyor, halktan geliyor.
Boltculuk iki numarali tehdit, iceriden geliyor,
yani halktan ya da halkinizin bir kismindan.
Mezhep gatigsmasi ti¢ numarali tehdit. Ne
oluyoruz; Turkiye'nin disarida bir digsmani yok
Tarkiye'nin batin digmanlari igeride mi.
Yolsuzluk, yozlasma baska bir tehdit. Millete
bakiyorsunuz, bunlar gelirse Tiirkiye'yi iran'a
dondurecekler, ben bu hayat tercihimle
yasayamayacagim, ¢olugumla cocugumla tatile
gidemeyecegim korkusu var. Vatandas
birbirinden korkuyor. Ciinkd, siyasal sistemimiz
glveni insa edemiyor. Turkiye'nin temel meselesi
devlet-millet ayrismasidir. Devletle milletin ayri
eksenlerde birbirinden kopmaya dogru,
savrulmaya dogru gittigi bu istikametleri bir araya
getirmek gerekiyor. Merkezin insasi devletle
milletin bulusturulmasidir. Devleti devlet yapan
ilkelerle, milleti millet yapan degerlerin
kaynastiriimasidir. Bunu yapacak bir siyasete
ihtiyag var. Bunu yapacak bir siyaset, bunu
yapma kararligini gosterecek bir siyaset Tiirkiye'yi
hak ettigi degerlerle bulusturacaktir. Bu nasil
olur? Her sey fedakarlikla olur, her sey emekle
olur.

Tiirkiye'nin
hiikiimeti,
Tiirkiye'nin
ulusal
menfaatlerini,
dis politikada ne
yazik ki kendi
siyasi
cikarlaryla takas
etmistir ve bunu
yapmaya devam
ediyor. iste
Avrupa Birligi'ni
getirdikleri

nokta budur.
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Sizin dolambagl veya nazikge sordugunuzu ben
actk sdyleyeyim, ama bu fedakarlik kopri altinda
su bagislama durusu degildir. Gazeteciler bu
konuyla ilgili goruglerimi sordular ben de
sdyledim. ittifak senaryolarinin hicbirinde yokuz
dedim. Halka karsi hilesiz, samimi bir sey
yapalim. iginde hangi milletvekilinin, hangi
siyasetginin nereye oturacag bir bina tasarlamaya
samimi proje diyemezsiniz. Samimi proje millet
nerede oturacak, milletin hali ne olacak, millete
ne verecegiz, Turkiye'ye nasil bir gelecek
dustintiyoruz, Tarkiye'nin 6nint nasil agacagiz
diyen projedir. Dolayisiyla bu birilerinin
fedakarligina dayanir. Birtakim insanlar dontp
bunu bir zaaf olarak goriiyorlar. Belki
siyasetcilerden, siyasete yakin gozlikle
bakanlardan bazilari bunu zaaf olarak
algilayabilirler. Ben burada zaaf degil tam bir
iman gortyorum. Kendi kaderini milletinin
kaderiyle birlestiren ve kendini milleti igin,
milletine adamaya hazir bir miitevazi insan olarak
goren bir dirayet, direng gortiyorum. Ben burada
hicbir zaaf gormiyorum, tam tersine cesaret
gortiyorum, yirek gortiyorum, gercek liderlik
gortiyorum. Hig bundan korkacak bir seyim yok,
ama bu sorulara sizi samimiyetle ve saygiyla
kargiladigim igin cevap veriyorum. Birileri yarin
gikar bana gelsinler partimizin listelerinden
girsinler filan derlerse, Allah onlara hayrli is
versin, Allah onlara mustahakkini versin ve
verecektir. Mesele milleti iktidar yapmaktir.
Mesele Turkiye'yi siyasal sistem icinde itibarli bir
yere getirmektir. Mesele Turkiye'nin rekabet
glictine rekabet glicti katmaktir. Mesele insana
huzur ve mutluluk gotirebilmektir. Mesele
Turkiye'ye barisi getirebilmektir, Ttrkiye'yi etnik
kavgalardan, mezhep kavgalarindan ¢ikarmaktir.
Mesele insanini 6zgtir, devletini adil kilabildiginiz
ve (lkeyi mamur kilabildiginiz bir Turkiye
hayalinde birlesmektir. Bu bir ytirek ister, bu bir
azim ister, bu bir vizyon ister. Buna sahip olanlar
bunu yaparlar. iginde Tiirkiye'nin olacag bir cati
kurulsun, en kétt yerinde ben olayim buna
raziyim. Hatta hig olmayayim, ben buna raziyim.
Fakat suna razi degilim, biz su koseden bir tik
buradan atlayalim, hele bir iktidara ortak olalim,
bu iktidara ortaklik zaten bizim kendimiz igin
istedigimizden ok herkese lazim. AKP'nin
ongorllemez ve denetlenemez bir giic
olmasindan kaygi duyan herkes, ona bir fren
mekanizmasi, bir “kuruz” (cruise) kontrol
mekanizmasi monte etmek icin zaten can atiyor.
Biz de o mekanizma oluruz, siyasi ikbalimizi de
boylece glivence altina almig oluruz.

Biraz 6nce sayin bagkana dedim ki, keske Mayista
beni davet etmis olsaydiniz. Mayista davet etmis
olsaydiniz sizi sabaha kadar uyutmayacak seyler
anlatacaktim burada, heyecandan sabaha kadar
uyuyamayacaginiz sunlar bir an 6nce olsun biz de
gorelim diyeceginiz seyler anlatacaktim size.

Erkan MUMCU

Erkan MUMCU, 1963 yilinda Isparta'nin Yalvag
ilcesinde dogdu. ilk ve orta &grenimini Isparta ve
istanbul'da gesitli okullarda tamamladiktan sonra
istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'ni bitirdi.
Mumcu, tekstil sektoriinde de bir stre faaliyet
gosterdi.

1995 yilinda Anavatan Partisi'nde politikaya atilan
Erkan Mumcu 20. donem Isparta Milletvekili
olarak Turkiye Buytik Millet Meclisi'ne girdi.
Parlamento'da Arastirma Komisyonu Baskant,
Adalet ve Anayasa Komisyonlarinin yani sira
Gesitli arastirma ve sorusturma komisyonlarinda
da tye olarak gorev aldi.

1995-1997 yillarinda Anavatan Partisi Genel
Bagkan Danismani olan Mumcu, 1997-1998
yillart arasinda Anavatan Partisi Genel Sekreteri
olarak partisinin karar organinda yer aldi.
Mumcu, yine 1998 yili sonundan 1999 yili
Haziran ayina kadar partisinde Genel Bagkan
Yardimcilig) gérevini yiritti. Haziran 1999'da
kurulan Tirkiye Cumhuriyeti 57. Hiikimeti
kabinesinde Turizm Bakani olarak yer aldi.

3 Kasim 2002 secimlerinde AK Parti'den
milletvekili oldu. Milli Egitim Bakanhgi'nin
ardindan, Kalttr ve Turizm Bakanligi yapan Erkan
Mumcu 15 Subat 2005'de bakanlik gérevinden
ve AK Parti'den istifa etti. Anavatan Partisi'ne
donen Mumcu, tek aday olarak girdigi 4.
Olaganustti Kongre'de Genel Baskanlik'a segildi.

ingilizce bilen Mumcu, evli ve iki cocuk
babasidir.

SIYASI KARIYERI

1995 : ANAVATAN PARTISI 20. DONEM
ISPARTA MILLETVEKILI

1995-1997 : GENEL BASKAN DANISMANI
1997 : ANAVATAN PARTISI GENEL SEKRETERI
1999 : ANAVATAN PARTISI GENEL BASKAN
YARDIMCISI

1999 : ANAVATAN PARTISI 21. DONEM
ISPARTA MILLETVEKILI

1999-2001 : 57. HUKUMET TURIZM BAKANI
2001 : ANAVATAN PARTISI GENEL BASKAN
YARDIMCISI

2002 : ADALET VE KALKINMA PARTISI 22.
DONEM ISPARTA MILLETVEKILI

2002 : 58. HUKUMET MiILLI EGITIM BAKANI
2003-2005 : 59. HUKUMET KULTUR VE
TURIZM BAKANI

2005 : ANAVATAN PARTISI GENEL BASKANI
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GUNDEM TOPLANTISI

Konuk Konusmaci: Mehmet AGAR

Dogru Yol Partisi Genel Baskani

M. ERDAL EREN (TMB Baskani)

Dogru Yol Partisi Genel Bagkani Mehmet Agar,
Sayin Buyiikelciler, Sayin Milletvekilleri, Siyasi
Partilerin, Biirokrasinin, Basinin ve Sivil Toplum
Kuruluglarimizin Degerli Temsilcileri, Sevgili
Meslektaglarim, Hanimefendiler, Beyefendiler;
Turkiye Miteahhitler Birligi olarak diizenlemekte
oldugumuz “Giindem” temali geleneksel
toplantimiza hos geldiniz.

Bu aksam seref konugumuz Dogru Yol Partisi
Genel Baskani Sayin Mehmet Agar. Nisan ayinda
Cumhuriyet Halk Partisi Genel Baskani Sayin
Deniz Baykal ve Mayis ayinda AKP Genel Basgkani
Sayin Recep Tayyip Erdogan ayni amagla davet
edilmis bulunuyorlar.

Sayin konuklar, biliyorsunuz bugtin 12 Mart,
demokrasi tarihimizin en talihsiz
yildéntimlerinden biri ve ne ilging bir tesadifttir
ki, o gtinkti muhtiraya muhatap iktidar partisinin
devami oldugunu soyleye gelen Dogru Yol
Partisinin Genel Bagkanini dinleyecegiz bugtin.
Ben kolay unutan bir millet oldugumuzu da
dustinerek uzak gegmiste olanlari degil, sadece
son 2 ayda iceriden ve disaridan yapilan
aciklamalar igiginda gelismelere kisaca deginmek
ve sonra da sayin konugumuzun
degerlendirmelerini almak istiyorum.

5 Ocakta Milli istihbarat Teskilati Bagkani “Ulus
devlet tehlikede” dedi. Konugsmasinin bir bolim
aynen soyle, “Son derece kaygan bir zemin
tizerine oturmus uluslararasi bir ortamda Tirkiye,
bir yandan yakin zamana kadar degisik cap ve
karakterde savaslarin yer aldig ve halen
potansiyel catisma tehditlerinin bulundugu
Balkanlar, stirtiismelere sahne olan ve cesitli
istikrarsizlik potansiyelleri tasiyan Kafkaslar ve
yaklasik 40 yildir fiili catismalar ve terorist
faaliyetlerle yogrulan Ortadogu arasinda bir i¢ hat

pozisyonuna sahip halde bulunmaktadir. Bu 3
bolge ve Orta Asya kiresel politikalarin ve rol
savaglarinin yogunlastigi alanlari olusturmaktadir.
Dolayisiyla 21 inci ylzyilda doguya dogru
genisleyen dinamik bir alan s6z konusu

olmaktadir ve Tirkiye bu alanda merkezi
konumdadir.” MIT baskani béyle bir konumda
bekle gor uygulanamayacaginin ve ulus
devletimizi devam ettirmek igin guigli bir
ekonomi, kusursuz bir dig politika ve caydirict bir
askeri glicten olusan gok saglam 3 ayaga sahip
olmamiz gerektiginin altini gizdi.
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10 Subatta Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin
Miinih Giivenlik Konferansinda yaptigi ABD ve
NATO'yu elestiren konusmasinda, “Doguya dogru
genislemenin kolay olmayacagini” soyledi.
“Gunumiuzde tek kutuplu diinya kabul edilemez
olmanin yani sira ayni zamanda imkansizdir”
dedi Putin. Ardindan da kutup konusunda Cin'le
bir toplanti yaptilar. Acaba, diinya medyasini
halen isgal eden bu agiklama ikinci bir soguk
savag doneminin ayak sesleri midir?

19 Ocakta hepimizi sarsan Hrant Dink katliami,
deprem riski altindaki Glkemize yeni fay hatlari
eklemek igin degil midir?

16 Subatta Washington'da Tiirk gazetecileri ile
basin toplantisi yapan Genelkurmay Basgkani'miz,
“Kuzey Irak'taki 2 Kirt grubunun PKK'ya tam
destek verdigini ve ben bunlarla asker olarak
gorlismem, siyaseten kim gorstrse gortssiin”
dedi. Sonra sayin Bagbakan ile Genelkurmay
arasindaki kisisel veya resmi duistince polemigine
hep beraber sahit olduk. 2 giin sonra DTP
Diyarbakir il Bagkani Aydogdu bir basin toplantisi
diizenledi, “Bu yilki Nevruz senliklerine Talabani
ve Barzani'yi davet edeceklerini” séyledi. Hizin
alamayip “Kerkiik'e yapilacak saldiriyi
Diyarbakir'a yapilmig sayariz” deyince solugu
hapiste aldi. Hemen ardindan sazi alan Barzani,
“Kuzey Irak'taki PKK ile askeri micadeleye
girmeyeceklerini, Kerkiik'tin Kurt kenti oldugunu
ve iran ile Tirkiye'nin Kirtlerin bagimsiz bir
devlete sahip olma hakki oldugu fikrine alismalari
gerektigini” soyledi. Ardindan Amerika Birlesik
Devletleri Digigleri bakani, Kuzey Irak'i yanlishkla
Kardistan olarak tanimladi. Bagsbakanimiz, “Bu
tanimin kendisini ilgilendirmedigini ve kendisini
asil ilgilendirenin Kirdistan tanimi degil, her giin
60 Musltimanin oldirilmesi” oldugunu séyledi.
Ana mubhalefet liderimiz “kurbagay: isitiyorlar”
teshisinde bulundu. Nedense biraz 6nce disarida
bazi arkadaslarimin aklina da "kekligi diiz ovada
avlarlar" tiirkiisti gelmis.

Tam bunlarin Gstiine eski
Cumhurbagkanlarimizdan Kenan Evren'in de dili
¢ozuldu. “Tarkiye'ye eyalet sistemi gelmelidir”
diyerek sadece toplumu degil, kendi silah
arkadaglarini bile sasirtti.

Bir de Osmanli Devleti tarafindan yapildigi iddia
edilen ve faturasi Ttrkiye Cumhuriyetine
gikarilan sézde soykirim iddiasi var ki, onunla da
bugtinlerde stratejik ortagimizin mesgul oldugunu
biliyoruz. ABD Temsilciler Meclisinin bu konuda
alacag) kararin 6ntimutzdeki aylarda yeni
sorunlara yol agacagini simdiden goriiyoruz.
Halbuki 26 Subat'ta Lahey Adalet Divani, 1995'te
Sirplar tarafindan Serebrenska'da katledilen 8000
Bosnali misliman ile ilgili davada, olayin
soykirim oldugunu ancak Sirbistan'in soykirimci

devlet olmadigina karar verdi. Sonug olarak bu
olay ibret verici bir gifte standart uygulamasi ile
faili mechul soykirm oldu.

Avrupa Birligi toplum ve devlet igin 6nemini
kaybetmis gortintiyor biliyorsunuz. Kibris'ta
limanlarimiz agilmayinca miizakereler 8 baglikta
askiya alinmig, kalan fasillarin agiimasi
beklentisine girilmisti. AB Daimi Temsilciler
Meclisi gectigimiz gtinlerde miizakerelerin
umdugumuz gibi 4 degil, Rumlarin umdugu gibi
tek bashkta acilacag mujdesini verdi.

Diinyada uluslararast iliskilerimizde ve tilkemizde
boylesine 6nemli gelismeler yasanirken
ekonomimiz ne yonde ve nasil etkilenecek diye
bizler endiseleniyoruz. Dis borcumuzun, cari
acigin, bankacilik sektortindeki yabanci sermaye
payinin vardigi mertebeler, yiiksek faiz, degerli TL
politikasinin ihracat, turizm ve tim Gretim
sektorlerine negatif etkileri hiikiimetimizin bazi
tyeleri tarafindan bile artik siklikla dile getiriliyor.
MIT Bagkaninin olmazsa olmaz dedigi 3 ayagin
“gliclti ekonomi, kusursuz dis politika ve caydirici
askeri gli¢” gerekliligini animsayinca kaygimiz
daha da artiyor. Cumhurbagkanligi segimi ve
erken veya zamaninda yapilacak segimler
nedeniyle korkuyoruz ki tilkemizi yonetenler isi
guicti, sorumluluklart bir kenara birakip siyasete
endekslendiler. Basinimiz Nisan ayindan sonra
Mecliste yasalarin bile artik ele alinamayacag;
degerlendirmelerini yapiyor. iste boyle bir 2007
yilina girmis bulunuyoruz.

Sayin Genel Baskan; bu saydigim nedenlerle
birazdan yapacaginiz konusmayi hepimiz ilgiyle
bekliyoruz. Bu konusmanizda 6zelde
sektoriimuiz, genelde Tarkiye, i ve dis tehditler,
ekonomimiz ve siyasi gelecegimizle ilgili cevaplar
bulmayr umuyoruz.

Sayin konuklar; ben s6zlerime burada son
veriyor, bu ve benzeri 6nemli sorulara
degerlendirmeleriyle yanit vermesi beklentisiyle
Sayin Genel Bagskan Mehmet Agar'i kiirstiye davet
ediyorum.

MEHMET AGAR
(Dogru Yol Partisi Genel Baskani)

Gok muhterem konuklar, Sayin Buytikelgiler,
Degerli Milletvekili arkadaslarimiz, Tirk insaat
sektoriintin ok degerli mensuplari; gercekten
Tirkiye'nin belki de cumhuriyetten bu yana en
onemli agama kaydetmis bir sektoriiniin
temsilcileri ile bir aradayiz, birlikteyiz.

1923'ten bu yana, bugtintin diinyasinda diinya ile
rekabet edebilecek 6nemde, belki de yegane
sektorimiiz mateahhitlik sektord. Dinyanin dort
bir tarafinda, hikiimetimizin de eksik olmasin



ayirnmci uygulamalari sayesinde yurtdisinda guicli
hizmetlerini sergilediklerinden gurur
duydugumuz miteahhitlerimiz var. Onlarla
birlikte olmanin memnuniyeti igerisindeyiz. Bu
uygulamalar devam ettikge, kisiye 6zel sartnameli
ihaleler devam ettikge zannediyorum ki buyiik
milyar Dolarlara mal olan buytk gelismeler
kaydedecegiz yurtdisinda. Onun da dnemli
oldugunu sdylemek lazim. Bazi serlerden de
hayir doguyor demek ki.

Turkiye siyasetinde ¢cok 6nemli birkag sey oldu.
Bunlardan bir tanesi iktidar grubunda partililer,
mebuslar Basbakana yas gtint hediyesi olarak
sadakat yeminlerini armagan ettiler. Dinyanin
demokrasisinde boyle bir sey olabilmesi mimkiin
degildir. Milletvekili emir ile calisan bir personel
filan degildir. Milletvekili nihayetinde secimle
geldigi kabul edilen, oyla geldigi kabul edilen fikri
ozgurlugi olan, fikir Gretme 6zgtirligu olan kisiye
denir tanim olarak, ama boyle bir sey yok.
Boylesine bir demokraside istikrarin da var
oldugu Turkiye'de séylenmektedir.

Biraz evvel Sayin Eren diyor ki, “Mayis
konugmacisi kim olacak?” Madem Tiirkiye'de bu
kadar gticlt istikrar, bu kadar da sayisal gticti olan
bir milletvekili grubu olan bir iktidar var,
Turkiye'de cumhurbagkanligr secimi problem mi
olmali ¢ Ne olacag belli olmaz mi simdi ¢ Niye
olmuyor? istikrar sadece sayisal cogunlukla ele
gecen bir sey degil. Fakat dylesine sanal bir
sekilde korunmasi konusunda gayretler var ki,
kiireler yere diismesin diye herkes gayret icinde.

Bakuginiz vakit, Forbes Dergisine gore
Turkiye'deki sistem her sene 6 yeni dolar
milyarderi yetistiriyor. Biz “her mahallede bir
milyoner olsun” dan gelen bir liberal anlayisa
sahibiz. Rahmetli Menderes her mahallede bir
milyoner istemis. Dogru bir sey aslinda, keske 10
milyoner olsaydi, 50 milyoner, 100 milyoner.
Turkiye'de ha babam 100 milyarder olsun, 500
milyarder olsun da ekonomi de onunla dogru
orantili olsun. Dlinyanin en giicli Japon
ekonomisi bu bizim milyarder sayisina sahip
degil. 11 trilyon dolardan fazla gayri safi hasila
uretiyor, ama boyle bir sayisi yok ve Japon
milyarderler milli gelirin yiizde 1'ine sahipler.
Yizde 99'unu kalanlar paylasiyor. Bizde ytizde
10'una sahip 26 kisi. Oturup bunlari distinmek
lazim. Neyin istikrari ¢ Kimin istikrari ve nasil bir
istikrar 2 Dugtintlecek meselelerden bir tanesi
budur.

Dustinecek bir diger mesele daha vardi. Tabii
Erdal Bey esprili soyledi biraz. Biz de espri ile
yaklasalim. Turkiye'de bizim demokratik
acgilimlarimizdan rahatsiz olan 2-3 kesim vardir.
Bunlardan bir tanesi iktidar partisinden ziyade
muhalefet partileri rahatsizdir, gérilmemis bir sey.

Ana muhalefet partisi bagkani Baykal diyor ki, “Agar
Guneydogu acilimi ile Diyarbakir'i mi vermek
istiyor?” O farkinda degil, ben Musul'u almak
istiyorum. Bu acilimla Diyarbakir gitmez, bu
acihmla Musul alinir. Glintimiizin siyasetinde
tankla topla filan alinmiyor buralar miiteahhitler ile
aliniyor, isadami ile aliniyor, ihracatgi ile aliniyor,
fabrikatorlerle alintyor, emperyal bir vizyonla
aliniyor, ayagi yeren basan duruglarla aliniyor,
kendi tlkesindeki i¢ catisma alanlarini bitirmekle
aliniyor. Fakat onun karsisinda bir baskasi daha var
bundan rahatsiz olan, o da Demokratik Toplum
Partisi'nin bagkani. O da cikiyor kitle altindan
kaymaya basladikca diyor ki, “Kerkiik'e yapilacak
saldirty Diyarbakir'a sayariz.” Sanki Kerkik'e bir

Ana muhalefet partisi bagkani Baykal diyor ki, “Agar
Giineydogu acilimi ile Diyarbakir't mi vermek

istiyor?” O farkinda degil, ben Musul'u almak

istiyorum. Bu acilimla Diyarbakir gitmez, bu acilimla

Musul alinir. Giiniimiiziin siyasetinde tankla topla
filan alinmiyor buralar miiteahhitler ile aliniyor,

isadami ile aliniyor, ihracatci ile aliniyor,

fabrikatorlerle alintyor, emperyal bir vizyonla aliniyor,

ayagi yeren basan duruslarla aliniyor, kendi

iilkesindeki ic catisma alanlarini bitirmekle aliniyor.

saldiri yapilmig, Kerkiik'te bir sey var. Bir baska
belediye baskani gikiyor bugtin diyor ki, “Teror
orgitiinlin bagina “sayin” denmesi yargilanmamali
ve yadirganmamalidir.” Yok canim, diinyanin
neresinde teror orgiitinin baslarina saymn deniliyor.
Bizim istedigimiz siyaset bu degil. Bunun adi
siyaset filan degil bunun adi resmen ihanettir.
Turkiye'de siyaset yapmak isteyen tlkenin
birlikteligi, bolinmez birlikteligi, musterek vatant,
mevcut anayasas! temelinin disinda siyaset filan
yapamaz. Turkiye'yi kutuplara bélmek, zitliklar
Uzerinden, gerilimler tizerinden siyaset yapmak
modasi gecti.

Bugtiniin 12 Mart olmasi dolayisiyla bugtin
soyleyelim: tlke insallah demokrasi disi bir
mudahale ile bir daha karsilasmayacaktir. Duayla
temenni elbette 6nemlidir, ama bunun yolu siyaset
yapmakla olur. Siyaset kendi ayaklari tizerinde
durdukga, tlkenin gercekleri tizerinden yapildikga,
keyfi, bir avug kadronun tilkeyi yonetmesine goz
yuman bir kisir siyaset anlayisi olmadigi takdirde,

23



Yukaridan, ne
oturup solu
birlestirir, ne

sagl
birlestirirsiniz.
Bunu
birlestirecek giic
milletin
kendisidir.
Elbette herkes
fedakarhk
yapacak,
siyasetin kendisi
samimi olarak
yaptigimiz vakit
bir fedakarhktir.
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Turkiye'de bir daha demokrasi disi bir mtdahale
asla olmayacaktir. Herkes kabul etmelidir ki,
tlkede siyasetin yaptigi bir yanlishk varsa da
bunu diizeltecek yegane giic millettir. Milletin
disinda higbir glic olmaz.

isinize gelince “sivil toplum érgitleri gelin bize
301'de bir 6neri hazirlayin”, isine gelmeyince,
“zaten bizim sayisal cogunlugumuz var size mi
akil soracagiz, istedigimiz yasayi gikaririz” diyen
bir anlayisin giintimiizde hicbir karsihgi yoktur.
Zora gelince “yetis ya imdada sivil toplum”,
sikintili olmayan konularda “zaten millet bize
glc verdi, yetki verdi diledigimizi yapariz”
anlayisi artik gerilerde kalmistir. Bugiin modern
demokrasilerin paylasma, uzlasma kiiltiirting,
katilimi 6ne ¢ikarma giintidar. Battn bunlar
yaparken biz milleti muhatap alarak yola devam
ediyoruz.

Turkiye'de bir diger heves de tepeden siyaset
tanzim etmek hevesidir. Bunun 2002
secimlerinde bittigini artik gérmek lazim.
Turkiye'de hig kimse keramet sahibi filan
degildir. Yukaridan, ne oturup solu birlestirir, ne
sagl birlestirirsiniz. Bunu birlestirecek gtic
milletin kendisidir. Elbette herkes fedakarlik
yapacak, siyasetin kendisi samimi olarak
yaptiginiz vakit bir fedakarliktir. Zamaninizdan,
ailenizden, sagliginizdan...Siyasetin bir dénem,
kaguk bir grubun maddi ¢ikarlarini korumak
adina yapildigini gorerek siyasetten kopan
milyonlari siyasetin icine biz cekiyoruz tekrar.
Siyaset Oylesine bir yaralanma icindeydi ki, 2002
secimleri millet eliyle bir biiyuk kadro tasfiyesi
sonucunu dogurmustur.

Siyaset nihayetinde birtakim insanlara koltuk ve
makam saglama araci filan da degildir. Siyaset
plani, projesi, yuregi olanlarin Turkiye'nin
birikmislerine, problemlerinin lizerine cesaretle
ve ylirekle gitme isidir. Butin bunlari siyaset
adina soyleyenlerin bana 4,5 senedir Turkiye
adina ne teklifleri var, bana bir tane aklinda
kalan bir sey soylesin. Bizim disimizda Turkiye
adina bir teklifi olan bagka bir parti var mi,
tanzimi olan bir parti var mi, soyledigi akilda
kalici bir sey var mi? Stirekli hitkiimeti,
basbakanin soyledigi sozler tizerinden elestirerek
siyaset yaptiklarini zannediyorlar, yok boyle bir
sey... Turkiye'de herkes isin kolayina kagiyor.

Tabii ki tehditler var. Biz bu tehditleri herkesten
daha 6nce gordugimiz igin, bunlarin hepsini
soyledik. “Giiclii bir milli ekonomi; mekanize
glcl, atis glict ylksek gticli bir milli ordu”. Ben
bunu soyledigim vakit gecen sene Eylil ayi idi. 5
Ocak'ta MIT miistegari yeni bir sey sdylemedi.
Mehmet Agar Diyarbakir'i mi verecek? Mehmet
Agar oralar gitmesin diye herkes evde uyurken
belinde silah uykusuz daglarda bayirlarda gezdi

10 sene evvel. O zaman da devlet terori yapiyor
Mehmet Agar diye tenkit ediyorlardi beni. Bugiin
de boyle diyorlar gtiliyorum. O giinln sartlari
oydu, o glin riskleri biz tizerimize aldik, yaptik,
yasadik, onlari agtik. Simdi hislerinin ne
oldugunu biliyoruz, simdi kalkip orada birtakim
partilerden, birtakim béliciiliik hevesleri olan
siyaset yaptigini zanneden insanlarin lafi
Uzerinden bizim laflarimizi elestirmeye ve
istismar etmeye hic kimsenin hakkr yok. Varsa
soyleyecegin baska bir soz, varsa bir teklifin ne
yapacagina dair, gelir soylersin. Demokrasi ve
ozgtrliklerden yana misin ? Tedbirlerini koy,
careni koy. Demokrasi ve 6zgrliikler, hukuk
icerisinde bunu asacak. Temeli nesebiyle
demokrasi bagka, musterek vatan baska,
bolinmez birliktelik baska.

Nihayetinde Tiirkiye'de demokrasinin gelisiminin
en 6nemli itici gicti 6zel sektordiir. Ozel sektor
bilyiime ihtiyacinda olan bir kesimdir. Ozel
sektor, bir yandan Turkiye'de, bir yandan da
Turkiye disinda tlkenin silahsiz savasgilaridir.
Turkiye Cumhuriyeti'nin varliginin arkasinda
askeri glicti vardir. Bu bolgenin gtivenligini,
refahini, istikrarini saglayacak olan yapinin adi da
budur. Turkiye bu meseleleri asacaktr,
Atatirk'tin soyledigi gibi, Turkiye az zamanda
buytik mesafeler alabilen bir tlke. Bunu ig
buttnlagiing, i¢ huzurunu, ig birlikteligini
glclendirdigi her donemde yapmustir.

Birileri Erbil'den, Duhok'tan bir seyler soyliyor.
Turkiye o soylenenler tizerinden siyaset tanzim
etmez. Gecmiste hig boyle bir sey olmuyordu.
Turkiye, Turkiye gibi yonetilmeli. Dun olan,
bugiin olan bir sey degil ki Kuzey Irak meselesi.
1991 Korfez harekatindan beri var. Bizim
yonettigimiz Turkiye'de bizim milletimizi rahatsiz
eden bir laf kimse soyleyemez. Irak meselesi,
tlke glivenligi acisindan son yillardaki en 6nemli
meseledir. Bundan daha 6nemli bir mesele
yoktur. Bu meselede Turkiye'nin son derece
o6nemli makamlari farkli seyler sdylerse bu
olmaz. Bu millette gercekten bir kayg yaratir, bir
huzursuzluk yaratir.

Cumbhuriyet 3 ayak tizerinden yonetmistir
kendisini. Bu ayaklar Cumhurbagkani, Basbakan
ve Genelkurmay Bagkanidir. Baglangicindan beri
boyledir bu. Cumhuriyeti kuran kadrolar
milyonlarca kilometre karelik Osmanli
topraklarindan elde kalanin ne anlama geldigini
bilen askeri kadrolardir, 6nder kadrolardir.
Cumhuriyetin baglangicinda Atatiirk, ismet Pasa
ve Fevzi Pasa tiglemesi uzun yillar bu beka
meselesini kafalarinin bir yerinde hep muhafaza
ederek yola devam etmislerdir. Zaman igerisinde
sikintilarimiz olmustur. Ama Tarkiye'nin dis
guivenlik meselelerinde farkl konusmalar, farkli
sozler en kotu siyasi donemlerde bile olmamustir.



Tarkiye'nin Cumhuriyetle baslayan Bati ile
entegre olma sirecinin projelendirilmig hali olan
Avrupa Birligi streci sahipsiz kalmistir. Meseleyi
i¢ siyasetin istismari temelinde 4 senedir
tagidigini ifade eden hikiimet 6-8 aydir bundan
vazgecmistir ve simdi de topluma son derece
komik gelecek tarzda ilgili bakan “inisiyatif bizim
elimizdedir” diyebilmektedir, herkesi aldattigini
zannederek. Hangi inisiyatif beyim ? inisiyatif mi
kaldi ortada ? Ne inisiyatifi kaldi ? Bunlara
ragmen Avrupa Birligi stireci umutsuzluk icinde
degildir. Avrupa Birligi Gyeligi Tirkiye'nin
hakkidir. Her seyden evvel bunu bir gortip
kavramak lazim. Turkiye oralarda kapi 6nlerinde
surtinen, rica eden, aman filan diyen bir tlke
degil ki. Ttrkiye daha 6ncesinde imzaladig,
birtakim, uluslararasi hukukta yeri olan
anlasmalar cercevesi icerisinde kendi anasinin ak
sttd gibi helal olan bir stattyl arzulamaktadir.
AB Uyeligi meselesini, gercek anlamda bir ig
politika malzemesi degil, Turkiye'nin geleceginin
bir enstrimani olarak gérmek gerekmektedir. Bu
bizim meselemizdir. Demokrat Partiden beri
istikrarl olarak stirtikledigimiz ve tasidigimiz bir
projedir. Hikiimet baslangigtan bu yana daha
saglikh bir temelde, duvara kendisini dayayarak
meseleyi bir mesruiyet meselesi icerisinde
gormek yerine, meseleyi Tiirkiye'nin hak edilmis
alandaki hedefe ulagmasi biciminde gérebilmis
olsaydi; Tirkiye buglin ¢ok daha iyi bir noktada
meseleyi yakalamis olurdu diye distntyorum.

Tarkiye'nin buytk dontstimlere, degisimlere
ihtiyaci var. Turkiye yapisal dontisiim
reformlarini yapmak zorunda. iste 4,5 senede
biiyiik sayisal cogunlugu olan iktidar. istikrar
adina niye bir vergi reformu yapamadiniz. Bunu
soruyoruz biz. Yani kalkip ikide bir laik-antilaik
gatismasi tizerinden yapilan her siyaset bu
iktidarin degirmenine su tasir. Bunlarin hicbir
dogru tarafi filan yok. Bunlar zaten bilerek
gekiyorlar o alan igerisine. Ctinkd, halkin 6yle bir
glindemi yok. Halk “elhamdalillah
Misliman'im” der, laiklikle de higbir geligkisi
yoktur. Halkin glindeminde bu yoktur. Halkin
glindeminde asgari gegim indirim vardir.

Vergi reformu yapilmiyor. Ortiili kazang
uygulamasi problem olmaktan ¢ikarilmiyor. Vergi
tabanini genisletecek hicbir reform yapilmiyor...
Sosyal giivenlik reformunun ne olacag belli
degildir. Turkiye'de yarg, adalet reformu
yapilamamustir. Gegmistir bir 4,5 sene daha
gelinmistir 6bur bahara... Sebep su: Her seyden
evvel siyaset kendini reforme etmemistir. Siyasi
partiler kanunu degismemistir. Siyasette hesap
verebilirlik, seffaflik donemi bir tarld
agilamamustir. Siyasetgi hesap vermekten
kagindigi strece devlet kaynaklari veya kamu
kaynaklari, daha genis anlamda mahalli idareleri
de kapsayacak sekilde denetlenebilir olmaktan

cikmistir. Kamu ihale Kurumunun
kapsamindan kagirmanin her tiirli kolayliklari
bulunmustur. idareye yapilan baskilarla sehir
iginde yapilacak birtakim hizmetler icin,
guvenlik ve acelecilik 6lclisti getirilmekte ve
bunun tizerine ihaleler davetiye usulii kisiye
ozel hale getirilmektedir, yeni yeni insanlar
turetilmektedir. Bizim muhalefet alanimiz
buralardir. Tirkiye muhafazakar degerlerle
modern degerlerini bir arada yasatmakta hicbir
zorlugu yoktur

Tirkiye'de enerji maliyetlerinin dustrilmesi
konusunda ne yapilmistir? Gegen hiikiimetleri
elestirerek, mahkeme koridorlarina
gondererek ortaya koydugunuz siirecte ne
yaptiniz? Yeni ne geldi Turkiye'de enerji
maliyetlerinde ? Ureten kesimde hangi
rahathg sagladik? istihdam maliyetlerinde
hangi rahathg sagladik? Dinyanin alabildigine
gelistigi ve degistigi bir ortam igerisinde
Tirkiye farkl olarak hangi uygulamalari ortaya
koydu? Higbir sey konulamamuistir.

Simdi Turkiye'de gecmisteki biitce agiklarinin
yerini, cari agik almistir. Ne sekilde finanse
edildigini artik hepimiz biliyoruz. Ortaya ¢ikan
tabloda Turkiye'de geri doniisi olan yatirimlar
yoktur. Blytik kamu yatirimlari, altyapi
yatirimlari glindemden kalkmustir. Rezidanslar,
is merkezleri gindemdedir Turkiye'de. Turkiye
ekonomisine geri doniig olarak ne getirecektir
hep beraber oturup degerlendirelim. Dev gibi
barajlari, yollari, altyapilari Ttirk ekonomisinin
geleceginin temel taslarini déseyen sizler...
ister istemez rezidans - is merkezlerinin
gercevesi icerisine oturduk. Uretmeyen bir
Turkiye vardir, Gretmeyen bir Turkiye
gelisemez. Turkiye saghkli bir Gretimi, saglikh
bir ihracati, yatirim politikalarini yeniden
hayata gecirmek zorundadir. Turkiye bunu
yapabilir, uzun vadeli ytksek yabanci
sermayeyi cezbedebilme kabiliyetine sahip
diinyadaki az sayidaki tlkeden bir tanesidir.

Olagandstii israflar vardir. Avrupa
standartlarinda 1'e mal olacak yatirimlar,
ozellikle mahalli idarelerde 5'e, 6'ya, 7'ye mal
edilmektedir ve bunlarin hicbir sekilde
denetimi yoktur. Hiikiimetle mahalli idarelerin
ayni frekansta kesismesi bittin denetimleri
ortadan kaldirmistir. Higbir sikayet dikkatle
izlenmemektedir, incelenmemektedir. Biraz
evvel saydigimiz davetiye usulti metoduyla
Kamu ihale Kurumu'nun da var olan kontrolleri
ortadan kaldirilinca “vur patlasin gal oynasin” a
donmustur. Turkiye gergekler tGizerinden degil,
algilatilanlar tizerinden siyaset yapiima
donemindedir. Basaran bir Ttrkiye bunlarin
tstesinden gelecektir. Bu bakimdan Trkiye
mevcut diinyanin kendisine bictigi rolti daha

Uretmeyen bir
Tiirkiye vardir,
liretmeyen bir
Tiirkiye
gelisemez.
Tiirkiye saghkh
bir Gretimi,
saghkh bir
ihracati, yatirbm
politikalarini
yeniden hayata
gecirmek

zorundadir.
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guiclt bir sekilde oynayacak, yoneten bir
Turkiye'ye yeniden kavusmak zorundadir.

ktidara geldigimizde ilk isimiz siyasete ceki diizen
vermek olacaktir. Katim mekanizmasini saglayan,
tabanin tercihlerinin 6niint agan, seffaflasmayi -
hesap verebilmeyi mecbur hale getiren yeni
siyaset yapilanmasi gerekmektedir. Bunun 6ntine
ve Otesine hig kimsenin gecme glici olmayacaktir.
Milletin sahip ¢tkmadigi bir demokrasinin saglikli
bir sekilde yola devam edebilmesinin éniinde
zorluklar oldugu ortadadir. Aldatici istikrarlar bir
sonug dogurmamaktadir. Belki tekrar olacak, ama
bir kere daha sdylemem lazim bahse konu bir
istikrar eger olmus olsaydi, 16 Mayis'ta
nihayetlenecek olan Cumhurbagkanligi secimi
bugtin cok bilinmeyenli denklem halinde olmazdi.

Ttrkiye gelecekte, Ortadogu'nun da Kafkaslarin da
en etkin diizenleyen, tanzim eden glicii olacaktir.
Oniimizdeki segimler Tiirkiye icin buyiik bir ivme
kazanmanin baslangig noktasi olacaktir.
Tarkiye'nin her temel meselesi siimen altina
sokulan evraklar halindedir. Her mesele
ertelenmektedir. Risk alabilen, Ttrkiye'nin gliciing,
bayuklugini, 6nemini kavramis olan, Turkiye'nin
temelleriyle bir meselesi olmayan, toplumun her
kesimiyle uzlasmayi var edebilecek sicak iliskiler
kurabilecek yeni bir yonetime ihtiyag vardir.
Ulkemizin bu zitlasma ve bu kutuplagmayi
siyasetin temeli olarak tasiyabilme sansi yoktur.
Bizim isimiz Tarkiye'nin gelecegini hig tartismasiz
bir sekilde, 60 yildir stirekli olarak takip ettigimiz
tarzda, Turk 6zel sektortiniin gticli dnctltgiinde,
her sene gayri safi milli hasilasini katlayan,
buyten, gelistiren ve bunu dizgiin maliyet
politikalariyla adaletli bir sekilde paylastirmayi
bilen yeni ve modern bir yonetimdir. Ertelenmesi
miimkiin olmayan sosyal glivenlik, vergi reformu,
kamu yoénetiminin yeniden reforme edilmesi,
yargl, adalet reformu gibi temel reform alanlarini
kapsayacak ve bunlari siyasetin kiigtik istismar
alaninin disinda genis bir vizyon gercevesi icinde
dustinen; liyakati 6ne gikaran; ideolojik bir
kadrolagsmayi asla esas almayan; liyakatin,
kabiliyetin, tecriibenin, bilginin 6nde oldugu yeni
bir yapilanma streciyle Tirkiye bir buytik
dontstimt mutlak sekilde gergeklestirmek
durumundadir. Bu sirec icerisinde demokrasi ve
ozgurlikler Turkiye'nin batinligint korumanin
en onemli glicudr. Tirkiye birlikteligini,
battinlugind, birlikte yasama iradesini
giiglendirerek bugtinkii mevcut anayasal sistemini
muhafaza etmek suretiyle yoluna devam
edecektir. Tiirkiye'nin anayasasinin degismez
ilkelerini degistirmek s6z konusu dahi degildir ve
olamayacaktir. Turkiye daha sivil, daha demokrat
bir anayasa yapacaktir. Bu Turkiye'deki gelisimin
Ontint acgacaktir. Bunda en ufak bir endisemizin
olmadigini sdylemek isterim. Cok tesekkir
ederim.

Mehmet AGAR

Mehmet Agar, 1951 yilinda Ankara'da
dogdu. Babasinin memuriyeti dolayisiyla
1957 yilinda Urfa'da bagladig ilkokulu,
Giimughane, Bolu, Adana, Ankara ve
Erzincan'da; Erzincan'da basladigr ortaokulu,
Kayseri, Diyarbakir ve Usak'ta bitirdi.

Liseye Ankara'da basladi ve 1968 yilinda
Haydarpasa Lisesi'nden mezun oldu. Ayni yil
girdigi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde Emniyet
Genel Mudiirltigi bursu ile okudu ve Maliye
boltiimiinden mezun oldu.

ilk devlet memuriyeti Emniyet Genel
Mudurltgt Asayis Dairesinde ve ardindan
Cumhurbagkanhgi Koruma Mudirltgi'nde
Komiserlik yapti. 1976'da Ankara vilayeti
kaymakam adayi olarak icisleri Bakanlig'nda
goreve baglad!. iznik ve Selcuk ilgelerinde
Kaymakam Vekili olarak, Torul ve Delice
ilgelerinde Kaymakam olarak gorev yapti.

1980 Ocak ayinda istanbul Emniyet
Madurlagu Terorle Micadele Sube Mudiir
Muavini, 1981 Mayis ayinda Asayis Sube
Maddiri oldu.

1984-88 arasinda Teror ve Asayisten
sorumlu istanbul Emniyet Miidir Yardimcisi
olarak calisti.

1988'de Ankara Emniyet MiiduirlGgi'ne
1990'da istanbul Emniyet Miidairligiine,
1992'de Erzurum Valiligi'ne,

1993 Temmuzunda Emniyet Genel
Maudurltgtne, atand.

1995'de Elazig Milletvekili segildi.

1996'da 53. Hiikiimette Adalet Bakani,
54. Hukamette igigleri Bakani olarak gorev

yapti.

1999 ve 2002 segimlerinde Elazig'dan
bagimsiz milletvekili adayi oldu. iki dénem
ust tste Elazig'dan Bagimsiz Milletvekili
oldu.

14-15 Aralik 2002 tarihleri arasinda yapilan
DYP 7. Olagan Kongresi’'nde Dogru Yol
Partisi'nin yeni Genel Baskani segildi.

14-15 Mayis 2005 Tarihlerinde yapilan 8.
Olagan Buyiik Kongre'de tekrar Genel
Bagkanliga secildi.
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Konuk Konusmaci: Deniz BAYKAL
Cumbhuriyet Halk Partisi Genel Bagkani

M. ERDAL EREN (TMB Baskani)

Cogunuzun yakindan bildigi gibi insaat, yiiz
binlerce vatandasimiza yurt icinde ve disinda
istihdam yaratan ve etkiledigi 200'e yakin sektor
ile ekonominin lokomotifi olan bir sektor. Bizler
bu lokomotife glic saglamak gibi bir sorumluluk
tastyoruz. Ancak bu sorumlulugumuzun
gereklerini yerine getirebilmemiz maalesef
sadece bizim bagarimiza bagl degil.

Bizim, bizimle calisanlarin, gegindirdikleri aile
bireyleri ile birlikte sayisi en az 6-7 milyon kisiye
ulasanlarin, issiz olup da is arayanlarin, insaata
bagh yiizlerce farkli sektoriin de kaderi tiim
vatandaglarimiz gibi, basta siyasetgiler olmak
tizere tlkemizi yonetenlerin bizi nasil
yonettikleriyle ve gelecege yonelik politikalari ile
cok yakindan iligkili.

Ocak ve Mart aylarinda yine bu salonda 6nce
ANAP Genel Bagkani Sayin Erkan Mumcu' yu,
sonra DYP Genel Bagkani Sayin Mehmet Agar'
konuk ettik. Bu aksam CHP Genel Bagkani Sayin
Deniz BAYKAL ile birlikteyiz.

5 giin sonra Cumhurbagkani segim sireci
baslamis olacak. Siyasette tansiyon ytikseliyor.
Gelismeleri hep birlikte ilgi ve kaygryla izliyoruz.

Biz Tirkiye'nin Atatlirk'tin isaret ettigi yonde
cagdaslasmasi gerektigine; halkimizin bunu
fazlasiyla hak ettigine, AB'nin bu konudaki
seceneklerden biri olduguna ancak, bu stiregte
ulusal onurumuzdan ve cumhuriyetimizin
kazanimlarindan 6din vermemek kosuluyla yol
almak gerektigine inaniyoruz.

TUSIAD'dan farkli olarak, kirmizi gizgilerimiz
olmalidir diyoruz. Kisa vadeli gelismeler kirmizi
gizgilerimizi zorluyorsa Uyeligi tek tarafli olarak

askiya almak da dahil, tepki gosterilmesi
gerektigine inaniyoruz. Turkiye'yi bolmek, sozde
Ermeni soykirimini kabullenmek, resmi
dairelerden Atattirk resimlerini kaldirmak, Kibris'
teslim etmek ve Lozan't delmek gibi konularin
AB'nin ilgi alaninda bile olmamasi gerektigini
dustintiyoruz.

Bu aksam Sayin Baykal gibi deneyimli bir
politikacryla birlikte olmak ayricaligini elde
etmisken siyasetin, muhalefetin ve segim
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sisteminin isleyisine dair bazi saptamalar yapmak
ve bunlara iliskin degerlendirmelerini de almak
istiyorum.

Biliyoruz ki: CHP, ana muhalefet partisi olmanin
da etkisiyle kimi zaman hak ettigi, kimi zaman
da etmedigi elestirilere hedef oluyor. Partinin
ileri gelenleri “Mecliste biyiik miicadele
veriyoruz ama bunlar basina yansimiyor “ diye
yakiniyorlar. Basina bu kadar bagimli olmak
yerine muhalefetin insasi gdzden gegirilmelidir
diyenler de var. Ornegin bizim gibi ingaat
miihendisi olan Prof. ilhan Tekeli bu insa isine
kafa yoranlardan. Bu konudaki gorusleri
gectigimiz haftalarda Sayin Orhan BURSALI'nin
kose yazisina da yansidi. Soyle diyor Sayin
BURSALI:

“Parti politikalar gok fazla ge¢mis hesaplamalar
ve dolayisiyla kutsalliklar tizerinden yapiliyor.
Tarkluk, ulus, milliyetcilik gibi kavramlar
gevresinde yogun bir toz firtinasi var. Higbir
dénemde cumbhuriyetin niteligi, tlke birligi ve
laiklik tGizerine bu kadar buytik saflasma ve
ayrisma yasanmamisti. Denebilir ki cok kritik bir
stiregten gegiyoruz. Kirt ve Ermeni sorunlarinin
yol agtigi tehditler, AB'nin sirtini dénmesi,
Ortadogu'daki savas gibi konular higbir
donemde Tirkiye'nin glindemini ve dolayisiyla
partilerin iktidar micadelesini ve segmene
verdikleri mesajlari bu denli gliclti bir sekilde
etkilememisti. Bunlar simdi birinci sirada

Artik geldigimiz noktada taahhiit sektorii, cok yonlii
bir sektor olarak faaliyet gosteriyor. Miiteahhitler,
artik sadece miiteahhit olarak kalmiyorlar. Otesine
geciyorlar, yatirmci haline déniismeye bashyorlar.
Gittikleri tilkelerde, yatirnm yapan is adamlarimizin
yaptiklari isi teslim etmekle buradaki iliskiyi
noktalayamadiklarini ve bir baska bicimde buradaki
iliskiyi yatirnmcr olarak siirdiirmeye devam

ettiklerini goriiyoruz.
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belirleyici rol oynuyorlar ve hicbir siyasi parti de
bunlari gormezden gelemez. Lakin bunlarin
secmen kitlesi tarafindan buytk olgtide
kaniksandigi da bir gergek. Bizim segmenimiz
ates salvara dismedigi stirece bunlarla fazla
ilgilenmez. Secmenin secimlerden ve partilerden
uzak durmasinin 6nemli bir nedeni budur.”

Kisacasi, siyasi partiler atesi sondurecek ve
secmene umut verecek sdylemler de
gelistirmelidir” diyor Sayin BURSALI. Bu teshise
katilmamak mamkiin degil sanirim.

Muhalefet insasi baglaminda bir konunun daha
altini gizmek istiyorum. Biz hem iktidar hem de
muhalefet stirecinde sadece medya desteginin
degil, sivil toplum kuruluglariyla ve ézellikle
buytk halk kitlelerine is yaratan sektorlerin
meslek kuruluslariyla isbirligi yapmanin da ¢ok
biytk 6nem tagidigina inaniyoruz. En az 6-7
milyon vatandasimiza gegim kaynag yaratan bir
sektoriin temsilcileri olarak hem iktidardaki, hem
de muhalefetteki siyasi partilerimizle daha yakin
ve daha uretken bir isbirligi icerisinde olmamiz
gerektigine inaniyoruz.

Sayin BAYKAL, tlkemizin i¢ ve dis ; siyasi ve
ekonomik bircok tehditle yiiz yiize oldugu bu
cok kritik stirecte hepimiz soyleyeceklerinizi,
projeksiyonlarinizi, varsa gelecege yonelik
taahhdtlerinizi dinlemeyi biyik bir merakla
bekliyoruz. Ben izninizle mikrofonu size
birakmadan 6nce konusmanizda cevap
bulacagimiz tmidiyle meslektaslarimin size
yoneltmemi istedigi birkag somut soruyu da
sormak istiyorum:

1. Gegtigimiz gtinlerde %6,1 olarak agiklanmig
olan ekonomik buytiime rakami hakkinda ne
dustintiyorsunuz? Segim stireci, dustik kur
ylksek faiz politikasi, borsadaki sicak para gibi
faktorleri birlikte degerlendirdiginizde
ontmizdeki aylarda ekonomik istikrar ne
kadar tehlikededir?

2. iginden gegmekte oldugumuz kritik siirecte ig
ve dis tehditler artmistir. Hatta bazi cevreler
Cumhuriyetimizin kazanimlarinin bile
tehlikede oldugunu séyltiyorlar. Sagdaki ve
soldaki pargalanmis oy dagilimi devam
ederse ve se¢men davraniglar 2002'deki gibi
olursa 6ntimtizdeki genel secimden gikacak
sonug bugtinden bellidir. Bu nedenle hem
partiler arasi, hem de partiler Gstii igbirligi
stratejileri Turkiye icin hayati Gnem
kazanmigtir. Sayin MUMCU ile Sayin AGAR!I
konuk ettigimizde her ikisine de sormus
oldugumuz soruyu size de yoneltmek
istiyorum. Merkez solda birlesme icin caba
gostermeyi distinyor musunuz? Bunun igin
fedakarlik yapmak, hem partinizin tst
yonetiminde hem de vitrininde yeni isimlere,
hatta partinizden kopmus bazi isimlere yer
vermek gibi diistinceleriniz var midir?

3. Siyaset uzmanlari diyorlar ki: Siyasi partiler
glinimuzde, genel merkezlerinde gticlu bir
lider ile bu lidere sadakatle baglanmig
profesyonel kadrolarin olusturdugu yapilara



dontsmustr. Yerel orgutler, katk
saglayabilecek 'aktif yurttaslar igin' cekim
merkezi olamamaktadir. Genel bagkanlar
calisanlari degil, kendisine tekrar oy verecek
"asker" delegeleri tercih etmektedirler. Bu
durumda ¢6ziim dretecek kadrolari
barindiramayan partilerde genis kapsamli
politika tGretme kapasitesi olusamamaktadir.
Teshise katiliyor musunuz? Bu teshisin CHP
icin de gecerli olmamasi igin ne gibi dnlemler
aldiniz?

4. 2002 segimlerinde 41,4 milyon kayitli
se¢menin yaklasik dortte biri sandik basina
gitmedi. Gidenlerin oylarinin da yaklasik tigte
biri barajin altinda kaldi. Kisacasi kayitli
secmen iradesinin yaridan fazlasi (23 milyon
oy) Meclise yansimadi. Bu durumun
tekrarlanmamasi, oy kullanma oraninin
yiikseltilmesi igin partiler Gstii bir strateji
yuratilemez mi?

5. Turkiye'de Cumhurbagkani segimi her
giindeme geldiginde iktidarda olmayan
siyasetciler tarafindan “Cumhurbagkaninin
halkoyu ile secilmesi” 6nerilir. Ancak daha
sonra kendileri iktidara geldiklerinde konuyu
derin dondurucuya kaldirmalari da aliskanlik
halinde. Sayin BAYKAL, partiniz iktidara
gelirse Cumhurbagkaninin halk oylamasiyla
secilmesi igin gerekli Anayasa degisikliginin
giindeme getirilmesi gibi bir taahhtidiiniiz
olacak mi?

6. Son sorum tabii ki devam eden miusterek
bahsimizle ilgili. Sizin bu bahse katilmak
istediginizi; Sayin Bagbakan'in
Cumhurbaskanlig''na aday olmayarak Mayis
ayinda konugmacimiz olacagina inandiginizi
biliyoruz. Hala ayni distincede misiniz? Tabii
bu konuda da 6ngorilerinizi ve CHP'nin
tavri ne olacak sorusunun cevabini da merak
ediyoruz.

Sozlerime burada son veriyor, konusmasinda
tim bunlarla ilgili cevaplar bulmak umuduyla
Sayin Deniz Baykal' kiirstiye davet ediyorum.

DENiZ BAYKAL
(Cumbhuriyet Halk Partisi Genel Baskani)

Saygideger konuklar, hepinizi igten sevgilerle,
saygilarla selamliyorum. Bu aksam sizlerle
beraber olmaktan btytik bir mutluluk
duyuyorum, katihminiz igin ytrekten tesekkar
ediyorum.

Bu bulusmamizda Tirkiye taahhtit sektoriiniin
durumuyla ilgili degerlendirmelerimi, anlayigimi,
sektore bakisimi sizlerle paylagmayi

planlamistim; taahhtt sektorintin bugtini ve
gelecegiyle ilgili anlayigimi, gecirmekte oldugu
degisimi nasil degerlendirdigimi sizlerle paylasma
niyeti ve distincesi igindeydim, hala da bu
dustince icindeyim. Sayin Erdal Eren'in siyasal
agirhikli konusmasi, benim bu projemin daha da
dogru oldugu noktasinda beni ikna etti. Siyaseti
Sayin Erdal Eren giitti, ben de sektore bakis
acimi sizlere ifade edeyim.

Tirkiye'de taahhiit sektoriiniin son 20, hatta 30
yilhk dénem iginde gok 6nemli, kokla bir
degisim gecirdigini ve bu degisimin hizla devam
ettigini memnuniyetle gériilyorum. Bu degisimin
insanlarin zihnindeki mateahhit imajin,
algilamasini ok ciddi sekilde degistirecek
yepyeni bir noktaya dogru gétiirmekte oldugunu
gortiyorum. Bu sirecin hizlandirlarak devam
ettirilmesinin zorunlu oldugu kanisindayim.
Sizlerin ve Tirkiye Muteahhitler Birliginin bu
dogrultudaki gelismeye cok ciddi bir katki
yaptiginizi, bu gelismeyi hizlandirdiginizi,
desteklediginizi biliyorum ve taahhiit
sektorimuizdeki cok koklt degisimi de basaryla
Tirkiye Miteahhitler Birliginin yansitmakta
oldugunun farkindayim.

Genel olarak sektore baktigim zaman, Turkiye'de
taahht sektoriiniin 6neminin, degerinin
yeterince anlagilamadigi gibi bir izlenim
aliyorum. Sizler de herhalde sektortin igindeki
insanlar olarak, bu konuda daha gecerli
gozlemlere sahipsinizdir. Ama ben, disaridan
bakan bir insan olarak, sektoriin hakkinin
yenildigi, sektoriin hakki olan degeri, 6nemi
toplumda tasimadigr kanaati igindeyim ve her
vesileyle, her firsatta taahhut sektoriintin
o6nemini, degerini birbirimize anlatmamizin ¢ok
onemli ve yerinde oldugunu dustintiyorum.

Tirkiye'de taahht sektorimiziin biyuk
dontstimi, sektoriin disa agilmasiyla birlikte
gelismistir ve bunun da 30 yili askin bir tarihi
vardir. 1970'li yillarin ortalarindan itibaren
saniyorum Libya oncelikli olmak tizere, is
adamlarimiz, miteahhitlerimiz taahhit
sektorinin disa acilma strecini baglatti. Oradan
hizla Ortadogu'ya, 6zellikle Irak'a, Suudi
Arabistan'a yoneldi, yayildi ve sektériimiiz cok
ciddi bir birikim saglamaya basladi. Daha sonra,
tabii son donemlerde bu hizla gelisti ve eski
Sovyetler Birliginin dagilmasi, Avrasya
cografyasinin ortaya gikmasi, oradaki yeni
devletlerin sekillenmeye baslamasi, bu streci
daha da hizlandirdi. Cevremizdeki tilkelerde,
petrol fiyatlarindaki artisa bagli olarak ortaya
gtkan hizli zenginlesme, cok biyiik altyapi
yatirimlarinin, biyuk insaat faaliyetinin,
modernlesme yatirimlarinin yayginlasmasina yol
acti ve bu tablo karsisinda Tiirkiye'deki taahhtit
sektortintin birikimi, deneyimi ve basaris, ister

Sektoriiniiziin
klasik, tstiinde
cok durulan
sorunlarinin
basinda, teminat
problemi
geliyor.

Bu bir ¢6ziim
getirilmesi
gereken ve
cOzum
getirilebilecek
olan bir

sorundur.
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Ben, disaridan
bakan bir insan
olarak, sektoriin
hakkinin
yenildigi,
sektoriin hakki
olan degeri,
onemi toplumda
tasimadig
kanaati
icindeyim ve her
vesileyle taahhiit
sektoriiniin
onemini,
degerini
birbirimize
anlatmamizin
cok onemli
oldugunu

diisiiniiyorum.
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istemez buyuk bir 6nem kazanmaya basladi. Son
zamanlarda 6zellikle Avrasya cografyasinda
taahht sektorimiztin ok ciddi bir agirlik
kazanmaya bagladigini, ciddi bir acilim
sergiledigini memnuniyetle goriyoruz.

Artik geldigimiz noktada taahhiit sektori, cok
yonla bir sektor olarak faaliyet gosteriyor.
Muiteahbhitler, artik sadece miteahhit olarak
kalmiyorlar. Otesine geciyorlar, yatirnmci haline
dontsmeye baghyorlar. Gittikleri tlkelerde,
yatirim yapan is adamlarimizin yaptiklari isi
teslim etmekle buradaki iliskiyi
noktalayamadiklarini ve bir baska bicimde
buradaki iliskiyi yatirimci olarak stirdiirmeye
devam ettiklerini gortyoruz. Boylece
muteahhitlerimiz, yurtdisinda dogrudan yabanci
yatirim yapan isadamlari haline dontismeye
basladilar, is ve ticaret diinyasinda giderek agirlik
ve 6nem kazanmaya bagladilar. Bu tabii Tirkiye
ekonomisi bakimindan, Tarkiye'nin
cografyamizdaki, bolgemizdeki etkinlig
bakimindan olaganiistii &nemli bir gelisme olarak
kendisini gosteriyor.

Bu streci desteklemek gerektigine ve bunun
daha etkili bir sekilde gelismesini saglamanin bir
kamu gorevi, bir kamu sorumlulugu olduguna
inantyorum. Bu dogrultuda yapilmasi gereken
cok sey var. Turkiye'de barajlarla, otoyollarla,
limanlarla sekillenen taahhat sektorimiiz;
uluslararasi deneyimleri ile artik bilgi hazinesini
olaganisti genisletmistir. Metro yapimindan
havaalanlari yapimina, petrokimya tesislerinin
yapimina, cok kompleks sanayi yapilarinin
insasina kadar giden cok karmasik bir streci
buyuk bir basaryla gerceklestirmislerdir. Bugtin
dinyada Turkiye'nin taahhiit sektortintin cok
saygin ve farkli bir yer kazanmaya basladigini
baytk bir mutlulukla gortyoruz. Dinyadaki en
buytk 225 muteahhitlik firmasi arasinda 2005'te
14 Turk firmasi yer alirken, 2006'da bunun 20'ye
giktigini goriiyoruz. Bu gok sevindirici bir
gelisme, bunu hizla daha da ileri noktaya
goturebiliriz. Su anda Turkiye, dinya
siralamasinda Amerika ve Cin'den sonra tglincii
sirayt almis durumdadir. Bu gercekten
gogstiimiizii kabartan, kivang verici bir gelismedir.

Miiteahhitlik sektériimuziin Tirkiye'ye
kazandirdiklari tizerinde ne kadar dursak yeridir
diye dustintyorum. Taahhtit sektort Glke
ekonomisi bakimindan ele alindiginda hem
tlkeye katma deger kazandirmasi, hem refahin
artigina, istihdamin yaratilmasina katkisi
nedeniyle, hem Tirkiye'de gok ihtiyacimiz olan
dis 6demeler dengesi agigimizi, cari agigimizi
azaltmaya yonelik doviz girdilerini saglamasi
agisindan biytk dnem tasiyor. Ama taahhat
sektorimiiziin cok ilgi gekici bir tarafi var:
Taahhut sektort, Turkiye'ye hig yik olmayan bir

sektor. 200 kadar yan faaliyete de destek olan
bir sektor; iceride boyle, disarida da boyle.
Mdteahhit gittigi zaman, Tarkiye'nin ihracatini
arttiriyor, yani Tiirkiye'den miteahhidin
arkasindan gimentosu da, diger insaat
malzemeleri de, teknolojisi de, proje,
miihendislik birikimi de oraya tasinmaya baslyor
ve bu ¢ok olumlu bir ekonomik gelismeye yol
actyor. Turkiye cok biiyiik bir otomotiv ihracati
gergeklestiriyor, cok seviniyoruz ama ince bir
tahlil yaptigimiz zaman, ihrag ettigimiz
otomobillerle ithal ettigimiz otomobillerin de
doviz girdisini arastirdigimiz zaman, bizim ekside
oldugumuz goziikiyor. Diger pek cok sektorde
boyle... elektronik alaninda son zamanlarda
bizleri cok sevindiren bazi gelismeler oldu. Baz
Turk markalart Avrupa'da en gok satan markalar
halinde, Diinyada en gok buzdolabi satan 5 inci
tlkeyiz, Avrupa'da en ¢ok televizyon satan
tlkeyiz... Bunlar ok memnuniyet verici. Ama
sattigimiz televizyonlarin ytizde 85'i ithal girdiye
dayal.

Bunlari degistirmek lazim, ciddi bir sanayilesme
politikasi koymamiz, Turkiye sanayiinin yapisini
ithalatr tesvik eden bir sanayi olmaktan gikarip,
Tarkiye'nin kaynaklarini en verimli sekilde
kullanan, gergek ihracati yiikselten bir sanayi
yapisina dogru degistirmemiz lazim. Ama
taahht sektorti, bu bakimdan tlke ekonomisine
kesinlikle yuik olmayan; yarattigi istihdamla, yol
actigr ihracatla, getirdigi dévizle, kurdugu
iliskilerle, o iliskilerin arkasindan gelen bagka
bazi yeni baglantilarla ufuk agan, strtikleyen
onci bir sektor. Taahht sektord, Tarkiye'nin disa
acithminin bayragini tasiyan bir bayraktar sektor
konumunda ve bu alanda hepimizi ¢ok
sevindiren hizli bir gelisme var, sektorde bilgili
insanlarin, dirdst, isini bilen insanlarin hizla 6n
plana ciktigini goriiyoruz. Ayiklama streci isliyor
sektorde. Orgiitlenme, kurumsallagsma ¢ok ciddi
bir noktaya gelmeye bagladi ve sadece bir kaba
yapim isi olmanin otesinde, proje anlayisiyla da
buttinlesen gercek bir taahht sektori
genellemesiyle karsi karsiyayiz. Rakamlar malum,
2006 yilinda 12 milyar dolarlik bir mateahhitlik
sektort geliri, 2007'de 15 milyari hedefleyen bir
tablo var. Tabii bunlarin dagilimina baktigimiz
zaman, esas itibariyle Bagisiz Devletler
Toplulugu'nun 5 milyar dolarlk bir agirlik
tagidigini goriiyoruz. Ortadogu dlkeleri, yine bir
5 milyarlik agirlik tasiyorlar ve gerisi de Afrika,
Avrupa ve Asya Ulkelerinden olusuyor. Asya'da
da Hindistan'a kadar giden, Afganistan ve daha
sonrasina giden bir cografi agilimin kendisini
gostermeye basladigini biyiik bir memnuniyetle
goruyoruz.

Bu sektor, benim anlayisima gore olagantstu
onemli bir sektor, Turkiye'nin sahiplenmesi ve
daha da ileri tasimasi gereken bir sektor ve



tasinabilecek olan sektor. Yani sinirlarina
gelmis degildir. Turkiye cok daha ileri atilimlar
yapabilir. Sektor kendi icinde dontisim
geciriyor, o dontstim gok saglikli bir
donistim. Yani mateahhit olarak
gidiyorsunuz, bir siire sonra orada fabrikalar
sizin elinizde kaliyor. Bazen mecbur
oluyorsunuz, kaliyor, ddeme gicltkleri ya da
baska birtakim nedenlerle; bazen
bakiyorsunuz bunu yaptik, bunu burada
isletmeye de devam edebiliriz diyorsunuz.
iliskiler kuruluyor, o iliskilere gére ekonomi,
bir kartopu gibi gelisiveriyor. Gectigimiz
giinlerde bir isadami arkadasim soyledi, sonra
tahkik ettim ve dogru oldugunu da gordim;
Moskova'da bir Tiirk miiteahhitlik firmasinin
sadece yillik kira geliri 325 milyon dolar. Bu
muithis bir sey, gok carpici bir olay; 325
milyon dolari Turkiye'de bir isadamimiz,
sadece Moskova'daki, yaptigi ve kiraladig
isyerlerinin kazancr olarak eger alabiliyorsa,
bu ne kadar buiytik bir potansiyelle kars
karsiya oldugumuzu bize gosteriyor.

Tabii bu sektorii gelistirmek gerekir derken,
sorunlarina da kisaca goz atmakta yarar var.
Sektortintiziin klasik, tstiinde cok durulan
sorunlarinin basinda, teminat problemi
geliyor. Teminat mektubu bulmanin hem
ylksek maliyetli, hem de oldukca gli¢ bir
konu haline donustigiint gériyoruz. Bu bir
¢Ozlim getirilmesi gereken ve ¢6ziim
getirilebilecek olan bir sorundur. Konuya ilgili
gosterilmesi, sahip gikilmasi gerekmektedir.
Cok ytksek bir risk de s6z konusu degildir.
Teminat mektuplarinin geri dénme
konusunda tikaniklik oranlarinin %1,5
civarinda oldugu ifade ediliyor. Ciddi sigorta
sistemiyle, kamu kuruluslarinin 6nctltik
yapacag bir sigorta sistemiyle bu konuda ¢ok
ciddi dizenlemelerin yapilabilecegine
inaniyorum ve bunun mutlaka yapilmasi
gerektigini dustintiyorum.

Tabii bankacilik sistemimizle ilgili degismeler,
bankacilik sistemimizin giderek
yabancilasmaya baslamasi, bu konuda ciddi
bir sorun ortaya koyuyor. Gegenlerde Sayin
Baskanin bu dogrultuda bir agiklamasi vardi,
“Aman dikkat, hi¢ olmazsa Ziraat Bankasi
gitmesin. O da giderse, bunun bizim
sektorimiize olumsuz yansimalari olur” diye
bir agiklamasini gazetelerde gérdiim. Bu
konuda bir ciddi diizenleme basarilabilir,
bunu gerceklestirmeliyiz. Kamu bankalart,
Eximbank, Hazine Mustesarligi oncultk
yaparak boyle bir sistemin olusmasini
saglayabilir diye distintyorum.

Beni dinlediginiz icin hepinize tesekkdr
ederim.

Deniz BAYKAL

Deniz Baykal, 20 Temmuz 1938’de Antalya’da
dogdu. Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'ni
bitirdi. Siyasal Bilgiler Fakltesi'nde doktorasini
tamamladi. Amerika Birlegik Devletleri'nde,
Colombia ile Berkeley Universiteleri'nde iki yil
cahigmalarina devam etti.

Baykal, 1973'te CHP’den Antalya milletvekili segildi.

1973-1980 ve 12 Eyltl 1980'den sonra 1987-1999
yillar arasinda parlamentoda milletvekilligi yapti.
Maliye Bakanhg, Enerji Bakanligi, Disisleri Bakanhg
ve Bagbakan Yardimciligi gérevlerini tstlendi.

12 Eyltl askeri miidahalesinden sonra Canakkale
Zincirbozan Askeri Tesisleri’nde gozetim altinda
tutuldu. Cumhuriyet Halk Partisi'nde Gurup Bagkan
Vekilligi ve Genel Sekreterlik gorevinde bulundu.

1992-1999 yillarr arasinda Cumhuriyet Halk Partisi
Genel Bagkanhgi yapti. 17 ay aradan sonra, 30 Eylil
2000 tarihinde Cumhuriyet Halk Partisi Genel
Bagkanligina tekrar secildi.

Baykal, evli ve iki gocuk babasi, ingilizce biliyor.
Deniz Baykal'in siyaset bilimi alaninda kitap ve
makaleleri bulunuyor.

SiYASi GOREViI
CHP Genel Baskani 1992-1995, 1995-1999, 2000-

GECMISTEKi GOREVLERI

Ttirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakani

Turkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani

Turkiye Cumhuriyeti Bagbakan Yardimcisi
Tarkiye Cumhuriyeti Disigleri Bakani
Sosyaldemokrat Halkgi Parti Genel Sekreteri

YERALDIGI HUKUMETLER

37. Hikiimet - 1. Ecevit, CHP-MSP Hikiimeti
42. Hiktumet - 3. Ecevit Hiktimeti

52. Hukamet - 3. Ciller Hiktimeti

MESLEGI
Hukukgu/Avukat
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5510 SAYILI SOSYAL SIGORTALAR VE
GENEL SAGLIK SIGORTASI YASASININ
YURTDISI MUTEAHHITLIK
HIZMETLERI UZERINE ETKISI

.

Doc. Dr. Cem KILIC

Giris:

Yeni yasanin yurt disi miteahhitlik hizmetleri
Gzerine etkisini, var olan mevcut durum
incelendikten sonra ele almak ve degerlendirmek
uygun olacaktir. Nitekim mevcut yapida yurtdisi
miteahhitlik hizmetlerinin istihdam ve sosyal
giivenlik baglaminda tabi olduklari kurallar ve
uygulamada yasanan sorunlar, yeni yasa ile
getirilen diizenlemeleri daha iyi anlamamiza
sebep olacaktir.

1 - Mevcut Yasal Durum

Anayasanin 62. maddesi, devlet tarafindan
yurtdisinda calisan Tiirk vatandaglarinin sosyal
guivenliklerinin saglanmasi icin gereken
tedbirlerin alinacagini ifade etmektedir.

Turkiye'de yurtdisi miteahhitlik hizmetleri 1970'li
yillarda basglamus, izleyen dénemde, 1980 sonrasi
yapisal dontstim yurtdisi miteahhitlik
hizmetlerinin hizla artmasina ve farkli tlkelere
acilim yapmasina neden olmus, insaat
firmalarimiz Diinyanin birgok bolgesinde basarili
muteahhitlik hizmetleri vermeye baglamiglardir.
Yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinin artis gdsteriyor
olmasi, tlkenin finansal yapisinda olumlu etki
yaratmis, istihdam imkanlarinin artisina neden
olmus, yurtdisinda istihdam edilen Turk iscilerinin
sayisinda onemli artislar meydana gelmistir.
Dolayisiyla insaat firmalarinin bu islerde
calistirdiklan Tark iscilerinin sosyal gtivenliginin
nasil saglanacagi sorusu da bu dénemde
giindeme gelmistir.

1988 yilinda Bakanlk Makam talimatiyla 506
sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 86'nci
maddesine gore yurtdisi miteahhitlik hizmetleri
kapsaminda istihdam edilen isgiler igin topluluk

sigortasi uygulamasi baglatilmistir. Daha sonra bu
uygulama, sosyal glivenlik sézlesmesi
imzalanmayan Ulkelere de yayginlastiriimistir.

Topluluk sigortasi baslangicta tim sigorta kollarini
kapsamaktaydi. Ancak kisa vadeli sigorta
kollarinin getirdigi mali yiik ve yurtdisinda
uygulanmasinin zorlugu karsisinda 01.01.1996
tarihi itibariyle kisa vadeli sigorta kollari kapsam
disi birakilmistir. Bu tarihten 4958 sayili yasanin
yurarltige girdigi 01.09.2003 tarihine kadar % 11
isveren, % 9 isci pay1 olmak tizere, toplam % 20
prim alinarak sadece uzun vadeli (malullk,
yaslilk ve 6liim) sigorta kollart uygulanmustir.

Yurtdisinda calisanlar igin sadece topluluk sigortasi
uygulanirken, 29.07.2003 tarihli 4958 sayili yasa
ile 506 sayili Kanunun 86. maddesine eklenen
fikra ile uzun vadeli sigorta kollari igin istege bagl
sigortaliligin 6ntnd agilmistir.

A) istege Bagh Sigortalilik

4958 sayil Kanunun yartrltge girdigi 01.09.2003
tarihinden sonra; sosyal giivenlik s6zlesmesi
imzalanmayan Ulkelerde calistirilan Tark
iscilerinin istege bagli sigortaliliginda, istege bagl
sigortalilik igin gereken en az 1080 gtin maldlltk,
yaslihk ve olim sigortalari primi 6demis olmak
kosulu aranmamaktadir.

506 sayili Kanunun 78 inci maddesine gore
belirlenen prime esas kazang alt siniri ile Gst siniri
arasinda olmak sartiyla kendi belirledikleri
kazanclari tizerinden, her ay igin otuz giin
tizerinden % 25 oraninda prim 6demeleri gerekir.

Iscinin istege bagli sigortalilig se¢mesi
durumunda, isveren igin topluluk sigortasi yapma
ytikiimltlugi ortadan kalkmaktadir. iscilerin istege
bagli sigortaya girmeleri halinde prim 6deme
yukimlalugi tamamen kendilerine ait olmakta,
topluluk sigortasi kapsamina alinmalari halinde ise
hem isveren hem de sigortali prim 6demektedir.
Sektor temsilcilerinden elde edilen verilere gore,
yurtdigi miiteahhitlik hizmetleri baglaminda istege
bagli sigortaliligi secen calisan sayisi son derece
dustiktar. Nitekim istege bagli sigortalilik
gergevesinde galisanin tamamlamakla yikiamli
bulundugu biirokratik islemlerin gok fazla olmasi



bu sigorta seklinin tercih edilmemesindeki en
onemli sebeptir. Diger yandan sigorta primleri de
dahil olmak tizere isverenle net Gicret tizerinden
anlagiliyor olmasi yine bu sigortalihgin
yayginlasmamasinin 6nemli sebeplerindendir.

B) Topluluk Sigortasi

Topluluk sigortasi bakimindan, istege bagli
sigortaya bagvuru talebinde bulunmayanlar (iki ve
daha fazla sayidaki Turk isgisi icin) hakkinda
Kurum ile isveren arasinda 506 sayili Kanunun
86. maddesine gore imzalanan Malulliik, Yashlik
ve Oliim Topluluk Sigortasi S6zlesmesi hiikiimleri
uygulanmaktadir.

Sosyal gtivenlik s6zlesmesi imzalanmayan
tlkelerde Turk isgisi istihdam etmek isteyen
isverenler, topluluk sigortasi sozlesmesi yapmak
tizere sigorta mudurliiklerine basvurmaktadirlar.
Basvuru sirasinda Gstlenilen is konusunda
sozlesme 6rnegi veya konsolosluklardan alinacak
belgeyi de ekleyerek, topluluk sigortasina girecek
sigortalilarin ad ve soyadini ve varsa sigorta sicil
numaralarini gosterir Malulliik, Yaglilik ve Olim
Topluluk Sigortasi Tip S6zlesmesinin imzalanmasi
igin talepte bulunurlar. % 25 olan Topluluk
sigortasi priminin % 11'i sigortaliya, % 14'U
isverene aittir.

Ancak bu noktada yurtdisi miteahhitlik
hizmetleri gergevesinde yurtdisinda calistirilacak
her bir calisan igin ayri “tip sozlesme”
diizenlenmesi, uygulamada 6nemli idari ve
birokratik sorunlara neden olmakta, isverenler
agisindan zaman kaybi, kaynak israfi gibi
sebeplerle hakli olarak bir yiik olarak
degerlendirilmektedir.

2 - 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Yasasi'nda Diizenlenen Hususlar

5510 sayili yasa yurtdisi miiteahhitlik
hizmetlerinde sosyal glivenlik bakimindan 6nemli
bir yenilik getirmistir. Yukarida agiklandigi tizere,
mevcut uygulamada sosyal giivenlik s6zlesmesi
imzalanmamus Glkelerde caligtirilan Tiirk
iscilerinin sosyal giivenligi 506 sayili yasanin
86.maddesi htkimleri dogrultusunda topluluk
sigortasi veya istege bagli sigorta yoluyla
saglanmaktadir.

Bu cercevede, topluluk sigortasi ile malulltk,
yashlik ve 6liim sigortalarina tabi olunmasi veya
istege bagli sigortali olunmasi halinde toplam
%25 oraninda prim 6denmektedir. Ne var ki her
iki uygulamada da is kazasi, meslek hastaligi ve
hastalik sigortasi primi 6denmediginden gerek
yurt disina gottirtlen Turk iscisi, gerekse bunlarin
Turkiye'deki bakmakla yukimla olduklar aile
fertleri is kazasi, meslek hastaligi ve hastalik

sigortasindan yapilan yardimlari almamaktadirlar.

01.01.2008 tarihinde yurirlige girmesi beklenen
5510 sayili Kanunun 10 uncu maddesinin ikinci
fikrasinda ise, “Sosyal glivenlik sozlesmesi
imzalanmayan Ulkelerde is Gstlenen isverenlerce
calistinlmak tizere bu tlkelere gétiirtlen Tark
iscilerinin de bu kanunun uygulanmasinda gegici
gorevle yurtdisina gonderilmis sayilacag”
ongorlerek isgiler tim sigorta kollarina tabi
tutulmuslardir. Bu maddenin birinci fikrasinda ise
gecici gorevle gonderilenlerin “bu gorevleri
yaptiklari strece, sigortallarin ve isverenlerin
sosyal sigortaya iliskin hak ve ytktmliltklerinin
devam edecegi” hilkme baglanmustir.

Yapilan dizenleme ile yurticinde calisan sigortalilar
ile yurtdisinda galisanlar arasinda herhangi bir fark
kalmamis, mevcut diizenlemeden kaynaklanan dar
kapsam genisletilerek kisa vadeli sigorta kollari da
kapsama dahil edilmistir.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk
Sigortasi Yasasi ile topluluk sigortasi uygulamasi
kaldmlmistir. Ancak, 5510 sayili yasayla topluluk
sigortasi hiikiimleri ortadan kalkmakla beraber,
gegici 6/4 ve 5.maddeler ile topluluk
sigortalilarinin yasanin ydrirliik tarihinden 6nceki
bildirimleri teminat altina alinarak, bu streler
yatirildiklari sigorta kollart bakimindan baslangic
stiresi ve prim 6deme glin sayisi olarak
korunmaktadir.

Bu noktada belirtmek gerekir ki, yasanin bu haliyle
yurirltge girmesi durumunda yurtdiginda faaliyet
gosteren isverenlerimizin ¢ok agir yakamlaltkler
altina girecek olmalari ve bu durumu yasanin
ertelendigi bu asamada ilgililere tagsimalari bugtin
itibariyle geri adim atilacagini da gostermektedir.
Bu konuda yapilacak diizenleme cergevesinde
ortaya gtkan hakim gorus, isverenlerin sadece kisa
vadeli sigorta kollari agisindan prim 6deme
yuktmlaliklerinin olmasi diger uzun donemli
sigorta yukamluluklerinin yasadan gikariimasidir.
Huikametin tasarrufunun bu yonde olacagina dair
gortsler bulunmaktadir.

3 - Yeni Yasadan Kaynaklanan ve istihdam
Hacmini Olumsuz Etkilemesi Beklenen Sorun
Alanlan

5510 sayili yasanin yukarida aciklanan haliyle
yurdrlige girmesi durumunda yurtdiginda
miteahhitlik hizmeti Gstlenen firmalarin Tark iscisi
istihdam etmeleri halinde cok ciddi mali ve idari
yuktmlalukler altina girecekleri kesindir. Bu
ylkimliltklere zemin olabilecek, istihdamin
artmasi bir yana azalmasina neden olabilecek
konulari su sekilde siralayabiliriz:

Her tlke kanununun temel olarak o tlke sinirlari

5510 sayih

yasanin yukarida

aciklanan haliyle

yiiriirliige
girmesi
durumunda
yurtdisinda
miiteahhitlik

hizmeti tistlenen

firmalarin Tiirk

iscisi istihdam

etmeleri halinde

cok ciddi mali ve

idari

yiikiimliiliikler

altina girecekleri

kesindir.
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iginde uygulanmasi esastir. Ancak bu kurala bir
takim istisnalar getirilebilmektedir. Nitekim
devletlerarasi anlagmalarla meydana getirilen
sosyal glivenlik s6zlesmeleri bu istisnalara
ornektir. iki tlke arasinda imzalanan sosyal
glvenlik s6zlesmeleri ile hangi devletin
kurallarinin ne 6lgtide uygulanacagina devletler
seviyesinde karar verilmektedir.

Bu nedenle yeni yasayla gelen diizenlemede her
tlkede kendi yasa ve mevzuatinin gecerli oldugu
gerceginin dikkate alinmamig olmasi, sosyal
glvenlik s6zlesmesi imzalanmayan Ulkelerde
miteahhitlik hizmetlerinde bulunacak isverenleri
ve genel olarak ingaat sektoriini olumsuz olarak

Gidilen iilke, bu evrensel ilke 1s13inda Tiirk Sosyal

Giivenlik Mevzuati ve uygulamalarini kabul

etmeyecek, kendi iilke kurallarina uygun olarak orada

calisan iscilerimiz icin en azindan kisa vadeli sigorta

yapilmasini isteyecektir. Nitekim bu durumda gidilen

lilke ve Tiirkiye'de ayr sigorta primi 6denecegi icin

Tirk isgiiciiniin maliyetleri artarak insaat firmalarinin

rekabet giicii zayiflayacaktir. Ayni durum gelir vergisi

o6demeleri icin de s6z konusu olacaktir.
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etkileyecektir. Gidilen tlke, bu evrensel ilke
isiginda Tirk Sosyal Giivenlik Mevzuati ve
uygulamalarini kabul etmeyecek, kendi tilke
kurallarina uygun olarak orada ¢alisan iscilerimiz
icin en azindan kisa vadeli sigorta yapilmasini
isteyecektir. Nitekim bu durumda gidilen dlke ve
Turkiye'de ayri sigorta primi 6denecegi icin Turk
isglictintin maliyetleri artarak ingaat firmalarinin
rekabet giicii zayiflayacaktir. Ayni durum gelir
vergisi ddemeleri icin de s6z konusu olacaktir.
Sigorta prim 6demeleri ile gelir vergisi 6demeleri
bu anlamda tilkemizde 6denenlerden mahsubu
kolay olmayan, maliyetleri yikselten unsurlar
haline gelecektir.

insaat firmalarini olumsuz olarak etkileyecek ve
Turk isglictind istihdam etme kararlarin
sorgulayabilecek bu durum taseron firmalari icin
de gecerli olacaktir. Bu isglicti maliyeti nedeniyle
rekabet giictini giderek yitiren KOBI 6lcegindeki
tageron firmalar yurtdisinda faaliyet
gosteremeyecek, is hacimleri diisebilecek,
istihdama olan katkilari azalacaktir.

istihdam boyutuyla irdelenebilecek bir diger
husus da, yeni yasanin uygulama usul ve

esaslarini belirleyen ve taslak halinde olan Sosyal
Sigorta Islemleri Yonetmeligine gore, yurtdisina
gonderilecek Turk isgilerinin firmanin merkez
ofis personeli olarak degerlendirilmesidir. Bu
durumda insaat firmalarinin yurtdisinda
alacaklari islere paralel olarak, yurtdisina
gotlrecekleri Turk iscilerinden dolayr merkez
ofis personel sayilari bin kisilerle ifade edilecek
ve 4857 sayili is Yasasindan kaynaklanacak ek
mali yakumlaltkler artacaktir.

is Yasasr'nda farkli yasal ytikiimliiliikler
ongdrilmistiir. Ornegin; 30 ve daha fazla isci
calistiran isyerleri igin is gtivencesi hikiimleri
uygulanmaktadir. Ayrica, 50 ve daha fazla isgi
calistiran isyerleri icin isyeri hekimi, is glivenligi
uzmani, teror magduru, 6zarld, eski htakamla
istihdami gibi zorunlu istihdam yikiamllikleri
vardir. Merkez ofis istihdaminin yurtdisi isci
istihdami nedeniyle artacak olmasi isverenin s
Yasasi'ndan kaynaklanan belirttigimiz
miikellefiyetlerinin haksiz bigimde artmasi,
haksiz para cezalarina muhatap olunmasi
sonucunu doguracaktir.

Bir diger 6nemli sorun alani da is sagligi ve is
guivenligi bakimindandir.

Taslak halindeki Sosyal Sigorta islemleri
Yonetmeligi'nde, “Kurumca el konuncaya kadar”
sigortalinin, is kazasi, meslek hastaligi, hastalik ve
analik hallerinde, saglik durumunun gerektirdigi
her turla saglik yardimlarini, isverenin
saglayacag belirtiimektedir. Diger yandan
isverenin bu yasaya gore hak kazanilan gegici
isgoremezlik 6denegini de vermekle ytkiamli
oldugu dizenlenmistir.

Kurumun 6deme sorumlulugunda bulunan
gecici isgoremezlik 6deneginin 6denmesi
yukamlalugiinin isverene yiiklenmesi ayri bir
haksiz durum olarak ortaya gikmaktadir.

Ayrica isveren, herhangi bir gecikmeden dolayi
ortaya gikacak, gerek Kurumun gerekse
sigortalinin ugrayacagi her tirlii zarardan da
sorumlu tutulmaktadr.

Bununla birlikte taslak halinde bulunan
yonetmelikte “kurumca el konuncaya kadar”
ifadesi zihinlerde soru isareti yaratmaktadir.
Nitekim yurtdisi mateahhitlik hizmetleri 63 tlke
ve 5 kitada devam etmektedir. Cok farkli
cografyalarda insaat firmalari faaliyetlerini devam
ettirmektedirler. Bu durumda diinyanin en uzak
koselerinden birinde meydana gelecek is
kazasinda, Kurumun duruma nasil madahale
edecegi agik degildir.

Bir diger sorun alani da “rekabet” ile ilgili
olanidir. Yabanci isveren Tuirk iscisini sadece



gidilen tlke kurallarina gore calistirmakta, yeni
yasa hiikiimleri geregince Tiirk isvereni ise hem
gidilen tilke hem de Tirk mevzuatini uygulamak
zorunda kalmaktadir. Bu durum elbette haksiz
rekabete yol agmakta, kendi yasalarimizla Tark
isvereni ile yabanci isveren arasinda esitsiz bir
durum yaratilmaktadir.

Bu esitsizlik sadece Turk isvereni acisindan degil,
Turk iscisi ve genel olarak tlkede yasanan
olumsuz istihdam ve issizlik kosullari baglaminda
olumsuz sonuclara neden olabilmektedir.
Ulkemizde issizlik oraninin gelismis iilkeler
ortalamalarinin oldukga tizerinde oldugu, yeni
istihdam imkanlari yaratma bakimindan Glke
ekonomisinin yeterli olamadigi gercekleri de g6z
ontnde bulundurulursa ortaya konulan bu esitsiz
durumun ne kadar olumsuz sonuglara neden
olacag kolaylikla anlasilacaktir.

4 - Sonug ve Oneriler

Guntmuzde uluslararasi miteahhitlik
hizmetlerinde yasanan rekabet giderek
siddetlenmekte ve firmalarin bu rekabete ayak
uydurmasi zorlasmaktadir. Yurtdisinda insaat
sektoriinde faaliyet gosteren firmalarimiz bu
rekabete ciddi sekilde maruz kalmakta, sektoriin
deneyimi ve kapasitesi ayakta kalmalarini
saglamaktadir. Birgok devlet kendi ulusal insaat
firmalarini bu yarista koruyacak 6nlemler
almakta, yurtdisi faaliyetlerinde onlari
desteklemektedir.

Ozellikle gelismekte olan bircok ilke istihdam
artisi saglayabilmek igin ulusal isgticlerinin bir
boltimini yurtdisinda faaliyet gosteren
firmalarda istihdam ettirebilme gayreti icine
girmektedir. Hintli, Cinli, Pakistanli, Filipinli
isglictintin icinde bulundugu durum bunu izah
etmektedir. Diger tlkelerdeki ticret seviyesinin
cok altindaki seviyelerde istihdam edilebilen bu
isglicti potansiyeli uluslararasi ingaat firmalarinin
giderek ilgisini gekmektedir. Uygulamadan elde
ettigimiz bilgilere gore, yurtdisinda farklh
cografyalarda faaliyet gosteren insaat
firmalarimizin istihdami icerisinde bu ucuz
isglictintin orani stirekli artmaktadir. Ayrica bu
tlkelerden gelen isgtictinlin vasif seviyesi
zamanla artmakta, mesleki egitimden gecen
isglict sayisi uygulanan ulusal politikalarla artig
gostermektedir. Nitekim yurtdisi miteahhitlik
hizmetlerinde daha 6nce % 70- 80'ler
seviyesinde bulunan Turk isglicti orani, son
donemde %30'lara kadar dismistdir.

Son dénemde firmalarimizi etkileyen bir bagka
uygulama ise, gidilen tlkede yerel isglict
istihdami noktasinda zorunlu istihdam ya da kota
uygulamalarina maruz kalinmasidir. Ornegin
Rusya'da faaliyet gosteren firmalarimiz icin %15

oraninda yerel isgtict kullanma zorunlulugu
bulunmaktadir. Cezayir'de %75 oraninda
Cezayirli istihdam etme yukamlaliga vardir.
Libya'da en az %50 oraninda Libyali galistirma
sarti vardir.

Yurtdisi mdteahhitlik hizmetlerinde ve bu iglerle
Turk isglict istihdami noktasinda bu denli
olumsuz gelismeler séze konu iken, Tirkiye bir
yandan da sosyal glivenlik alaninda 6nemli
degisiklikler yasamaktadir. Reform olarak
adlandirilan bu degisimin isletmelerimiz
agisindan beraberinde birgok sorunu getirdigi
bilinmektedir.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk
Sigortasi Yasasi'ndan kaynaklanan, yukarida
detaylarini verdigimiz, isletmeleri ve 6zelde
yurtdigi mateahhitlik hizmetlerini etkilemesi
beklenen bu sorunlarin temel 6zellig
isverenlerin mali yaktmlultklerinin artiyor
olmasidir. Uluslararasi alanda bu rekabet
yasanirken, gecmis donemlere gore bu denli
onemli gelismeler ortaya gikmisken Tark
firmalarini cok olumsuz olarak etkilemesi
beklenen bu yasal degisikliklerin her seyden
once Turkiye'deki istihdam ve issizlik
problemlerini daha da belirgin hale getirecegi ve
¢ozumin giderek yabanci isci kullanimi olacag)
sonucuna variimaktadir.

Bu baglamda her seyden dnce yapilmasi
gereken, yeni 5510 sayil Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Yasasi'nin 10. maddesi
2.fikrasindaki “gecici gorevli” ibaresinin
tamamen ortadan kaldirlmasidir.

Bu maddenin kaldirilmasi tek basina yeterli
olmayacaktir. Yurtdigi istihdamin isverene
ylkledigi ytklerin tekrar ele alinmasi, rekabet
ortaminin zellikleri de dikkate alinarak yurtdisi
miteahhitlik hizmetleri sektoriintin 6niintn
acilmasi zorunludur.

Yurtdisindaki ingaat firmalarimizda caligan Tark
calisanlarimizin ve bakmakla yiikiimla olduklar
aile fertlerinin sosyal giivenlik haklari son derece
6nemlidir. Yapilacak herhangi bir diizenleme
calisanlarimiza ve ailelerine zarar vermemelidir.

isverenlerimiz artan maliyetlerden yurtdiginda
firma kurma yoluyla kolaylikla siyrilabilirler.
Ancak arzu edilen, Turk isgtictinti kayith olarak,
bicimsel yollardan yurtdisinda istihdam
edebilmektir. Bu nedenle firmalarimizin gerek
o0demeler dengesine olan pozitif etkisi gerekse
istihdam yaratma kabiliyetleri dikkate alinarak
sosyal glivenlik sisteminden kaynaklanan mali
yuktmlaliklerinin bu raporda belirtilen hususlar
cercevesinde agagiya gekilmesi zorunlu
gorilmektedir.
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ISGUCUNUN YER DEGISTIRMESI:
Insaat sektoriinde kayit disi istihdam

Cigdem CINAR
Dis iligkiler Mudairi
Turkiye Muteahhitler Birligi

Kaynak: “Shifting Employment:
Undeclared Labour in Construction”
European Institute for Construction Labour Research

Guntmiuizde kayit disi isgtictine iliskin olarak
yapilan biitiin calismalarda genellikle
vergilendirme veya sosyal giivenlik gibi mevzuat
ile ilgili hususlarin 6n plana ¢iktig gortilmektedir.
Avrupa kuruluglar tarafindan kayit digi isgtict,
resmi makamlara bildirilmeyen ancak dogasi
itibariyle yasal her tiirli ticrete tabi faaliyet
olarak tanimlanmaktadir. ILO (Uluslararasi
Caligma Orgiitii) ve OECD (Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Teskilati) ise; yasalar, diizenlemeler ve
uygulamalar ile bir veya birden fazla idari
makami dikkate alarak daha genis bir tanimlama
kullanmaktadir. Bu gercevede kayit disi isglict,
kanunen taninmayan veya korunmayan isgtici
olarak tanimlanmaktadir.

Avrupa Birligine tye tlkelerde gayr resmi
ekonominin ortalama olarak %7 ila % 16
arasinda degistigi ongorilmektedir. Bu rakam
Avusturya ve ingiltere gibi tlkelerde %1.5 - %2
arasinda degisirken Yunanistan'da %20'nin
tizerindedir. Avrupa Birligine yeni tiye olan
tlkeler genellikle s6z konusu ortalama iginde yer
alirken Bulgaristan ve Romanya'nin Yunanistan
ile ayni durumda oldugu gortlmektedir.

Konu ile ilgili olarak yapilan bitin galismalar
kayit digi isgtictintin 1990'larin basindan itibaren
artmakta oldugunu gostermektedir. Bilindigi gibi,
kayit disi isglictine daha ¢ok insaat, otel ve
restoran, ulastirma, temizlik ve hizmetler gibi
emek yogun sektorlerde rastlanmaktadir. Bunun
nedenleri anilan sektorlerde; yiiksek oranda
dustk tcretli ve vasifsiz isin mevcut olmasi,

faaliyet gosteren firmalarin biyiik bir kisminin
kuguk ve orta olcekli olmasi ve isgtict
maliyetlerini miimkiin oldugu 6lctide azaltma
amacinda olmalari olarak sayilabilir. Ulkenin
genel ekonomik durumu da kayit digi isgtictiniin
istihdamini dogrudan etkilemektedir. Ozellikle
ekonomik durgunluk dénemlerinde kayit digi
isglictine yonelimde artiglar séz konusu
olmaktadir. Kayit disi isglicti kapsamina girenler;
issizler, sosyal yardimdan yararlananlar,
mevsimlik isgiler, 6grenciler ve go¢cmenlerdir.

isglicti piyasasinin yasal olmayan tarafini agirlikls
olarak insaat sektortindeki kayit digi isgtictintin
olusturdugu siklkla vurgulanmaktadir. Bu
durumun; insaat sektoriiniin emek yogun ve is
alanlarinin daginik olmasindan, firmalarin
genellikle kuigiik 6lgekli ve gecici, pazarin bir
kismini (mesken, bakim ve onarim, tamir vb.)
izlemenin ise oldukca zor olmasindan, isin daha
haberdar olunamadan tamamlanmasindan
kaynaklandigi soylenebilir. Bu tablo, insaat
sektoriinde kural digi davranan aktorlerin etkin
oldugu ve bu sektérde yasal diizenlemelere
itibar edilmedigi seklinde hemen hemen biitin
Avrupa'da yaygin olan kéti bir imajla
birlestirildiginde, s6z konusu bakis agisinin
sadece sanayinin kendisi igin degil bu sektorde
faaliyet gostererek gecimlerini saglamaya calisan
insanlar agisindan da ne kadar olumsuz oldugu
ortaya gikacaktir.

Tam olarak giivenilir veriler bulunmasa da insaat
sanayinde kayit disi isglicinin 6nemli bir pay:
oldugu bilinmektedir. Bu kisiler genellikle yaslari
25 ila 45 arasinda degisen, kayit disi isin yani sira
strekli bir iste veya kendi isinde calisan erkek
iscilerdir. Kayit disi olarak yarr zamanli veya
gegici isgi statistinde istihdam edilenlerin
tcretleri nakit olarak elden 6denmekte ve bu
kisiler diizenli gelirlerine ilaveten bir gelir daha



elde etmektedirler. Tam zamanli kayit disi ingaat isgileri ise (yabanci, yasal olmayan isciler veya siginma
hakki arayanlar) insaat sektorii isglicti piyasasinda en az korunanlar kategorisinde yer almaktadirlar. Bu
isciler daha agir kosullarda ve uzun sureli calismaya gonulltdurler. Amaglari iyi ginlerin beklentisi ile
dayanabilecekleri belirli bir stire boyunca miimkiin olan en yiiksek gelir birikimini yapmaktir.
Ekonomik durgunluk donemleri disinda yerel isgiler pazarin bu bélimiinde yer almamaktadirlar. Bu
iscilerin neredeyse tamami Avrupa Birligi disindan gelmektedir. Anilan isciler bir sekilde sistemin igine
girip, daha uygun kosullarda is bulduklarinda sistemi terk edeceklerdir. Bu nedenle, insaat sektori

genellikle pazara giris sanayi olarak gorev yapmaktadir.

ingaat Sanayindeki Kayit Digi Isgiicii ile ilgili Bulgular
(11 iilke ele alinmistir)

Ulke Isci sayisi insaat iscisi | insaat ciktisi | Ozellikler

pay1 % pay1 %

Cek 140.000 -200.000 isci 35 20 Toplam kayit dist isgiicii iginde ingaat sektoriintin

Cumhuriyeti (% 25 yasal olmayan payl %50 olarak tahmin edilmektedir. Genel olarak

yabancr isci) kayit digi isglicti azalmaktadir.

Polonya 230.000 isci 30-40 30 Iscilerin %40’a yakin bélimiintin dahil oldugu

(%50 yasal olmayan kayit digt isglicti gelirlerin ana kaynagidir.
yabancr isci)

Macaristan 150.000-200.000 isGi Kurumlarin rolii artarken sahte serbest calisma
orani da buytimektedir.

Belcika 20 Kayit digi isgliciiniin klasik tiplerinin yeni tiye
tilkelerden gelen serbest calisanlarla yer
degistirmesi s6z konusudur.

Danimarka 25 Kisitlamalari agmak icin hizmetlerin bedelsiz olarak
saglanmasi konusu ortaya ¢tkmaktadir.

Finlandiya 20.000 isGi 10-12 11 Kurumlarin ve iscilerin artan faaliyetleri-yasal
olmayan yabanci isgticii taseronluk yapmaktadr.

Fransa 10 Kayit digi isgticii orani belli bir diizeyde kalmis ve
hatta azalmaya baslamis gibi goriinmektedir.

Almanya 300.000 isGi 20 20 insaat sanayi digindaki diger sanayilerde kayit digi
isglictintin azaldig goriilmektedir.

Hollanda Miiteahhitlerin %15-25'i 17 15 Esneklik artigi: kurumlar, gegici ve serbest calisan

yasal olmayan yabanci isciler ve yabanci hizmet saglayicilar
isci kullanmaktadir.

Ispanya 170.000-400.000 isGi 7-20 5 Yasa digt isgticiintin diizene sokulmasi etkili olmustur.

ingiltere insaat sanayindeki isgiiciiniin 33 Toplam kayit digt isgiiciiniin %47’sinin insaat

%60'1 serbest calismakta, (tamir, sanayinde oldugu diistintimektedir.
ne kadarinin yasal olmadig renovasyon,
bilinmemektedir. bakim ve
onarim)
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Yukaridaki tabloda verilen bulgular
incelendiginde asagida sunulan sonuglara
ulagiimaktadir:

* Hemen her tlkede, kayit digi isglictiniin
gerceklestirilen ingaat projeleri ve insaat
sektortinin istihdami igindeki payi, kayit disi
isglictiniin GSYIH veya toplam istihdam
icindeki ortalama payindan ¢ok daha fazladr.
insaat sanayindeki genel tablo kayit disi
faaliyetlerdeki artis veya azalistan
kaynaklanmamakta ve kayit disi isgiictintin
gelisimi tlkeden Ulkeye gore farklilik
gostermektedir.
Butiin Avrupa'da tcretli veya kendi isinde
calisan isgilerin mevcut diizenli islerinin yani
sira kayit digi olarak yurattikleri calismalarin
sureklilik arz edecegi gozlenmektedir. Bu tarz
kayit disi isgtict ile ugrasmasi zor oldugu gibi
izlenmesi, kontrolii ve engellenmesi de
oldukca zordur.
Piyasaya girisin sinirli oldugu Avrupa Birliginin
eski tiye Ulkelerinde ise sahte serbest galisma
uygulamalarindan kaynaklanan kayit digi isgtict
orani artmaktadir.
* Avrupa pazarinin agllmasi ve genislemesi ile
birlikte kayit disi isgticti istihdaminin payi da
artmustir.

Kayit disi isgliciiniin kacakgilik, somiirii
ve kole ticareti ile birlesmesi insaat
sanayini yanhs bir konuma
yerlestirmektedir. Bu durum verimliligi
tehlikeye sokmakta, rekabet ortamini
tahrif etmekte, sektore ve ilgili fonlara
yeterli kaynak aktarilamamasi da
mesleki egitimin kalitesinin diismesine
ve isgiiciiniin giderek vasifsizlagsmasina

neden olmaktadir.
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Kayit digi isglictintin etkilerine baktigimizda ilk
goze carpan, vergi gelirlerinde yasanan dusus
nedeniyle genel olarak sosyal hizmetlerde
meydana gelen eksikliklerdir. ikinci bir etkinin
ise, bir is icin gerekli olan performanstan ilintisiz
olarak fiyatlarda gortilen distis egilimi oldugu
sdylenebilir. Ugiincii olarak da, sanayinin mevcut
imajinin daha da olumsuz yonde etkilenmesi
sayilabilir. Kayit disi isgtictiniin kagakgilik,
somiirt ve kole ticareti ile birlesmesi insaat

sanayini yanlis bir konuma yerlestirmektedir. Bu
durum verimliligi tehlikeye sokmakta, rekabet
ortamini tahrif etmekte, sektore ve ilgili fonlara
yeterli kaynak aktarilamamasi da mesleki
egitimin kalitesinin digsmesine ve isgliciintin
giderek vasifsizlasmasina neden olmaktadir.

Bugtine kadar yapilan calismalar kayit digi
isglictintin 6nlenmesi amaciyla alinan tedbirlerin
tg farkl yaklasim ile agiklanabilecegini
gostermektedir:

a.Biitiinlestirici yaklasim:

Bu yaklasimin iki ana sekli bulunmaktadir.
Birincisi, issizlerin yasal piyasa ile entegrasyonu
tzerinde odaklanirken digeri, is cevresinin
basitlestirilmesini temel almaktadr.

« Isizlerin, kayit digi islerinin bir kismini beyan
etmek suretiyle yasal hale getirebilmeleri,

* Issizlere gegici ve daha esnek imkanlar
saglanmasi amaciyla kurumlarin gegici isci
kiralamalarina iliskin yasagin ortadan
kaldirilmasi,

* Serbest calisma sartlarinin basitlestirilmesi ile
girisimciligin desteklenmesi,

* Gerekli mesleki kriterlerin seviyesinin
dusurtlerek kugtk olcekli firmalara pazarin
acilmasi,

* Piyasadaki aktorlerin beyan konusuna ilgisinin
arttirilmasi amaciyla katma deger vergisi ve
kurumlar vergisi oranlarinin dastrilmesi,

* Alicilara vergi muafiyetleri saglanmasi,

* Mteahhitlerin kolay erisim saglayabilecegi
yeni bir kayit sistemi gelistirilmesi,

* Yasa disi calisan miteahhit ve iscilere genel af
cikariimasi.

b.Uygulayici yaklagim:

Uye tilkelerdeki yaygin kanaat, yeni bir yasal
diizenlemenin gerekli olmadigi, amacin mevcut
mevzuati kontrol etmek ve dogrulugunu
kanitlamak olmasi gerektigi seklindedir. Bu
cercevede cesitli metod ve araclar belirlenmistir:

* Sosyal giivenlik ve diger kanuni zorunluluklara
uygunlugun kontrol edilmesi ve alanda tetkikin
kolaylastirilmast igin kimlik kartlari
diizenlenmesi,

* Denetleme kuruluslarr arasindaki
koordinasyonun gelistirilmesi,

* Denetleme kuruluslarinda daha fazla kisi
istihdam edilmesi,

* Para cezalar ve diger cezalarin arttirilmasi,

* Sorumlulugun 6n plana cikarilmasi,

* Kamu tedarik sisteminde sosyal hikiimlere yer
verilmesi,

* Hileli girisimlerle ilgili kara liste uygulamasinin
baslatilmasi.



c.Gelistirici yaklagim:

ilk bakista gelistirici yaklagim ¢ok yaygin gibi
goriinmese de, “iyi gériinme” kampanyalari gibi
uygulamalarin kayit digi isgtictintin boyutlari
tizerinde etkisi olabilecegi asikardir. Bu yaklagim
gergevesindeki bazi 6nlemlere asagida yer
verilmektedir:

* Toplu gortsmelere iliskin anlasmalarin daha da
gelistirilmesi, (eski moda bir arag gibi
gortinmekle birlikte bazi tilkelerde sanayideki
bakis acisini olumlu yonde degistirmektedir.)

* Asgari Ucret uygulamasi,

* Sanayinin istihdam ile dogrudan ilgilenmesi
(sektore yasal giris yapilmasini saglamaktadir),

e Davranis kurallari ve diger yetkilendirme
cesitleri,

* Sanayi tarafindan gelistirilen ve kontrol edilen
mesleki ve sosyal standartlara dayal
akreditasyon veya sertifikasyon,

* Milletler tstti isbirligi ve yabanci isgilerin isgtict
piyasasi kuruluglarina dahil edilmesi.

Sonug olarak konuya iliskin bulgulari asagidaki
sekilde ozetleyebiliriz:

* Kayit digr isgticti ile savasmak amaciyla alinan
onlemlerin hedefledigi grup ile insaat
sanayindeki kayit dist isglictintin ana aktorleri
birbirlerine uymamaktadir. Sonug olarak,
alinan onlemlerin kayit digi isglicti Gzerindeki
azaltici etkisi son derece az olmaktadir.

« Istihdam statiisii, bagimsiz isgiler ve hizmet
sozlesmesine iliskin mevcut tanimlamalarin
sadece ulusal sinirlar icerisinde formiile
edilmesi etkin bir politika igin elverigli
degildir.

e Farkh kategoriler farkli 6nlemler
gerektirmektedir. insaat sanayinde, tcretli
cahisanlar, serbest calisanlar ve kayitli
olmayanlar olmak tzere g ana kategoride isci
kayit digi isgiicti olarak faaliyet gostermektedir.
Bunlarin yasal durumlar gibi zayif yonleri de
birbirlerinden farkli oldugundan kayit digi
faaliyetlerine iliskin problemlerin ¢oziima de
farkli uygulama ve 6nlemler gerektirmektedir.

* Kayit digt isglictine dahil olan farkli aktorler
(musteriler, isverenler, isciler, isglicti arzi ile
ilgili kurumlar, resmi merciler) arasindaki
iliskiler konu ile ilgili bittin aktorlerin
yukamltluklerini belirleyen bir hukuki cerceve
igine toplanmalidir. Bu; tageronluk, istihdam
kontrolii ve isci akisinin denetlenmesinden
olusan zincirdeki sorumlulugu ifade
etmektedir. Yetkililerin, is¢i haklari, ig
iliskilerinin kurallara uygun olmasi ile birlikte

esit sartlar altinda rekabeti destekleyen
uygulama ve metodlari garanti eden
mekanizmalar olusturmalari gerekmektedir.

Kayit disi isgiiciine dahil olan farkl aktorler
(misteriler, isverenler, isciler, isgiicii arzi ile
ilgili kurumlar, resmi merciler) arasindaki
iliskiler konu ile ilgili biitiin aktorlerin
yiikiimliiliiklerini belirleyen bir hukuki cerceve
icine toplanmalidir. Bu; taseronluk, istihdam
kontrolii ve isci akisinin denetlenmesinden
olusan zincirdeki sorumlulugu ifade
etmektedir. Yetkililerin, isci haklari, is
iliskilerinin kurallara uygun olmasi ile birlikte
esit sartlar altinda rekabeti destekleyen
uygulama ve metodlari garanti eden

mekanizmalar olusturmalar1 gerekmektedir.

* Ortak haklarin ve aktorlerin taninmasina
yonelik alistirma: Gergek serbest is sahipleri
isglicti piyasasi kurumlarina girmek ve daha iyi
sekilde temsil edilmek imkanina sahip
olmalidir. isgilerin yararina (egitim imkanlari,
saglik ve guivenlik, sosyal fonlar) sanayi
tarafindan kurulan ticari birlikler ve kurumlar
kayit digi isgticti konusunda zor durumda olan
isGilerin bir araya gelmesini saglayacak bir
strateji gelistirmelidir.

« ilgili merciler arasinda yasal sartlara uygunlugu
saglayacak yonde mevcut koordinasyonun
gelistiriimesinin dogrudan etkisi olacaktrr. Is
mifettisleri ve diger denetleme birimlerinin isci
haklarini gergege donustirmeleri icin mevcut
ishirligi ve koordinasyonu gelistirmeleri
gerekmektedir. Sosyal korumay: gelistirecek ve
glclendirecek etkin bir politika olusturulmasini
kolaylastiracak yeni idari mekanizmalar
kurulmalidir.
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FIDIC INSAAT SOZLESMELERINDE
ANLASMAZLIKLARIN COZUMU

-
h,
ﬁt Dr. Latif Onur UGUR

1. Giris

Bir yapim projesi ile ilgili uyusmazliklar ve
geliskiler su nedenlerden dolayr ortaya cikabilir;

* Yetersiz ve eksik kontrat dokiimantasyonu,

* Uygun olmayan tarzda kontrat diizenlenmesi,

* Uygun olmayan ihale tarzlari,

* Kontrata dahil olan bir tarafin maruz kaldig
makul olmayan risk ytik,

* Projenin tipine uygun olmayan personel,

* Sozlesmeden dogan riskin, o riski tagimak igin
yetersiz olan bir tarafin tsttinde olmasi,

¢ Taraflardan birinin iflas etmesi,

« ikiden fazla taraf oldugunda ortaya cikan
koordinasyon problemleri,

* Belirsiz sartlarin 6zellikle kontrata yazilmasi ya
da kontratin standart formundaki sartlarin
degistirilerek sagliksiz yorumlara yol agmasi,

* Belirsiz yan ctimlelerle kararlarin
degerlendirilmesini iki tarafa ya da taraflardan
birine birakmak,

* Gereken sonuglari saglamakla yiikiimli olan
tarafla sonuglar yerine metotlarin belirlenmesi,

* Mimari, ingaata ait ve mithendislik cizimlerinin
ya da tasarimlarin yetersiz olmasi'"’.

Bazen bu sorunlar proje katihmcilar tarafindan
¢ozilemeyecek nitelikler arz ederler.
Mdteahhidin agisindan bakilinca ortaya gikan
sorunlar ek finansal problemler ve zamandir.
Proje yoneticisi bu konular hakkinda bir degisiklik
istegi talebinde bulunur. Eger isveren de bu
konularda hemfikirse ortadaki sorun halledilebilir.
Ancak hemfikir degilse konu yargiya kadar
ulagabilir. Bu gibi durumlarda nasil davranilacag
yapim sozlesmesinde belirtilir.

Uluslar arasi normlarda normal proseddir, proje
yoneticisinin ek zaman ve tazminat talebini

tasarimcrya/mimara veya isverene iletmesiyle
baglar. isveren veya mimar bu taleplerin hepsini
kabul edebilir, bir kismini kabul edebilir veya hig
birisini kabul etmez. Eger proje yoneticisi tatmin
olmazsa bu hak talebi sézlesme anlasmazliklarina
donusir. Bu durumda oncelikle uzlasma
teknikleri kullanilir. Bu tutum hem miteahhit
hem de isveren agisindan anlagmazliklarin en
ucuz ve hizl ¢éziim yoludur.

2. Hak Talebi Sebepleri

Yapim islerinde hak talebi asagidaki sebeplerden
ortaya ¢ikar;

* Miteahhidi zora sokacak yapisal islerin hizli
yapilmasi isteg,

* igveren tarafindan yapilan yapisal degisiklikler,

¢ Gittikge artan degisiklik istegi talepleri,

* isverenden kaynaklanan is gecikmeleri,

* Sozlesme dokiimanlarindan farkh tanimlanan
dis kosullar,

* Hava sartlar,

* Sozlesme yonetimi esnasinda yapilan
dikkatsizlik, yanhslik ve ihmaller.

Yukaridakilerden herhangi birisi, ytklenicinin isini
belirlenen zaman ve bitce dahilinde bitirmesini
engeller. Hak talebi ve anlasmazliklarin ana
basliklari su sekildedir;

* Konu nedir?

* Sorumlu kimdir?

* Durumun zamana ve maliyete olan etkileri
nelerdir?

3. Anlagsmazhk Coziimii Teknikleri

Yapim sektoriinde birgok anlagsmazlik ¢oziim
yontemi vardir. Pazarlik yapma en ucuz ve zaman
kazandiran bir yontemdir. Eger bu yontem sonug
vermezse diger teknikler denenmelidir.

a) Pazarhk

Pazarlik, her iki tarafin da karsilikli oturup,
olaylari tartisip bir anlasmaya varma cabasidir. Bu
yontem hem etkili hem de ucuz bir yontem olup
disaridan destege ihtiyag duyulmaz. Anlagmazlik
ortaya cikar gikmaz hemen uygulanmalidir. Yoksa
baska yontemler denenmek zorunda kalinr.



b) Arabuluculuk

Arabuluculuk pazarlik asamasini kolaylastirmak
igin tgtincl bir kisiden yardim isteme olayidir.
Hem miiteahhit hem de isveren disaridan bir
arabulucu getirmeye razi olurlar veya boyle bir
durumda nasil davranilacagi sézlesmede belirtilir.
Sonug olarak bu disaridan bulunan kisi gtivenilir,
konular hakkinda bilgisi olan birisi olmalidir.
Genelde arabuluculuk gortismeleri cok kisa strer.

Bu gortsmelerden once her iki taraf da
durumlarini belirten birer yazi hazirlayarak
arabulucuya iletirler. Arabuluculuk, taraflardan
birinin kendi durumunu anlatmasiyla baslar. Bu
acilistan sonra her bir taraf ayri ayri odalara alinr.
Arabulucu da her bir odayi ayri ayri ziyaret
ederek aralarini bulmaya galisir. Bu iglem kesin
sonuca varincaya kadar devam eder. Kesin
sonuca varilinca da taraflar arabulucu tarafindan
imzaya cagrihr.

Arabuluculugun basarili olabilmesi igin her iki
tarafin da uzlasmaya meyilli olmalari gerekir.
Ayrica uzlastiricr da her iki tarafin giivenini
saglamalidir.

¢) Hakem Karari ile Coziim

Hakemler veya hakem karari ile ¢gozme,
mahkemeye basvurmaya alternatif bir yoldur. Bu
yontemde taraflar kendi konumlarini tarafsiz bir
tguinct kisiye anlatirlar. Bu hakeme ayrica taraflar
tarafindan karar verme yetkisi de verilmistir. Bu
kararlardan bazilari baglayici olabilir, bazilar da
baglayici olmayabilir. Baglayict hakem kararlari
final niteligi tastyabilir, baglayici olmayan hakem
kararlari da olayin mahkemeye intikal etmesine
neden olabilir. Hem isveren hem de miiteahhit,
ikisi birden hakeme basvurma karari alabilirler ya
da bu durum sozlesmede belirtilir. Hakem karari
ile cozme mahkemeye basvurmaya oranla daha
az zaman harcar ve daha az masraflidir.
Hakemler genellikle bu islerin teknik kismini
bilen kisilerden secilirler.

d) Deneme

Deneme, baglayici olmayip uzlasmaci bir yapida
olan, pazarlik usulii ve arabuluculuk
kavramlarindan harmanlanmis bir tekniktir. Bu
teknik sadece her iki taraf da bunu isterse
yuratalar. Her iki taraf da bu stirece nezaret
edecek birer tarafsiz danigman seger. Deneme iki
stirecten olusur. ilk 6nce avukatlar her iki taraf
igin de birer kisa konusma yaparlar. Bu konusma
sirketlerin tst yoneticilerinin konusmalarindan
once olur. Sonra bu yoneticiler birbirlerini
dinleyerek anlagsmaya varmaya calsirlar. Eger bu
idareciler bir anlasmaya varamazlarsa 6nceden
belirlenip yetki verilen bir sahis arabuluculuk

yapmaya calisir ve tavsiye niteligindeki
soylemlerini belirtir.

Bu isi yapmanin iki 6nemli yolu vardir; birincisi
tarafsiz bir sahis bulmak ve ikicisi de her iki
taraftan da hatiri sayilir kisiler bulup onlari 6ne
stirerek anlagmaya calismaktir.

e) Anlasmazlik Denetleme
(Anlasmazliklar1 Sonuclandirma) Kurulu

Anlagsmazlik denetleme kurulu, diger teknik ve
yontemlerden farkh olarak daha ise baglamadan ve
bir anlasmazlik ortaya ¢ikmadan 6nce olusturulur.

Kurul bu tip olaylar konusunda uzman kisiler
tarafindan olusturulur. En az g kisiden olusur. Bu
tyelerden birisi isveren tarafindan, birisi muteahhit
tarafindan tglincist de ilk ikisi tarafindan secilir.
Buttin kurul Gyelerinin her biri hem miteahhit
hem de igveren tarafindan kabul edilmis olmalidir.
Bu secim ve atama yapildiktan sonra her iki tarafa
da esit davranacaklarina ve tarafsiz olacaklarina
dair bir s6zlesme imzalarlar. Bu s6zlesme hem
miuteahhit hem isveren hem de kurul tarafindan
imzalanir.

Kurul tyelerine yapim projesinin birer kopyasi,
yapilan ve yapilacak olan isler hakkinda bilgi sahibi
olmalari icin verilir ve periyodik olarak santiye
gezdirilir. Bu sekilde bir anlasmazlik durumunda
tarafsiz olan kurul olaya mudahil olarak el koyar ve
gcozmeye caligir.

f) Dava Etmek

Bu durum bir avukat tutmay1,
gerekli dokiimanlari hazirlamayi
ve yargl yoluyla igleri halletmeye
cahsmayi icerir. Bu uygulama
genellikle en cok para ve zaman
harcanan bir yontemdir. Cogu
isveren ve miteahhit islerini
yargl yoluna gitmeden halletmeyi
dustnrler. Bu yontemde olayin
¢ozilmesi yillar alabilir.

4. FIDIC Tasarim-Yapim ve Anahtar Teslimi
Tip Sozlesmesi Idari Sartnamesinde
Anlagsmazliklarin Céziimiine Dair Hiikiimler

iddialar, Talepler, Uyusmazlhiklar ve Tahkim
baglikli 20. madde, taleplerin karsilanmasi ve
uyusmazliklarin ¢oziimdi ile ilgili dizenlemeleri
yapmakta; Anlagmazliklari Sonuglandirma
Kurulunun olugturulmasi ve caligmasini
diizenlemekte; Sulh Yolu ile Céziim ve Tahkim
sartlarini belirlemektedir.

20.1. iddia ve Taleplere iliskin islemler baglikli
maddede; “Eger miteahhit, herhangi bir ilave
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Yapim
sektoriinde
bircok
anlasmazhk
¢oziim yontemi
vardir. Pazarhk
yapma en ucuz
ve zaman
kazandiran bir
yontemdir. Eger
bu yontem sonucg
vermezse diger
teknikler

denenmelidir.

o6deme talep ve iddiasinda bulunacaksa, is sahibi
temsilcisine miimkiin oldugu kadar erken ve her
halde bu talebi doguran olayin baslamasindan
itibaren 28 giin iginde ihbarda bulunur. Bu
ihbardan itibaren 28 guinlik sure icinde veya is
sahibinin kabul edecegi diger belirlenecek bir
stirede miteahhit, ileri stirdiigt iddia ve talebin
miktari ile dayanak ve 6zelliklerini belirten bir
hesap raporunu is sahibi temsilcisine iletir”
ifadeleri yer almaktadir.

20.2. iddia ve Taleplere iliskin Odemeler
baslikli maddede; “Verilen kanitlarin /
agtklamalarin yeterli olmamasi durumunda
miteahhidin sadece kanitlanan talep kismina ait
o6demeyi almaya hak kazanacag” ifade
edilmektedir.

20.3. Anlagsmazliklari Sonuclandirma Kurulu
baslikl maddede; “Eger Anlagsmazliklari
Sonuglandirma Kurulu tyesi veya Gyeleri
onceden taraflarca kararlastirilip sozlesmede
belirtilmemis ise, Yarurlik Tarihinden itibaren 28
guinltk stire icinde Anlasmazliklarn Sonuglandirma
Kurulunun atamasini taraflar ortaklaga
yapacaklardir” hikmu yer almaktadir. Bu durum
Sekil 1.'de grafiksel olarak gosterilmistir.
Anlagmazliklari Sonuglandirma Kurulunun tye
sayisi, teklif ekinde belirtilecegi tizere bir yada tig
kisi olabilecektir. Anlasmazliklari Sonuglandirma
Kurulu tyelerinin atanmasi ile ilgili ilke ve
kosullar asagidaki gibidir;

a) Uluslararasi Misavir Mithendisler
Federasyonunun (FIDIC) 6rnek olarak
yayinladigy ilke ve kosullar ile uyumlu olmali,

b) Anlagsmazliklart Sonuclandirma Kurulunun her
bir Gyesinin sdzlesmenin taraflarindan
bagimsiz olmasini ve gorev stiresi boyunca da
oyle kalmasini 6ngdrmeli,

¢) Anlagmazliklari Sonuglandirma Kurulunun
tarafsiz ve sozlesme hiikiimlerine gore faaliyet
gostermesini gerektirmeli ve

d) Anlagmazliklari Sonuglandirma Kurulunun
tyelerinin, hicbir sekilde, atanmalarina iliskin
olarak gorevlerine yada sézlesmelerine aykir
hareket etmelerinden dolayr sorumlu
olmayacaklari, taraflarin bu gibi iddia ya da
taleplerden tyeleri muaf tuttuklari yolunda
taahhitlerini icermelidir.

Baslangig Tarihi

Anlagmazliklari Sonuglandirma
Kurulu'nun belirlenmesi

Sekil 1. Anlagsmazliklar1 Sonuclandirma Kurulunun Belirlenmesi
(Kaynak: FIDIC Conditions of Contract for Construction, for building and engineering
Works designed by the employer, first edition 1999)
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is sahibi ve miiteahhit, Anlasmazliklari
Sonuglandirma Kurulunun tyelerinin
tcretlerini, saptanan kurallar ve miktarlara gore
yari yarya 6deyeceklerdir. Anlagmazliklari
Sonuglandirma Kurulunun goérevine, ancak ig
sahibi ile muteahhidin ortak karari ile son
verilebilir. ibraname yirirliige girdiginde yada
taraflarin Gizerinde anlasacaklari herhangi baska
bir tarihte, Anlagmazliklari Sonuclandirma
Kurulunun gérevi bitmis olur.

20.4. Anlagmazliklar1 Sonuclandirma Kurulu
Kararlar ile ilgili islemler baglikli maddede;
“}s sahibi temsilcisine ait goris, talimat, karar,
sertifikaya baglama ve degerlendirmeler de
dahil olmak lzere; sozlesme veya isin
uygulanmasindan/yapilmasindan dolay is sahibi
ile miteahhit arasinda bir anlasmazlik
giktiginda, bu anlasmazlik 6nce Anlagmazliklari
Sonuglandirma Kuruluna yazi ile bildirilir; yazih
bildirimin bir kopyasi da kars tarafa iletilir.
Taraflar Anlagmazliklari Sonuclandirma
Kuruluna gerekli tim bilgileri derhal sunar,
kurulun is sahasina girmesine izin verirler ve
karar verilebilmesine yonelik olarak her tiirli
hususu yerine getirip kolayliklari gosterirler”
denmektedir. Anlagmazliklari Sonuglandirma
Kurulu, iletilen yazili anlagsmazlik bildirisini
aldigr gtinden sonraki 56 gtinliik siire iginde
“hakem kurulu” veya “uzman kisi” olarak
hareket eder ve kararini bu stre icinde taraflara
bildirir. Bu yazili bildiride kararin gerekgesi de
belirtilir.

So6zlesme 6nceden sona ermis veya erdirilmis
olmadikga; muteahhit, bir yandan isi gayretle
strddrirken, gerek is sahibi gerekse miiteahhit,
Anlagsmazliklari Sonuclandirma Kurulunun
kararlarini (bu kararlar sulh yolu ile ¢6ziim yada
hakem karari ile degistirilmedikge) derhal
uygularlar.

Taraflardan herhangi birisi kurul kararini
aldiklari giinden sonraki 28 guinltk stire icinde
kurul kararini benimsemediklerini bildirmezler
ise; bu durumda Anlasmazliklari Sonuglandirma
Kurulunun karari kesinlesir ve taraflari baglayici
ozellik kazanir.

20.5. Sulh Yolu ile Coziim baglikli maddede;
“20.4. madde uyarinca “benimsememe”
ihbarinda bulunuldugunda, taraflar, hakeme
gitmeden 6nce, soz konusu anlasmazligi sulh
yolu ile ¢oziimlemek icin caba gosterirler.
Taraflar aksine anlasmamislar ise Anlagmazliklari
Sonuglandirma Kurulu kararyla ilgili
benimsememe ihbarinin yapilmasindan sonraki
gtinden itibaren sayilacak 56. giinde veya bu
gtinden sonra, sulh yolu ile ¢oziim girisiminde
bulunulmamisg bile olunsa, hakem islemlerine
baslanabilir” ifadeleri yer almaktadr.



20.6. Tahkim bashkli maddede; “Anlasmazliklari Sonuclandirma Kurulunun 20.4. madde hiikiimlerine
gore kesin ve baglayici 6zellik kazanmamis kararlarina ve sulh yolu ile ¢6ziime kavusturulmayan
konulara iliskin uyusmazliklar; uluslar arasi tahkim yolu ile nihai olarak karara baglanir” denmektedir.
Tahkimin izleyecegi kurallar, (bu kurallarda belirtiimemis ise) hakemi/hakemleri atayacak veya tahkim

kurallarini uygulayacak kurulug, hakemlerin sayisi, tahkimin yeri ve kullanilacak dil, teklif ekinde
belirtilir. Hakemler, Anlasmazliklari Sonuclandirma Kurulunun tiim kararlarini tartisma, inceleme ve
degistirmede tam yetkiye sahiptirler. Anlasmazliklarin ¢oziimlenmesi stireci Sekil 2.'de grafiksel olarak

ifade edilmistir.

Taraflardan biri
ASK'na bagvurur

Taraflar mevcut durumu
ASK'na ifade ederler

Taraflardan biri
memnuniyetsizligine
dair yazi yazabilir

Dostca ¢oziim

Taraflardan biri
Tahkim strecini
baglatabilir

<84 gln <28 gln

Sekil 2. Anlasmazhiklarin Coziimlenmesi Siireci

ASK kararini
verir

Hakem/Hakemler
belirlenir

(Kaynak: FIDIC Conditions of Contract for Construction, for building and engineering Works designed by the employer, first edition 1999)

Hakemler kargisinda anlagsmazlik tartigilirken
taraflarin hig birisi daha 6nce Anlasmazliklari
Sonuclandirma Kuruluna vermis olduklari kanitlar
yada ileri sirmus olduklari savlar ile sinirli
degillerdir.

Tahkim islemine, s6zlesme konusu isin
tamamlanmasi 6nce yada sonra baslanabileceg;
gibi isin ilerlemesi esnasinda tahkim islemlerinin
yUrutilmesi nedeni ile taraflarin ve Anlagsmazliklari
Sonuclandirma Kurulunun ytkimliliklerinde
herhangi bir degisiklik meydana gelmez.

20.7. Anlasmazliklari Sonuclandirma Kurulu
Kararina Uymama baslikli maddede; “Taraflardan
birisinin Anlagmazliklari Sonuclandirma Kurulunun
kesinlesen bir kararina uymadigi taktirde, diger
tarafin bu uymamazlig, sahip bulundugu diger
haklar sakli kalmak kaydi ile hakeme
goturebilecegini” ifade edilmektedir.

5. Degerlendirme
1996 yilina kadar FIDIC'in s6zlesme sartlari metni,
is sahibi ile miiteahhit arasinda uyusmazlk

gtkmasi durumunda karar verme yetkisini
kontrollige/muhendise birakmaktaydi. Fakat

Kaynaklar

gelirini is sahibinden saglayan kontroltin verecegi
kararlarda objektiflikten uzaklasabilecegi
dogrultusundaki elestirilerin artmasi ile son yillarda
kontrolliigiin bu 6zel roliinden ayrilmalari olmusg ve
uyusmazlhklarin ¢6zima igin gesitli yontemler
gelistirilmistir. insaat miihendisligi ile ilgili FIDIC tipi
sozlesmelerde gittikge tercih edilen secenek,
diizenli aralarla ziyaret yaparak isin ilerleyisini
strekli izleyecek ve boylece gikabilecek
uyusmazlhklarr ¢ozecek durumda olacak bir yada
birkag uzmanin, sézlesmenin baslangicinda
atanmasidir. FIDIC de, uyusmazliklarin giderilmesi
ile ilgili olarak kontrolliige taninan rol yerine bu
¢6zUmiin daha uygun ve kabul edilebilir bir ¢6ziim
oldugu goristine varmistir. Bu gerekge ile
Anlagmazliklari Sonuclandirma Kurulunun
olusturulmasi ve galismasi ile ilgili dizenlemeler
yapihp tip s6zlesmelere konmustur.

Bir diger 6nemli saptama, Anlagmazliklari
Sonuglandirma Kurulu ve dostca ¢oziim cabalarinin
ardindan gelen tahkim uygulamasidir. Adli
makamlara gidilmeden kisa stirede ve daha ucuza
¢oztm bulunmasi yolunda énemli bir enstriiman
olan tahkimin diizenlenme ve uygulanmasi konusu
ise basl basina bir uzmanlk alani mahiyetinde
bulunmaktadir.

1. Latif Onur Ugur, “Yapim Sézlesmelerinin Olusturulmasi ve Yénetimi”, Insaat Sanayi, say1 96, 5.90-93, 2006
2. FIDIC Tasarim-Yapim ve Anahtar Teslimi Tip Sézlesmesi Idari Sartnamesi, Bélim 1, Genel Sartlar,

Tirk Mtsavir Mihendisler ve Mimarlar Birligi, FIDIC Yayinlari/43
3. FIDIC Conditions of Contract for Construction, for building and engineering Works designed by the employer,

first edition 1999
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83 YILDIR TURKIYF’YI
36 YILDIR DUNYANIN 63 ULKESINI
INSA EDIYORUZ

Sadece yapilar degil, iliskiler insa ediyoruz.

Zamanlar, mekanlar, insanlar arasinda...

l Turkiye Muteahnhitler Birligi

Ahmet Mithat Efendi Sokak 21/3, 06500 Cankaya Ankara
Tel: (312) 440 81 22 - 441 44 83 ° Faks: (312) 440 02 53 * tmb@tmb.org.tr * www.tmb.org.tr
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TURK MUTEAHHITLERIN
YURTDISI BASARILARI

Turk mateahhitlerin yurtdisinda tstlendikleri yillik is hacmi 5 yilda 8,5 katlik bir artisla, 2002'de
1,5 milyar ABD Dolarindan, 2006 sonunda 12,7 milyar ABD Dolarina ulasti.

Turk mateahhitlerin yurtdisindaki insaat-taahhtt islerinin %90' Tiirkiye Muteahhitler Birligi
tyesi firmalarca gergeklestirilmektedir.

GURURLUYUZ !

Muteahhitlerimizin 2006 sonu itibariyle 85 milyar Dolar olan toplam uluslararasi is hacmini
2007 sonunda 100 Milyar ABD Dolarina ulastiracagz.

KARARLIYIZ ...

2006'da yurtdisinda alinan islerin %60'i Rusya, Katar, Kazakistan ve Libya olmak tizere 4 (ilkede
astlenilmistir. ik 10 tlke itibariyle dagilim sdyledir : Rusya (2,8 Milyar ABD $), Katar (2,5 Milyar
ABD $), Kazakistan (1,3 Milyar ABD $), Libya (1,1 Milyar ABD $), Suudi Arabistan (0,9 Milyar
ABD $), BAE (0,9 Milyar ABD $), Cezayir (0,8 Milyar ABD $), Arnavutluk (0,6 Milyar ABD $),
Tarkmenistan (0,5 Milyar ABD $), Yemen (0,3 Milyar ABD $)

Tirk Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri
1972 - 2006

85 Milyar ABD Dolari tutarinda is hacmi ... = 47 ENR
15,0 64 65 GAMA

63 tlkede, 3600’Un lizerinde proje,

o 86 RENAISSANCE

12,7
9,3
5,4 o5 88 YUKSEL
3,4
1,5 ’ 92 90 TEKFEN
/ ’ *% 113 GAP

2002 2003 2004 2005 2006 2007*

179 116 BAYTUR

* 2007 yili hedefi

122 125 STFA

100 126 ALARKO
Diinyanin En Biiyiik 225 113 127 NUROL
Uluslararasi Miiteahhitlik Firmasinin 135 134 ATLAS YAPI
Ulkelere Gére Dagilimi* :

143 145 DOGUS
ABD 52 162 150 HAZINEDAROGLU
Cin 46 136 151 SUMMA
Tiirkiye 20 170 161 SOYAK
J.aponya 17 *x 174 MAK-YOL
Italya 12 % 195 CENGIZ
JENE) e 202 198 LIMAK
Diger 69

*x 203 RASEN
(*) ENR, 22 Agustos 2006, www.enr.com = 219 ESER
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YURTDISI MUTEAHHITLIK HIZMETLERI
2006 YILI DEGERLENDIRMESI

15 Ocak 2007
Konusmaci: Kiirsad TUZMEN

Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani

M. ERDAL EREN (TMB Bagkani)

Turkiye Muteahhitler Birligi olarak
diizenlemekte oldugumuz toplantimiza
hepiniz hos geldiniz.

Ne yazik ki isgilerimizi kollamak igin galisma
mevzuatimizda yapilan degisiklikler
yurtdiginda isci istihdaminda taginamaz
maliyetlere neden oluyor. Rekabet
kosullarinin da zorlamasiyla yabancr isGi
istihdami artma egilimindedir. Bir
meslektagimizin sayin Maliye Bakanimiza
sosyal givenlik mevzuat ile ilgili bir sorunu
anlatirken soyledigi ctimle cok manidardir,
“Turkiye'de bir issizler sendikas kurulsa
siyasetgiler ne yaparlar bilmem” demisti.

Yillik is hacmimizin son 4 yillik donemde 8
kattan fazla artmis olmasina ragmen kar
marjlarimiz, tilkeye getirdigimiz doviz miktar
ve yurtdisinda istihdam ettigimiz Tark iscisi
sayisi biyiik 6lgiide gerilemektedir. ilk 10
aylik donem itibariyle 1998’de tlkemize
getirdigimiz doéviz miktari 2,3 milyar ABD
Dolari iken, 2006'da bu rakam 732 milyon
ABD Dolari olmustur. Dikkatinizi cekerim
2006'da yaptigimiz is tutari bizim
koydugumuz hedef itibariyle 12 milyar ABD
Dolari. Yurtdisinda galistirdigimiz isci sayisi
en iyimser tahminle 90’1 yillara gore yari
yartya azalmistir. Bunlar tzerinde hassasiyetle
durulmasi gereken konulardr.

Teminat mektubu sorunumuz ne yazik ki
sayin Bakanimizin da biitiin gayretlerine
ragmen hala hicbir ilerleme
kaydedilmemistir. Rakiplerimiz ytksek
meblaglara ulasan proje kredilerinden, devlet
destekli siyasi ve ticari risk sigortalarindan

yararlanirken, bizler bu imkanlardan
yoksunuz. Dogalgaz satin aldigimiz tlkelerle
offset, yani ithalat mukabili is yapma
anlagmalari yapilabilecekken bu imkani dahi
son yillarda degerlendiremedik.

Miiteahhitlerimizin, diger ilkelerin
mteahhitlerinin gitmedikleri siyasi ve
ekonomik yonden son derecede istikrarsiz
tlkelerde buytik riskleri goz alarak ve gegmiste
oldugundan ¢ok daha dustik kar marjlarina
razi olarak galistiklarini unutmayiniz. Son 3 yil
icerisinde Afganistan’daki ve Irak’taki
santiyelerimizde patron, mithendis, isci ve
soforlerimiz dahil olmak Gzere 50’den fazla
sehit verdik. Daha gectigimiz hafta meydana
gelen elim ugak kazasi nedeniyle Gyemiz Kulak
Ingaat firmasi mensuplarindan 29 kisiyi
kaybetmenin acisini yasadik. Basta degerli
tiyemiz ismail Kulak olmak tizere hepsini
saygtyla aniyor, kendilerine rahmet, camiamiza
bas saghgi diliyorum.

Yurtdisi ve yurticindeki santiyelerinde ve
girdikleri diger sektorlerdeki isyerlerinde yiiz
binlerce vatandasimiza istihdam yaratmak
sorumlulugumuzu yerine getirebilmemiz, basta
siyaset olmak lizere ekonomi ve diger
yoneticilerimizin bizleri nasil yonettikleriyle de
bire bir ilgilidir. Bu nedenle Turkiye
Muteahhitler Birligi Yonetim Kurulu 2007
yilinin siyaset endeksli olmasini
degerlendirerek geleneksel giindem
toplantilarinin temasini siyaset olarak belirledi.

Bu bilgiyi de sizlere vererek s6zlerime son
vermek istiyorum, hepinizi saygiyla
selamliyorum. Bizlere hitap etmek lzere sayin
Kiirsad TUZMEN'i kiirsiiye davet ediyorum.



KURSAD TUZMEN
(D1s Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani)

Degerli misafirler dzellikle basta bu giizel
organizasyonu diizenleyen Tirkiye
Miiteahhitler Birligine stikranlarimi sunarak,
hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Yurtdigi miteahhitlik, mihendislik ve
masavirlik hizmetleri konusunda yaptiklarimizi
ve yapamadiklarimizi sizlerle tartisarak,
birtakim stratejilerimizi belirlemeyi; ileriye
dontik hedeflerimizi analiz ederek beraberce
yonimuzU tayin etmeye calisacagiz. Sozlerime
baslamadan once Irak’ta galismaya giden ve
calismaya giderken vefat eden kardeglerimizi
ve saldirlarda hayatini kaybeden muhendis,
isci ve softrlerimize Allah’tan rahmet,
yakinlarina bassaghgi ve sabirlar diliyorum.
Bugtin diinyanin en riskli calisma
bolgelerinden biri olarak kabul edilen ve
Bagdat'tan baslayarak Musul ve Kerkiik’e kadar
uzanan bolgeye Tirk ulusunun cesaret, azim
ve kararlihgini gostermek istercesine giile
oynaya giden bu insanlarimizi, benim
deyimimle akincilarimizi, ug beylerimizi her
zaman minnet ve stikran duygularimizla ve
dualarimizla anacagz.

Ayni sekilde tilkemiz miiteahhitlerinin tsttin
basarilarinin taglandirildig), kiiresel gticlerin
ekonomik menfaatlerinin gatistigi biittin
calistigimiz bolgelerde, birtakim cikar
gatismalarinin yasandigi ve son donemde
kardes Kazakistan'da rakip tlkelerinin Tark
miteahhitlik firmalarinin liderlik konumunu
geriletme cabalarinin bir pargasi olarak
giktigindan kusku duymadigimiz olaylarda
yaralanan iscilerimize ve ailelerine de tekrar
gecmis olsun dileklerimi iletmek istiyorum.

Degerli konuklar; hiikiimetimizin isbasina gelmis
oldugu ilk tarih itibariyle almig oldugumuz
kararlardan biri yurtdigi muteahhitlik ve
misavirlik hizmetlerinin desteklenmesine
yonelik tedbirler oldu. O giinlere geri donersek,
yurtdisi miteahhitlik ve musavirlik sektoriine en
az bir ihracat kadar, en az bir turizm kadar 6nem
verecegiz ve bu sektore en az onlar kadar destek
verecegiz dedigimizi hatirlarsiniz. Cok iddial bir
slogandi hatirlarsaniz o gtinki
konusmalarimizda. Cok siratle bir araya geldik
Turk miteahhitlik ve musavirlik sektoriyle,
sorunlarr ve eksiklerimizi tespit ettik, yapilmasi
gerekenleri takvime bagladik ve hig vakit
kaybetmeden yola koyulduk. 2003 yilinin,
ozellikle ilk 6 ayinda neredeyse her 2 haftada bir
ylzlerce firma temsilcisinden olusan heyetlerle
komsu ve cevre tlkeleri ziyaret ettik.
Hikdmetimizin 5 inci yilinda o bolgelere ve
tlkelere tekrar gidiyor ve buytk bir haz ve
memnuniyetle ilk ziyaretlerimiz sirasinda en dst
diizeyde lobi yaptigimiz projelerin, 6rnegin
Kahire, Doha, Tiflis, Batum uluslararasi hava
limanlari, Dubai metrosu, Muskat, Doha, Dubai,
Cidde, Moskova, Astana ve Askabat’ta bircok
onemli prestij projesinin Tirk firmalari tarafindan
gerceklestirildigini goriiyoruz.

2006 yili hedefini 12 milyar ABD Dolari olarak
koymustuk. Toplam Ustlenilen proje ve taahhiit
agisindan 12,7 milyar ABD Dolarlik bir is
hacmiyle yurtdisi miiteahhitlik ve miisavirlik
sektorimiz gergekten yeni bir rekora imza attr.
Bugtine kadarki en basarili yilimiz diyebiliriz.

2007 yili hedefini koyalim beraberce, bu hedef
15 milyar ABD Dolari. Yurtdisi miteahhitlik
sektort bu 2007’de 15 milyar ABD Dolari proje
tamamlarsa simdiye kadar distlenilmis toplam
proje tutari 100 milyar ABD Dolarina ulasacak.

47



Son 2 yilda degeri 1 milyar ABD Dolarini asan
projeler tisttlenmeye basladik. Tabii orta vadeli
hedefimiz diinyanin en biyiik 100 miteahhitlik
firmasi arasina tam 10 tane Tark firmasin
koyabilmek. Bu bizim orta vadeli hedefimiz,
yani diinyanin en biyiikleri arasina 10 tane
firmamizi gérmek istiyoruz. Bu iste ¢ok iyi
yetismis isglicimiz var, mithendislerimiz var,
mimarlarimiz var. Binlerce iscimizi de, bu
projelerde yer almasini saglamis olacagiz.

2006 yili hedefini 12 milyar ABD Dolari
olarak koymustuk. Toplam iistlenilen proje
ve taahhiit acisindan 12,7 milyar ABD
Dolarlik bir is hacmiyle yurtdisi miiteahhitlik
ve miisavirlik sektoriimiiz gercekten yeni bir
rekora imza atti. Bugiine kadarki en basarih

yilimiz diyebiliriz.
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Neleri hedefledik, nerelerden nerelere geldik.
Acikgast ilk yilda sektortin tamami 1 sene
icerisinde 1,5 milyar ABD Dolari seviyesinde
idi. 2003, 2004, 2005 yillarinda citayr hep
yukari koyduk. Basta sikayet etti degerli
miteahhitlerimiz, ama onlar da bizim
samimiyetimize inandi. Biz bu ¢itay yukar
dogru koyarken kendimiz de onlarla beraber,
en az onlar kadar 6zverili, en az onlar kadar
dinamik, en az onlar kadar fedakarca galismaya
gayret ediyoruz. 2003, 2004, 2005 yilarinda
3,4 milyar ABD Dolari, 5,7 milyar ABD Dolari
ve 9,3 milyar ABD Dolarlik is hacmine ulastik.
Gegtigimiz yili altin yil olarak nitelendirebiliriz.
Cuinkd, 25 tlkede Gstlenilen toplam 325
projenin toplam degeri 12,7 milyar ABD
Dolarina ulagti. ilk basta giktigimiz yoldan, 1,5
milyar ABD Dolarindan tam neredeyse 7,5 kat
daha fazla is aldilar. 2005 yilinda en biyiik
ikinci pazar konumunda Irak vardi. Fakat gecen
yil biliyorsunuz oradaki isler neredeyse durma
noktasina geldi. Buna ragmen biz biittin bu
acilimi yaparak yaklasik 7,5 kati daha fazla is
almig olduk.

Sektorimiiziin 6niindi acacak politik risk
sigortasi icin Hazinemizin imkanlarinin yetersiz
olmasi dolayisiyla yurirltige koyamamig
olmamiza, sektoriin yurtdigi igleri igin teminat
mektubu bulmakta karsilastiklari gticltiklere
¢6zUm bulamamis olmamiz ragmen, bu
basarilara ulagilmasi son derece 6nemli. Bu 2
ana unsur senelerdir devam eden sikintilardh,

bunlarin lizerine yine beraberce gidecegiz.

Tark Lirasinin agsirt degerli oldugu, i¢ piyasada
da ¢ok buytik bir canlihigin oldugu, yiiksek oranli
buytimelerin gergeklestirdigi bir zamanda
yurtdigsinda bagarili netice almak kolay degil. Bu
bizi daha da umutlandiriyor, daha da
cesaretlendiriyor ve citayi az evvel soyledigim
gibi 2007 yili igin, biraz daha yutkselterek 15
milyar ABD Dolarini hedefliyoruz.

Turk muteahhitleri, Gnemli aktorlerden biri
olmaya bagladi diinyada. Su anda 2006 yili sonu
itibariyle, diinyanin en buyuk 100 firmasi
arasina 5 tane firmamiz yer almakta. Son 3 yil
icerisinde petrol rafinerileri, metro projeleri, dev
karayolu projeleri gibi her biri T milyar dolar
seviyesinde olan, ylksek seviyede teknoloji
kullanimi, yonetim kabiliyeti gerektiren prestij
projeleri Gistlenmeye bagladik. Artik firmalarimiz
miteahhitlik hizmeti ve insaat malzemesi
ihracatinin yani sira teknoloji de ihrag eder
duruma geldiler. Is yaptiklar tlkelerde
miiteahhitlerimiz yatirnim faaliyetleri de
yapiyorlar. ilk 6nce insa ediyorlar, daha sonra
isletiyorlar.

Mditeahhitlik sektort sadece ddemeler
dengesine yaptigi 6nemli katkilar agisindan
degil, istihdama sagladigi katkilar agisindan da
cok onemli gorev Ustleniyor. Yurtdisi
miteahhitlikte daha fazla Trk isgisi ile galismayi
tercih ediyorlar. Az evvel degerli bagkanimiz
acikladi, cok gtizel bir 6rnek verdi. Temel sebep,
iscilerimizin faaliyet gosterdikleri tlkelerin
iscilerinden veya tictincu tlkelerin iscilerinden
cok daha verimli bir sekilde calismasi. Bu ¢ok
acik, bu aslinda sektorin bagarisinda en 6nemli
faktor. Onlarin hakkini higbir zaman
6deyemeyiz. Bu sektor buraya geldiyse onlarin
da ¢ok buyiik bir emegi, alin teri var.

Sektor 4 senedir istikrarli bir seklide buyyor,
bunlar hedefimize ulasmakta birer asama. Biz
diinya miteahhitlik pazarindan daha fazla pay
almak icin elimizden geleni yapacagiz, idari ve
hukuki diizenlemeleri de yapmaya ayni
kararhlikla devam edecegiz.

Teknik musavirlik hizmetleri icin bir devlet
yardim programi Turkiye tarihinde ilk defa
bizim dénemimizde hayata gegirilmis oldu. Bu
teknik muisavir ve mthendislerimizin yurtdisinda
faaliyetlerini kolaylagtiracak devrim niteliginde
bir gelismedir. Bu yildan itibaren bu
uygulanacak. Bu devlet yardimi programiyla
hedef pazarlarda daha dustince asamasindaki
projeler Turk muteahhitlik sektor tarafindan
takibe alinmis olacak.

Bakin Tirkiye’de mimarlar konferansi vardi, ben
dis ticaretten sorumlu Bakan olarak gittim orada



konusma yaptim. Neden? Dinyanin btiin
mimarlari geldi, mimarlar daha isin basinda
hangi malzemeyi hangi tlkeden
kullanacaklarina kendileri karar veriyorlar.
Sizin daha orada diistince asamasinda bu
islerin igerisinde yer almaniz lazim ki, bizim
projelerimiz yer alsin. Fizibilite etttlerinin
bizler tarafindan saglanmasi lazim ki,
arkasindaki projeleri bizim Tirk muteahhitleri
alsin. Once miisavirler calismalarini yapacak,
mimarlar galismalarini yapacak ardindan
muteahhitlik sektori galismalarini yapacak.

Su anda muhendislik ve misavirlik hizmetleri
sektortintn yillik yurtdisi hacmi 100 milyon
ABD Dolari. Bu destekten sonra sunu
gorecegiz, bu ilk girisimimizden sonra orta
vadede muhendislik ve musavirlik hizmetleri
gelirimiz de orta vadede 5 milyar ABD
Dolarina cikacak. Binlerce miihendisimiz,
musavirimiz Turkiye’de is bulmakta zorlaniyor,
teknik elemanlarimiz yine ayni sekilde.
Yurtdisinda bu alanlarda kendilerini gosterme
firsati bulacaklar. Tabii sektorle birlikte
guiclerimizi birlestiriyoruz, yardimlagiyoruz, iyi
bir altyapi olusturuyoruz. Destekleri iyi
kullanacagiz, bitiin bu kaynaklari harekete
gegirecegiz. Bizim odyle dogalgazimiz,
petrolimiiz, cok fazla dogal kaynagimiz yok.
Bizim tek bir kaynagimiz var o da insan
kaynagi... Dolayisiyla biz de insan kaynag)
lizerine yatiim yapmaya calistyoruz.

Diger 6nemli bir gelisme ise, yurtdigi
miteahhitlik mihendislik ve misavirlik
hizmetleri rejiminin bir Basbakanlik Genelgesi
seklinde 6ntiimuzdeki giinlerde yartrlige
girecek olmasi. 20 yildan beri tGlkemizin
giindeminde, ama bir tirli realize edilemedi.
Bu projeyi insallah artik biz realize etmis
olacagiz. Tabii bu karar giktigr zaman hemen
akabinde kollarimizi sivayarak yine sizlerle
beraber gece gtindiiz galisarak sektort, kamu
ve 6zel sektordeki biitiin bu kanattaki yetki ve
sorumluluklari tanimlayacagiz. Orta ve uzun
vadeli strateji ve politikalari belirleyecegiz.
Sektore 6zgl akreditasyon sisteminin
olusturulmasini saglayacagiz. Yine burada
faaliyet gosteren mali ve teknik standartlarin,
bu firmalarin teknik standartlarinin
belirlenmesi, tim faaliyetlerin bu standartlarda
temeller tespit edildikten sonra yurGtilmesini
saglayacagiz. Pazara giris engelleri gibi
yorumlanabilir, ama bu sektoriin icerisinde de
gercekten biraz daha yonlendirici olmamiz
lazim. Politik risk sigorta sisteminin yurarltge
konulmasi, yurtdisi islerde isgticti istihdaminin
kolaylastiriimasi ve teminat mektubu
sorunlarina kalici ¢oziimler Gretilmesi. Biitin
bunlarla ilgili birincil ve ikincil mevzuatlari
hazirlayacagiz.

Tabii yurtdigina agilimi, firmalarimizin
sorunlarinin gindeme getirilmesi, ¢6ziim yollari
aranmasi, miteahhitlik ve musavirlik
firmalarimizin da yogun katilimlaryla tlke
ziyaretlerinin gerceklestirilmesini yil icinde
yapilacak secimin getirecegi zaman
kisitlamasina ragmen aksatmadan yuriitmeye
calisacagiz.

Goreve geldigimizde yurtdisi miteahhitlik
hizmetlerinin sektor olarak adi yoktu, sadece
bir faaliyet olarak goziikiiyordu. Turizm, saglik,
lojistik gibi bunu bir sektor olarak kabul
ettirecegiz dedik ve sektor olarak kabul edildi
artik. Bu hakikaten bir ihracat, turizm gibi
tlkeye cok onemli doviz girdisi saglayan bir
sektor. Bu coskuyu, bu gururu agikgasi diger
sektorlerde nasil yasiyorsak, muteahhitlik
sektorimizin de, musavirlik sektorimuziin de
basarilarini da ayni sekilde yasiyoruz. Bunlar
birbirini tamamlayici 6zellik gosteriyor.

2007 yili hedefini koyalim beraberce,

bu hedef 15 milyar ABD Dolari. Yurtdisi
miiteahhitlik sektorii bu 2007’de 15
milyar ABD Dolar1 proje tamamlarsa
simdiye kadar iistlenilmis toplam proje
tutar1 100 milyar Dolara ulasacak. Son 2
yilda degeri 1 milyar ABD Dolarini asan
projeler iistlenmeye basladik. Tabii orta
vadeli hedefimiz diinyanin en biiyiik
100 miiteahhitlik firmasi arasina 10
Tiirk firmasini koyabilmek. Bu bizim
orta vadeli hedefimiz, yani diinyanin en
biiyiikleri arasina 10 tane firmamiz

gormek istiyoruz.

Burada emegi gecen biitiin misavirlerimize,
miteahhitlerimize, sektor kuruluslaring,
beraber calisma yaptigim mesai arkadaslarima
bu hizmetlerin o (lkelere taginmasinda bize
yardimci olan ugak kaptanlarina, gemi
kaptanlarina ve tagima araclarini stiren
strtictilere, orada calisan ustabaslarina,
iscilerimize de huzurlarinizda bir kez daha
stikranlarimi sunuyorum.
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5 MAYIS 2006

TMB YONETIM KURULU UYELERI

CUMHURBASKANI AHMET NECDET SEZER'l
MAKAMINDA ZIYARET ETTILER

TMB Yénetim Kurulu Uyeleri 05 Mayis 2006 tarihinde
Cumhurbaskant Ahmet Necdet SEZER'i ziyaret ettiler.
Cumbhurbagkani SEZER, 2005 yilinda yurtici ve yurtdisi
is hacimlerinde yasanan olumlu gelismelerden dolayi
TMB uyelerini tebrik etti.

Cumhurbagkani SEZER, cesitli tilkelerin devlet
baskanlari ile yapmakta oldugu temaslar sirasinda Ttirk
mateahhitlerinin o tlkelerdeki islerinin ytksek
standartlari ile ilgili olarak aldigi 6vgtlerden dolay:
tesekkir ettiler.

S6z konusu ziyarette TMB Bagkani ve Yonetim Kurulu
tyeleri, Tarkiye'nin hidroelektrik potansiyelinin
degerlendirilmesine yonelik olarak hazirladiklari ve
daha 6nce Hiikiimete de sunmus olduklari Enerji
Raporu'nun bir kopyasini Sayin Cumhurbaskanina
takdim ettiler.

31 MAYIS 2006

DIS TICARET MUSTESARLIGINDA
YENi GOREVLERINE BASLAYAN
UZMAN YARDIMCILARI iGIN
BILGILENDIRME TOPLANTISI

Uzman yardimciligi sinavini kazanan DTM
calisanlarina verilen adaptasyon egitimi kapsaminda
31 Mayis 2006 tarihinde TMB merkezinde bir
bilgilendirme toplantisi diizenlendi. Bu toplantida
Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS tarafindan TMB'nin
kurumsal yapisi, faaliyetleri, DTM ile iliskileri ve TMB
uyelerinin yurtdisi galismalari ile ilgili bir brifing verildi.
40 civarinda uzman yardimcisi ile DTM yetkililerinin
katildigr brifingde, yeni uzman yardimcilarina
gelecekteki gorevlerinde TMB ve DTM arasindaki
iliskinin gelistirilerek devam etmesinin her iki kurum
igin de buyuk 6nem tagidigr vurguland.

12 HAZIRAN 2006

MALi_YE BAKANI KEMAL UNAKITAN iLE
GUNDEM 2006 SOHBET TOPLANTISI

TMB tarafindan diizenlenen GUNDEM toplantilarinin
12 Haziran 2006'daki konugu Maliye Bakani Kemal
UNAKITAN oldu. KDV Tevkifat Oraninin %3'e
dustrilmesinden sektor olarak duyulan memnuniyetin
yani sira, sektortin beklentisinin stopaj oranlari ile
kurumlar vergisinde de indirime gidilmesi; ortli
kazang konusunda firmalarin kargilastiklari sikintilarin
¢oztmi igin gerekli girisimlerin baglatiimasi Sayin
Bakan'a bir kez daha iletildi. Odeneklerin serbest
birakilmasi ve muteahhitler tarafindan yapilan ¢denek
Ustt islere ait 6demelerle ilgili son gelismeler; faiz,
doviz, enflasyon hedefleri ve makro ekonomik dengeler
ile ilgili olarak 6nimuizdeki donem beklentilerinin
muteahhitlik ve diger sektorleri nasil etkileyecegine dair
gorusleri sorulan Maliye Bakani, bakanlik olarak bu
konudaki calismalarinin devam ettigini, 6demelerin
butce kapsami disina gikmadan yapilabilecegini,
hikimet olarak 6ncelikli hedeflerinin enflasyonla
miicadele ve denk biitge oldugunu ifade etti.




27 TEMMUZ 2006

ETiYOPYA BAYINDIRLIK VE iSKAN BAKANI

DR. KASSU ILLALA VE BERABERINDEKI HEYET
ETIYOPYA'DAKI GESITLi PROJELERI
DEGERLENDIRMEK UZERE BiRLIiGIMiZi
ZIYARET ETTI

Etiyopya'daki cesitli enerji projeleri ile karayolu aginin
gelistiriimesine yonelik 5 yillik program ile ilgili bilgi
vermek lizere 23-29 Temmuz 2006 tarihleri arasinda
iilkemizi ziyaret eden Etiyopya Bayindirlik ve iskan
Bakani Dr. Kassu ILLALA ve beraberindeki heyet 27
Temmuz 2006 tarihinde TMB'yi ziyaret etti. TMB ve
uye firmalarinin tanitildigi sunumlarin ardindan,
Etiyopyali yatinmei kurum temsilcileri tarafindan proje
tanitimlari yapildi. Toplam tutari yaklasik 6,7 milyar
ABD Dolari olan enerji ve karayolu projelerine yonelik
detayl bilgiler Etiyopyali yetkililer tarafindan TMB
tyesi firma temsilcileri ile paylasildi. Ayrica, Ttrk
miteahhitlik firmalarinin Etiyopya'da faaliyetlerinin
arttinlmasi igin gergeklestiriimesinde yarar gortilen
faaliyetler ile ilgili gortis alisverisinde bulunuldu.

27 TEMMUZ 2006

) _ TOBB - TMB i$BIRLIGI ILE
“GUNCEL EKONOMIK VE SIYASAL GELISMELER”
KONULU SOHBET TOPLANTISI

Giindem 2006 etkinlikleri kapsaminda Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) ile isbirligi icerisinde 27
Temmuz 2006 tarihinde Ankara Sheraton Otel'de
“Guncel Ekonomik ve Siyasal Gelismeler” konulu
yemekli bir sohbet toplantisi gerceklestirildi. S6z
konusu toplantiya konusmaci olarak TOBB-
ETU/TEPAV istikrar Enstitiisti Direktori Siireyya
SERDENGECTI ve TOBB Baskanlik Danismani Emekli
Buytkelgi Guindiiz AKTAN konusmaci olarak katildilar.
Merkez Bankasi Bagkani secimlerinde yasanan
sikintilar, buna bagli olarak borsa, doviz ve faizlerde
meydana gelen dalgalanma ve sonuglar ile ilgili olarak
Stireyya SERDENGECTI tarafindan yapilan ekonomik
degerlendirmelerin ardindan, Giindiiz AKTAN dig
politika ve bu politikalar etrafinda yasanan ulusal/
uluslararasi diyaloglari dinleyicilere aktardi.
Biirokrasiden ve basin camiasindan 6nemli isimlerin
katildigi yemekli toplantida yakin gevrede cereyan
eden olaylar ve iyi yonetildiginden stiphe edilen dig
siyasi iligkilerin yani sira yasanan ekonomik
turbllansin sektorler tizerine etkisi ele alindi.

7 EYLUL 2006

SURIYE BAYINDIRLIK VE iSKAN BAKANI
HAMMOUD AL HOSAYN VE BERABERINDEKI
HEYET ILE GALISMA YEMEGI

Bayindirlik ve iskan Bakani Faruk Nafiz OZAK'in
davetlisi olarak 06-07 Eylil 2006 tarihleri arasinda
Turkiye'yi ziyaret eden Suriye Bayindirlik Bakant
Hammoud AL HOSAYN ve beraberindeki heyet
onuruna 07 Eyliil 2006 tarihinde Ankara Sheraton
Otel'de bir 6gle yemegi verildi. Bayindirlik ve iskan
Bakanligi burokratlarinin ve TMB (yesi firma
temsilcilerinin katildigi yemekli toplantida TMB
uyelerinin yurtdisi miteahhitlik galismalari hakkinda
bilgi verildi. Suriye'deki yatinm ve igbirligi imkanlari
degerlendirildi.

SON
BIR YILDAN
KESITLER




18-19 EYLUL 2006

“FIDIC SOZLESMELERI VE PROJE YONETIMi”
KONULU EGITiM SEMINERI

TMB tarafindan 18-19 Eyltl 2006 tarihleri arasinda
Ankara'da ECV-European Construction Ventures Ltd.
ve TMB ile ortaklasa olarak “Uygulamasi Yeni FIDIC
1999 Sozlesme Sartlarina Gore Yapilan ingaat
Sozlesmelerinde Proje Yonetimi” konulu bir egitim
semineri gerceklestirildi. ECV danigmanlik firmasi
Bolgesel Direktorti Anthony GLOVER tarafindan
Ankara Sheraton Otel'de sunulan egitim seminerine,
TMB tiyesi firmalardan yonetici ve uzman diizeyinde
45 kisi katildi. Egitim seminerinde “Conditions of
Contract for Construction (New Red Book) ve
Conditions of Contract for Plant and Design Build
(New Yellow Book)” isimli FIDIC yayinlari agirlikli
olarak ele alindi. Katilimcilara egitim sonrasinda
sertifika verildi.

19 EYLUL 2006

ABD ANKARA BUYUKELGISi ROSS WILSON iLE
GUNDEM 2006 SOHBET TOPLANTISI

TMB tarafindan 19 Eylil 2006 tarihinde
gergeklestirilen yemekli sohbet toplantisinda, son
donemde hem yurtdisi miiteahhitlik hizmetlerini hem
de dis politikayi yakindan ilgilendiren “Kuzey Irak”taki
gelismeler ile ilgili bilgi vermek tizere Amerika Birlesik
Devletleri Ankara Bytikelgisi Ross WILSON konuk
konusmaci olarak yer aldi. Basin ve is diinyasindan
cok sayida temsilcinin katildigi bu toplantida
bolgedeki gelismeler ele alindi ve sektoriin son
gelismeler ile ilgili sikintilar dile getirildi.

16-17 EKIiM 2006

ABD SAVUNMA BAKANLIGI'NIN IRAKTAKI
MAL VE HiZMET iHALELERINE YONELIK
“SOZLESME EGITIMi" SEMINERI

16-17 Ekim 2006 tarihlerinde, Washington'daki
Amerikan Kara Kuvvetleri Komutanhgi, Amerikan
Buiytkelgiligi Ticaret Mustesarligi ve Amerikan Askeri
Sozlesme Komutanhg tarafindan Tirkiye Mateahhitler
Birligi'nin destegi ile Ankara Hilton Otel'de gesitli
sektorlerden 92 firma temsilcisinin katildigr “Irak'taki
Mal ve Hizmet ihalelerine Yonelik Sozlesme Egitimi
Semineri” gergeklestirildi.

Seminerde ozellikle Irak'ta, Amerikan Sozlesme
Komutanligi ve Amerikan Hava Kuvvetleri tarafindan
sunulan is olanaklari ile ilgilenen firmalara sozlesme
stireglerin 6gretilmesi amaglandi. Egitim sirasinda
Amerikan Hiikiimet ihalelerine katilma konusunda
katiimcilara yol gosterici bilgiler verildi ve benzer
ihalelerde benzer kayit ve dokiimanlarin gerektigi
anlatildi. Seminer Washington'da bulunan Amerikan
Kara Kuvvetleri Komutanhgi ve Amerikan Askeri
Sozlesme Komutanhig'ndan gelen 5 egitmen ve Adana-
incirlik Hava Usstinden gelen 2 egitmenin katilimiyla
gergeklestirildi.




18 EKIM 2006

PARIS'TE FIEC YILLIK KONGRESI

TMB'nin 2000 yilindan bu yana tam tiye olarak
faaliyetlerinde yer aldigi FIEC - Avrupa ingaat Sanayi
Federasyonu'nun 2006 yili Kongresi Paris'te
gerceklestirildi. TMB Yénetim Kurulu Uyelerinin
agirhikli olarak katildigi kongrede ana tema “Kentsel
Gelisme: AB Rekabetciliginde En Onemli Faktor” idi.
Avrupa Parlamentosundan Jean-Marie Beaupuy,
Utrecht Belediye Baskani Annie Brouwer Korf,
Helsinki Belediyesi Sehir Planlama Bolim Baskani
Annukka Lindroos, FIEC Bagkan Yardimcisi Prof.
Daniel Tardy ve Hamburg Universitesi Ekonomi
Bolimiinden Prof. Dr. Dieter Lapple'nin konusmaci
olarak katildigi kongre sosyal etkinliklerin ardindan 21
Ekim'de sona erdi.

19-20 EKIiM 2006

ABD SAVUNMA BAKANLIGI'NIN IRAK'TAKI
MAL VE HIZMET iHALELERINE YONELIK
“SOZLESME EGITIMI" ISTANBUL SEMINERI

16-17 Ekim 2006 tarihleri arasinda Ankara'da
diizenlenen “Sézlesme Egitimi Semineri”nin ikincisi
ayni konu ve ayni egitmenler ile bu kez 19-20 Ekim
2006 tarihlerinde iki gtinliik bir seminer olarak
istanbul'da tekrarlandi. Seminere cesitli sektérlerden
85 firma temsilcisi katildi.

31 EKiM 2006

ROMANYA TURIZM, INSAAT VE ULASTIRMA
BAKANI VE BERABERINDEKIi HEYET
ONURUNA DUZENLENEN OGLE YEMEGi

Romanya Ulastirma, insaat ve Turizm Bakani Radu
BERCEANU, T.C. Ulagtirma Bakani Binali YILDIRIM'in
resmi konugu olarak 30 Ekim-01 Kasim 2006 tarihleri
arasinda tilkemizi ziyaret etti. Bu kapsamda 31 Ekim
2006 tarihinde Ankara Sheraton Otel'de konuk bakan
ve beraberindeki heyet onuruna bir calisma yemegi
duzenlendi. Turk ve Romen yetkililerin yani sira TMB
tyesi firma temsilcilerinin de yer aldigi is yemeginde
ozellikle Romanya'nin AB uyeligi stirecinde
gerceklestirecegi altyapi projelerinde Tark firmalarinin
nasil yer alacagi ve isbirligi olanaklarinin nasil
arttirilacagr tizerinde gortis alis verisinde bulunuldu.

SON
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3 KASIM 2006

“KAMU iHALE MEVZUATI ve SIKAYET SURECI”
“YAPIM iSLERI MEVZUATI”
KONULU EGITIM SEMINERLERI

f . -
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03 Kasim 2006 tarihinde TMB toplanti salonunda
Kamu ihale Kurumu yetkilileri tarafindan 2 egitim
semineri gerceklestirildi. Sabah 09:30-12:30 saatleri
arasinda Kamu ihale Kurulu Uzmani Sait YALAZAY
tarafindan “Kamu ihale Mevzuati ve Sikayet Siireci”
konulu egitim semineri; 6gleden sonra 13:30-17:30
saatleri arasinda ise Kamu ihale Kurulu Uzmani Oguz
CALIK tarafindan “Yapim isleri Mevzuati” konulu
egitim semineri sunuldu. 4734 Sayili Kamu ihale ve
4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunlarinin
uygulamasinda yasanan sorunlarin ¢oziimtine yonelik
diizenlenen toplantilara TMB dyesi firmalarin ilgili
personelleri katildi. Katilim sonrasinda Kamu ihale
Kurumu Egitim Dairesi Bagkanlig tarafindan
hazirlanan katilim belgeleri katiimcilara takdim edildi.

17 KASIM 2006

INSAAT SEKTORUNDE TURK-JAPON iSBIRLIG
PANELI VE iKiLi FIRMA GORUSMELERI

Wi

TMB ve OCAJI / Japon Miiteahhitler Birligi

(The Overseas Construction Association of Japan, Inc.)
tarafindan 17 Kasim 2006 tarihinde istanbul
Mévenpick Hotel'de Tiirk ve Japon miteahhitlik
firmalar arasindaki isbirligi olanaklarinin
degerlendirildigi bir dizi etkinlik gergeklestirildi.
Toplantinin panel boliimiinde TMB ve OCAJI'nin
kurumsal tanitimlari yapildi. Ardindan Bayindirlik ve
iskan Bakanligi Mustesari Sabri ERBAKAN, Japonya
Altyapi ve Ulagim Bakan Yardimcisi Shigetaro
YAMAMOTO, TMB Baskani Erdal EREN, Tiirk-Japon is
Konseyi Baskani Sadao UMEDA ve Japonya'nin
Ankara Buytkelgisi Tomoyuki ABE katilimcilara hitap
ettiler. Daha sonra 6rnek isbirligi projelerine ait Ttirk
ve Japon tarafi sunumlari gerceklestirildi. Ogle
yemegini takiben TMB uyesi firma temsilcileri ile
Japon firmalari arasinda ikili gérismeler
gergeklestirildi.

1 ARALIK 2006

YURTDISINDAKI YENi GOREVLERINE
ATANAN T.C. BUYUKELGILERI
ONURUNA VEDA KOKTEYLI

TMB, yurtdisindaki yeni gorevlerine atanmig olan
T.C. Biyukelgileri onuruna 01 Aralik 2006 tarihinde
Ankara Hilton Otel'de bir veda kokteyli diizenledi.
Soz konusu kokteyle Disisleri Bakani ve Bagbakan
Yardimcisi Abdullah GUL, yeni gorevlerine atanan
T.C. Buyukelgileri ile atandiklari tlkelerin
Ankara'daki Biytkelgileri, Gst diizey btrokratlar ve
basin mensuplar katildilar. Kokteylde, Biyiikelgilere
gidecekleri tilkede is yapan ve/veya is gelistirme
faaliyetlerinde bulunan firmalarin sorunlarini ve
yurtdigi miteahhitlik iligkilerinin gelistirilmesine
yonelik dnerileri iceren dosyalar sunuldu.




5 ARALIK 2006

ABD EXIMBANK AVRUPA VE TURKIYE BOLUMU
i$ GELISTIRME MUDURU CRAIG S. O'CONNOR
ILE TOPLANTI

SON
BIR YILDAN
KESITLER

ABD Eximbank't Gineydogu Avrupa ve Tirkiye
Bslimiiniin is Geligtirme Miidrii Craig S.
O'Connor 05 Aralik 2006 tarihinde TMB'yi ziyaret
etti ve bankanin finansman stratejileri ile
olanaklarina iliskin bir sunus yapti. TMB toplanti
salonunda gergeklestirilen soz konusu toplantida
ABD Buytikelgiligi Ekonomi ve Ticaret Musavirligi
yetkilileri de bulundular. TMB tiyesi firmalarin tst
diizey temsilcilerinin de katildigi toplantida ABD
Eximbank'i tarafindan finansmani saglanan ve
saglanacak olan projelere yonelik bilgi alindi ve
karsilikli isbirligi olanaklari degerlendirildi.

7 ARALIK 2006

BAYINDIRLIK VE iSKAN BAKANLIGI
YUKSEK FEN KURULU UYELERI iLE
TMB/INTES ORTAK YEMEGI

TMB ve INTES 07 Aralik 2006 tarihinde Ankara
Sheraton Otel'de Bayindirlik ve iskan Bakanlig
Yiiksek Fen Kurulu Uyelerinin ve TMB - INTES
Yonetim Kurulu Uyelerinin katildigr bir galisma
yemegi gerceklestirdiler. S6z konusu calisma
yemeginde agirlikli olarak yurtigi islerde yasanan
sikintilar, Bayindirlik ve iskan Bakanlig ile
miteahhitler arasindaki s6zlesmeden kaynaklanan
anlagmazliklar ve bu anlagsmazliklarin ¢oziimiine
yonelik 6neriler ele alindi.

15 ARALIK 2006

TMB YENi YIL BALOSU

TMB, zorlu gecen bir yilin yorgunlugunu atmak ve
yeni yila tyeleriyle birlikte "Merhaba" demek igin
15 Aralik 2006 tarihinde Ankara Sheraton Otel'de
tye firmalarin Yonetim Kurulu Baskanlarinin, tst
duizey biirokratlarin ve basin temsilcilerinin aileleri
ile birlikte katildiklari, Erol EVGIN'in konuk sanatg
olarak sahne aldigi bir yilbasi balosu diizenledi.




25 OCAK 2007

"ETKILi SUNUM TEKNIKLERI"
KONULU EGITiM SEMINERI

TMB tarafindan 25 Ocak 2007 tarihinde “Etkili
Sunum Teknikleri” konulu egitim semineri
diizenlendi. Seminer, Milli Prodiiktivite Merkezi
egitmenlerinden Prof. Dr. Sedat SEVER tarafindan
sunuldu.

Seminerde; sunum tanimi, neden sunum hazirlanir,
sunus hazirlamada amaglarin ve kapsamin
belirlenmesi, sunusun hazirlanmasi, sunug
yonergeleri, multimedya destekli etkili sunug
hazirlama yontemi konulari ele alind.

1 SUBAT 2007

"ETKILi RAPOR HAZIRLAMA TEKNIKLERI"
KONULU EGITiM SEMINERI

01 Subat 2007 tarihinde Milli Prodiktivite Merkezi
egitmenlerinden Dog. Dr. Mustafa AKGUL'tin
hazirlamig oldugu “Etkili Rapor Hazirlama Teknikleri”
konulu egitim semineri TMB (yesi firma
temsilcilerinin katilimi ile gergeklestirildi.

Egitimde, tanilama (teshis, bulma), gticligii sezme,
problemi tanimlama, ¢6ztimu dogrulama,
gozlenebilir dogrular ¢ikarma, deneyerek
degerlendirme, raporlama ve tiim stireg ve
sonuglariyla kaydetme konulari ele alindi.

2 SUBAT 2007

DSi PROJELERINDE

CIMENTO FiYATLARINDA
YASANAN SORUNLARA YONELIK
DEGERLENDIRME TOPLANTISI

TMB tiyesi firmalarin tistlenmis olduklari DSI
projelerinde son dénemlerde gimento fiyatlarinda
yasanan fiyat farki sorunlarina yonelik bir
degerlendirme toplantisi yapildi.

Soz konusu toplantida 6zellikle 2004 ve 2005
yillarinda DSi'ye yapilan iglerde gimento
fiyatlarindaki degisimlerden dolayi yasanan
sorunlarin ¢éztimtiine yonelik 6neriler ele alind.

Toplanti sonunda olusan ortak gortisler
degerlendirilerek yetkili makamlara sorunun
¢ozamd icin iletildi.




8 SUBAT 2007

_ ETIYOPYA BASBAKANI VE
BERABERINDEKI HEYET iLE TOPLANTI
VE iKiLi FIRMA GORUSMELERI

Basbakan Recep Tayyip ERDOGAN'In davetlisi
olarak Ttrkiye'yi ziyaret eden Etiyopya Bagbakani
Meles ZENAWI ile beraberindeki Devlet Bakani
ve Disisleri Bakani Tekeda ALEMU, Devlet Bakani
Kasahum DENDIZ ile Etiyopyali isadamlarindan
olugan bir heyet ile 08-10 Subat 2007
tarihlerindeTurkiye'de gesitli temaslarda
bulundular.

Bu kapsamda konuk bagbakan ve beraberindeki
heyet onuruna 08 Subat 2007 tarihinde Ankara
Sheraton Otel'de TMB tarafindan bir 6gle yemegi
verildi. Ulagtirma Bakani Binali YILDIRIM'in da
katildigr yemekte TMB (yesi firmalarin faaliyetleri
hakkinda bilgi verildi. Karsilikli isbirligi
olanaklarina yonelik goris alisverisinde
bulunuldu.

Etiyopya heyetinde yer alan Etiyopya
Muteahhitler Birligi (Ethiopean Class-One
Contractors Association) Baskani Nega YEMIRA
ve TMB Bagkani M. Erdal EREN iki birlik arasinda
galismalari gelistirmenin baslangici olarak bir
isbirligi protokolii imzaladilar.

Yemegin ardindan Etiyopyali miteahhit firma
temsilcileri ile TMB Gyesi firma temsilcileri ikili
gortismeler gergeklestirdiler.

28 SUBAT 2007

_ "YURTDI§I MUTEAHHITLIK
HiZMETLERINDE TURK iSGiSi
~ ISTIHDAMIILE ILGILI

i$ GUCU ARASTIRMASI"
KONULU CALISTAY

TMB 28 Subat 2007 tarihinde “Calisma ve Sosyal
Guvenlik Mevzuati ve Muteahhitlik Sektori
Uzerine Etkileri” konulu bir calistay gerceklestirdi.

Gazi Universitesi Ogretim Uyelerinden Dog. Dr.
Cem KILIC tarafindan yonetilen bu calistayda;

e 01 Temmuz 2007 tarihinde yurtrltge girmesi
beklenen yeni Calisma ve Sosyal Giivenlik
mevzuatinin ingaat sektoriini ve TMB tiye
firmalar nasil etkileyecegi degerlendirildi.

* Mevzuatta iscileri kollamak adina yapilan
duzenlemelerin 6zellikle yurtdisi projelerdeki
Turk isgisi istihdamini gegmisten bugtine nasil
etkiledigi rakamsal verilere dayal ve rekabet
ortaminin 6zelliklerini de dikkate alan bir
yaklasimla ele alindi.

Calistaya TMB Gyesi firmalarin insan
kaynaklarindan sorumlu muidurleri katildilar.
Calistayda elde edilen bilgiler bir rapor haline
getirilerek ilgili makamlara iletildi.

SON
BIR YILDAN
KESITLER




26 MART 2007

"INSAAT iSLERINDE ALL-RISK SIGORTASI
UYGULAMASINDAN KAYNAKLANAN
SORUNLAR VE ¢OZUM ONERILERI"

KONULU TOPLANTI

Bilindigi tizere, miiteahhitlik firmalari Gstlenmis
olduklari proje stiresince ttim riskler (all-risk) sigortas
yaptirmak yikimltgiindedir. Bu gergevede, basta
Karayollart Genel Mudiirliigti (KGM) ve Devlet Su isleri
Genel Mudiirlagii (DSI) olmak iizere, idare ile
imzalanan sozlesme ve ilgili mevzuat uyarinca ingaat
hasarlari, hirsizlik, dogal afetler gibi riskleri teminat
altina almak tizere tiim riskler sigortasinin ytklenici
firma tarafindan yapilmasi zorunlulugu bulunmaktadir.
Yurtrlukteki mevzuat geregi, s6z konusu all-risk
sigortasina ait policenin isin gecici kabuli ve izleyen
teminat stresini de kapsayacak sekilde diizenlenmesi
idare tarafindan istenmektedir. Ancak, soz konusu tiim
riskler sigortasinin uygulamalari ile ilgili olarak ciddi
sikintilar yasanmaktadir. Yaganan sorunlarin iki ayri ana
baslik altinda toplanarak "halen devam etmekte olan
poligelerin uzatiimasinda yasanan sorunlar" ve "Yapim
Isleri Genel Sartnamesi'nin 9. maddesi uygulamasi ile
ilgili sorunlar" olarak ele alinmasi uygun olacaktir. Uzun
yillar boyunca édeneksizlik nedeniyle

tamamlanamayan projelerde, ALL-RISK sigortasinin
ozellikle dogal afetlere karsi devam eden mali
kilfetleri, sozlesme igeriginde Kismi Gegici Kabul
olanagi olmamasi nedeniyle, kesin kabule kadar devam
etmektedir.

Buna karsin, devam etmekte olan bir projede isin
tamamlanmig olan kesimleri idare tarafindan isletmeye
alinmaktadir. Bu durumda kullanimlardan dogan
hasarlarin sorumlulugu idareye gectigi halde,
sozlesmede Kismi Cegici Kabul olanag olmamasi
nedeniyle izleyen yillarda sigorta poligelerinden bu
kisimlarin ¢ikarilmasi mamkiin olamamaktadir. Bu
durumda projeyi tistlenen miiteahhitlik firmasi haksiz
ve daha 6nceden 6ngorilmesi mimkin olmayan bir
sekilde ciddi bir sigorta primi ytikii ile karsi karsiya
kalmaktadir.

Karayollari Genel Miidiirligii ve Devlet Su isleri Genel
Mudurlagi binyesinde gergeklestirilen islerde yapilan
ALL-RISK sigortalarinda yaganan giincel sorunlarin ele
alinmasi ve idareler tarafindan kabul edilebilir somut
coziimler tretilebilmesi igin TMB tarafindan yeni bir
galisma baglatildi ve bu kapsamda, 26 Mart 2007
tarihinde TMB toplanti salonunda ALL-RISK sigortasi
uygulamalarina iliskin gortis ve 6nerilerin dile getirildig;
bir toplanti diizenlendi.

27 MART 2007

LIBYA iSKAN VE ALTYAPI KURULU
YETKILILERI iLE TOPLANTI VE
iKiLi FIRMA GORUSMELERI

2007 Ocak ayinda Devlet Bakani Kiirsad
TUZMEN'in Bagkanhiginda Libya'ya gerceklegtirilen
miteahhitlik heyeti ziyareti gergevesinde yapilan
temaslar neticesinde, Libya iskan ve Altyapi Kurulu
yetkililerinden olusan teknik bir heyet Libya'da
gergeklestirilecek bazi projeleri tanitmak ve isbirligi
saglamak amaciyla Mart ayinda Tirkiye'ye bir
ziyarette bulundu. Bu kapsamda TMB tarafindan 27
Mart 2007 tarihinde Ankara Sheraton Otel'de Libya
iskan ve Altyapi Kurulu tyelerinin ve TMB Uyesi
firma temsilcilerinin katildigi bir toplant
gerceklestirildi. Toplantida TMB ve Libya heyeti
tarafindan yapilan sunumlari takiben Libya heyeti
ile TMB Uyesi firma temsilcileri proje ve isbirligi
olanaklar ile ikili temaslarda bulundular.

28 MART 2007

i _ GIN ULUSLARARASI
MUTEAHHITLER BIRLIGI HEYETI
iLE TOPLANTI VE BRIFING

Tirk-Cin Is Forumu ziyareti kapsaminda Tiirkiye'yi
ziyaret eden Cin Uluslararasi Mteahhitler Birligi
(CHINCA) heyeti ile 28 Mart 2007 tarihinde Ankara
Sheraton Otel'de bir isbirligi toplantisi gerceklestirildi.
TMB ve Cin heyetinin sunumlarinin ardindan tgtinct
ulkelerde olas isbirligi olanaklar goristldi ve
kargihkli fikir alisverisinde bulunuldu.




2 NiSAN 2007

TMB HEYETININ ROMANYA ZiYARETI

Ekim 2006 tarihinde Tiirkiye'yi ziyaret eden Romanya
Ulastirma, Bayindirlik ve Turizm Bakani Radu Mircea
BERCEANU'nun Tirk miteahhitlerini Romanya'ya
davet etmesi tizerine 01-03 Nisan 2007 tarihleri
arasinda Romanya'ya bir muteahhitlik heyeti ziyareti
duzenlendi. Ziyaret esnasinda ilgili bakanlk ve kamu
kurumlari ile temas kuruldu. Romen insaatcilar ve
Muteahhitler Birligi (ARACO) ile igbirligi olanaklarina
yonelik gortismeler yapildi.

6 NiSAN 2007

_"i$KUR UYGULAMALARI VE YURTDIS!
MUTEAHHITLIK HiZMETLERI UZERINDEKI
ETKILERI" KONULU GALISTAY

Son yillarda calisma mevzuatinda yapilan
diizenlemelere bagl olarak yurtdisinda Ttirk isgisi
galistirmanin maliyetinin firmalarin rekabet gictini
sinirlayacak boyutlara ulastigi ve Tiirk muteahhitlerin
yurtdisi santiyelerinde istihdam edilen isciler
icerisinde Turk iscisi oraninin giderek azaldig
bilinmektedir. S6z konusu sorunun ¢éziimiine
yonelik oneriler yetkili makamlara her firsatta
iletilmektedir. Bu nedenle 06 Nisan 2007 tarihinde
calisma mevzuatiyla ilgili olarak ISKUR ile ortaklasa
“ISKUR Uygulamalari ve Yurtdisi Miiteahhitlik
Hizmetleri Uzerine Etkileri” konulu bir calistay
diizenlendi.

S6z konusu calistay TMB toplanti salonunda Gazi
Universitesi Ogretim Uyelerinden Dog. Dr. Cem
KILIC''n moderatérlagiinde, ISKUR istihdam Dairesi
Bagkani Faruk SAHIN, Sube Mudirii Kezban
SARIBEKIR, Sube Midiirii Recep ONAL ve Avukat
Tahir YIGITEL ve TMB Uyesi firma temsilcilerinin
katilimi ile gergeklestirildi. Calistay sonrasinda elde
edilen bilgi ve degerlendirmeler 1siginda bir sonug
raporu hazirlandi.

16 NiSAN 2007

SINGAPURLU i$ ADAMLARI iLE
GALISMA YEMEGI

Singapur Disislerinden Sorumlu Kidemli Devlet Bakani
Zainul Abidin RASHEED ve beraberindeki isadamlari
heyeti Dinya Belediye Baskanlari Zirvesine katilmak
lizere 12-17 Nisan 2007 tarihleri arasinda Ttrkiye'ye
bir ziyarette bulundular.

Bu ziyaret kapsaminda Ankara'da gesitli temaslarda
bulunan Singapurlu isadamlari heyeti 16 Nisan 2007
tarihinde TMB'yi ziyaret ettiler. Bu ziyaret esnasinda
Genel Sekreterlik tarafindan TMB uyesi firmalar ve
ulusal / uluslararasi faaliyetler hakkinda
bilgilendirildiler. Singapur biitce fazlasi veren
ekonomisi ile yabanci ilkelerde yatirim yapan énemli
ulkelerden biridir. Ayrica son donemlerde Glkemizdeki
gayrimenkul pazari Singapurlu firmalarin ilgisini
cekmektedir.

SON
BIR YILDAN
KESITLER




25 NiSAN 2007

ROMANYA PRENSi RADU ONURUNA
DUZENLENEN GALISMA YEMEGI

Tarkiye'yi iyi niyet elgisi olarak ziyaret eden Romen
Hikiimetinin Ozel Temsilcisi Prens RADU onuruna
25 Nisan 2007 tarihinde Sheraton Hotel'de bir
calisma yemegi diizenlendi.

Yemege, Romanya'nin Ankara Bytkelgisi
Constantin GRIGORIE, Biiyiikelgilik Ekonomi
Mdisaviri Constantin MIU, Basin ve Kilttr Atagesi
inginur RUSTEM katildilar.

Calisma yemeginde iki tilke arasindaki ticari ve
ekonomik iliskilerin memnuniyet verici bir sekilde
gelismekte oldugundan bahisle ikili igbirliginin
miteahhitlik hizmetleri alaninda da istenilen
duizeyde gelistirilmesi igin gerekli girisimler hakkinda
gorts alisverisinde bulunuldu.

30 NiSAN 2007

SURIYE MUTEAHHITLER BIRLIGI HEYETI ILE
TOPLANTI VE iKiLi FIRMA GORUSMELERI

Dis Ticaret Mstesarligi'nin davetlisi olarak Ttrkiye'yi
ziyaret eden Suriye Miiteahhitler Birligi Bagkani
Mohamed RAMAZAN ve beraberindeki heyet igin
30 Nisan 2007 tarihinde TMB merkezinde tiye
firmalarin temsilcilerinin katilimi ile bir toplanti
diizenlendi.

Toplantida TMB Gyesi firmalari ve yaptiklari isleri
tanitan bir sunum yapildi. Daha sonra heyet onuruna,
DTM Miistesar Yardimcisi Ulker GUZEL, Suriye
Miiteahhitler Birligi Heyeti ve tye firmalarin
temsilcilerinin katildigi bir 6gle yemegi verildi.

3 MAYIS 2007

YENi ATANAN KAMU iHALE KURULU
UYELERI ILE AKSAM YEMEGI

Yeni atanan Kamu ihale Kurulu Uyeleri onuruna
Birlik Merkezinde TMB Yo6netim Kurulu tiyelerinin
katilimiyla bir aksam yemegi diizenlendi. Kamu
ihale Kurumu ile yurtici projelerde yaganan sektor
sorunlarinin ele alindigi calisma yemeginde
sorunlarin ¢éziimiine yonelik goris alisverisinde
bulunuldu.




SON

EBEN-TR i$ VE MESLEK AHLAKI SEMINERI  TMB 2003 yilindan bu yana Avrupa is Ahlaki Ag BIR YILDAN

KESITLER

10 MAYIS 2007

Turkiye Calisma Grubu (EBEN-TR) kurucu tyesidir.
Avrupa Is Ahlaki Orgiiti, iiyelerinin is ve ticaret ahlaki
konusunda duyarliliklarinin artirnlmasina 6zel 6nem
vermekte ve gesitli egitim, bilgilendirme faaliyetleri
duzenlemektedir.

Turkiye'de miteahhitlik alaninda hig bir denetim ve
akreditasyona tabi olmadan faaliyet gosteren ve
250.000' asan muteahhitlik firmasi bulundugu ve
ciddi is ahlaki, kalite vb. sorunlarin yasandigi
bilinmektedir.

Bu nedenle, TMB tiyesi firmalarin temsilcilerini,
Turkiye'de is ve meslek ahlakinin temel problemleri,
firmalarin olumlu imaj olusturma ve kendilerini
farklilagtirma yontemleri hakkinda bilgilendirmek
amaciyla Avrupa i Ahlaki Agi Tiirkiye Bagkani ve
Hacettepe Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Bolimi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Mahmut
ARSLAN tarafindan “is ve Meslek Ahlaki” konulu bir
seminer verildi.

11 MAYIS 2007

TUSIAD BASKAN'l  TMB Yonetim Kurulu Uyeleri 11 Mayis 2007
ARZUHAN DOGAN YALGINDAG'I ZIYARET tarihinde yeni secilen Tark Sanayicileri ve isadamlari
Dernegi Bagkani Arzuhan DOGAN YALCINDAG'a
TUSIAD Merkezinde bir ziyaret gerceklegtirdiler.
S6z konusu ziyaret esnasinda segimler, tlke
ekonomisi ve sektorel gelismeler konusunda fikir
ahsverisinde bulunuldu ve kurumlar arasi isbirliginin
gelistirilmesi icin gorts birligine varildi.

25 MAYIS 2007

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI-OHSAS YONETIM 25 Mayis 2007 tarihinde TMB toplanti salonunda
SISTEMi BELGELENDIRMESI EGiTiM SEMINERI e firmalarin temsilcilerinin katilimi ile Tiirk
Standartlar Enstitiisti Sistem Belgelendirme Mud(iri
Aykut KIRBAS tarafindan “TSE 18001 (OHSAS) is
Saglgi ve Guvenligi Sistemi Hakkinda Bilgilendirme”
egitimi ve Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanligi is
Miuifettisi Serkan CETINCELI tarafindan “is Sagligi ve
Guvenligi Mevzuati ve Uygulamalar Hakkinda
Bilgilendirme” egitim semineri sunuldu.
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INSAAT SEKTORUNDE RISKLER
VE RISK YONETIMI YAKLASIMLARI

1.
Yonetiminde Kullanilabilecek Yontemler

Dr. Latif Onur UGUR

Risk, Risk Yonetiminin Onemi ve Risk

Risk, belirli bir zaman araliginda, hedeflenen bir
sonuca ulasamama, kayba ya da zarara ugrama
olasiligi ile bu olasihigin meydana gelmesi
durumunda yaratacag olumsuz etkinin siddetinin
fonksiyonudur. Risk, gelecekte olusabilecek
potansiyel problemlere, tehdit ve tehlikelere
isaret eder. Risk analizinde; riski tanimlamak,
6nem derecesini belirlemek, nicelemek ve
onceliklendirmek icin muhtelif faktorler ele
alinabilir. Bunlar riskin kaynag, riskin kontrol
edilebilirligi, kabul edilebilirligi ve tespit
edilebilirligi gibi faktorlerdir [1].

kadar ytksek olursa potansiyel getiri de o
kadar cok olur).

Tatmin etmeyen projelerden kaginmak ve kar
marjlarini yiikseltmek igin,

* Projelerin belirli bir biitce ve zaman iginde
bitimini guiclestiren faktorleri kontrol etmek
igin,

* Sigorta primlerini kabul edilebilir diizeylerde
tutmak ve kayiplar azaltmak icin [2].

Turkiye'de yiklenici firmalarimiz riski, paranin
kaybolma durumu olarak algilamaktadirlar.
Planlama ve programlamanin 6nemi kabul
edilmekte ve bunlarin dizgiin yapilmasi halinde
hicbir problemin dogmayacag kanisi yaygin
bulunmaktadir. Risk yonetimi, bir yonetim
unsuru olarak degil planlama ile ilgili bir sorun
olarak algilanmaktadir. En buyiik riskin
programsiz calisma oldugu ifade edilmekte ve
yapilan programin gergegi yansitmasi gerekliligi
onemsenmektedir [3].

insaat yoneticilerinin sézlesmelerde en gok
eksikligini hissettikleri sey; hukuk kurallarina
aykiri olmasina karsin, tek tarafli sozlesmelerin
yapilmasidir. Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu ve

ingiltere’de gerceklegtirilen bir aragtirmada risk
yonetiminin, insaat firmalarinin faaliyetlerinde
neden 6nemli oldugu sorusuna yuklenicilerin

Tip Sozlesme metinlerinin, idarelerin kendi hak
ve menfaatlerini gozetici ve kargi tarafa hak ve

verdigi yanitlar asagidaki gibidir;

insaat riskli bir is kolu oldugu igin, kar etmede
riskleri analiz ve kontrol etmek anahtar gibi
ddstinilebilir,

Dogrularin yanlislardan ok daha sik olmasi
icin (ctinkl ingaat alaninda risk yonetimi dogru
kar etme yetenegini belirler),

insaat sektérii cok sayida degiskenin oldugu bir
is kolu oldugu icin, projenin gecerliligini ve
kabiliyetini degerlendirmede ve tespit etmede
kullanilabilir,

Normal taahhtidiin bile gligliiklere neden
oldugu bir sektorde risk yonetimi ile kayiplari
azaltmak icin,

Proje risklerini tanimlamak ve her bir riskin
potansiyel maliyetini nicelendirmek ve planlar
gelistirmek igin veya riski hafifletmede
Gzerinde caligmak igin,

Belirli bir projede firmanin yeterli bir kar elde
edip etmeyecegini belirlemek igin. (Risk ne

hukuk tanimayan yapilari, yikleniciler agisindan
oldukga riskli bulunmaktadir. Ayrica gelir
vergisinin karla birlikte dustintilmesinin risk
olusturdugu; hukuksal problemler, kredinin
kaynak ve temini, kur riski, s6zlesme stratejisi
acisindan olusabilecek riskler, isin uzamasi, yer
kosullari ve yer teslimindeki gecikmeler sikca
karsilasilan problemler olarak ifade edilmektedir
[3].

Risk yonetiminde kullanilabilecek yontemler cok
sayida olup bunlarin bir kisminin isimlerini
hatirlatmak gerekirse;

* Diyagramlar, grafikler, histogramlar, regresyon
analizleri, muhtelif dagilimlar ve karakteristik
ozellikleri gibi istatistiksel araclar,

e Risk primi, karar analizi, algoritmalar,
arag-sonug zincirleri, beyin firtinasi, pareto
analizi, neden-etki (balik kilgig)) diyagrami,
karar matrisleri, karar agaglari, duyarlilk
analizleri, 6rimcek diyagramlari, portfoy
teorisi, basa bag analizleri, senaryo analizleri



ve SWOT analizleri gibi karar alma teknikleri,

e CPM, PERT ve GERT gibi olasiliklari da igeren
sebeke esasli planlama yontemleri,

* Dogrusal planlama,

 Kat kabugu, fonksiyonel eleman yontemi gibi
maliyet tahmin yontemleri,

* Sanal ortamda yapilan simulasyonlar,

* Genetik algoritmalar, uzman sistemler, yapay
sinir aglar gibi yapay zeka uygulama dallar,

* Beklenmedik durum planlamalari ve

* Sozlesme analizleri ifade edilebilir.

2. Risk Deneyimleri

Taahhitcl firmalarimizin kendilerinden
kaynaklanan problemlerin ¢oziimiinde aktif
uygulamalarla riskleri azaltabilmeleri miimkan
bulunmaktadir. Gerek metraj gerekse kesif
galismalarinda tim parametrelerin sistematik
olarak elden gecirilmesi, yetkin ve tecrtibeli
personel kullanimi, arazi ve zemin ettdu
incelemelerinin kontrol formlari ile
degerlendirilmesi, malzeme tedarikgilerinin
tretim ve kalite uygulamalari ile sahip olduklari
belgelerin temin edilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi, gereken vakit, ilgi ve cabanin
gosterilebilecegi nitelikte ve adette ihale
tizerinde cahisilmasi gibi yaklasimlar risklerin
minimizasyonunda 6nemli avantajlar
saglayabilecektir. Planlama ve risk analizi
yontemlerinin kullanilmasi, bu alanda baytik
6nem arz etmektedir.

isveren, sektor, mevzuat, ekonomi, iilke ve
global etkilerden kaynaklanan riskler igin
yapilabilecekler ise daha farkh bir yapi
arzetmektedir. Gereken bilgilerin stirekli olarak
saglanmasi ve glincellestirilmesi; mevzuata
hakimiyet; yerel uygulama, sinirlandirma ve
yaptirrmlarin analiz edilmesi; ekonomik
hareketlerin makro ve mikro 6lceklerde
izlenmesi, gerekli verilerin temini, islenmesi,
gtkarim ve tahminler yapilarak ileriye yonelik
projeksiyonlamalar yapilmasi; sézlesme genel ve
teknik sartnamelerinin detayl analizlerinin
yapilmasi, gereken hallerde ifadelerin
netlestirilmesi yada degistirilmesi icin
girisimlerde bulunulmasi; farkh tlkelerde
yapilacak projeler icin o tlkelerde ortak,
danisman, hukukgu, maliyeci, politikaci vb.
kuruluglarla/kimselerle irtibatlarin kurulup
iliskilerin gelistirilmesi; isveren idarelerin iyi
taninmasi ve olumlu iliskiler icinde bulunulmasi
gibi cabalar firmalarin kendilerinin
uygulayabilecegi hususlar arasinda yer alabilir.

Ulke siyasi ve ekonomik kararlarinin alinmasina,
mevzuat degisiklik ve yeniliklerine,
uygulamalarin gelistirilmesine yonelik talep ve
onerilerin de meslek kuruluslari, odalar, birlikler,
sendikalar, sivil toplum kuruluglari ve

niversiteler araciligi ile siyasi iktidar ve
uygulamacilara ifade edilmesi; toplanti, kongre,
sempozyum vb. calismalarla duyurulmasi,
medyanin dikkatinin ¢ekilmesi konulari ise
gosterilebilecek demokratik ve hukuki cabalar
arasinda sayilabilir.

Kisaca ifade edilen bu konularin hepsi de
kaynak, zaman ve uzmanlik (dolayisi ile egitim)
gerektirmektedir. Kisa ve uzun vadeli hedeflere
yonelik olarak yapilanmalarin ve bitgelemelerin
gozden gegirilip gerekli tedbirlerin alinmasinin
ve bunlarin yapilmasinda optimizasyonun
saglanmasinin, yapimci firmalarimiz agisindan
hayati 6nem arzettigi distintlmektedir.

3. Planlama Calismalari

Cagdas planlama teknikleri taahhatgu
firmalarimiz tarafindan buiytik oranda
kullanilmaktadir. Bununla birlikte, yapilan
planlamalarin kontroliintin yapilmasi, stirekli
bilgi akigi ile izlenmesinin, gerekli durumlarda
revizyonlarin yapilmasinin basarili proje
uygulamalarr igin “gerek sart” oldugu
unutulmamalidir. Ag diyagramlari ile yapilan

Risk, gelecekte

planlamalarin, cubuk diyagramlara gore avantajli o|u§abi|ecek
yanlarinin gz éniinde bulundurulup, daha
buytk ve daha karmasik projelerde 6ncelikle bu potansiyel
yontem esash planlama calismalarina
girisilmesinin getirilerinin daha ¢ok oldugu problemlere,
distinilmektedir.

tehdit ve

Kullanim oranlar arzu edilenin altinda bulunan
similasyon ve kaynak dengeleme hesaplari; basit
ve ucuz bilgisayar yazilimlari yardimr ile
gerceklestirilebilmekte, sonuclart optimum stire
ve optimum maliyetlere ulasmak konusunda
faydal alternatifler sunabilmektedir. Firmalarin
kendi bilgi bankalarinin bulunmasi ve yetismis
eleman istihdamlari ile bu konuda yepyeni
acihmlara ulasmalart miimkan bulunmaktadir.

tehlikelere isaret
eder. Risk
analizinde; riski
tanimlamak,

onem derecesini

Proje planlama ve kontrol islemlerini, blyuk
oranda kendi planlama boltmleri ile stirdiiren
firmalarimizin gerekli hallerde profesyonel
danigmanlik hizmeti alinmasi konusunda daha
acik olmalari faydal olabilecektir.

belirlemek,
nicelemek ve

onceliklendirmek

4. Siire ve Maliyet Hesaplamalar icin muhtelif
Teklif asamasinda mateahhit firmalarimizca
oncelikle degerlendirilen kriterlerden maliyet ve
stire, yurtdigi faaliyetlerde daha buytik 6nemle
dikkate alinmakta, kaynak temini ise yurtigi
faaliyetlerde daha cok 6nemsenmektedir. Her tig
bilesen de teklif bedeli ve proje stiresinde
faaliyetlerin tamamlanabilmesi konusunda hayati
hususlar olup, gerek yurtigi gerek yurtdisi
projelerde daha fazla gbz 6niinde
bulundurulmalarinda; hem gercege en yakin

faktorler ele

alinabilir.
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maliyet degerlerinin hesaplanmasi, hem en
uygun tamamlanma stiresinin tespiti ve
gerceklestirilmesi hem de basta nakit akiglari
olmak tizere malzeme, makine-ekipman, isgicti
ve teknik-idari kadrolarin olusturulup optimum
verimle kullanilmasi boyutlarinda, buytk fayda
olacagi dustintlmektedir.

Proje suiresi belirlemede kullanilan tekniklerin
daha buyuk oranlarda kullanimlari, risk
minimizasyonu icin faydali bir uygulama olabilir.
Her projenin optimum maliyetle
gerceklestirilebilecegi bir stire bulunmaktadir
(bkz. Sekil 1.). Direkt ve endirekt maliyetlerin
toplanmasi ile hesaplanan toplam maliyetlerin
minimum oldugu bu tamamlanma siiresinin her
proje icin hesaplanmasi, s6zlesme teslim zamani
ile kargilastirilmasi ve mimkin mertebe bu stire
civarindaki bir tamamlanma tarihi
gerceklestirilmesi olumlu bir uygulama olacaktir.
Hatta yapilabilecek hesaplamalarla, sézlesme
tarihinden daha erken bir tamamlanma tarihinin,
daha dustik bir maliyetle
gerceklestirilebilmesinin mimkiin olup olmadig
aragtirilabilecektir. Proje siire kisaltimlarinin
maliyetlerinin hesaplanmasi ile stire-maliyet
degerlendirmeleri yapilabilecektir.

Sekil 1. ingaat projelerinde proje tamamlanma siiresi ile maliyetlerin iligkisi
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Insaat sanayicisi firmalarimizca maliyet hesabi
yapilirken kullanilan yéntemlerin birim fiyata
dayali kesif gikarma ve benzer iglerle
kargilagtirma agirlikli oldugu; bunlari, énceki
uygulamalardan elde edilen verilerin kullanimi
ile dévize endeksli maliyet hesaplarinin
izlemekte oldugu anlasiimaktadir. Bu alandaki
bilgisayar yazilimlarinin kullanim oranlarinin
arttirilmasi, Dogrusal Planlama, Fonksiyonel
Eleman Yontemi ve Yapay Zeka uygulamalarinin
kullanimlarinin arttirilarak giiven diizeyi daha
ylksek, daha gergekgi ve risk diizeyi diistik
maliyet tahminlerinin yapiimasinda faydali
olacaktir.

5. Kargilagilan Riskler

Tamamlanan yapim projelerinde karsilagilan riskli
durumlar; Projelerin ge¢ tamamlanmasi, distk
kaliteli Gretim ve ongorulen maliyetlerde artig
olmasi olarak sekillenmektedir. Projelerde
karsilagilan risk gruplari ise; Tasarim riskleri,
gevresel riskler, finansal/ekonomik riskler, politik
riskler, yasal riskler, ingaat riskleri, hava kosullari,
isletme ile ilgili riskler ve dogal afetlerdir.

Proje tiggeni olarak tanimlanan zaman, kalite ve
maliyet iliskisi, bu degiskenlerden birindeki
artma yada azalmanin, digerlerinden en az
birinde artma yada azalma dogrultusunda bir
degisiklik yaratacagini ifade etmektedir.
Firmalarimizin imalatlarini, genel olarak proje
spesifikasyonlarina uygun ve buiytik oranda
stiresinde tamamladiklari ifadeleri baz
alindiginda; 6nemli sayilabilecek ytizdelerle
karsilagilan maliyet artiglarinin, yalnizca
gerceklesmis risklere dayandirilamayacagini
belirtmektedir. Gerek imalatlardaki kalitenin
istenen normlara ytikseltiimesinin gerekse proje
stresindeki gecikmelerin telafi edilmesinin, hatiri
sayilir maliyetlerle karsilanmakta oldugu izlenimi
edinilmektedir. Bunun ¢6ziimi olarak birincil
uygulama, modern planlama tekniklerinin
kullanilmast, strekli bilgi akist ile kontrol
edilmesi, gerekli durumlarda revize programlarin
hazirlanmasi, stire kisalimlarinda minimum ek
maliyet getirecek faaliyetlerin belirlenip bunlar
Uzerinde yogunlasgiimasi olacaktir.

Aksakliklar, isverenden kaynaklanan problemler,
doga olaylari ve mucbir sebeplerden
kaynaklanabilecek siire uzamalarina karst,
gerekli stire uzatimi ve olasi zararlarin
maliyetlerinin karsilanabilmesi dogrultusunda
ciddi sozlesme yonetimi uygulamalarinin
yapilmasi gerekmektedir. Ek islerin, isverenden
kaynaklanan hasarlarin onarimlarinin vb.
durumlarin, diizenlenecek uygun zeyilnamelerle
faturalandirilmasi ve stre yansimalarinin
belgelendirilmesi hayati 6nem arzedecektir.

Kalite saglanmasi konusunda gerek malzeme
gerek tagseron seciminde verimliligi kanitlanmig
sistemlerin uygulanmasi; malzeme alimi ve alt
yiiklenicilik sozlesmelerinde bu konuda detayls,
uygulanabilir ve yaptirim imkani veren maddeler
kullanilmasi fayda saglayabilecek tedbirlerdir.

Tasarim risklerinin siklikla kargilagilan riskler
arasinda bulunmasi, dizaynlarin detayh
kontroltinti gerektirmektedir. Bunun anlami
yeterli kalitedeki teknik elemanlarin gerekli
stireler dahilinde konu tizerinde calistirilmasi
gerekliligidir. Finansal ve ekonomik risklerin
buyuk oranda karsilagilan riskler olmasi, derin ve
ciddi analizleri, gergekgi tahmin ve uygulamalari



gerektirmekte, ihtiyat akgesi ayrilmasinin
6nemini vurgulamaktadir. Yasal ve politik
risklerin ®nemli oranda s6zkonusu olmasi,
yurarlikteki mevzuatin ve ilke siyasi
yaklagimlarinin gok iyi bilinmesini ve
degerlendirilmesini gerektirmektedir.

Bu baglamda firmalarimizin insaat yontemlerini
iyi bilmelerinin ve uygulamalarinin, yetkin teknik
elemanlar istihdam etmelerinin, modern ve
verimli ekipmanlara sahip olmalarinin basaril
yapim projeleri gerceklestirilmesinde yeterli
olmadigi; ekonomik, mali, hukuki ve siyasi
konulari da iyi bilip hakim davraniglarda
bulunmalarini gerekli kilmaktadir. Bu da ilgili
konularda uzman elemanlarin istihdami,
danigmanlik hizmetlerinin alimi vb.
uygulamalari, dolayisi ile ek maliyetleri
beraberinde getirmektedir. Belirtilen tedbirlerin
hangi boyutta alinabilecegi ve maliyetlerinin
nasil minimize edilebilecegi ise firmalarimizin
onem ve aciliyetle yanitlamasi gereken
sorulardandr.

6. Sozlesme Riskleri

insaat projelerinde sézlesme risk ve
sorumluluklari ana bagliklari ile; isgticti, malzeme
ve ekipman temini, isglicti uyusmazliklari, isglict
ve ekipman verimlilikleri, alt ytikleniciler ile ilgili
koordinasyon, kazalar/gtivenlik 6nlemleri, kaliteli
uretim/kalite glivence, is programlarinin
dogrulugu, malzeme kusurlari, degisken saha
kosullar, olumsuz hava kosullari, enflasyon,
o0demelerde yasanan gecikmeler, grevler, onay
ve gerekli izinler, is miktarindaki degisiklikler,
tasarim degisiklikleri/kusurlu tasarim, dogal
afetler, savag/ayaklanma halleri, metraj artislari,
saha ulasimi, tgtinct kisilerden kaynaklanan
gecikmeler, uyusmazliklarin ¢ozimiindeki
gecikmeler, arastirmalar, testler, ekolojik zararlar,
vergiler, yasal degisiklikler, birokratik gecikmeler,
tahmin edilemeyen maliyetler ve finansal
hatalardir.

Yapilan sozlesmeye katilan tim taraflar, isin
basaril bir sekilde, belirtilen tarihte ve sahibine
en az maliyetle tamamlanmasi igin en iyi
niyetlerle anlasirlarken ayni zamanda genel
yUklenicinin, diger taseronlarin ve tedarikgilerin
makul miktarda kar saglamasini temin
etmelidirler.

insaat sozlesmesi, sozlesmeyi yapanin bu isi
ustlenmek icin uygun gordiig fiyat ile, kontrol
edilebilir ve kontrol edilemez riskleri kabul
etmesi arasinda bir dengelemedir. Yapilacak isin
ticreti kismen de olsa bu isi yapacak tarafin bu
iste gorduiga riski yansitir ve kontrata dayali
anlasmalar, kimin ne kadar riski tasiyacag
dikkate alinarak yapilmalidir.

Her ne kadar s6zlesme hukukunda taraflarin
kaldirabilecekleri kadar yukin altina girmeleri ve
risk dagihmlarinda da riskleri en iyi
karsilayabilecek taraflarin ilgili riskleri Gstlenmeleri
esas aliniyor olsa da 6zellikle insaat projelerindeki
sozlesme sorumluluk ve risk dagihimlarinin buna
uygun dizenlenmedigi cok net bigimde
gorlilmektedir. Dizayndaki yanligliklar, gerekli
yasal izinlerin alinmasi, 6demelerdeki gecikmeler
gibi en temel isveren kaynakl konularda bile
risklerin yariya yakininin ytkleniciye aktarildig
diizenlemelerle, ok buytk bedelli yapim
projelerine aday olmak gergekten biiyiik cesaret
istemektedir.

Rl
-

Bu konuda 6ncelikle yapilabilecekler;

* Projelerin ve eklerinin ayrintili incelenmesi,

* Sartnamelerin ve eklerinin ayrintili incelenmesi,

* Ulke ekonomik durumunun goz éniine
alinmasi,

* Yonetmelik ve prosediirlerin uygunlugunun
incelenmesi,

* Kaynak temini kolayliginin degerlendirilmesi,

* Saha kosullarinin yerinde incelenmesi,

* Fiziksel kosullarin gozlenmesi,

e Ulagim sartlarinin arastirilmasi,

e Zemin kosullarinin arastiriimasi,

* Tasarimlarin uygulanabilirliginin kontrold,

* Bolgesel isglicti ve sosyal yapinin arastirilmasi
ve

* Bolgesel arz-talep dengesinin incelenmesidir.

Her risk faktoriintin/sorumlulugun detayli
degerlendirilmesi, olumsuz durumlarin
gerceklesme olasiliklarinin ve gerceklesme
halindeki olasi zararlarinin boyutlarinin
belirlenmesi, bunlarin zamansal ve parasal
karsiliklarinin anlasilmasi, dogru karar verme
konusunda 6nemli katkilar saglayacaktir.
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7. Degerlendirme

insaat sektorii pek cok risk faktéri icermesine
ragmen, Ulkemizde riskler bilingsiz olarak ele
alinmakta ve belirlenen stire ve maliyet sinirlari
aglmaktadir. ingaat firmalarinin daha gercekgi
yaklagimlarla stire, maliyet ve kalite konulari
Gzerinde durmalari ve bunlarin belirlenmesinde,
kontroltinde risk faktorlerinin etkilerini proje
baslangicindan sonuna kadar gozlemlemeleri ve
gerekli 6nlemleri almalari gerekmektedir.
Ulkemizde yaygin olarak kullanilmayan risk
yonetiminin; insaat sektoriine ait risklerin
belirlenmesi, taraflar arasinda yapilan
sozlesmelerin risklere gore diizenlenmesi ve

Tiirkiye’de insaat yapimcisi olmanin yurt disina gére daha
biiyiik riskler tasidig1 anlasiimaktadir. Tahmin edilemeyen

maliyetler, finansal hatalar, vergiler ve yasal degisiklikler,

arastirmalar ve testler, gerekli onay ve izinler, 6demelerde

ticiincii kisilerden kaynaklanan gecikmeler ile

yasanan gecikmeler ve enflasyon konularindaki riskler

yurdumuzda, uluslar arasi uygulamalara gore daha fazla

oranda yiiklenicilere sorumluluk getirmekte ve

yiiklenicilerin risk hanelerine yazilmaktadir.
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kisilerin risk yonetimi ve saglayacag yararlar
hakkinda bilgilendirilmesi halinde kullanimi
mumbkin olacaktir [6].

Turkiye’de insaat yapimcisi olmanin yurt disina
gore daha buyuk riskler tasidigi anlagiimaktadir.
Tahmin edilemeyen maliyetler, finansal hatalar,
vergiler ve yasal degisiklikler, Ggtincii kisilerden
kaynaklanan gecikmeler ile arastirmalar ve
testler, gerekli onay ve izinler, 6demelerde
yasanan gecikmeler ve enflasyon konularindaki
riskler yurdumuzda, uluslar arasi uygulamalara
gore daha fazla oranda ytiklenicilere sorumluluk
getirmekte ve ytklenicilerin risk hanelerine
yazilmaktadir.
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insaat yoneticilerinin s6zlesmelerde en ok
eksikligini hissettikleri sey; hukuk kurallarina
aykiri olmasina karsin, tek tarafli sozlesmelerin
yapilmasidir. Kamu Thale S6zlesmeleri Kanunu ve
Tip S6zlesme metinlerinin, idarelerin kendi hak
ve menfaatlerini gozetici ve karsi tarafa hak ve
hukuk tanimayan yapilari, yikleniciler agisindan
oldukga riskli bulunmaktadir.

Bu olumsuzluklarin tstesinden gelinebilmesi
icin; insaat firmalarimizca risk belirleme, analiz
etme ve yonetme tekniklerinin daha iyi
anlasiimasi ve uygulanmasi biytk énem arz
etmektedir. Bolgesel arz-talep dengesinin
incelenmesi, bolgesel isglicti ve sosyal yapinin
aragtinilmasi ve tasarimlarin uygulanabilirliginin
kontrolti konularinda daha fazla irdeleme
yapilmasi, yurt igi projelerde planlama
calismalarinin daha fazla yayginlastiriimasi,
firmalarda risk yonetiminin buttinctl bir
yaklagimla ve strekli olarak ele alinmasi olumlu
getiriler saglayacaktir.

Yapim firmalari ttim riskler icin hazirlanmali ve
projeyi ozellikle s6zlesme yonetimi konularinda
tahmin edilen hedefe ulasmak ve global pazarda
rekabet ederek yasamaya devam etmek igin
yonetmelidirler. Tim 6n takvimler, tahminler,
tartismalar, tartismalarin bitirilmesi ve detaylar;
eger sozlesme taban dokiimaninda yer almiyorsa
tartismalidir. Gavenli bir s6zlesme temeli ve
zihinlerin bastaki birlesmesi olmadan, yapim
firmasinin yeteneklerinin isveren ile gayri resmi
iliskilerle yuizlestirilmesi cok az anlam ifade
etmektedir [4].

Risk yonetimi, proje basladiginda ya da risk olay:
meydana geldiginde ele alinabilir. Deneyimler
kanitlamistir ki, iyi yapilandirilmig bir risk
yonetim metodunun kullaniimasi; sirprizleri,
maliyetleri, gereksinimleri, stresi ve yanlis
anlasilmalarr azaltmaktadir. Proje risklerinin
tanimlanmasi, insaat projelerinin her diizeyinde
disiplinin saglanmasi ve bu sayede proje
verimliliginin arttirilmasina yardimei olacaktir.
Tespit edilen risklerin azaltilmasinin yanisira
kabul edilmesi, gozardi edilmesi, kaginiimasi
yada paylasiimasi kararlarinin bilimsel metotlarla
ve risk yonetimi siireci dahilinde alinmasi, ayrica
proje risklerine karsi bir risk fonu bulundurulmasi
rasyonel bir tutum olacaktir [5].
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Yazarin Karar Vermede Basari icin Etkin
Problem C6zme Yontem ve Teknikleri
baslikli egitim notlarindan ézetlenmistir.

Orgiitsel kararlarin ok 6nemli bir kesimini akilci
ve mantikh bir bicimde verilmedigi

bir gercektir. Bunun gesitli nedenleri vardir.
Oncelikle bir karar alinmadan énce sorunun
dikkatli bir analizi; bunu takiben cesitli
seceneklerin sistemli olarak degerlendirilip
ayiklanmasi ve nihayet, kararin uygulamaya
aktarilmasi konusunda yeterince gaba
harcanmamaktadir. Bu durum kararlarin catisma,
deneme- yanilma, hiz ve hata, ilgililerin karsilikh
gikarlarin korunmasi gibi bir ok sorunlarla ic-ige
olmasi sonucunu ortaya gikarmaktadir. Yoneticiler
genellikle akilcr yaklasimi sinirlayan kisithklarla
calisma zorunda olduklari icin tercihlerinde ¢ogu
kez “sagduyu” ve “ipucu” kullanarak sonuca
gitmeye calismaktadirlar.

Kararlar kisiler tarafindan verilir. Ancak orgitsel
kararlar tek bir kisi tarafindan alinmaz. Orgiitsel
karar verme bir toplumsal stirectir. Cok nadir
hallerde yoneticiler sorunu kendileri tek basina
irdeleyip karar verirler. Sorunlarin cogu acik ve
net olmadigi igin genis bir tartisma zemini
olusturulur ve karsilikli fedakarliklarla mutabakat
saglanmaya calisilir.Yonetici kisisel karar
verdiginde genellikle genis bir karar strecinin
kiiguk bir pargas iizerinde yogunlagir. Orgitler
onemli ve buyuk sorunlari kiigtik kiiglik pargalari
¢oztime kavusturarak halletmeye calisir. Tek bir
yonetici bu stirecin herhangi bir noktasinda karar
verebilir, fakat ele alinan sorunun bitind
hakkinda fikir sahibi olmasi da gerekir.

Sorun Uzerinde fikirbirligi olmadigi durumlarda
daha fazla destek arama gabasi veya catisma
gtkma olasihgi yukselir. Boyle durumlarda hangi
amaglarin 6nemli oldugu ve sorunlarin ¢éziimiine

nasil bir 6ncelik taninmali konusu
kararlastirmalidir. Eger yonetici ilgili diger
kisilerin kabul etmedigi sorununun tizerine
giderse, ¢c6zimiin uygulanmasina iliskin destegi
yitirir. Bu hikiim bizi sorunun tanimlanmasinda
ve ¢coztiimiinde ilgililerle isbirligi yapmak igin
zaman harcanmasi ve faaliyette bulunulmasi
gerektigi gercegine goturdr.

Sirket iginde kararlar, sorunlar, gorusler ve
insanlar stirekli hareket halindedirler ve cesitli
bileske iginde ele alinarak degerlendirilirler. Bu
streg icinde Orgit yavas yavag 6grenir ve
sorunlarin bazilari hichir zaman c6ziilmez, fakat
genellikle cogunlugu bir sonuca ulastirilir ve
boylece sirket belirli dizeyde basarisini devam
ettirme ve gelistirme imkanina kavusmus olur.

Bir cok orgut cok hizli karar almak ihtiyacr icinde
oldugu icin yakin gevresiyle ve tretim birim ve
stiregleriyle strekli temas halinde bulunurlar.
Elektronik bilgi isleme ve yonetsel karar destek
sistemleri bu ihtiyacin karsilanmasinda
vazgegilmez bir rol oynar.
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Enformasyon Teknolojisi ve Karar Alma

Orgiitsel kararlarin tamami ayni nitelikleri
tasimamaktadir. Kararlarin niteligini bir yandan
hangi yonetim diizeyinde alindigi diger yandan
da sirketin baytiklik ve karmagiklik derecesi
belirlemektedir. Giinlik islerin yapildigi
operasyonel diizeydeki kararlar genellikle
tekrarlanan, programlanabilir kararlardir. Sirketin
st dizeyine dogru yiikseldikge alinan kararlarin
nitelikleri degismekte ve daha cok strateji ve
genel planlarin hazirlanmasina yonelik
programlanamayan kararlar 6n plana
cikmaktadir.

Orgiitsel kararlarin tamami ayni nitelikleri
tasimamaktadir. Kararlarin niteligini bir yandan hangi
yonetim diizeyinde alindig1 diger yandan da sirketin
biiyiikliik ve karmasiklik derecesi belirlemektedir.
Gunliik islerin yapildig1 operasyonel diizeydeki kararlar
genellikle tekrarlanan, programlanabilir kararlardir.
Sirketin iist diizeyine dogru yiikseldikce alinan
kararlarin nitelikleri degismekte ve daha cok strateji ve
genel planlarin hazirlanmasina yonelik

programlanamayan kararlar 6n plana ¢cikmaktadir.

Bu noktada ele alinmasi gereken husus, sirkette
alinan kararlarin isabetlilik derecesini arttirmak;
gevrenin sirketten bekledigi yenilik ve yaraticilig
on plana gikaran uygulamalari yapmak; ve
kaynak kullaniminda azami tasarrufu saglamak
icin yoneticilere destek saglayan ne tr yol ve
yontemler vardir? sorusunun
cevaplandiriimasidir.

Sorunun yanitini vermek igin iki 6nemli faktoriin
ele alinip incelenmesi gerekmektedir. Bunlarin
ilki, sirketin sahip oldugu bilgi isleme ve
depolama konusundaki enformasyon
teknolojisinin niteligi ve kullanim bigimidir.
ikincisi ise; orgiitsel karar vermede yenilikgi ve
yaratici fikirlerin ortaya gikartilmasinda ve karar
olusturulmasinda kullanilan davranissal yol ve
yontemlerdir.

Guntmuzde elektronik bilgi isleme temeline

dayali bilgisayar tabanli enformasyon
sistemlerinin sirkete entegrasyonu ve kullanim
duzeyi sirketlerin karar mekanizmalarinin
cahigmasina ve kaliteli kararlarin alinmasina
buyik katki saglanmaktadir. Operasyonel
sistemde her turli is ve islemin planlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesinde enformasyon
teknolojisinin gok buytk katkisi bulunmaktadir.
Programlanabilir gtinlik islerdeki is ve islem akis
strecini yonlendiren ve izleyen sistemler, veri
saklama ve isleme sistemleri, yaratici ve yenilikci
karar almak icin ihtiyag duyulan veriye ulasma
ve alternatif olusturmaya iliskin 6nemli yazilimlar
bir cok firsatlar yaratmaktadir.

Ayrica Ust yonetimin karar vermesine ve yonetsel
denetim yapmasina destek saglayan yonetim
enformasyon sistemleri, karar destek sistemleri,
lst yonetim enformasyon sistemleri ve yonetim
kontrol sistemleri gibi yazilim tabanli sistemler de
mevcuttur. Bunlara ek olarak stratejik deger
yaratan ve isletme ici koordinasyonu saglayan
birimlerarasi iletisim ag (intranets) isletme igi
kaynak planlamasi (ERP), Bilgi yonetimi; isletme
dist iligkileri diizenleyen entegre edilmis sirket
sistemleri, E-ticaret ve musteri iliskileri yonetimi
konularinda ¢ok 6nemli sistemler gelistirilmistir.
Hepsinin temel katkisi dogru, hizli ve glincel
bilgilere ulasarak yonetsel kararlarin kalitesini
arttirmak ve isabetlilik derecelerini
yUkseltmektedir.

Ozellikle insaat sektorii gibi yiizlerce kalem
malzemenin kullanildigi ve gok cesitli nitelikte
insanlarin istihdam edildigi sirketlerde
projelendirmeden uygulamaya ve hak edisten
kesin hesaba kadar gecen tiim sireglerin
Uluslararasi Proje Enstittisti' nin ortaya koydugu
standartlarda ¢o6ziim getiren sistemler yeni
umutlar vermektedir. ***

Karar Almanin insani Boyutu

Yonetsel kararlarin isabetliligini ve kalitesini
arttiran faktorlerin ikincisi karari verenin bir
“insan” oldugu gercegidir. insan duygularyla,
yetenekleriyle, beklentileriyle, yaraticilik ve
yenilik konusunda sahip oldugu potansiyel ile
aldigi kararlarr etkileyen ve sekillendiren bir
unsurdur.

Karar vermede bir dizi degerlendirme hatalari
olabilir. Sadece sagduyulu tahmine dayanma,
alinmis kararin sonuglari istenildigi sekilde
¢6zlim getirmemesine ragmen devaminda israrl
olma, gruba uymak icin yanlsliklara ses
gtkarmama, gegmisteki kararlara gore simdiki
diizenlemeleri yapma, sadece kisinin

*** Bu konuda ayrintili bilgi almak isteyen icin Internet adresi www.aviansoftware.com.tr
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hafizasindaki bilgilere gore karar alma gibi gesitli
nedenlerle kisi degerlendirme hatalari yapabilir.

Ozellikle sorunu dogru ve mantikli
tanimlamama, yoneticinin ne kadar hakl
oldugunu gosterme gabasi, “ego”sunu savunma
duygusu, kisisel sorumlulugun azaltilmasi,
yonetsel karar ve davraniglarda strekliligin tercih
edilmesi veya yoneticinin kendi ¢oziminin
mantikli gelmesi ve benzeri sebeplerden dolayi
¢coziimlerin “tutucu” ve kararlarin sinirli “tatmin
edici” olduguna sahit oluruz.

Kararlarin kalitesini sinirlandiran yalnizca
yoneticinin kisisel tutum ve tavri degildir. Birlikte
karar alma sireci isletildiginde de bir dizi
sorunlarla karsilasabiliriz. Grup tyeleri her ttrlt
tehlikeden korundugu ve giivende oldugu
duygusuyla ¢ok ytksek diizeyde riskli kararlar
alabilirler. Ayrica, kendilerine 6zgt bir mantik
gelistirerek bunu karar alma streci iginde “filtre”
olarak kullanirlar. Dogal olarak bu yaklagim
sadece belirli bir “bakis acisindan” karar alma
sonucunu gikarir.

Karar almada g6z 6ntinde bulunmasi gereken
“ahlaki” boyutlarda vardir. Benzer deger
yargilarini paylasan kisiler gruplarinin ve
tyelerinin her zaman ahlakli davranis icinde
olduklarina inanirlar. Oysa, kliselesmis inanglar
ve Ozellikle rakipleri konusundaki olumsuz
gorusler, grubun ahlaki karar almasini
engelleyecek veya sinirlayacaktir.

Yukarida kisaca 6zetlenen karar alma stirecinde
olumsuz sonuglarin ortaya gtkmasini 6nlemeye
yonelik ve isabetli karar almaya ortami
hazirlayan ne tir teknikler vardir?

Hata yapma maliyetinin yiiksek, belirsizligin ¢ok,
bilginin az oldugu ¢ok sayida segenek miimkiin
gortlmekle birlikte bunlardan ¢ok azinin tespit
edilebildigi, en iyi kararin bulunmadigi ve alinan
kararin sonuglarinin istenildigi sekilde olup
olmadiginin belirlenmesinin zaman aldig
durumlarda grup kararr almak gerekir. Ancak
gerekli sartlari hazirlamadan insanlarin bir araya
gelmeleri saglikli ve yenilikgi karar alinacagini
guvence altina almaz. Bunun igin bazi
tekniklerin kullanilmasi zorunlulugu vardir. Bu
yontemler temelde karar sirecinde kisisel
zaaflar azaltmak ve ¢ok sayida gorstin karar
olusturulmasina dahil edilmesini saglamak
amaciyla gelistirilmistir.

Bunlarin baginda en sik kullanilan yontem Beyin
firtinasi'dir. insan zihnini zorlayarak grup icinde
karsilikh etkilesim ile orijinal, yaratici ve yenilikgi
fikirler ve bunlara dayali kararlar tiretmektedir.
iki temel ilke dért temel kurala dayalidir.

Her tarlt distincenin ortaya konabilmesi icin
degerlendirmenin geciktirilmesi ile tretilen
fikirlerin sayisi arttikga nitelikli ¢ozimlerin
yikselecegi gorisii, uyulmasi gereken temel
ilkelerdir. Temel kurallari ise elestirmenin yasak,
her tirli serbest distincenin hog karsilanmasi, ilk
asamada fikirlerin igeriginden gok sayisi ile
degerlendirilmesi ve tretilen ham fikirlerin
gelistirilmesi veya birlestirilmesidir.

Diger bir ydntem synectics adi verilen ve kisileri
beyin firtinasi yonteminde oldugu gibi degisik
diistince tretmeye yonelik bir uygulama
bicimidir. insanlar kendilerini esyanin, bir olayin
veya herhangi canlinin yerine koyarak fanteziler
Greterek bir soruna ¢oziim bulma ve karar
olusturma yoluna gidilir.

Yeteri kadar bilgi bulunmayan konularda Delphi
teknikleri uygulanir. Oncelikle, cesitli ya da
yeterli sayida uzman segilir ve daha sonra
konuyla ilgili soru kagidi diizenlenir. Soru
kagitlar uzmanlara postalanir. Sorular
cevaplandirilir; gelen eksikler ve cevaplar analiz
edilir. Bu iglemler Gc defa tekrar edilir. Her tig
soru kagidindan elde edilen bilgiler uzmanlar
grubunca tartisilip ¢dztimler olusturulmaya
caligilir. Ozellikle “Think-Tank”lerin uyguladigi bir
yontemdir. Bu yontemle orijinal ve dogruya en
yakin ¢oztimler bulunmaya caligihir.

Bir diger yontem Nominal Gruplama teknigidir.
Konuyla ilgili kisiler bir araya getirilir ve konu
hakkindaki fikirleri belirli bir zaman araliginda
kisa notlar halinde yazdirilir. Daha sonra bu
fikirler, kimden ciktigina bakilmaksizin; bir
tahtaya yazilir ve denetimli bir tartisma agilir. Her
fikir 5nem sirasina koyulur ve oylama yapilir. ilk
oylama sonuglari tartisilir ve son oylamaya gecilir.
Son oylama sonuglari grubun kararr olarak belirir
ve uygulamaya aktarilir. Bu teknik daha ziyade
bilirli bir gelenegi olmayan programlanamayan
ve sayisal verileri olmayan konularda uygulanir.

Yonetim biliminin gelismesine 6nemli katkida
bulunan “Yoénetim Gurusu” Peter Drucker'a gore
yonetimin iki temel isi vardir. Karar verme ve
faaliyette bulunma. Aslinda bu iki yargiyr sadece
karar vermeye indirgeyebiliriz. Dolayisiyla karar
vermenin isabetliligi ve sonuglarinin istenileni
vermesi bir bakima yénetimin basarisini
belirlemektedir. Uygulamada yoneticiler karar
verme konusunda herhangi bir sorunlarinin
bulunmadigi diistincesinde olmalarina ragmen
gerceklerle yliz ylize geldiklerinde yenilikgi ve
yaratici karar vermenin gerekliligini kabul
etmektedirler. Bunu saglamanin yolunun,
givenilir bir information teknoloji desteginden
ve katilimcr karar verme yol ve yontemlerini iyi
6grenip uygulanmasindan gectigini takdir
etmektedirler.
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KAYBETTIKLERIMIZ

INISEV (Ttirkiye insaat ve Tesisat isgileri Egitim
Vakfi) Genel Muduri Cengiz ATAY' 15 Haziran
2006'da kaybettik.

Tirkiye Miteahhitler Birligi'nin 1954-1955 ve
1961-1966 donemlerinde Baskanligini yapmig
olan, sektoriimiiziin duayenlerinden, kiymetli
biiyiigiimiiz Meb'us ERGUVENC' 01 Eylil
2006'da kaybettik.

Birligimiz tiyesi OZDEMIR ingaat Turizm Enerj
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Yonetim Kurulu Uyesi
ve Yurttme Kurulu Baskani, Turkiye
Miiteahhitler Birligi Yonetim Kurulu Uyesi,
Degerli Dostumuz T. Levent GURAY'I 19 Kasim
2006'da kaybettik.

Irak'ta meydana gelen elim bir ucak kazasi
sonucunda tiyelerimizden KULAK insaat Ticaret
ve Sanayi A.S.'nin Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Miidirii ismail KULAK'I ve otuz kadar
firma calisanini 09 Ocak 2007'de kaybettik.

Tirkiye Miteahhitler Birligi Eski Yonetim Kurulu
Uyelerinden ve Libya Miiteahhitler Birligi Eski
Genel Sekreteri, sektorimiziin duayenlerinden
Ozer OLCMEN'i 28 Mart 2007'de kaybettik.

Sektdriimiiziin duayenlerinden, KISKA Komandit
Sirketi Baskan Vekili, degerli biiytigiimiiz ingaat
Yiiksek Miihendisi Vedit ARIG' 13 Nisan
2007'de kaybettik.

BASSAGLIGI

Tiwkiye Miteahhiter Bidiginin eski Bagkanianndan
v Insaat Sekidrinun Duayersanrdan,
Dafeti Blpodimuz

MEB’US ERGUVENC'i

kaybatmis clirianan dern imdnbisl sandeas
Marhurma Tann dan rafimst,
kesderli allesing ve tim camiamiza bagsadhd dlesiz

TURKIYE MUTEAHHITLER BIRLIGI

VEFAT ve BASSAGLIGI
Tikrye Miscahberder Birligs Vinetm Kursh Cyesl,

ok Degerli Dostumuaz,

T.LEVENT GURAY 1

him g lalien o sl Kandcye
WEwbajires Tardsdan rakims

koderlh sbowmse wabar v Abm carmasmnes begas fhigs dilena

TURKIYE MUTEAHHITLER BRIRLIGH
YONETIM KURULL

ACI KAYIP

KLILAK IN3AAT TICARET we RARMAYI A%
‘i i Kmraby Chpad vy dronac] S803EA

ISMAIL KULAK"

ve
KULAK Ingaat calisanianm

Bighlid'da reayebana ek clos B wil; badinii meieaids
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hfcriuardary Tann des rebracl
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TORKIVE MOTEAHNITLER BiRLIGH
YONETIM KURULU

VEFAT ve BASSAGLIGI
Schidstisiin Duirprsberinden
RASE A Komundnd Hurkeh Haghoss Yk

‘Faburk Irgam Mihomfin

VEDIT ARIG"

hapbetraty olfmns dotis Aot iisdoris
Situived T plafs labdvet,
bodmh mloure whe v B carmareres bagsaghip dilerr

TIRENWE MUTEAHHITLER BIRLEGE
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T. LEVENT GURAY ANISINA
DUZENLENEN TENIS TURNUVASI

Tirkiye Miteahhitler Birligi Yonetim Kurulu
eski tyesi merhum T. Levent Giiray anisina
ailesi tarafindan 30 Nisan 2007 - 27 Mayis
2007 tarihleri arasinda Ankara Kavaklidere
Tenis Kuliibii'nde "Ciftler Tenis Turnuvasi
diizenlendi.

Turnuvanin final maclari 27 Mayis 2007
tarihinde oynandi ve birinci olanlara éddlleri
verildi.




Tarkiye Muteahhitler Birligi

Ahmet Mithat Efendi Sokal aya Ankara —
Tel: 31 441 44 83 * Faks: (312) 440 02 53 * tmb@tmb.org.tr * www.tmb.org.tr
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