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: ERP Komitesi Tiirkiye'deki ERP kullanicilar), akademisyenler, yonetim danismanlari, stratejistlerin yani sira ticaret, sanayi ve hizmet
E RP [7 sektdriindeki kuruluslar ile Is Uygulamalan sektdriinde faaliyet gsteren firma ve organizasyonlar arasinda bir iletisim merkezi olmayi
: e amaclayan marka bagimsiz bir organizasyondur.
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i allicrel ERP Ureticileri ile birlikte sektirii gelistirerek, bu alandaki uygulamalann kullanimlarini artirmayi hedefleyen ERP Komitesi,
erpc@erpcommittee.org

twitter.com/erpcommittee 13 Subat 2012 tarihinde kuruldu ve 8.000'den fazla bireysel ve kurumsal iiyesi var.
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ONSOZ

Oncelikle insaat Calisma Grubumuzla birlikte size bdyle bir raporu
sunabilmenin mutlulugunu yasadigimizi sdylemek ve raporumuzun
hazirlanacak diger versiyonlari icin sizlerden gelecek katkiya acik
oldugumuzu belirtmek isterim.

Son yillarda ingaat Sektorinin, Ekonomimiz icerisinde dnemli bir yere
sahip oldugunu her beraber gdzlemliyoruz.” insaat Sektériinde ERP
Kullanimi” bashgiyla ilk kez yayinladigimiz rapor ile, Glkemizin lokomotif
sektorleri arasinda yer alan insaat sektdrindeki Kurumsal is Coziimleri
kullanimina yonelik bir arastirma hazirlamayi hedefledik.

Bu calismanin insaat sektorinde ERP kullanimina iliskin profesyonel
gorisleri, ongoruleri ve bulgulari yansitmasi acisindan bir referans
olmasini arzu ediyoruz.

insaat Calisma Grubumuzu olusturan Ozaltin insaat Biitce Kontrol
Yéneticisi Sn. Ahmet Salih Aktas, ENKA insaat Mimari Proje Grubu
Mekanik Departman Mdudiri Sn. Elif Calimli, Gama insaat ERP
Yéneticisi Sn. Hacer Turgut ve Tepe insaat Yatirim Projeleri Direktorii Sn.
Murat Ankara’ya tecrtbeleri, kiymetli gortslerini bizimle paylastiklari
ve calismalara liderlik ettikleri icin, Dengenet Yonetici Ortagi Sn. Soner
Calimli'yva calisma grubunun olusturulmasinda sagladigi katkilar icin
ve Grafikers ailesine raporun hazirlanmasinda verdigi emekler icin en
derin tesekkurlerimi sunarim.

Bu galismanin faydali olmasini dilerim.

Saygilarimla
M.Goker SARP
ERP Komitesi Koordinatorii
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insaat Sektdriinde ERP Kullamimi
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Yonetici Ozeti

insaat Sirketleri kapsadiklari ve hizmet verdikleri alan nedeni ile en
detayli yapiya sahip olmasi gereken ve proje detaylarinin fazla isgici
kullaniimadan ozet bilgi girisi ile takip edilmek istendigi sirketlerdir.

Insaat sektoriinde ERP uygulamalarinin hayata gecirilmesi sirasinda
en sik karsilasilan tepki ise ERP sistemlerinin cok detayl bilgi girisi
gerektirmesi ve esnek yapiya sahip olmadigi inanci, insaat sirketlerinin
farkli lokasyonlarda farkl yonetimlerle uygulanan projelerin
gereksinimlerden dolayi 6zel yapilara sahip oldugu ve bu nedenle bir
cok ozellestirmenin yapilmasi gerekliliginin olmasi, ERP sistemlerinin
standart ve kullanissiz oldugu yénindeki inanistir.

Isin dogasi geregi ERP ile birlikte hayata gecen kurumsallasma
surecine belli bir direng s6z konusu olabilir. Bu nedenle eski ve yerlesik
aliskanliklardan kaynaklanan direncin asiimasi mimkin olmaz ise

ERP yatirimiyla beklenen performansa ulasmak da giderek giiclesir ve
ongdrilen projenin hayata gecme siresi uzar.

Bu noktada calisanlarin ERP’ nin sadece bir yazilim degil ayni zamanda
dinyada kabul gormds bir yonetim sistemi olduguna ikna edilmesi
blyUk bir 6nem tasimaktadir. Eger calisanlar, diinyadaki bircok
sirketin etkin bir sekilde kullanmakta oldugu bu sistemle yeni bir
calisma dizeni ve kolaylik elde edebileceklerine ve hatta piyasada
rekabet edebilmek icin bu sistemin gerekli olduguna inanirlarsa, ERP
projelerinin basarisi icin cok dnemli bir esik de atlatilmis olur.
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Denetlenebilir ve sistematik biiyiiyebilen

kurumsal yapilar icin ERP
(M.Goker SARP)

Sirketler, bulunduklari noktaya ERP kullanmadan geldiler ve
hayatlarina devam ediyorlar. Ancak, denetlenebilir ve sistematik
blyUyebilen yapilarin kurulmasi ve sonraki nesillere devredilebilmeleri
icin entegre is uygulamalarinin, ERP sistemlerinin kurulmasi,
uygulanmasi gerekir.

ERP teorik olarak bir, iki ayda kurulabilecek ancak kullanicilar
tarafindan en az 6 ayda kullanilabilir hale gelecek kurumsal
uygulamalar buttndtddar. Bu tr bir sistem tam olarak kurulmadan
once mevcut durum- stireg analizlerini tamamlamak ve gelecek durum
modellemesini projeye dahil etmek dnemlidir. Sistem, sireclerdeki
celiskilerin ¢cozilmesi ve ¢ozUmlerin tutarl hale getirilmesiyle son
halini alir. Bu sirada gindeme gelen sireg iyilestirme ¢alismalari
sirasinda bazi strecler de yeniden gézden gegirilip degistirilebilecektir:
Ancak sirketlerdeki tim yapiy! bir anda degistirmek mimkun
olmayacaktir; sirketlerin kendi dogalari ve i¢c dengeleri bu degisime
karsi durur. Projelerde, yonetimden (tek sesli) tam destek varsa bircok
sey kolaylasir yoluna girer ve sirketlerdeki analitik distince sahibi,
sireclere hakim kisilerle bu entegre sistem rahatga kurulabilir.

Ayrica ERP projeleri, yeni neslin sirket yonetimine katilmasi icinde
ivi bir firsattir; ¢clink bu projelerde sirketlerin tim slrecleri masaya
yatirilmis olur. ERP sistemlerinde modellenebilen her tirlG stireg
tanimlanabilir ve raporlanabilir.

insaat Sektdriinde ERP Kullanimi
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Baslangicta firmanin ihtiyaglari
(Ahmet Aktas)

Turkiye'de kigulkten biyuge birgok insaat firmasinin iginde bulundugu durum,
departmanlarin daginik yapida olmasi, sreclerin birbirinden bagimsiz ¢calismasi,
dolayisiyla, bilginin kisiye bagimli, 6zerk alanlarda daginik olarak bulunmasi ve
arandiginda kolay bulunamamasidir. Bu hem sirketi, bilgiyi ydnetmeyi imkansiz
hale getiriyor hem de klclk bilgi dukalklari yaratarak bir cok kisiye gereksiz
kralliklar kurma olanagi yaratiyor.

Bu sorunlarin yani sira, bizim agimizdan bir temel sorun insaat birim
maliyetlerini saptayamamak ve bitce sistemiyle calisamamakt. Sirkette
oncelikle bitge sistemi oturtmak icin cesitli girisimlerde bulunuldu. Bazi
6zel yazilimlar veya Excel ¢ozimleri denendi. Kismen basarili olunsa da tim
bu denemelerin strdUrulebilirligi tamamen kisiye bagimli, bilgi toplama da
cok sikintiliydi. Aslinda bu kendisi isleyen bir sistem degil tamamen kisilerin
irade ve yaptirimlarina dayali her an basarisiz olabilecek yapay bir kurguydu.
Bu nedenlerle firmamiz, tek ¢6zUm olarak bir ERP uygulamasinin kaldigini,
amaclarimiza ancak yapisal bir ERP ¢cozimuyle ulasabilecegimize karar kildi.

ERP Yazilimlari

Bu bakis acisiyla, ozellikle proje ydnetimi konusunda glicll, proje bazli calisan ve
insaat projelerine asina bir ERP paketi arayisina girildi. Piyasadaki bir cok yazilim
detayli olarak incelendi. Bu yazilimlarin bir cogu insaat sireclerine uzak, bu
konuda tamamen tecribesiz ve proje bazli calismaya elverissizdi. Zaten insaat
firmalarinin daginik santiye yapisi ve prosedurslz “reaktif” calisma anlayisi uzun
yillar ERP paketlerinin insaat sektdrliine girmesinin 6niinde engel olmustu.

Bununla beraber, teknolojinin de son yillarda sagladigi bir takim kolayliklarla,
bir kag ERP yazilimi, insaat sektoriine girmek konusunda israrci olmus, kigik
basarilar da saglamislardi. Arayisimizin son asamalarinda kisa listeye aldigimiz
bu yazilimlari daha detayli inceleme olanagimiz oldu. Burada dikkatimizi ceken
bazi konulari 6zetlemek gerekirse;
- ERP paketlerinin satis slirecinde, bana gore, en temel hata, yazilimlarini bir
cesit sihirli degnek gibi gostererek, insaat islerinde kullanilan her programin
yerine gecebilecegini iddia etmeleriydi. Bu dogru olmadigi gibi cok gerekli de
degildir. Ozellikle uluslararasi insaat projelerinde deneyimli firmalar bu tir
iddialar karsisinda ERP firmasina biraz daha kuskuyla bakmaya baslayabilirler.
- Yazilimlarin hemen hepsi, temel modduller diyebilecegimiz, satin alma,
muhasebe, insan kaynaklari, makine bakim gibi alanlarda sorunsuz
gorinmekteydi. Bu durumda bizim icin ayristirici kriterler, proje yonetimi
modulinin yetenekleri, tecriibe, implementasyon yaklasimi ve danisman
kalitesi olarak belirlendi.
- Yazilimin teknik altyapisi, ne kadar kullanici dostu oldugu ve projenin
implementasyonun tahmini danisman/gin maliyetleri de ayrica 6nemli
unsurlar olarak belirlendi.
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Implementasyon ve Sonug
(Ahmet Aktas)

Bir ingaat firmasinin ERP yazilimi secerken 6zellikle tizerinde durmasi gereken

unsurlar :
- Oncelikle proje ydnetimi (biitce, planlama ve maliyet kontrol) gercekten
kullaniimak isteniyorsa, yazilimin degisik tlke, idare ve sézlesmesel sartlara
bagli olarak gerekebilecek yeni gelistirmelere acik olmasi, esnek olmasi ve
bunlarin da az maliyetli olmasi ok 6nemli.
- Ornegin bir projede ms project kullanilirken, bir baska projede sdzlesme
geregi primavera cizelgeleme programi olarak kullanilacaksa, alacaginiz yazilim
tim bu durumda adapte olabilmeli, bu programlarla entegre calisabilmelidir.
- Burada sunu yine de dnemle belirtmek gerekir ki, alacaginiz ERP yazilimi
asla tam olarak bir cizelgeleme programi yerine gecemez. Eger projelerinizde
zaten CPM kullanmiyorsaniz, is programindan anladiginiz idareye mecburen
verilen kaba bir cubuk diyagramsa, sorun yok. Bu tlr basit is programlarini
ERP yazilimlarinin proje yonetimi moddllerinde yapabilirsiniz. Ancak
projelerinizde ciddi musaviler veya idareler varsa, isler karmasik ve mutlaka
cpm ile yonetilmesi gerekiyorsa, bu durumda mutlaka primavera benzeri bir
cizelgelem programi kullanmak zorundasiniz. Bu programi, ERP yaziliminizla
entegre edebilirsiniz elbette. Ama bu entegre etmemekten daha pratik
olmayacaktir. Primaverada yapilan 2-3 bin aktivitelik bir is programini ERP
modullerinde yonetmek cok cok zordur. Ayrica ERP moddlleri cizelgeleme
odakl degil, maliyete odakhdir. Cok detayli bir is programinin aktivite
maliyetlerini ERP Uzerinden takip etmek mimukin de degildir, gerekli de. O
nedenle bu tlr durumlarda, is programini ayri bir cizelgeleme programinda
takip etmek, ERP modilinde de maliyetlerini gormek istediginiz aktivitelere
gbre sade bir is programi yaparak orada izlemeniz en dogrusu olacaktir.
- Bir 6nemli konu da maliyet planlama ve takibi konusudur. ERP yazilimlarinin
proje yonetimleri moddllerinde de, piyasadaki primavera gibi programlarda
da, aktivitelere kaynak olarak son maliyet hesabi dedigimiz malzeme, isci
veya ekipman baglayabilirsiniz. Bu, her bir aktivite icin gereken malzemeleri,
iscilikleri tek tek hesaplayip, tek tek girmek anlamina gelir. Oysa aktivitelere
kaynak olarak analiz (poz) dedigimiz Uretim receteleri miktarlariyla atanirsa,
bunlariiceren tim maliyet birimleri bir kerede hesaplanacaktir. Bizim
gordigimiz kadariyla mevcut ERP yazilimlarinda bu opsiyon hazir olarak
yoktur. Bunun icin gelistirme talebi yapmanizi ayrica éneririm.
- S6zlesme yapmadan 6nce implementasyon metodolojisi konusunda firmanin
yaklasimini, ciddi sekilde sorgulamanizi ayrica dnemle dneririm.
- Malesef ERP firmalari insaat proje yonetimi konusunda yeterli tecriibeye
sahip degil ve bu konuda yetismis danismanin oldukga az. Bu nedenle eger
ERP satin almak isteyen insaat firmasi, proje yonetimi konusunda deneyimli,
ne istedigini bilen kadrolara sahip degilse, basarili bir ERP uygulamasi
yapabilme olasiligi azdir.

insaat Sektdriinde ERP Kullanimi
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insaat Sektériinde Dokiimantasyon
Yonetimi
(Elif Calimlr)

Turkiyenin lokomotif sektérlerinden biri, belki de en 6nde olani, insaat
Sektdri’dir. insaat Sektori olarak sadece (lke icinde degil , yurtdisinda
da blyulk projelere imza atiyoruz .Ancak Dinya’daki biylk tasarim ya da
insaat firmalarinin yarattiklari projelerin uygulamacisi pozisyonundayiz ve
dogal olarak pastanin blyUk bir dilimini onlara kaptiriyoruz.

Bunun onlne gecmek icin; Tasarima yeterli 5nem-sire ve maliyet
aylrmamiz ayrica mihendislik, standardizasyon , kalite kontrol ve
koordinasyon konularindaki zaaflarimizi elimine etmemiz gerekmektedir.

Sektor’ln bu eksikliklerini giderecek olan gelisim sirecine,
dokiimantasyonun dogru ve etkin yonetilmesi biyik bir ivme
kazandiracaktir. Soyle ki;
* Aslinda sahip olunan ama sistematik eksikligi sebebi ile etkin
olarak kullanilamayan sirket ici birikimin herkes tarafindan ulasilabilir
olmasinin saglanmasi, bu sekilde standardizasyon olusturarak ve bilgiyi
paylasarak mihendislik kabiliyetinin artisina destek olunmasi,
e bunun yaninda, proje kapsami buyidikce dnemi ve zorlugu
da biylyen disiplinler arasi koordinasyon ve bilgi akisini ve geri
bildirimlerin dogru bir sekilde saglanmasi, Ancak dokiimantasyon
yonetiminin basarisi ile mimkindur.
Bu noktada insaat Sektdri’niin yolu ERP Sektori ile cakismaktadir.

Deneyimlerin Kayit Altina Alinmasi ve

Ulasilabilir Olmasi
(Elif Calimlr)

Her sektorde oldugu gibi insaat sektoriinde de edinilen bilgi ve
deneyimin kayit altina alinmasi ve ulasilabilir olmasi, firmanin altyapisini
saglastirmak ve gelismek/ilerlemek adina cok 6nemli bir konudur.
Uzerinde durulmadigi, diizglin bir altyapi olusturmak icin gerekli adam-
saat va para ayrilmadigi zaman, bilgiler sirketlerde degil, kisilerde kalir
ve ulasabilirligi o kisi veya kisilerin bilgiyi aktarma istegi, kabiliyeti ve
sirketteki mevcudiyeti ile sinirhdir.

Bunun online gecmek ve gecmis deneyimleri gelecek islerde sirket
yararina —kisilerden bagimsiz olarak- kullanabilmeyi basarmak icin;
Doklmanlarin kolaylikla anlasilabilecek bir sistematikle siniflandirmak ve
her kullanici noktasindan —ki bu diinyanin herhangi bir yerinde olabilir-
hizla ulasilabilir olmasini saglamak gereklidir.
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ik bakista cok karmasik bir is gibi gériinmeyebilir ancak konu insaat Sektori
oldugunda bunu yapmak cok kolay olmayacaktir, olamamaktadir. Diger
sektdrlerden farkli olarak insaat sektériinde bu tiir dokiimanlar hem icerik olarak
farkhlklar icerir , hem de nicelik olarak cok fazladir ve yurutilen /tamamlanan
her yeni proje ile katlanarak biyUrler.Bu sebeple sistem , slirekli genislemeye
yetkin olmalidir. Dokiimanlar arasinda énemli bir yer tutan gizimler, artik 3
boyutlu modelleme ile olusturulmaya baslanmistir (3D) ve hatta son donemde 3
boyutlu modele, 4. Boyut olarak planlama, 5. Boyut olarak maliyet ilave edilerek
tUm yapim slrecinin model Gzerinden takip edilebilir olmasi saglanmaktadir.
Ulkemizde 3 boyutlu modelleme ile calismaya baslamis firmalar olsa da, 4. Ve

5. boyutunun entegrasyonu heniiz giindemde degildir Ama gelecekte Diinya ile
birlikte bu sisteme gecmemiz kacinilmaz olacaktir. Bu agidan, her tirli yazilimin
bu sistemle entegrasyonu, olmazsa olmazlar arasindadir. Ozellikle 3-4-5 boyutlu
tasarimin yayginlasmaya baslamasiyla dosya boyutlarindaki anormal biyime
dokuman alisverisinde ve arsiviemede gerekli hizi ve altyapiyi saglamak acisindan
bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

ERP firmalari bu acgidan sistemleri inceleyip, son kullaniciya yazilim kadar
donanim konusunda da bilinclenmeleri icin destek olmalidir. Sonugta donanim
sebebi ile de olsa basarisizlik, yazilimla birlikte anilacaktr.

Dokiimantasyon Yonetimi
(Elif Calimli)

insaat firmalarinin ana bélimleri olan ; tasarim — satin alma- uygulama-kalite
kontrol-mali isler ve bu gruplarin senkronizasyonunu saglayan planlama gruplari
arasinda ve bu gruplarla birlikte calisan diger sirketler —isveren, altyUkleniciler,
malzeme temin edilen firmalar vb.-arasindaki yogun evrak alisverisi baska bir
sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dokiimantasyonun ; kayit altina alinmasi,
takip edilebilir ve geriye donuk kolaylikla ulasilabilir olmasi gerekmektedir.
Ayrica sirket icinde her tarlt evrakin ilgili kisilere aktarimi, gorev atamalari

ve sonuclandiriimasinin takip edilebilmesi 6nemli bir gerekliliktir. Yazilimin;

bu kabiliyetlere haiz olmasi, Tim bu streclerle ilgili raporlamalarin kolayca
alinabilmesi,ve ayni zamanda arsiv b6limu ile entegre ¢alismasi gerekmektedir.
Kimi sirketler kendi biinyesinde, kimileri yazilim firmalari ile calisarak bir sistem
oturtmaya calismaktalar. Ancak henliz amacina tam anlami ile ulasmis , verimli ve
etkin kullanilabilen bir Grin gelistirilememistir.

Bu anlamda, dokiimantasyon yénetimi insaat sektdri icin Gzerinde ciddiyetle
durulmasi gereken konulardan biridir.Erp firmalarinin etkin, hizl, kullanimi kolay
bir Grlnle pazara girmeleri, tercih edilmeleri icin 6Gnemli bir faktor olacaktr.

insaat Sektdriinde ERP Kullanimi
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insaat Sirketleri ERP Uygulamalari
(Hacer Turgut)

Insaat Sirketleri kapsadiklari ve hizmet verdikleri alan nedeni ile en
detayli yapiya sahip olmasi gereken ve proje detaylarinin fazla isgici
kullanilmadan ozet bilgi girisi ile takip edilmek istendigi sirketlerdir.

Insaat sektériinde ERP uygulamalarinin hayata gecirilmesi sirasinda
en sik karsilasilan tepki ise ERP sistemlerinin cok detayl bilgi girisi
gerektirmesi ve esnek yapiya sahip olmadigi inanci, insaat sirketlerinin
farkli lokasyonlarda farkli yonetimlerle uygulanan projelerin
gereksinimlerden dolayi 6zel yapilara sahip oldugu ve bu nedenle bir
cok ozellestirmenin yapilmasi gerekliliginin olmasi, ERP sistemlerinin
standart ve kullanissiz oldugu yoniindeki inanistir.

Insaat Sirketleri ERP uygulamalarinda ERP projelerinin istenen
dizeyde uygulanmasini saglamak icin, tim ERP projeleri icin gecerli
olan bir kural insaat sirketleri icin yapilan projelerde de gézéniinde
bulundurulmalidir. Sirketlerin ERP sistemlerine adaptasyonunu
gozardi ederek kurulan kompleks sistemler sirketlere uzun vadede
kullanilmayan yatirimlar olarak geri donmektedir. ERP sistemleri
basit yapida sirketlerin ana ihtiyaglarina gore kurgulanarak uygulama
sirasinda ve kullanicilarin tanima strecinde gelistirildigi zaman
yasatilan sistemlerdir.

Insaat sektériinde ERP uygulamalarinin hayata gecirilisinin uzun ve
sancili olmasi, sonrasinda ERP sistemlerinin nerede ise kullanilamaz
olmasi farkl yapilarin korunmaya galismasindan ileri gelmektedir.
insaat Sirketleri ERP Projelerinde dncelikle ortak yapi tizerinden
yola cikilmasi ve lokalde de glvenlik kurallarinin uygulanmasinin
saglanmasi 6nemli bir ¢6zUm adimidir. ERP sistemi yapisi bu yonde
kurgulanmis ve yine 6zel durumlar icin ek ¢éziimlerle desteklenen
yapllar insaat sirketlerinde ERP uygulamalarinin yerlesimini
kolaylastiracak etkenlerdir.

Bir insaat sirketinde proje yonetimi uygulamasi olmadan muhasebe
yonetiminin proje bazli yapabilmesi igin ise 6nemli noktalar proje
bilgisinin yer alacagl ve detayl takip edilebilecegi bir yapi kurmaktr.
insaat sirketlerinde hem giiniimiiz yapisini saglamlastirabilmek ve
muhasebe departmaninin islemlerini kolaylastirmak hem de uzun
vadede proje uygulamalarinin ERP’de takip edilebilecegi bir yapi
kurgulanmak zorunlulugu bulunmaktadir. Yurtiginde ve yurtdisinda
cok sayida projeye sahip olan ve farkli proje yonetimlerinin merkezi
muhasebe yapisi altinda toplanmasini ve takip edilmesini saglama
yontemi ERP sistemlerinde ihtiyacin karsilanmasini saglayacaktr.

insaat Sektdriinde ERP Kullanimi 8
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Farkli yapilari kendi igcinde korumaya calismak insaat sirketlerinde
merkezi raporlamayi ve ydnetime sunus siirecini uzatir. Daha dnce ERP
deneyimi olan insaat sirketlerinde bu yondeki egilimler projelerdeki
farkhliklarin korunmasi yoninde sergilenir genelde. Clinki ortak bir
yapi saglanmasi ¢alisilmasi ve anlasiimasi gereken bir slirectir ve ERP
projeleri icinde bu strecin atlanmasi egilimi genelde tim porjelerde
gorildr. Her proje yonetiminin farkli gorislerinin farkl proje takip
sistemlerinin olmasi ve bu yonde yapilan baskilar merkezi kontroli

zor durumda birakir. Oysa ortak yapiya hizmet eden, standartlarin,
sirket prosedurlerinin olusturulmasina yardim eden bir ERP projesi
uzun vadede sirketleri kisiye bagimli olmaktan ¢ikartip ¢6zimin
vayginlastirilarak coklu yapinin kolayca anlasiimasi ve daha kisa slirede
analiz edilebilmesini saglar. ERP deneyimi olmayan sirketler bunu
gozardi ederler. Danismanlik sirketlerinin en blylk gorev ve zorlugu
bu noktada olusur.

Coklu ve farkli yapilarin insaat sirketlerinde ilk amag olan proje bitce
ve kar takibini merkezde daha kisa siirede ¢éziimleyerek proje sonunu
beklemeden proje slirecinde proje finansal durumlarini tespit etmek
ve bu tespit yapilirken proje, lokasyon ve ana proseslerin kayitlaririnin
ve takiplerinin yapilabilmesidir.

Bu amacla varolan farkli yapilari proje takibini saglayabilecek

sekilde nasil ortak bir yapiya cevirebiliriz? Glvenlik yonetimini nasil
uygulayabiliriz? Proje detaylari hem lokal hem de merkez kontroll{
nasll takip edilir? Sorulari insaat projelerinin ana sorulari olarak
belirirler. Ozellikle Yurtdisinda proje yapan insaat sirketlerin proje
yapilan dlkenin mevzuat geregi muhasebesel olarak o tlke mevzuatina
hizmet eden ve raporlamasini ilgili Glkeye gore vermek zorundadir. Ve
bu nedenle biyUk cogunlukla bu amaca hizmet eden yerel bir paket
kullanimi gorilebilmektedir. Lokal takip yaninda biylk amag yaygin
projelerin merkezi takibi olmaktadir bu noktada ise merkezi takip
vapilirken proje yetkilileri ile ortak dilin konusulmasi gerekliligi goz ardi
edilemez.

insaat Sirketlerinde ic kararlar alindiktan sonra ERP sisteminde dnemli
olan noktalar belirlenmelidir. Onemli olan noktalar belirlenirken odak
noktasini kaybettirmeyen ve uygulamayi hemen saglayacak bir yone
cizilmelidir. Ozellikle muhasebe agirlikli bir sistem takibi diistiniilmekte
ise; hem proje, hem proje yerlesimleri, grup ici sirketlerin islemlerini
karsilikli takip edilebilmesi, islemlerin tim grup sirketlerinde
standartlara uygun yapilabilmesi icin ortak proseddrlerin belirlenmesi
ve anahtar kullanicilarin uygulama kararlarini standarta oturtmasi

icin gerekli egitimlerin verilmesi ile sistem strdurulebilirligini saglar.
ERP icinde Proje kayitlarinin takip edilebilmesi icin dncelikle Proje
bilgilerinin takip bazinin belirlenmesi gerekir.

9 insaat Sektdriinde ERP Kullanimi
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Tum ERP projelerinde oldugu gibi insaat Sirketleri ERP projelerinde
oncelikle ekibin giict ve ortak kararlar iki taraf agisindan kazanima
giden yolun baslangicidir. Projelerde dncelikle Ekibin ERP sistem
yapisini bilmesi, cozim odakli olmasi, islerini tam olarak kavramis olan
ve ortak kararlari alabilen, Danismanlik Ekibi ile gériserek kararlarin
pratikligini sorgulayabilmesi ve uygulanmasini saglayabilmesi projenin
kolayhkla uygulanmasini saglar. Proje uygulamalarinda ortak yapinin
kurgulanmasi ile merkezin proje takibi, raporlama ve yonetime
sunulma islemlerinin kisa sirede tamamlanacak sekilde kurgulanmasi
proje basarisini arttirir. Sirketlerin kendi binyelerinde uygulamayi
yuratmek icin istekli olmadiklari ve kisa vadeli ¢ozimlere ve eski
sistemlere yoneldiklerinde ERP sisteminin sirket icinde uygulama
sdreci ve verim alis sUreci uzar. Yapilan en buyuk yanlislardan birisi
daha 6nce kullanilan sistemin uzun vadede bu asamaya geldigi gozardi
edilerek yeni ERP uygulamasinin ilk giinden amaca dogrudan hizmet
etmesini beklemektir. Sirketin yeni ERP sistemine adaptasyon streci
gbdzardi edilmemelidir.

Adinin burada yer almayacag bir projede yer alan temel yapilar

asagida belirtilmistir. , ,
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ERP Projesinin yapitaslari:
(Hacer Turgut)

1. Proje ekibinin ve Muhasebenin daha énce farkl proje kodlari ile proje
takipleri yapmasinin zaman icerisinde sorunlara neden olacagi disinulerek
ortak kodlama yapisinin kullanilmasi saglanmistir. Bu dizenleme ERP
uygulamasinin hayata gecirilmesi sirasinda yasanacak zorluklari ortadan
kaldiran bir adimdir.

2. Yurtici ve Yurtdisi Sirket kodlamalari gtivenlik dzellikleri saglanarak belirli
yetkililer belirlenerek, ortak sirket kodlamalari olusturulmustur.

3. Yonetime sunulan raporlarda karsilasilan bircok sorunun giderilmesi icin
Hesap planlari Raporlama yapisi kararlari alinirken Raporlama Ekibi proje
icerisinde yer almistir.

Verilen kararlar sonrasinda ERP sisteminde hayata gegirme islemleri
sirasinda ise;

1. Ortak Hesap Plani yapisinin kurgulanmasi. Ortak Hesap plani yapisi ile Yurtici
ve Yurtdisi projeleri takibinide konsolide raporlamayi etkin hale getirebilmek
saglanmistir

2. Farkli para birimlerinde takip edilen projelerin ilgili para birimlerinde ve
belirlenen ortak yapida raporlanabilmesi saglanmistir.

3. Kullanicilara yon gésteren Tanimlamalar (Birden fazla dilde) yapilmis ve
hatalarin minimuma indirgenmesi saglanmistir.

4. Proje uygulamalarinin ERP sistemleri disinda takip edilmesi durumunda
muhasebe takiplerinin dogru sekilde yapilabilmesi icin proje adimlarinin takip
edilebilmesi, Nakit Yonetimini saglayacak yapinin olusturulabilmesi, Proses
bilgileri, Lokasyon ve Proje glvenlikleri ortak yapi icinde farklilastirilmadan
saglanmis ve uygulanmistir. Bu uygulamada gegcmis yillarda yapilan
kurgulamalardan cikarilan deneyimler etkin sekilde siireci kolaylastirmistir.

5. Ortak ozellikler belirlendikten sonra ek gelistirme yapmadan birden fazla
sirket ve projenin tek yapi altinda toplanarak tim Ulke ve projelerin kolaylikla
takip edilebilmesi saglanmistr.

6. Kullanicr Veri givenlikleri belirlenmis ve uygulanmis, yeni glvenliklerin
yapilandiriimasi kolayliklar saglanmali ve Yonetim kademesine tek rapor altinda
birden fazla sirket takibini yapabilme imkani saglanmistir. Merkezi kontrollin
saglanmasi amaci ile yerel kullanicilarin islem sinirlandirmalari kararlari tekrar
tekrar gbzden gecirilerek uygulamaya gecirilmistir.

7. Teminat Takibinin sirketlere 6zel takip edilmesi saglanmistir.

8. Farkli dillerdeki kullanicilarin sistemde islemlerini yapabilmesi saglanmistir.
9. Kontrol, glincelleme ve muhasebelesme islemlerinin Merkez tarafindan
yapilmasi karari alinarak strdUrGlmastar.

10. Yil sonu kapanis islemlerinin merkezi yapida kontrolli sekilde yapiimasi
saglanmistir.

11. Detayda farkliliklari besleyen ana dizeyde ortak bilginin kullaniimasini
saglayan yapilar kurgulanmistr.

12. Alt muhasebe modullerinden gelen kayitlarin istenilen sekilde diizenlenerek
Genel Muhasebeye aktarilmasi ve raporlanmasi saglanmistir.

13. Yonetim raporlarinin ortak yapi sayesinde daha kisa zamanda olusturulmasi
saglanmistir.

14. insan kaynaklari yapisi proje giivenligi bazinda birden cok sirket icin
kurgulanmistir

insaat Sektdriinde ERP Kullanimi
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ERP Yanilgisi
(Murat Ankara)

Turkiye ekonomisinin can damarlarindan biri olan insaat sektoriinde,
cok dnceden yasanmasi gereken bir degisim/donisim ancak son
birkag yildir yaygin olarak konusulabiliyor. Geg olsun ama gli¢ olmasin
demek geliyor insanin igcinden; nihayet yazilimcilar ile insaatgilar
ortak bir lisan konusacak umudu ile. Lakin yine glic oluyor; konunun
disunsel yani biraz ihmal edilerek, bir sektor tarafindan yeni bir
pazar, diger sektor tarafindan yeni izleme yontemi olarak algilanarak
ilerleniyor.

Sozluk tanimi; “isletmelerde mal ve hizmet Gretimi icin gereken
isglicl, makine, malzeme gibi kaynaklarin verimli bir sekilde
kullanilmasini saglayan bitlnlesik yonetim sistemlerine verilen genel
ad” olan ERP hakkinda, bu yonetim sistemine talip olan birgok sirketin
patronlari veya yoneticilerinin aklinda olusan ilk resim, “bir program
satin alip, sirket blnyesinde yaygin kullanimi saglaninca isletme artik
daha iyi izlenecek, hicbir kaynagini heba etmeyecek, daha ¢ok kar
edecek, en dnemlisi tek tusa basinca ........ olacak, vesaire. Aslinda
yanilgilar zincirinden olusan bu hayale aldanmak ne kadar da hos degil
mi? Oysaki hayat o kadar da gulluk gulistanhk degil aslinda! Hele ki
sitemi satin alip kurmaya baslayinca karsilasilan sorunlar, beklentiler
ile elde edilen sonuclar arasindaki farklar ve bir de klavyede o tek
tusun olmadigi gercegi ile karsilasiimasi... iste size hayal kirikhigi ve
heba edilmis kaynaklar!

Yine de karamsar olamamak lazim. Bu biyUk hayalin gercek olabilmesi
olasi; bunun icin ERP kullanmak isteyen insaat sirketlerinin kurumsal
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yonetilebilmeleri 6nemli bir dncelik. Buradaki kurumsal ifadesini yanlis
anlamamak gerekiyor, basitce; islerini portfoy/program/proje yapilari
ile tanimlayabilen, projelerini temel mihendislik ve proje yonetim
ilkelerine sadik kalarak planlayan ve bu planlamayi proje yasam
donglsi stresince glincelleyerek strdlrilebilir bir kontrol saglayan
sirketler kurumsal yapidadir diyebiliriz. Bu yeter tanimlamada “temel
muUhendislik ve proje yonetim ilkeleri” anahtar kelimeleri olusturuyor;
bir projeyi, paydaslari, kapsami, is kirilim yapisi, aktiviteleri ve
kaynaklari ile analitik olarak tanimlamak ve maliyet tahminleri, biitcesi,
kalite kriterleri, iletisim yontemleri ve risk analizleri ile planlayarak,
proje yasam dongUsl boyunca izleme ve kontroliin yapilabiliyor olmasi
en 6nemli yol haritasi.

Tabii olarak gelisimini bu asamaya kadar tamamlamis bir sirketin ERP
yazilimlari olmadan da kaynak planlamasi ve yonetimi yapabilme
olasiligl yadsinamaz. Peki, o halde bu yapidaki bir sirket, birbirinden
bagimsiz birkag yazilim ile kaynak yonetimi yapabiliyor ise ERP
yazilimlara neden ihtiyaci olsun? iste bu soruyu biz insaatcilar
yanitlamamiz gerekirken, yazilimci dostlarimiz yanitlamaya calisiyorlar;
nitelikli is glict gidince bilgi de gider, veri kaybedersiniz, nitelikli

veri elde etmek icin ¢cok is glict harcarsiniz, bir tek program ile tim
operasyonunuzu ylritmek varken neden bircok yazilim kullanasiniz,
benzer birgok isi ayni yontemle yiritmek varken her defasinda neden
yeniden bir sitem kurasiniz ki... Ancak asil cevaplar bunlar degil.

insaat sektori kendi ic dinamikleri itibariyle, sirketlerin kontrolsiiz
blylUmelerine ve bu biylme esnasinda kontrol ihtiyacini geg fark
etmelerine cok yatkin olmakla beraber, bu kontrolsiiz yapinin verdigi
zararin da son kertede fark edilmesi, hatta bazen fark edilemeden
sirketin ve paydaslarin blyUk zarara ugramasina sebep olabilen

bir yapidadir. Hal boyle olunca, sektorde bir anda adini duyuran

ve bir anda tepetaklak olan bircok sirket ismi hemen akillara gelir.
Muhendislik ve yonetsel acidan en geliskin sirketler dahi benzer
tehlikeler ile karsi karsiyadir. Bu tehlikenin yani sira Genel Muteahhitlik
islerinde kar marjinin daralmasi da ayri bir baski unsuru. Bu iki

kisit dikkate alindiginda, proje risklerin topluca kontrol altinda
tutulabilmesi ve kaynaklarin efektif kullanilabilmesi hususlari daha da
onem kazanmakta. iste bu noktada sirketlerin karakterlerine uygun
tasarlanmis ERP yazilimlar devreye girmeli ve projeleri konsolide
ve/veya ayri ayri bircok farkli kriter ile anlik izlemek kolaylasmali,
gerektiginde revize planlar yapmak, yeni yol haritalari olusturmak
imkani elde edilmelidir. En 6nemlisi ise tUm sirket blinyesinde ortak
tek bir lisan ile is yapma kultlrd ve bunun getirdigi dinamizm olacaktir.
Tek noktadan veri girisi, cok noktadan raporlama, sirket hafizasina
anlk ulasabilme vs. gibi bircok baskaca avantaji da birakalim yazlim
sektorindeki dostlarimiz anlatsinlar.

ul
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insaat sektdériinii bakir bir pazar olarak géren yazilim sektériine

geri donecek olursak; “Neden ERP kullanmalisiniz?” sorusunu bir
pazarlama slogani olarak ortaya atan yazilimci dostlarimiz, yukarida
siraladigim bircok sav ile bu soruya cevap vermeye calismaktadir.
Esasen yazilim sektorinin énemli bir hizmet verecegi insaat sektorin
dinamikleri ve beklentileri hakkindaki genel bilgi eksikligi ikinci yanilg
zincirini olusturmaktadir; “Tum insaat isleri proje tabanlidir, tim
insaat sirketleri benzer seklide is yaparlar, tim insa faaliyetlerinin
receteleri benzerdir, Gretimde isler is emirleri ile yaratalar, her isin
bir sorumlusu vardir ve geri bildirimi yapilir, tim islerde is gici

ana kaynaktir,... ERP yazilimi kullanmayan sirketler stok, muhasebe,
finans, personel vb. entegrasyonu yapamazlar,... insaat sektoériinde
calisanlarin timda nitelikli personeldir veri girisi sorunu olmaz,... insaat
sektorl ¢ok karli bir sektor yazilim kazanilan paranin iginde ne kil,...”
ve bir soru ile kapatalim “Neden nakit butge istiyorsunuz ki?”

Peki, ne yapmali?
(Murat Ankara)

Uzun yillardir iginde bulundugum, genis anlami ile kurumsal
sirketteki gorevlerim geregi bircok ERP yazilimini ya da ERP benzeri
yazilimi inceleme firsatim oldu. Katildigim sunumlar ve calistaylarda
yukarida siraladigim tim yanilgilara sahit oldum ve sonunda biz
yazalim noktasina birkac kez gelip, bir miktar kaynak da harcayip
her defasinda yeni bir arayis ile yola devam ettik. Simdiye degin ERP
benzeri entegre yazilimlar ile durumu idare etmis olsak da insaat
sektorlinln ERP’siz yola devam edemeyecegi inancindayim. Kurumsal
yonetilen sirketlerde gdrece daha kolay gecisler saglanacagina inancim
tam, en azindan yazilim sektori, insaat pazarina goz dikti ve insaat
sektorlindeki kurumsal oyuncular ne istediklerini iyi biliyorlar. Bundan
sonra ortak lisan olusturmak cok da glic olmasa gerek.




Insaat sirketlerinin de ERP yazilimlari
kullanmaya baslayarak entegre sistemlerin
faydalarini goreceklerine ve kurumsallik

yolunda onemli bir adim atacaklarina inaniyorum.

“Olmazise olmaz;
ERP ile desteklenmis

entegre proje yonetimi!”

Murat Ankara,
Tepe Insaat Yatinm Projeleri Direktori
twitter.com/araknatarum

ERP Komitesi,

Operasyonel etkinlik ve verimlilikte iist
diizey basarinin sagjlanmast icin
litkemizdeki isletmeleri ERP uygulamalan
ve platformlarina dzendirmeyi
amaclamaktadir.

Ulke genelinde faaliyet gésteren ERP
Komitesi; akademisyenler, yonetim
danigmanlari ve stratejistlerin yani sira;
ticaret, sanayi ve hizmet sektdrlerindeki
kuruluslar ile is yaziimlari alaninda
faaliyet gdsteren firma temsilcilerinin
olusturdugu marka bagimsiz bir
organizasyondur.

13 Subat 2012 tarihinde kurulan ERP
Komitesinin bugiin itibariyle 8.000'den fazla
bireysel ve kurumsal ilyesi bulunmaktadir.

ERDP 488

COMMITTEE

www.erpcommittee.org
erpc@erpcommittee.org
twitter.com/erpcommittee
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ERP Komitesi Hakkinda

ERP Komitesi Turkiye’deki ERP kullanicilari, akademisyenler, yonetim
danismanlari, stratejistlerin yani sira ticaret, sanayi ve hizmet
sektoriindeki kuruluslar ile is Uygulamalari sektériinde faaliyet
gbsteren firma ve organizasyonlar arasinda bir iletisim merkezi
olmak amaciyla 13 Subat 2012 tarihinde kuruldu ve 8.000'den fazla
bireysel ve kurumsal Uyesi bulunuyor.

ERP Komitesi, Glkemizin ihtiyac duyulan operasyonel verimlilik ,
mukemmellik hedefleyen projelerin basariya ulasabilmesini, Sanayi,
ticaret ya da hizmet sektorlerinde yurittigu bilinglendirme
faaliyetleri ile de ERP uygulama ve platformlarina 6zendirmeyi
hedefliyor.

Detayl bilgi icin komite resmi web sitesi: www.erpcommittee.org

ERP Committee Turkey, istanbul
erpc@erpcommittee.org

ERP

COMMITTEE
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insaat Calisma Grubu Hakkinda

Calisma Grubu 2012 yili Mart ayinda calismalarina basladi. insaat
sektorliinde ve ERP projelerinde proje yoneticiligi, erp segimi, erp
projesi 6n hazirliklarinda ve erp ¢ozimlerin incelenmesinde uzun
yillara dayali tecriibeleri olan Ozaltin insaat Biitce Kontrol Yoneticisi
Sn. Ahmet Salih Aktas, ENKA insaat Mimari Proje Grubu Mekanik
Departman Mudiiri Sn. Elif Calimli, Gama insaat ERP Yoneticisi Sn.
Hacer Turgut ve Tepe insaat Yatirim Projeleri Direktdri Sn. Murat
Ankara, grubun calismalarina liderlik etmislerdir.
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Ahmet Salih Aktas

1967 yilinda Ankara’da dogdu. Liseyi izmir’de bitirdikten sonra 1991
yilinda ODTU insaat Mihendisliginden mezun oldu.
Mezuniyetinden bu yana insaat sektortinde, Enka-Bechtel, Tepe
insaat, Ozaltin insaat gibi cesitli 6zel firmalarda gorev aldi. Bitce,
planlama ve maliyet kontrol konularinda uzmanlast.

Halen Ozaltin insaat’da maliyet kontrol sistemi kurulmasi temelinde
bir ERP sirecini yonetiyor.

Sosyoloji dalinda da yiiksek lisansi var, evli ve bir kiz cocuk babasi.

iletisim icin: aaktas@ozaltin.com.tr

Elif (Giingor) Calimli

1968 istanbul dogumlu olan Elif Calimli, ilk orta ve lise 6grenimini
istanbul’da tamamladiktan sonra, Yildiz Teknik Universitesi
MUhendislik Fakiltesi Makina Mihendisligi Boliminden 1990
senesinde mezun olmustur. Mezuniyetinden itibaren, insaat
Sektoriinde mekanik tesisat alaninda calismaktadir.

Tasarim ve/veya yapim slrecine dahil oldugu projeler arasinda ; Emlak
Bankasi Bahcesehir Uydu Kent Projesi, is Bankasi Genel Midurlik
Kompleksi (Levent/istanbul), is-Koray Kasaba Evleri konut projesi
(Omerli /istanbul) ,Kanyon Avm-Ofis-Konut Kompleksi (Levent/
Istanbul), Buyaka Avm-Ofis-Konut Kompleksi (Umraniye/istanbul)
Zorlu Center Avm-Ofis-Konut-Kulttr Merkezi Kompleksi (Zincirlikuyu
/istanbul) , Muscat Uluslararasi Havaalani Projesi (Umman)
bulunmaktadir.

Halen ENKA insaat Firmasinda, Mimari Proje Grubu Mekanik
Departman Midiri olarak calismaktadir.

iletisim igin: elif.calimli@enka.com
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Hacer Turgut

2001 Yilinda Ankara Universitesi iletisim Fakiltesi’ni bitirdikten sonra
2002 yilinda Ankara EGO isletmeleri icin yazilan ve yerlestiriimekte
olan Projede gorev alarak ERP Uygulamalari icerisinde yer aldim.

2004-2012 yillari arasinda farkli sektorlerde ERP Danismani

olarak (insaat, Uretim, Liman isletmeciligi, Egitim, Sigorta, Eneriji,
Perakendecilik) ERP Uygulamalari yerlestirme projelerinde is Siirecleri
Analizi, Modelleme, Uygulama ve Kurulum, Egitim Proje Yonetimi ve
Satis Oncesi Faaliyetlerinde bulundum.

2012 yilinda GAMA IT Departmaninda ERP Executive olarak géreve
basladim. Gama blnyesinde bulunan Yurt ici ve Yurtdisi Projeleri ile
ilgili Yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi, var olan ERP yapisinin
gelistiriimesi ve destek strecleri ile ilgili calismalar yapmaktayim.

iletisim icin: hacer.turgut@gama.com.tr

Murat Ankara

1971 yilinda izmir’de dogdu. ilk orta ve lise 8grenimini izmir’de
tamamladiktan sonra, insaat sektoriinde Elektrik Teknikeri olarak
calismaya basladi. is hayatinin yani sira yirittigi Universite egitimini
1998 yilinda Ankara Universitesi, Jeofizik Miihendisligi mezuniyeti

ile tamamladi. 1998 yilindan itibaren Tepe insaat santiye ve merkez
birimlerinde yUrtttigi cesitli gbrevler ile Proje Yonetimi ve Yatirm
Projeleri Gelistirme konularinda uzmanlasti. Yapim ve/veya gelistirme
strecine dahil oldugu baslica projeler arasinda; Emlak Bankasi

Bilkent Plaza Is ve Alisveris Merkezi, TSK Rehabilitasyon Merkezi,
Basbakanlik PUB-Diinya Bankasi MEER ve TERRA-1 Projeleri, Kanyon
Avm-Ofis-Konut Kompleksi, Buyaka Avm-Ofis-Konut Kompleksi,
Sisecam Yenisehir Dizcam ve Sise Fabrikalari, Narcity Konutlari,
Narlife Konutlari yer almaktadir. Halen Tepe insaat binyesinde Yatirm
Projeleri Direktorl olarak calismaktadir.

iletisim igin: mankara@tepeinsaat.com.tr, mankara@gmail.com
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ERP COMMITTEE TURKEY

Aciklamalar

Olusturulan bu doktmanlar (calisma) icerigindeki bilgiler,
Akademisyen ve konusunda Uzman niteligi kazanmis ERP Komitesi
Uyeleri tarafindan saglanmaktadir ve komite tyelerine bilgi vermek
amacini tasimaktadir. Sorumlulugu yazarina aittir.

ERP Komitesi, icerigindeki bilgilerin hata icermedigine veya belirli
performans ve kalite kriterlerini karsiladigina dair bir guvence
vermemektedir. icerigindeki bilgileri kullaniminiz sonucunda
ortaya cikabilecek her turlu risk tarafiniza aittir ve bu kullanimdan
kaynaklanan her tirli zarara dair risk ve sorumlulugu tamamen
tarafinizca Ustlenilmektedir.

ERP Komitesi, soz konusu kullanimdan dolayi, (ihmalkarlik
kaynakli olanlar da dahil olmak tzere) sozlesmeyle ilgili bir dava,
kanunlar veya haksiz fiilden dogan her turli 6zel, dolayli veya arizi
zararlardan ve cezai tazminattan dolayl sorumlu tutulamaz.

Yayin ve referans olarak kullaniimasi ERP Komitesinin iznini
gerektirmez. internet adresi (www.erpcommittee.org) belirtilerek
yayin ve referans (kaynak olarak gosterilebilir) olarak kullanilabilir.

insaat calisma grubunun mart 2012- ocak 2013 tarihleri arasindaki
calismalarini kapsamaktadir. 2015 yili Ekim ayinda TMB ‘nin

katkilariyla basilarak Uyelerine dagitilmistir.

ERP Komitesi ve Kurumsal Déniisiim Platformu
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ERP Komitesi ve Kurumsal Dontusum Platformu,
sizi, akademisyen, yonetim danismani, ERP kullanicisi
ve medya temsilcilerinde olusan bireysel ve kurumsal

uyeleri arasina katilmaya davet ediyor.”
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ERP Komitesi ve Kurumsal Dantusim Platformu,
faaliyetlerine etkin bir sekilde Katilacak yerel kurumsal
yazilim pazarinda faaliyet gésteren tiim yazilim firmalarini,
akademisyenleri, kurumsal cé6zim kullanicisi firmalari,
yénetim danismanlarini, organizasyonel yapisi icerisinde bir
araya gelmeye ve farkindalik yaratma kampanyalarinda

yer almaya davet ediyor.

ERP

COMMITTEE

ERP Komitesi ve Kurumsal Déniisiim Platformu, Tirkiye'deki
kurumsal cozum kullanicilari, akademisyenler, yonetim
danismanlari, stratejistlerin yani sira ticaret, sanayi ve hizmet
sektorundeki kuruluslar ile kurumsal is uygulamalari
sektoriinde faaliyet gobsteren firma ve organizasyonlar
arasinda bir iletisim merkezi olmaylr amaclayan marka
bagimsiz bir organizasyondur. Kurumsal céziim lreticileri ile
birlikte sektoru gelistirerek, bu alandaki uygulamalarin
kullanimlarini artirmaylr hedefleyen ERP Komitesi ve
Kurumsal Doniusum Platformu, 13 Subat 2012 tarihinde
kuruldu ve 8000°den fazla bireysel ve kurumsal iiyesi var.
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