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SUNUS

Pek cok Ulkede oldugu gibi Turkiye'de de insaat yarattigi katma degerin ve istihdamin buyUklGgu ile ekonomik gelismenin
lokomotifidir.

Turk insaat sektorinin bir diger 6nemli 6zelligi hem insaat malzemesi ihracati hem de yurtdisi miteahhitlik boyutlariyla
uluslararasi pazarda yuksek bir rekabet gicine sahip olmasidir. Oyle ki: 2004 yilinda Turkiye MUteahhitler Birligi igin “insaat
Sektoru Stratejik Plani”ni hazirlamis olan ¢ kisilik bilim adamlar grubunun ortak teshisi: “Kisi basina milli geliri Trkiye
kadar olan hicbir Ulkede rekabet guci Turk insaat sektoruninki kadar yiksek bir insaat sektord bulunmadigi” olmustur.

1972'de Libya'daki Trablus limaninin insaatini Ustlenerek yurt disina agilmig olan Tirk miteahhitlerin yaklasik yarim asirlik
bir gegmise sahip olan uluslararasi faaliyetleri ¢ok zengin birikim ve deneyimlerin yani sira ok ¢etin 6zverileri de iceren
gorkemli bir basari 6ykusudur.

2010 yili ortalarinda, toplam tutari 170 milyar ABD Dolari'ni agmis bir is hacmi ile dGnyanin 83 tlkesine yayilmis, ENR
(Engineering News Record) dergisi tarafindan her yil yayinlanmakta olan “"Dinyanin En BUyUk 225 Uluslararasi MUteahhidi”
listesinde 2010 yilinda 33 firma ile yer almis ve bu sayi ile dinyada Cin'den sonra ikinci konumunda bulunan ve rakipleri
kiskandiran bir uluslararas miteahhitlik performansindan s6z edebilmek bize biyuk gurur vermektedir.

Ote yandan miteahhitlik mesleginin kendi Glkemizde kargi karsiya bulundugu sorunlardan ve bunlarin sonucu olarak
yasanan itibarsizliktan aci duymaya da devam etmekteyiz.

Resmi olmayan rakamlara gore Ulkemizde yap-satcilar da dahil olmak Gzere 200 bin kadar miteahhit faaliyet
gostermektedir. Sagimizi yapacak kuafor icin mesleki egitim zorunluyken, bagimizi soktugumuz evlerimizi yapan
muteahhitlerde ne yazik ki higbir mesleki yetkinlik aranmamaktadir. Ehil olmayan veya ehil oldugu halde meslek etigini
hice sayanlar tarafindan insa edilen yapilarimiz her depremde basimiza yikilmaktadir.

Bu nedenle her yil uluslararasi platformdaki basarilarimizi kamuoyu ile paylasirken icimizdeki burukluktan kurtulamiyoruz.
Baskalarinin Ulkelerinde dinya standartlarinda alt ve Ustyapilari gerceklestiren sayisiz 6duller alan bizler, kendi Glkemizde
niteliksiz ogunlukla disUk fiyat kiskacina razi olarak rekabete girmek, ekmegini yurtdisinda kazanmak ve de niteliksiz
¢ogunlugun yaratmakta oldugu itibar kaybindan pay almak durumunda kalmaktayiz. Bu durum Glkemiz, sektérimiz ve
nitelikli is yapmayi ilke edinmis 6zel sektor mensuplarimiz igin haksizlktir, aci vericidir.

Tum bu nedenlerle sektérimizin kalite ve verimlilik boyutlariyla yeniden yapilanmasini, bunun igin sektordeki
paydaslarimizla yakin isbirligi icerisinde olmayi, sorunlarimizin ¢6zimlerini birlikte Gretmeyi ve giclerimizi onlari hayata
gecirmek icin birlestirmeyi cok onemsemekteyiz. Bu biling, duyarlilik ve kararhlik icerisinde gectigimiz yil ARAMA Katihmli



Yénetim Danismanlik Firmasi ile isbirligi yapmak suretiyle ve firmanin Genel Midiri Dog. Dr. O§uz BABUROGLU'nun
moderatorligiunde bir Arama Konferansi dizenlemeye karar verdik. Bu kapsamdaki ilk toplantimizi 03-o5 Nisan 2009
tarihlerinde Antalya Concorde Otel'de gergeklestirdik. Uye firmalarimizin sahipleri ile Ust dUzey yoneticileri,
akademisyenler, Ust dizey birokratlarimiz, basinimizin degerli temsilcileri, sivil toplum kuruluslarimizdan temsilciler iki
gunlerini ayirarak bu toplantimizi onurlandirdilar.

“Karar Konferansi” niteligindeki ikinci toplantimizi 24 Mayis 2010 tarihinde Ankara Rixos Otel'de gerceklestirdik.
Antalya'daki toplantimiza katilmig olan dostlarimizin buyUk bir bolimu yine bizimle oldular ve onlara yeni katilimcilar
eklendi.

Tum bu ¢alismalarda olusan birikimler ve ortak akil Grinleri kamuoyuna sunulmasi gereken ¢ok degerli bir bilgi dagarcig
olusturdu. Bu kitapta bu birikimleri bulacaksiniz.

Ulkemiz, sektérimiz ve paydaslarimiz i¢in gok 6nemli olduguna inandidimiz bu ¢alismanin organizasyonunu gergeklestiren
Turkiye MUteahhitler Birligi Genel Sekreterligine, Arama ve Karar Konferanslarimizi yénetmis olan Prof. Dr. Oguz Babiroglu
ile ekibine, toplantilarimiza katki saglamis olan 6gretim Uyelerine, birokratlarimiza, basin mensuplarina ve
meslektaslarima tesekkiri borg bilirim.

“TMB 6nciligunde, yurticinde yapilanmasini tamamlamis, dinya taahhit sektorinde agirligi olan ve bolgesinde lider "Turk
Muteahhitligi' markasini olusturmak” olarak belirledigimiz “Vizyon“umuzla yeni bir baslangicin esigindeyiz.

Umidim ve icten dilegim bu vizyonumuzun en kisa sirede gerceklesmesi icin bu calisma sonunda ortaya konulmus olan
onerilerin sektorimuizde faaliyet gosteren kisi ve kuruluslarca, daha da 6nemlisi Glkemizi yonetenlerce dikkate alinmasidir.
Boylelikle meslegimizin yurtiginde de hem kalite hem de verimlilik boyutlariyla olmasi gereken dizeye yikselmesi ve
hepimizin gurur kaynagi haline gelmesidir. Boylelikle yurtdisindaki rekabet gicimizin daha da artmasidir. Ortak
vizyonumuza ulasmak i¢in caba gosterenlerin hep el ele yol almalari ve desteklenmeleridir.

Saygilarimla.
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PROJENIN OYKUSU

Turkiye Muteahhitler Birligi insaat sektorU icin bir yol haritasi tretmek sorumlulugunu ilk kez, Marmara Universitesi Ogretim
Uyelerinden 3 kisilik bir bilim adamlari grubuna “insaat Sektdru Stratejik Plani”ni hazirlatmak ve Ekim 2004 'te kitap halinde
yayinlamakla yerine getirmistir.

Turk muteahhitlerin o tarihte 60 milyar ABD Dolari olan uluslararasi is hacmi aradan gecen 6 yillik sirede Ug kata yakin artarak
2010 yili ilk yarisi itibariyle 170 milyar ABD Dolarini agmistir. Hayal gicinin sinirlarini zorlayan bu degisim sadece uluslararasi is
hacmindeki patlamayla, pazarlarin, proje tirlerinin ve is yapma bicimlerinin cesitlenmesiyle sinirli kalmamis, sektori etkisi altinda
bulunduran cevre kosullarinda da kiresel, bolgesel ve yerel 6l¢eklerde siyasi, ekonomik, teknolojik ve sosyokultirel boyutlariyla
cok énemli degisimler yasanmistir.

Turk insaat sektorinde 2002-2006 doneminde yasanan biyime 2007'de yavaslamis, 2008'de ise kiresel krizin etkisiyle yerini
ki¢Ulmeye birakmistir. Sektor 2008 ve 2009 yillarini sirasiyla %8.1'e ve %16.1'e ulasan kiigilme oranlari ile tamamlamistir. 2010
yihnin ilk yarisini geride birakirken ingsaat sektorinin yurticindeki fotografi toparlanma sirecinin bagladigina isaret etmektedir.

Kiresel kriz Turk ingaat-taahhit sektorinin yurtdisindaki is olanaklarini da az olmakla birlikte etkilemis, uluslararasi pazarda
2008'de 23.6 milyar ABD Dolari olan yillik yeni is tutari 2009'da 20 milyar ABD Dolari'na gerilemistir.

insaat sektorinin yukarida 6zetlenen donemsel performans dalgalanmalari degisken cevre kosullarina bagli olanlardir. Ote
yandan sektorin ge¢misten bugine gindemde olan yapisal sorunlari da vardir. Bunlar ihale ve yapim sureglerinin yonetimi ile
ilgili olanlardan, mesleki yetkinlik denetimi eksikligine ve teminat mektubu maliyetlerinin yiksekligine uzanan bir yelpazede
devam etmektedir.

Turkiye'de hicbir mesleki yetkinlik denetimi uygulanmaksizin her isteyen kolaylikla miteahhit olabilmektedir. Yap-satci kesim de
dahil edildiginde sektorde faaliyet gosteren miteahhitlerin sayisi 200 bine ulagmaktadir. isverenlerdeki “en dusuk fiyat en iyisidir”
anlayisi, kayit disi istihdamin ve kagak ingaat malzemesi Gretiminin yayginligi ve miteahbhitlerin “asiri dusik fiyat” verme yarigi bir
yandan, bedeli blyuk ekonomik kayiplarla ve hatta can kayiplariyla 6denen kalitesiz altyapi ve bina Uretimine, diger yandan
nitelikli firmalarin piyasadan elenmeleri ile sonuglanan haksiz rekabete yol agmaktadir. Mesleki yetkinlik denetimin eksikligi ve
yetismis ara eleman ihtiyact muhendislerden iscilere uzanan genis bir yelpazede diger meslek gruplariigin de gecerlidir.

ingaat Sektdru Stratejik Plani'nin yayinlanmasindan 4 yil sonra Turkiye Miteahhitler Birligi'nin sektér icin Gretmis oldugu yol
haritasini bu kez de farkli bir yaklasimla ele almaya karar vermesine bir yandan yukarida 6zetlenen i¢ ve dis kosullarin, diger
yandan sektorin plan hedefleri dogrultundaki performansinin degerlendirilmesi kaynaklik etmistir.

2004 yili sonunda yayinlanmig olan “insaat Sektéru Stratejik Plani”nda sektorin orta ve uzun vadeli gelecedi icin 3 stratejik, 2 de
dénemsel hedef yer almistir. Stratejik hedefler: Fiziksel ve beseri sermayenin gelistirilmesi; yapi Gretiminde uluslararasi dizeyde
yarisabilen kalite ve yUksek verimlilik olmustur. S6z konusu stratejik hedeflerin giincelligini korudugu ve sektorin bu hedefler
dogrultusunda yol almaya devam etmesi gerektigi agiktir.

Ote yandan ayni planda “2010 yilinda sekt6rin milli gelir icindeki pay1 %7.5'e, yurtdigindaki yillik yeni is tutari ise 12 milyar ABD
Dolari'na ulagmalidir” denilmistir. 2010 yilinin ilk yarisinda gelinen nokta bu hedeflerden birincisinin gerisinde kalindigi ikincisinin
ise onemli 6l¢Ude asildigidir. Zira 2009 yilinda Tirk miteahhitlerin yurtdisinda Ustlendikleri yillik yeni is tutari 20 milyar ABD
Dolari'na ulagmistir.

Turkiye MUteahhitler Birligi'nin insaat-taahhit sektorinin gelecegine yon vermek Uzere yeni bir yol haritasi arayisina girmesine
yukarida 6zetlenen olgularin degerlendirilmesi kaynaklik etmis, TMB Yonetim Kurulu bu anlayisla, “Turkiye MUteahhitler Birligi
ingaat Sektérinin Gelecegdini Ariyor” konulu Arama-Karar Konferanslarinin dizenlenmesine karar vermistir.

insaat sektérinin énemi, Ulke ekonomisine katkilari ve geleceginin irdelendigi “Turkiye Miteahhitler Birligi Taahhit Sektérinin
Gelecegini Ariyor?” Arama Konferansimiz 03-o5 Nisan 200g9 tarihleri arasinda Tirkiye Miteahhitler Birligi ev sahipliginde Antalya
Concorde Otel'de gergeklestirilmistir.



Bilindigi Uzere, “Arama Konferansi”, konu ile ilgili iddia sahiplerinin (stakeholder) gelecegin tasarim ve uygulama sirecinde rol
almasi ve ortak akil Gretmesi icin kullanilan katiliml bir stratejik analiz, planlama ve proje Gretme yontemidir.

Arama Konferansi hazirlik asamasinda, hazirlik ve planlama toplantilari ile iddia sahipleri analizi yapilmis, TMB'nin belirledigi bazi
katilimcilar ile 6n gorismeler gergeklestirilmistir.

Sz konusu Arama Konferansi U farkli kusaktan miteahhit Uyelerimiz, profesyonel yoneticiler, basta TOKi Baskani olmak tzere
kamudan Ust dizey katilimcilar, finans sektori temsilcileri, akademisyenler ve medya mensuplari dahil toplam 8o kisilik bir
katilimla dUzenlenmistir. Bu toplantida temel amacimiz, ¢ok cesitli kesimlere mensup ve degerli birikimleriyle sektorimizin
gelecegine 1sik tutabilecek olan iddia sahiplerini bir araya getirerek ortak akli harekete gecirmek, gelecegi tasarlamak ve o
gelecege varmamizi saglayacak yol haritasini Gretmek olmustur.

ARAMA Katiliml Yénetim Danismanlik firmasi tarafindan ve firmanin Genel Midiri Dog. Dr. O§uz BABUROGLU'nun
moderatorliginde gerceklestirilen bu konferans dncesinde firma uzmanlariyla birlikte gerekli planlama ve katilimci analizi
calismalari yapilmistir. Her biri sektorimuzle ilgili cok degerli birikimlere sahip olan yizlerce potansiyel katilimci arasindan sadece
8o kisi segmek zorunda olmak, bu sirecte moderatérimizin dengeli temsil ilkesi cercevesinde belirledigi oransal agirliklara
uymak ve secilen kisilerden yogun programlarinda bu etkinligimiz icin 3 ginlerini ayirmalarini rica etmek pek kolay olmamistir.

Hazirlik strecindeki bir diger temel kaygimiz, Arama Konferansi calisma formatinin diger geleneksel toplanti formatlarindan
epeyce farkli olmasi, yogun ve kesintisiz bir calisma temposu gerektirmesi, buna karsin meslek yasaminda aktif ve st dizey
kisilerden olusan katilimcilar grubunun gerekli zamani kesintisiz olarak ayirabileceklerinden emin olamamaktan kaynaklanmistir.
Uygulamada ise durum tam tersi olmustur. Toplanti boyunca tim katilimcilarda gézlemledigimiz motivasyon, ilgi ve enerji bizleri
dahi hayrete dusiUrecek kadar yuksek dizeyde seyretmistir.

Projenin ikinci adimi olan “Karar Konferansi” Uye firma temsilcilerinin, insaat sektord ile ilgili kamu kurumlari ile cesitli sivil toplum
orgitlerinden Ust dUzey yetkililerin, ayrica, bankaci, sigortaci, ekonomist, akademisyen vb. ¢ok ¢esitli kesimlerden uzmanlarin
katilimlari ile 24 Mayis 2010 tarihinde Ankara Rixos Otel'de gerceklestirilmistir.

Karar Konferansinin, ilk boliminde, Arama Konferansi ¢iktilari dogrultusunda olusturulan bir karar modeli kullanilarak projelerin
oncelikleri belirlenmistir. Calismanin ikinci béluminde ise Arama Konferansinda uretilmis olan proje segenekleri her bir hedef
(kriter) agisindan dederlendirilmistir. Yapilan tim degerlendirmeler hedeflerin 6ncelikleriyle birlikte hesaplanarak proje 6ncelikleri
siralamasi olusturulmustur. Calismanin son b6liminde ise belirlenen projelerin nasil ele alinmasi ve temel yol haritasinin ne
olmasi gerektigi Uzerinde grup ¢alismalari yapilmistir.

Karar Konferansimizin énemli bir 6zelligi de sadece kararlarin degil, onlari hayata gecirmek kararliiginin da paylasildigi degerli bir
platform olmasidir.

Bu yayinimizda Arama Konferansinda belirlenmis olan vizyon ve ana hedefler ile Karar Konferansi sonuglari ¢alisma alanlari
itibariyle, hedef, strateji, mevcut durum ve oneriler sistematigi icerisinde 6zetlenmistir. "EKLER” b6lUmiUnde ise Arama ve Karar
Konferanslarinda yapilan grup ¢alismalarina iliskin detaylar yer almaktadir.

Turkiye Miteahhitler Birliginin bu asamadan sonra yapacagi ¢alismalar Arama ve Karar Konferanslarinda saglanmis olan
uzlasmayi, belirlenmis olan dncelikleri, bu toplantilar sirasinda alinmis olan kararlari ve grup ¢alismalarinda dile getirilmis olan
onerileri dikkate alarak ve yine sektdér paydaslari ile isbirligi yaparak, gonilliler ile uzmanlarin birlikte calisacaklar proje gruplari
olusturmak suretiyle proje gelistirme, uygulama ve izleme islevlerini yerine getirmek olacaktir.

v?.z?:;w\o& .

Haluk BUYUKBAS
Genel Sekreter
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ARAMA KONFERANSI SONUC ve ONERILERI

TMB onculugunde,
yurticinde yapilanmasini tamamlamis,

dunya taahhut sektorunde agirligi olan

ve bolgesinde lider

“Turk Muteahhitligi” markasini olusturmak.




ANA HEDEFLER

Ciro yurtdisi: 200 milyar ABD Dolari (*)
Ciro yurtici : 200 milyar ABD Dolari (**)

Kayith istihdami ¢alisan nifusun %a12'si dizeyine ¢ikarmak

Cirosu 1 milyar ABD Dolari'nin Ustindeki Turk sirketlerini, buginki 2-3 sayisindan
minimum 10'a ¢ikarmak

Diger hizmet sektorlerine agilim sonucu insaat cirolarina esit tutarda olmak

Karin en az %1'ini AR-GE harcamalarina ayirmak

Katma degeri yUksek, ileri teknoloji ve inovasyonu on plana ¢ikaran, dogal kaynaklari

verimli kullanabilen projeleri gerceklestirerek, bu projelerin Ustlenilen isler icerisindeki

payini en az %30'a ¢ikarmak

Bes tane EPC miteahhidi yaratmak

Gelismis Ulke pazarlarina girmek

Kurumsallasma

a Uluslararasi kuruluslar tarafindan denetlenebilir, seffaf mali yapiya ulagsmak.

(bugiin %10 olan denetlenme oranini %100'e ¢cikarmak ve tum kuruluslarin
denetlenmesini saglamak)

b Profesyonellesmeyi arttirmak

c Sirketlerin yonetim sistemlerinde uluslararasi standartlari yakalamalarini saglamak.
(cevre, is saghgi ve guvenligi, kalite)

d Turkinsaat sirketlerinin halka agilmasini saglamak
Dinyanin ilk 225 firmasi arasinda 4o firma ile yer almak
Yurtdisindaki hasilatin Turkiye'ye donus miktarini 3 kat arttirmak
islerin %20 muUsavirlik hizmetinin Turk firmalarinca yapiimasini saglamak

Yurticinde PPP, YID (BOT) vb. finans modellerinin uygulandigi toplam proje buyuklGgons
10 yilda 5 kat arttirmak

(*) ihracat hedefi 350 milyar ABD Dolari alinarak %:20'si hesaplanmustir.
(**) Varsayimlar: GSMH 1,5 trilyon ABD Dolari, Sektérin GSMH'daki payi: %6, yillik biyime: %5




KARAR KONFERANSI SONUC ve ONERILERI

PROJE ONCELIKLENDIRME KRITERLERI

Yenilikgilik : Sektorin yeni Urin, hizmet, uygulama ve

yaklasimlari hayata gegirebilmesi

isbirligi : Sektdriin kendi icinde farkli iddia sahipleriyle
isbirligi ve gug birligi yapabilmesi

Sorumluluk : Sektdriin cevreye, insana, topluma karsi
sorumluluklarini yerine getirebilmesi

Kurumsallik  :Sektérdeki oyuncularin kurumsallasmalarini
gelistirebilmeleri

Kaynak : Sektorun mali, insani, teknik gibi kaynaklarini
gelistirebilmesi



CALISMA ALANLARI

“Turkiye MUteahhitler Birligi TaahhUt Sektorinin Gelecegini Ariyor?” calismasi kapsaminda
Karar Konferansi sonucunda 6ncelikli olarak proje gelistirilmesi ngorilen ¢alisma alanlari
basliklar seklinde asagida yer almaktadir.

Sektorde Kurumsallasma, isbirlikleri ve Sektér itibarinin
Gelistirilmesi

Yurtdisi Atilm, Markalasma, Tesvikler ve Akreditasyon

Yurtigindeki Sehircilik Sorunlari, Mevzuatin Gelistirilmesi
ve Yap-Sat Sektorinin Dizenlenmesi

Musavirlik Sektdrinin Gelistirilmesi ve Tirk ingaat
Malzemelerinin Kullaniminin Arttirilmasi

Altyapi icin Alternatif Finansman Yontemleri

Beseri Sermayenin Gelistirilmesi ve AR-GE

“Turkiye MUteahhitler Birligi TaahhUt Sekt6rinin Gelecegini Ariyor?” Karar Konferansinin
son bolumuUnde yapilan toplu degerlendirme sirasinda varilan mutabakat cercevesinde
birbiriyle iliskili konular ayni baslk altinda toplanmis, yukaridaki 6 calisma alani bu yaklasim
icerisinde belirlenmistir.

Bu ¢ercevede, Karar Konferansi neticesinde ortaya konan ¢alisma alanlarinda TMB'nin
onderliginde gonulli ve uzmanlardan teskil edecek proje gruplariyla cahisilarak gesitli
projeler gelistirilecektir. Proje ¢alismalari, Arama ve Karar Konferanslarinda uretilen bilgi
tabanindan yola ¢ikacaktir. Proje tasarimlarinin tanimlanmasindan sonra tim projeler
uygulama ve izleme asamalarina gegeceklerdir.



KARAR KONFERANSI CALISMA GRUPLARI

SONUC RAPORLARI




PROJE GRUBU -1

Sektorde Kurumsallagma, isbirlikleri
ve Sektor itibarinin Gelistirilmesi




PROJE GRUBU -1
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HEDEF:
SEKTORDE KURUMSALLASMANIN GELISTIRILMESI

MEVCUT DURUM

Kurumsallasma, bir isletmenin faaliyetlerini kisilerin varligina bagimli olmadan sirdirebilmesini ve hem etkinlik hem de verimlilik boyutlariyla
surekli gelistirmesini saglayan bir yapilanma surecidir. Ayni zamanda, isletmenin tUm stratejik ve uygulamaya donuk kararlarina yén veren
vizyon, misyon, amaclar, hedefler, politikalar, ilkeler, degerler, kurallar ve prosedirler bitininin sistematik olarak olusturulmasi,
i¢sellestirilmesi ve hayata gecirilmesi ile yakindan ilgilidir.

Modern dinyada aile sirketleri cok dnemli bir varlik olusturmaktadir. ingiltere'deki sirketlerin %7s'i, ispanya ve isvigre'dekilerin %8o'inden
fazlasi, isve¢'tekilerin %90', italya'dakilerin %95'i, Tirkiye'dekilerin ise %99'u aile sirketlerinden olugmaktadir.

Cesitli Ulkelerde yapilmis olan arastirmalar iyi yonetilip oyunun kurallarini iyi koyan ve ona uyan aile sirketlerinin dinyanin en karli, basarili ve
degerli ekonomik varliklari olduguna iliskin bulgulari ortaya koymus ise de madalyonun 6teki yizindeki gergek aile sirketlerinin uzun vadede
hayatta kalabilme oranlarinin ¢ok disik oldugudur. Biyik ekonomiler de dahil olmak Gzere bu oran ikinci kusaga gecerken %3o0'lara, Gglnci
kusakta %7-13'e ondan sonra ise %3-5'lere dUsmektedir.

Turkiye'de yapilan bir arastirma, yok olup giden 20 taninmis aile sirketinin bu duruma digsmelerindeki ana nedenlerin %43 kardesler arasi
catisma; %19 miras kavgasi; %19 aile i¢i catisma; %14 kardes, yegen, kuzen kavgasi; %5 aileler arasi kavga oldugunu ortaya koymustur. Bu
yikici kavgalarin ve geliskilerin arkasinda iyi kurumsal yapiya kavusturulamamak, “oyunun kurallarini” koyamamak veya koyulan kurallari
hayata gegirememek vardir. Yine ayni arastirmada Turkiye'deki en eski 50 aile sirketinin %52'sinin 3.kusagin, %40'inin ise 2.kusagin
yonetiminde oldugunu ortaya koymustur. Arastirmacinin teshisi ise “Bu kusaklar ya gelecege hazirlikta basarili olacaklar ya da ne yazik ki
dinyadaki milyonlarca aile sirketinin akibetine disUp kapilarini kapatmak zorunda kalacaklar. Kaderi etkilemek kendi ellerinde” olmustur
(Dr.Haluk Alacaklioglu, Doktora tezi).

Genelde Tirk insaat sektorinde ve 6zelde TMB Uyesi toplulugunda aile sirketleri oraninin ne oldugu konusunda yapilmis bir arastirma
bulunmamakla birlikte, Turkiye'deki firmalar icin gegerli olan %99 oraninin insaat sektory icin de gegerli oldugunu varsaymak momkindur.
TMB Uye toplulugunu olusturan firmalarin ¢ogunlugunun birinci, diger boluminin ikinci, az sayidaki bazilarinin ise Ggiinct kusagin
yonetiminde oldugu, kurumsallasma konusunda 6zellikle son yillarda artan bir ilgi ve donisim 6zlemi oldugu gézlenmektedir. Azinlikta
olmakla birlikte bazi firmalar bu konuda 6nemli mesafeler almislardir.

STRATEJI

TMB Uyesi firmalarin kurumsallasma dizeylerinin yUkseltilmesi icin gerekli adimlarin TMB dnderliginde, gerekli sartlara Uyelik kriterleri
kapsaminda yer verilmesi ve beraberinde firmalara yonelik bilgilendirici/egitici faaliyetlerin dGzenlenmesi suretiyle atilmasi.

ONERILER

ONERI 1.1. TMB Uyelerinin kurumsal yapilarina ve faaliyetlerine iliskin veri tabani sirekli gincellenmeli ve zenginlestirilmelidir. Bu
kapsamda TMB uyesi firmalarin kurumsallasma agisindan mevcut profilini ortaya koymak Gzere “benchmarking” niteliginde bir durum
analizi yapilmalidir.

ONERI 1.2. TMB tiziginde yer alan iyelige kabul kriterleri arasina firmalarin kurumsal yapilarina iliskin degerlendirme él¢itleri de dahil
edilmelidir.S6z konusu kriterler arasinda ISO, OHSAS vb. tirde kalite belgelerine sahip olmak, uluslararasi dizeyde gecerli mali denetim
(auditing) yaptirmak gibi kosullara yer verilmeli veya yeni Uye olacak firmalardan bu kosullarin belirli sire icerisinde yerine getirilecegi
konusunda taahhit alinmalidir.

ONERI 1.3. Durum analizinin sonuclarina bagli olarak ve uygun bir gecis dénemi belirlenmek suretiyle yeni kriterlerin mevcut Gyeler
tarafindan da yerine getirilmesi saglanmalidir.

ONERI 1.4. TMB tarafindan Basel Il ve Basel Ill Kriterleri ile yeni Tirk Ticaret Yasasi konularinda Uyelere yénelik olarak seminer, konferans,
calistay vb. tirde bilgi paylasimi platformlar sGrdirilmelifyaratiimali ve bu tir faaliyetler belirli araliklarla tekrarlanmalidir. TMB web
sitesinden de bu konularda hem Uyelere hem de Uye olmayan sektor paydaslarina donik bilgilendirme amaciyla strekli yararlaniimalidir.

ONERI 1.5. TMB tarafindan aile sirketlerinin kurumsallasmasi konusunda tyelere dénik olarak gerceklestirilmis olan bilgilendirici
etkinlikler sirdUrilmelidir.



HEDEF:
SEKTORDE ISBIRLIKLERININ GELISTIRILMESI

MEVCUT DURUM

TMB tarafindan 2004 yilinda yayinlanmis olan ingaat Sekt6rU Stratejik Planinda plani hazirlayan akademisyenler sirket birlesmeleri konusunda
asagidaki teshiste bulunmuglardir:

“Turkiye'de insaat sektorinin ulusal ve uluslararasi boyutunun olmasi ciddi bir konsolidasyon gereksinimini de beraberinde getiriyor. Cunki
Ulkemizde ¢ok buyUk sirketler olmasina ragmen, yurtdisinda bu sirketler boyut olarak ne yazik ki yetersiz kalmakta ya da rekabet etmekte
zorlanmaktadir. Daha buyUk boyutlu, rekabet giici daha yUksek olan sirketlere erismek gerekiyor. Bu nedenle birlesme ve devralmalar bir
zorunluluk olmaktadir. Bu anlamda, tipki bankacilik sektérinde oldugu gibi, bu sireci hizlandirmak igin mali tegvikler saglanabilir. Ote yandan,
teknolojinin daha yogun kullanildigi, niteliksiz yerine nitelikli isgictnin kullanildigr bir yapida kalite sorununa da bir takim 6nlemler getirilmis
olacaktir.”

TMB tarafindan 2005 yilinda dizenlenmis olan “Turkiye'de Sirket Birlesme ve Devralmalarinda Dikkat Edilmesi Gereken Unsurlar” konulu
egitim seminerinde sirket birlesmelerinin basarili olabilmesi icin: Sinerjilerin getirileri konusunda asiri iyimserlikten kaginilmasi; pazar
potansiyellerinin gercekgi tahminlere dayali olarak belirlenmesi; firma 6l¢eklerinin ve kiltirlerinin birbirinden ¢ok farklilik arz etmemesi;
yanlis eslesmeden kaginilmasi; biyUk firmanin devralinan firmanin temel yetkinlik alaninda zayif olmamasi; entegrasyon sirecinde
yavaslktan kaginilmasi gibi faktorler 6ne ¢ikmistir.

Yukaridaki teshislerin ve uluslararasi rekabet ortamindaki gelismelerin i1si§inda TUrk insaat-taahhUt sektorinin stratejik isbirliklerine ve sirket
birlesmelerine yonelmesinin rekabet gicinin ve pazar payinin artmasi agisindan biyik énem tasidigr agiktir.

STRATEJI

TMB'nin hem stratejik isbirliklerinin ve sirket birlesmelerinin 6nemine dikkat ¢ekecek, hem de uygulamadaki basariyi artiracak bilgi
birikimlerini gelistirmeye ve Uyeleri ile paylagmaya devam etmesi.

ONERILER

ONERI 1.6. Yurtdisindaki uzman arastirma firmalariyla isbirligi yapilarak veya uluslararasi sektérel bilgi kaynaklari kullaniimak suretiyle
Ulkeler, yatirim egilimleri, musteri beklentileri, rekabet ortamlari boyutlariyla insaat sektdrine odaklanan pazar analizleri
yaptirilmalidir.

ONERI 1.7. Birlesmeler konusunda pazardaki egilimler ve beraberinde basarili birlesme sireclerinin temel 6zellikleri konularinda TMB
Uyelerine donUk bilgi paylagimi platformlari yaratiimalidir.

ONERI 1.8. Birlesmelerin sirket evliliklerini 6zendirici ve/veya kolaylastirici &nlemlerle desteklenmesi konusunda sektér paydaslari ile
isbirliginin artirlmahdir.

ONERI 1.9. Joint Venture'lar ve isbirlikleri konusu ile markalagma “yurtdisi atiim” baghg altinda da yer almaktadir. Tekrarlarin
onlenmesi agisindan markalasma konusunun “itibar” ile iliskili olarak ele alinmak Gzere 3.Gruba, “isbirlikleri” konusunun ise anilan gruba
kaydirilmasi suretiyle bir degis tokus yapilmalidir.
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HEDEF:
SEKTOR IiTIBARININ GELISTIRILMESI

MEVCUT DURUM

ingaat sektéri hem dinyada hem de Glkemizde olumsuz imaj sorunlari yagamakta olan bir sektérdir. Ote yandan dinyanin gelismis Ulkeleri
ile aralarinda Turkiye'nin de yer aldigi gelismekte olan Ulkeler arasinda bir kiyaslama yapildiginda s6z konusu imaj sorunlari arasinda nitelik ve
nicelik agisindan énemli farkhliklarin bulundugu da bir gergektir.

Gelismis Ulkelerde plansiz gelisme, kentsel rant yagmasi, carpik yapilasma, siyasi nedenlerle kagak yapilarin affedilmesi, seffaf olmayan ihale
sUregleri, imar denetimsizligi, kalitesiz isgicl ve malzeme kullanimi, depreme dayaniksiz yapilasma, akreditasyon sistemi eksikligi gibi
sorunlarin ¢6zimlenmis olmasina karsin Tirkiye'de bu sorunlar tim agirligi ile devam etmekte ve sektorin itibarina ciddi bigimde zarar
vermektedir.

TMB Uyelerinin dUnya standartlarinda yapi Ureten nitelikli mUteahhit azinligina dahil olmalari niteliksiz cogunlugun neden oldugu itibar
kaybindan pay almalarini ne yazik ki engelleyememektedir. TMB bu sorunla basa cikabilmek amaciyla 2003 yilinda bir *“Kurumsal itibar
Arastirmasi” yaptirmis, ¢esitli kamuoyu kesimlerinin beklentilerini analiz etmis, kurumsal stratejilerini bu arastirmanin sonuclarini dikkate
alarak yeniden tasarlamis ve gerekliitibar yonetimi araglarini gelistirerek uygulamaya koymustur. Ancak TMB'nin denetiminde olmayan pek
cok dis faktorin etkisiyle sektorin itibarinin gelistirilmesine olan ihtiyag devam etmektedir.

STRATEJi

Sektorin itibarini artirmak icin atilmasi gereken adimlarin kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin yakin isbirligi ile, gerekli arastirmalar yapilarak,
performans kriterleri belirlenerek ve basari her asamada 6lgilerek atilmasi

ONERILER

ONERI 1.10. TMB tarafindan 2003 yilinda yaptirilmig olan “Kurumsal itibar Aragtirmasi”nin tekrarlanmasi suretiyle hem o giinden
bugine itibarin gelistirilmesi konusunda ne kadar yol alindiginin 6lciimesi hem de hedef kitle beklentilerinin yeniden degerlendirilmesi
suretiyle gelecekteki kurumsal itibar yonetimi faaliyetlerinin tasarlanmasina isik tutacak guncel bilgiler elde edilmelidir.

ONERI 1.11. Universite(ler), Bayindirlik ve iskan Bakanligi ve TSE basta olmak izere sektor paydasi kuruluglarla isbirligi yapilmak
suretiyle yapilar icin kalite ve fonksiyon odakli standartlar gelistirilmeli, bu kapsamda engelliler igin uygulanacak standartlar da
belirlenmeli ve uygulamaya yansitilmasi igin gerekli calismalar TMB oncUligunde gergeklestirilmelidir.



ONERI 1.12. Universite(ler) ile isbirligi yapilarak sektérdeki uygulamalarin kirsal ve kentsel 8lcekte planli gelisme, proje bazinda cevre
duyarhligi ve yapi givenligi boyutlariyla izlenmesi, gelistirilmesi ve bu konularda kamuoyunun farkindalik, bilgi ve katim dizeyinin
yUkseltilmesi amaciyla TMB 6nciluginde “insaat Sektdéri Gozlemevi” (Watch Institute) kurulmalidir.

ONERI 1.123. TMB'nin yapi Uretiminde kalite giivencesi vadeden bir meslek kurulusu olma 6zelligi yurt icinde ve disinda daha cok
tanitilmalidir.

ONERI 1.14. Arama Konferansi sonuglarinin genel kamuoyuna, sektér paydaglarina ve Uyelere “Vizyon Dogrultusunda Yeni Atiim
Dénemi” olarak etkin bir bigcimde yansitiimasi suretiyle hem itibari, hem de kolektif enerjiyi arttirici etkilerinden azami 6l¢ide
yararlanilmalidir.

ONERI 1.15. Kurumsal sosyal sorumlulugun hem kurumsal hem de sektérel dizeydeki itibar artirici islevinden yararlanmak izere TMB
Uyeleri sosyal sorumlulugun 6nemi konusunda bilgilendirilmeli; bu tir projelerin yayginlasmasini saglamak Gzere uluslararasi standartlari
Turk insaat sektorine yansitacak ve Uyelerini bu konuda bilgilendirecek projeler TMB tarafindan uygulanmalidir.

ONERI 1.16. is saghdi ve givenligi konusunda uluslararasi standartlari sektdre yansitmaya ve yayginlastirmaya yénelik calismalar dizisi
patron, Ust ve orta kademe yonetici, santiye sefleri ve isciler dizeyinde olmak Uzere gergeklestirilmeli ve bu konuda INTES ile isbirligi
yapmak secenedi degerlendirilmelidir.

ONERI 1.17. Odillendirme programlari sektére itibar kazandiracak sekilde zenginlestirilmeli ve cesitlendiriimelidir. Bu baglamda
6rnegin Kurumsal Sosyal Sorumluluk konusundaki performansin ve proje bazinda ¢evre duyarliliginin 6dillendirilmesi konulari da

degerlendirilmeli ve uygulamaya yansitilmasina calisiimalidir.

ONERI 1.18. Yapi Uretiminde kalite konusunda tiketicinin bilgi, biling, katim ve talep dizeyini artiracak calismalar yapiimalidir.
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HEDEF:
201 | YILINDA 30 MILYAR ABD DOLARLIK, 2015 YILINDA 50 MILYAR
ABD DOLARLIK YILLIK ULUSLARARASI YENI IS TUTARINA ULASILMASI

MEVCUT DURUM

Turk miteahhitler yurtdisina ilk agildiklari 1972'den 2010 yil ortalarina kadar 82 tlkede yaklasik 270 milyar milyar ABD Dolarlik is
Ustlenmislerdir. Yurtdisinda Ustlendikleri yillik yeni is tutar 2008'de 23.6 milyar ABD Dolari, 2009'da ise 20 milyar ABD Dolari olmustur.

STRATEJi

Kisa, orta ve uzun vadeli hedeflere ulasabilmek icin dinyanin kiresel krizden tamamen ¢ikmasini beklemeden yeni bir atilim politikasi
olusturulmalidir. Bu konuda yapilmasi gerekenler asagidaki basliklar altinda toplanabilir:

e Teminat mektuplari sorununun ¢6zimlenmesi,

e Eximbank'in daha aktif bir sekilde kullanilmasi,

¢ Finansman modellerini gelistirmek suretiyle sektérin finansman gicinin artirilmasi,

e ikili anlagmalar yoluyla mevcut pazarlardaki konumun giclendirilmesi ve yeni pazarlara girilmesi,
e Sektore yonelik bir akreditasyon sisteminin olusturulmasi,

¢ Teknik musavirlik firmalarinin devlet yardimi ile desteklenmeleri suretiyle miteahhitlik firmalarinin ve insaat malzemesi ireticilerinin
yolunu agmalarinin saglanmasi,

e Sektorin ve firmalarin yurtdisinda tanitilmasi.

Teminat Mektuplar Sorununun C6zimlenmesi

Yurtdisinda Ustlenilen projeler igin Turk bankalarindan alinan teminat mektuplarinin bircok Glkenin kurum ve kuruluslari tarafindan dogrudan
kabul edilmemesi nedeniyle, séz konusu teminat mektuplariigin ikinci, hatta Gginci yabanci finans kuruluglarindan kontr-garanti alinmasi
gerekmektedir. Ayrica, Turk bankalarinca verilen teminat mektuplarinin Tirkiye'nin herhangi bir yerinden alinan ihtiyati tedbir kararlari ile
nakde cevrilmesi dnlenebilmektedir. Yillardir siregelen bu durum nedeniyle birgok tlke artik Turk bankalarindan alinan teminat mektuplarini
kabul etmemektedir.

ONERILER

ONERI 2.1. Adalet Bakanligi ile yapilacak calisma ile bu konudaki mevzuatin uluslararasi standartlara yikseltilmesi gerekmektedir.
Su anda TBMM'de olan Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerinde yapilacak bir degisiklik ile bu konuda ¢6zim saglanabilir.

Tirk Bankacilik Sektérinin yabanci Glkelerde tanitimini teminen; éncelikli pazar konumunda olan tlkeler ile yapilan ikili gérismeler ve Karma
Ekonomik Komisyon Toplantilarinda Turk bankacilik sektorinin 2001 krizinden sonra bugin ulastigi nokta, yeni denetim ve gézetim esaslari
ile BDDK'nin mevcut yapisi hakkinda yabanci dlkelerin ilgili birimleri bilgilendirilmeye devam edilmelidir.

ONERI 2.2. Yurtdisi miteahhitlik sektérimizin faaliyette bulundugu Ulkeler ile imzalanacak ikili anlagma ve protokollerde Tirk
bankalarinin verecekleri teminat mektuplarinin kabuline iliskin maddeler konulmasi yoninde ¢aba gosterilmelidir.

ONERI 2.3. Gayri nakdi kredi karsilik oranlari halen %40 olup, bu oran sadece konsorsiyumlar igin %20 olarak uygulanabilmektedir.
Gayri nakdi kredi karsilik oraninin %10 seviyesine ¢ekilmesi sektore yeni imkanlar saglayacaktir.



Eximbank'in 2004 yilinda baslattigi Yurtdigi MUteahhitlik Hizmetleri Teminat Mektuplarinin Haksiz Nakde Cevrilme Sigorta Programi
cercevesinde Tirk Eximbank, miteahhit firmanin kusuru veya ihmalinden kaynaklanmamasi sartiyla, tamamen muteahhit firmanin kontrol
disinda ve Police tarihinden sonra ortaya ¢ikan olay ve sartlar neticesinde teminat mektubunun haksiz nakde ¢evrilmesi sonucu, miteahhit
firma lehine teminat mektubunu dizenleyen Turk ticari bankasi ile imzaladigi genel kredi s6zlesmesi kapsaminda bu bankaya 6demekle
yUkUmlU oldugu tutara istinaden tazminata konu tutarin belirli bir oranini, Sigorta sézlesmesinde belirtilen sartlar ve sinirlar icinde tazmin
etmektedir. Ancak, bu Programa heniz bir bagvuru yapilmamistir.
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ONERI 2.4. Yurt Digi Miteahhitlik Hizmetleri Teminat Mektuplarinin Haksiz Nakde Cevrilme Sigorta Programi daha kullanilabilir hale
getirilmelidir.

Eximbank'in Daha Etkin Bir Sekilde Kullanilmasi
Muteahhitlerimiz genellikle Ortadogu ve Asya gibi istikrarsizliklarin sik¢a yasandigi Ulkelerde faaliyet gostermektedir. Bu nedenle, butin rakip

Ulkelerin yillardir uygulamakta olduklari Politik Risk Sigortasi mekanizmasina sahip olunmamasi, teminat mektuplarinin haksiz yere cagrildigi
iddiasinda bulunan firmalarimizin, Tirk mahkemelerinde dava agmak suretiyle mektuplarin 6denmesini durdurmalarina neden olmaktadir.

ONERI 2.5. Politik Risk Sigortasi Mekanizmasi olusturulmalidir.

ONERI 2.6. Belirtilen sigorta sisteminin, firmalardan toplanacak sigorta primlerinin yani sira, devletin mali katkisi ile olusturulacak bir 2
teminat mektubu sigorta havuzu tarafindan garanti ve sibvanse edilmesi degerlendirilmesi gereken bir alternatiftir.

ONERI 2.7. Miteahbhitlik firmalarina yonelik *Uzun Vadeli Eximbank Destek Programlari” ile “Tavizli Kredi Programlari”nin hayata
gecirilmesi dnemlidir.

Finansman Modellerini Gelistirerek Sektorin Finansman Gucinin Artinlmasi

Turk-Eximbank kredisinin, uygun kosullu Hukimet Kredisi ve TIKA tarafindan sunulan enstrimanlarinin, uluslararasi finans kuruluglarinca
(IKB, AKB, AKB, Kérfez Yardim Fonlari ve diger kuruluslar) bu Ulkelere saglanan kredi ve yardimlarla birlikte nemli miktarlara ulasacak kredi
paketlerine donustirilerek firmalarimizca degerlendirilmesi imkani ortaya cikacaktir. Esasen, basta Cin olmak Uzere bu bolgelerdeki
faaliyetlerini giderek artirmakta olan rakip konumundaki tlkeler de bu yontemle aktardiklari milyarlarca dolar degerindeki fonlarla s6z konusu
Ulkelerde firmalarina avantaj saglamak i¢in caba gostermektedirler.

ONERI 2.8. Buna ek olarak Turk-Eximbank'in s6z konusu Ulkeler igin énerilen ilke/proje kredisi miktarini saglayabilmesi igin Bankaya
gerekli kaynak aktariminin Hazine tarafindan yapiimaldir.

Sektorin onde gelen sorunlarindan birinin finansman teminindeki zorluk oldugu dikkate alindiginda Off-set Anlagmalarinin bu konuda
alternatif bir finansman modeli olabilecegi degerlendirilmektedir.

ONERI 2.9. Onimizdeki dénemde imzalanacak Off-set Anlasmalarinin kapsamina miteahhitlik ve teknik misavirlik hizmetleri de
dahil edilmelidir.
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Turquality destegi halen sadece mal ticareti ile istigal eden firmalari kapsamaktadir. Bu uygulamanin hizmetler sektorinde calisan firmalara
da kapsayacak sekilde genisletilmesi hem muteahhitlik firmalarinin markalasma ¢abalarini tesvik edecek, hem kalite bilincini artiracak, hem
de firmalara yeni bir kaynak olusturacaktir.

ONERI 2.10. Ingaat taahhit sektéri Turquality destegi kapsamina alinmalidir.

Bu sayede, yurtdisi mUteahhitlik firmalarimizin stratejik is planlarinda hedef pazarlar olarak belirtecekleri Glkeler de destek kapsamina
alinacak, gergeklestirecek tanitim, reklam ve pazarlama faaliyetlerine (gorsel ve yazili tanitim, Ulke imaj kampanyasi, pazar arastirmasi,
periyodik sektor dergilerinde yer alma, teknik misavirlik giderleri vb.) iliskin harcamalari Turquality kapsaminda desteklenebilecektir.

ikili Anlagmalar Yoluyla Mevcut Pazarlardaki Durumun Gi¢lendirilmesi ve Yeni Pazarlara Girilmesi

ONERI 2.11. Hedef Ulkeler ile kurulacak/gelistirilecek igbirlikleri kapsaminda sektérin ihtiyag duydugu yasal altyapi tamamlanmalidir.
Bunun igin hentz anlasma yapilmamis olan tlkeler ile ikili Ticari, Ekonomik ve Teknik isbirligi Anlagsmasi, Yatirnmlarin Karsilikli Tegviki
ve Korunmasi Anlasmasi, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi, Sosyal Guvenlik Anlasmasi ve isgici Anlagmasi, Serbest Ticaret
Anlasmasi ve Tercihli Ticaret Anlagsmasi imzalanmalidir.

Sektore Yonelik Bir Akreditasyon Sisteminin Olusturulmasi

ONERI 2.12. Sektérin uluslararasi imajinin daha da gelistirilmesi amaciyla ve kamu-6zel sektér isbirligiyle, firmalari mali, teknik ve
performansa dayali objektif kriterler ve standartlar cercevesinde siniflandiracak, “Akreditasyon Sistemi” kurulmalidir.

Konuya iliskin olarak 2007/20 sayili Bagsbakanlik Genelgesinin 11. paragrafinda; “Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi binyesinde, 6zel sektor ¢ati
orgUtlenmesinin gerceklestiriimesine yonelik calismalarin yapilmasi ve s6z konusu 6rgitlenmelere Uyelik ve/veya akreditasyon ile ilgili
kosullarin ve bu 6rgUtlenmelerin gorev, sorumluluk ve faaliyet alanlarinin belirlenmesi, 6rgitlenmeyi miteakip, ilgili mevzuat uyarinca kamu
kurum ve kuruluslarina verilen gorev ve yetkiler sakli kalmak Uzere, uygulamalarin bu 6rgitlenmeler tarafindan yiritilmesini saglayacak
onlemlerin alinmasi” ifadesi yer almaktadir.

ONERI 2.13. Sektérde haksiz rekabet dnlenmeli, sirket birlesmeleri tesvik edilmeli ve verimlilik artigi saglanmalidir.



Batili rakipleri ile kiyaslandiginda Tork miteahhitlik, mGhendislik, mUsavirlik firmalarinin 6lgekleri kigik kalmaktadir. Bu durumda, firmalar
arasinda birlegmeler bir ihtiyag olarak ortaya gikmaktadir. Ulkemizin buyUk firmalari dahi 6lcek olarak yurtdisinda yetersiz kalmakta ve
rekabet etmekte zorlanmaktadir. Daha biyik 6lgekli ve buna baglh olarak rekabet giicy artacak firmalarin olusturulmasi suretiyle uluslararasi
muteahhitlik pazarinda Glkemizin payinin daha da artirilabilecegine inanilmaktadir. Bu nedenle birlesme ve devralmalar zorunluluk arz
etmektedir.

Teknik Misavirlik Firmalarinin Miteahhitlik Firmalari ile ingaat Malzemesi Ureticilerinin pazar gelistirme faaliyetlerine 6ncilik etmeleri

Bir birim teknik muUsavirlik isi ortalama elli birim miteahhitlik isini getirmektedir. Bu nedenle teknik misavirlik firmalarimizin disa agilimi
tesvik edilmelidir.

ONERI 2.14. Teknik misavirlik firmalarina saglanacak devlet yardimi ile yurtdisinda daha fazla oranda is almalari saglanmalidir. Ayrica
boylelikle, uygulama projelerinde TUrk insaat malzemesi kullanimi artirilmaldir.

Sektorin ve Firmalarin Yurtdisinda Tanitilmasi

Bir firmanin bilinirligi ve marka olmasi sadece mal ticareti ile ugrasan firmalar icin degil hizmet ticareti ile istigal eden miteahhitlik
firmalarimiz icin de 6nem arz etmektedir.

ONERI 2.15. Miteahhitlik heyeti ziyaretleri ile fuar, sergi, seminer, konferans gibi faaliyetlere firmalarimizin daha aktif katilm
gostermeleri gerekmektedir. Bu sekilde muteahhitlik firmalarimiz is yaptiklari pazarlardaki pozisyonlarini gi¢lendirmekle
kalmayacaklar ayni zamanda yeni pazarlara giriste kolaylik elde edeceklerdir.

Ote yandan, ihracat yapan firmalarimizi bir araya getiren isadami drgutleri son yillarda yabanci devlet ve isadamlarinin davet edildigi zirveler
duzenlemekte, Ulkemizin son dénemde kaydettigi yUksek biyUme oranlarinin da etkisiyle bu zirvelere yabanci devlet ve isadamlarinin ilgisi
yogun olmaktadir.

ONERI 2.16. Benzer sekilde belirlenen hedef ilkelerden yatinmci bakanlarin katilacaklari zirveler dizenlenmesi énemli yararlar
saglayabilecektir. MUteahhitlik sektor kuruluglarinin bu tir faaliyetler icin devlet desteklerinden yararlanmalar momkindur.

ONERI 2.17. Hedef Ulkelerde kurulacak “Turk Ticaret Merkezleri”nde sektdr kuruluslarinin ofis ve temsilcilik agmalari desteklenmelidir.
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HEDEF:
CAGDAS, PLANLI, SAGLIKLI, GUVENLI VE DAHA YUKSEK YASAM KALITESI
SUNAN KENTLERI VE YAPILARI YARATACAK DUZENLEMELERIN

MEVZUAT VE KURUMSAL YAPILANMA BOYUTLARIYLA GERCEKLESTIRILMESI

MEVCUT DURUM

Turkiye'de toplumsal yarari, temel sehircilik ilkelerini ve cagdas teknik standartlari gézetmek yerine rant maksimizasyonuna oncelik veren
kentsel planlama ve uygulama yaklasimlari egemendir.

Yerel yonetimler tarafindan Uretilen kent planlari yine rant maksimizasyonu amaciyla dogal ve kilturel cevrenin, ulasim basta olmak Uzere
teknik altyapinin, kent estetiginin ve sosyal yapinin tasima kapasiteleri dikkate alinmadan yapi yogunlugunu artirici yonde sik sik
degistirilmektedir. Kentsel planlama sireglerine sivil toplum 6rgitlerinin, meslek kuruluglarinin ve halkin katihm dizeyi yetersizdir.

Kent planlarinin uygulama sireglerinde mevzuattan ve belediyeler basta olmak Uzere uygulayici birimlerin kapasite yetmezliginden
kaynaklanan sorunlar nedeniyle etkin denetim saglanamamaktadir. Carpik kentlesme, kacak yapilasma ve depreme dayaniksiz yapi Uretimi

yaygindir.

Kentlerimizdeki yapi stokunun %70'i ya insaat ya da iskan ruhsatina sahip olmayan yasa disi yapi statisindedir. Kagak yapilasmayi denetim
altina alacak araglarin eksikligi bir yana, sik sik ve siyasi rant kaygisiyla uygulanan imar aflari plansiz yapilasmayi 6zendirici etkiler
yaratmaktadir.

Seffafliktan uzak bir yapi ve isleyis icerisinde olan ihale surecleri kalite yerine disik fiyati 6dillendirmektedir.

Teknik meslek standartlarini ve meslek etigini hice sayan ve kar maksimizasyonuna dncelik veren yapi Uretimi yaygindir. Yapi Uretenlerde
mesleki yetkinlik aranmamasi ve denetim sireglerindeki zafiyetler nedeniyle her isteyen kolaylikla yap-sat faaliyetinde bulunabilmektedir.

Yukarida 6zetlenen sorunlara iliskin olarak toplumun ¢ok buyik bir kesiminde farkindalik ve haklarina sahip ¢ikma bilinci yetersizdir.

STRATEJi

Yurticindeki sehircilik sorunlarinin ¢6zmlenmesi igin konularin planlama, uygulama ve denetim boyutlariyla degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bu ¢ercevede, konu ile ilgili tum mevzuatin ¢agdas sehircilik yaklagimlarini, Glke sartlarini ve ihtiyaglarini dikkate alacak bir sekilde
gelistirilerek yeniden olusturulmalidir.

Ayrica, Ulkemizdeki sehirlesmenin ve yapilasmanin ¢ok 6nemli bir bileseni olan Yap-Sat sekt6riniin de yapilanma ve denetim
boyutlariyla yeni bastan ele alinmasi ve dizenlenmesi gerekmektedir.

ONERILER

ONERI 3.1. imar planlama siregleri politik midahalelerden etkilenmeyecek bir yapi ve isleyise kavusturulmali bu yénde belediyelerin
bir Ust yonetim tarafindan kontrol edilmesi saglanmalidir.

ONERI.3.2. Imar planlari cevrenin tagima kapasitesi, dogal ve kiltirel veriler, teknik altyapi, kent estetigi, sosyal yapi, kisi basina yesil
alan ihtiyaci vb. boyutlariyla genis kapsamli ve gelecegin ihtiyaclarini da dikkate alan yaklasimlarla hazirlanmahdir.

ONERI 3.3. Imar planlamasi sireglerine ilgili sivil toplum érgitlerinin, meslek kuruluslarinin, bilim ve arastirma kuruluslarinin ve yerel
halkin katilimini saglayict mekanizmalar kurulmali ve etkin bir sekilde isletilmelidir.

ONERI 3.4. Ruhsat islemleri kolaylastirilmalidir.

ONERI 3.5. Imar plani uygulamasi ve yapi Uretimi sireclerinde denetim artirilmal, ilgili merkezi ve yerel idarelerin kapasiteleri bu
yonde gelistirilmeli, kacak yapilasmayi caydirici ve cezalandirici 6nlemler artiriimalidir.

ONERI 3.6. Dar gelirli vatandaslar icin ucuz ve hizli konut Gretimi artirilmali, bu sirecte devletin roli ucuz arsa temini basta olmak
Uzere uygun kosullari yaratmak olmalidir.

ONERI 3.7. “Kentsel Dénisim” mevzuati cikarilmalidir.
ONERI 3.8. Yapi ingaatinda da calisacaklarin yetki belgesi ile calismasini saglayacak mevzuat diizenlemeleri tamamlanmalidir.
ONERI 3.9. Kayit disi istihdami énleyecek 6nlemler alinmalidir.

ONERI 3.10. Yapi sigortasi mevzuati gelistirilmelidir.



HEDEF:
MEVZUATIN GELISTIRILMESI

STRATEJI

e Muiteahbhitlerin Sertifikasyonu
* Elektronik ihale
e Kamu ihale Sézlesmelerinde Ortaya Cikan Uyusmazliklarin C6zimi

PROJE GRUBU -3

Muteahhitlerin Sertifikasyonu
MEVCUT DURUM

Yapilan her ihalede miteahhitlerin yeterlikleri yeniden dederlendirilmekte ve firmalar katildiklari ihalelerin her birinde ayni belgeleri tekrar
vermektedirler. Verilen bu belgeler Gzerinden ihale komisyonlarinca yapilan degerlendirmeler farkllik arz etmekte ve subjektif uygulamalara
neden olunmaktadir.

ONERILER

ONERI 3.11. Bunun yerine Kamu ihale Kurumunun akredite edecegi Belgelendirme Kuruluglarinin, ihalelere katilacak firmalarin
yeterligini (mali ve mesleki yonden) belirleyerek Yeterlik Sertifikasi vermesi, s6z konusu Yeterlik Sertifikalarinin alti ayda (ya da yilda) bir
gUncellenmesi, Sertifikalar icin Kamu ihale Kurumuna itirazen sikayet yolunun acik olacagdi bir sistem olusturulmasi suretiyle, ihalelerde
saydamlik, rekabet ve objektif uygulama ilkeleri gelistirilmelidir.
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Elektronik ihale
MEVCUT DURUM

Turkiye'nin e-devlet projesinin bir alt basligi olan e-ihale projesi, pilot olarak saglik kurumlarinin tibbi cihaz ve sarf malzemeleri alimiigin
uygulamaya hazir hale getirilmistir. Yasal altyapiyla ilgili bazi eksiklikler vardir.

ONERI: 3.12. Mevcut eksiklikler giderildiginde, Elektronik Kamu Alimlari Platformunda yeterlik sertifikasi bulunan firmalarin elektronik
ortamda teklif mektubu ve gegici teminat mektubu sunarak ihalelere katilmalarini saglamak Uzere, bu projenin uygulamaya gegirilmesi
6nemlidir.

Kamu ihale S6zlesmelerinde Ortaya Cikan Uyusmazliklarin C6zimi
MEVCUT DURUM
Yapim isleri ihaleleri icin daha 6nce 2886 sayili Devlet ihale Kanunu kapsaminda yapilan sdzlesmelerde ortaya ¢ikan uyusmazliklarin ¢6zimo

konusunda gérev alan Yuksek Fen Kurulunun bu islevi, 4734 sayili Kamu ihale Kanununun yirirlige girmesiyle ortadan kalkmistir.

ONERI 3.13. Kamu Ihale Kurulunun gérev ve yetkisi ihale uyusmazliklari ile sinirl oldugundan ve sézlesme asamasindaki uyusmazliklarin
¢6zUmine donuk bir mekanizma olusturulmasi ihtiyaci ortaya ¢iktigindan bu alanda dizenleme yapilmasi yararli olacaktir.
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HEDEF:
YAP-SAT SEKTORUNUN DUZENLENMESI

MEVCUT DURUM

ingaat sektdrinin en dnemli halkasi, merkezi miteahhitlik organizasyonlaridir. Sektor kendi icinde hala *mUteahhitlik bir meslek midir, yoksa
organizasyon tizel kisiligi midir” tartismasini sonuglandiramamistir. Bu ikilem ortaya konulan ana hedeflere ulasmakta sektorin 6ninde ciddi
bir engeldir. Bir baska sorun ise, olusumlarin sorunun igcinde kendi problemlerini 6ne ¢ikartarak, ¢6zime dar bir agidan bakmalaridir.

ONERILER

ONERI 3.14. Yurticinde miteahbhitligin kriterlerinin belirlenmesi ve sertifikasyon uygulamasina gecilmesi zorunludur. Yiklenicileri ayri
sertifikasyon yontemleri ile “yap-sat miteahhidi, kamu muteahhidi, yurtdisi miteahhidi” gibi kategoriler i¢ine almak dogru ¢6zim
degildir. Elbette kriterlerde farkl 6zellikler olmalidir. Farklliklari genel icinde 6ne ¢ikartacak modeller kullanilmalidir.

ONERI 3.15. Sertifikasyon belgelerinin TURKAK gibi cati kuruluslar tarafindan akredite edilmis, &zel sirketler tarafindan verilmesinin
daha gercekgi oldugunu soyleyebiliriz. Sertifikasyon veren kuruluslarin uygulamalari, ortaya ¢ikacak sorunlar ve sikayetlerin ¢6zUmu
icinde bUtin taraflarin (kamu 6zel sektor kuruluslari-odalar vb.) yer aldigi bir Gstyapi ile kontrol edilmelidir.

Ulkemizin bu formati uygulayacak deneyimin ve teknolojik altyapinin oldugu da ortadadir. Kamu ihale Yasasi'nin en temel sorunu hizmetlerin
tUmUnU icinde barindirma anlayisidir. Uzman olan kisiler bile bir paragrafi okuduklarinda farkli yorumlar yapabilmektedirler. Bu nedenle
yUrUrlige girmeden degismesi gelenegi, yurirlukte iken de devam etmistir.

Alim-hizmet-musavirlik ve insaat hizmetlerini ayni metin icinde 6ngoérilen sekilde ifade etmenin gi¢ligi bugine kadar hep yasanmistir. Bu
ayrimin yonetmeliklerle yapildigi sdylense de, kanunun baglayiciligi 6ne sirilerek yonetmeliklerdeki kargasa da sirmektedir. Kanunda gerekli
yetki verilmis olmasina karsin “Asiri DusUk Teklifler” sektorimizin kanseri olarak karsimizda durmaktadir. Her kurumun asir disik
tekliflerden sikayet etmesine karsin, bugine kadar ¢6zUm sanki bir gérinmez el tarafindan engellenmektedir.

ONERI 3.16. insaat sektériine 6zel bir “Kamu Yapim Isleri ihale Yasasi” dizenlenmelidir.



Sektoromuz aldigi girdilerle orantili cok yonlu sorunlar yasamaktadir. Bunlar bilinmekte, ancak gUg birligi gerceklestirilemediginden ¢6zim
icin beklenilen ivme yakalanamamaktadir. Sektorimizin ve icinde bulundugu sartlarin durumu goz 6nine alindiginda yurtdisinda
olusturdugu mithis performansin, ilke icinde yapilacak dizenlemelerle daha da Ust seviyelere tasinabilecegi agiktir.

ONERI 3.17. insaat sektdriine girdi veren biitin alanlar ve durumlari ile ilgilenmek zorunludur. Bunun icin milti-disipliner bir modele
ihtiyag vardir.

Bu ¢alismada olusturulan 6zel gruplardaki cekirdek personelin timinin bir araya gelmesi de ¢ok faydali olacaktir.

Ulkemizde; sorunlar ve ¢6zum 6nerileri Uzerinde alanlar bazinda ¢aligma yapilmaktadir. Eksik olan ise; alanlarin birbirine olan pozitif ve
negatif etkilerinin paylagilamamasidir.

ONERI 3.18. ingaat sektdri adina hukuk ve finans kurumlari daha bilgili kilinmalidir.

Hala FIDIC'i bilmeyen binlerce miteahhidi olan Ulkemizin, ortalamayi yikseltmesi icin cagdas organizasyonlara ihtiyaci vardir.

ONERI 3.19. ingaat sektdriyle ilgili butin taraflarin yer aldigi yari resmi “INSAAT SEKTORU ENSTITUSU” kurulmali, sektér envanteri
projesi ile uzun vadeli bir yapilanma ve program olusturulmalidir.
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HEDEF:
MUSAVIRLIK HIZMETLERININ GELISTIRILMESI VE
TURK iNSAAT MALZEMELERININ KULLANIMININ ARTTIRILMASI

MEVCUT DURUM

Musavirlik firmalarinin gelistirilmesi ingaat sektorindeki temel 6nceliklerden biridir. MUsavirlik hizmetleri, hem yurticinde Ulke kalkinmasi ve
kaynaklarin etkin kullaniminda 6nemli rol oynamakta, hem de yurtdisina mal ve hizmet ihracatinda lokomotif gorevi Ustlenmektedir.

Turk teknik misavirlik firmalarinin gicl yonleri; farkl niteliklerdeki projelerde kazanilmis deneyim zenginligi, yaygin Glke ve is profiline sahip
olmasi, girisim potansiyeli ve farkl ortamlara uyum becerisi, Tirk firmalarinin bolge Glkelerindeki cografi konum ile kiltirel yakinhktan
kaynaklanan avantajlari, ileri teknoloji ve uluslararasi standartlari uygulayabilme kapasitesi, st dizey ve nitelikli insan kaynagi kullanabilme
ozellikleri olarak sayilabilmektedir.

“Musavirlik Firmalarinin Gelistirilmesi” konusu yurtdisi ve yurtici olarak iki bolumde incelenmis olup, goris ve oneriler asagida sunulmaktadir.
Yurtdigi Teknik Misavirlik Hizmetleri

ONERILER
ONERI 4.1. Hizmet adinin “Yurtdisi Teknik Misavirlik Hizmetleri” olarak kullaniimasinda kimliksel anlamda fayda gérilmektedir.

ONERI 4.2. Misavirlik sektérinin ihracat odakli bir sektér haline gelmesi icin ncii rolinin ve 6neminin kurumlara, miteahhitlik
firmalarina ve insaat malzemesi Ureticilerine daha iyi anlatiimasi amaciyla bilgilendirme (oryantasyon) ¢alismalari yapilmalidir. Bu
konuda sektorel kuruluglarin (TurkMMMB, TMB, TIM, IMSAD) isbirligi yapmasi ve somut projeler Gretmesi 6nemlidir.

ONERI 4.3. Tirk Misavirlik firmalarina, miteahhit firmalar gibi hizmet ihracatcisi seklinde degerlendirilerek, Eximbank proje/lke
kredilerinden, miteahhitlere gére daha avantajli kredi puanlariyla avantaj saglanmali ve yurtdisinda is alabilmelerinin 6nU agilmalidir.

ONERI 4.4. Halen mevcut olan 2004/5 Sayili “Teknik Misavirlik Firmalarinin Yurtdisindaki Faaliyetlerine Saglanacak Devlet Yardimlari
Hakkinda Teblig” ile misavirlik sektori devlet yardimlarindan faydalandiriimaktadir. Ar-ge faaliyetlerinin de desteklenmesini
kapsayacak sekilde yeni bir devlet yardimi tebligi hazirlanmasinda yarar gorilmektedir.

ONERI 4.5. Devlet ve Hikimet desteginin, 2004/5 sayil Tebli§ kapsamindaki parasal destekler ile sinirli kalmayip, yurtdisinda is
yapmakta olan musavirlik firmalarina ve insaat malzemesi Ureticilerine ihtiyaglari olan manevi katkilarin da (savunuculuk, sorunlarinin
¢6zUmU, yetkili mercilerle iletisim, vb.) saglanmasi gerekmektedir.

ONERI 4.6. Musavirlik firmalarinin yurtdisi misavirlik hizmetleri sunarken, Tirkiye'de Uretilen insaat malzemelerini tercih etmelerini
mUmkin kilacak tedbirler alinmalidir.



Yurtici Hizmetler

Turkiye'de halen bazi kamu idareleri teknik musavirlik hizmetlerini kendi binyelerindeki personel vasitasi ile gerceklestirmektedir.

ONERI 4.7. Turkiye'deki kamu idarelerinin, tim musavirlik hizmetlerini bagimsiz teknik misavirlik firmalarindan hizmet alarak
gerceklestirmeleri saglanmalidir.

Turkiye'de faaliyet gosteren yabanci sermayeli firmalar, Trk firmalari ile karsilastirilamaz dizeydeki yapilariile yikici bir rekabet yaratmaktadir.

ONERI 4.8. Kamu ihale Kanunundaki “Yerli istekli” tanimi, firmalarin sermaye yapilari dikkate alinarak tekrar tarif edilmelidir.
¢ Kamu ihale Kanununda yer alan “yerli istekliler lehine %15 fiyat avantaji saglanmasi” isveren idareler tarafindan uygulanmalidir.

Teknik musavirlik firmalari sermaye yapilari ve mali durumlari agisindan yeterince giglU degillerdir. Vergi ve sosyal givenlik primleri ciddi
yukler olusturmaktadir.

ONERI 4.9. Teknik misavirlik hizmetlerine vergilendirme destegi saglanmalidir.

Teknik musavirlik firmalarinin temel sermayesi nitelikli insan kaynagidir. Yaratilan katma deger ve personel basina ciro diger sektorlere oranla
cok daha yuksektir.

ONERI 4.10. Gen¢ mihendis ve mimarlarin istihdamina tesvik edici kolayliklar getirilmelidir.

Yabanci mihendis ve mimarlar, Turkiye'de cesitli projelerde ¢alisabilmekte ve Turk firmalari icin haksiz rekabet yaratmaktadir.

ONERI 4.11. Yabanci teknik personel istihdaminin zorlastirilmasinda fayda gérilmektedir.
ONERI 4.12. Vergi mevzuatindaki haksiz rekabetin 6nlenmesi temin edilmelidir.

ONERI 4.13. Misavirlik firmalarinin yurtici misavirlik hizmetleri sunarken, Tirkiye'de Uretilen ingaat malzemelerini tercih etmelerini
mUmkin kilacak tedbirler alinmalidir.
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HEDEF:
KAMU-OZEL ORTAKLIGI MODELLERININ YAYGINLASTIRILMASI

MEVCUT DURUM

Bilindigi gibi, Kamu-Ozel Ortakhgi veya Kamu-Ozel Sektor isbirligi (Public-Private Partnership-PPP) son yillarda biyUk kamu yatirimlarinin,
kamu ve 6zel sektor tarafindan ortaklasa ve alternatif finansman yontemleri kullanilarak gerceklestirilmesine imkan saglayan bir model olarak
ortaya ¢ikmistir.

Bu cercevede PPP modeli hastaneden otoyola, altyapidan enerjiye, savunmadan hava alanina, okuldan cezaevine kadar genis ve ¢ok cesitli
uygulama alanlari bulmaktadir.

Dar anlamda PPP uygulamalari; Kamu ihalelerinden, Ozellestirmeden ve BOT'den ayrismaktadir. Ancak, genis anlamda PPP bu alanlarla da
iliski icinde bulunmaktadir. Kamu ihaleleri, kamunun ihtiya¢ duydugu bir mal veya hizmetin devlet bitcesinden 6denerek temin edilmesidir.
Ozellestirme, devletin serbest piyasa ekonomisine gecisi saglayabilmek amaciyla 6zel sektorin isletmeciligini yapmasi gereken alanlardaki
mal ve hizmetlerin Uretimini 6zel sektdre devretmesidir. PPP ise bu ikisi arasindaki genis alani kapsamaktadir. PPP konusunda basarili
sonuclar elde edilmesinin anahtari, PPP modellerinin esnek sekilde tasarlanmasi ve kamunun 6zel sektor ile diyaloga agik olmasidir.

PPP uygulamalari Ulke ekonomisine ciddi katkilarda bulunmaktadir. Oncelikle, PPP projeleri uluslararasi yatirimeilari gektigi icin lkenin
ekonomik buyUklGgi artmaktadir. Kamu, kendi bitgesinden yapmasi gereken hizmet ve altyapi projelerini 6zel sektorin finansmani ile
yaptigi icin hizmet ve altyapi projelerine yatiracagi finansmani baska alanlarda kullanarak daha fazla hizmet sunabilme imkanina sahip
olmaktadir. PPP projelerinin 6zel sektor tarafindan hayata gecirilecek olmasi, piyasada cariislemlerin, bu islemlerden dogacak vergi ile de
kamu gelirlerinin artmasini saglamaktadir. Kisaca, PPP Ulkenin ekonomik gelisimi icin dnemli bir aractir.

Avrupa
PPP modeli basta Avrupa Birligi Ulkeleri olmak Uzere, gelismis bitin Ulkelerde 6nemli bir proje finansman yéntemi olarak uygulanmaktadir.

Avrupa Yatirim Bankasi'nin (European Investment Bank) Temmuz 2010 tarihli Ekonomik ve Mali Raporu'na gére; Avrupa'da 1990-2006 yillari
arasindaki déonemde 184 milyar EURO tutarinda 971 proje, 2007-2009 déneminde ise 70 milyar EURO tutarinda 369 proje PPP modeliile
gerceklestirilmistir. (sadece 5 milyon EURO ve (zerindeki projeler kapsanmistir.) Bir baska deyisle, Avrupa'da 1990-2009 déneminde toplam
olarak 250 milyar EURO'yu asan 1300'den fazla PPP sozlesmesi imzalanmistir.

S6z konusu raporda, 1990-2009 yillar arasindaki dénemde ingiltere'nin toplam Avrupa PPP projelerinin proje sayisi itibariyle 2/3'0nU, proje
bedeli itibariyle ise %53'UnU gergeklestirdigi, Ispanya'nin proje sayisi itibariyle %10, proje bedeli agisindan %11.4 ile ikinci biyik PPP piyasasi
olarak ortaya ciktigi, Portekiz'in proje degeri acisindan %y ile Gginci sirayi aldig, proje sayisina gére ise; Fransa, Almanya, italya ve Portekiz'in
%2-5 arasindaki oranlarla ingiltere ve ispanya'yi takip ettikleri belirtilmektedir.

Tirkiye

Tirkiye'de, Kamu-Ozel Ortakhg ile ilgili yasal dizenlemelerin daginiklig, belli bir sistematik ¢ercevede bulunmayigi, Anayasa Mahkemesi ve
Danistay tarafindan gesitli donemlerde verilen iptal kararlari nedenleriyle s6z konusu alanin Anayasa'ya uygun olarak ¢erceve bir kanunla
dizenlenmesi ihtiyacini ortaya cikarmistir. Bu baglamda, DPT tarafindan “Bazi Yatirim ve Hizmetlerin Kamu Kesimi ile Ozel Sektor isbirligi
Modelleri Cercevesinde Gerceklestirilmesine iliskin Kanun Tasarisi Taslagi” Uzerindeki calismalar sirdirilmektedir.

Anilan Kanun Tasarisi Taslagi gerekcesinde de belirtildigi Uzere, Glkemizde uygulanmakta olan Yap-islet-Devret, Yap-islet, isletme Hakki Devri
ve Yap-Kirala gibi modeller aslinda Kamu-Ozel Ortakhigi uygulamalarinin birer drnegidir.

Ulkemiz Kamu-Ozel Ortakligi modelini ilk uygulayan Glkelerden biri olmasina ragmen, modelin uygulandidi son 20 yillik dénem
incelendiginde, enerji ve havayolu ulasimi sektérlerinde gerceklestirilen uygulamalar haricinde, Kamu-Ozel Ortakhigi projelerinin yaygin bir
sekilde uygulandigi baska bir sektor bulunmamaktadir.



STRATEJI

Halen Uzerinde ¢aligilmakta olan Kanun Tasarisinin onaylanarak yUrirlige konulmasi, boylelikle, Kamu-Ozel Ortakhigi modeliyle kurumlarin ve
6zel sektorin 6nUndeki mevzuata iliskin engellerin ortadan kaldirilmasi ve olusturulacak yeni sistem aracihgi ile kamu hizmetlerinin daha
etkili, verimli ve devlet bitcesine daha az yik getirecek bir sekilde yerine getirilmesi icin 6zel sektorin kamu hizmetlerinin sunumuna katki
saglamasi.

Kamu kurumlari ile sektor arasindaki isbirliginin hedef dogrultusunda giglendirilmesi ve TMB'nin bu sirece 6ncilik etmesi.

ONERILER

ONERI 5.1. Hazirlanmakta olan PPP Kanun Tasarist ile ilgili olarak sektériin géruslerinin ilgili devlet kuruluglarina aktarilmasini teminen
TMB tarafindan sirdirilmekte olan gerek ilgili Bakanlar gerekse birokratlar dizeyindeki girisim ve ¢alismalara devam edilmelidir.

ONERI 5.2. PPP konusundaki yasal hazirliklara katkida bulunulmasi ve bir sonraki asamada mevzuatin giiniin sartlarina gore sirekli
olarak gozden gegirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla ilgili kamu kurumlari ve TMB onciliginde diger sektor kuruluslarinin katilacagr bir
calisma grubu olusturulmasi hususunda ¢aba gosterilmelidir.

ONERI 5.3. PPP konusunda ilgili kamu kurumlari, kamuoyu ve sektérel paydaslar igin gerekli bilgilendirmenin yapilmasi ve konu
hakkinda kamuoyunda farkindalik yaratiimasi amaciyla TMB tarafindan bir Avrupa Birligi destekli bir proje kapsaminda Ustlenilmesi icin
calismalar yapilmaldir.

ONERI 5.4. PPP modelinin yaygin olarak kullanildigi ingiltere, ispanya, Portekiz gibi ilkelerin ilgili kuruluslari ile deneyimlerinden
yararlaniimasi amaciyla isbirligine gidilmelidir.

ONERI 5.5. PPP konusunda TMB'nin gerek Uyesi oldugu FIEC ve EIC gerekse diger uluslararasi kuruluslar tarafindan yiritilen
calismalarin yakindan izlenmesi, FIEC ve EIC binyesinde bu konuda faaliyet gsteren ¢alisma gruplarina katilinmahdir.

ONERI 5.6. TMB tarafindan ilgili Bakanlik yetkilileri, yerli ve yabanci sektér kuruluslari, diplomatik misyon, uluslararasi kuruluglar ve
finans kuruluslarinin temsilcilerinin katilimiyla PPP konusunda seminer, sempozyum ve konferanslar dizenlenmelidir.

ONERI 5.7. PPP konusunda ilkemizde faaliyet gosteren ve gerek yurtici gerekse yurt disinda cesitli toplantilar dizenlemekte olan
International PPP Platform Tirkiye isimli kurulus ile TMB arasindaki mevcut iliskiler gelistirilmelidir.

ONERI 5.8. Dinya PPP Merkezi kurulmasi calismalari yakindan izlenmeli ve anilan merkezin Tirkiye'de kurulmasi yénindeki calismalara
TMB tarafindan da destek verilmelidir.
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HEDEF:
INSAAT-TAAHHUT SEKTORUNU YURTICINDE VE YURTDISINDA
HEDEFLENEN STRATE]JIK KONUMUNA ULASTIRMAK iCIN EN ONEMLI
ARACLARDAN BIiRi OLAN INSAN KAYNAKLARINI GELISTIRMEK

STRATEJi

insan kaynaklarinin gelistiriimesi baghgi altinda 3 stratejik program disinilmektedir:
Stratejik Program 1: Egitim
Stratejik Program 2: Arastirma-Gelistirme (AR-GE)
Stratejik Program 3: Uluslararasi igbirligi

Stratejik Program 1: Egitim

Bu stratejik programin amaci taahhUt sektorinin ihtiyag duydugu insan kaynaginin gelistirilmesi icin Universitelerin ve meslek okullarinin ilgili
bolimlerindeki “egitim” sisteminin ve iceriginin iyilestirilmesidir.

Strateji 1.1 ingaat muhendisligi mufredatinin sektérin ihtiyag duydugu alanlari da icerecek sekilde gincellenmesi:

ONERILER

ONERI 6.1. ilgili Universiteler ve sektdr temsilcilerinin katilimi ile calistaylar dizenlenerek mifradat gézden gegirilmeli ve olasi
iyilestirmeler tartisiimalidir.

ONERI 6.2. ingaat mihendisligi egitiminin sektérin beklentileri dogrultusunda sirekliiyilestirilmesi icin gerekli mekanizmalar

olusturulmalidir. (6rnegin, iniversitelerde sektér temsilcilerinin yer aldigi Danisma Kurullari olusturulmasi, TMB binyesinde olusturulacak
Egitim Komisyonu araciligiyla Gniversitelerle bilgi paylasimi, yurtdisindaki iniversite 6rneklerinin incelenmesi vb.)

Strateji 1.2. EndUstri meslek lisesi, meslek yiksek okullari vb. egitim kurumlarindaki egitim kalitesinin sektorin ihtiyaglarini karsilayacak
sekilde dizenlenmesi

ONERI 6.3. TMB biinyesinde kurulacak Egitim Komisyonu dneriler gelistirmelidir.
Strateji 1.3. Universite-sektdr arasinda egitim alaninda bilgi paylagiminin ve etkilegimin artirilmasi

ONERI 6.4. Sektdrdeki deneyimli kisiler konuk konusmaci ya da yari zamanli 6gretim gérevlisi olarak Universite 6grencilerine
birikimlerini aktarmalidir.

ONERI 6.5. Sektérdeki bilgi birikiminin Universitelere aktarilmasi icin bilgi-tabanli araglar gelistirilmelidir. (6rnegin, bilgi paylasim
portalinin olusturularak 6nemli insaat projelerine iliskin verilerin ve edinilen deneyimlerin portal izerinden paylasilmasi vb.)

ONERI 6.6. Ozellikle, tasarim derslerinde bitirme projeleri/édev konulari, sektérdeki deneyimli kisilerin de gérisleri alinarak, sektérdeki
gercek problemlere ¢6zim Uretecek sekilde belirlenmelidir.

ONERI 6.7. Stajlar daha iyi yapilandiriimali, bdylelikle, 8grenci gelisimine katki saglayacak sirekli isbirligi ortami yaratilmalidir.

ONERI 6.8. Ozellikle insaat mihendislerine yoneticilik vasfinin kazandiriimasi igin sirketlerde yénetim deneyimini de iceren egitim
programlari (MBA-COOP ve benzeri) gelistirilmelidir.

Strateji 1.4. Sektorin ihtiyaclarina yonelik olarak Universite-sektor isbirligi ile sirekli egitim seminerleri dizenlenmesi ve katilimin
yayginlastirilmasi

ONERI 6.9. TMB biinyesinde kurulacak olan Egitim Komisyonu'nun sektérin ihtiyaclar dogrultusunda yillik egitim programi
hazirlamasi ve sirket calisanlari ile mezuniyet asamasindaki insaat mihendislerinin bu seminerlere katilarak dncelikli olarak gelisen
bilisim teknolojileri, is planlamasi, is¢i sagligi ve is givenligi, kalite yonetimi ve benzeri konularda sertifika sahibi olmalari saglanmalidir.



Stratejik Program 2: Arastirma - Gelistirme

Universitelerde sektorin ihtiyaclarina ¢6zum Uretecek konularda aragtirmalar yapilmasi ve sektérdeki AR-GE faaliyetlerinin hizlandiriimasini
saglayacak mekanizmalarin gelistiriimesi ile sektorde nitelikli insan kaynaginin istihdami hedeflenmektedir.

PROJE GRUBU - 6

Strateji 2.1. AR-GE alaninda Universite-sektor arasinda cift yonl bilgi transferinin artiriimasi:

ONERI 6.10. Sekt6rin AR-GE ihtiyaclarinin-6ncelikleri belirlenmeli, sektor stratejik AR-GE plani olusturulmali ve Universitelerle
paylasiimahdir.

ONERI 6.11. Universitelerde sektériin éncelikli alanlarinda arastirma yapilabilmesi icin lisansisti egitim programlarina sektériin
katilimi saglanmalidir. (YUksek lisans ve doktora tez konularinin belirlenmesinde sektor temsilcilerinin gorisleri alinmali, bunun icin
yapisal iliskiler kurulmalidir)

ONERI 6.12. Pilot uygulamalar yapilarak (6rnegin ODTU-TOKI ve/veya KGM arasinda lisansisti egitim alaninda isbirligi yapilmasi vb.)
ve Universite ile sektorin birlikte calisacagi pilot arastirma merkezleri agilarak etkileri degerlendirilmeli ve olumlu uygulamalar
yayginlastirilmalidir.

ONERI 6.13. TMB binyesinde Arastirma-Gelistirme Komisyonu kurularak, sektérde AR-GE kiltiry olusturulmasi, AR-GE personeli
istihdaminin yayginlastirilmasi ve Universite-sanayi ortak AR-GE faaliyetlerinin artirilmasi icin mekanizma ve stratejiler gelistirilmelidir.

ONERI 6.14. Universite-sanayi ishirligi imkanlarinin (AR-GE destekleri-TUBITAK, AB, SANTEZ vb., Teknokentler vb.) etkin 4
kullanilmasinin saglanmasi icin tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri dizenlenmelidir.

ONERI 6.15. Bilgi transferini saglayacak teknolojik ¢6zimler gelistirilmelidir. (6rnegin, bilgi paylagim portal)

Strateji 2.2. AR-GE'ye ayrilan fonlarin artirilmasi

ONERI 6.16. Sirketler arasinda AR-GE ortakliklari yaratilmali ve ortak AR-GE fonlari olusturulmak suretiyle maliyetler azaltilmalidir.
ONERI 6.17. TMB AR-GE faaliyetlerini desteklemek Gzere bir fon ayirmali, sektér icin 6ncelikli alanlarda yapilacak AR-GE faaliyetlerini
desteklemeli, desteklenen projelerin sonuclarini degerlendirerek “en iyi 6rnekleri” tim paydaslarla paylasmalidir.

Stratejik Program 3: Uluslararasi Ortakliklarin ve igbirliginin Artiriimasi

Uluslararasi isbirlikleri ile insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve 6grenme imkanlarinin yaratiimasi hedeflenmektedir.

Strateji 3.1. Turk insaat sirketleri icin hedef pazar/ilke vatandaglarina yonelik egitim burslarinin saglanmasi ve ek kontenjanlarin verilmesi ile
insan kaynaklari aracihgiyla Glkeler arasi baglar kurulmasi;

Strateji 3.2. Projelerde birlikte calisilan yabanci sirketler ile uzun-sireli stratejik isbirliklerinin kurularak karsilikli 6grenme imkanlarinin
yaratilmasi;

Strateji 3.3. Universitelerin yabanci Universiteler ile isbirligi kurarak sektdr icin nemli olan konularda egitim modulleri olusturmasi, uzaktan
egitim imkanlari yaratmasi ve arastirma faaliyetleri yUritmesi;
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ARAMA KONFERANSI AKIS PLANI

03-05 Nisan 2009 tarihleri arasinda Antalya Concorde Otel'de gergeklestirilen Arama Konferansi asagidaki akis icerisinde uyguland:

1. Kamu, Universite, medya ve hem taahhit, hem de bankacilik ile ilgili 6zel sektdrden farkli kesimleri temsil eden katilimcilarin kendilerini
tanitmalan ve Arama Konferansindan beklentilerini dile getirmelerj;

2. BUtin katilimcilarin yer aldigi ortak oturumlarin birincisinde gergeklestirilen ve taahhUt sektorini etkileyen akimlari belirlemeye yonelik
Beyin Firtinasi;

3. “Taahhit Sektorinin Evrimi” konulu sunumun tom katimcilarla birlikte degerlendirilmesi ve sunuma son seklinin verilmesi;

4. Genel akimlar ve evrimdeki iyi ve koti uygulamalardan alinan dersler isiginda, taahhit sektérinin gelecek 10 yiliigin altt maddelik
“Degisim Gundemi"”nin 6nce kicik grup calismalarinda belirlenmesi, daha sonra bitinlestirilmis ortak oturumda degerlendirilmesi;

5. Hazirlanmis olan Gelecek Tasarimi Cercevesi kapsamindaki konu basliklari esas alinarak taahhUt sektorinin geleceginin planlanmasi;
6. Belirlenen gelecek tasariminin eylem planlarina ve projelere donistirilmesi;

7. Son degerlendirmelerin yapilmasi ve calismanin tamamlanmasi.
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BEYIN GRUP BUTUNLESTIRME DEGERLENDIRME
FIRTINASI CALISMASI CALISMASI ve YORUMLAMA

Arama surecinin birinci b6l0mUnU olusturan bu konferansta en ilging ¢alismalardan biri gelecek tasarimina esas olan ve 6zeti asagida yer alan
ortaklastirilmig degisim glindeminin belirlenmesi sirasinda gergeklestirilmistir. Ortaya ¢ikan sonuglar kisaca soyledir;

1. Rekabet artacak, sermaye ve kar marjlari azalacak, iflaslar gindeme gelebilecek, ulusal yerel korumacilik artacaktir.
2. Kamu altyapi yatinmlari kisa ve orta vadede artacaktir. (enerji, tarim, su, toplu tasima, dogal kaynaklar, vs.)
3. Pazarlar, faaliyetler ve hizmetler cesitlenecektir. (isletmecilige gecis)

4. Birlegsmeler ve ortakliklar artacaktir: (6zel + 6zel ve kamu + 6zel olarak) farkli tiplerde ortakliklar / gegici ve kalici ortakliklar / yabanci
kuruluglarin ve rakiplerin TUrkiye pazarina girmesi, daha geng firmalarin yeni ortama daha iyi ayak uydurmalarr)

5. Kurumsallagma artacak bu kapsamda, kalite, seffaflik, insan kaynaklari, yeni mihendislik profilinin olusmasi, isletmeci-muteahhit tipinin
gelismesi 6nem kazanacaktir.

6. Cevresel, ekonomik ve sosyal sirdirilebilirlik 5nem kazanacaktir.

7. Mihendislik ve musavirlik hizmetleri artacaktir.

8. Yabanci yatinmailar gelecektir.

9. Cin'e ek olarak, Hindistan da 6nemli bir rakip olacaktir.

10.0rta Dogu ve Afrika pazarinin yUkselisi, ekonomik giicin, batidan doguya kayisi s6z konusu olacaktir.

Degisim Gundeminin belirlenmesini takiben yapilan ¢alismalar, Vizyon (Yongors) olusturulmasi, bolimler itibariyle hedeflerin ortaya
konulmasi ve hedeflere ulasmak icin gerekli eylemler ile proje bashklarinin belirlenmesi olmustur.



SEKTORUN DEGISIM GUNDEMI

9.

. Rekabet artmakta, sermaye kapasitesi ve finans kaynaklari azalmakta, kar marjlari dusmektedir. Bu gelismeler sektorde iflaslara yol

acabilir. Ulusal ve yerel korumacilik talebi artacaktir.

. Kamu altyapi yatirimlari kisa ve orta vadede artacaktir. (enerji, tarim, su, toplu tasima, vs)

Pazar, faaliyet ve hizmetlerin ¢esitlenmesi artacaktir. (isletmecilige gegis)

Birlesmeler ve ortakliklar: Ozel-6zel ve kamu-6zel olarak farkli tiplerde ortakliklar, gegici ve kalici ortakliklar artacaktir. Yabanci

kuruluslarin ve rakiplerin TUrkiye pazarina girmesiyle daha genc firmalarin yeni ortama daha iyi ayak uydurmalari gereksinimi artacaktir.

Kurumsallasma: kalite ve seffaflik artacak, insan kaynaklari gelisecek, yeni mGhendislik profili olusacak ve isletmeci-miteahhit tipi
gelisecektir.

Cevresel, ekonomik ve sosyal sirdirilebilirlik konulari 6nem kazanacaktir.
Muhendislik ve misavirlik hizmetlerinin hacmi artacaktir.
Yabanci yatirimcilar gelecektir.

Gin'e ek olarak, Hindistan da 6nemli bir rakip olacaktir.

10.0rta Dogu ve Afrika pazarlari yUkselecek, ekonomik gi¢ batidan doguya kayacaktir.

11.Sektorin siyaset ile karsilikli etkilesimi ve iliskisi, dolayisiyla sektorin siyasete midahalesi artacaktir.

12.Alternatif finans modelleri cercevesinde farkli igbirligi / ortaklik yapilar gelisecektir. (Kamu-Ozel Ortakliklari gibi)

13.FIDIC kurallarinin yurticinde kullanimi ve 6nemi artacaktir. (FIDIC genelde yurtdisi islerde kullanilmaktadir.)
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“AKIMLAR” BEYIN FIRTINASI CALISMASI

AKIMLAR LISTESI

o wn

14.
15.

16.

17.

18.
19.

20.
21.
22.

23.

24.

25.

26.
27.

28.

29.
30.
31.
32.
33
34-
35-
36.
37-

38.

Sektorde birlesmelere dogru gidiliyor.

Ozel sektoérin dayanma gici azaldi. Sektérin, kamu eliyle
canlandiriimasina ¢alisihyor.

Sektor giderek isletmecilige kayiyor.

Sektorde son 5o senede buyik gelisme yasanmasina karsin
problemleri de biyuk.

Rekabet daha yogun olacak.

Yap-islet-devret gibi yeni finansman modelleri daha fazla
kullanilacak.

Toplum igerisinde siyasal kutuplasmaya gidiliyor.

Finansal sorunlar artacak.

Sektor daha fazla yurtdigina agilacak.

ic ve dig piyasada daralma yasanacak.

Muteahbhitlerin sertifikasyon ihtiyacr artiyor.

Kurumsal yénetimin degeri daha da artacak.

ingaat sektérunde bilgi teknolojileri daha fazla kullanilmaya
baslanacak.

Niteliksiz is gicU problemi artacak.

insaat sektdrinde inovasyonun degeri daha da artacak. (yapim,
isi alim alanlarinda inovasyon)

Seffaflik ve hesap verebilirlik (accountability) giderek daha
onemli hale gelecek. (mali yapilar basta olmak Uzere)
ingaatta kiresellikle paralellik devam ediyor.

Kalite arayisi ivme kazanacak.

Uluslararasi rekabete ayak uyduramayanlar sektorden cikacak,
kalanlar maliyetlerini iyi ydnetmeye odaklanacak.

Cevresel ve sosyal duyarlilik artacak.

iklim degisikligi gerceklesecek.

Yapilarda eneriji verimliligi ihtiyaci artiyor.

Kamu eliyle taahhit sektorinin sorunlarinin ¢6ziminde
opsiyonlar artacak. Direkt para katkisi yerine farkli yontemler
(6rnegin tesvikler) kullanilacak.

Finans piyasalarinin kurallari yeniden yazilacak. Global
piyasalarda calisan sirketler bunlara ayak uydurmak zorunda
kalacak.

Onumuzdeki Ug dort yilda altyapi yatinmlarinin insaat
sektorindeki payr artacak.

Nufus artisi gida Uretimi ihtiyacini arttiracak.

Ulusal ve uluslararasi taahhUtlerde sertifikall miteahhitlik ve
nitelikli isgUct ihtiyacr artacak.

Otomasyon ve robot kullanimi artacak, isgict gereksinimi
azalacak.

Kamu-6zel ortakliklart artacak.

Karlilik azaliyor, sermaye birikimi de azalacak.
Uzmanlagma ve yurt disina agilma artacak.

Rekabet arttigi icin markalasmanin 6nemi artacak.

Enerji yatinmlari ile enerjideki insaat faaliyetleri artacak.
isbirliklerinin kurulumu artacak (konsorsiyum, JV vb.)
Kurumsallik 5nem kazanacak.

Hukuki cerceve AB mevzuatina uygun olarak degisecek.
Enerji sektorinde kredi temini zorlagmistir. 2014'e kadar bu
devam edecek. (Faizler yUksek)

Muteahhitlikte kalite bozuluyor. CUnkU giris engeli yok.

39-
40.
41.
42.
43.

4.
45.

46.
47.

48.
49.
50.
51.
52.

53-
54.

55.
56.
57
58.

59.

60.

61.
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“Glo-calization” kavrami 6n plana ¢ikacak. MUhendislik
egitiminde 6nemli degisiklikler olacak.

Sermaye ¢ok daha acimasiz hale gelecek.

isini iyi bilen, risk alan (cesur) firmalar kazanacak.

Yurt disi pazarinda, yiksek maliyet sebebiyle Tirk iscisi
kullanimi azalacak.

isi kuran ve yapanlar arasinda ortakliklara gidilecek.

Dis miteahhitlikte Cin daha da fazla tehdit olacak.
istihdamda kiresel hareket devreye girecek. Turk firmalar
degisik Ulkelerden Ust ve ast pozisyonlara calisanlar istihdam
edebilecekler.

Bankacilarin kiymeti artacak.

Teminat mektuplariile ilgili sorun siyasi irade ile ¢ozilebilecek.
ihtiyati tedbir karari, teminat mektubu kabulinde engel
olmaya devam ediyor.

Saglik, cevre ve emniyet konulari cok 6nem kazanacak.
Bankacilara tepki artacak.

Daha uzak pazarlara gitme ihtiyaci artacak.

Ulusal korumacilik tUm dinyada artacak.

Kamu ile sivil misterek sicil komitesinin yoklugu daha ¢ok
hissedilecek.

Dis pazarda da lobicilik ihtiyacr artacak.

insaat sektéru geri plana dusecek. Diger sektorler daha 6ne
gececek.

Muteahhitlik sektori patlama yapacak. Kaliteli is yapan
basaril olacak.

BUyuk kentlerde ulasim sorununun ¢6zimine odaklanilacak.
iklim degisikligi nedeniyle sularda bir degerlenme olacak,
ekonomik kullanima yonelim olacak. Gida givenligi de 6nem
kazanacak.

Muteahbhitlik risklerinin gegerli sekilde sigorta edilme ihtiyaci
artacak.

Bankacilk sektori kendine ¢eki dizen vermek zorunda
kalacak.

AB'ye yaklagim sirecinde Turkiye i¢ pazari AB rekabetine
acilacak, bes sene igerisinde finansman yoklugu da bunu
zorlayacak.

ihale kanunlari FIDIC mevzuatina gére yeniden gézden
gecirilecek.

ihale mevzuatina KiT'ler ve BiT'ler alinmazsa yolsuzluk
dedikodulari artacak.

Yerli ve yabanci firmalarin ortakhklar artacak.

Yanlig ve atil yatirnmlar azalacak.

AB direktiflerine gore dizenlenen ihale yasasi daha uygun
hale gelecek.

Dogu ve GUneydogu Anadolu'da kalkinmaya yonelik alt yapi
ve tarimsal sanayi yatirimlar artacak.

ingaat sektérunde kar marjlar distugu igin igbirligi ihtiyaci
artiyor.

BUyUk insaat firmalari, cevre orgUtleri ve yore halkini daha ¢ok
dikkate alacaklar.

Son iki-Ug yilda mUteahhitler cok bUyik paralar kaybetti, bu
yUzden bazi oyuncular sektorden ¢ikacak, iflaslar artacak, yeni
oyuncular gelecek.

Enerji sektorinden yabancilarin sayisi artacak.



71.  Seffaflik ilkesi dogrultusunda basinda dogru ve detayl haber
verme artacak.

72.  Yeniyapi malzemeleri ile tanisma artiyor.

73. Petrol Ureten firmalarin 6nemi artacak, 6zellikle Orta Afrika
6nem kazanacak.

74.  Musavirlik firmalari 6nem kazanacak.

75. Altyapiyatinmlarinin yapilmasi ile ilgili ihtiyag artacak.

76. Son 30 yilda siregelen finansal biyimenin ardindan kamu
yatinmlari 6nem kazanacak.

77.  Sektordeki oyuncularin diger sektorlerdeki yatinimlarr artacak
(enerji, tarim vb).

78.  Yurtdisinda Turk iscisi kullanim orani dUsuyor.(%95'lerden
%:20'ye disus- Turk iscisi maliyeti 3 dolar iken Misirliisci maliyeti
0,85 dolar).

79. Asin rekabet dolayisiyla ingaat sektorinde ar-ge ¢alismalari
neredeyse sifira inmis durumda.

80. Devlet sektor isbirligi dis pazarlar agisindan 6nem kazaniyor.

81. Kriz uzarsa kamu ihalelerinde rekabet daha 6nem kazanacak.

82. Kalifiye isciye ihtiyag artacak, egitimine daha ¢ok 6nem
verilecek.

83. Mouteahbhitler is ¢esitlemesine, isletmecilige yonelecek (6rnedin
havaalani isletimi, otoyol isletimi).

84. LUks yerine fonksiyonellik daha 6nem kazanacak.

85. EPC mditeahhitler krizi daha rahat atlatiyor.

86. Teminat sorunu devletin dogrudan destegiyle ¢o6zilecek.

87. Konuta asiri yatinm yapmis olanlar bUyuk zarar edecek (ABD'de
%¢.0 konut fazlasi var)

88. Teknolojik gelismeler yapi maliyetlerini dUsurecek.

89. Dodgal afet riskinin artmasindan dolayi inovatif ve sorumlu
muiteahhitlik ihtiyacr artacak.

go. Ust yapida tasarim 6nem kazanacak.

91. 2023'te yurtdisi projelerin tutari 250 milyar ABD Dolari'na
ulasacak. (bugin 24 milyar ABD Dolar)

92. Yapan ve yaptiran agisindan denetleme ve etik degerler dnem
kazanacak. Universitelerde teknoloji disinda etik konulara da
onem verilecek.

93. Arsa Uretimi sorunu agirlasacak.

94. Bankalarin kiskacindan kurtulmak icin ipotek gibi enstrimanlar
kullanilacak.

95. Buyuk sehirlere gocten dolayi “ev alma, komsu a
olacak.

96. Girisler daha zorlasacak.

97. Devletihale sistemlerinin seffaflasmasi ve sanal ortamda takip
ve denetim 6nem kazanacak.

98. 2050 yilinda yonetim ve denetim belgeleri ile ihale
alinamayacak.

99. Ulastirma sistemleri, temiz su temin sistemleri, enerji

sistemleri, kendi suyunu-enerijisini Ureten sistemler 6nem

kazanacak.

Siyasetteki degisiklikler, parti yapilari, sagdaki merkez partiler,

islami sermaye gibi konular miteahhitlik sektérint ¢ok

etkiliyor.

Belediyelerin yapi yatirimlarinda bir denetim sirecine dogru

gidilecek.

102. Bankacilikta Turkiye ve dinyada konsolidasyonlar yasanacak.
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Savas bitince Irak pazari onemli bir pazar olacak.

ingaat sektérunde halka arz Gnem kazanacak.

Bankalar dinyada devletin eline gegiyor. Cevreci, enerji tasarruf
eden insaat firmalari bu yUzden avantajli olacak.

Rehabilitasyon isleri 5nem kazanacak.

Afetlerden dolayi konut yatirimlar artacak.

Artan konut yatirmlari talebi sertifikal miteahhitlerce yapilacak.
Sertifikali yapi 6nem kazanacak.

Turizm sertifikasi gibi, tUketiciye dogrudan mesaj verme énemli
olacak.

Tuketici bilinci artacak.

Medya ile daha yakin iliski kurulacak.

Uzmanlasmis yapi elemanlariyla birliktelik artacak.

Universite - sanayi ishirligi artacak.

Bilimsellik artacak.

Kent i¢i sosyal yapilanmalar artacak.

Mahallelere yonelik yatirimlar artacak.

Birokrasi ve mevzuat sadelesecek.

isveren bilinci artacak. C6zim odakli miteahbhitlik sektéri nem
kazanacak.

isler ihalesiz yapilacak.

Kamu yonetimi ve birokrasi taahhUt sektorinin degerini eninde
sonunda anlayacak.

Orta vadede demiryollarinin 6nemi artacak.

Siyasi gu¢ bilimin Uzerinden elini cekecek.

Digisleri Bakanlgi ile mUteahhitlik sektorinin iliskisi artacak.
Gidilen yerde yurtdisi lobi faaliyetleri yiritilecek.

Sektordeki paydaslar, STK'lar daha fazla bir araya gelecek.
Elektronik ihale sistemi yakin zamanda devreye girecek (2009-2010).
Kamu ihale mevzuatinin aksine dizenlemelerde uyusmazliklarda
tahkim artacak.

Turk mUteahhitleri, yurtdisinda birbirlerinin fiyatlarini kirmamayi,
birlikte calismasini 6grenecekler.

Yurt icindeki itibar erozyonunun Universitelerce, devletce
duzeltilmesi lazim. Yurtdisinda itibarimiz ¢ok iyi, bir miktar
disisleri gorevi yapiyoruz. Bunun etkinligini arttirmak gerekli.

Bu sektor konsolidasyona gitmek zorunda kalacak. Gidemezse
bazi Turk firmalari yabancilarin eline gegecek.

Yurtdisindan malzeme temini ile alakali engeller kalkacak.
Bankalar dogru firmaya, dogru projeye destek verecekler.
Sendikalagma etkin olacak.

Devletin verdigi isler azalacak, 6zel sektorin artacak.
Yurtdisindaki basarilardan dolayi Turk firmalarina yabanci talipler
artacak. (satin alma-ortaklik)

ihtisas mahkemeleri ile yargi sirecinde iyilestirme olacak.

insan kaynaklari yénetimi dnem kazanacak.

Daha az enerji tUketen yapilar 6nem kazanacak. Cevre dostu
binalar artacak.

Teminat sistemi ve denetim sistemi, kefalet sisteminin bir
parcasi olacak. (ABD'deki sistem gibi)

Turkiye bes yil icerisinde yatirim Ussu haline gelecek.

Yeniden iskan, cevre, kiltur, tabiat varliklarini koruma 6nem
kazanacak.

Yurtdisinda, isgicl yogun (konut gibi) islerden, teknoloji
gerektiren islere dogru kayis var.

ARAMA KONFERANSI CALISMALARI
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TAAHHUT SEKTORU GELECEK TASARIMI

TMB 6nciliginde, yurticinde yapilanmasini tamamlamis, dinya taahhUt sektorinde

VIZYON agirhgi olan ve bolgesinde lider “Turk MUteahhitligi” markasini olusturmak.
ANA HEDEFLER
1) Ciro yurtdisi: 200 milyar ABD Dolari'na gikartmak (*)

2)

4)

5)

Ciro yurtici: 100 milyar ABD Dolari'na gikartmak (**)

Kayitli istihdami calisan nifusun %12'si dizeyine ¢ikarmak.

Cirosu 1 milyar ABD Dolari'nin Ustindeki Turk sirketlerini, buginks 2-3 sayisindan minimum 10'a ¢ikartmak.
Diger hizmet sektorlerine acilim sonucu ingaat cirolarina esit tutarda olmak.

Karin en az %2'ini AR-GE harcamalarina ayirmak.

Katma degeri yiksek, ileri teknoloji ve inovasyonu 6n plana ¢ikaran, dogal kaynaklari verimli kullanabilen projeleri gerceklestirerek, bu
projelerin Ustlenilen isler icerisindeki payini en az %30'a ¢ikarmak.

Bes tane EPC miteahhidi ¢ikarmak.

Gelismis Ulke pazarlarina girmek.

Kurumsallasma

a. Uluslararasi kuruluslar tarafindan denetlenebilir, seffaf mali yapiya ulasmak. (bugin %10 olan denetlenme oranini %z100'e ¢ikarmak ve
tUm kuruluglarin denetlenmesini saglamak)

b. Profesyonellesmeyi arttirmak.

Sirketlerin yonetim sistemlerinde uluslararasi standartlari yakalamalarini saglamak. (cevre, is sagligi ve givenligi, kalite)
d. TUrk insaat sirketlerinin halka agilmasini saglamak.

o

10) DUnyanin ilk 225 firmasi arasinda 4o firma ile yer almak.

11) Yurtdisindaki hasilatin Turkiye'ye donUs miktarini 3 kat arttirmak.

12) islerin %20 musavirlik hizmetinin Turk firmalarinca yapilmasini saglamak.

13) Yurticinde PPP, YID (BOT) vb. finans modellerinin uygulandigi toplam proje biyUklGguni 10 yilda 5 kat arttirmak.

(*)

ihracat hedefi 350 milyar ABD Dolari alinarak %20'si hesaplandi.

(**) GSMH 1,5 trilyon ABD Dolari alindi ve %6's1, yilda %5 biyUime hizi.
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REKABET AVANTAJI ve SURDURULEBILIRLIK FORMULU

e lisglcune dayali rekabet avantaji sirdirilemez durumdadir. iscilik maliyetlerini azaltacak ve istihdam Uzerindeki yukleri dusirecek mevzuat
degisikliklerini yapmak (gifte vergilendirmenin 6nlenmesi, her iki Glkede 6denen sosyal givenlik primleri gibi).

e Farklilasmayi saglamak icin katma degeri yiksek, teknolojik projelere agirlik vermek ve yeni teknolojilerin (know-how) kullanimini
saglamak.

e Hizli ve kaliteli Uretim yapmak. Bilisim teknolojilerini etkin kullanilir hale getirmek.

e Cevrenin korunmasing, isci saghgina ve is givenligine 6nem vermek. Surdrilebilirligi arttirmak. Cevre duyarliligini gelistirmek.

ARAMA KONFERANSI CALISMALARI

e Risk yonetimi yapmak. Risk alma sirecini ve risk istahini dogru yonetmek.

* Mdusavirlerle beraber hareket etme avantajini kullanmak.

Teknik GstUnluk (gereklilikler)

Saglikli ihale sistemi (seffaf, haksiz rekabeti dnleyen)
- Kaliteli Gretim

Yiksek verimlilik

e Finansman ve insan kaynaginin kalitesi

49

PAZAR CESITLENMESI

e Mevcut pazarlardaki payr korumak ve arttirmak icin cografi ve kiltirel avantajlarimizi, siyasi iliskilerimizi gi¢lendirmek. (kiltur, din, dil
benzerligi ve cografi yakinlik gibi)

e Turkiye'nin uluslararasi ingaat sektorinde pazar payini arttirmayi sirdirmek:

- Isletme ve finans alanlarinda kapasiteyi arttirarak is yaratma ve yénetme kabiliyeti olugturmak.
- Ulke bazinda halkla iligkiler calismalari yapmak.
- Belirli konularda ihtisaslasma (alternatif enerji gibi) saglamak.

* Yeni pazarlaricin proje kredisi destegi saglamak.
e ¢ pazarlarda Turk taahhut sektérinG koruyan énlemlerin kamu otoritesi tarafindan alinmasini saglamak.
e Yurtdisi pazarlari cesitlendirmek:

- Kuzey ve Orta Afrika (Cezayir, Nijerya, Sudan)

- Ortadogu: Irak, Libnan, Korfez Glkeleri

- Orta Asya: Hindistan

- BDT: Rusya, Azerbaycan, Turkmenistan,

- Dogu Avrupa: Kosova, Balkan Ulkeleri

- Cin

- Geligmis Ulkeler: A.B.D.

- Hidrokarbon Ureten Ulkeler

- Uzun vadede: Uzak Dogu ve Giney Amerika Ulkeleri

e Yurtigi

- Dogu ve GUneydogu Anadolu bolgeleri altyapi ve tarim projelerini iceren GAP, DAP, KOP gibi bolgesel stratejileri uygulamak.
- Yurtigi pazar payini (yurt disi oranina karsi) %60 seviyelerine getirmek.
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Disisleri Bakanligi, Dis Ticaret Mustesarligi, BuyUkelgilikler ile dig pazarlardaki muhataplar ve potansiyel isverenlerle daha yakin ve siki
iliskiler kurarak, isbirligi yaparak talep yaratmak.

Yurtdisinda sektorel tanitim ve lobi faaliyetlerini arttirmak.

Muteahhitlik firmalarinin yurtdisinda yatirmci olarak da faaliyet gosterebilmelerini saglamak.

FAALIYET CESITLENMESI

Firmalarin uzmanlastiklari konularda ¢alismalarina ve derinlesmelerine destek vermek.

TaahhUt sektorine is yaratmak Uzere yatirmcr miteahhitlik projeleri (BO-BOT gibi) gelistirmek. Bunun icin mevzuatta yatirimcilarin 6nind
acacak ve yatinm maliyetini azaltacak yasal dnlemlerin alinmasini saglamak.

Alanlar:

Altyapi, konut, ticari alanlar, enerji, kentsel altyapi programlari, ulasim, kentten kdye goc¢ olgusu, cevre teknolojileri (kati atik, atik su-temiz
su teknolojileri), cevre yonetimi, cevreye duyarli binalar, alternatif enerji, endistriyel tesisler, tarimsal projeler, teknolojik ingaat (havaalan,
otel, demiryolu, metro, rafineri, hastane, sulama, cevre, petrol ve dogal gaz), deniz yapilari (liman), turizm, rehabilitasyon, restorasyon,
kentsel donisim projeleri, madencilik ve saghk.

HIZMET CESITLENMESI

Hizmet turlerinin ¢esitlenmesine destek vermek.

Hizmet Turleri: isletmecilik, bakim s6zlesmeleri, imtiyaz devirleri, mayinl arazilerin temizlenmesi, devletin elindeki tum altyapi
sebekelerinin isletiimesinin 6zel sektor tarafindan Ustlenilmesi, su, enerji isletmeciligi, tarimsal yatirimlar, enerji, turizm, demiryolu, metro
isletmeciligi, ulasim, hava tagimacihigi, madencilik, alt yapi, organik tarim, savunma sanayi, gida, alisveris merkezi isletme, otel, hastane,
egitim, orman, teknolojik Uretim, endUstriyel tesisler

iSBIRLIGI MODELLERI

Uluslararasi rekabet glicimizy arttirmak icin yerli firmalar arasinda isbirligi ve ortakliklar tesvik etmek, bunun i¢in kamu ve bankacilik
sektorind tesvik edici mekanizma ve araglari gelistirmek.

Turk insaat malzemelerinin payini arttirmak (uluslararasi standartlarda ve kalitede iretim).

Genel ortaklik ilkeleri:

- llkisbirliklerini joint venture, konsorsiyum gibi is ortakliklar seklinde olusturmak ve daha sonra kalici birlesmelere gitmek.

- Birbirini tamamlayan rekabet Ustinliklerine dayali ikili ve ¢ok tarafli igbirliklerinin olmasini saglamak. (ortak demiryolu projeleri)
- Gelisecek yeni modellerle, ortakliklari arttirarak devam ettirmek.

- Surdurulebilir stratejik ortakliklar kurmak.

Yurtici:

- Ortak girisim, konsorsiyum (arti deger katan)
- Mevcut modeller (JV, Konsorsiyum)

Yurtdist:

- Ortak girisim, konsorsiyum (arti deger katan)
- Kamu ile proje bazliisbirlikleri ve ortakliklar (yasal dizenleme ihtiyaci)



- Ulke bazinda stratejik ortakliklar kurmak.
- Yurtdigi mUteahhitlik hizmetlerinde isletmecilik yapmak. (Ornegin: Tirkmenistan tahil yatinmlarini istlenme ve isletme)

e Hedeflenen ulkelerle Turkiye arasindaki lojistik altyapiyi gelistirmek. (THY ile isbirligiyle)

FINANSMAN MODELLERI

e Bankacilik sektori ve ingaat sektori arasindaki iletisimi giclendirmek. (iki tarafin birbirinin isleyis, beklenti ve yapisini anlamasini saglayarak)
e Yurtdisi mUteahhitlik hizmetleri icin hedef olarak belirlenen Ulkelerle aramizdaki mali ve sosyal anlasmalari neticelendirmek.

¢ Gayrimenkul yatinm ortakligini yayginlastirmak.

o Altyapi yatinm ortakligini gelistirmek.

e Off-set anlagsmalarinin devlet tarafindan gindeme alinmasini saglamak

e Uluslararasi platformda Tirk bankacilik sektorinin 2001 krizi sonrasinda gegirdigi yapisal degisim ve ulastigi dizeyin etkin bir sekilde
tanitimini yapmak.

¢ Sektorde kredibilitenin yukari ¢cikmasi icin denetlenebilir, uluslararasi denetim kurullari standartlarinda muhasebe sistemini gelistirmek.
e Turk Eximbank kaynaklarinin artiriimasi ve cesitlendirilmesini saglamak. (yatirim mallarinin ihracati dahil)
¢ Sigorta sistemini gelistirmek; politik risk sigortasi saglamak, teminat mektubu sigortasini yayginlastirmak.

e Kamu-ozel sektor ortakhgr (PPP) modellerinin uygulama alanlarini genisletmek. (ulasim, karayollari bakim onarim, hastane, sulama, egitim,
enerji gibi)

* Yap-islet-Devret (BOT) gibi modellerin uygulama alanlarini genigletmek,
e Yatirimci kurumlarin proje finansmani imkanlarini arttirmak
¢ Kriz doneminde devletin sektorel hedeflere uygun projelere garanti vermesini saglamak.
* ingaat firmalarinin proje finansmani imkanlarini gelistirmek.
- Gegici teminat mektubu, avans teminat mektubu, kesin teminat mektubu, akreditifler, kopri kredi (nakit akisi igin)

e Dinya Bankasi gibi uluslararasi finans kuruluslarinin destekledigi projelere yogunlasmak.

MUSAVIRLIK MUHENDISLIK HiZMETLERI

e Yurtdisi MUsavirlik Hizmetlerinin gelismesi icin baslatilmis olan destek programinin kaynagini arttirarak uygulamanin yayginlastirilmasini
saglamak.

¢ Yurtici mUteahhitlik hizmetlerini gelistirmek.
e Musavirlik firmalarinin, yurtdisinda is alabilmeleri igin yurtiginde nicelik ve nitelik agisindan gelismelerini saglamak ve tesvik etmek.

e Kamunun musavirlik gorevini 6zel sektdre devretmesi ile Gretme fonksiyonunu birakip denetleyen konuma gelmesini ve proje
sorumlulugunun musavir firmada olmasini saglamak.

ARAMA KONFERANSI CALISMALARI
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e Kamunun misavirlik firmalarindan daha ¢ok hizmet almak izere kendini yapilandirmasi ve mihendislik hizmeti ile ayrismasini saglamak.

e Yurtdisi projelerde TUrk ingaat malzemelerinin kullanimini arttirmak.

DUZENLEMELER
¢ Kamu ihale mevzuati basta olmak Uzere imar, yapilasma, bankacilik vb. alanlardaki mevzuati uluslararasi standartlara uygun hale getirmek:
- Kamu kaynagr kullanan tom kuruluglari Kamu ihale Kanunu kapsamina almak.
- Adil s6zlesme imkani verecek, isveren ile mUteahhit arasinda “esitlik” prensibine sahip mevzuati ve bunu uygulayacak altyapiyi
olusturmak.
- Is bitirme belgelerinin degerlendirilme kriterlerini mutlaka degistirmek ve gercek is deneyimine dayandirmak.
- Asir dusUk tekliflerin uygun teklif olarak kabul edilmemesini saglamak.
- ihale sisteminin 6n yeterlik ve uygun bedel seklinde olmasini saglamak.
- Ihalelerde is bitirme, ciro, bilanco, teknik kapasite vb. kriterlerin dnemini arttirmak, bu kriterlere gére puanlama yaparak yeterlikleri
belirlemek.
- Elektronik ihale sistemine ge¢mek.
- Hesap verilebilirligin artmasini saglamak.
e Kamu alimlarinda, AB'ye tam Uye olmadan AB firmalarini Turk firmalarina karsi avantajli hale getirecek olan mevzuati uygulamamak.
» KDV stopaji ve Asgari Iscilik Oranlari gibi sektére 6zel, anayasanin esitlik ilkesine aykiri uygulamalarin dizeltiimesini saglamak.

e FIDIC kurallarinin Tirkiye'de uygulanmasini saglamak.

* ingaat/taahhUt sektérinde faaliyet gstermek icin gerekli standartlari belirlemek. Bu alanda basaril Glke uygulamalarindan modelleme
yapilarak bir akreditasyon sistemi kurmak ve yeterlik kriterlerini ortaya koymak.

* insaat malzemesi standartlarinin belirlenmesini ve uluslararasi esdegerliligin etkin tanitiminin yapilmasini saglamak.

e Saglik ve guvenlik konularinda standardizasyon olusturmak.

¢ Yurtdisinda Ustlenilen projelere yonelik teminat mektuplarinda yasanan sorunlar icin bazi ticaret mahkemelerini 6zel olarak gérevlendirmek.
* insaat malzemeleri Gretiminde TS-EN standartlarina uyumlu hale gelmek

e TMB'nin yeni dizenlemelerde go6rUs vermesini ve ortak calisma yapmasini saglamak.

e Mduteahhitlik firmalari igin sicil mUessesesi olusturmak.

¢ Lobive yurtdisi temsil icin devlet destegi almak. Disisleri Bakanligi'nin siyasi destegini saglamak.

* YDMMH i¢in DTM binyesinde bir Genel MidurlUk olusturulmasini saglamak.

e YDMMH ihracat Rejimi Kararinin ¢ikarilmasini saglamak.

TEKNOLOJi ve AR-GE

e Katma degeri yUksek taahhitlerin arttirilmasi hedefi cercevesinde AR-GE, inovasyon calismalarina batidaki firmalarin ayirdigi bitgeler kadar
kaynak ayirmak.

e Malihracatinda devlet tarafindan saglanan teknoloji ve AR-GE destedinin ingaat sektorine de aynen yansitiimasini ve AR-GE giderlerinin
gider olarak yazilabilmesini saglamak.



 Yurtdisindan gelismis yeni teknolojilerin hizla transferini ve insaat sektérine sunumunu gerceklestirmek.
* Yeniyapim tekniklerini gelistirmek.
e Bilisim teknolojisi bazli AR-GE yapmak.

o Universite-mUteahhitlik sekt6ru iligkilerini arttirmak. Muteahhitlik firmalari, insaat malzemeleri Ureticileri ve Universiteler bilesenleri
arasinda teknolojinin gelistirilmesi ve AR-GE hususunda igbirligini desteklemek.

o ileri bilgi ve teknolojiyi iyi okuyan ve uygulayan eleman yetistirmek.

e Cevreye duyarli teknolojilerde AR-GE faaliyetlerini 6zendirmek.

ARAMA KONFERANSI CALISMALARI

KURUMSALLASMA

e Yonetisim kurallarina gore yonetim siUreclerini yeniden tasarlamak ve uygulamak:

- Etik

- Halka arz

- Seffaflik

- Denetim mekanizmasi

- Sosyal sorumluk

- Cevre duyarliligi

- Is sagligi ve givenligi

- Kurumsallagma (yonetisim, sorumluluk paylasilmasi, etik degerler)

- Sirketin varligini sirdirmesi igin:
- Aile sirketleri igin; izleyen nesillerin sirkete sahip ¢cikmalarini saglamaya yonelik programlar gelistirilmeli
- Kurumsallastirma vasiflari 5nem kazanmali
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e Kurumsal yonetim uygulamalari

- Muhendislik, mimarlik egitimi almig kisilerin yonetici/hisse sahibi olmasi temeline dayali sirketlesme
- Profesyonellerin yonetime katilmasi, prim ve hisse paylasimi yéntemlerinin 6zendirilmesi

- Ig yonetimine ve organizasyona énem vermek

- Mali yapinin uluslararasi kurallara gore olusmasini saglamak

- Insan kaynaklar sirecleri yénetimi (organizasyon semasi ve gorev tanimlari)

- Kurumsal bellegin olusmasini saglamak

Sirket ici proje Uretme, yonetme ve AR-GE calismalari konularinda dizenli 6neri toplamak

e s sUreglerinde etkinlik ve uzmanlagma saglamak.
- Tedarik zinciri ydnetimi, proje yonetimi, sirec analizi, kalite mihendisligi, saglk ve givenlik yonetimi, maliyet yonetimi

e Tirk firmalarinin taahhUt islerinden yatirim projeleri, proje yonetimi alanlarina gegmesini desteklemek.

EGITIM
e Verimliligi artirmak icin beyaz ve mavi yakalilara yonelik olarak isbasinda sirekli mesleki egitim vermek.
* Universitelerin mifredatlarini gelisen piyasa talepleri dogrultusunda yenilemek.

e Universite mezunlarini, sosyal sorumluluklar ve etik degerlerle donanmalarini saglayacak sekilde egitmek.
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PROJELER

REKABET AVANTAJI ve SURDURULEBILIRLIK FORMULU PROJELERI

Proje Sorumlular Sire
YDMH i¢in akreditasyon sisteminin olusturulmasi DTM, TMB, TOBB KisaVade
Universiteler ile mifredatin gézden gecirilmesi, ginimuz ihtiyaclarina gére yeniden TMB, Universiteler, YOK OrtaVade

dizenlenmesi (proje ve risk yonetimi)

Mesleki yeterlilik ve ara teknik eleman merkezleri kurulmasi (AB normlari bazinda) TMB, INTES, ilgili Sivil OrtaVade
Toplum Kuruluslari

Yurt icinde ve disinda markalagmaya y6nelik IMAJ yénetimi OrtaVade
Ana hedefler dogrultusunda yillik performans gelisimi ve istihdam konularinda anketler ve Surekli
raporlama

Mevcut krizin degerlendirmesi ve sektorde kriz yonetimi icin ARASTIRMA yapilmasi KisaVade

CESITLENME iLE iLGILi PROJELER

. Hedef olarak belirlenen yeni Glkelerde BUyukelcilikler agilmaktadir. Bu yeni Biyukelgiliklerin Glkedeki imkanlari ve firsatlar TMB'ne surekli

olarak aktaracak bir sistem Disisleri Bakanhgi ile koordinasyon halinde kurularak isletilmeli (TMB)

. Birok Ulkeyi iceren bélgeler tespit edilerek (TIKA'dan destek alinabilir), TMB, DTM, TMMB temsilcilerinin bulunacagi irtibat ofislerinin

ac¢ilmasi (TMB)

. On arastirma sonunda uygun gorilen Glkelerde sosyal [ kiltirel etkinlikleri de iceren insaat-taahhit sektérinin (TMB, IMSAD, TurkMMMB)

tanitimini saglayacak fuarlar dizenlemek (TMB)

. Afrika Kalkinma Bankasi ve islam Kalkinma Bankasi basta olmak izere, bélge ile ilgili uluslararasi kuruluglarin sagladigr imkanlar,

6nUmuizdeki dénemde gelistirilmesi planlanan projeler vs. ile ilgili raporlar hazirlanmasi (TMB)

. Faaliyet ve hizmet alanlarinda ¢esitlendirmenin 6nemi ve yararlari konusunda sektor temsilcilerine egitim verilmesi (TMB)

ISBIRLIKLERI ILE ILGILi PROJELER

aoauv »~ W N

. Isbirliklerini kolaylagtiran projelerin yapilmasi

a. Ihale mevzuatina igbirligini tesvik edici hikimler konulmasi (TMB 2 KiK)

b. Genel mevzuatin eksikliklerinin giderilmesi ve ortakliklarin tegvik edici hale gelmesi (TMB = (Turkiye Barolar Birligi, KiK, Vergi Mevzuati,
Tirk Ticaret Kanunu) TBMM

c. Bankalarin proje, risk degerlendirmelerinde ortakliklar 6zendirici uygulamalar yapmasi (TMB = BDDK)

. Firmalari, kurumsallasmaya 6zendirmek (TMB = Sivil Toplum Kuruluslari, Gniversiteler)

. Firmalari, kurumsallasmaya 6zendirmek (TMB = Sivil Toplum Kuruluglari, Universiteler)

. Ortaklik kiltoroni gelistirecek egitimler vermek (Sivil Toplum Kuruluslari, Gniversiteler, sirketler)

. TMB binyesinde sosyal iliskileri gelistiren calismalarin yapiimasi (Benzer arama konferanslarinin devami, proje bilgilendirme toplantilari)
. Kamu ile ortak projeler igin calismalar (projeler) yapilmasi

a. Kamu ve kamuoyuna yonelik lobi ¢alismalari (TMB 2 Ozellestirme idaresi, Sivil Toplum Kuruluglari, medya)
b. Eksik mevzuatlarin tamamlanmasi (TMB & TBMM)

. Yeni pazar ve projelerin belirlenmesi amaciyla kamu kurumlari (Disisleri Bakanhgi, DTM) ve diger kurumlarla (DEIK, Ticaret ve Sanayi

Odalari gibi) ortak ¢alismalarin yapilmasi

. TMB binyesi i¢inde projelerin somutlastiriimasi, bitge ve insan kaynaklarinin belirlenmesi, ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde takip

edilmesi ve koordinasyonu igin birim olusturulmasi



FINANSMAN PROJELERI

Sorumlular

KAMU

SEKTOR

FINANS

TAAHHUT
GARANTI
FONU

Hedef

Hedef pazarlarda kamu eliile
sektorin 6nUnU acacak girisimler

BUyuk ve oncelikli altyapi projelerine
(KYO, PPP, BOT, BO gibi) alternatif
finansal yontemlerin saglanmasi

BDDK tarafindan teminat
mektuplarinin genel kredi sinirlarinda
dikkate alinma oraninin disirilmesi

Sirketlerin finansal kesim nezdinde
guvenilirliklerinin artirilmasi

Bankalar igin proje fizibilitesi
geleneksel teminat unsurlarindan
onemli olmali

Eximbank: Ulke kredi programlarinin
canlandiriimasi

Politik risk sigortasinin uygulamaya
gegirilmesi; T.C. Eximbank’in teminat
mektuplarinin haksiz tazminine
iliskin sigorta uygulamasi aktif hale
getirilmeli

Bankacilik kanunundan zimmet
maddesinin ¢ikariimasi

Hikimet nezdinde lobi faaliyetleri

Proje

KEK toplantilarinda sektorin ihtiyaci ve sorunlarinin
gindemde / 6n planda tutulmasi & DTM nezdinde
TMB'nin girisimde bulunmasi
* TUrk bankacilik sektorinin yurtdisinda tanitimi / mUdafaasi
e Tahkim mUessesesinin isletilmesi
e Yurtdisi mUteahhitlik hizmetleri igin verilen teminat
mektuplart ile ilgili anlagsmazliklarin ¢6zim icin en kisa
surede belli Ticaret Mahkemelerinin

Yasal dizenleme yapilarak orta / uzun vadeli kamusal fon
temin edilmesi

%40 = %20 (tek banka)
%20 = %15 (banka - kamu)
(TMB = Turkiye Bankalar Birligi, BDDK)

e Uluslararasi standartlarda muhasebe sistemi / gercek ve
seffaf mali tablolar

e Uluslararasi kabul gormis denetime agilma

e TMB uUyelerinin konu hakkindaki farkindaliklarinin artiriimasi

e Seminer, egitim programlari yapmak ve banka ust
yonetimlerine anlatmak

e Uzman ekipler istihdam edilmeli
* TMB ve bankalarla galistay dizenlenmeli

¢ Dogru hedef Ulke seciminin devlet ve sektor ile birlikte
yapilmasi

e Hazine reasiransi ile (Bakanlar Kurulu karart ile)

e Uluslararasi standart uygulamalara yénelinmesi

* TMB'nin Turkiye Bankalar Birligi ve BDDK nezdinde
girisimde bulunmasi

* Hazine blUyuk hissedar, sektor ve bankalarin da ortak olacagi, 6z kaynaklarinin belli bir katina kadar
bankalara garanti verecek bir yapi, sektorin teminat vermeden kredi alamamasi sorununa care

olabilecektir.

e Mevcut krediler garanti fonu uygulamasi KOBI'ler nezdinde bagarilidir.
* TMB, diger akredite olacak firmalar ve diger sektor kuruluslari, bankalar, Hazine Mistesarligi

Sire

KisaVade

Surekli
Orta Vade

KisaVade
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KisaVade

KisaVade
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OrtaVade

KisaVade

KisaVade

KisaVade

KisaVade

Surekli

KisaVade
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DUZENLEMELER iLE iLGiLi PROJELER

Proje

1.Teknik muUsavirlik kanunu ihdasi

2. A- Kamu ihale ve s6zlesme kanunlari degisikligi

2. B- Sektorler (KIT / BIT) kamu ihale kanunu ihdasi ve yasalagma sireci

2. C- KiK ikincil mevzuati degisiklik
3. Vergi dizenlemeleri
* Yasal dizenleme disi, genel tebligle yapilacak
* Yasal dizenleme, gelir ve kurumlar vergisi konusunda degisiklik yapan kanun

1. Sosyal glvenlik mevzuatinin yeniden dizenlenmesi
A-Yurt disinda ¢alisacak Turk iscisi tesviki, 5 yil, gecici madde
B-Prim ve saglik yardimini 6zel olarak dizenleyen madde
C-

2.Yurt disi mUteahhitlik hizmetleri sigorta kanunu
e Politik risk
e Teminat mektubu risk sigortasi

3. Tesvik ve YDMH destekleme kanunu projesi
e Fiyatistikrar fonunun kullanimi
e YDMH ihrag rejimi
e YDMH icin ayri Genel Mudurluk olusturulmasi
* YDMH destekleme fonu
e YDMH sertifikasyonu ve akreditasyonu mevzuati

ilgililer

Bayindirlik Bakanligi, TorkMMMB,
ilgili Kamu Kurumlari, TMB, INTES,
TBMM

KiK (SK), ilgili Sivil Toplum Kuruluslari,
ilgili Kamu Kurumlari, TBMM

KiK (SK), ilgili Sivil Toplum Kuruluslari,
TBMM

KiK (SK), ilgili Sivil Toplum Kuruluslari

Bakanlar Kurulu, Maliye Bakanhgi
(SK), Gelir idaresi Bagkanligy,

Maliye Bakanligi (SK), TBMM

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig
(SK), Sosyal Guvenlik Kurumu (SK),
ilgili Sivil Toplum Kuruluslari, TBMM

Devlet Bakanligi (SK), T.C. Eximbank,
Sigorta Sektoru Temsilci Kuruluslari,
Hazine MUstesarligi Sigorta Genel
Midirluogu, DTM

Hazine Mustesarligr (SK), Maliye
Bakanligi (SK), T.C. Eximbank, DTM,
ilgili Sivil Toplum Kuruluslari, TBMM

Sire

KisaVade

KisaVade

KisaVade

Kisa Vade

KisaVade

OrtaVade

KisaVade

Kisa Vade

KisaVade



TEKNOLOJi ve AR-GE PROJELERI

Proje Sorumlu Katilimailar Sire

insaat sektdru icin AR-GE yol haritasi olugturulmasi TMB Ozel sektor ve OrtaVade
Universiteler

Seminerler, tanitim toplantilari TMB Ozel sektor ve Surekli
Universiteler

Universite - kamu kuruluglari isbirligi calismasi (pilot calisma). TOKi ve ODTU

ARAMA KONFERANSI CALISMALARI

bir calisma gerceklestirecek ve Uretilen bilgi diger Universite ve kurumlarla TOKive ODTU KisaVade
paylasilacak
Mevzuat ile ilgili engellerin kaldirilmast icin 6n ¢alisma (daha sonra proje 1'e TMB KisaVade

dahil edilecek)

TMB fon olusturmali (AR-GE fonu) (Proje 1 ile ilgili, onun sonucuna gore hayata ~ TMB OrtaVade

gececek)

Universite - sanayi bilgi transfer mekanizmalarinin etkin kullanimi (tez OrtaVade
calismalari, ortak arastirma merkezi, vb) (Proje 1 ve 2 sonunda hayata gececek) 57
Egitim projesi: AR-GE bilincine sahip dgrenciler yetistirilmesi icin “insaat TMB ve Universiteler OrtaVade

mUhendisligi egitimi mUfredatinin dizenlenmesi” (bir calistay dizenlenmesi)

Turquality projesi: Yurtdisi taahhit ve teknik misavirlik hizmetlerinin TMB KisaVade
yararlanmasi icin 6neride bulunulmasi

KURUMSALLASMA iLE ILGILI PROJELER

1. TMB tarafindan Uyelere donUk uzmanlar tarafindan kurumsallasma egitim verilmesi (Yonetim Kurulu Gyeleri)
2. TMB akademisi kurulmasi (tUm egitim faaliyetleri igin)

3. Sirketici veya disindan hizmet alinarak kurumsallasma calismasinin baslatiimasi

4. Firmalarin kurumsallasma konusunda derecelendirilmesi ve sertifikasyonun baglatiimasi

5. Kurumsallagma sirecinin ve gelismis Ulkelerdeki uygulamalarinin incelenip arastirilmasi ve sonrasinda bir “benchmark” (kiyaslama)
uygulamasinin baslatiimasi
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KARAR KONFERANSI AKIS PLANI

insaat sektdrinin énemi, Ulke ekonomisine katkilari ve geleceginin irdelendigi ve 03-05 Nisan 2009 tarihlerinde Antalya Concorde Otel'de
gergeklestirilen “Turkiye Miteahhitler Birligi Taahhit Sektoriiniin Gelecegini Ariyor” baslikli Arama Konferansinin ikinci asamasi olan
Karar Konferansi, Uye firma temsilcilerinin ve insaat sektory ile ilgili kamu kurumlari Ust dUzey yetkililerinin yani sira bankaci, sigortaci,
ekonomist, akademisyen vb. ¢ok cesitli kesimlerden uzmanlarin da katilimlari ile 24 Mayis 2010 tarihinde Ankara Rixos Otel'de
gergeklestirilmistir.

Karar Konferansi, katimli bir karar destek yéntemidir. Calismada, Arama Konferansinda olusturulan ¢iktilar dogrultusunda olusturulan bir
karar modeliyle ihtiyaglarin ve ¢6z0m 6nerilerinin dederlendirmesi yapilmistir.

Bu amagla katimcilar bilgisayar destekli calisma gruplari (20'ar kisilik masalarda) etrafinda biraraya gelmislerdir. ilk oturumda TMB'nin Arama
Konferansinda belirlenen temel hedefleri, TMB vizyonuna (yongorUsine) katkilari agisindan degerlendirilmistir. Degerlendirmeler her
masadaki gorevli tarafindan 6zel bir bilgisayar yazilimiyla kaydedilmis ve bitUnlestirilmistir. BitUnlesmis sonuglar katilimcilara sunularak
gorusler alinmistir.

Calismanin ikinci bluminde ise Arama Konferansinda Uretilmis alternatif dneriler her bir hedef (kriter) agisindan degerlendirilmistir. Yapilan
tim degerlendirmeler hedeflerin dncelikleriyle birlikte hesaplanarak 6nceliklerin siralamasi olusturulmustur.

Calismanin son bolimuinde ise belirlenen calisma alanlarinin nasil ele alinmasi gerektigi ve temel yol haritasinin ne olmasi gerektigi Uzerine
grup ¢alismalari yapilmistir.

PROJE ONERILERI

1. Yurtdisi Atihm Projesi: Disisleri Bakanligi, DTM gibi kamu kurumlari ve diger kurumlarla (DEIK, sanayi ve ticaret odalari, vs) yeni pazarlarin
belirlenmesi. Afrika Kalkinma Bankasi ve islam Kalkinma Bankasi basta olmak Uzere, bolge ile ilgili uluslararasi kuruluglarin sagladigi
imkanlar, 3nimuzdeki donemde gelistirilmesi planlanman projeler vs. ile ilgili raporlar hazirlanmasi. On aragtirma sonunda uygun gérilen
Ulkelerde sosyal [ kilturel etkinlikleri de iceren insaat taahhit sektorinin (TMB, IMSAD, TMMB) tanitimini saglayacak aktiviteler
planlanmasi. Yurt disindaki firsatlarin, elgilikler araciligi ile TMB'ne srekli aktarimini saglayan bir sistemin Dig isleri Bakanlig ile birlikte
kurularak isletilmesi. Bolgeler tespit edilerek, TMB, DTM, TMMB, temsilcilerinin bulunacagi irtibat ofislerinin agilmasi. Hedeflenen
Ulkelerle mali ve sosyal antlagsmalarin neticelendirilmesi. Hedeflenen Ulkelerle Turkiye arasinda lojistik altyapisi gelistiriimesi. Off-set
anlagsmalarinin devlet tarafindan gindeme alinmasi projesi.

2. Yurtici Yap-Sat Sektorinin Dizenlenmesi: Yurtiginde faaliyet gosteren yap-sat sirketlerinin faaliyetlerinin yerel yonetimlerle iliskiler,
sehircilik, etik uygulamalar ve cevre agilarindan dizenlenmesi.

3. Yurtdisinda Markalasma Projesi: Yurtdisinda Turk Miteahhitliginin marka imajinin gelistirilmesi icin marka iletisiminin planlanmasi ve
uygulanmasi.

4. Yurtici ve Yurtdisi BiyUk ve Oncelikli Altyapi Projelerine (KYO, PPP, BOT, BO) gibi Alternatif Finansal Yontemlerin Saglanmasi
Projesi: Yatirim ortakliklarinin yayginlagtirilmasi (kamu, gayrimenkul, altyapi). imtiyaz sézlesmelerinin kullaniimasi. Yatirnmei

muteahhitligin gelistirilmesi.

5. Bilgi Uretim ve Yonetim Projesi: Ana hedefler dogrultusunda yillik performans gelisimi ve istihdam konularinda anketler ve raporlama.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Kriz Yonetimi Projesi: Mevcut krizlerin degerlendirmesi ve sektorde kriz yonetimiigin arastirma yapilmasi. Kriz yénetimi (ekonomik, afet,
iletisim, guvenlik) icin planlama ve gelistirme ¢alismalari yapilmasi.

Musavirlik Firmalarinin Yurticinde ve Yurtdisinda is Alabilmeleri icin Nicelik ve Nitelik Agisindan Gelismelerinin, Tegviklerin
Saglanmasi Projesi: Turquality projesinde yurtdisi taahhUt ve teknik misavirlik hizmetlerinin yararlanmasi igin 6neri yapilmasi. Teknik
musavirlik kanununun gelistirilmesi projesi.

Uzmanlagmayi Destekleme Projesi: Firmalarin uzmanlik alanlarinin tespit edilmesi. Uluslararasi rnek firmalarla isbirligi firsatlarinin
tanitilmasi, uzmanlik alanlarinda derinlesmelerinin tesvik edilmesi.

Kamu ihale/Sézlesme Kanunlari, Sistem ve Uygulama Degisikligi Projesi: Sektorler (KIT/BIT) kamu ihale kanunu ihdasi ve yasalasma
sureci. KiK ikincil mevzuatinda degisiklik yapilmasi. Gegerli, sirekli, bagimsiz, seffaf bir sistem i¢in ikna ve kamuoyu desteginin alinmasi.
Elektronik ihale sistemi kurulmasiYurt icinde elektronik ihale sistemine gecilmesi ile hesap verilebilirligin artmasini saglamak, bunun icin
gerekli standartlari olusturmak.

KARAR KONFERANSI CALISMALARI

Yurtdisi MUteahhitlik Hizmetleri Tesvikleri Projesi: Tesvik ve YDMH destekleme kanunu. AR-GE engelleri icin mevzuat degisikligi
onerileri. Vergi dUzenlemeleri. Sosyal givenlik mevzuati. Bankacilik kanunundan zimmet maddesinin ¢ikarilmasi. BDDK tarafindan
teminat mektuplarinin genel kredi sinirlarinda dikkate alinma oraninin disurilmesi. Cevreye uygun teknolojilerde AR-GE faaliyetlerinin
6zendirilmesi. Yurt disi miteahhitlik hizmetleri sigorta kanununun ¢ikmasi.

Tahkim Muiessesesinin Yurtici ve Yurtdisi Tahkim Uygulamalarini da Kapsayacak Sekilde Yayginlagtirilmasi Projesi

ingaat Sektdrii AR-GE'sinin Olusturulmasi Projesi: Sektorin AR-GE stratejilerinin belirlenmesi. TMB'nin AR-GE fonu yaratmasi projesi.
TMB Teknoloji birimi kurulmasi. Yurtdisinda gelismis yeni teknolojilerin hizla transferi ve insaat sektdrine sunumu. Yeni yapim teknikleri
gelistirilmesi.

61

Universite-Sektér isbirligi Projesi: Universite-kamu kuruluslari isbirligi projesi (pilot ¢alisma). TOKi ve ODTU bir calisma gerceklestirecek
ve Uretilen bilgi diger Universite ve kurumlarla paylasilacak. Universite-sanayi bilgi transfer mekanizmalarinin etkin kullanimi (tez
calismalari, ortak arastirma merkezi, vb).

Beseri Sermaye Gelistirme Projesi: ingaat MUhendisligi Mufredati Gelistirme. AR-GE bilincine sahip &grenciler yetistirilmesi iin “ingaat
muhendisligi egitimi mifredatinin dizenlenmesi” (bir calistay dizenleme). Universitelerin mifredatlarinin geligen piyasa talepleri
dogrultusunda yenilenmesi. TMB akademisi kurulmasi. Tedarik zinciri yénetimi, proje yonetimi, sire¢ analizi, kalite mUhendisligi, H&S
yonetimi, maliyet yonetimi. Mesleki yeterlilik ve ana teknik eleman merkezleri kurulmasi / AB normlari bazinda. Girisimci adaylarinin risk
yonetimi konusunda gelistirilmesi. isletme-finans bilgileri ile is yaratma kabiliyeti olugturulmasi.

Yurtdisi Akreditasyon ve Derecelendirme Projesi: Firmalarin kurumsallasmalari konusunda derecelendirilmesi ve sertifikasyonun
baslatiimasi, akreditasyon (sertifikasyon) ¢ozilmesi. Uluslararasi standartlarda muhasebe sistemi / gercek ve seffaf mali tablolar.
Uluslararasi denetim. Rating agisindan TTK'na hazirlik yapiimasi. Miteahhitlik firmalari igin sicil mUessesesi projesi

Turk ingaat Malzemelerinin Kullanimini Arttirma Projesi: Standartlara uyum, belgelendirme calismalari.

Firmalar Arasi ve Diger Kurumlarla Stratejik Ortakliklar ve isbirlikleri Gelistirme Projesi: Sektérdeki isbirlikleri kapasitesinin
gelistirilmesi.

Kurumsallagsma Projesi: Profesyonellesme, aile anayasasi gibi konularda sektére destek saglamak.

Sektorin itibari Projesi: Sektoriin aktorleri ve sektérin etkilesimde bulundugu tim kurum ve bireylerin kapsandigi bir deger onarimi
yaklasimini yaygilastirmak. Cevreye, is ve isci givenligine duyarl yaklasimlari yayginlastirmak.
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o
é ViZYON TMB 6nciliginde, yurticinde yapilanmasini tamamlamis, dinya taahhUt sektorinde
= agirhgi olan ve bolgesinde lider “Turk MUteahhitligi” markasini olugsturmak.
2
U
n
z
=
E KRITERLER Yenilikgilik  Sektorin yeni Grin, hizmet, uygulama ve yaklasimlari hayata
g gegirebilmesi
24
<
g isbirligi Sektorun kendi icinde farkl iddia sahipleriyle isbirligi ve gug birligi
yapabilmesi
Sorumluluk Sektorin gevreye, insana, topluma karsi sorumluluklarini yerine

getirebilmesi
Sektordeki oyuncularin kurumsallasmalarini gelistirebilmeleri

Sektorin mali, insani, teknik gibi kaynaklarini gelistirebilmesi




KRITER DEGERLENDIRMELERI

ORTAK DEGERLENDIRME

Kaynak

Kurumsallik

isbirligi

Yenilikgilik

Sorumluluk

v— %27.9

¥

I ©%18.0

N, %/515.1

AW

%0.0 %5.0 %10.0 %15.0 %20.0 %25.0 %30.0

Gruplarin kriter degerlendirmeleri sonunda tUm sonuclar bUtUnlestirilerek ortak kriter agirliklari belirlenmistir. Buna gore kaynaklarin gelisim
%27.9 ile en dncelikli kriter olarak belirlenmistir.

Kurumsalllik ise %24.4'lUk agirlikla ikinci siradadir. %18 agirhdi olan isbirligi kriterini ise yenilikgilik ve sorumluluk kriterleri izlemektedir.

GRUP 1

Kaynak
Kurumsallik
isbirligi
Yenilikgilik

Sorumluluk

%38.5

%24.6

%16.5

%12.5

%7.8

%0.0 %5.0 %10.0 %15.0 %20.0 %25.0 %30.0 %35.0 %40.0 %45.0
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GRUP 2

Kurumsallik — %26.6

Kaynak [ Yes A

Sorumluluk [ %208

isbirligi [, w180
Yenilikgilik — %9.5

%0.0 %5.0 %10.0 %15.0 %20.0 %25.0 %30.0
GRUP 3

Kurumsallik — %41.4

Sorumluluk [ %21.0

Yenilikgilik [ %16.8

Kaynak [ %119

isbirligi [—— 8

%0.0 %5.0 %10.0 %15.0 %?20.0 %25.0 %30.0 %35.0 %40.0 %45.0

GRUP 4

Kaynak — %25.0

Kurumsallik |70 %212

Yenilikgilik [P %209

Sorumluluk [ %174

isbirligi %15.6

%0.0 %5.0 %10.0 %15.0 %20.0 %25.0 %30.0




GRUP 5

Kaynak — %29.8

Kurumsalhk [ %19.3

Yenilikgilik [ %181

Sorumluluk [ %168

isbirligi %16.0

%0.0 %5.0 %10.0 %15.0 %20.0 %25.0 %30.0 %35.0
GRUP 6
Kurumsallik — %26.2
isbirligi [ 2.

Yenilikgilik [ %215

Kaynak [ % s

Sorumluluk — %13.1

%0.0 %5.0 %10.0 %15.0 %?20.0 %25.0 %30.0

GRUP 7

Kaynak — %26.8

Sorumluluk [ we2e

isbirligi [ P22

Kurumsalhk [0 %13.8

Yenilikgilik — %10.7

%0.0 %5.0 %10.0 %15.0 %20.0 %25.0 %30.0
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GRUP 8

Kaynak — %26.8

Sorumluluk [, %e2e

isbirligi [ P22

Kurumsallik |70 %13.8

Yenilikgilik — %10.7

%0.0 %5.0 %10.0 %15.0 %20.0 %25.0 %30.0

GRUP g

Kaynak — %41.7

Kurumsallik |70 %24 4

isbirligi [ %205

Yenilikgilik [ %7.0

Sorumluluk — %6.4

%0.0 %5.0 %10.0 %15.0 %?20.0 %25.0 %30.0 %35.0 %40.0 %45.0

GRUP 10

Kaynak — %41.7

Kurumsallik [0 %18.8

Yenilikgilik [P %18.6
isbirligi [ %15.9

Sorumluluk P %5.0

%0.0 %5.0 %10.0 %15.0 %20.0 %25.0 %30.0 %35.0 %40.0 %45.0




PROJE ONCELIKLERI

ORTAK AKIL
Proje
P7 Musavirlik firmalarinin yurticinde ve yurtdisinda is alabilmeleri icin nicelik ve nitelik agisindan gelismelerinin, tesviklerin saglanmasi
Pig Yurtdisi akreditasyon ve derecelendirme projesi
Py Yurtici ve yurtdisi blyuk ve oncelikli altyapi projelerine alternatif finansal yontemlerin saglanmasi
P17 Firmalar arasi ve diger kurumlarla stratejik ortakliklar ve isbirlikleri gelistirme projesi
P10 Yurtdisi mUteahhitlik hizmetleri tesvikleri projesi
P3 Yurtdisinda markalagma projesi
Pa1 Yurtdisi atilim projesi
P8 Uzmanlagsmayi destekleme projesi
P18 Kurumsallagma projesi
P19 Sektorin itibari projesi
P13 Universite - Sektor igbirligi projesi
P14 Beseri sermaye gelistirme projesi
P12 ingaat sektori AR-GE'sinin olusturulmasi
P16 Tirk insaat malzemelerinin kullanimini arttirma projesi
P6 Kriz yonetimi projesi
P2 Yurtici yap-sat sektorinin diizenlenmesi
P9 Kamu ihale - s6zlesme kanunlari, sistemi ve uygulamalari degisikligi projesi
Ps Bilgi Uretim ve yonetim projesi

P11 Tahkim miessesesinin yurtici ve yurtdisi tahkim uygulamalarini da kapsayacak sekilde yayginlastiriimasi

Gruplarin her bir kriter agisindan yapilan proje degerlendirmeleri sonucunda yukarida gérilen proje agirliklari hesaplanmistir.

Puan

0.812

0.807

0.797

0.797

0.785

0.784

0.761

0.758

0.751

0.747

0.742

0.737

0.709

0.695

0.689

0.657

0.656

0.626

0.592

Buna gore musavirlik firmalarinin gelisimi ve yurtdisi akreditasyon projeleri ilk iki siray1 almistir. Alternatif finansman yontemleri ve firmalar

arasi isbirlikleri bu projeleri ayni puanla izlemektedirler. Besinci sirada yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinin tesvik edilmesi gelmektedir.
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GRUP 1

P3
P7
Pi1o
P4
P8
P12
P17
P19
Pa
Pig
P6
P18
P2
P16
P13
P9
P14
Ps
P11

GRUP 2

Pz
Pis
P3
P1o
P11
P19
P18
P4
Pa
P12
P8
P6
Ps5
P9
P16
P13
P7
Pig4
P2

Proje

Yurtdisinda markalasma projesi

Musavirlik firmalarinin yurticinde ve yurtdisinda is alabilmeleri igin nicelik ve nitelik agisindan gelismelerinin, tesviklerin saglanmasi

Yurtdisi miteahhitlik hizmetleri tesvikleri projesi

Yurtici ve yurtdisi biyuk ve 6ncelikli altyapi projelerine alternatif finansal yontemlerin saglanmasi
Uzmanlagmay destekleme projesi

insaat sektori AR-GE'sinin olusturulmasi

Firmalar arasi ve diger kurumlarla stratejik ortakliklar ve isbirlikleri gelistirme projesi

Sektorin itibari projesi

Yurtdisi atilim projesi

Yurtdisi akreditasyon ve derecelendirme projesi

Kriz yonetimi projesi

Kurumsallagma projesi

Yurtici yap-sat sektorinin diizenlenmesi

Turk insaat malzemelerinin kullanimini arttirma projesi

Universite - Sektér isbirligi projesi

Kamu ihale - sézlesme kanunlari, sistemi ve uygulamalari degisikligi projesi

Beseri sermaye gelistirme projesi

Bilgi Uretim ve yonetim projesi

Tahkim miessesesinin yurtici ve yurtdisi tahkim uygulamalarini da kapsayacak sekilde yayginlastiriimasi

Proje

Firmalar arasi ve diger kurumlarla stratejik ortakliklar ve isbirlikleri gelistirme projesi

Yurtdisi akreditasyon ve derecelendirme projesi

Yurtdisinda markalagsma projesi

Yurtdisi miteahhitlik hizmetleri tesvikleri projesi

Tahkim miessesesinin yurtici ve yurtdisi tahkim uygulamalarini da kapsayacak sekilde yayginlastiriimasi
Sektorin itibari projesi

Kurumsallagma projesi

Yurtici ve yurtdisi bUyuk ve oncelikli altyapi projelerine alternatif finansal yontemlerin saglanmasi
Yurtdisi atilim projesi

ingaat sektori AR-GE'sinin olusturulmasi

Uzmanlasmay destekleme projesi

Kriz yonetimi projesi

Bilgi Uretim ve yonetim projesi

Kamu ihale - s6zlesme kanunlar, sistemi ve uygulamalari degisikligi projesi

Tirk insaat malzemelerinin kullanimini arttirma projesi

Universite - Sektér isbirligi projesi

Musavirlik firmalarinin yurticinde ve yurtdisinda is alabilmeleri igin nicelik ve nitelik agisindan gelismelerinin, tesviklerin saglanmasi

Beseri sermaye gelistirme projesi
Yurtici yap-sat sektorinin dizenlenmesi

Puan

1.000
1.000
1.000
0.984
0.984
0.984
0.975
0.975
0.969
0.967
0.935
0.918
0.909
0.874
0.842
0.808
0.793
0.776
0.726

Puan

0.817
0.815
0.781
0.781
0.781
0.767
0.744
0.743
0.730
0.725
0.708
0.707
0.675
0.675
0.675
0.674
0.668
0.649
0.606



GRUP 3

Proje
P3 Yurtdisinda markalagsma projesi
P18 Kurumsallagma projesi
P7 Musavirlik firmalarinin yurticinde ve yurtdisinda is alabilmeleri igin nicelik ve nitelik agisindan gelismelerinin, tesviklerin saglanmasi

P10 Yurtdisi miteahhitlik hizmetleri tesvikleri projesi
Pis Yurtdisi akreditasyon ve derecelendirme projesi
Pa1 Yurtdisi atiim projesi

P5 Bilgi Uretim ve yonetim projesi
P1g Sektorin itibari projesi
P12 ingaat sektori AR-GE'sinin olusturulmasi

P14 Beseri sermaye gelistirme projesi
P1y Firmalar arasi ve diger kurumlarla stratejik ortakliklar ve isbirlikleri gelistirme projesi
P13 Universite - Sektér isbirligi projesi

P4 Yurtici ve yurtdisi biyik ve 6ncelikli altyapi projelerine alternatif finansal yontemlerin saglanmasi
P8 Uzmanlagsmayi destekleme projesi

P9 Kamu ihale - sozlesme kanunlari, sistemi ve uygulamalari degisikligi projesi

P6 Kriz yonetimi projesi

P11 Tahkim miessesesinin yurtici ve yurtdisi tahkim uygulamalarini da kapsayacak sekilde yayginlastiriimasi
P16 Tirk insaat malzemelerinin kullanimini arttirma projesi

P2 Yurtici yap-sat sektorunin dizenlenmesi
GRUP 4
Proje
P12 ingaat sektori AR-GE'sinin olusturulmasi

P13 Universite - Sektér isbirligi projesi

P14 Beseri sermaye gelistirme projesi

P7 Musavirlik firmalarinin yurticinde ve yurtdisinda is alabilmeleri igin nicelik ve nitelik agisindan gelismelerinin, tesviklerin saglanmasi
Py Yurtici ve yurtdisi bUyuk ve oncelikli altyapi projelerine alternatif finansal yontemlerin saglanmasi

P10 Yurtdisi mUteahhitlik hizmetleri tesvikleri projesi

Pis Yurtdisi akreditasyon ve derecelendirme projesi

P17 Firmalar arasi ve diger kurumlarla stratejik ortakliklar ve isbirlikleri gelistirme projesi

P19 Sektorin itibari projesi

P16 Tirk insaat malzemelerinin kullanimini arttirma projesi

P18 Kurumsallagma projesi

P3 Yurtdisinda markalagsma projesi

P9 Kamu ihale - sézlesme kanunlari, sistemi ve uygulamalari degisikligi projesi
P2 Yurtici yap-sat sektorinin diizenlenmesi

P1 Yurtdisi atilim projesi

Ps5 Bilgi Uretim ve yonetim projesi

P6 Kriz yénetimi projesi

P8 Uzmanlagsmayi destekleme projesi

P11 Tahkim miessesesinin yurtici ve yurtdisi tahkim uygulamalarini da kapsayacak sekilde yayginlastiriimasi

Puan

0.864
0.833
0.829
0.826
0.823
0.822
0.814
0.805
0.801
0.770
0.762
0.750
0.747
0.746
0.718
0.697
0.690
0.668
0.513

Puan

0.842
0.823
0.823
0.803
0.800
0.800
0.775
0.761
0.751
0.715
0.709
0.701
0.684
0.675
0.673
0.554
0.554
0.554
0.469
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GRUP 5

P1
P3
P17
P1o
P8
P19
P1g4
P4
P18
P7
Pis
P16
P2
P12
P11
P6
P13
P5
P9

GRUP 6

P7
P1g4
P17
P11
P13
Pa
P12
P3
P8
Pig
P18
P16
P1o
P6
P19
P4
Ps
P9
P2

Proje

Yurtdisi atilim projesi

Yurtdisinda markalasma projesi

Firmalar arasi ve diger kurumlarla stratejik ortakliklar ve isbirlikleri gelistirme projesi

Yurtdisi miteahhitlik hizmetleri tesvikleri projesi

Uzmanlagmay destekleme projesi

Sektorin itibari projesi

Beseri sermaye gelistirme projesi

Yurtici ve yurtdisi biyuk ve 6ncelikli altyapi projelerine alternatif finansal yontemlerin saglanmasi
Kurumsallagma projesi

Musavirlik firmalarinin yurticinde ve yurtdisinda is alabilmeleri igin nicelik ve nitelik agisindan gelismelerinin, tesviklerin saglanmasi
Yurtdisi akreditasyon ve derecelendirme projesi

Turk insaat malzemelerinin kullanimini arttirma projesi

Yurtici yap-sat sektorinin diizenlenmesi

ingaat sektori AR-GE'sinin olusturulmasi

Tahkim miessesesinin yurtici ve yurtdisi tahkim uygulamalarini da kapsayacak sekilde yayginlastiriimasi
Kriz yonetimi projesi

Universite - Sektér isbirligi projesi

Bilgi Uretim ve yonetim projesi

Kamu ihale - sézlesme kanunlari, sistemi ve uygulamalari degisikligi projesi

Proje

Misavirlik firmalarinin yurticinde ve yurtdisinda is alabilmeleri igin nicelik ve nitelik agisindan gelismelerinin, tesviklerin saglanmasi
Beseri sermaye gelistirme projesi

Firmalar arasi ve diger kurumlarla stratejik ortakliklar ve isbirlikleri gelistirme projesi

Tahkim miessesesinin yurtici ve yurtdisi tahkim uygulamalarini da kapsayacak sekilde yayginlastiriimasi
Universite - Sektér isbirligi projesi

Yurtdisi atilim projesi

ingaat sektori AR-GE'sinin olusturulmasi

Yurtdisinda markalasma projesi

Uzmanlasmay destekleme projesi

Yurtdisi akreditasyon ve derecelendirme projesi

Kurumsallagma projesi

Turk insaat malzemelerinin kullanimini arttirma projesi

Yurtdisi miteahhitlik hizmetleri tesvikleri projesi

Kriz yénetimi projesi

Sektorin itibari projesi

Yurtici ve yurtdisi biyuk ve 6ncelikli altyapi projelerine alternatif finansal yontemlerin saglanmasi

Bilgi Uretim ve yonetim projesi

Kamu ihale - s6zlesme kanunlar, sistemi ve uygulamalari degisikligi projesi

Yurtici yap-sat sektorinin dizenlenmesi

Puan

0.859
0.832
0.798
0.766
0.760
0.759
0.758
0.747
0.743
0.728
0.727
0.716
0.691
0.655
0.629
0.628
0.602
0.582
0.517

Puan

0.929
0.846
0.843
0.806
0.794
0.792
0.771
0.763
0.751
0.741
0.724
0.707
0.695
0.686
0.664
0.622
0.603
0.369
0.311



GRUP 7

Pa
Py
Pig
P1o
P8
P2
P12
P16
P7
P6
P13
P3
P17
Pig4
P18
P19
P9
P5
P11

GRUP 8

Pig
P9
P4
P7
P2
P13
P16
P8
Pa
P12
P19
P18
P1o
P17
P6
P3
Pi1g4
Ps
P11

Proje

Yurtdisi atilim projesi

Yurtici ve yurtdisi biyuk ve oncelikli altyapi projelerine alternatif finansal yontemlerin saglanmasi
Yurtdisi akreditasyon ve derecelendirme projesi

Yurtdisi miteahhitlik hizmetleri tesvikleri projesi

Uzmanlasmay destekleme projesi

Yurtici yap-sat sektorinin diizenlenmesi

ingaat sektori AR-GE'sinin olusturulmasi

Tirk insaat malzemelerinin kullanimini arttirma projesi

Musavirlik firmalarinin yurticinde ve yurtdisinda is alabilmeleri igin nicelik ve nitelik agisindan gelismelerinin, tesviklerin saglanmasi
Kriz yonetimi projesi

Universite - Sektér isbirligi projesi

Yurtdisinda markalagma projesi

Firmalar arasi ve diger kurumlarla stratejik ortakliklar ve isbirlikleri gelistirme projesi

Beseri sermaye gelistirme projesi

Kurumsallagma projesi

Sektorin itibari projesi

Kamu ihale - sézlesme kanunlari, sistemi ve uygulamalari degisikligi projesi

Bilgi Uretim ve yonetim projesi

Tahkim miessesesinin yurtici ve yurtdisi tahkim uygulamalarini da kapsayacak sekilde yayginlastiriimasi

Proje

Yurtdisi akreditasyon ve derecelendirme projesi

Kamu ihale - sézlesme kanunlari, sistemi ve uygulamalari degisikligi projesi

Yurtici ve yurtdisi biyik ve 6ncelikli altyapi projelerine alternatif finansal yontemlerin saglanmasi
Misavirlik firmalarinin yurticinde ve yurtdisinda is alabilmeleri igin nicelik ve nitelik agisindan gelismelerinin, tesviklerin saglanmasi
Yurtici yap-sat sektorinin dizenlenmesi

Universite - Sektér isbirligi projesi

Tirk insaat malzemelerinin kullanimini arttirma projesi

Uzmanlasmay destekleme projesi

Yurtdisi atilim projesi

ingaat sektori AR-GE'sinin olusturulmasi

Sektorin itibari projesi

Kurumsallagma projesi

Yurtdisi miteahhitlik hizmetleri tesvikleri projesi

Firmalar arasi ve diger kurumlarla stratejik ortakliklar ve isbirlikleri gelistirme projesi

Kriz yonetimi projesi

Yurtdisinda markalagma projesi

Begeri sermaye gelistirme projesi

Bilgi Uretim ve yonetim projesi

Tahkim miessesesinin yurtici ve yurtdisi tahkim uygulamalarini da kapsayacak sekilde yayginlastiriimasi

Puan

0.877
0.868
0.858
0.846
0.845
0.831
0.821
0.821
0.813
0.795
0.794
0.793
0.770
0.766
0.729
0.711
0.696
0.686
0.684

Puan

0.942
0.892
0.879
0.848
0.839
0.829
0.829
0.823
0.812
0.785
0.778
0.777
0.756
0.746
0.727
0.721
0.718
0.692
0.682
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GRUP g

P9
Pig
P7
P4
Pa7
Pi1o
P3
P12
P18
P8
P19
P2
P13
P1g4
Pa
P6
P16
Ps
P11

GRUP 10

Pz
P4
P1o
P8
P14
P18
Pig
P3
P13
P19
P7
P2
Ps5
Pa
P6
P16
P9
P11
P12

Proje

Kamu ihale - sézlesme kanunlari, sistemi ve uygulamalari degisikligi projesi

Yurtdisi akreditasyon ve derecelendirme projesi

Musavirlik firmalarinin yurticinde ve yurtdisinda is alabilmeleri igin nicelik ve nitelik agisindan gelismelerinin, tesviklerin saglanmasi
Yurtici ve yurtdisi biyuk ve 6ncelikli altyapi projelerine alternatif finansal yontemlerin saglanmasi
Firmalar arasi ve diger kurumlarla stratejik ortakliklar ve isbirlikleri gelistirme projesi

Yurtdisi mUteahhitlik hizmetleri tesvikleri projesi

Yurtdisinda markalagsma projesi

ingaat sektori AR-GE'sinin olusturulmasi

Kurumsallagma projesi

Uzmanlagsmayi destekleme projesi

Sektorin itibari projesi

Yurtici yap-sat sektorinin diizenlenmesi

Universite - Sektér isbirligi projesi

Beseri sermaye gelistirme projesi

Yurtdisi atilim projesi

Kriz yonetimi projesi

Tirk insaat malzemelerinin kullanimini arttirma projesi

Bilgi Uretim ve yonetim projesi

Tahkim miessesesinin yurtici ve yurtdisi tahkim uygulamalarini da kapsayacak sekilde yayginlastiriimasi

Proje

Firmalar arasi ve diger kurumlarla stratejik ortakliklar ve isbirlikleri gelistirme projesi

Yurtici ve yurtdisi biyUk ve 6ncelikli altyapi projelerine alternatif finansal yontemlerin saglanmasi
Yurtdisi mUteahhitlik hizmetleri tesvikleri projesi

Uzmanlagsmayi destekleme projesi

Beseri sermaye gelistirme projesi

Kurumsallagma projesi

Yurtdisi akreditasyon ve derecelendirme projesi

Yurtdisinda markalasma projesi

Universite - Sektor isbirligi projesi

Sektorin itibari projesi

Musavirlik firmalarinin yurticinde ve yurtdisinda is alabilmeleri igin nicelik ve nitelik agisindan gelismelerinin, tesviklerin saglanmasi
Yurtici yap-sat sektorunin diizenlenmesi

Bilgi Uretim ve yonetim projesi

Yurtdisi atilim projesi

Kriz yénetimi projesi

TUrk insaat malzemelerinin kullanimini arttirma projesi

Kamu ihale - s6zlesme kanunlari, sistemi ve uygulamalari degisikligi projesi

Tahkim miessesesinin yurtici ve yurtdisi tahkim uygulamalarini da kapsayacak sekilde yayginlastiriimasi
ingaat sektori AR-GE'sinin olusturulmasi

Puan

0.800
0.781
0.726
0.705
0.690
0.684
0.654
0.642
0.525
0.497
0.494
0.391
0.391
0.391
0.372
0.345
0.259
0.200
0.000

Puan

0.775
0.774
0.766
0.748
0.721
0.718
0.717
0.710
0.701
0.690
0.688
0.655
0.590
0.562
0.559
0.548
0.387
0.380
0.000



TOPLU DEGERLENDIRME

Karar Konferansinin son béliminde yapilan toplu degerlendirmede, ortaya konan eylem onerilerinin arasinda yer alan bazi eylemlerin
kapsam itibariyla diger eylemlerle birlikte degerlendirilmesi gerektigi hususunda fikir birligine varilmstir.

Calismanin bu béliminde, belirlenen eylemlerin nasil ele alinmasi gerektigi ve temel yol haritasinin ne olmasi gerektigi Gzerine grup
cahismalari yapiimistir. Bu ¢alismada sektor katiimcilari Gzerinde ¢alisiimasini 6nerdikleri ve kendileri de 6neride bulunmak istedikleri alanlara
karar vermislerdir.

Karar Konferansinda, sektorin éncelikli olarak proje gelistirilmesini 6ngordigi ¢alisma alanlari asagidaki sekildedir.

Pa:
P2:
P3:
Pg4:
Ps:

Pé6:

Sektdrde Kurumsallagma, igbirlikleri ve Sektér itibarinin Geligtirilmesi

Yurtdisi Atim, Markalasma, Tesvikler ve Akreditasyon

Yurticindeki Sehircilik Sorunlari, Mevzuatin Gelistirilmesi ve Yap-Sat Sektdriniun Dizenlenmesi
Musavirlik Sektérinin Gelistirilmesi ve Turk insaat Malzemelerinin Kullaniminin Arttirilmasi
Altyapi I¢in Alternatif Finansman Yontemleri

Beseri Sermayenin Gelistirilmesi ve AR-GE

Karar Konferansinda uzlasildigi Gzere, bu ¢calisma alanlarinda TMB'nin énderliginde géndlli ve uzmanlardan teskil edilecek proje gruplariyla
calisilarak cesitli projeler gelistirilecektir. Proje ¢alismalari, Arama ve Karar Konferanslarinda Uretilen bilgi tabanindan yola ¢ikacaktir. Proje
tasarimlarinin tanimlanmasindan sonra tUm projeler uygulama ve izleme asamalarina gegeceklerdir.
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STRATEJiK YOL CALISMAS|

SEKTORDE KURUMSALLASMA, iSBIRLIKLERIVE SEKTOR iTIBARININ GELISTIRILMESi PROJESI
Konusulanlar

¢ Kurumsallagsma = Kurumsal Yonetim:

e Sistem, yonetim, organizasyon, iK

e Kurumsallagmayi yapan firmalari tesvik

e Kurumsallagma = itibar, kriz yonetimi

e BASEL Il ve Ill + derecelendirme sistemi (sirket)

* YeniTirk Ticaret Kanunu

¢ Hesap Sorulabilirlik

* craiflas'da alacakliyr koruyacak mekanizma

e Uluslararasi denetim

e Tamamen seffaflik, firmalarin bilango vb. mali tablolarinin internette yayimlanmasi

¢ Muteahhitlik isiyle ugrasan firmanin halka acilmasi ¢cok zor (gelirler dalgal)

¢ Derecelendirme, yeni yasaya uyum igin bir zaman penceresi verilmeli

e Kacakisci, sigortasiz is¢i ¢alistiriimasi izlenebilmeli

o Kayrtdisilik (istihdam dahil) engellenmeli

e Uluslararasi Denetim

¢ Teminat mektubu verirken bankalarin proje/firmaya vermesi: seffaf is programi ve nakit akigi istemesi (nakde gevrilmeleri engellemek igin)

e TMB, bankalar ile kurulabilecek teminat mektubu ve diger ticari iliskiler konularinda egitim, bilgilendirme toplantilari gergeklestirebilir;
uluslararasi denetim konusunda Uye olma kriterleri dizenleyebilir.

* itibar yénetimi icin Global Compact (BM kiresel ilklere s6zlesmesi) gibi bir kontrati imzalamak) énerilebilir.
¢ Kurumsallagma: Akreditasyon, derecelendirme, sonucu ortaya ¢ikar, zorlanamaz

¢ Kontrat yonetimi konusundan bilgilendirme/egitim

e TMB bazi 6zelliklere sahip firmalar bir araya getirebilir mi?

e Aile sirketlerinin donisumu igin egitim ve danismanlik hizmeti,

e BASEL lll konusunda egitim

e “Ayipli is” sigortasi

* ‘“isKazalan”ileilgili duzenlemeler

¢ Risk yonetimi ve kriz ydnetimi konusunda sirketler egitilmeli (egitim,seminer, konferans)
¢ Joint venture, konsorsiyum gibi ticari ortaklik modelleri 6zendirmeli

e Tegvik sisteminde sirket birlesmelerini 6zendirici araglar olmali

¢ Risk yonetimiigin sektorel periyodik dergi/bilten yayimlamak



YURTDISI ATILIM, MARKALASMA, TESVIKLER VE AKREDITASYON PROJESI

Konusulanlar

Mevcut pazarlarin elde tutulmasi

- Akreditasyon
- Yurtdigi MUteahhitlik hizmetleri sicillemesi

Yeni pazarlarin belirlenip giris stratejileri olusturulmasi

THY ile stratejik ig birligi yapilmasi

TMB'nin Uyesi bulundugu Avrupa ingaat Sanayi Federasyonu (FIEC) ile “benchmarking” calismasi yapilmasi

Turk insaat sektorinin dis pazara tanitiimasi (DTM Destekli)

Dig isleri Bakanli§, Yurtdisi Muteahhitlik Hizmetlerinden sorumlu Devlet Bakanligi ve TMB arasinda koordinasyon saglanmasi
Yurt disinda galistirilan Turk isgilerinin artirilmasi icin Sosyal GUvenlik mevzuatinda dedisiklik yapiimasi

Teminat mektubu ile ilgili sorunlarin ¢6zilmesi (alt basliklar belirtilecektir.)

Yurtdisi miteahhit hizmetleri politik risk sigortasinin hayata gegirilmesi (uygulanabilir bir seklide)

Yeni pazarlara girebilmek igin “soft-loan” kriterine uygun Ulke proje kredilerinin “T.C. Eximbank” tarafindan tahsis edilmesi. (Bunun
hikimet politikasi olarak belirlenmesi.)

DTM ve TMB kisa ve orta vadeli tanitim ve acilim faaliyetleri (Hibeden karsilanmak Gzere) (seminer,kongre, calistay vs.)
Biyuk ithalat antlasmalarina off-set dizenlemeleri konulmasi (mal mukabili hizmet satimi)
Yurtdisina ¢ikan firmalarin muhasebe ve kayit sistemlerinin uluslararasi denetim sistemi ile uyumlu hale getirilmesi.

Mevcut ve hedef pazar Ulkelerle ticari ve ekonomik mahiyetli anlagmalar (Cifte Vergilendirmeyi Onleme, Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve
Korunmasi, Sosyal Guvenlik vb. anlagsmalar)

YURTICIYAP-SAT SEKTORUNUN DUZENLENMESI, SEHIRCILIK VE MEVZUATI GELISTIRME PROJESI

Konusulanlar

Kamu ihale mevzuati

Muteahhit yeterlilik - sertifikasyon

ihale komisyonu

Denetim

Barinma ihtiyaci olanlar icin konut yapmak lazim
Hizli ve ucuz olmal

imar planlari bir merkezden koordine edilmeli
Yapi sigortasi mevzuati gergeklestirilmeli

imar cezasi uygulanmali

Belediye meclislerini halk se¢sin, meclis baskani denetlesin, boylelikle imar planlari daha dizgin uygulanir.
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ingaatin emsali artsin.

Bdlgesel bir kurul olsun, merkezi yerine!

Bayindirlik bakanhginda koordine olmah!

17 Aralik 2009'da imar kanunu degisikligi oldu. Yapi miteahhitlerinin kayit altina alinmasi karari ¢ikti. Bu ¢alismalar bakanlikta devam ediyor.
Ayni konu kapsaminda santiye sefligi mekanizmasi getiriliyor.

Yapida ¢alisacaklarin yetki belgesi ile calismasi (Sertifikal usta)

Hem yap-satcilar hem de ustalar bu kanun degisikligi ile kayit altina alinacak.
Kentsel donisim mevzuati ¢ikmali

Yapi denetimi iyi-koti sektore dinamizm getirdi.

Muteahhidin kamu-6zel ayrimi olmazi. Sertifikasyon genel cercevede disiniimeli.
Tesvikler (kayith calismanin yayginlastirilmasi ile tesvikler artacaktir.)
Muteahhitleri ve ¢alisanlari kayit altina alacak bir sistem olmali. Bu sayede tesvikler artar; prim oranlari duger.
Otopark sorunu

Cirkin sehirlesme

Sikisiklik

Yeni semtlerde bile gorilmesi

TOKI 6rnegi

imar planlarinin uzun vadeli yapilmasi

Yapilmis planlarin degismesi (sorun)

imar planlarinda uzman gérisu

Planlarin mahalli belediyelerce yapilmasi

Kentsel doniusim yasasi

imar planlar sadece bayindirlik bakanligina birakilmamali, o yérede yasayanlarin da s6z hakki olmali.

Projeler

imar Plani genis ele alinmali

imar Plani bir Ust yonetim tarafindan kontrol edilecek, katilimcilar tim taraflar olacak.

imar planlari politikadan etkilenmeyecek!

Muteahhitlerin yeterligi agisindan sertifikasyon sistemi olmali. Bunu da kamu ihale kurumu yuritmeli.
Sertifikasyon sisteminin sonunda elektronik ihale sisteminin olusturulmasi

ihale yasasi

Ruhsat kolaylastirmak



e Denetimi arttirmak lazim

e Bir Ust kurul olmali

¢ Mabhalliidarilerden segilmis kisiler olmali. (Halka sorma sistemi)
e imarigini belediyeleri birakmamak lazim.

Mevzuat

¢ Elektronik ihaleye gegilmesi

e Kamu ihale kanunun yeniden dizenlenerek bir standartlasma olmali

KARAR KONFERANSI CALISMALARI

e Kamu idareleri ve miteahhitler arasindaki sorunlari ¢6zmek icin 1- Mahkemeler 2 - Tahkim (TUrk Hakemler kurulu) yol var. (Tahkim bile
mahkemeler gibi ¢cok uzun suriyor.)

e Bayindirlik islerine giden anlagsmazliklar ¢6zime ulasmiyor. Bunu ¢6zmek icin taraflarin icersinde oldugu bir yapi olmali. (Bayindirlik kurulu
artik midahil olmadigindan sonug hem mahkemelik oluyor.) Oyleyse yaptirimi olan sonuglarina taraflarinda katilabilecegi bir kurul olmali.

e Sozlesmenin uygulamasi sirasinda sorunlari ¢ozecek karar merci seklinde bir kurul olmali.
¢ ihale makamlari bilgilendirilmeli

e Kamu ihale kanunundaki ihale teklif fiyatlari

17

MUSAVIRLIK FIRMALARINI GELISTIRME VE TURK INSAAT MALZEMELERiI KULLANMA PROJESI
Konusulanlar
* Bilgi
e Hizmet
 Urinihracati
e Musavirlik firmalarinin uluslararasi arzi karsilayabilme sorunu
 OnculUk gérevinin yerine getirilmesi
¢ Ulke kaynaklarini kullanarak yurtdiginda hizmet verilebilmesi
e Musavirler icin degerlendirme standartlarinin belirlenmesi suretiyle homojen yapi yaratiimasi
¢ Yurt disinda desteklenecek musavirlik firmalarinin se¢imi ve degerlendirilmesi
e Firmalarin ciro bazinda sinirlandirilmasi:
- Personel adedi
- Odedigi vergi
- Yaptigiigler
Kriter olarak alinabilir.
e Devletin yurtdisi musavirlik hizmetlerini desteklemesi (is temini + maddi destek)
¢ Akreditasyon sistemi ile mevcut firma eksikliklerinin giderilmesi
e Mdusavir firma giderlerinin bir kisminin devlet tarafindan karsilanmasi

¢ Kira destegi
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e Kirtasiye malzemesi destegi

e Tanitim destegi

e Pazar arastirmasi destegi

¢ Fizibilite destegi

e Fuar konferans destedgi

e Sozlesme destegi

e Destekigin “yeter kosullarin” belirlenmesi

Sonuclar

e Musavirlik-mUhendislik firmalarinin 6niini agamazsak miteahhitlik ve malzeme Ureticilerinin 6nini agamayiz.

e Turkiye'de Uretilen insaat malzemelerinin ihracatinin gelistirilmesi ancak musavirlik hizmetlerinin basarili bir sekilde desteklenmesiile
mumkUn olabilir.

Metotlar

(Destek Yontemleri)

e Hibe - T.C. Eximbank destekleri (2 ilke iliskileri cercevesinde ozellikle komsu ve cevre ilkeler stratejisi icerisinde)
¢ Hali hazirda mevcut olan muisavirlik hizmetlerine parasal destek saglayan mevzuat

o Etkili bir sekilde ¢alismasini mimkin kilacak tedbirler, sektorin ortak gorig Ureterek aktif katilimiile alinmalidir.

ALTYAPI iCIN ALTERNATIF FINANSMAN YONTEMLERIi PROJESI
Konusulanlar
» Kamu-Ozel Sektér Ortakligi (PPP) gibi finansman modellerinin 6neminin hem kamuda hem de kamuoyunda vurgulanmasi,

e TMB'nin kamuda bu ¢esit uygulamalarin 6nini agmak icin yapilacak mevzuat calismalari icinde 6nemli ve 6nci bir paydas olarak yer
almasi

e PPP konusunda ingiltere, ispanya gibi Ulkelerin érnek alinmasi

e Benzer uygulamalarin Turkiye'de 6ninin agilmasi

e PPPicerikli AB projeleri yapilmasi

o Oncelikle yurticinde mevzuatin olusturulmasi

¢ Hazine MUstesarlidi ile ge¢miste yapilanlarin irdelenmesi

¢ PPP konusunda medya tarafindan gerek kamu kuruluslari gerek halk nezdinde farkindalik yaratilmasi
e EPC muteahhitliginin gelistirilmesi

e PPP icin zemin/iklim hazirlanmasi

e PPP kavraminin siklikla kullaniimasi

¢ PPP sigorta boyutunun kamuya anlatiimasi

e PPP'nin belediyelere anlatilmasi, uygulamanin yayginlastiriimasi



Modelin finans kuruluglart ile isbirligi iginde gelistiriimesi

Sirketlerin/kamunun veri seffafliginin arttirilmasi

Hazirlanmakta olan PPP Kanununun birokratlara seminer, sempozyum vb. yoluyla ¢ok iyi anlatilmasi,

Turkiye Muteahhitler Birligi'nin PPP ile ilgili olarak ilgili devlet kuruluslari tarafindan yUritilecek ¢alisma iginde yer almasinin saglanmasi
Adil bir yapi olusturulmasi icin mevzuatin surekli (dinamik) olarak degerlendirilmesi

Tum paydaslarin uygulamadaki agirliklarina gore yer alacagi bir kurul olusturulmasi

Toplantilar dizenlenerek PPP'nin her yoni ile tartigilmasi

Turkiye Muteahhitler Birligi'nin PPP hakkinda konferans,seminer vb. dizenlemesi

Halihazirda DPT tarafindan yUrUtUlmekte olan Kamu-6zel Ortakligi Kanun Tasarisi'na iliskin calismalarin incelenmesi

BESERI BOYUTU GELiISTIRME PROJESI

Konusulanlar

Universite - Sektor

Uzmanlasma

ARGE / Bilgi yonetimi

Teknokent

ingaat muh. Mufredatinin giincellenmesi

Staj (Universite-sanayi is birliginde)

Konuk konusmacifyari zamanh 6gretim gorevlisi olarak birikimin aktariimasi
(HBS, QS, QC, vd) personelinin yetistirilmesi

Endustri meslek lisesi, meslek yUksek okullari vb. egitim kurumlarindaki egitim kalitesinin sektorin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
yuUksetilmesi

Potansiyel pazar Ulkelerine mensup vatandaslara Turk Universitelerinde ekstra kontenjan ayrilmasi (Tesvik edici burs vs olanaklar
saglanmasi)

Bilgi paylasim portalinin olusturulmasi

AR-GE icin bir fon olusturulmasi
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isim Kurum Isim Kurum

Engin ACIKSOZ TCMB Bilent CAKIN DS

Can ADILOGLU ESER Taahh(t Utku CAKIROZER Cumhuriyet Gazetesi
ilhan ADILOGLU ESER Taahhut Bahri Can CALICIOGLU Dis Ticaret Mistesarligi

Ugur Kenan ADILOGLU
Ihsan AKBIYIK

Yoksel AKCA

irfan AKER

Koray AKGULOGLU
Salih Bilgin AKMAN

Prof. Dr. Dogan ALTINBILEK

Cengiz ALTINKAYA
Fuat ARABACI
Osman ARIOGLU
Ali Riza ARSLAN
Osman ASLAN

Dog. Dr. Erhan ASLANOGLU

Bilent ATAMER
Ayhan ATLI

Tankut AYDIN

Emre AYKAR

Can AYNAGOZ

Nur BASNUR
Erdogan BAYRAKTAR

Prof. Dr. Talat BIRGONUL

Selim BORA

Haluk BUYUKBAS
Kadir BUYUKKARA
Cihan CANDEMIR

Karayollari Genel Midurlugi
Karayollari Genel Midurlugi
Dis Ticaret Mistesarhgi
TirkMMMB - DOLSAR

Dis Ticaret Mistegarhdi
TurkMMMB

ODTU ingaat MGh. Balim{
Bayindirlik ve iskan Eski Bakani

Bayindirlik ve iskan Bak. Yiksek Fen Kur.

Maliye Bak. Gelir idaresi Eski Bagkani
EMSAS
Turk Eximbank

Marmara Un. i.i.B.F., ingilizce iktisat Bol.

T™MB

iller Bankasi Genel MGdUrligu
Dis Ticaret Mustesarligi
YAP| MERKEZI

MESA

NPR

TOKI

ODTU ingaat Muh. BIUmU
SUMMA

TMB

TiM - OAIB

YUKSEL

Oguz CALIK

Erol CALIMLI
Berrin CETIN
GCigdem CINAR
Cemaleddin DAMLACI
Nuray DUNDAR
Orhan EKEN
Kamuran ERCEBI
Bilent ERDOGAN
Niyazi ERDOGAN
Engin EREM

M. Erdal EREN
Yagsar EREN

Omer ERGENG
Mustafa ERSAN
Necati ERSOY
Yiksel ERSOY
Tuncer ERTAN
Hakan ERTUNC
Nil GOKCE

Melih GOKGOZ
Ekrem GULCEMAL
Ozge GURGUR
Barig HASEMOGLU
Engin INANC

Kamu ihale Kurumu
EREN

Tirkiye Is Kurumu

TMB

Dig Ticaret Miustesarhgi
DS

BAYTUR

T.C. Ziraat Bankasi
NUROL

GURIS

LIMAK

TMB

EREN

Maliye Bakanhgi Gelir idaresi Bagkanhg
Maliye Bakanhgi Gelir idaresi Bagkanhg
INTES

Ersoy Hukuk Birosu
ASMUD

TMB

Dig Ticaret Mustesarhgi
Devlet Planlama Teskilat
Sosyal Guvenlik Kurumu
MARSH Sigorta
HASEMOGLU

GAMA




isim Kurum isim Kurum

Bahattin ISIK Kamu ihale Kurulu Emin SAZAK YUKSEL

Ali KANTUR K&A Tarik SERPIL MARSH Sigorta

Sidika Ozge KAPANCI Dis Ticaret Mustesarligi Celal SEVER CESAS

Cem KARAKURT Turk Eximbank Metin SEZICi Halk Bankas!

Prof. Dr. Mehmet KAYTAZ  Isik Un. iktisadi idari Bilimler Fak. Ibrahim SENCAN CALLIOGLU

Ali KILIC DSi Y. Metin TAHAN Ulastirma Bak. DLH Genel Mudirligi
Cihat KILIC YENIGUN Burak TALU DOGUS

Egemen KILIC Tirk Eximbank Kemal TANKAL KUR

Sukri KOCOGLU INTES Derya TASAN MARSH Sigorta

Tolga KOLOGLU KOLIN Murat TERCANLIOGLU DSi

Cengiz KOKSAL EKO Dog. Dr. irem DIKMENTOKER ~ ODTU ingaat Mih. Balimu
Sinem MERIH Dis Ticaret Mustesarligi Emre TOKLUOGLU NUROL

Zeki NUMANOGLU ONUR Hiseyin Tansu TUNA Dis Ticaret MUstesarlig
Ahmet OGUT Maliye Bakanligi Gelir idaresi Baskanigi ~ Orhan TURAN IMSAD

Mehmet OKTEN TMB Ozay TURNAOGLU MAK-YOL

Atilla ONEN AGE Ali Kartal USLUEL USLUEL

Selahattin ONEN AGE E. Nazim USLUEL USLUEL

Nihat OZDEMIR LIMAK Serkan UYCAN Yapi Kredi Bankasi

Binali OZDOGAN OZDOGANLAR Necati UNAL UNAL

Zeynel OZDOGAN OZKAR Necati YAGCI ZAFER

Oguzhan OZGUVEN is Bankas! idris YAMANTURK GURIS

Leyla OZHAN TMB Veysel YAYAN IMSAD

Akif OZKALDI DSI Edip YENIGUN YENIGUN

ismail OZKAN TURK-INSA Erdal YENIGUN ERKEM

Yagar OZKAN YASAR OZKAN Mithat YENIGUN YENIGUN

Hakan OZYILDIZ Turkiye Ekonomi Bankasi Zekeriya YILDIRIM T.C. Merkez Bankasi Eski Bagkani
Orhan PACACI MESA Serpil YILMAZ Milliyet Gazetesi

Ahmet PASAOGLU NUROL
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Tiurkiye Miteahhitler Birligi Arama ve Karar Konferanslari benim icin "ARAMA Yénetim Danismanligi
Sirketi” olarak yaptigimiz ¢calismalardan biri olmaktan ¢ok daha anlamli ve bir o kadar da duygusal.
Cinki bu sektér benim babamin neredeyse tim ¢alisma hayatinin gectigi sektér. Simdiye kadar
yaptigim hicbir calismada babamdan bahsetmedim veya onun akranlari ile direk bir is yapma firsatim
olmadi. Nihayet Tiirkiye Miiteahhitler Birligi ile boyle bir hizmet firsatini buldugum igin ¢ok mutluyum.

Babam Selahattin Babiroglu 60'larin baginda lller Bankasi Genel Midiri olarak bankanin ana gérevi
sinirlarini agip Tirkiye'de bircok ilceye ve koye elektrik ve su getirilmesini saglamis, imar planlarinin
meslek odalari isbirligi ile ilk defa yarisma kapsaminda yapilmasina énciiliik etmis, 70'lerde imar iskan
Bakani iken Tirkiye'nin kiyilarinin korunmasi ile ilgili ilk tizigi ¢ikarmis, Bingdl ve Burdur depremlerini
yasarken Devletin bu tir afetleri dogru y6netmesi agisindan drnek teskil etmistir. Bu uygulamalarin
oykisi ile biyiyen birisi olarak miteahhitlik sektérinin geleceginin tasarlanmasi igin Uretilen ortak
akila ben de kiiciik de olsa bir hizmet vererek bir aile gelenegini sirdirmis oldum.

TMB icin yaptigim bu katilimli yéntem uygulamalari sektériin Tiirkiye ekonomisindeki en biyiik hizmet
ihracatgisi roliniin daha fazla derinlesmesi ve kurumsallasmasi Gzerine birgok proje iretti. Kendi
konularinda tutkulu uzmanlik ve girisimcilikleri Tirkiye'nin diger sektérlerine de yol gésterecek ve bu
projeleri cok kisa zamanda uygulayacaklardir. Sektér hem Tirkiye'de hem de yurtdisi hizmetlerde daha
kurumsallasacak ve basarilarini TMB liderliginde sirdirecektir. Ancak sektérin kurumsallasmasini
mutlaka sirketlerin kurumsallasmasi takip etmelidir. Babalar ¢ocuklarina ve profesyonellere sirket
yonetimini devretmek izere planlarini yapmali ve devir sireglerini baslatmalidirlar. Her agidan
surdiriilebilirlik garanti altina alinabilirse, TMB'nin bu sektéri bir diinya markasi haline getireceginden

emin olarak yolumuza devam edebiliriz.
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