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INSAAT SEKTORU STRATEJIK PLANII

SUNUS

1952 yilinda dernek statust ile kurulmus olan Tarkiye Muteahhitler Birligi
(TMB) Turk ingsaat sektérinin en eski ve en kokli meslek kurulugsudur. Uye
sayisi Ekim 2004 itibariyle 178'dir.

Turkiye’de faaliyette bulunan muiteahhit sayisinin yap-sat¢i olarak bilinen
kesim de dahil olmak tzere 200 bin civarinda oldugu tahmin edilmektedir.
TMB’nin  Gye sayisinin Turkiye’deki toplam muteahhit sayisi igerisindeki payi
binde birden daha azdir. Buna karsin TMB udyelerinin  Turkiye’deki toplam
insaat-taahhit isleri icerisindeki payr %70, Turk miuteahhitlerin yurt disinda
gerceklestirdikleri isler icerisindeki payi ise %90 kadardir. Ekim 2004 itibariyle
Tark muteahhitlerinin dinyanin 62 ulkesinde gerceklestirmis olduklari proje
sayisinin 3000’e ve bunlarin toplam tutarinin 60 Milyar Dolar’a ulastigi dikkate
alindiginda TMB uye toplulugunun temsil ettigi is hacminin bayukligu aciktir.

TMB’nin en énemli amaclarindan biri: insaat sektérinin ¢cagdas standartlara
uygun olarak ve ulusal stratejik hedeflerimiz dogrultusunda stirekli, dengeli ve
planh bir sekilde gelistiriimesini saglamak; bu ydnde karar verici kuruluslarin
politika gelistirme ve uygulama calismalarina katkida bulunmaktir. Sektérde
uluslar arasi rekabet glict yuksek; ekonomik yénden verimli ve topluma karsi
sorumlu bir yapi ve igleyisin gerceklesmesine yardimci olmaktir.

Hizli degisim icerisindeki ic ve dis kosullar yasamimizin her alanini oldugu
gibi, ingaat sektérimulzu de derinden etkilemektedir. Degisim, beraberinde
hem yeni firsatlari hem de yeni tehditleri getirmektedir. Tehditlere nasil karsi
koyacagimiz ve firsatlardan nasil yararlanacagimiz sektérimuzin
gundemindeki agirhigini diin oldugu gibi gelecekte de devam ettirecektir. Tim
bunlar sektériin gelismesine yén veren veya bu gelismelerde Urin ya da
hizmet Ureticisi olarak rol alan kesimleri yakindan ilgilendirmektedir. Kararlarini
gelecegdi gbrerek ve zamaninda vermelerini gerektirmektedir.

Turkiye Muteahhitler Birligi olarak yaptirmis oldugumuz “Insaat Sektori
Stratejik Plan1” bashkli bu arastirmaya, yukarida 6zetlenen amacimiz,
sorumluluk bilincimiz ve gelecede bilimin destedi ile 1sik tutmak arayisimiz
kaynaklik etmistir. Arastirma Marmara Universitesi égretim Gyelerinden Prof.
Hursit Glnes yonetiminde Do¢.Dr.Erhan Aslanaoglu ve Yrd. Do¢.Dr. Sadullah
Celik tarafindan gergeklestiriimistir.




Bu calismada agirlikli olarak: Tarkiye'nin AB’ye Uyelik perspektifinde, insaat
sektérimizin i¢c ve dis pazardaki rekabet glcunl surdirebilmesi ve sahip
oldugu yuksek potansiyeli Glkemizin refah dizeyinin yikselmesine en gugli
katkilari saglayacak sekilde seferber edebilmesi icin yapilmasi gerekenler
ortaya konulmustur. Yetkili kamu kuruluslarimizin ve insaat sektériinde faaliyet
gbsteren firmalarimizin  AB slrecinde hangi stratejik hedeflere yénelmeleri
gerektigi belirlenmigstir. Bu hedefler: fiziksel ve beseri sermayenin gelistiriimesi;
yap! Uretiminde uluslararasi dizeyde yarisabilen kalite ve ylksek verimlilik
olarak 6zetlenebilir. TUminin vazgecilmez 6n kosulu ise : finansman yapimizi
guclendirmek ve sirket birlesmelerini gindemimizin en 6ncelikli maddesi
haline getirmektir.

Kisacasi, degisimle basa cikmak ve uluslararasi rekabette gic¢li olmak
degismeyi gerektirmektedir. Gelecegi goérerek, dogru yénde ve kararlilikla.
insaat sektdriinde karar verici ve uygulayici olarak rol alan tim kisi ve
kuruluslar ile degerli meslektaslarimin bu kitapta ortaya konulan hedeflere en
hizli sekilde ulagsmak icin gug¢ birligi yapmalarini ve Tirk insaat sektdrinde
sirket birlesmelerine tanik olacagimiz gunlerin yakin olmasini diliyorum.

Saygilarimla

M. Erdal EREN
Tarkiye Mateahhitler Birligi Baskani
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Giris

Gelismis ve gelismekte olan birgok Ulkede oldugu gibi, insaat sektdri gerek
yarattigi katma de{er, gerekse yarattigi istihdam acisindan Turkiye
ekonomisinin lokomotif sektdrlerinden birisi olmustur ve olmayi sirdurecektir.
Mevcut risklerini azaltabilmesi igin yiksek oranli ve istikrarli blyume hedefi
her zamankinden daha fazla olan Turkiye ekonomisi icin, insaat sektérinin
6nemi daha da artacaktir. Sektérin gergcek anlamda lokomotif islevi
gOrebilmesi icin mikro bazdaki sorunlarinin ¢ézuilmesi gerekmektedir. Bu
cercevede, calismamiz bir yénlyle ingaat sektériinin mevcut durumunu ve
sorunlarini tespit etmekte, bunlara Turkiye’'nin orta ve uzun dénemli amaclari
cercevesinde ¢dzumler dénermektedir. Calismanin ikinci énemli boyutunu
gelecege yodnelik senaryolar olusturmaktadir. Gelecek 10 yilda Tlrkiye
ekonomisinin kargi kargiya olacagi olasi senaryolar cercevesinde insaat
sektdérunin ekonomiye katkisi analiz edilmektedir. Calismanin temel amaci,
sektoriin potansiyelini, bunun hangi sartlarda en fazla ortaya cikabilecegini ve
bu potansiyelin arttirllabilmesi icin neler yapilabilecegini ortaya koymaktir.

Insaat sektériini incelerken konuyu sadece konuta indirgemek dogru degildir.
Konunun bir ucu alt-yapi ve sosyal tesis insaatlarina gitmekte, diger ucu da
sanayi ve ticari yapilarin ingsaatina dayanmaktadir. Batin bu alt sektérler de
degisen ekonomik konjonktlrlerde farkh hareket etmekte, ¢lnki farkh
etmenlerden etkilenmektedir. Insaat sektoriini diger sektérlerden ayiran en
temel 6zelligi ise ileriye dénik baglari zayif olmakla birlikte, geriye dénuk
baglarinin ¢ok gucli olmasidir. Diger bir deyimle, insaat sektdéri lokomotif
Ozelliklere sahip olmakla birlikte, dogrudan etkiledigi sektoér sinirhdir.

Son g yil itibariyla ingsaat sektériniin Gayri Safi Yurt Igi Hasila (GSYIH)
icindeki dogrudan payi ortalama % 4,51’dir. 1990’larin ilk U¢ yilinda ayni oran
% 6,5 olarak gerceklesmisti. Gerileme sadece oransal olarak degil mutlak
rakamlarda da gézlemlenmektedir. Bu gerileme sektérin tarim disi
istihdamdaki payini % 11’den % 9a cekmistir. Insaat cok sayida ve cesitli
mesleklere dayali heterojen ve bdélimlere ayriimis bir sektérdir. Son derece
emek yodun olan insaat sektdérl, cografi acidan da en fazla dagilimis
sektordar. Yukarida verilen rakamlar sektériin ekonomiye dogrudan katkisini
gbstermektedir. Bu sektére girdi saglayan cam, seramik, plastik, kimya,
cimento, demir-celik, agac gibi diger Urlnleri ve bankacilik, sigortacilik, teknik
musavirlik gibi diger hizmetleri dikkate aldigimizda sektériin GSYIH icindeki
toplam payi cok daha yiUksek bir orana, hatta bazi tahminlere gbre % 30’lara
cikmaktadir.

Tark insaat sektéri ulusal ve uluslararasi blyik bir potansiyele ve deneyime
sahiptir. 62 ulkede dUstlenilmis 3000 kadar proje bunun &nemli bir




gostergesidir. Cimento basta olmak Uzere insaat demiri, seramik, cam, boya,
mermer gibi sektére girdi saglayan ingsaat malzemelerinin ¢cogu kalite
acisindan dunya pazarlarinda rekabet edebilir dizeydedir. Cimento sektord,
2001 ve 2002 yillarinda ihracatta Avrupa’da lider, Dinya’da ikinci siradadir.
Tlark cam sanayi’'nin éncl kurulusu Sise Cam Uretim agisindan Avrupa’da
ikinci, Dunya’da dordinclU siradadir. Benzer sekilde, TUrkiye seramik karo
Uretiminde Avrupa’da G¢lncl, Dinya’da besinci siradadir.

Sektdriin bu gic ve potansiyeline karsin, kayitdigi ve denetimsiz faaliyetlerin
yaygin olmasi, bazi vergi ve tesvik politikalarinin yetersizligi, isgliciinin egitim
duzeyine iligkin sorunlar sektérin gelecegine yo6nelik baslica tehditleri
olusturmaktadir. Sektdriin gicini ve potansiyelini kalici kilmak ve arttirmak
icin s6z konusu tehditleri ortadan kaldiracak politikalarin uygulanmasina
ihtiyag bulunmaktadir.

Tarkiye ekonomisi buytime slrecine yeniden girmesine ragmen 6zellikle yurtici
insaat sektdrl henlz bunu basaramamaktadir. Bunun nedenlerinin tespiti ve
¢6zum yolunda atilacak adimlar, sektérin buyuklugla dikkate alindiginda,
ekonominin makro bazdaki bliylimesine énemli bir ivme katabilecektir.

Insaat faaliyetlerinin ortaya cikisi, kaginilmaz olarak insanoglunun tarihte var
olmasiyla baslamis bir surectir. Kovuk dizenlemesinden, agac kutuklerinden
barinak yapilmasina kadar yapilan isler ilk insaat faaliyetleri olarak
bilinmektedir. Tarih boyunca sanat ve mimari boyutu da artan bir énem
gOsteren insaat faaliyetleri 19. yy.’da sanayi devrimi ile beraber énemli bir
degisim gecirmeye baglamistir. Bu, hem insaat sektérinin kullandigi teknoloji,
hem de bu igle ugrasanlarin organizasyon ve yénetim yapisinda gerceklesen
énemli degisimleri yansitmaktadir. Blyik bir yikim yasanan lkinci Diinya
Savasi sonrasinda, 6zellikle Avrupa’nin yeniden ingasi sektérin blyumesi
anlaminda dénum noktalarindandir. Ginimuzde insaat sektérindn dinyadaki
toplam buyUklaginin 3 trilyon dolar civarinda oldugu tahmin edilmektedir. S6z
konusu rakam, diinyadaki toplam GSYIH'nin yaklasik % 8 buyukligine denk
gelmektedir. Bu degerin % 30’u Avrupa’da Uretilmektedir. Dlnya sinai
istihdaminin yaklasik yine % 30’unun bu sektérde oldugu tahmin edilmektedir
(CICA, 2002). Bu veriler, Turkiye’nin olasi AB Uyeligi durumunda ortaya
cikabilecek potansiyel konusunda bir fikir verebilir.

Sektor Uzerine Yapilan Caligsmalar

Insaat sektoérii, ekonomideki diger bitiin sektorlerle gok yakindan ilintili oldugu
ve bu iligkiler cogu zaman dogrusal boyutta olmadigi i¢in incelenmesi oldukca
zor olan sektérlerden birisidir. Bu acidan, ingsaat sektérinin ekonomideki
yerinin belirlenmesi icin yapilan calismalar veri kisitlar ile karsilagsmaktadir.
Aslinda bu, insaat sektériinin dogasinda yer alan bir olgudur. Insaat
sektérindin toplam dretiminin hesabini yaparken nelerin bu hesaba dahil
edilecegi oldukca tartismalidir. Bunun yaninda dabhil edilen faktérlerin ne kadar
dogru Olculdigi de bir sorun olarak ortaya cikmaktadir. Bu nedenle, insaat
sektérine yonelik analizlerde mikro bazl veri yerine biyume, enflasyon, faiz
gibi makroekonomik buyukltklerin kullaniimasi tercih edilmektedir.
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Dinyada ingaat sektériniin durumu, sorunlari ve gelecekteki konumu Uzerine
yapiimis bircok calisma bulunmaktadir. Bu c¢alismalari uluslararasi
kuruluglarin raporlari ve akademik yayinlar olarak iki kisimda siniflandirmak
mamkUndur.

Birinci kategoride yer alan uluslararasi kuruluslarin raporlar genelde dinyada
insaat sektérinu incelemektedir. Bu raporlar daha ziyade Birlesmis Milletler
blnyesinde bulunan kuruluglarin veya Dlinya Bankasi gibi uluslararasi
finansal sistemin vazgecilmez kuruluglarinin yaptigi calismalardir. Bunlar
arasinda, Uluslararasi Yeniden Yapilandirma ve Gelistirme Bankasi Raporu
(1973), Dinya Bankasi Raporu (1984), Birlesmis Milletler insan Yerlesimleri
Merkezi Raporu (1984), ve Birlesmis Milletler Sanayi Gelistirme Merkezi
Raporlar (1991, 1993) bulunmaktadir. Bu raporlar éncelikle ingaat sektérinin
6neminden s6z etmekte, daha sonra da Ulkeleri cesitli kategorilere ayirarak
insaat sektorlyle ilgili istatistikler saglamaktadir.

ikinci kategoride yer alan akademik calismalari uygulamaya yénelik sayisal ve
teorik olarak ikiye ayirmak mumkinddr. Dinya genelinde insaat sektéri ile
ilgilenen uygulamali ve sayisal calismalar arasinda Moavenzadeh ve
Hagopian (1984), Wells (1987), Ofori (1990), Drewer (1997), Arimah (2000),
ve Lu ve Fox (2001) yer almaktadir. Ulke diizeyinde insaat sektdriinii
inceleyen 6énemli makaleler arasinda Moavenzadeh (1978), Edmonds (1979),
Drewer (1980), Ofori (1993), Raftery vd. (1998), Ofori (2000) sayilabilir.

insaat sektori Gzerine yapilmis, bilinen ilk teorik calismalar sektoriin ekonomik
énemini vurgulamaya yoéneliktir (Simon, 1944; Bowley, 1966). Ancak bu
calismalar, ingaat sektérini ekonomik teori icerisine yerlestirmekte yetersiz
kalmistir. Turin, 1973 yilindaki caligsmasi ile insaat sektériindeki katma deger
ve ekonomik blyime arasinda pozitif bir iliski oldugunu ortaya koyarak insaat
sektérunin ekonomik teoriye katilmasi yolunda ilk adimi atmigtir. Bundan
sonra ingaat sektérind inceleyen calismalar Uge ayirmak mumkindur: Turin’i
takip eden ve insaat sektdrl ile ekonomik géstergeler arasindaki iligkiyi
inceleyen calismalar (Edmonds, 1975; Wells 1986), sistemler fikrini savunan
calismalar (Napier, 1970; Tassios, 1993), ve ekonomik teori ile sosyokultirel
ve jeofizik degerleri ortak kullanan ¢alismalar (Al-Omari, 1992).

1990’lardan itibaren gelistirilen i¢csel bliyime teorisi (Romer, 1990; Barro,
1991) ile birlikte, makroekonomik istikrar, beseri sermayeye yatirimin énemi
ve kapasite yaratiimasinin blylimeye katkilari gibi konularin ekonomik
gelismede 6nemi vurgulanmistir. Bununla birlikte, makine ve techizat
yatirimlarinin ekonomik buyume ile yakindan ilintili oldugu akademik
calismalar tarafindan ortaya konulmustur (De Long ve Summers, 1991).
Burada vurgulanan en o6nemli nokta ise, ekonomik aktivite ile insaat
sektérinin GSYIH icindeki payi arasinda 6zellikle ekonomik kiigiilme
doénemlerinde istatistiksel olarak anlaml bir iliski bulundugu yolundaki carpici
sonuctur. Yani ingaat sektérinin ekonomik kiculme strecinden surdurebilir
bliyimeye ge¢cmeye calisan Ulkelerde 6ncl sektdér oldugu ve insaat sektéri
Uretimi bUylmesinin, daralmadan blyimeye gecisin ilk yillarinda GSYIH
blyimesinden ¢ok daha fazla olacagi ortaya konulmaktadir. Bu calisma,
insaat sektériinin ekonomik blyimede lokomotif sektér oldugu goérisini
destekler niteliktedir.




Insaat sektoriine iliskin yapilan calismalarda géze carpan ilging bir nokta,
yapilan analizlerde farkl ulkeler i¢in farkh degiskenlerin kullaniimasidir.
Gelismis ve gelismekte olan dlkeler i¢in yapilan calismalar bu agidan belli
farklhiliklar gdstermektedir. Turkiye’de insaat sektdéri Uzerine yapiimis
calismalar genellikle mikro bazda sorunlarin tespiti ve bunlara uygun ¢6zum
Onerilerinden olusmaktadir.

Ornegin, (Arditi ve Kdseoglu, 1998) Tirkiye’de insaat sektériinde planlama
yonetiminin énemini vurgulamiglardir. Calisma 28 soruluk bir anket
uygulamasina dayanmaktadir. Anket sonucu 1983-1998 yillari arasinda
Turkiye’de ingaat planlama ydnetiminin oldukga gelistigi fakat sektér icin blylk
atilimlar yapacak dizeyde olmadidi sonucuna ulasiimaktadir

Diger bir cahisma (Sorgug, 1994), ingaat sektdérinun ulusal iktisadi politika
icerisindeki yerini ve ingaat sektoru ile istihdam, gelir dagilimi ve ekonomik
konjonktar iligkisini incelemektedir. Bircok Uulkede oldugu gibi insaat
sektérinin ekonomik buyimede lokomotif oldugu, gelir dagihmi ve istihdam
artisina pozitif etkide bulundugu sonucuna ulagiimistir.

Tarkiye’de ingaat sektdrl Uzerine yapilmis en kapsamli calismalardan birisi
(Glnes, 1990) calismasidir. Gines, bu calismasinda Tirkiye’de Insaat
Sektorinin Yapisi ve Istanbul Miiteahhitlerinin sorunlarini incelemektedir.
Sektérin yapisi incelenirken hem sektdére olan talep hem de maliyetlerin
ekonometrik analizleri yapilmistir. Sektére olan talepte nifus ve milli gelir
bliyimesi anlamli parametreler olarak bulunmustur. Girdi maliyetleri
incelendiginde basta demirin geldigi, bunu cimento, iscilik, arsa, benzin ve
motorinin izledigi sonucuna ulasiimaktadir.

Tarkiye Uzerine yapilan diger calismalardan (Kuruoglu, 1999; Birgdnul ve
Ozdogan, 2000; Kuruoglu ve Sorgug, 2000) sektdriin sorunlari ve ¢dziim
Onerileri Uzerinde durmaktadir. Sektérin sorunlari ve ¢ézim dénerilerine iligkin
olarak, sektdru temsil eden basta Turkiye Muteahhitler Birligi (TMB) olmak
izere INTES, ASMUD, TURK-INSA, INISEV, TMMMB, TPB gibi kuruluslarin
yapicli bircok raporu ve calismasi bulunmaktadir.

Calismamizin birinci béliminde sektérin Turkiye ekonomisi igindeki yerini
anlamaya yonelik bir durum analizi yapilacaktir. Ikinci béliimde, sektérin gcli
ve zayif yonleriyle sektériin édnundeki firsatlar ve tehditleri analiz eden SWOT
analizi yapilacaktir. Uclinci bélim, Tirkiye’de insaat sektdriniin katma
degeriyle istihdamini agiklamaya yonelik ekonometrik modellerin analizine
dayanmaktadir. Bu ¢ercevede farkli modeller tzerinde galisiimig, istatistiksel
olarak da anlamli olan iki model Uzerinde yogunlasiimistir. Daha sonra bu
modeller, gelecek 10 yilda insaat sektdérinin Turkiye ekonomisine
saglayacag: katma deger ve istihdam projeksiyonlari icin kullaniimistir.
Gelecek 10 yili analiz ederken temel hareket noktamiz Turkiye — AB
iliskileridir. Konunun tartismali noktalarini bir yana koyacak olursak, bu iligskinin
sekli ve gucu Turkiye ekonomisinin makroekonomik parametrelerini istesek
de, istemesek de 6nemli oranda etkileyecektir. Bu nedenle, ingaat sektérinin
gelecegine iliskin projeksiyonlarimiz Tarkiye — AB iligkileri ile yakindan
ilintilidir. Calismanin dérdidnct bélumG ulusal ve bdlgesel egilimler
cercevesinde sektdre iliskin bir vizyon ortaya koymayir amaclamaktadir.
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Besinci bélum stratejik plana ayrilmistir. Bu bélimde Turkiye’nin uzun vadeli
bilgi toplumuna dénisimini gerceklestirme ve AB’ye Uyelik perspektifi
cercevesinde sektére yonelik stratejik amac ve hedefler ile bunlara yénelik
faaliyetlerin neler olmasi gerektigi tartisiilmaktadir. Sonu¢ bdélimunde ise
calismanin genel bir degerlendirmesi yapiimaktadir.

Bu calismanin bir bolima 4. Tirkiye lktisat Kongresi icin hazirlanmis ve orada
sunulmustur. Hazirlik asamasinda Turkiye Mauteahhitler Birligi'nin
koordinasyonunda olusturulan bir calisma grubu énemli katkilar saglamistir.
Ozellikle calismanin besinci bélimiinde esas olarak sektdrii temsil eden cogu
kurulus temsilcileri (TMB, INTES, ASMUD, TURK-INSA, INISEV, TMMMB,
TPB) ile DPT uzmanlari ¢ok énemli katkilar saglamiglardir. Tum katki
saglayanlara sonsuz tesekkur ediyoruz. Calismanin tamamina her asamada
verdikleri destek nedeniyle, Turkiye Mlteahhitler Birligi Baskani Erdal Eren, bir
énceki Baskani Nihat Ozdemir, Genel Sekreteri Selcuk Polat, Genel Sekreter
Yardimcilari Leyla Ozhan, Bilent Atamer ve Tuba Giinay’a ayrica cok
tesekkulr ediyoruz.

1. Durum Analizi

Insaat faaliyetleri (ic ana grupta incelenebilir. Bunlar, konut, sinai ve altyapi
ingaatlaridir. Devlet Istatistik Enstitiisti (DIE) insaat tanimini “Bir yapinin veya
yap! bélumlerinin meydana getiriimesi icin ortaya konan faaliyet” seklinde
yapmaktadir. Yap! tanimi ise “..karada ve suda, daimi ve muvakkat, resmi ve
hususi yeralti, yertstl insaati ile bunlarin ilave degisiklik ve tamirlerini icine
alan sabit ve sabit olmayan tesislerdir’ (DIE, 1997). Belediye ve valiliklerce
verilen yapi ruhsati verileri (m?, deger ya da sayi olarak) Tiirkiye’de konut,
sinai ve altyapi icin temel insaat sektérii verilerini olusturmaktadir." Bununla
birlikte vurgulanmasi gereken énemli bir nokta, sehirler ile belediye tegkilat
olmayan belde sinirlari icindeki ruhsatsiz yapilar ve ruhsat veriimeyen yol,
baraj, képrl gibi bazi kamu altyap! insaatlarn s6z konusu veriler icinde degildir.
Calismamizda kullandigimiz ingsaat tanimi, ayni zamanda uluslararasi bir
tanim da olan DIE’nin ingaat tanimidir ve sayisal analizlerimiz bu gergevede
yapilmistir. Calismamizin basinda da belirtildigi gibi insaat sektdri genis
anlamda bir isin projelendirmesinden sonuclandiriimasina kadar birgcok
asamayi ilgilendiren meslek ve sektérlerin bitininden olugsmaktadir. Bu
cercevede CICA (2002) de yapildigi gibi bu anlamdaki bitiinsel ya da genis
tanim, insaat sektéri, DIE’nin yaptigi gibi dar tanim, ingaat sanayii olarak
adlandinlabilir. Fakat, calismamizin sayisal analiz digindaki bélumleri sektori
daha cok genis anlamda incelemekte, bu nedenle calismanin butininde
insaat sektord kavrami kullaniimaktadir. Dolayisiyla sayisal bélimde yapilan
analizin aslinda ingaat sanayi analizi oldugunu tekrar vurgulayalim.

! Calismamizin say1sal boliimiinde kullandigimiz verilerin detayli tanimu ilgili bolimde verilmektedir.
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1.1 Diinya Ingaat Sektériindeki Gelismeler

Dunya insaat sektdrt son yillarda inigli ¢ikish bir gérinim sergileyerek zaman
zaman daha 6nce ulasiimamis boyutlara yUkselirken zaman zaman da uzun
dénemli durgunluk devreleri gecgirmigtir. 1999 yilindaki hizli blyimeden sonra,
2000 yilinda insaat sektérli % 6 kicllmls ve boyutu da 3,6 trilyon $'dan 3,4
trilyon $’a gerilemistir. Bu durum 2001 ve 2002 yillarinda da devam etmis ve
pazarin blyukliga 3 trilyon $’a kadar dismdistir. 2003 yilinda az da olsa
toparlanmaya baslayan insaat sektérinin énimuzdeki yillarda daha olumlu
bir performans sergileyecegdi tahmin edilmektedir.

Diinya insaat sektoriindeki yaklasik 3 trilyon $'lik Gretimin % 72’si ilk on Ulkede
olugsmaktadir. Bundan dolayr 2000-2002 arasinda U¢ buyuk Ulke ABD,
Japonya ve Almanya’nin yasadigi durgunluk sektdéri olumsuz yodnde
etkilemigtir. 2003 yilindan itibaren Amerika ve Almanya ekonomileri buyime
isaretleri go6sterirken, Japonya’nin hala durgunlukta bulunmasi, yasadigi
finansal krizlerin etkilerinden tam anlamiyla kurtulamamis olan Giiney Amerika
Ulkeleri ve Afrika kitasindaki politik istikrarsizlik dinya insaat sektériiniin daha
fazla bayldmesini engellemektedir.

2001 yilinda durgunluk yasayan Avrupa ingaat sektéru 2002’den bu yana
blyime trendine girmis bulunmaktadir. 2002 yilinda Ingiltere pazari % 2,8,
italya pazarn % 2,2, ispanya pazari % 4, ve Fransa pazari % 0,8 blylumustr.
Ancak Avrupa’nin en biyuk ekonomisi Almanya pazari % 5.8 kuculmustur.
Kicuk Avrupa ulkelerinden buyudk kisminin kiciuk capl daralmalar yasadigi
2002 yilinda sadece Danimarka, Norveg, Portekiz ve lIsvec’teki insaat
sektérleri blayimastir. Orta ve Dogu Avrupa’da, Cek Cumbhuriyeti (%5,2),
Macaristan (% 8,7) ve Slovakya’da insaat sektérii blyimeye devam ederken
Polonya’'daki % 6,8’lik daralmadan dolayr bélgesel olarak gerileme
yasanmigtir. 2003 ve 2004 yillarinda irlanda disinda bitiin Avrupa tlkelerinde
insaat sektérinin blyumesi beklenmektedir. Polonya’da bile % 2,1’lik bir
bliylime beklenirken, Almanya’da cok kigclk bir blyume beklenmektedir.
Ingiltere’de ekonomik biylimenin istikrarli seyri, yiksek hikimet harcamalari,
ve disuk faiz oranlar ile birlikte kamu altyap! yatirimlarinin artigi ingaat
sektdrind olumlu etkileyecektir. (Langdon, D., 2003)

Avrupa’nin kiclik pazarlarindan Belcika ve Isvec’te insaat sektérii Gretiminin
2003 ve 2004'te % 3'ten daha fazla blylimesi beklenmektedir. Orta ve Dogu
Avrupa Ulkelerinin Mayis 2004’te Avrupa Birligi Uyesi olmasi ile birlikte bu
bdlgede insaat sektdri blylimesinin oldukgca artmasi ve 2004 yilinda % 7,4
olmasi beklenmektedir.

ABD’de insaat sektéorinin daralmasina neden olan bircok faktor
bulunmaktadir. Bunlar arasinda ticari alanlar i¢in azalan talep, ylkselen faiz
oranlari, azalan vergi gelirlerini saymak mumkinddr. Latin Amerika
ulkelerinden Meksika en istikrarli ingaat sektdriine sahipken, Kolombiya’daki
siyasi karigiklik, Veneziella ve Peru’daki yatirimcilarin tedirginligi, ve
Arjantin’deki reform beklentisi yabanci yatirimcilarin uzak kalmasina neden
olmakta ve bu da insaat sektérint olumsuz etkilemektedir.
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Japonya insaat sektérii ekonomik durgunluk sebebiyle blylimemekte, ancak
diger Asya pazarlan 1997 krizinden sonra tekrar blylime sirecine girmektedir.
Tayland’ta GSYIH biyimeye baslamis, bu da kamu yatirnmlari ile insaat
sektérine yansimistir. Malezya’da siyasi sorunlar ¢6zimlenene kadar insaat
sektérinin durgun bir gérinim cizmesi beklenmektedir. Kore ekonomisinde
ingaat sektérinin biyumesinin 6zellikle konut talebi sebebiyle yiksek olmasi
beklenmektedir.

Dlanya’nin diger boélgelerinde de, insaat sektérinin hizhi bir bliyime
potansiyeli olduguna dair giicli isaretler bulunmaktadir. Global Insight'in 2003
raporuna goére, dinya ekonomisindeki insaat yatirimlarinin 2004 — 2012
déneminde ortalama % 5 blyumesi beklenmektedir. ABD’de beklenen
bdylime ortalamaya yakin ve % 4,8 dizeyindedir. Gelismis ulkeler i¢in bu
oranlarin oldukca giiclii oldugu unutulmamalidir. Insaat sektérinin en hizli
blayumesi beklenen Ulkeleri ise Cin ve Hindistan olarak géruniyor. Bu
Ulkelerde 2004 — 2012 déneminde beklenen ortalama blUyume oranlari
sirasiyla % 7,9 ve % 9,2. Cin’de blyuyen is hacmi ve sehirlere artacak gé¢
sonucu hem altyapi ve sinai yatirimlarin, hem de konut yatirimlarinin hizh
blyime gobstermesi beklenmektedir. Hindistan’daki buylime ise daha c¢ok
devlet yatirnmlarindaki artigstan beklenmektedir. Hindistan’da planlanan yol,
baraj, kdépru ve enerji santralleri ingaatlarinin beklenen biyimenin asil gicu
olacagi 6ngdrilmektedir (Global Insight, 2003).

1.2 Yurtici Ingaat Sektériinde Durum

Tarkiye’'de ingaat sektdri 1980’li yillarda ciddi bir devinim gdstermis, gerek
yurticinde gerek yurtdisinda ¢ok hizli bir bayame yasamistir. Asagidaki
grafikten de izlenebilecedi gibi 1988 yilindan sonra blylime trendi
yavaslamistir. Bunun bir nedeni 1980’li yillarda gerceklesen altyapi
yatinmlarindaki hizli artisin dénem sonunda ivme kaybetmesidir. Diger bir
nedeni ise, 1988 yili ile beraber faizlerin serbest hale gelmesine yol agan
liberalizasyon surecinin baglamasidir. Yiksek faizler hem yatirrm maliyetlerini
arttirdigindan ingaat talebi dismis, hem de insaat¢cinin finansman maliyeti
yukselmistir.
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Giris boliminde de bahsedildigi gibi Tlrkiye’de ingaat sektoriinin GSYIH’daki
dogrudan pay! 10 yil dncesine gbre dusus gobstererek 2003 yilinda % 3.9
seviyesine gerilemis durumdadir. Bu gerilemedeki kirilma noktalarina
baktigimizda 1995, 1999 ve 2001 yillarinin éne ¢iktigini géruyoruz. Bunlar,
Turkiye ekonomisinin deprem ve ekonomik krizler nedeniyle resesyon
yasadig! yillardir. Insaat sektériinin de bu vyillarda daralmaya girmesi
normaldir. Fakat, Turkiye ekonomisi krizlerden sonra bilyume slrecine
gecmesine ragmen insaat sektért 6zellikle 1999 depreminden sonra 2000
yilindaki kisa sireli toparlanma hari¢ surekli bir daralma yasamaktadir. Bu
nedenle Turkiye insaat sektérinin mevcut durum analizi son dort yilin
gelismeleriyle yakindan ilintilidir.

Insaat Sektérii Uretimi (1987 Sabit Fiyatlariyla, “000” TL

Kaynak: DIE

Grafik -2
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Ekonomide kisa sureli daralmalar resesyon, iki-U¢ yili asan daralmalar ise
depresyon, ya da bunalim olarak adlandiriilmaktadir. Bu agidan bakildiginda
Turkiye ekonomisi resesyonlar yasamasina ragmen, insaat sektéri daha
O6nceye dayanan bir bunalim icindedir. Sektérdeki bu daralma, hem yurt ici,
hem de yurt digindaki talep distsinden kaynaklanmaktadir.

Bu daralmalarin en 6nemli nedeni kamu insaat sektéri yatirimlarindaki
dusustur. Grafik-3’den de izlenebilecedi gibi, kamu sektéri insaat
yatirnrmlariyla insaat sektéri katma deQeri arasinda acgik bir paralellik
bulunmaktadir®. Bu iki zaman serisinin korelasyonu 0,61 olarak hesaplanmistir
(Ercan ve Saracoglu, 2003)°. Tirrkiye’de insaat yatirimlarinin toplam yatirimlar
icindeki payl %60 dizeylerinden %45 duizeylerine gerilemigtir. 1988 — 1998
déneminde artan konut ve sinai ingaat Uretimi ile hizlanan ihracat, sektorin
toplam Uretimi ile kamu insaat yatirimlari arasindaki farki grafikten de
izlenebilecedi gibi agmistir. Son yillarda bu farkin tekrar kapandigini izliyoruz.

Ingaat Sektérii Katma Degeri — Kamu Ingaat Yatirimilari
(1987 Sabit Fiyatlariyla, “000” TL)
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1990’ yillar boyunca artan bultce aciklari ve asiri dizeylere yikselen kamu
bor¢c stoku, 2000 yilindan itibaren uygulanan istikrar programlarinda kamu
tasarrufunu kacginilmaz kilmistir. Teknik olarak faiz-digi fazla denilen kamu
tasarrufunun en 6énemli kalemi yatirrm harcamalari olmustur. Diger harcama
kalemleri, ya deflatér kadar arttiriimakta, ya da faiz harcamalarinda oldugu gibi
risk algilamasini etkileyen digsal faktérlere baglh olmaktadir. Dolayisiyla en
fazla kontrol edilebilen harcama kalemi olan yatirrmlar, en biylk tasarruf
kalemini olusturmaktadir. Kamu vyatirimlarindaki bu azalma da ingaat

2 Kamu ingaat yatirimlari ruhsath ve ruhsatsiz tiim konut, sinai ingaat ve altyapi yatirimlarini icermektedir. Ingaat
sektorii katma degeri ise kamu ve 6zel ruhsathi yapilart icermektedir.
* Caligmamizin bu boliimiinde, TMB desteginde 4. Tiirkiye Iktisat Kongresi i¢in hazirlanan (Ercan ve Saragoglu,

2003) ¢alismasindan dnemli 6l¢iide yararlanilmigtir.
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sektérind dogrudan ve olumsuz etkilemektedir. 1998 — 2002 yillarini dikkate
aldigimizda, reel kamu yatirimlari 2000 yili haric 1998 yili seviyesinin
altindadir. 2003-2004 yillarinda da kamu insaat yatirimlarindaki hizli disis
surmustur. Kamu borg¢ stokunun kabul edilebilir seviyelere gerileyebilmesi icin
% 6,5 gibi cok ylksek oranli bir faiz disi fazlanin 2005 yilinda da sirdurilmesi
hedeflenmektedir. 2006 yili ve sonrasinda bir disis mimkin olmakla birlikte,
bir slire daha kamu maliyesindeki siki disipline (yani yiksek faiz digi fazlaya)
ihntiyac slrecektir. Bu nedenle kamu yatirimlarinda kisa dénemde yuksek bir
reel artisin beklenmesi gercekci olmayacakiir.

Diger taraftan 6zel sektdér yatirnmlari da yurtici miteahhitlik hizmetlerine talep
yaratamamistir. Aksine, 6zel sektérin hem toplam hem de ingaat yatirimlari
1998 — 2003 déneminde surekli disus gdstermistir. Yabanci yatirrmci zaten
yok denecek kadar azdir. Yerli yatirrmcilarin davraniglarini belirlemede de
yasanan ekonomik kriz ve depremin etkileri acgiktir. Bununla birlikte, 6zellikle
2002 yilinin son c¢eyreg@inden itibaren 6zel sektdr yatirimlarinda artis egilimi
baslamigtir. 2003 yilinda 6zel sektér makine ve techizat yatirrmlan % 46,1
artarken, 6zel sektor ingaat yatirirmlari % 11.4 gerilemistir.

Ozel Yatirmlar (1987 Sabit Fiyatlariyla, TL)
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Grafik-4

Konut insaatlarina baktigimizda da son 4 yilda ¢ok carpici dusUslerin ortaya
ciktigini géruyoruz. Belediyelerce verilen insaat ruhsatnamelerine gbére 1999
yilinda toplam 84,619 konuta bina ingaat ruhsati verilmigken, bu rakam 2002
yili sonunda 40,784 olmustur. 2003 yilinda ise 44,486 konuta bina insaat
ruhsati verilmigtir
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Yurtici muteahhitlik hizmetlerinin ciktisi ingaat sektérinin katma degerinin
yani sira sektére 6nemli girdi veren diger sanayilerin katma degerlerinden de
olusmaktadir. DIE’nin 1996 yilina iligkin Turkiye Input — Output (Girdi — Cikt)
verileri kullanilarak yapilan (Ercan ve Sarag¢oglu, 2003) calismasinda insaat
sektériniin GSYIH’daki toplam payi % 11 olarak bulunmustur. Yine ayni
arastirmacilarin 1999 yili imalat sanayi katma degerlerini kullanarak yaptigi bir
calisma insaat sektérinin toplam icindeki payini % 13 olarak hesaplamistir.
Hem verilerin tarihleri, hem dikkate alinan sektérler bu buayUklugu
degistirebilmektedir. Bu calismalarda sektdre girdi veren ana sanayiler olarak
cam, cimento, demir-celik ile mobilya hari¢ aga¢ Grunleri ahinmigtir. Tas-tugla,
enerji, kimya, plastik, makine, motor gibi sektérlerle, bankacilik, sigortacilik,
teknik masavirlik gibi hizmet sektorlerinin de katkilar dikkate alinirsa, bu
oranin % 30’lar civarinda oldugu yénunde tahminler bulunmaktadir.

DIE verilerine goére, 1990’l yillar boyunca sektoriin tarim digi istihdam igindeki
payl % 10-11 civarindadir. Fakat, 2001 krizi sonrasi sektériin azalan katma
degeri, tarim digi istihdama da olumsuz yansimis ve bu oran % 9 seviyesinin
altina gerilemigtir. Mevsimsel faktérlerin de etkisiyle, sektér en fazla istihdami
yilin ikinci ve uglncu c¢eyreginde yaratmaktadir. Asagidaki grafikten de
izlenebilecegi gibi, 1993 - 2000 yillan arasinda ortalama 1,2 / 1,3 milyon kigiye
istihdam saglayan sektér, son ¢ yilda ancak 1,1 milyon civarinda Kigiyi
istihdam edebilmigtir. Bu da ortalama aile buydklaginin 5 kisi olarak
hesaplanmasi halinde toplam nifusun % 7 - 8 gibi bir diizeyinin ingaattan gelir
sagladigini gésterir. Bu ¢cok énemli bir orandir. 2000 yilindan sonra istihdamda
ortaya cikan azalmada en buytk payl sektdérde Ucretli calisan kesimde
oldugunu gériyoruz.
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Grafik 6'dan da izlenebilecegi gibi, 1993 yilinda 515 bin kisi olan ucretli calisan
sayisi 2001 yih sonunda 251 bin kisiye gerilemistir. Bu sayilar, sektérde
istihdam kaybinin en yogun formal ve nitelikli kesimde oldugunu
gbstermektedir. Yine DIE verilerine gére, 2001 yili sonunda igveren
konumunda olan ortalama 61 bin muteahhittin faal olarak calisti§i ortaya
cikmaktadir. Bayindirlik ve Iskan Bakanligi verilerine gére ise her grupta (A-B-
C-D-G-H) Ozel, Tuzel ve Devirli olmak lzere miteahhit karnesine sahip
yaklasik 90,000 miteahhit vardir. Bunlarin diginda karnesiz yap-satci olarak
calisanlarin kayitlari belediyelerdedir ve kesin sayilari da bilinmemektedir.
Bunlari da dahil ettigimizde toplam sayinin 200.000’e ulastigi tahmin
edilmektedir.

Turkiye’de baraj, otoyol ve termik santral yapmayi taahhit eden de, devlete
temizlik hizmeti vermeyi taahhit eden de muteahhit tanimina girmektedir.
Tanima iligkin bu sorun, sektére iliskin imaj ve daha sonra tartigilacak énemli
bazi sorunlarin kaynagini olusturmaktadir.

Bunun disinda, sektérde kendi hesabina calisan, tesisat¢i, marangoz vb.
meslek sahiplerinden olusan ve sayilari 100 bin civarinda olan bir kesime
daha istihdam saglanmaktadir. Sektér istihdaminin yaklasik % 60’hk bdlum,
beklenebilecegdi gibi, yevmiyeli iscilerden olugsmaktadir. Sektér yilda ortalama
600 — 700 bin duastk nitelikli isglcini istihdam etmektedir (Ercan ve
Saracgoglu, 2003).

Sonug olarak, yurtici insaat sektérii dogrudan ve dolayh olarak GSYIH'nin en
az % 30'u kadar katma de@er yaratan buyUk bir sektérdir. 1998 sonrasi
yasanan ekonomik krizlerden en olumsuz etkilenen sektérlerden biridir.
Ekonomiye yarattigi katma deger ve istihdamda 6nemli kayiplar olusmustur.
2002 yilinin ikinci ceyreginden itibaren Turkiye ekonomisi blytime sirecine
girmesine ragmen, insaat sektéri daralmaya devam etmistir. 1993-2003
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déneminde GSYIH’nin % 29,9 oraninda artmis olmasina karsin insaat sektorii
% 22,4 kiculme gdstermigtir.

1.3 Yurtdigi ingaat Sektériinde Durum

Turk insaat sektéri yurt icinde oldugu kadar yurt disinda da 6nemli bir
potansiyele sahip olmustur. 1970’li yillardan bu yana Tirk muteahhitleri 62
ulkede 60 milyar dolar tutarinda yaklasik 3000 kadar proje Ustlenmiglerdir. Bu
islerin yaklasik % 90’1 Turkiye Muteahhitler Birligi (TMB) Gyeleri tarafindan
gercgeklestirilmistir. 1990’ yillarin basinda Turkiye’nin yillik toplam is hacmi 2
milyar dolar seviyesindeydi ve bu dinya toplam pazarinin % 1,7’sine karsilk
geliyordu. Bu is hacmiyle yurt disinda yaratilan istihdam da 200 bin Kisiydi.
2000’li yillarin basinda ise yillik toplam is hacminin 450 milyon dolar
seviyesine geriledigi g6zlendi. Bu rakam 116 milyar dolarlik diinya pazarinin
% 0,4’Une karsilik geliyor. Bu payin yarattigi istihdam da 20 bin seviyesine
gerilemis durumdadir. Ortaya ¢ikan bilango, son 10 yilda Turkiye’nin pazar
payinin ve yilhk is hacminin 4 kat, yarattiyi istihdamin 10 kat gerilemesi
anlamina gelmektedir (TMB — UMB, 2003). Bununla birlikte, 2003 yilinda
yurtdigi muteahhitlik hizmetlerinde hizh bir canlanma sinyali gelmektedir. 2003
yilinda Ustlenilen proje tutari 3,4 milyar dolar seviyesine ulagmistir.

Turk mateahhitlik firmalari 2004 yihinin ilk 7 ayinda basta Romanya, Rusya
Federasyonu, Irak, Suudi Arabistan ve Cezayir olmak Uzere 25 Ulkede 149
proje Ustlenmislerdir. Bu projelerin toplam tutari 4 milyar ABD Dolar’’'na
ulagmigtir.

Turk muteahhitleri 1970’li yillarda Libya agirlikli olmak Uzere Kuzey Afrika
Ulkelerinde konut, liman, karayolu, képri, tlnel, kentsel altyapi projeleri
gergeklestirdiler. Ikinci 10 yillik dénemde, eski Sovyetler Birligi'ne yoneldiler.
Bu dénemde konut, altyapi, yol, koépri, tinel ve sulama projeleri
gerceklestirdiler. 1990’h yillarda Kazakistan, Tirkmenistan, Ozbekistan ve
Azerbaycan bu pazarlara eklendiler ve yollar, képruler, taneller, sanayi
tesisleri, ticaret merkezleri, otoyollar, boru hatlari, hastaneler ve konutlar insa
edildi. 2000 yilina gelindiginde toplam is hacimlerinin % 36’sin1 eski Sovyetler
Birligi Ulkeleri, % 33’Unii Kuzey Afrika llkeleri, % 271’ini ise Ortadogu (lkeleri
olusturuyordu. Gergeklestirilen igler icerisinde konut projelerinin payi % 32,
yol, képri, tinel projelerinin payi 10, kentsel altyapi projelerinin payi ise %
9'dur (Dinya insaat Dergisi, 2003).

Yurt diginda alinan islerden, ingaat hizmetleri geliri olarak yillik bazda Ulkeye
gelen miktari 6demeler dengesinde izlemek mimkindir. Insaat hizmetleri
gelirleri cari iglemler icinde hizmetler dengesi kaleminde gdsterilmektedir.
Tarkiye bu kalemde 8-9 milyar dolar fazla vermekte, bu miktarin % 80-85’ini
ise turizm gelirleri olusturmaktadir. Kalan kisimda, insaat hizmetlerinin disinda
diger 6nemli kalemler tagimacilik ve diger ticari hizmetlerdir. Grafik — 7 ingaat
hizmetlerinden elde edilen net girigleri gbstermektedir. Alinan is hacmindeki
disuse paralel olarak 1998 sonrasi insaat hizmet gelirlerindeki sert disis net
bir sekilde izlenebilmektedir. Rusya’da yasanan kriz tim bdlgeyi olumsuz
etkilemis, agirhkl olarak eski Sovyetler Birligi Ulkelerinde is yapan Turk
muteahhitlerinin yurticine gelir transferi de bundan olumsuz etkilenmistir.
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Yurtdisi muteahhitlik hizmetleri de aynen yurtici muteahhitlik hizmetlerinde
oldugu gibi son yillarda katma deger ve istihdam acisindan daralma
yasamistir. Bu dénemde, Ulkenin cari islemler gelirleri icinde ihracat ve turizm
gelirlerinin ekonomik buylmeye katkisi artmasina ragmen, insaat hizmet
gelirleri agisindan tam tersi bir goérinti ortaya cikmaktadir. 2003 yilindan
itibaren ise yurtdigi muteahhitlik hizmet gelirleri tekrar blyime strecine
girmigtir.

Yurtdisi Insaat Hizmet Gelirleri (mil. $)
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Gegctigimiz 10 yilda digsal soklar ve i¢sel dinamiklerle pes pese krizler
yasayan Tlrkiye ekonomisinde sektdrel bazdaki etkiler farklilagsmaktadir.
Insaat sektori, finans ve madencilik sektérilyle beraber yasananlardan en
olumsuz etkilenen sektérlerdendir. Bu olumsuzluk blyik oranda i¢sel faktérler
ve yapisal nedenlerden kaynaklanmaktadir.

1.4 insaat Sektériindeki Gelismelerin Plan ve
Programlara Uyum Duzeyi

1960’1 yillardan bu yana Tuarkiye ekonomisi i¢in 5 yillik kalkinma planlari ve
yillik programlar hazirlanmaktadir. Iginde bulundugumuz dénem 2001 yilinda
baslayan 8. Bes Yillik Kalkinma Plani dénemidir. Konulan hedefler ve
uygulamalar agisindan basarili olan ilk ¢ plan déneminden sonra, plan ve
programlar buyldk oranda kagit Uzerinde kalmigtir. Sorunlara ve ¢ézimlere
iliskin genelde dogru tespitler yapilmasina ragmen, bazi alan ve sektorler
disinda uygulamalar fazla basarili olamamistir. Ingaat sektériiniin son 10 yilda
katma deg@er ve istihdam acgisindan yasadigi kayiplar, sektérin katma degerini
arttirmayi ve sorunlarini ¢cbzmeyi amaclayan plan ve programlarin ¢cok basaril
olamadigini ilk bakista ortaya koymaktadir.

Sektérin reel anlamda blUyumesi konusunda hedeflerine ¢ok ulasamayan
planlarin, mikro diizeyde bazi sorunlarin ¢6zimi konusunda da fazla basarili
olmadigini gbériyoruz. Hala devam etmekte olan fakat ge¢cmisteki plan ve
programlarda ¢6zimlenmesi hedeflenen bazi sorunlar bulunmaktadir.
Ornegin, 1985 — 1989 déneminde uygulanan Besinci Bes Yillik Kalkinma
Planinda (BBYKP) “ingsaat hizmetlerinin glvenilir muateahhitler eliyle
yurutdlmesini temin edici dizenlemeler yapilacaktir” seklinde bir hedef
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bulunmaktadir (BBYKP, s120, DPT). Fakat, Uretilen katma degerin kicuk bir
kismini olusturmasina ragmen “yap-satci” tabir edilen, muhtemelen kamu
ihalelerine giris karnesi olmayan, sicil kaydi belediyelerde tutulan ¢ok sayida
muiteahhit bulunmaktadir. S6z konusu dlUzenlemelerin yeterince
gerceklestirilemedigi ve uygulanamadigi ozellikle 1999 Izmit ve Diizce
depremlerinden sonra daha fazla ortaya ¢ikmigtir. Katma deger icindeki payi
cok olmamasina ragmen, “yap-sat¢cl” muiteahhit sayisinin c¢coklugu
kamuoyundaki glven konusunu olumsuz etkilemektedir. Yine BBYKP’daki bir
baska hedef “Ingsaat yatirimlarinin kontroliinde ehil teknik personel istihdami
esas alinacaktir. Bu maksatla teknik egitim, hizmet ici egitim, Ucret ve sair
hususlarda iyilestirici tedbirler alinacak; hizmet verimliligini azamiye ¢ikarmak
Uzere teknik personel piramidi islah edilecektir’ seklindedir. (BBYKP, s120,
DPT). Raporun bir sonraki bélimunde vurgulanacagi gibi hizmet i¢i egitim ve
verimlilik sektéran temel sorunlarindan birisidir. Ancak bu konuda da
gectigimiz dbnemde 6nemli bir gelisme gézlenmemistir.

1990 —1994 dbnemi ile 1995 —1999 yillar i¢in hazirlanan altinci ve yedinci bes
yilhk kalkinma planlarina da baktigimizda hedef ve uygulamalar arasindaki
sorunun devam ettigini gérilyoruz. Ornegin, altinci planda sektére iligkin
belirlenen énemli hedeflerden birisi “Yurtdisi muteahhitlik hizmetlerinin
tesvikine devam edilecektir’ seklindedir (ABYKP, s.281, DPT). Fakat, bir
onceki bdélumde vurgulandigi gibi, sonug¢ yurt disi mateahhitlik hizmetlerinin
pazar payinin % 1,7’den % 0,4’e gerilemesidir. Yine, ayni Besinci Planda
oldugu gibi “Yurtici 6zel ve kamu ingaatlarinin yapim standardini arttirmak ve
insaatlarin kontrolindeki mevcut aksakliklar gidermek Uzere insaat kontrol
sistemleri gelistirilecektir” seklinde bir hedef altinci plana da yansimigtir
(APYKP, s.282, DPT).

2001 — 2005 doénemi i¢in hazirlanan Sekizinci Bes Yillik Kalkinma planinda
insaat sektdrl icin olusturulan politikalar daha énceki planlarda olan bazi
hedeflerin gerceklestirilemedigini dogrulamaktadir. Ornegin, sekizinci planda
“Sektdérin ara insan-gicu ihtiyacini kargilamak i¢in yapilan mesleki ve teknik
egitim calismalari desteklenecektir. Bu amacgla meslek-i¢i egitime agirlik
verilecek, 6grenim ve egitim ihtiyaclara uygun olarak yeniden yapilandirilacak
ve mesleki belgelendirme sisteminin islerligi saglanacaktir” sektore iligkin
6nemli hedeflerden birisi olarak yer almaktadir (SBYKP, s180, DPT). Meslek-
ici egitim ve insan sermayesinin gelistirilecegi neredeyse gecmis butin
planlarda yer almasina ragmen bu konuda fazla mesafe alinamamasi her yeni
planda benzer hedeflerin konulmasini gerekli kilmig gériinmektedir. Yine, yapi
denetimi konusundaki eksiklikler her planda gindeme gelmistir. Sekizinci
planda 6zellikle denetimde uygulama eksikligine iligkin noktalar vurgulanmigtir.

Ozetle, kalkinma planlari ve yillik programlarda sektériin ana sorunlarinin
¢6zumuine iligkin bir cok genel ilke ve politika belirlenmis, fakat uygulamadaki
yetersizlikler her yeni planda benzer hedeflerin tekrarlanmasiyla
sonuclanmistir.
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2. SWOT Analizi (Insaat Sektériiniin Giiclii ve
Zayif Yonleri ile Karsi Karsiya Bulundugu
Firsatlar ve Tehditler)

2.1 Sektorun Guclia Yonleri

Sektdériin en gicli yénlerinden birisi, ulusal ve uluslararasi deneyimidir. Tlrk
muteahhitleri tarafindan (Agustos 2004 itibariyle) 62 ulkede basariyla
ustlenilmis 3000 kadar proje bunun énemli bir géstergesidir. Bu projeler yillara
gore cesitlilik ve farklilik gdstermistir. Zamanla, deneyimli olunan yol, tlnel,
képri, baraj, enerji santrali, liman, havaalani, boru hatlari gibi altyapi
projelerine, hastane, hava terminali, otel, biro, sirket binasi ve ticaret merkezi
gibi 6zellik tagiyan ve prestij niteligi olan yapilar ile gelismis sanayi tesisleri de
eklenmis ve bunlarin sayilari hizla artmistir.

Kaldi ki, ingaat sektériinde kayitli bicimde faaliyette bulunan firmalar gegmiste
yurticinde altyapi, konut ve sinai tesis insaatlarinin hemen hemen tamamini
ustlenmislerdir. Teknoloji, maliyet yapisi, érgutlenme ve bir cok baska ydnuyle
bu insaat firmalari yurticinde rakipsiz gérinmektedirler.

Turkiye insaat sektérinin diger gicli bir yénu, basta cimento olmak Uzere
insaat demiri, seramik, cam, boya, mermer gibi sektére girdi saglayan ingaat
malzemelerinin ¢cogunun kalite agisindan dinya pazarlarinda rekabet edebilir
dizeyde olmasidir. Teknolojik altyapisiyla ve 58 modern tesisle 2001 yilinda
30 milyon ton, 2002 yilinda da yaklagik 33 milyon ton Uretim yapan ¢imento
sektoéru, 2001 ve 2002 yillarinda ihracatta Avrupa’da lider, Dinyada ikinci
siradadir. Turk cam sanayi’'nin dev sirketi Sise Cam Uretim agisindan
Avrupa’da ikinci, dunyada dorduncu siradadir. Benzer sekilde, Turkiye
seramik karo uretiminde Avrupa’da ucuncu, dunyada besinci siradadir.
Hammadde kaynaklari yeterliligi ve Glineydogu Asya Ulkelerine gére ihracat
yapilabilecek pazarlara yakinlik, insaat malzemeleri sektérinin diger guclu
taraflarini olusturmaktadir.

2.2 Sektérin Zayif Yonleri

Hem bazi ingaat firmalarinin, hem sektére girdi saglayan bazi Ureticilerin
finansal yapilarindaki zayiflama, bu firmalarin ileri teknolojileri takip
edememesi ve yurtdisi rekabet glclnin azalmasi ihtimalini arttirmaktadir.
Sektérun maliyetlerle ilgili sorunlari surmektedir. Atil kapasite ile ¢alisan
cimento sektéri maliyetlerini asagi cekememektedir. Diger insaat girdileri de
son derece yiiksek maliyet olusturmayi sirdirmektedir. Ozellikle makine ve
techizatin cok pahali olmasi, blytk 6lcekli ingaatlar icin énemli bir maliyet
unsuru olmaktadir. Sektdérde Olcek sorunu sirmektedir. Batili rakiplerle
karsilastirildiginda boyutlar kiicik kalmaktadir. Birlesme ve devralmalar bir
zorunluluk olarak ortada durmaktadir.

Sektdr, isguci agirlikh olmasina ragmen gelisen teknoloji ile beraber
isguciunde aranan nitelikler artmaktadir. Meslek bilgilerinin ve egditim
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programlarinin yetersizligi isgucinidn verimini olumsuz etkilemekte ve
sektoérin zayif yonlerinden birisini olusturmaktadir. Isgilerin mesleki bilgilerini
belgeleyen “sertifikasyon sistemi” insaat ve tesisat hizmetleri sanayinde her
gecen gin énemini arttirmaktadir. Ozellikle yurtdisi taahht isleri icin
goéturulecek elemanlarin sertifikali olmasi bazi Ulkeler tarafindan isteniimeye
baslamistir. Ulkemizde heniiz sertifikasyon sistemi kurulamamistir.

Iscilik maliyetleri, yani tcretler Gzerinde 6nemli mali yiikler bulunmaktadir. Net
Ucret ile iscilik maliyeti arasindaki fark bu denli buytylnce, emek-yodun olan
insaat sektdériinde sigortasiz isci calistirma da yayginlasmaktadir. Bu bir
yandan kamu maliyesi icin sorun yaratmakta, yani vergi gelirlerinde kayba
neden olmakta, diger yandan da haksiz rekabete neden olmaktadir. Ozellikle
ciddi bicimde 6érgutlenen ve kurumsallasan insaat firmalari bundan olumsuz
etkilenmektedir.

Sektérin 6nindeki en buylk tehditlerden bir digeri de teknik musavirlik
hizmetlerinin yeterince kullanilmamasidir. Bu durum, 6zellikle kamu
yatirnmlarindaki kaliteyi olumsuz etkilemekte, kamu kaynaklarinin etkin
olmayan, hatta bazen de israf olacak bicimde kullanimina yol agmaktadir.
Teknik musavirlik, fizibilite etGtlerinden, 6n projelendirmeye, insaat
ybnetiminden yapi denetimi ve kontrollige kadar bircok hizmeti icermektedir.
Teknik musavirligin yeterince tanitiimamasi ve kullanilmamasi kalite sorununu
arttirmakta, sektériin rekabet glicliint olumsuz etkilemektedir.

Sektdérde mihendislik, mimarlik, teknik mlsavirlik ve muiteahhitlik hizmetleri
Uzerinde firmalarin blylyip gelismesini ve rekabet glicinin artmasini énemli
Olctiide engelleyen bir vergi yapisi bulunmaktadir. Bilgi caginda en ylksek
katma degeri olusturan bu ve benzeri kesimlere kargi gegmisteki (klasik) vergi
anlayisini surdirmek son derece yanlistir ve degistiriimelidir.

2.3 Sektorin Firsatlari

Turkiye ekonomisinin yasadigi son kriz nedenleri ve sonuglari itibariyla daha
6nce yasananlardan oldukga farkli bir niteliktedir. Kriz blylk oranda kamu
sektérinun finansman ve organizasyonuna iligkin birikmis sorunlarin
surdurtilemez noktaya gelmesinden c¢ikmigtir. Dolayisiyla, isin yapisi geregi
kamu yatirnmlarina blyuk oranda bagh olan insaat sektéri yasanan krizden
olumsuz etkilenen sektérlerin en basinda gelmektedir. Krizin ardindan
uygulamaya konan IMF destekli “Gug¢lu Ekonomiye Gegis Programi” ya da su
andaki adiyla “Ulusal Program” enflasyonu disirmeye ve blyik oranda finans
ve kamu sektérinin reformuna yoéneliktir. Sorunun ¢6zUmu gegici dnlemlerle
degil, yapisal bir déniisim ile gelmektedir. Devam eden fakat blylk asamalar
kaydedilmis olan bu sirecin tamamlanmasi insaat sektéri agisindan c¢ok
pozitif bir gelisme olacaktir. Turkiye’de kamu harcamalarinin GSMH’ye orani
% 40’lar civarindadir. Kisa bir siire éncesine kadar bunun yarisindan fazlasi i¢
bor¢ faiz harcamalarina gitmekteydi. Aslinda, Tlrkiye’de kamu harcamalarinin
GSMH’ye orani diger Ulkelerden ¢ok farkli degildir. OECD Ulkelerinde de bu
oran % 40’larin Uzerindedir. Fark, harcama kompozisyonunda ortaya
cikmaktadir. OECD (Ulkelerinde faiz 6demelerinin payi % 5-6 civarindayken,
harcamalarin bayuk bélimi kamu mal dedigimiz altyapi, egitim, saglik gibi
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alanlarla sosyal givenlige ydnelmektedir. Tlrkiye’de faiz harcamalarinin
GSMH’ye orani ise % 20Q’ler civarina ylUkselmigtir. “Ulusal Program”
tamamlanabilirse harcama kompozisyonu refah toplumlarinda oldugu gibi
kamu mal ve servislerinin Uretimine ydneltilebilecektir. Diger bir deyimle,
devletin faiz harcamalari azaldik¢a ve faiz disi fazla ihtiyaci distikge insaat
sektérinin is hacmi de artmaya baslayacaktir. Bu acgidan bakildiginda,
kamuya iliskin reform sirecinin tamamlanabilmesi ingaat sektérl icin énemli
firsatlar yaratacaktir.

Turkiye guc¢li ekonomiye gecis slrecini tamamlayabilirse insaat sektérl
acisindan kalici ve hizli bir ic talep artisi mimkin olabilecektir. Insaat
sektoriine hem ic hem dis talep acisindan ikinci 6nemli firsat, Turkiye’nin AB
Uyelik perspektifidir. Tarkiye — AB ile mizakere sirecine baglayabilirse orta ve
uzun dénemde istikrarli buylime sudreci bayuk bir ivme kazanacaktir. Yillik
ortalama % 7 blylime hizi yakalanmasi durumunda, cumhuriyetimizin 100.
kurulug yili olan 2023 yilinda kigi basina gelir diizeyi 15.000 dolar seviyesine
ulasabilir. Gelir seviyesi ylUkseldikce daha kaliteli konut ve altyapi talebi
artmaktadir (IMSAD, 2001). Bu durum 6zellikle prefabrike beton sanayii ve
cimento sektdrl icin yeni firsatlar yaratacaktir. Raporun basinda da belirtildigi
gibi insaat sektérinin dinyadaki toplam buayuklaginin 3 trilyon dolar
civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Bu degerin % 30'u Avrupa’da
uretilmektedir (CICA, 2002). Bir bagka ifade ile, insaat sektériinde en blyutk
pazarlardan birisi Avrupa Birligidir. Birlige yeni tye olan Ulkelerle beraber bu
pazar daha da buyumaustur. Fakat, su anda AB ulkelerindeki yapi piyasalari
ulusal firmalarin hakimiyetindedir. Ulusal olmayan firmalarin pazardan aldigi
pay vyalnizca % 2’dir (Kuchar, 2003). Tirkiye AB ile miizakerelere
baglayabilirse, ingaat sektéri ¢ok blyuk bir pazarda yavas yavas payini
arttirma olanagi bulabilecektir. 1 Mayis 2004’de Birlige yeni Gye olan ulkelerin,
yol, haberlesme, kanalizasyon gibi cesitli altyapi hizmetlerinin AB
standartlarina getirilmesi icin 6nemli bir yatinm hamlesinin baslamasi
beklenmektedir. Bu yatirimlar i¢in 220 milyar Euro’yu bulan bir fon kullaniimasi
éngoérilmektedir (The Economist, 2003). Onimiizdeki yillarda, yeni iye
Ulkelerin altyap! yatinmlari acisindan bir santiyeye dénmesi beklenmektedir.
Mulzakerelere basglayabilecek bir Turkiye’nin bu piyasadan pay alma ihtimali
yiksektir. Ozetle, AB miizakere siirecinin baglayabilmesi, insaat sektériinde
hem yurtici, hem de yurtdisi mateahhitlik hizmetlerinin is hacminde istikrarli bir
blylime potansiyeli yaratacaktir.

AB miuizakere sirecinin baslayabilmesi dogrudan yabanci yatirimlarda da ciddi
bir artisi gindeme getirecektir. Gelmesi muhtemel ¢ok uluslu cesitli firmalar da
teknoloji, yénetim ve sermaye anlaminda insaat sektdérinde rekabetci bir
ortam yaratacaktir.

Tlrkiye'nin yurtdisi insaat iglerinde bir baska is hacmi firsati Irak’taki
gelismelere bagh olarak olusabilir. Irak’in icinde bulundugu sartlarin
iyilestirilmesi, altyapisinin gelistiriimesi, petrol Gretim tesislerinin gelistiriimesi
ve sosyal yagsam standardinin yukseltilmesi i¢in gereken toplam proje tutarinin
100 milyar dolara kadar ¢ikabilecedi tahmin edilmektedir. Tlrk firmalarinin
bdélgede sahip oldugu daha 6nceki tecriibeler ve Irak’a olan cografi yakinlik
disinda, agirhkli olarak siyasi gelismeler bdlgeden alinacak is hacmini
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belirleyecektir. Buylk oranda Irak’in petrol gelirleri ile finanse edilecek bu
projelerde dnemli bir potansiyel ve firsat oldugu konusunda kusku yoktur.

2.4 Sektore Yonelik Tehditler

Sektére yoénelik en blyuk tehditlerden birisi “Ulusal Programin” sekteye
ugramasi, yapisal reformlarin aksamasidir. Burada cikabilecek sorunlar orta
dénemde kamunun daha da fazla tasarruf yapmasini gerektiren olumsuz bir
senaryoyu gundeme getirebilir. Yakin gecmiste oldugu gibi Oylesi bir
senaryoda en biylik zararlardan birisi insaat sektériine cikacaktir. insaat
sektérl ile ekonomik konjonktlr arasinda biyuk bir korelasyon oldugu
bilinmektedir. Nasil enflasyonu dusurebilmis, kamu ve finans sektdrinde
reformlarini tamamlayabilmis bir Tlrkiye, insaat sektérl icin blylk bir firsat
yaratacaksa, tersi yéndeki gelismeler sektér icin en blyuk tehditlerden birisi
olacaktir.

1999 yilindan bu yana iceride ve disarida artis gésteren siyasi ve ekonomik
krizler, cesitli burokratik engeller, denetimsizlik sonucu ortaya ¢ikan imaj
yipranmasi, buylyen riskler, finansman gugclerinin ve devlet desteginin
zayiflamasi zaten Turk mdateahhitlerinin rekabet gicini ¢ok olumsuz
etkilemigtir. Yasanabilecek yeni bir kriz, kamunun ingsaat sektorine
verebilecedi dogrudan ve dolayli destedi aksatacak, ve geciktirecektir. Boyle
bir olasilik sorunlari artmis bu sektérli daha guig¢ bir duruma itecektir. “Ulusal
Program” tamamlanana, kamu bor¢ stokunun GSMH’ye orani % 60 civarinda
kabul edilebilir seviyelere inene kadar da bu tehdit devam edecektir.

Sektdriin karsisinda bir baska tehdit de, reform siirecinde kamunun yatirim
harcamalarini sinirlamak suretiyle, tasarruf yapmak zorunlulugudur. Ancak
zamaninda yapilmayan yenileme yatirimlari ve ertelenen projeler gelecekte
yapilacak yatirm miktari ve maliyetini arttirmaktadir (Emil ve Yilmaz, 2003).

AB, Kibris, Ortadogu gibi dis siyasi gelismeler ve bunlara yénelik politikalarda
yanhslar yapilmasi, vyurtdisi muteahhitlik hizmetlerini olumsuz
etkileyebilecektir.

Hazirlanan “Ulusal Meslek Standartlari Kurumu Kanun Tasarisi” ise henuz
yasalagsmamistir. Bu durum TUrk insaat sektérinin yurtdisi rekabet glictine ve
Tark isci, usta, ara elemanlarinin yurtdigi istihdam olanaklarina karsi bir tehdit
olugsturmaya basglamistir.
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3. Turkiye’de Insaat Sektériiniin Sayisal Analizi

Herhangi bir sektérin ekonomiye katkisi temel olarak yarattigi katma deger ve
istihdam ile élctlir. Bu durum, ingaat sektdrl icin de gecerlidir. Bu bélimde,
Tlrk insaat sektérinin yarattiyi dogrudan katma deger ve istihdami aciklayan
ekonometrik modellerimiz ézetlenecektir. Turk insaat sektérinin ekonomiye
dolayh katkisi ¢ok daha fazla olmakla birlikte dogrudan katkisi konusunda
ortaya konacak verilerin sektdrin toplam katkisi konusunda bir fikir verecegini
distnuyoruz.

Calismanin basinda da belirtildigi gibi Tirk insaat sektérinin geleceginin
Turkiye — AB iligkilerinin izleyecegi seyir ile yakindan alakali olacagini
disinlyoruz. Gegmis veriler de goOsteriyor ki sektériin aktivitesi ekonomik
konjonktur ile yakindan ilintilidir. Turkiye — AB iligkilerinin gelecek 10 yilda
ekonomik konjonkttri ¢ok gucla bir bicimde etkileyecedini distniyoruz.

Calismamizin projeksiyon 6éngoérisini 2005 — 2014 yillar ile sinirlandirdik.
Bu, 10 yillik bir dénemi kapsiyor. 2014 yilini segcmemizin bir nedeni de, AB’nin
olusturmaya calistiyi yeni anayasasindaki bazi degisikliklerin bu tarihten
itibaren uygulamaya girecek olmasi ve Turkiye’nin tam Gyeligi icin 2014 yih
civarinin olasi bir tarih 6zelligidir.

2004 yili Tarkiye’nin siyasi tarihinde énemli bir yere sahip olacak. Yil sonunda
Avrupa Birligi Turkiye ile mizakerelere baslayip baslamama konusunda
6nemli bir karar verecek. Bu karar ve kismen onun sunus bicimi énimuizdeki
yillarda Tarkiye’nin ekonomik, sosyal ve siyasi hayatini énemli bicimde
etkileyecek. Calismamiz bu kararin ekonomik etkileriyle sinirhdir. Karar
sonrasl U¢ olasi senaryo olabilecegini distntyoruz. Bunlari AB’li Senaryo
(lyimser Senaryo), Baz Senaryo (llimh Senaryo) ve lstikrarsiz Senaryo
(Kétimser Senaryo) olarak isimlendiriyoruz. Bu senaryolardaki
varsayimlarimiz asagida kisaca tanitilmigtir.

1) AB’li Senaryo (lyimser Senaryo)

Bu senaryoya gére, Turkiye Aralik 2004’de AB’den muzakere tarihi alacak ve
muzakereler 2005 yilinin ilk yarisinda baslayacaktir. Bu durumda, hem igeride
hem disarida Turkiye hakkindaki beklentilerin ¢ok olumluya dbénecegdi ve
Tarkiye’nin risk priminin disecegini 6ngdriyoruz. Miuzakerelere baglayan ve
su anda tam Uye olan diger Ulkelerde de benzer bir durum goérilmustar.
Ornegin, Nisan 2004 tarihinde yeni Gye olan 10 ilkenin, miizakerelere
basladiktan sonra uluslararasi derecelendirme kuruluslarindan aldiklari notlar
“A” seviyesine yukselmistir. Bu not, Ulkenin dusuk riskle yatirim yapilabilir
noktaya geldigi konusunda ciddi bir tesvik anlamina gelmektedir. Bunun
sonucu olarak s6z konusu Uulkelere yillik bazda giden dogrudan yabanci
yatirim, 4 ila 10 kat arasinda artis gostermistir. Mali disipline yénelik yapisal
reformlari tamamlamasi ve tek haneli enflasyonu kalici kilabilmesi durumunda,
AB muzakere stireci Turkiye icin de benzer bir durumu yaratabilecektir.

Bu senaryonun gerceklesmesi durumunda Tarkiye’nin 8-10 yillik bir dénem
sonunda AB’ye tam Uye olacagini varsayiyoruz. 2005 yilinin ilk yarisinda
muzakerelere baslanmasi durumunda 2006 yilindan itibaren Tuarkiye’nin hizh
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bir baylime sirecine girecedini 2014 yilina kadar ortalama blyime hizinin %
8 olacagini 6éngdruyoruz. Ayni dénemde ortalama enflasyon beklentimiz % 5,
ortalama reel faiz beklentimiz ise % 6’dir.

2. Baz Senaryo (llimh Senaryo)

Bu senaryoya goére Turkiye Aralik 2004’de AB’den muzakere tarihini ancak
sarth olarak alabilecektir. Bundan dolayi, Turkiye ile Avrupa Birligi arasinda
muzakerelerin baslamasi gecikecektir ve Turkiye’ye tam Uyelik icin kesin bir
tarih verilmeyecektir. Boyle bir kararin ekonomi lzerinde pozitif ve negatif
etkilerinin olacagini disunuyoruz. Her seye ragmen tarih alinmasi risk primini
dugurecek olmakla birlikte, belirsizliklerin olmasi nedeniyle birinci senaryo’ya
gbre daha ylUksek olacaktir. Baz ya da ilimli olarak adlandirdigimiz bu
senaryonun gerceklesmesi durumumda 2006-2014 yillari arasinda ortalama
bdyime oraninin % 5 olacagini éngdruyoruz. Ayni dénemde enflasyonun
biraz artmakla birlikte tek haneli seviyesini koruyacagini ve % 7 civarinda
seyredecegini tahmin ediyoruz. Bu dénemdeki ortalama reel faiz beklentimiz
ise % 8dir.

3. istikrarsiz Senaryo (Koétiimser Senaryo)

Bu senaryo cesitli bahanelerle Turkiye’nin AB’den muzakere tarihi alamadigi
varsayimina dayanmaktadir. Muzakere slreci belirsiz bir tarihe
Otelenmektedir. Bu durumda Turkiye — AB iligkilerinin gerginlesmesi, bunun
ekonomik ve siyasi istikrarsizlik olarak yansimasi olasihgi yuksektir. Artan
belirsizlik Turkiye’nin risklerini de arttiracaktir. Bu senaryonun gerceklesmesi
durumunda 2006 — 2014 doéneminde Turkiye’nin 1990’h yillarda oldugu gibi
yilda ancak ortalama % 3,5 blylyecegini, ortalama enflasyonun % 15
dizeyinde olacagini, reel faizlerin % 12’lerde seyredecegini 6ngéruyoruz.

3.1. Insaat Sektorii Modellerimiz

Calismanin bu kisminda Turkiye'de insaat sektdrl icin olusturulan cesitli
modeller tanitilacak ve bunlarin istatistiksel ve ekonometrik sonuclari
sunulacaktir. Bir sonraki bélimde ise, bu modellere dayanarak insaat
sektérunin gelecegi icin yukarida cizilen senaryolar cercevesinde yapilan
projeksiyonlar ortaya konulacak ve bunlarin analizi yapilacaktir.

Calismamizda kullanilan veri seti esas olarak Devlet Istatistik Enstitiisti (DIE)
tarafindan yayinlanan ingaat istatistikleri ile sektérel bazda GSMH ve istihdam
verileridir. DIE’nin yayinladigi insaat istatistikleri; Yapi Ruhsati, Yapi Kullanma
Izin Belgesi, Bina Insaati Maliyet Endeksi ile Insaat ve Tesisat Isyerleri
Istatistiklerini icermektedir. Insaat sektérinin katma degerini 6lcmek lzere
calismamizda kullanilan veriler Yapi Ruhsatlarina® ve Yapi Kullanma lIzin

* Yapi Ruhsati, 3194 sayili Imar Kanunu’nun 21. maddesi geregince yapimina baglanacak yapilar igin belediye sinirlari
icinde belediyelerce, belediye sinirlari diginda ise valiliklerce (Il Bayindirlik ve Iskan Miidiirliikleri) verilmesi zorunlu
bir belgedir. Yeni yapi, kat veya kat ilavesi, tadilat, bahge duvari, istinat duvari, ve ruhsat yenilemesi amaglari igin

verilir.
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Belgelerine® gére istatistiklerdir. DIE istatistiklerinde insaat tanimi “..bir yapinin
veya yap! bélimlerinin meydana getiriimesi icin ortaya konan faaliyetler..”
seklindedir. Yapi tanimi ise “..karada ve suda daimi ve muvakkat, resmi ve
hususi yeralti, yeristlu ingaati ile bunlarin ilave, degisiklik ve tamirlerini icine
alan sabit ve miteharrik (sabit almayan) tesisler” seklindedir (DIE, 1997).

Her iki sinif istatistik dort alt sinifa ayrilmaktadir. Bunlar, Yapi Sayisi,
Yizélgimi (m?), Deger (milyon TL), ve Daire sayisidir. Bunlardan g tanesi
Yapi sayisi, Yizélcimi (m®), ve Daire sayisi reel istatistiklerdir. Daire Sayisi
ve Yap! Sayisi herhangi bir standarda bagli oimamakta ve makroekonomik bir
model i¢in yeterli bilgi icermemektedir. Sektdrin reel anlamda katma degerini
en iyi gosterecegini disiindigimiiz veri olarak Yizélgimii (m®) degerleri
kullaniimigtir.

Insaat sektériiniin reel parasal anlamda katma degerini analiz etmek igin ise
reel GSMH ve GSYIH verileri igindeki insaat istatistikleri kullaniimigtir. Bu veri
setinde modellerde bagimli olarak kullanilabilecek ¢ degisken bulunmaktadir.
Bunlar;

1.) Sabit fiyatlarla GSMH (Faaliyet kollarina ve 1987 yili Uretici fiyatlarina gore)
icerisinde yer alan insaat sektéri katma degeri,

2.) Sabit fiyatlarla GSYIH (1987 Fiyatlariyla) igerisinde yer alan kamu ve 6zel
sektdr bina insaat harcamalari,

3.) Sabit fiyatlarla GSYIH (1987 Fiyatlariyla) icerisinde yer alan kamu ve 6zel
sektdr bina insaat ve kamu sektérii bina disi insaat harcamalaridir.®

Bu cercevede, modellerimizde aciklamaya calistigimiz ingaat sektéri katma
degeri icin iki bagimh degisken kullaniimistir. Bunlar Yizélcimi (m?) ve Reel
Parasal Katma Degerlerdir.” Bu degiskenler icin yukarida verdigimiz
farklilagan tanimlara gére bes bagimh degisken ve bunlar agiklamaya yénelik
bes model olusturulmustur.®

5 Yapi Kullanma izin Belgesi, 3194 sayili imar Kanunu’nun 30. maddesi geregince tamamen veya kismen biten
yapilar icin belediye sinirlari iginde belediyelerce, belediye sinirlari diginda ise valiliklerce (il Bayindirlik ve Iskan
Miidiirliikleri) bina sahiplerine verilmesi zorunlu bir belgedir. Yeni yapinin tamami bittiginde veya devam eden
yapmin biten kismu i¢in ya da ilave yapi ve tadilati tamamlanan yapilar i¢in verilir.

% Bu veriler DIE tarafindan her ii¢ ayda bir yaymlanan GSMH ve GSYIH istatistiklerinde yer almaktadir. Bina ingaat:
istatistikleri yalmz ruhsatli binalar1 kapsar. Yol, Baraj, Koprii gibi bina dig1 ingaatlar ile belediye tegkilati olmayan
bucak ve belde sinirlari i¢indeki ruhsatsiz yapilar ile kentlerdeki gecekondulart kapsamamaktadir.

" Model 1’de kullanilan toplam yapi ruhsatlari icinde m” yiizol¢iimii olarak kamu apartman, yapi kooperatifi apartman,
0zel apartman, kamu ev, yap1 kooperatifi ev, 6zel ev, kamu sinai, yap1 kooperatifi sinai, 6zel sinai, kamu ticari, yap1
kooperatifi ticari, 0zel ticari, kamu diger, yap1 kooperatifi diger, 6zel diger, kamu dini, yap1 kooperatifi dini, 6zel dini,
kamu idari, yap1 kooperatifi idari, 6zel idari, kamu kiiltiirel, yap: kooperatifi kiiltiirel, 6zel kiiltiirel, kamu sihhi ve

sosyal, yap1 kooperatifi sthhi ve sosyal ve 6zel sihhi ve sosyal yapilar i¢in alinan yapi ruhsatlart yer almaktadir.

8 Sektoriin yarattig istihdam ile ilgili model daha sonra tanitilacaktir.
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Calismamizda insaat sektdri makroekonomik bir ¢cercevede incelenmektedir.
Mikro bazl bir analiz yapiimamaktadir. Bu nedenle, benzer bircok calismada
oldugu gibi makroekonomik degiskenler kullaniimigtir. Kullanilan modellerde
analiz dénemi, tim degiskenler icin veri elde ettigimiz 1991 — 2003’tlr. Bu
doéneme iligkin ¢ceyrek dénemlik veriler kullaniimistir. Daha 6nce belirtildigi gibi,
bu modellere dayanarak gelecege iliskin yaptigimiz projeksiyonlar 2005 - 2014
dénemini kapsamaktadir.

Modellerde aciklayici degiskenler olarak ise blyume, enflasyon, reel faiz,
enflasyon istikrarsizlik terimi, deprem kukla terimi, yapi ruhsati gecikmeli
degerleri, yapi kullanma izin belgeleri gecikmeli degerleri, kamu borcu, sabit
fiyatlarla insaat sektéri katma degeri gecikmeli deerleri, sabit fiyatlarla kamu
ve O6zel sektdr bina insaat harcamalari gecikmeli degerleri, sabit fiyatlarla
kamu ve 6zel sekt6r bina ingaat ve kamu sektéri bina digi ingaat harcamalari
gecikmeli degerleri kullaniimigtir.

Ekonomik konjonktur ile ingaat katma degeri arasindaki pozitif iliskiyi bircok
yerde vurguladik. Bunu en iyi 6lcebilecek gdsterge ekonomik blyumedir. Bu
nedenle tim modellerde aciklayici degisken olarak ekonomik blytme verileri
kullaniimistir. Kullanilan diger bir veri, enflasyon verileridir. Normal kosullarda
enflasyon ile blylime arasinda kisa dénemde pozitif, uzun dénemde ters bir
iliski beklenir. Turkiye’de enflasyon ile blyime arasindaki iligki zaman zaman
diger ulke deneyimlerinden farklilasabilmektedir. Blyume ile korelasyonunu
bekledigimiz insaat sektérinln, enflasyon ile iligkisini gérmek amaciyla bu
degisken modellere dahil edilmistir. Enflasyon, bir ekonomi igin yarattigi
belirsizlikle risklerin artmasi anlamina gelir. Enflasyonun olmasinin étesinde
enflasyonun ¢ok dalgali olmasi yani istikrarsizlik gdstermesi riskleri daha da
arttirir. Bu nedenle, enflasyon istikrarsizlik terimi olarak adlandirdigimiz ve
enflasyonun son ¢ dénemin ortalamasindan ne kadar ayrildigini goésteren bir
istikrarsizlik degiskeni modellere dahil edilmistir.

Yuksek kamu borcu ve bunun yarattigi riskler zaman zaman kamu sekt6rinu
ylksek tasarrufa zorlamaktadir. Béyle dénemlerde kamunun tasarrufunun en
blyuk kalemi yatirimlar olmakta, bundan da en buylk zarar ingaat sekt6ri
g6érmektedir. Bu énemi nedeniyle, toplam kamu borcunun milli hasilaya orani
da modellere dahil edilmistir. Enflasyon ve kamu borcuyla yakindan alakali
olan diger bir degisken reel faizdir. Yiksek enflasyon ve ylksek kamu borcu
getirdigi riskler nedeniyle reel faizleri arttirabilmekte, bu durum ise yatirimlari
olumsuz etkileyebilmektedir. Reel faiz, digsal ve ekonomi digi birgok faktérden
de elbette etkilenmektedir. Bir ekonomi i¢in son derece 6énemli olan ve ingaat
sektdruyle yakindan ilintili olan reel faiz degiskeni de modellere dahil edilmistir.

Turkiye deprem kusaginda yasayan bir Ulkedir. Bu risk gegmiste aci tecribeler
olarak zaman zaman ortaya c¢ikti. Bundan sonra da ¢ikmaya devam edeceqi
bilim adamlari ve uzmanlar tarafindan sik sik vurgulanmaktadir. Bu doga
olayi, kuskusuz ingsaat sektérini de yakindan ilgilendiriyor. Gegmiste yasanan
aci tecrubelerin ingaat sektdéri Uzerine etkisini teknik olarak deprem kukla
degdiskenini kullanarak analiz etmeye calistik.

Son olarak Turkiye ekonomisinin dinamik yapisi da dikkate alinarak benzer
bircok calismada oldugu gibi, modellerde bagimli degiskenlerin bir dnceki
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dénemdeki (ya da dénemlerdeki) degerleri de gecikmeli degerler olarak
dikkate alinmistir.

Bu cercevede insaat sektdrinin katma degerini analiz etmek Uzere bes model
olusturulmustur. Bu modellerin tanimlari asagidaki gibidir:

MODEL 1
Bagimli (Agiklanan) Degisken

* Yapi Ruhsatina gére yiizélcimi (YAPIRUH): DIE serilerinden alinan
m? ylizélglimi degerlerinden olusmaktadir.

Bagimsiz (Ag¢iklayan) Degiskenler
e GSYIH Biiyiime Orani (BUYUME): DIE tarafindan aciklanan sabit

fiyatlarla GSYIH’nin bir 6nceki yilhin ayni ceyregine gére ylizde biyime
oranlarindan olusmaktadir.

* Enflasyon (ENF): Toptan Egya Fiyatlari Endeksi’nden (TEFE) elde
edilen enflasyon oraninin bir énceki yilin ayni ¢ceyregine gére ne kadar
dedgistigini gosteren ytzde oranlardan olugsmaktadir.

* Reel Faiz (REELFAIZ): Nominal kredi faizlerinin enflasyon oranindan
arindiriimis ve ylzde olarak gdsterilen degerlerinden olusmaktadir.

» Enflasyon Istikrarsizlik Terimi (ENFIST): Toptan Esya Fiyatlari
Endeksi’nin (TEFE) son u¢ ddnemin ortalamasindan ne kadar
ayrildigini 6élcen ve ylzde olarak gdsterilen dederlerden olugmaktadir.

* Deprem Kukla Terimi (DEPREM): 1999 yilindaki depremlerin etkisini
Olgcmek icin 1999 yilinin 3. ve 4. ceyrekleri ve 2000 yilinin 1. ve 2.
ceyreklerinde bir, diger dénemlerde sifir degerini alan kukla terimdir.

* Yapi Ruhsati _Gecikmeli Degerleri (YAPIRUHGEC4): Bagimh
degiskenin kendi degerlerinin sonraki dénemleri ne kadar etkiledigini
dlgmeye yaramakta ve bir énceki yilin ayni geyreginin m? yiizélgimi
degerlerinden olugsmaktadir.

MODEL 2
Bagimli (Agiklanan) Degisken

* Yapi Kullanma Izin Belgelerine gére yuzélgimi (YAPIKUL): DIE
serilerinden alinan m? yiizélciimii degerlerinden olusmaktadir.

Bagimsiz (Ag¢iklayan) Degiskenler
e GSYIH Biiyime Orani (BUYUME): DIE tarafindan aciklanan sabit

fiyatlarla GSYIH’nin bir énceki yilin ayni geyregine gére ylzde biylime
oranlarindan olusmaktadir.

* Enflasyon (ENF): Toptan Egya Fiyatlari Endeksi’nden (TEFE) elde
edilen enflasyon oraninin bir énceki yilin ayni ¢eyregine gére ne kadar
dedgistigini gosteren ytzde oranlardan olugsmaktadir.
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* Reel Faiz (REELFAIZ): Nominal kredi faizlerinin enflasyon oranindan
arindiriimis ve ylzde olarak gdsterilen degerlerinden olusmaktadir.

» Enflasyon lstikrarsizhik Terimi (ENFIST): Toptan Esya Fiyatlari
Endeksi’'nin (TEFE) son (¢ dénemin ortalamasindan ne kadar ayrildigini
Olcen ve ylzde olarak gésterilen degerlerden olusmaktadir.

* Deprem Kukla Terimi (DEPREM): 1999 yilindaki depremlerin etkisini
Olcmek icin 1999 yilinin 3. ve 4. ceyrekleri ve 2000 yilinin 1. ve 2.
ceyreklerinde bir, diger dénemlerde sifir degerini alan kukla terimdir.

* Yapi Kullanma Izin Belgeleri Gecikmeli Degerleri (YAPIKULGEC4):
Bagimli degiskenin kendi degerlerinin sonraki dénemleri ne kadar
etkiledigini élcmeye yaramakta ve bir dnceki yilin ayni ceyreginin m?
yuz6lcimul degerlerinden olusmaktadir.

MODEL 3
Bagimli (Agiklanan) Degisken

 Sabit Fiyatlarla insaat Sektérii Katma Degeri (INSKATDEG): DIE
GSMH serilerinden alinan ve 1987 sabit fiyatlarina gére reel milyon TL
bazli ingaat sektéri katma degerlerinden olugmaktadir.

Bagimsiz (Ag¢iklayan) Degiskenler
e GSYIH Biiyime Orani (BUYUME): DIE tarafindan aciklanan sabit

fiyatlarla GSYIH’nin bir 6énceki yilin ayni geyregine gére ylzde biylime
oranlarindan olusmaktadir.

* Enflasyon (ENF): Toptan Egya Fiyatlari Endeksi’nden (TEFE) elde
edilen enflasyon oraninin bir énceki yilin ayni ¢eyregine gére ne kadar
dedgistigini gosteren ytzde oranlardan olugsmaktadir.

* Reel Faiz (REELFAIZ): Nominal kredi faizlerinin enflasyon oranindan
arindiriimis ve ylzde olarak gdsterilen degerlerinden olusmaktadir.

e Kamu Borcu (KAMUB): O dénemki toplam borcun TL olarak
hesaplanip son dért dénemin TL olarak toplam GSMH’sina bdélinmesi ile
elde edilen ylzde degerlerden olusmaktadir.

» Enflasyon lstikrarsizlik Terimi (ENFIST): Toptan Esya Fiyatlari
Endeksi’'nin (TEFE) son (¢ dénemin ortalamasindan ne kadar ayrildigini
Olcen ve ylzde olarak gésterilen degerlerden olusmaktadir.

* Deprem Kukla Terimi (DEPREM): 1999 yilindaki depremlerin etkisini
Olcmek icin 1999 yilinin 3. ve 4. ceyrekleri ve 2000 yilinin 1. ve 2.
ceyreklerinde bir, diger dénemlerde sifir degerini alan kukla terimdir.

 Sabit Fiyatlarla Insaat Sektérii Katma Degeri Gecikmeli Degerleri
(INSKATDEGGEC4): (Bagimli degiskenin kendi degerlerinin sonraki
dénemleri ne kadar etkiledigini 6lcmeye yaramakta ve bir énceki yilin
ayni ceyreginin reel milyon TL bazl ingaat sektori katma degerlerinden
olusmaktadir.
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MODEL 4
Bagimli (Agiklanan) Degisken

 Sabit Fiyatlarla Kamu ve Ozel Sektér Bina Insaat Harcamalari
(INSHAR6B) DIE GSYIH serilerinden alinan ve 1987 sabit fiyatlarina
gore reel milyon TL bazli kamu ve 6zel ingaat sektéru bina insaat
harcamalarindan olugmaktadir.

Bagimsiz (Ag¢iklayan) Degiskenler

e GSYIH Biiyiime Orani (BUYUME): DIE tarafindan aciklanan sabit
fiyatlarla GSYIH'nin bir énceki yilin ayni ceyredine goére ylzde
bldylme oranlarindan olugsmaktadir.

Enflasyon (ENF): Toptan Egsya Fiyatlari Endeksi’nden (TEFE) elde
edilen enflasyon oraninin bir dnceki yilin ayni ¢ceyregine gbre ne kadar
dedgistigini gosteren ytzde oranlardan olugsmaktadir.

Reel Faiz (REELFAIZ): Nominal kredi faizlerinin enflasyon oranindan
arindiriimis ve ylzde olarak gdsterilen degerlerinden olusmaktadir.

e Kamu Borcu (KAMUB): O dénemki toplam borcun TL olarak
hesaplanip son dért dénemin TL olarak toplam GSMH’sina bélinmesi
ile elde edilen ylzde degerlerden olugmaktadir.

» Enflasyon Istikrarsizlik Terimi (ENFIST): Toptan Esya Fiyatlari
Endeksi’nin (TEFE) son U¢ dbnemin ortalamasindan ne kadar
ayrildigini 6élcen ve ylzde olarak gdsterilen dederlerden olugmaktadir.

Deprem Kukla Terimi (DEPREM): 1999 yilindaki depremlerin etkisini
Olgmek icin 1999 yilinin 3. ve 4. ceyrekleri ve 2000 yilinin 1. ve 2.
ceyreklerinde bir, diger dénemlerde sifir degerini alan kukla terimdir.

Sabit Fiyatlarla Kamu ve Ozel Sektér Bina Insaat Harcamalari
Gecikmeli Degerleri (INSHARGBGEC4): Bagimli degiskenin kendi
degerlerinin sonraki dénemleri ne kadar etkiledigini Olcmeye
yaramakta ve bir 6nceki yilin ayni ¢eyreginin reel milyon TL kamu ve
Ozel insaat sektérl bina ingaat harcamalarindan olugmaktadir.

MODEL 5
Bagimli (Agiklanan) Degisken

e Sabit Fiyatlarla Kamu ve Ozel Sektér Bina insaat ve Kamu Sektérii
Bina Disi Insaat Harcamalari (INSHAR6BD) DIE GSYIH serilerinden
alinan ve 1987 sabit fiyatlarina gére reel milyon TL bazli kamu ve 6zel
sektdr bina ingaat ve kamu sektdrl bina disi ingsaat harcamalarindan
olusmaktadir.

Bagimsiz (Ag¢iklayan) Degiskenler

e GSYIH Biiyiime Orani (BUYUME): DIE tarafindan aciklanan sabit
fiyatlarla GSYIH’nin bir énceki yilin ayni ceyregine gore yizde
bldylme oranlarindan olugsmaktadir.
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* Enflasyon (ENF): Toptan Egya Fiyatlari Endeksi’nden (TEFE) elde
edilen enflasyon oraninin bir édnceki yilin ayni ceyregine gére ne kadar
dedgistigini gosteren ytzde oranlardan olugsmaktadir.

* Reel Faiz (REELFAIZ): Nominal kredi faizlerinin enflasyon oranindan
arindiriimis ve ylzde olarak gdsterilen degerlerinden olusmaktadir.

e Kamu Borcu (KAMUB): O dénemki toplam borcun TL olarak
hesaplanip son dért dénemin TL olarak toplam GSMH’sina bélinmesi
ile elde edilen ylizde degerlerden olugmaktadir.

» Enflasyon Istikrarsizlik Terimi (ENFIST): Toptan Esya Fiyatlari
Endeksi’nin (TEFE) son U¢ ddnemin ortalamasindan ne kadar
ayrildigini élcen ve ylzde olarak gdsterilen degerlerden olugmaktadir.

* Deprem Kukla Terimi (DEPREM): 1999 yilindaki depremlerin etkisini
Olgcmek icin 1999 yilinin 3. ve 4. ceyrekleri ve 2000 yilinin 1. ve 2.
ceyreklerinde bir, diger dénemlerde sifir degerini alan kukla terimdir.

e Sabit Fiyatlarla Kamu ve Ozel Sektér Bina insaat ve Kamu Sektérii
Bina Disi Insaat Harcamalari Gecikmeli Degerleri
(INSHAR6BDGEC4): Bagimli degiskenin kendi degerlerinin sonraki
doénemleri ne kadar etkiledigini 6lcmeye yaramakta ve bir dnceki yilin
ayni ¢eyreginin reel milyon TL kamu ve 6zel sektdr bina insaat ve
kamu sektdrl bina digi ingaat harcamalarindan olugmaktadir.

* Bu modeller icin istatistiksel yéntemler kullanilarak yapilan 6n inceleme
sonucunda reel bagimh degiskenli model icin Model 1 ve reel TL bazli
degiskenli model icin Model 3 en tutarli modeller olarak ortaya
cikmaktadir.®

3.2 Modelleri inceleme Yéntemleri ve Sonuclar

Olusturulan modeller icin hem istatistiksel hem de ekonometrik yéntemler
kullanilarak cesitli analizler yapiimistir. Bu kisimda hem bu yéntemlerin neden
kullanildigi hem de sonuglari aciklanacaktir. Calismamizin bitiin uygulamali
kisimlarinda 3 ayhk veriler kullanilmis ve zaman araligi olarak 1991:1 —
2003:4 incelenmigtir. Uygulanan ybéntemler korelasyon testleri, regresyon
analizleri ve nedensellik analizleridir."

3.2.1 Korelasyon Matrisi Analizi

Uygulamali calismalar genelde baslangi¢c noktasi olarak kullanilan
degiskenlerin bire-bir iligkilerinin ne kadar ve ne yénde oldugunu incelemeyi

? Caligmamizda temel model olarak alinmayan ancak istatistiksel olarak sinanan Model 2, Model 4, ve Model 5 ile
ilgili istatistiksel ve ekonometrik sonuglar Ek Tablolar kisminda sunulmustur.

' Calismamizda bu yontemlerin yaninda birim kok testleri ve esbiitiinlesme testleri de uygulanmistir. Bu testlerin
sonuclar1 Ek Tablolar kisminda yer almaktadir. Birim kok testleri i¢in bkz. Dickey ve Fuller (1979), ve esbiitiinlesme

testleri icin bkz. Engle ve Granger (1987), Johansen (1988), ve Johansen ve Juselius (1990).
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tercih ederler. Bu ag¢idan kullanilan degiskenler arasindaki bire-bir dogrusal
iliskinin guct ve ne ydnde oldugu korelasyon katsayisi ile 6lciimektedir.
Korelasyon katsayisi r ile gosterilmekte ve x ve y gibi birbirine eslenmis iki
degisken icin su formul ile hesap edilmektedir:

nZxy — (2x)(Xy)

r=
v n(Ex®) — (2x)? V n(Zy?) — (Zy)®

Burada yer alan sembolleri sdyle aciklayabiliriz:
n : x ve y degiskenlerinin eslesmesi ile ortaya ¢ikan toplam gbzlem sayisidir.
>x : Butun x gbézlemlerinin toplam degerini géstermektedir.

¥x* : Butin x gbzlemlerinin dnce tek tek karelerinin alinip daha sonra bu
karelerin toplanmasi ile olusan degeri géstermektedir.

(Zx)? : Butin x gdézlemleri énce toplanip daha sonra ortaya c¢ikan degerin
karesinin alinmasi ile olusan degeri gostermektedir.

>y : Butun y gbézlemlerinin toplam degerini géstermektedir.

Yy? : BUtin y gbzlemlerinin dnce tek tek karelerinin alinip daha sonra bu
karelerin toplanmasi ile olusan degeri géstermektedir.

(Zy)? : Butin y gdézlemleri énce toplanip daha sonra ortaya c¢ikan degerin
karesinin alinmasi ile olusan degeri géstermektedir.

>xy : Her bir x degerinin kendisine es olan y degeri ile carpilip daha sonra
ortaya c¢ikan bu carpim sonuglarinin toplanmasi ile olusan degeri
gOstermektedir.

Model - 1’de kullanilan degiskenler icin ortaya c¢ikan korelasyon katsayilari
kullanilarak olusturulan korelasyon matrisi s6yle olugsmaktadir:

TABLO 1 MODEL — 1 DEGISKENLERI ICIN KORELASYON MATRISI

YAPIRUH BUYUME ENF REEL FAIZ ENFIST DEPREM
YAPIRUH 1 0.076726 0.270047  0.1185522 0.0223379 -0.203255
BUYUME 0.076726 1 -0.311705 0.071992  -0.594749 -0.108754
ENF 0.270047 -0.311705 1 -0.528494 0.57173 -0.062611
REELFAIZ 0.1185522 0.071992 -0.528494 1 -0.44426 -0.217674
ENFIST 0.0223379 -0.594749 0.57173 -0.44426 1 0.111388
DEPREM -0.203255 -0.108754 -0.062611 -0.217674  0.111388 1

Model 1’in bagimh degiskeni olan Yapi Ruhsatina Gére Yizélcimi ile
bagimsiz degiskenler arasindaki bire-bir iligki Tablo.1’de ikinci sttunda
gérilmektedir. Genel olarak yapi ruhsatina gére yuzélgimu ile diger
degiskenler arasindaki iliski katsayisi oldukc¢a duisuktir (En yiksek 0.270047,
en disuk 0.023379). Ayrica, yalnizca Yapi Ruhsatina gére yuzdélgima ile
deprem arasinda ters yoénde bir iliski gériimektedir (-0.203255). Ancak bu
bulgular bize Model 1’in kullanilamayacagini géstermemekte, sadece bir 6ncu
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bilgi vermektedir. Korelasyon katsayilari ¢cok diusik oldugu halde aralarinda
anlamli iliski olabilecek degiskenler bulunabilir."

Ote yandan Model - 3'te kullanilan degiskenler icin ortaya ¢ikan korelasyon
katsayilari kullanilarak olusturulan korelasyon matrisi séyle olugmaktadir:

TABLO 2 MODEL — 3 DEGISKENLERI ICIN KORELASYON MATRISI

INSKATDEG BUYUME ENF REEL FAIlZ KAMUB  ENFIST DEPREM
INSKATDEG 1 0.017101 0.163934 0.002494 -0.174012 0.018981 -0.03133
BUYUME 0.017101 1 -0.316269  0.07387 -0.305972 -0.596784 -0.11069
ENF 0.163934 -0.316269 1 -0.517407 -0.138883 0.572681 -0.04926
REEL FAIZ 0.002494 0.07387 -0.517407 1 -0.0267819 -0.44519 -0.21872
KAMUB -0.174012 -0.305972 -0.138883 -0.0267819 1 0.108563 0.067023
ENFIST 0.018981 -0.596784 0.572681 -0.44519  0.108563 1 0.11451
DEPREM -0.03133 -0.11069 -0.04926 -0.21872 0.067023 0.11451 1

Model - 3'iin bagimh degiskeni olan Sabit Fiyatlarla Insaat Sektérii Katma
Degeri ile bagimsiz degiskenler arasindaki bire-bir iliski Tablo.2’de ikinci
sttunda gorilmektedir. Genel olarak Insaat Sekt6éri Katma Degeri ile diger
degiskenler arasindaki iliski katsayisi da oldukg¢a distktir (En yUksek
0.174012, en diisiik 0.002494)."? Insaat Sektérii Katma Degeri ile ters ydnde
hareket gésteren iki tane degisken goérilmektedir: Kamu borcu ve deprem.

3.2.2 Regresyon Analiz Sonuglari

Uygulamali ¢calismalarda siklikla kullanilan ve literatiir tarafindan en fazla
kabul gbéren ekonometrik yontem regresyon analizidir. Regresyon analizi bir
bagimh (aciklanan) degisken ile bir veya birden fazla bagimsiz (agiklayan)
degisken arasindaki dogrusal iliskiyi incelemeye yarayan ekonometrik
yoéntemdir. Bu baglamda coklu regresyon analizi yapiimis herhangi bir y
degiskeni asagidaki denklemle gdsterilmektedir:

A

y=bo+ by X4+ b Xo+ b3 X3 +. . .+ b X«

Burada yer alan sembolleri sdyle aciklayabiliriz:

n : Toplam gbézlem sayisi, k: Bagimsiz degiskenlerin sayisi
N

y : Bagimli degiskenin regresyona tabi tutulmus halini gdstermektedir.

X1, X2, X3, . . . , Xk : Bagimli de@iskenlerdir.

! Korelasyon katsayilarinin istatistiksel olarak anlamli olabilmesi i¢in 52 gozlem sayili analizimizde % 5 giiven
seviyesinde 0,274 ten biiyiik veya -0,274’ten kiiciik olmas1 gerekmektedir. Korelasyon katsayilar1 nedensellik yani iki
degisken arasinda ne yonde hareket oldugunu gostermediginden dolay: ilerideki kisimda anlamli bulunan model i¢in

nedensellik iligkisi de incelenecektir.

12 Korelasyon katsayilarmin istatistiksel olarak anlamli olabilmesi i¢in 52 gdzlem sayili analizimizde % 5 giiven

seviyesinde 0,274 ten biiyiik veya -0,274 ten kii¢iik olmas1 gerekmektedir.
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bo : Regresyon sonucu bulunan ve bagimsiz degiskenlerin hepsi sifira esit
oldugunda bagimsiz degisken y’nin alacagi sabit degeri géstermektedir.

by, bo, bs,. . ., by : Regresyon sonucu bulunan bagimsiz degiskenlerin
katsayilarini géstermektedirler.

Model 1 igin en kiigik kareler yéntemi'® kullanilarak yapilan regresyon
analizinin sonuglari Tablo.3'te gésterilmektedir.'

TABLO 3 MODEL- 1 DEGISKENLERI ICIN REGRESYON ANALIZI SONUCU
BAGIMLI DEGISKEN: YAPI RUH

KATSAYI STANDARD T-ISTATISTIGI OLASILIK
HATA
SABIT 3254589 (by) 2127210 1,52998 0,1333
BUYUME 17463412 (b,) 10318026 1,692515 0,0978
DEPREM -7388957 (b,) 2347894 -3,147057 0,003
YAPIRUHGEC4 0,789298 (bs) 0,110082 7,170079 0
R? 0,565853 Uyarlanmis R? 0,535563

Regresyon analizi sonucunda insaat sektériinde yapi ruhsati m? miktarini
belirleyen bagimsiz degiskenler olarak biyime, deprem, ve ingaat sektériinin
gecikmeli degerleri istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. T-istatistigi ve
bundan tiretilen olasilik degerleri % 10’un altinda olan bu U¢ degisken, insaat
sektéri yapi ruhsat izinlerinde en 6nemli rol oynayan dediskenler olarak
ortaya cikmaktadir.

Regresyon sonuclarina gére blyimede % 1’lik bir artis insaat sektériinde
alinan yapi ruhsatlarinin yiizélcimini 17,4 milyon m® arttirmaktadir. Tirkiye
ekonomisi son on yilda ortalama olarak % 3,56 buylimus, ve ayni dénemde
alinan insaat sektérii yapi ruhsati yilda ortalama 68 milyon m? olarak
gerceklesmigtir. Dolayisiyla, Turkiye ekonomisinin ortalama blyimesinde her
% 1’lik artisin ingsaat sektériine ciddi bir blyime katkisi sagladigi ortaya
cikmaktadir. Yani, ingaat sektéri ekonomik konjonktur hareketini izlemektedir.
Ote yandan, yapi ruhsatlarinin bir yillik gecikmeli degerinin istatistiksel olarak
anlamli ¢cikmasiyla birlikte insaat sektérinde kendini besleyen bir déngu
oldugu ortaya ¢cikmaktadir. Dolayisiyla, insaat sektériinde ylzoélgcimu Gretimin
artmasiyla birlikte gelecek dénemlerde bu etki daha da fazla hissedilmektedir.

5 En kiigiik kareler yontemi regresyon yontemleri icerisinde en iyi bilinen ve en ¢ok kullanilan yontemdir. Bu
yontemle ilgili detayli bilgi i¢in bkz. Judge vd (1988). Burada kullanilan istatistiksel ve ekonometrik yonden anlaml
degiskenleri belirleme yontemi ise literatiirde en ¢ok kullanilan ve en ¢ok kabul goren genelden ozele (general-to-
specific) yontemidir. Burada teorik olarak belirlenen degiskenlerle regresyona baslanir ve her adimda ekonometrik
olarak anlamli olmayan degiskenler (olasilik degeri 0.1’den biiyiik olan) regresyondan ¢ikarilarak anlamsiz degisken
kalmayincaya kadar regresyon analizine devam edilir.

!4 Caligmanin uygulama kisminda 3 aylik verilerin kullanilmasindan dolay1 yapi ruhsatinin 4 gecikmeli degeri
kullanilmigtir. Burada kullanilan tablolarda gosterilmeyen ve regresyon analizleri sonucu elde edilen diger onemli

istatistikler Ek Tablolar kisminda yer almaktadir.
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Son olarak 1999 yilinda meydan gelen depremlerin Turkiye insaat sektori
Uzerinde olumsuz etkisinin ¢cok blUylk oldugu deprem kukla teriminin
katsayisinin istatistiksel olarak anlamli bulunmasi ile ortaya ¢cikmaktadir. Buna
gore, 1999 yilindaki depremlerin insaat sektdriinde yaklasik 7,4 milyon m?lik
yuzélcimu Uretimi azalmasina yol actigr gérilmektedir.

Bagimsiz degiskenlerin bagimli dediskendeki hareketlerin ne kadarini
aciklayabildigini gdsteren R? (ve onun eldeki veri sayisina gére hesaplanmis
hali olan uyarlanmis R? istatistigi) modelimizde anlamh bulunan bu g
degiskenin insaat yapi ruhsatinin hareketlerinin yaklasik % 56’sini
aciklayabildigini gdstermektedir. Bdyle belli bir endulstri icin yapilmig bir
modelde bu ¢ok distk olmayan bir orandir.

Detayli olarak inceledigimiz ikinci model olan Reel (Parasal) TL bazli model
(Model - 3) icin en kicik kareler yéntemi ile yapilan regresyon analizinin
sonuclar Tablo.4’te gésterilmektedir. T-istatistigi ve bundan tiretilen olasilik
degerleri % 10’un altinda olan biyime, kamu borcu, deprem, enflasyon
istikrarsizlik terimi, ve insaat sektéri katma degeri gecikmeli degerleri insaat
sektérl katma degerini belirleyen degiskenler olarak ortaya ¢cikmaktadir. Bu
degiskenlerden bliyiime, enflasyon istikrarsizlik terimi ve insaat sektéri katma
degeri gecikmeli de{erlerindeki artiglar insaat sektéri katma degerini
arttirmakta, kamu borcundaki artis ve deprem ise insaat sektéri katma
degerini dusirmektedir. Bu bulgu daha 6nce inceledigimiz korelasyon
matrisindeki sonuclar ile tutarlidir.

TABLO 4 MODEL- 3 DEGISKENLERI ICIN REGRESYON ANALIZI SONUCU
BAGIMLI DEGISKEN: YAPI RUH

KATSAYI STANDARD  T-ISTATISTIGI OLASILIK
HATA
SABIT 39,95763 (b,) 89,65723 0,445671 0,1333
BUYUME 1126,542 (b,) 264,1438 4,264883 0,0001
ENFIST 242,2430 (b,) 68,14251 3,554946 0,001
KAMUB -114,2355 (bs) 43,26015 -2,640663 0,0163
DEPREM -107,9967 (b,) 43,13746 -2,503547 0,0163
INSKATDEGGEC4 1,015967 (bs) 0,046187 21,99686 0
R? 0,925683 Uyarlanmis R? 0,916836

Regresyon sonuglar enflasyon istikrarsizlik terimi disinda tamamen beklenen
yondedir. Enflasyon istikrarsizlik terimindeki artisin insaat sektéri katma
dederini arttirmasini ekonomik olarak agiklamak cok anlamli degildir. Basta da
belirtildigi gibi Turkiye’de enflasyon dinamikleri ve enflasyonun beklentilere
etkisi diger bircok Ulkeden farkhlik géstermektedir. Kroniklesen enflasyonun
risk algilamasini ¢ok fazla etkilemedigi sdylenebilir. Regresyon sonucunun bir
yorumu da, yiksek enflasyon dénemlerinde ingsaat sektdrliniin, gelecekte
yasanacak belirsizlikten kurtulmak icin cari dénemde katma degerini arttirmasi
seklinde yapilabilir.

Istatistiksel olarak anlamli ¢ikan degiskenler arasinda blyime en ylksek
katsaylya sahiptir ve buyimede meydana gelebilecek % 1’lik bir artis insaat
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sektérl katma degerini 1987 yil sabit fiyatlanyla yaklasik 1,1 trilyon TL
arttirmaktadir. Bunu yorumlayabilmek igin sabit fiyatlarla GSYIH serisinin
sektérel bazda katma degerlerine bakmak gerekmektedir. Bu cercevede
yaptigimiz hesaplamalara gére, érnedin, Turkiye ekonomisi son on yilda
ortalama % 28,6 daha hizli biyimuis olsaydi -ortalama blylime hizi
% 3,56’dan % 4,56’ya ciksaydi- insaat sektérinin reel TL bazli katma degeri
ortalama % 15,1 artacakti. Insaat sektéri katma degerini arttiran bir diger
degisken, sektdériin gecmiste yarattigi katma degerdir. Ayni Model - 1’de
oldugu gibi ingaat sektérinin kendi kendini besleyen bir dénglye sahip
oldugunu ve sektoérun sarekli ve istikrarli bliytimesi icin ekonomik konjonkttrin
ne kadar 6nemli oldugunu gérmis oluyoruz.

Ote yandan kamu borcundaki % 71’lik bir artis insaat sektériinde katma degeri
1987 yili sabit fiyatlariyla yaklasik 114,2 milyar TL, 1999 yilinda meydana
gelen biciminde bir deprem ise insaat sektdriinde katma degeri 1987 yili sabit
fiyatlariyla yaklasik 108 milyar TL azaltmaktadir. Kamu borcundaki artigin
ingsaat sektdérinl olumsuz etkiledigini sektdérin mevcut durum analizini
yaparken de belirlemistik. Ekonometrik modelin de anlamli sonu¢ vermesi,
kamu aciklarindaki riskli artiglar ile ingaat sektéri katma degeri arasinda ters
bir iliski oldugu goérustinu giclendirmektedir.

Model - 3, Model - 1’e gbre ekonometrik yénden daha saglikli sonuclara
sahiptir. Bunun en O&6nemli gb&stergeleri ise bagimsiz degiskenlerin
hareketlerinin bagimli degiskenin hareketinin ne kadarini aciklayabildigini
gosteren R? (% 92,6) ve uyarlanmis R? (% 91,7) istatistikleri olmaktadir'®.

3.2.3 Nedensellik Analizi ve Sonuclari

Korelasyon testleri ve regresyon analizleri sonucunda ekonomik blyime ve
ingaat sekt6éri katma degeri arasinda c¢ok 6nemli bir iligki oldugu
bulgulandiktan sonra, bu iligkinin ne yénli oldugu sorusu ortaya cikmaktadir.
Bu sorunun cevabini nedensellik testleri ile bulmak mumkun olabilmektedir.

Nedensellik testleri iki degiskenin cari ddnem ve ge¢mis dénemler (gecikmeli)
degerleri arasindaki iligskisini 6lcmeye yarayan ekonometrik ydntemlerdir
(Sims, 1980). Ornegin, x gibi bir degiskenin y gibi bir degiskenin Granger-
nedeni olabilmesi icin x dediskeninin gecmis ve cari degerlerinin tasidigi
bilginin y degiskenin tahminini 6nemli 6lcide kolaylastirdigi varsayiimaktadir.
Eger x disinda diger degiskenlerde bu analize dahil edilirse o zaman c¢oklu
nedensellik iliskisinden bahsedilmektedir.

Calismanin bu bélimiinde bilyiime ile insaat sektdri m? ylizdélcimi ve yine
bliydme ile insaat sektéri katma degeri arasindaki nedensellik iliskisi ¢coklu
nedensellik testi kullanilarak arastiriilmaktadir. Analize eklenen diger

15 Istatistiksel olarak anlamli bulunan ii¢c temel degisken-bityiime, kamu borcu, ve enflasyon istikrarsizlik terimi-
kullanilarak basit bir duyarlilik analizi de yapilmistir. Bu yontem ile adi gecen ti¢ degiskenin birer-birer ve ikiser-ikiser
kombinasyonlar1 ve deprem kukla terimi ve insaat katma degeri dort gecikmeli degeri kullanilarak olusturulan
modeller insaat katma degeri tizerine regresyona tabi tutulmustur. Bu sonuglar Model 3’tin ne kadar anlamli bir model
oldugunu bir kez daha teyit etmektedir ¢iinkit R? oynaklig1 ¢cok azdir. Bu modellerin sonuglari Ek Tablolar kisminda
yer almaktadir.
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degiskenler dnceki bélimde Model 1 ve Model 3 incelenirken istatistiksel ve
ekonometrik olarak anlamli bulunan degigkenlerdir.

TABLO 5 MODEL- 1 GRANGER COKLU NEDENSELLIK TESTI

BOS HIPOTEZ F-ISTATISTIGI OLASILIK
Buyumenin ingaat sektérl ruhsat belgelerine gére m? 249,313 0,05863
yizélgiminin Granger-nedeni degildir.
insaat sektdrii runsat belgelerine gére m? yiizélgiimi 0,51686 0,72375

biiyiimenin Granger-nedeni degildir.

Hem Model - 1 hem de Model - 3 kullanilarak yapilan Granger c¢oklu
nedensellik testleri sonuclar ¢cok benzerdir. Tablo.5 ve Tablo.6’da F-istatistigi
olasilik degerlerinin gbsterdigi gibi blyume insaat sektéri ylzolgciminin ve
yine blylme insaat sektéri katma degerinin Granger-nedenidir. Yani
blyumedeki degisim insaat sektérine yansimaktadir. Bdylece Turkiye
ekonomisinde istikrarin saglanmasi ve surdurdlebilir buydmenin temini ile
ingaat sektdriniin ne kadar gelisebilecedi acikca ortaya ¢cikmaktadir.

TABLO 6 MODEL- 3 GRANGER COKLU NEDENSELLIK TESTI

BOS HIPOTEZ F-ISTATISTIGI OLASILIK
BuyUmenin insaat sektdrii katma degerinin Granger- 296,185 0,03143
nedeni degildir.
ingaat sektdrii katma degeri bilylimenin Granger-nedeni 0,85557 0,49904
degildir.

3.2.4 Gelecege Yonelik Projeksiyonlar (2005 — 2014)

Bu kisimda, Model - 1 ve Model - 3 regresyon analizleri sonucu istatistiksel ve
ekonometrik olarak anlamli bulunan badimsiz degiskenler icin elde edilen
katsayilar kullanilarak Turk ingaat sektérinin 2005-2014 yillar arasindaki
projeksiyonu yapilmaktadir. Bu amacla daha 6nce tanimlanmis olan 3 senaryo
(ve o©ngdrileri) kullaniimaktadir. Bunlar, sirasiyla Baz Senaryo (llimli
Senaryo), AB’li Senaryo (lyimser Senaryo) ve lstikrarsiz Senaryodur
(Kétimser Senaryo). Projeksiyon sonuglarinin 6zeti Tablo.7’de
gorilmektedir.'®

TABLO 7 MODEL- 1 PROJEKSIYONU (milyon metrekare)

2003 2014  YILLIK ORTALAMA TOPLAM BUYUME
BUYUME (%) (%)
BAZ SENARYO 43 83 78 93.9
AB'LI SENARYO 43 98 10.7 128.8
ISTIKRARSIZ SENARYO 43 71 5.4 64.6

' Bu kisimda projeksiyon sonuglari 6zet bir Tablo olarak sunulmustur. Ek Tablolar kisminda projeksiyonda kullanilan

iki model i¢in detayli sonuglar bulunmaktadir.
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TABLO 7 MODEL- 3 PROJEKSIYONU (Trilyon TL)

2003 2014 YILLIK ORTALAMA TOPLAM BUYUME

BUYUME (%) (%)
BAZ SENARYO 48 78 5,1 60,9
AB'LI SENARYO 4.8 11,4 11,2 1341
ISTIKRARSIZ SENARYO 48 6,4 2.7 32,6

Olusturdugumuz modeller beklenebilecedi gibi ingsaat sektéri agisindan en iyi
sonucu AB’li senaryoda vermektedir. Bu senaryonun gerceklesmesi
durumunda, ingaat sektérinin hem verilen yapi ruhsatlari, hem de yarattigi
katma deger acgisindan ciddi boyutta bir blytime gdstermesi beklenmektedir.
Buna gdre 2003 yilinda 43 milyon m® olan insaat yapi ruhsatinin 2014 yilinda
98 milyon m*ye ulasmasi beklenmektedir. Bu, yaklasik % 129’luk bir artis
anlamina gelmektedir. Sektérun yillik ortalama % 11 civarinda blyimesi
beklenmektedir. Istikrarsiz senaryo durumunda ise, 2014 yilinda insaat yapi
ruhsatinin 71 milyon m®ye ulasmasi beklenmektedir ki, bu sadece % 65’lik bir
artis anlamina gelmektedir. Baz senaryodaki artis AB’li senaryonun altinda
olmasina ragmen, guclt bir artis olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu senaryoda,
yillhik ortalama biylime % 7,8, 10 yillik toplam blylime yaklasik % 94 olarak
hesaplanmistir.

Asagidaki grafikten de izlenebilecedi gibi, AB’li senaryo’da metrekare
cinsinden gerceklesen ingsaat 2006 yilindan itibaren hizl bir artig gosteriyor,
2010 yilindan itibaren artis hizi yavaslayarak 2014 yilinda 98 milyon m?
ulagiyor. Diger iki senaryoda da, artis hizi 2010 yilindan itibaren azalarak
devam ediyor.

Ingaat Sektdrii Katma Degeri (milyon m?)
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Tirk Insaat Sektérinin reel TL bazli katma deger gelisimine baktigimizda da
benzer bir sonu¢ karsimiza ¢ikmaktadir. 1987 sabit fiyatlariyla 2003 yili
sonunda 4,8 trilyon TL olan sektér katma degerinin, ayni fiyatlarla 2014
sonunda 11.4 trilyon TL’ye cikacagi tahmin edilmektedir. Bu yaklasik % 134’lik
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bir buyime anlamina gelmektedir. Bunun anlami, yillik ortalama % 10 — 12
civarinda bulytmedir. Istikrarsiz senaryo durumunda ise 2014 yilinda sabit
fiyatlarla beklenen katma deger yaklasik 6,4 trilyon TL’dir. Bu yaklasik %
33’luk bir artis anlamina gelmektedir. Bu durumda yillik artis hizi ise sadece %
2,7 civarinda kalacaktir. Grafik 9’'dan da izlenebilecegi gibi AB’li senaryo ile
diger senaryolar arasindaki fark, gelecek 10 yilda acilarak devam etmektedir.
Projeksiyonlarimiza gére sektdériin katma deger acgisindan en hizli bayidagu
yil 2009 yilidir (Detayli ek tablolara bakilabilir). Bu modelde beklenen baz
senaryo artislari bir dnceki modele gére azdir.

Ingaat Sektorti Katma Degeri (Reel TL Bazli) (Tril.)
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insaat sektori yarattigi istihdam acisindan da Tiirkiye ekonomisinde énemli
yer tutmaktadir. Bundan dolay! insaat sektérinin gelecedi icin senaryolari
incelerken yaratacagi istihdamin da dikkate alinmasi gerekmektedir. Insaat
sektdrl istihdaminin insaat sektéri katma degerinin (veya Uretiminin) bir
fonksiyonu oldugunu éngérmek teorik olarak mimkindir. Bu amaca ydénelik
olarak kullanilabilecek bagimli degiskenler yapi ruhsatina gére m? yiizélciimil
(YAPIRUH), yapi kullanma izin belgelerine gére m? yizélcimii (YAPIKUL),
reel TL bazli insaat sektérii katma degeri (INSKATDEG), reel TL bazli kamu
ve dzel sektdr bina insaat harcamalari (INSHAR6B), veya reel TL bazli kamu
ve Ozel sektdr bina ingsaat ve kamu sektéru bina digi ingaat harcamalaridir
(INSHARGBD). Bu badimh degiskenler kullanilarak insaat sektérii katma
degeri (veya uretimi) ile insaat sektéri istihdami ayri ayri regresyona tabi
tutulmustur. Ekonometrik analiz 1991 — 2003 dénemini kapsamakta olup
veriler yillik bazdadir."” Istatistiksel olarak en anlamh model insaat sekt®ri
istihdaminin reel TL bazl insaat sektéri katma degeri tarafindan belirlendigi
modeldir.

insaat sektorii istihdami = f INSKATDEG)

' Elde edebildigimiz en uzun dénemi kapsayan veri seti kullanilmugtur.
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Elde edilen regresyon sonuclarina gore reel TL bazl ingaat sektéri katma
degerindeki degisimler, ingaat sektdrl istihdamindaki degisimlerin yaklagik
olarak % 671’ini aciklayabilmektedir. Analiz dénemi dikkate alindiginda bu
sonug yeterince anlamli gérinmektedir. Reel TL bazli ingaat sekt6éri katma
degerindeki % 1’lik bir artig, insaat sektéru istihdamini binde 24 arttirmaktadir.

Yukarida elde edilen reel TL bazli insaat sektéri katma degeri katsayisi,
insaat sektdéra istihdaminin 6ngérilen 3 senaryo cercevesinde projeksiyonu
icin kullanilmistir. Projeksiyon sonuclarinin 6zeti Tablo.8'de gériilmektedir.'®

TABLO 8 ISTIHDAM PROJEKSIYONLARI (milyon)

2003 2014  YILLIK ORTALAMA TOPLAM

BUYUME (%) BUYUME (%)
BAZ SENARYO 095 148 46 55,8
AB'LI SENARYO 0,95 2,2 10,9 131,1
ISTIKRARSIZ SENARYO 095 1,29 2,9 35,9

Sektérun yarattigr istihdam 2003 sonunda yaklasik 1 milyon kisidir. AB’li
senaryo durumunda 2014 yilinda bunun yaklagik 2,2 milyon kisiye ¢cikmasini
bekliyoruz. Bu, % 131’lik bir artis anlamina gelmektedir. Istikrarsiz senaryoda
ise 2014 yilinda yaratilmasi beklenen istihdam 1,29 milyon kisi, yani
% 35,9’luk bir artistir. Grafikten de izlenebilece@i gibi AB’li senaryodaki
istihdam artisi oldukga istikrarli ve hizl, istikrarsiz ve baz senaryoda ise
istihdam artigI yavas ve birbirine ¢ok yakindir. Baz senaryoda 2014 yilinda
beklenen istihdam 1,5 milyon kisi ile AB’li senaryonun oldukc¢a altinda
géruniyor. Istikrarsiz senaryo durumunda yaratiimasi beklenen istihdam 1,3
milyon kisi ile ancak 1990l yillarin basindaki seviyeyi bulmaktadir. Sektérin
yarattigi katma degerde oldudu gibi istihdamda da en hizli blaylimenin
beklendigi yil 2009 yihdir (Detayh ek tablolara bakilabilir).

Ingaat Sektort Istihdami (milyon adet)
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'8 Bu kisimda projeksiyon sonuglari 6zet bir Tablo olarak sunulmustur. Ek Tablolar kisminda projeksiyonda kullanilan

model i¢in detayli sonuglar bulunmaktadir.
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Yaptigimiz projeksiyon sonuglari olduk¢ca net gérinmektedir. Turkiye'nin AB
ile mizakerelere baglamasi durumunda hem Turkiye ekonomisini hem ingaat
sektoérunu hizli bir buydme ve istihdam artigi bekliyor. Regresyon analizlerinde
de ingaat sektdérinin katma degeriyle ekonomik blylime arasinda anlaml ve
6nemli bir iligki bulunmustu. AB ile mulzakerelerin hemen baslamasi
durumunda 2006 yili ile beraber ortalama % 8 buyumesini bekledigimiz
Turkiye ekonomisine bu katkiyi en fazla saglayacaklardan birisi ingaat sektéri
gOrinlyor. Sektérin blylimesinin ayni zamanda kendisini de besleyen bir
slre¢ oldugunu gérmuistik. Dolayisiyla hizli bayime sadece Turkiye
ekonomisine degil sektérin kendisine de o6nemli katki saglama
potansiyelindedir.

Burada sorgulanabilecek bir nokta, muzakerelerin baslamasi durumunda
Turkiye ekonomisinin ortalama % 8 buyuyecegi varsayimidir. Bu varsayim
gucli olmakla birlikte Turkiye icin ¢ok zor olmadigini dustnlyoruz. Turkiye
ekonomisi goérece istikrarin oldugu planli dénemde, 1960’lardan 1970’lerin
ortalarina kadar ortalama % 7 buyuyebilmis bir ekonomidir. AB ile gelmesi
muhtemel istikrar ortaminda, hem blyUk bir pazari olan, hem de Avrupa, Orta
Dogu ve Orta Asya pazarlarinin kavsaginda bulunan Turkiye’nin hizli ve
surekli blylime potansiyelini ylksek gériyoruz.

Elbette Turkiye icin iyimser senaryonun olmasini diliyoruz. Fakat olasilik
olarak kétimser senaryoyu da analiz ettik. Ozetlemeye calistigimiz kétiimser
senaryo’dan daha da koétimser olabilecek bir senaryo AB ile iligkilerin
gerginlesmesi durumunda 2001 yilina benzer bir krizin 2005 yilinda
yasanmasi senaryosudur. Oncelikle sunu belirtelim ki, bdyle bir senaryo
intimalini dusik olarak goéruyoruz. Fakat bu, 2004 yilinin ortalarinda ¢ok
tartisilan ve cok dile getirilen bir senaryodur. Bbyle bir olasiligi da dikkate
alarak projeksiyonlarimizi tekrar yaptik. Bu noktadan yola ¢ikarak, Turkiye’de
2005 yilinda muhtemel bir ekonomik kriz yasanmasi durumunda ingaat
sektéranin 2006-2014 yillar arasinda projeksiyonu yapilmaktadir. Dogal
olarak ana senaryomuz istikrarsiz senaryodur. Onceki bélimde oldugu gibi bu
projeksiyon icin Model - 1 ve Model - 3 regresyon analizleri sonucu istatistiksel
ve ekonometrik olarak anlamli bulunan badimsiz degiskenler icin elde edilen
katsayilar kullaniimistir. Projeksiyon sonuclarinin 6zeti Tablo.9’da
gorilmektedir.'®

TABLO 9 MODEL- 1 2005 YILINDA BIR EKONOMIK KRIZ DURUMUNDA 2005-2014
PROJEKSIYONLARI (milyon metrekare)

2003 2014 YILLIKORTALAMA  TOPLAM BUYUME
BUYUME (%) (%)
KRIZ SENARYOSU 43 68,6 4.9 59,1

! Bu kisimda projeksiyon sonuglari 6zet bir tablo olarak sunulmustur. Ek Tablolar kisminda projeksiyonda kullanilan

iki model i¢in detayli sonuglar bulunmaktadir.
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MODEL- 3 2005 YILINDA BIR EKONOMIK KRIZ DURUMUNDA PROJEKSIYONLAR

2003 2014 YILLIK ORTALAMA TOPLAM
BUYUME (%) BUYUME (%)
KRIZ SENARYOSU 48 59 18 21,9

MODEL- 3 2005 YILINDA BIR EKONOMIK KRIZ DURUMUNDA ISTIHDAM
PROJEKSIYONU (Milyon kisi)

2003 2014 YILLIK ORTALAMA TOPLAM
BUYUME (%) BUYUME (%)
KRIZ SENARYOSU 0,95 117 1,9 22,6

2005 yilinda Tulrkiye ekonomisinin bir kriz yasayacagl ve bunun insaat
sektdriinde yaklasik % 10’luk bir daralma yaratacagr 6ngoérusu dikkate
alinarak olusturulan senaryoya gére 2014 yilinda verilen yapi ruhsatinin
sadece 68 milyon m®ye ulasmasi beklenmektedir. Bu, yaklasik % 59’luk bir
artis anlamina gelmektedir ki, bdyle bir projeksiyon dénceki bélimde ortaya
konulan istikrarsiz senaryonun bile yaklasik % 5 gerisinde kalmaktadir.

Tark ingaat sektérinin reel TL bazh katma deer gelisimine baktigimizda da
benzer bir sonu¢ karsimiza cikmaktadir. 2005 yilinda muhtemel bir kriz
durumunda 1987 sabit fiyatlariyla 2003 yili sonunda 4,8 trilyon TL olan sektér
katma degerinin, ayni fiyatlarla 2014 sonunda sadece 5,9 trilyon TL'ye
cikacagl tahmin edilmektedir. Bu yaklasik % 22’lik bir buyime anlamina
gelmektedir. Bu veri, 6nceki bélimde ortaya konulan istikrarsiz senaryonun
yaklasik % 8 gerisinde kalmaktadir.

Son olarak 2005 yilinda yasanabilecek bir kriz durumunda ingaat sektérinin
yarattigi istihdamin 2003 yilinda yaklasik 1 milyon kisiden 2014 yilinda
yaklasik 1,2 milyon kisiye ¢cikmasini bekliyoruz. Bu, yaklasik % 23’lik bir artis
anlamina gelmektedir. Bu durumda ortaya cikacak istihdam daha énce ortaya
konulan istikrarsiz senaryonun yaklasik % 9 gerisinde kalmaktadir.

3.2.5 Tirkiye’nin Dis Ticaretinde insaat Sektérii

insaat sektériiniin Tirkiye ekonomisine sagladigi doéviz girdisi sadece yurtdisi
ingsaat hizmet gelirleriyle degil ayni zamanda temel bazi insaat
malzemelerinde sagladigi ihracat gelirleriyle de olmaktadir. insaat malzemesi
uretimi Turk sanayisi icinde % 10’luk bir paya sahiptir. Turkiye’nin insaat
malzemesi ihracatinda doért temel Grindn 6ne c¢iktigini gériyoruz. Bunlar,
demir-celik, cimento, seramik ve cam’dir. Bu kisimda dncelikle bu dért Grandn
Turkiye’'nin dis ticaretindeki yerini tartisacagiz,?® daha sonra bu drinlerin
ihracatina y6nelik basit ekonometrik modeller Uzerinden gelecege iligkin
yorumlar yapmaya calisacagiz.

%S¢z konusu dért iiriine yonelik genel bilgilerin kaynagi Yapit Merkezi’nin Tiirk Yapi Sektorii Raporu (2003)’dur.

Kullanilan istatistikler ¢esitli kaynaklardan toparlanmustir.
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Demir-Celik Sektéri

Demir-celik sektéru Glkemizdeki en eski ve en dnemli sektdrlerdendir. Alt
yapisi 1930’larda kurulan sektér, 1980’ler de yasanan liberallesme
politikalarindan buyuk Olcude etkilenmistir. Demir-celik sektéri Tarkiye
ihracatinda sektérel bazda 3. sirada gelmektedir. Turkiye, dinyada celik
ihracati yapan ulkeler arasinda 2002 yilinda 2,8 milyar dolarlik ihracat
degeriyle ve dlnya ihracatindaki % 1,9’luk payiyla 11. siradadir.

1994 yilinda yasanan ekonomik kriz butin sektérleri oldugu gibi demir-celik
sektérint de etkilemis, ihracat miktari diserken ithalat miktari artmistir.
Sektér 1997 yili ortalarinda Guineydogu Asya llkelerinde baslayan, 1998
yilinda Rusya’ya ve diger Ulkelere yayilan ekonomik krizden en ¢ok etkilenen
sektdrlerin basinda gelmektedir. Ulkemizin en énemli ihrag pazarlarini
olusturan Uzakdogu Ulkelerindeki talep daralmasi neticesinde, bu Ulkelerdeki
Ureticilerin fiyatlarini disurerek ihracata yénelmeleri, daha énce ihracat
yaptigimiz s6z konusu ulkeleri dinya pazarlarinda rakiplerimiz durumuna
getirmistir. 1998 yilinda tim dinyaya yayilan ekonomik krizin etkileri 6zellikle
1999 yili dinya dis ticaret istatistiklerinde de goérilmektedir. Ayni sekilde,
Ulkemiz dig ticaretini de etkileyen ekonomik kriz, 1999 yilinda demir-celik
ihracatimizin % 5 gerilemesine neden olmustur. 2000 yilinda toparlanan
sektor, ihracatini bir énceki yila gbre % 7 oraninda artirmistir. Celik Grtnlerinin
toplam Ulke ihracatindaki payi, 1981 yilinda % 1,9 iken, 1999 yilinda % 7,9'a
cikmis ve Turkiye celik ithalat¢isi Glke konumundan celik ihracatgisi Ulke
konumuna yukselmistir. Ayni zamanda, Turkiye'nin 1980 yilinda % 0,6 olan
dinya celik Gretimi icindeki payi, 1999 yilinda %1,7'ye ulasmistir. Ne var ki,
1999 yilinda meydana gelen deprem ve GSMH’da gériilen % 6 oranindaki
kicllme demir-celik sektériniin de sikinti yasamasina neden olmustur. Buna
ragmen, Turk demir-celik sektéri bu dénemde isglcl azaltma ydntemine
basvurmadan Uretimine devam etmeyi basarabilen bir ka¢ sektér arasinda yer
almigtir.

2001 yih basinda yasanan ekonomik krizin etkisi ile demir-celik tiketimi ve
dolayisiyla da demir-celik ithalati azalmistir. I¢ piyasadaki talebin daralmasi
sonucu Uretim fazlasini eritmek icin butiin Gmitlerini dis piyasaya baglayan
sektér, bayUk cabalar neticesinde 2001 yili demir-celik ihracatinda % 33, 2002
yili ihracatinda % 11 artis elde etmistir. Demir-Celik sektoriinde Tlrkiye 6nemli
bir ihracatgi olmasina kargin ayni zamanda 6nemli bir ithalat¢idir. Yilhk 3
milyar dolara yaklasan ihracata karsin, yillik 2 milyar dolarin Uzerinde de
ithalat yapiimaktadir.

Cimento Sektéri

Cimento sektéri 25.000 kisinin Uzerinde sagladigi istihdam, yillik 1,5 milyar
dolari bulan katma deger ile Turkiye’deki sanayilesmenin 6ncl temsilcilerinden
birisidir. 2002 yili Gretim rakamlari dikkate alindiginda Turkiye cimento
Uretiminde Avrupa’da 3., Dunya’da ise 12. siradadir. Dinya Uretiminin %
36’sin1 karsilayan Cin Dunya’da birinci siradadir. Cimento ihracati acisindan
ise Turkiye Avrupa’da birinci, dinyada Tayland’dan sonra ikinci siradadir.
1990’larin basinda toplam uretiminin % 10’unu ihrac eden sektér, 2000’li
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yillarin basinda bu orani % 20’lere ¢ikarmistir. 2003 yili rakamlariyla sektérin
toplam ihracati miktar olarak 6 milyon tonu, deger olarak 300 milyon dolari
asmigtir. Tarkiye 6nemli bir ¢cimento ithalatcisi degildir. Yalnizca bdlgesel
bazda ortaya ¢ikan Uretim agiginin karsilanmasina yénelik az miktarda (yilhk 8
- 10 milyon dolar civarinda) ithalat yapiimaktadir.

Seramik Sektorl

Ozellikle 1980’li yillardan itibaren, diinya genelinde seramik sektérii artan
uretim ve tiketime paralel olarak daha fazla 6neme sahip olmaya baslamigtir.
Insaat sektoériinde bu malzemenin kullaniminin giderek yayginlasmasi,
seramik, karo ve fayansin diger kaplama malzemelerine gére daha kullanisli
ve dayanikh olmasi ve dekoratif 6zellikleri nedeniyle seramik Urlnlerine olan
talep artmaktadir.

Gerek kapasite ve gerekse Uretim miktari agisindan Turkiye dinyanin énemli
seramik ihracatcilari arasinda yer almaktadir. Turkiye yillik seramik tretimi
bakimindan ltalya ve Ispanya’dan sonra Avrupa’da 3. sirada, Dinya’da 5.
sirada bulunmaktadir. TUrkiye'nin karo Uretimi dinya Uretiminin % 3,5’ini,
Avrupa Uretiminin ise % 171’ini olusturmaktadir. Turkiye seramik karo
ihracatinda yillik ortalama 60 milyon m?lik ihracatiyla Diinyada ve Avrupa’da
italya ve Ispanya’dan sonra 3. siradadir. Sektériin tlkeye kazandirdigi déviz
yillik 400 milyon dolarin Gzerindedir. Buna kargin, Turkiye’nin toplam seramik
ithalati ihracatin yaklasik % 25’i kadardir.

Cam Sektoru

Kesintisiz Uretim yapma zorunlulugu olan cam sanayisinde daha 6nceleri yerli
hammaddelerden yararlanmanin sagladigr “karsilastirmali Gstunlukler”
kullanilabilmekte iken; bugin kiresellesme nedeniyle giderek dunyanin
kiculen bir pazar durumuna gelmesi ve kalitenin 6n plana ¢ikmasi, Gretimde
yuksek kaliteyi saglayacak sekilde kaliteli hammadde kullanimini
gerektirmektedir.

Cam sanayii yapisal ve ekonomik 6zelliklerinin yani sira, is¢i basina digen
katma degerin yuksekligi, diger sektorler ile olan baglari, is yaratma kapasitesi
ve yuksek teknoloji kullanimi gibi 6zellikleri nedeniyle tim dinyada “6ncelikli
sektdr” ve “hassas sektdr” olarak nitelendiriimekte ve koruma politikalarinda
Oncelik taninmaktadir.

Tark cam sanayii gerek Ulke imalat sanayii 6lceginde, gerekse Dinya cam
sanayi esas alindiginda gelismis bir sanayi dalidir. Tlirk cam sanayisi
Avrupa’da 6., Dinya’da 10. siradadir. Sise Cam A.S. Diinya Uretiminde
dérdlncl, Avrupa Birligi Glkelerinin toplam Uretiminde ise ikincidir. Sektériin
yillik ihracati 500 milyon dolar seviyelerindedir. Buna karsin, ithalat 150-180
milyon dolar civarinda seyretmektedir.

3.2.6 Ekonometrik Analiz

Daha 6nce vurgulandigi gibi, bu bélumde demir-celik, ¢cimento, cam ve
seramik ihracatinin basit bir ekonometrik analizi yapilacaktir. Bu bélimde
temel olarak iki ekonometrik yéntem kullaniimaktadir. Bunlar daha dnce de

46



INSAAT SEKTORU STRATEJIK PLANII

uygulanan ve ekonometrik yontemler arasinda bilgi saglama agisindan
literatirde en ¢ok kabul géren korelasyon testleri ve regresyon analizidir. Bu
iki yontem kullanilarak s6z konusu sektdrlerin Tlrkiye ekonomisine
kazandirdigi dovizin nasil degisebilecedi konusunda bir sonuca varilmaya
calisilacaktir.

Bir Ulkenin ihracatini belirleyen iki temel parametre bulunmaktadir. Bunlar,
doviz kuru ve ihracat yapilan Ulkelerdeki buylime oranidir. Turkiye’nin
ihracatinda ddviz kurlari kisa ddnemde etkili olmakla birlikte, orta ve uzun
dénemde asil belirleyen ihracat pazarlarinin blyime oranidir. Insaat
sektérinin konjonkturle olan gugli baglantisini Turkiye icin tartismistik. Bu
iliski hemen tim ekonomiler icin de gecerlidir. Blytyen bir ekonomi, yerli ya
da yabanci, ingaat sektdri icin pozitif bir anlam ifade etmektedir. Buradan
hareketle, olusturdugumuz modeller aciklayici deJisken olarak temelde ihracat
pazarlarinin blyime oranini almaktadir.

Tarkiye’nin ihracatinin yariya yakini AB Ulkelerinedir. Bu nedenle denedigimiz
modellerde kullanilan temel bagimli degisken, genislemeden 6nceki 15 AB
yesi tlkenin GSYIH blyime rakamlaridir. Karsilastirma amaciyla, Euro para
birimini kullanan Glkelerin GSYIH biyime oranlari ve gelismis yedi tlkenin
(G7) GSYIH buyime oranlari de modellerde denenmistir. Demir-Celik
ihracatinin AB kadar uzak-dogu ve Dunyanin diger bolgelerine de yayilimasi
nedeniyle, bu sektériin analizinde Dinya GSYIH degerleri kullaniimistir.

Ekonometrik uygulamada kullanilan temel model séyle tanimlanabilir:
Incelenen dort sektérdeki Ihracat = f (Yabanci GSYIH)

Cimento, Cam ve Seramik sektérleri icin yabanci GSYIH olarak (¢ degisken
denenmistir. Bunlar sirasiyla, Avrupa Birligi'ne Uye 15 Glkenin Gayri Safi Yurt
Ici Hasilasini gésteren E15GSYIH, Euro para birimini kullanan tlkelerin Gayri
Safi Yurt Igi Hasilasini gosteren EUROGSYIH, ve gelismis yedi tilkenin Gayri
Safi Yurt ici Hasilasini gosteren G7GSYIiHdir. Analizlerde kullanilan seriler
dogal logaritma halindedir. Ayni zamanda seriler ¢ceyrek frekansli olup zaman
araligl ise 1982:1-2003:4’tiir.?' Korelasyon analizi sonuclari Tablo. 10’da
gOsterilmektedir .

Korelasyonlar, demir-celik sektéri disinda oldukgca yuksek ve istatistiksel
olarak anlamli olup degiskenler arasindaki iliskinin kuvvetli olabilecegi
yoniinde sinyaller vermektedir. Tablo 10’da goéruldigu gibi her tc GSYIH ile
cimento, cam ve seramik sektdrlerinin ihracati arasindaki korelasyonlar, en
blyGgua (0.967523) ve en kigigu (0.948860), olmak lizere siralanmaktadir.

2! Demir-Celik sektoriinii igeren modellerde verilerin zaman araligi 1989:1-2003:4 tiir. GSYIH serileri cari fiyatlarla
GSYIH olarak ifade edilen degerlerdir. Korelasyon katsayilarinin istatistiksel olarak anlamli olabilmesi i¢in 88 gézlem
sayill cam, ¢imento ve seramik sektorleri analizlerimizde % 5 giiven seviyesinde 0,209’dan biiyiik veya -0,209’dan
kiiglik olmasi, 60 gozlem sayili demir-celik sektorii analizimizde % 5 giiven seviyesinde 0,254 ten biiyiik veya -

0,254’ten kiiciik olmas1 gerekmektedir.
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TABLO 10 I[HACAT VE YABANCI GSYIH KORELASYON MATRISI

CAMX CIMENTOX  SERAMIKX DEMIRGELIKX  E15GSYIH EUROGSYIH G7GSYiH

E15GSYIH 0.956091 0.950954 0.966680 0.535439 1.000000 0.999810  0.999520
EUROGSYIH 0.957355 0.948860 0.967523 0.531409 0.999810 1.000000  0.999156
G7GSYiH 0.957515 0.951222 0.967384 0.549149 0.999520 0.999156  1.000000
CAMX 1.000000 0.889083 0.928947 0.652431 0.956091 0.957355  0.957515
GIMENTOX 0.889083 1.000000 0.944595 0.616171 0.950954 0.948860  0.951222
SERAMIKX 0.928947 0.944595 1.000000 0.61389 0.966680 0.967523  0.967384
DEMIR 0.652431 0.616171 0.61389 1.000000 0.535439 0.531409  0.549149

CELIKX(198901)

Regresyon Sonugclari

AB ve G7 Ulkeleri icin yaptigimiz regresyon analizleri ¢cimento, cam ve seramik
sektorleri icin son derece anlamli sonuglar ortaya koymaktadir. 15 AB Ulkesini
bagimli degisken olarak kullandigimiz model sonuclari asagidaki tablolarda
sunulmustur.

TABLO 11 CIMENTO IHRACATI MODELI

KATSAYI STANDART HATA T-ISTATISTIGI  OLASILIK

SABIT -46.73654 1.734354 -26.94752 0.00000
E15GSYiH 3.15245 0.110577 28.509 0.00000
R? 0.904313 Bagimh Degis. Ortalamasi 2.69842
Uyarlanmig R? 0.9032 Bagimh Deg. S.H. 1.0379
Regresyon S.H. 0.322918 Akaike B. Kriteri  0.599629
Hata T. Top. Karesi 8.967746 Schwarz Kriteri  0.655932
Log likelihood -24.38368 Durbin-Watson Istatistigi  1.227594

TABLO 12 CAM I[HRACATI MODELI

KATSAYI STANDART HATA T-ISTATISTIGI  OLASILIK

SABIT -50.52015 1.758545 -28.72837 0.00000
E15GSYiH 3.392034 0.11212 30.25367 0.00000
R? 0.91411 Bagimh Degis. Ortalamasi  2.671829
Uyarlanmig R? 0.913112 Bagimh Deg. S.H. 1.110778
Regresyon S.H. 0.327422 Akaike B. Kriteri  0.627333
Hata T. Top. Karesi 9.219662 Schwarz Kriteri  0.683636
Log likelihood -25.60266 Durbin-Watson Istatistigi  0.394663
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TABLO 13 SERAMIK IHRACATI MODELI

KATSAYI STANDART HATA  T-ISTATISTIGI OLASILIK

SABIT -53.368 1.615042 -33.04434 0.00000
E15GSYiH 3.606012 0.10297 35.0199 0.00000
R? 0.934471 Bagimh Degis. Ortalamasi  3.179461
Uyarlanmis R? 0.933709 Bagimh Deg. S.H. 1.167914
Regresyon S.H. 0.300704 Akaike B. Kriteri  0.457081
Hata T. Top. Karesi 7.776343 Schwarz Kriteri  0.513384
Log likelihood -18.11157 Durbin-Watson Istatistigi  0.996661

Her U¢ modelde ekonometrik olarak son derece anlamli modeller
kategorisinde degerlendirilebilir. Modellerin R* ve uyarlanmis R? istatistiklerinin
g6sterdigi gibi, AB Ulkelerinin GSYIH’sindaki biylime Turkiye’nin ¢imento,
cam, seramik ihracatindaki degisimlerin yaklasik % 90’k kismini
aciklayabilmektedir. Bagimsiz dedisken istatistiksel olarak anlaml olup, T-
istatistigi olasilik degeri sifira ¢cok yakindir.

Genel olarak “15 AB Ulkesinin GSYIH’daki % 1’lik bir artig Tlrkiye gimento
sektdérinin ihracatint % 3,15, cam sektdérinin ihracatint % 3,39, ve seramik
sektéranin ihracatini % 3,60 arttirmaktadir” seklinde bir yorumla sektorlerin
Tuarkiye ekonomisine ddviz kazandirma kabiliyetini aciklayabiliriz.

Bu kisimda inceledigimiz ve anlamli sonucglar bulamadigimiz tek model demir-
celik ihracati icin olmustur. Bunun temel sebebinin demir-gelik sektérindn
ihracatinin genelde belli bir cografi bdlge veya Ulkeler yerine bitiin Diinyaya
yayillmasindan kaynaklandigi dasunulmektedir.

Bundan dolayi demir-celik sektdrl icin anlamli bir model bulabilmek amaciyla
kullandigimiz veri frekansini ve zaman araligini degistirmek zorunda
kaliyoruz. Zaman araligi olarak 1989-2003 yillik verileri ile inceledigimiz yeni
modelde, Turkiye demir-gelik ihracatinin Diinyanin tim GSYIH’s! (Avustralya
hari¢) ile olan iligkisi énce korelasyon yéntemiyle daha sonra da regresyon
analizi ile sinanmaktadir.

Korelasyon ybéntemiyle ortaya ¢cikan sonu¢ 0,718071 olmakta ve yukarida
inceledigimiz modeldeki korelasyon iliskisinden ¢cok daha iyi géztikmektedir
(En blyik 0.549149, en kuguk 0.531409). Regresyon analizinin sonuglari da
asagidaki tabloda gérilmektedir:

TABLO 14 DEMIR-CELIK IHRACATI MODELI

KATSAYI STANDART HATA  T-ISTATISTIGI OLASILIK

SABIT -13.08517 3.75141 -3.488066 0.0040
E15GSYiH 1.363898 0.366634 3.720052 0.0026
R? 0.515626 Bagimli Degis. Ortalamasi  0.868706
Uyarlanmig R? 0.478367 Bagimh Deg. S.H.  0.301586
Regresyon S.H. 0.217818 Akaike B. Kriteri -0.086748
Hata T. Top. Karesi 0.616781 Schwarz Kriteri  0.007659
Log likelihood 2.65061 Durbin-Watson Istatistigi 1.945418
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Dunyadaki GSYIHdaki degisimlerinin Tlrkiye demir-gelik sektérindeki
degisimlerin yaklasik % 50’sini aciklayabildigi R®* ve uyarlanmis R?
istatistiklerince go&sterilmektedir. Bunun yaninda Dinya GSYIH’sinin
istatistiksel olarak Turkiye demir-celik sektdrl ihracatini aciklama gucu
anlamhdir. T-istatistigi 3,72 olarak bulunmus ve buna karsilik gelen olasilik
degerleri yaklasik sifir olarak elde edilmistir. Ote yandan Dinyadaki GSYIH’da
meydana gelebilecek % 1’lik bir degisim, Turkiye demir-celik sektdrl ihracatini
% 1,36 artirmaktadir. Bu yiksek oran demir-gcelik sektérunun Turkiye ihracati
icindeki 6neminden kaynaklanmaktadir.

Sonug olarak, basta AB olmak lzere, dinya ekonomisi ne kadar hizli ve
istikrarli buyurse, Turk ingaat malzemeleri sektéru icin o kadar olumlu bir tablo
ortaya cikmaktadir.

3.2.7 insaat Sektérii Input — Output Tablolar1 Analizi

Input-Output (Girdi-Cikti) tablolari bir lke ekonomisinin genel durumunu
gOsteren, gelecege yonelik ekonomi stratejilerine yén veren, sektbrel bazda
arastirmalarda o sektoérin dinamiklerinin daha iyi anlasilmasini saglayan ve
genelde belli bir yil icin hazirlanan istatistiki tablolardir.??

Turkiye ekonomisi icin DIE tarafindan 1959°dan bu yana toplam 9 adet Input-
Output tablosu hazirlanmistir. Calismamizin ampirik uygulamalar kisminda,
ilgilendigimiz dénemi yansitacak bicimde 1991-2003 yillari arasinda
hesaplanmis 3 tabloyu ele aldik. Bunlar 1990, 1996, ve 1998 yillari icin
hesaplanmis olan Input-Output tablolaridir.

Input-Output tablolar yardimiyla yaptigimiz incelemelerde temel olarak su
sonuclara variimigtir:

1) insaat Sektdrirniin sagladigi katma deger incelenen dénemde siirekli artis
egilimindedir. Bu oran 1990'da % 41.69, 1996’da % 44.25 ve 1998’de
% 47.65’e yukselmigtir (Toplam girdi katsayilarindaki disis buna isaret
etmektedir). Bu, bir anlamda sektérin verimlilik artigi sagladiginin da
gOstergesi sayilabilir. Yasanan krizler 6zellikle bu arayiglar zorunlu kilmis ve
daha fazla Uretimi, daha az maliyetle yaratma basarimistir. Bu artisin diger bir
nedeni de giderek insaat sektérinin daha teknoloji yogun hale gelmesi ve
Ulkemizdeki ingaat sektérinin bundan kismen yararlanmasidir.

2) Iinsaat Sektérirne girdi saglayan en dnemli sektorler arasinda Demir-Celik,
Cimento, Toptan Ticaret Komisyonculugu, Seramik, ve Bankacilik, Sigortacilik
ve Kooperatifcilik, ve Karayolu Tasimaciligi gelmektedir. Dikkat edilirse,
dogrudan girdiler olan demir-celik ve c¢imento sektérin hala en buydk
girdileridir. Ustelik cimento girdisi giderek sektér icinde artmaktadir. Bunun da
iki nedeni vardir; birincisi, giderek insaatlarda beton kullanimi artmaktadir,
ikincisi de uUlkemizde olugsan ¢cimento kapasite fazlasidir. Bu, artik bir bigimde
kullanim agisindan 6zendiriimektedir.

22 Girdi katsayilar1 ekonomide bir sektore diger bir sektorden gelen girdilerin toplam degerinin o sektore diger biitiin
sektorlerden gelen toplam girdilerin degerine boliinmesi ile ortaya ¢ikan yiizdesel katsayilardir.
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3) Demir-Celik ve cimento sektdrlerinin 1990, 1996, ve 1998 yillar
karsilastirildiginda sagladiyi degerlerin zaman icerisinde surekli olarak
artmasi Insaat Sektéri’nin daha saglam vyapilar yapma istegini
gOstermektedir.

4) Insaat Sektérii teknolojiden yararlanmakta en hizli olan sektérlerden biri
oldugunu, 1990°’dan 1996’ya gecerken Operatdrsiiz Makineleri ve 1996’dan
1998’e gecerken Ozel Amacli Makineleri daha ¢ok kullanmaya baslayarak
kanitlamigtir.

5) insaat sektériinde girdi olarak énemi azalan iki sektdr dikkat cekmektedir.
Bunlardan ilki, kereste ve parke kullanimidir. Bu girdiler sekiz yilda ugte iki
oraninda 6nem kaybetmistir. Diger 6énemi azalan sektdr ise agac Urlnleri
sanayidir. Bu sektdérin de ingaat Uzerindeki katkisi yari yariya dismaustur.
Dikkat ceken husus, demek ki, insaatlar artik daha az agac¢ gerektirmekte,
bagka ingsaat malzemeleri ise 6nem kazanmaktadir.

6) Cam sektdérinin insaat uretimi icindeki roli incelenen dénemde
degismemistir. Sekiz yildir hemen hemen ayni diizeyde maliyete sahiptir.

7) Sektérin maliyet tablosu icinde sekiz yilda ¢ kat artan kesim ise banka ve
sigortacihiktir. Biz sigortaciligin éneminin ¢ok fazla oldugunu sanmiyoruz.
Ancak kredi faizlerinin toplam maliyet icinde 6zellikle 1994 mali krizi sonrasi
firlayip gittigi anlasiliyor. Oylesine ki, 1998 yilinda bu maliyet cimento
maliyetinin Ggte biri, seramik maliyetinin aynisi dizeyine gelmistir.

8) Seramik hizla énemi artan diger bir sektdr olarak gérinmektedir. 1996
oncesi bu sektdr ayri bir kalem olarak incelenmiyordu. Ancak dnemi dylesine
artti ki, 1996’da ayrildi ve 1998’de maliyet katkisi iki kata cikti.

1) Yukarida yansitilan input-output tablolari ézellikle su noktalara isaret
etmektedir:

2) Sektdér giderek daha yuksek dizeyli bir teknoloji kullanimina
gitmektedir. Bu, 6zellikle girdilerin bilesiminde ve bu bilesimlerdeki
degisimde gbzlenmektedir.

3) Sektdrde belli bir dizeyde de verimlilik artisi gézlenmektedir. Bunun bir
nedeni, teknolojik dedisim, digeri de krizin yarattigi etkiyle maliyetlerin
kontrol edilmesi olabilir.

4) Krizlerin sektériin mali yapisi Gzerinde ciddi etkileri olmaktadir.

5) Goreli fiyat degisimleri de maliyet yapisini etkilemektedir. Kum, kil ve
tasocakgiligi bunun bir érnegidir. Once toplam maliyet icinde rolii azalmis,
sonra artmistir. Kereste-parke, agag¢ Urunleri, nakliyat, elektrikli makineler
buna uygun cesitli érneklerdir.
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TABLO 15 TURKIYE INSAAT SEKTORU INPUT KATSAYILARI

GiRDi SAGLAYAN SEKTOR 1990 1996 1998
(Toplam Girdiler= 0.583) (Toplam Girdiler= 0.557)  (Toplam Girdiler= 0.523)

KUM, KIL, TAS OCAKCILIGI 0.022 0.018 0.033
KERESTE VE PARKE 0.065 0.013 0.019
AGAC URUNLERI SANAYi 0.017 0.005 0.009
DIGER KIMYASAL MADDELER IMALI 0.01
CAM 0.008 0.005 0.009
METAL ESYA 0.011 0.006 0.06
CIMENTO 0.079 0.089 0.157
DIGER TAS VE TOPRAGA DAYALI 0.06 0.014 0.027
SANAYI
DEMIR-CELIK 0.106 0.112 0.174
ELEKTRIKLI MAKINELER 0.017 0.006 0.01
TOP, TIC. VE TIC. KOMISYON 0.063 0.055 0.044
KARAYOLU TASIMACILIGI 0.057 0.039 0.07
BANKA, SIGORTA, KOOP. 0.017 0.023 0.054
DENIZYOLU TASIMACILIGI 0.008 0.009 0.011
RAFINE EDILMIS PETROL URUNLERI 0.007 0.019 0.028
SERAMIK 0.028 0.055
OZEL AMACLI MAKINELER 0.013 0.028
ZIRAI KIMYASAL URUNLER 0.01 0.01 0.017
OPERATORSUZ MAKINALAR 0.014 0.012
PER. TIC. KISISEL VE EV ESYA 0.006 0.03
TAMIRI
GENEL AMACLI MAKINE IMALATI 0.009 0.02
DEMIR-CELIK DISINDAKI ANA METAL 0.005 0.007 0.013
SANAYII

4. Vizyon : Olasi Gelismeler, Ulusal ve Bélgesel
Egilimler

Insaat sektéri’niin 6nimizdeki yillardaki en énemli belirleyicisi tlkenin iginde
bulundugu ortam olacaktir. Bu ortam eger istikrarliysa sektér hizli buylyecek,
aksi taktirde durgunluk sirecek, belki de yeniden daralma bile séz konusu
olabilecektir.

Istikrar bilindigi gibi siyasal ve ekonomik olarak irdelenebilir. Siyasal istikrar
Ulkede surebilir, hatta kalici bicime kavusturulabilirse bunun ekonomik istikrara
da cok ciddi katkisi olacaktir. Ote yandan, makroekonomik dengelerin de
kalicilik kazanabilmesi icin istikrar programinin surdirilmesi bir zorunluluktur.
Istikrar ortami saglandi§i taktirde insaat sektoriiniin gelecedi parlak olacaktir.
Cunku insaat, uzun vadeli iyimser beklentilerle baslatilan fabrika, altyapi ya da
sosyal yapilar demektir.
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Yakin gelecekte insaat sektériini Ulke icinden etkileyecek, yegane degilse de,
en 6nemli etmen ekonomik ve politik istikrardir. Istikrarin saglanmasiyla ya da
kalici hale gelmesiyle yatirimlarin hizlanacadi hesaba alinmali ve sektor
kapasitesini gdzden gecirmelidir.

Ekonomik istikrarin saglanmasi, sadece 6zel kesim icin uygun iklim
yaratmayacaktir. Bu ayni zamanda i¢ borcun finansmaninin bitge zerindeki
yogun baskisini azaltacak, kamu yatirimlari icin de olanaklar ortaya ¢ikacaktir.
Bu anlamda, blyik insaat firmalari icin uygun bir ulusal firsat gézikmektedir.

Ozellikle AB perspektifi daha da belirginlestikge llkemize sermaye akimi
glclenecek ve insaat talebi daha da hizlanacaktir. Ancak AB Uyeligine sadece
bu boyutuyla bakmak da yanlis, ya da yetersiz kalacaktir. Clink( AB Uyeliginin
bir bagka yani da belli standartlarin zorunlu hale gelmesi ve buna uymayan
sirketlerin tasfiye olmasi olacaktir. Ote yandan, AB Uyeligi Tirk sirketlerinin
Ozellikle yeni Uye Ulkelerde yeni is alma potansiyeli gibi gbzikse de, llkemizde
diger gelismis AB Uyesi Ulkelerin rekabet edecei de g6z ardi edilmemelidir.
Bu anlamda degistirilen Ihale Yasasi ile kamuda birgok AB kokenli insaat
sirketi is alabilecektir.

Bu anlamda Turk insaat sirketlerinin icinde bulundugu sorunlari g6z ardi
etmemesi gerekir. AB (yeligi bir firsat oldugu kadar, bir tehlike de olabilir.
Verimlilik artiglarina dikkat edilmeli, teknolojik yatirimlara énem verilmeli, mali
binyeler giiglendirilmeli, gerekirse sirket evlilikleri diistiniiimelidir. Ote yandan
nitelikli personel konusuna da ciddiyetle egilinmelidir.

Simdiye dek, ulusal diizeyde dis rekabete kapali bir ortam gbézlenirken bundan
bdyle, 6zellikle biiylk projelerde, daha fazla yabanci sirket gérilebilir.

2006 yil itibariyle Ulkemizde kalici istikrardan sz etmek mumkin
olabilecektir. Gerek reel faizlerin dusuklugu, gerekse kalici olarak erigilen tek
haneli enflasyon, yatirrm ortami bakimindan ¢ok uygun bir iklim yaratmis
olacaktir. Ulke igindeki yakin gelecek, insaat sektoril icin parlak bir gelecek
gOstermektedir.

Boylesi uygun bir ortamin sektérin yakin ve orta geleceginde gézikmesi,
sektére destek veren bazi sektérler icin de 6nem tasimaktadir. Mesela son
yillarda giderek daha fazla ihracat yapan cam ve seramik sektorleri
kapasitelerinin daha buylk bir kismini i¢c piyasaya ydneltmek zorunda
kalacaklardir.

Gerek AB perspektifi, gerekse ekonomik istikrarin elde edilmesinin disinda
Ulkemizde bir baska gelisme daha yasanmaktadir. Bu da hizla blyuyen turizm
sektéradar. Bu sektor, Ulkemizdeki birgcok biyuk ingaat firmasinin yatirim
yaptigi bir alandir. Ve 6yle anlasiimaktadir ki, Turkiye turizmindeki gelisme
giderek hizlanacaktir. 2010 yilina kalmadan Turkiye 25 milyar dolarlk turizm
gelirine kavusabilir. Ancak bu kesimde yine bir yatak kapasitesi sorunu
belirmektedir. Bu nedenle yeniden yatirimlara girmek dogru olacakiir.

Bdlgemizde ¢ok 6nemli degisimler yasanmaktadir. Bir yandan Ortadogu’da
ABD’nin yeni bir jeopolitik tasarim igine girmesi, diger yandan da Kafkaslardaki
degisimler Ulkemizin cevresindeki dengeleri degistirecek gorunuayor. Irak’taki
istikrarsizlik elbette Glkemiz i¢in hi¢ de hayirli degil. Ancak burada istikrarin
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saglanmaya baslamasiyla birlikte, sektér burada 6nemli kazanimlar
saglayabilir.

Dogu Avrupa’nin artik AB’nin tam uUyesi haline gelmesi de cevremizdeki
parametrelerin degistigi anlamina geliyor. Bu Ulkelerden bazilariyla ticari
iliskilerimizi hizla gelistirmeye caligiyoruz. Ancak bir kdpru Ulkesi olan
Tarkiye’ye, diinyaya yeni agilan bu Ulkelerin daha fazla ihtiyaci var.

insaat sektériiniin ulusal ve uluslararasi boyutunun olmasi bu sektére bakisin
da farkli olmasini gerektiriyor. Hikimetlerin bu sektérin ciddi bir uluslararasi
rekabet gucl oldugunu duslnerek dis politikada da bu duyarllikla hareket
etmesi gerekiyor. Unutmayalim, dis politikada ekonomik menfaatler esastir.
Cevre Ulkelerle, 6zellikle Rusya Federasyonu ile iligkiler bu anlamda buyuk
6nem tasimaktadir.

Asya’nin dogusunda Cin ve Hindistan iki dev ekonomi olarak geligiyor. Ingsaat
sektérimizan bu gelismeyi yakindan izlemesi gerekiyor. Ancak bu sadece
insaat yapmak icin degil, ilkemize de getirdigi (olumlu ya da olumsuz) dolayl
etkileri de gdrebilmek icin olmalidir. Ornegin, Cin’de siiregelen astronomik
buyime insaat sektériini de hizlandirmis ve demir fiyatlari dinyada muthis bir
yUkselme gdstermistir. Uluslararasi arenada elde edilen insaatlarin, taahhut
edilen fiyatlara bitirebilmesi i¢in maliyetlerin kontrol edildigi kadar, dinyanin da
izlenmesi gerekiyor.

Turkiye’'de ingsaat sektérinin ulusal ve uluslararasi boyutunun olmasi ciddi bir
konsolidasyon gereksinimini de beraberinde getiriyor. Clinkl Ulkemizde ¢ok
blylk sirketler olmasina ragmen, yurtdisinda bu sirketler boyut olarak ne
yazik ki yetersiz kalmakta ya da rekabet etmekte zorlanmaktadir. Daha blyuk
boyutlu, rekabet gicl daha yiksek olan sirketlere erismek gerekiyor. Bu
nedenle birlesme ve devralmalar bir zorunluluk olmaktadir. Bu anlamda, tipki
bankacilik sektérinde oldugu gibi, bu slreci hizlandirmak icin mali tegvikler
saglanabilir. Ote yandan, teknolojinin daha yogun kullanildig, niteliksiz yerine
nitelikli isgucunun kullanildigr bir yapida kalite sorununa da bir takim ¢éztmler
getirilmis olacaktir. Denetim konusu tam bir kurumsallagsma gdstermeden
sektdrin ulusal ve uluslararasi gelisimindeki aksaklik da giderilememis
olacaktir. Kayit-disi calisan kesimin de 6nlenmesi blylk 6l¢cliide denetim
mekanizmalarinin tesisi ile saglanacaktir.

Kisacasi, Ulkemizdeki sektdrl yakin ve orta gelecekte dogrudan etkileyecek iki
etmen bulunmaktadir. Bunlardan biri ekonomik ve siyasal istikrar, digeri de
ilkiyle baglantili olan Avrupa Birligi'ne tam uyelik perspektifidir. Ancak bunun
yani sira ¢evremizde ¢ok 6énemli gelismeler de strmektedir. Ortadogu’daki
gelismeler bunun baslicasidir. Rusya Federasyonu ile iligkiler gelistirilmeli,
Turki Cumhuriyetlerle olan iligkiler de strdirtulmelidir. Rusya Federasyonu ile
iliskilerimiz arttikca cogu Tirki Cumhuriyet ile iliskimiz de artacaktir. Ote
yandan, son zamanlarda Kuzey Afrika’da énemli projeler elde edilse de, orta
vadede Asya’nin iki nifus devinin hizla disa acildigi ve hizla biyudigu géz
ardi edilmemelidir. Hindistan ve Cin ¢cok blyUk potansiyeller olusturmaktadir.

Yakin gelecekteki riskler de hesaplanmalidir. Irak’taki istikrarsizlik, ya da AB
konusundaki olumsuz gelismeler Tirk ekonomisini yeniden sarsabilecek
unsurlardir. Bir mali kriz yakin gelecekte gbézikmemektedir. Ancak asiri borglu
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bir kamunun oldugu ve kirilganliklarin sirdiigi de unutulmamalidir. Insaat
sektorid ekonomik konjonktire en bagimh sektérdir. Bu nedenle
makroekonomik dengeleri ¢ok yakindan izlemesinde buyUk yararlar
bulunmaktadir. Risklerin ve kirilganliklarin sirmesine ragmen, insaat sektori
orta vadede parlak bir gelecege sahip gérinmektedir.

5. Stratejik Plan

Cahismanin bu bdélumine kadar sektérin durumu analiz edilerek, gugla ve
zayif yoénleri ortaya kondu. Sektérun o6nlndeki firsatlar ve tehditler
degerlendirildi. Daha sonra, insaat sektériine ydnelik mevcut istatistikler
kullanilarak sektérin sayisal bir analizi yapildi ve gelecede yoénelik
projeksiyonlarda bulunuldu. Bu bélimde, daha &énceki kisimlarda elde edilen
sonuglar da kullanilarak sektére yonelik stratejik amac¢ ve hedeflerinin neler
olmasi gerektigi ve bu hedeflere ulasmak icin mikro bazdaki sorunlara ydnelik
¢6zum Onerileri tartigilacaktir.

5.1 Stratejik Amaclar

Yarattigi katma deger, doviz girdisi ve istihdam seviyesiyle son derece énemli
olan insaat sektérindeki ilk amag, sektéri is hacmi acisindan kriz éncesi
seviyelerine getirmektir. Orta ve uzun dénemde ise, amac verimlilik artisiyla
beraber sektbriin yarattigi katma deger, déviz girdisi ve istihdami reel olarak
kalici ve surekli sekilde arttirmaktir. Verimlilik ve bayimenin ana unsurlarn
kaliteyi arttirmak, beseri ve fiziki sermayeyi gelistirmektir. Bu amaca ydnelik
olarak makro ve mikro diizeyde strateji ve politikalara ihtiya¢c bulunmaktadir.

Makro dizeyde uygulanmasi gereken en 6nemli politika, ekonomik istikrari
kalici bir bicimde temin etmektir. Surdarilmekte olan “Ulusal Program”
basariyla tamamlanabilirse, sektériin kendi dinamikleriyle gelisebilmesi icin en
uygun ortam vyaratiimis olacaktir. Burada bazi noktalarin daha acik
vurgulanmasi gerekiyor. “Ulusal Programin” enflasyonu dusurlp istikrarli ve
surdurdlebilir bir blyime surecini baglatabilmesinin yani sira, kamu reformunu
bitin yénleriyle tamamlayacagdini da varsayiyoruz. Bunun icinde, kamuda
verimlilik, mali seffaflik ve denetimden, vergi reformuna kadar bir¢ok alt kalem
bulunuyor. Ustelik, yasalarin cikariimasi kadar uygulamada da basarili
olunmasi gerekiyor. Bunlar gerceklestirilebilirse, rekabet ve firsat esitligini
saglamada biytk adimlar atiimis olacaktir.

Insaat sektoriiniin isveren kesimine bakildiginda altyapi yatirimlarinin baglica
isvereninin devlet oldugu gérulir. Sosyal boyutunun gerektirdigi farkli bakis
acisi nedeniyle konut ve ticari yapilar disarida tutuldugunda, sinai bina
yatirimlarinin da igvereni devlettir. Devletin igveren rolinin yani sira, yapi ve
altyapi Gretiminde uyulmasi gerekli kurallari koymak ve denetlemek gibi bir
islevi vardir. Mevcut yapinin rekabet ve firsat esitligini saglamada sorunlari
bulunmaktadir. Sistem kayit icinde kalan, ingaat projelerinin teknik sartname
ve standartlarina uyan firmalarla bunun tam tersini yapanlari beraberce
barindirmaktadir. Bu durum birinci grup firmalarin aleyhine igleyen bir yapi
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anlamina gelmektedir. Dolayisiyla, sektérun uluslararasi dizeyde rekabet
guclinu kendi dinamikleriyle koruyabilmesi igin kamu kesimi reformunun butin
yOnleriyle tamamlanmasi blyik énem tasimaktadir. Konut Uretiminden,
prefabrikasyon sistemle yapi elemanlarinin Uretilmesine kadar insaat
sektérindn her alt grubunda var olan kayit-disiligin, haksiz rekabetin ve
kalitesiz Uretimin 6nlenmesi gerekmektedir.

Tlrk insaat sektérinin en 6nemli 6zelliklerinden birisi bélgesel bir glc
olmasidir. Oysa, Turk ekonomisinin bdlgesel gu¢ oldugu alan veya sektér
sayisi ¢cok azdir. Kafkasya'da, Rusya’da, Kuzey Afrika ve Ortadogu’da Tirk
muteahhitleri son yirmi yildir buyltk boyutlarda isler tamamlamiglardir. Ancak
cesitli nedenlerden 6tirt son on yildir bu is hacminde disitsler meydana
gelmistir. Oncelikle s6z konusu is kapasitesini yeniden yakalamak icin caba
gOsterilmelidir. Bu dogrultuda sektérde finans kolayliklari, hibeler, alici
kredileri, vergi kolayliklari, haksiz rekabeti Onleyen, sirket birlesmelerini
kolaylastiran ve verimlilik artisina imkan veren bir dizi mevzuat dizenlemesine
gereksinim bulunmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde Tiirkiye’'nin éniinde bir AB perspektifi bulunmaktadir.
Turkiye AB’ye tam lye olursa bunun ingsaat sektdrli Uzerinde cesitli sonuclari
olacaktir. Birincisi, AB’nin blylk insaat sirketleri Turkiye ile daha fazla
ilgilenecektir. Ikincisi, Turk insaat sirketleri AB’nin kendi igcinde ayrimcilik
taniyan ihale duzenlemeleri ya da kurallarini kismen asmis olacak ve daha
fazla rekabet olanagl yakalanmis olacaktir. Ote yandan, Tirk insaat
sirketlerinin AB icinde daha fazla faaliyet géstermesi, onlarin AB mevzuat,
standart ve kurallarina uymalarini da zorunlu hale getirecektir.

Insaat sektoriinde yeniden kalici bir canlanma igin ekonomik blyimenin de
artmasi gerekmektedir. Ancak ekonomik blylime ylkselir yikselmez bu
kesimde canlanma baslamamakta, sUrdUrUlebilir bir blylime yapisi ortaya
ciktiginda, ingaat sektdrtu de canlihk kazanmaktadir. Hatta bu durumda ingaat
sektoérl katma degeri genel ekonomik blylimenin de Ustinde adeta geometrik
bir diizende artmaktadir. Ornegin ekonomik bliyiime % 3’den % 4’e dogru
artarken, insaattaki blylime % 5’ten 8e dogru tirmanmaktadir (Turin, 1969).
Bunun da temel nedeni, ingaatin sadece konuttan olugsmamasi, alt-yap! ve
sanayi yatirimlarini da kapsamasidir. Birinci tar ingaatlar taleple ilintili olmakla
beraber, alt-yapi ve sosyal tesisler devletin butce olanaklariyla sinirli
kalmaktadir. Kamunun bor¢ sorunu c¢ézilmedikce, ciddi Olcekte bu tr
insaatlarin yeniden ortaya cikmasi pek olasi gérinmemektedir. Sanayi
yatirimlarinin gergceklesmesinde de en énemli belirleyici, ekonomik istikrar ve
reel faizlerdir. Bu konuda, mevcut ekonomik program basarili oldugu taktirde
ingaat sektérine en 6nemli ve kalici destek verilmis olacaktir.

Turkiye AB’nin tam Gyesi olsa da, olmasa da insaat sektérl uluslararasi
rekabet gliciin( arttirmak ve bunu kalici kilmak zorundadir. Ingaat sektérinin
orta ve uzun dénemde rekabet guclini arttirabilmesinin en 6énemli kosulu
verimlilik artigidir. Bu giict elde edebilmek icin en énemli stratejik amaclar;
kalitenin arttinimasi, beseri ve fiziksel sermayenin gelistiriimesidir.
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5.1.1 Kalitenin Arttirilmasi

Kalite ingaat sektérinin temel sorunlarindan birisidir. Hem Turkiye’'nin AB
perspektifi, hem de kisi basina gelir dizeyindeki blylime potansiyeli kaliteli
ingaata olan talebi zamanla arttiracaktir. Kaliteye giden yol, projenin
planlamasi / tasarimi ve ihale él¢utlerinin kabulu ile baslar. Gergek ucuzluk,
ancak verimlilik ve kaliteyle saglanabilir. Yiksek kalite, uzun vadede daha
dusuk bakim maliyeti ve daha yiksek kira geliri sagladigi icin en ucuz olanidir.
Kalitenin dlzeyi, standartlara uygun teknik kontrollerin yapilmasi, igletmelerin,
ustalarin, profesyonellerin kayit ve vasiflari ile kalite glivencesi / kalite yénetim
sistemlerinin uygulanmasiyla strduralar. Kalite dizeyini etkileyen her bir
asamada kamunun dlzenleyici ve denetleyici destegine ihtiyac vardir.

Oniimiizdeki dénemde Tirk insaat sektériinde kalitenin arttirilabilmesi igin
teknik musavirlik hizmetlerinin kamu ve 6zel sektbre yayginlastiriimasi
gerekmektedir. Bugune kadar gerektigi dizeyde degerlendiriimeyen ve
kullaniimayan teknik musavirlik hizmetleri bir projenin uygulanabilir, ekonomik,
seffaf ve denetim glveni altinda olmasini temin edecektir. Orta ve uzun
dénemde, 6zellikle kamu yatirim ve projelerinde musavir kullanimini arttirmak
ve bunun icin gerekli yasal dizenlemeleri yapmak blyuk 6nem tasimaktadir.

5.1.2 Beseri Sermayenin Gelistirilmesi

Her sektdrde oldugu gibi verimlilik artisi insaat sektériinde de kalici, kaliteli ve
surdurdlebilir biylime igin hayati bir 6neme sahiptir. Verimlilik artisinin temel
kriterlerinden birisi de ise uygun eleman istihdamidir. Sektérde isin gerektirdigi
nitelikte insan gucd ac¢igr bulunmaktadir. Bunun icin 6ncelikle mesleki ve
teknik konuda olmak Uzere nitelikli insan-gicu egditimine makro ve mikro
duzeyde agirhik verilmelidir. Bu alanda énemli bir eksik bulunmaktadir.
Ulkemizde ne yazik ki, kalfa tabiri verilen ve genellikle teknik egitimden yoksun
bir eleman tara insaatlarin teknik ve idari ydnetimini Gstlenmektedir. Bu
elemanlarin deneyimleri nedeniyle ¢ok yararli olduklarina kusku yoktur. Ancak,
daha fazla sayida, daha iyi egitilmis teknik personele blylk bir gereksinim
vardir. Sayinin yetersiz olmasi, Ucretlerin de asiri diizeylere ¢cikmasina neden
olmaktadir.

Oncelikle miiteahhitlik hizmetlerindeki egitimle ilgili ihtiyaclar, sorunlar ve
gelismeler dizenli bir bigcimde izlenmeli ve bununla ilgili bir sistem
gelistiriimelidir. Sistemin yapisi; meslek analizi, sinav soru bankasi olusturma,
basari standartlari ile kalite gelistirme arasinda iliski kurma gibi boyutlar
kapsamahdir.

Nitelikli ara isgicunin yetistiriimesinde, isyerlerinde veya benzeri uygulamall
egitim merkezlerinde yapilacak uygulamali beceri egitimi buylik énem
tagimaktadir. Bu ihtiyaci karsilayacak isgucu, ilgili meslek kuruluglari ve egitim
vakiflari gibi génalli kuruluglar ile yetistirilebilirler. Ancak, bu caligsmalarda
ciddi bir kamu destegine ihtiyac vardir.

Mezuniyet sonrasinda insaat uygulamasina girecek muhendisler igin
profesyonellik sinavi getirilmelidir. Kamuda muhendislere édenen Ucretler bu
meslek mensuplarinin tasidiglr sorumlulukla bagdasmamaktadir. Bu sakincall
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durumun, uygun bicimde getirilecek diuzenleme ile ortadan kaldiriimasi
gerekir.

Isgliciniin belirli standartlara goére yetistiriimesi Avrupa Birligince aranan
sartlardan birisidir. Iscilerin mesleki bilgilerini belgeleyen sertifikasyon sistemi
ingaat sektdériinde her gecen gin 6nemini arttirmaktadir. Bu cercevede
ulkemizde bir “sertifikasyon sistemi” kurulmasi gerekmektedir. Meslegin
niteligine ydnelik belgelendirmeler tesvik edilmelidir. Ulusal Meslek
Standartlari Kurumu Kanun Tasarisi’nin yasalagsmasi ve denkliginin 6zellikle
AB llkelerine kabul ettirilmesi, hem bu Ulkelere géturilecek elemanlar hem de
bu Ulkelerden Ulkemize gelecek elemanlar bakimindan buylik 6nem arz
etmektedir.

5.1.3 Fiziksel Sermayenin Gelistirilmesi

Insaat sektoriinin rekabet diizeyi, Grin gelisimini ve yeni teknolojilerin
kullaniimasini her gecen gin daha gerekli kilmaktadir. Bu da yenilik yaratma
kapasitesinin ya da arastirma gelistirme (AR-GE) kapasitesinin arttiriimasi
anlamina gelmektedir. Bu alanda saglanacak gelismeler, projelendirme
suresinin kisalmasi, ingaat maliyetlerinin dismesi ve yapi hatalarinin azalmasi
gibi faktérlerle rekabet glictine dnemli katkida bulunabilir.

Turkiye’de AR-GE faaliyetleri agirlikli olarak Universiteler icinde tekno-parklar
cercevesinde surdurilmektedir. Buna karsilik insaat sektérd, firma élgceginde
yeni malzemelerin gelistirimesinde etkin olamamaktadir. Universitelerin yani
sira, ingaat sektdrl icinde de etkin bir AR-GE aginin gelistiriimesi, teknoloji
bblgelerinin desteklenmesi, bilgisayar donanimi ile yazilimlarin Uretilecegi
ortamlarin yaratilmasi gerekmektedir. Orta ve uzun dénemde AB Ulkelerinin
firmalariyla rekabet edebilmek i¢in bu son derece 6énemli bir kriter olacaktir.

Avrupa Birligi, AR-GE faaliyetlerine énemli destekler vermektedir. Tirkiye’'de
6. cerceve programina gére, sundugu ve kabul edilen projelerine énemli
destekler alabilmektedir. AB ile muzakere slreci baglayabilirse bu konudaki
olanaklar daha da artacaktir. Ingaat sektériiniin ilk asamada bu olanaklardan
daha fazla haberdar edilmesi ve desteklenmesi sektdérin AR-GE’ye
yonlendirilmesi acgisindan son derece faydali olacakitir.

5.2 Hedefler ve ilkeler

Sektérin en 6nemli hedefi hi¢ kuskusuz is hacminde artis elde edilmesidir.
Kisa vadede, yani 6numuzdeki 2 yilda yurtigcindeki is hacminin milli gelir icinde
% 5,5’a ¢ikarilmasi hedeflenmelidir. Ancak AB’ye tam Uyelik sirecinde ve
daha o6nce tartistigimiz projeksiyonlarimiz cergevesinde 2010 yilina dek,
sektéran milli gelir icindeki paylr % 7,5’a ¢ikarilmaldir. Bu da takriben 27-30
milyar dolarlik bir is hacminin elde edilmesini gerektirmektedir.

Yurtdisinda ise 6nimuzdeki iki yilda ingaat firmalarinin yuklendigi is hacmi 5
milyar dolara varacak bicimde caba gdsterilmelidir. Sektérin 2010 yili igin
hedefi ise 12 milyar dolar olmaldir. Gerek boélgedeki ekonomik kalkinma,
gerekse dinya ekonomisinin gelisme suireci, Turkiye’nin AB’ye U(yelik
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perspektifinde insaat firmalarinin yurtdisinda bu dizeyde is almasina
elverecektir.

Sektér yurtdisinda bdylesi bir is hacmini yakaladi§i takdirde Ulke ekonomisine
yilda rahatlhikla 3 milyar dolar kazandirabilecektir. Ancak 2010 ve sonrasinin
hedefi her yil Glkeye en az 7 milyar dolar kadar déviz kazandirmak olmalidir.

Sektdr kisa vadede 600.000 kisiye ek istihdam saglayabilir. Ekonomik
canlanma ile birlikte sektér yapisal sorunlarindan kurtulabilirse bu hedef
gercekei olacaktir. Ote yandan, 2010 yilinda yukarida belirlenen hedeflere
ulasma durumunda, teknolojik ilerleme saglanmasi halinde bile, sektér
2.000.000 kisiye istihdam saglar hale gelecektir.

Yurtdigi miteahhitlik hizmetleri icin 2005 yili icinde finansman ve teminat
mektubu sorunlar buyik élcide ¢bzilmis olmalhdir. Aksi taktirde édnemli bir
bélgesel firsat elden kagabilir.

Sektér 2006 yilina dek normalizasyon ve konsantrasyon sireclerini
tamamlamalidir. Niteliksiz insaat firmalari ortadan kalkmali ve yurticinde
birlesmeler baglamahdir.

Ozellikle yurtdisi muteahhitlik hizmetlerine yénelik hedeflerde temel ilkeler;
pazar odakli gelisme stratejileri olusturmak, kamu-6zel sektdr isbirligini
arttirmak, gucli mesleki 6rgitlenme ve i¢ dayanisma saglamak olmaldir. Bu
ilkelerin uygulanabilmesi icin dogru bilgi akigi buylk bir 6neme sahiptir. Bu
cercevede, dis temsilciliklerimizden firsatlar ve tehditleri, pazardaki gucli ve
zayif yonlerimizi, Turk firmalarinin performans degerlendirmesini igeren
dizenli raporlar alinabilmelidir.

Yurtici insaat sektérine yodnelik olarak da, firmalar AB standartlarinda
orgutlenmeyi, finansal agidan yeniden yapilanmayi ve Uretim teknolojisi ile
kalite gelistirmeyi ilkke edinmelidir.

5.3 Stratejik Amac ve Hedeflerin Oniindeki Engeller ve
Coziim Onerileri®

Sektdrin verimlilik, katma deger, ddviz girdisi ve istihdam anlaminda orta ve
uzun dénemli biyime hedeflerini tutturabilmesi icin mikro dizeyde bazi
sorunlarinin da ¢6zulmesi gerekmektedir. Bu sorunlari ve ¢6éztumlerini yurtici
ve yurtdigl ingaat hizmetleri olarak iki ana grupta degerlendirecegiz.

5.3.1 Yurtici insaat Hizmetlerinin Sorunlari ve Céziim Onerileri

Yillarin birikimi ve yasanan son krizlerin etkisiyle kamunun baslayip
tamamlayamadigi binlerce proje bulunmaktadir. Bu, hem kamu kaynaklarinin
israfi, hem sektdrtun atil kalmasi hem de igleri ylklenmis olan firmalarin mali

# Caligmanin basinda da belirtildigi gibi, 6zellikle bu kistm TMB’nin koordinasyonunda olusturulan ve
sektorii temsil eden kurulug temsilcilerinin (INTES, ASMUD, TURK-INSA, INISEV, TMMMB, ve TPB)

katkilariyla yazilmistir.

59



yapisi acisindan sorun yaratmaktadir. Bu proje stogu sorununun ¢ézilebilmesi
icin;

Stratejik Plana uygun kriterler cercevesine basta enerji ve tarim projeleri
olmak Uzere 06nceligi olan projeler tespit edilmeli, bunlar igcin butce
imkanlarina ilaveten proje kredileri seklinde dig kaynak yaratiimalidir.

Yap - Iglet ve Yap — Islet — Devret sistemleri etkin bir sekilde devreye
sokulmahdir.

Ozel Sektér Katiimi (OSK) modeli yayginlastirimahdir. OSK’lar kamu
yarari giiden projelere 6zel sektér katilimini ifade eder. ingiltere, irlanda,
Giiney Afrika gibi llkelerde basarili uygulamalar gerceklesmistir. OSK
uygulamasi 6zel sektére risk transferi, kamunun hesap verebilirligi, yerel
girisimciligin 6zendirilmesi, ticari know—how ve ydnetim becerilerinin
arttirlmasi, 6zel finansman yoluyla Hazine’nin yukiunin azaltiimasi gibi bir
cok yarar saglayabilmektedir.

OSK ile ilgili ttm mevzuati uyumlu hale getirecek, ticari ve idari hukuk
arasindaki uyumsuzluklar bertaraf edecek yeni mevzuat calismalarina
ihtiyac vardir.

OSK benzeri diger bir uygulama “PPP” olarak bilinen dogrudan kamu ézel
ortakh@idir. Burada kamu yararini gézeten kamu kuruluglari ile kar hedefini
gbzeten 6zel sektdr kuruluslari esit kosullarda bir ortaklik olusturmaktadir.
Bazi altyapi projelerinde bu tir ortakliga gidilmesi verimlilik ve etkinlik
acisindan yararh olacaktir.

Uc yillik hazine bonolar karsiliinda miiteahhitlerin yarim kalmis
yatinmlari tamamlamalari saglanabilir.

Halen ihalesi yapilmis iglerden, idare ve insaat sanayicilerince uygun
goralenlerin ingsaat sanayicilerimize az da olsa tazminat 6denerek
tasfiyeleri tesvik edilmelidir.

Uzun slren krizin de etkisiyle, ingsaat firmalar finansal anlamda guglikler
yasamaktadir. Mevcut vergi sistemindeki bazi uygulamalar bu guc¢ligu
arttirmakta ve firmalarin rekabet giicini olumsuz etkilemektedir. Bunun
giderilebilmesi icin vergilere iliskin bazi degisikliklerin yapilmasi sorunun
¢6zimuine énemli katkida bulunabilir. Bu cercevede;

2-3 yil icinde bitiriimek Uzere s6zlesmesi taraflarca imzalanan yillara
yaygin islerde hak edislerden kesilen % 5 stopaj sektdéri olumsuz
etkilemektedir. % 5 orani kurumlar vergisinin % 50 olarak uygulandigi
1980 yilinda belirlenmistir. Bugin % 30 olan kurumlar vergisi dikkate
alindiginda haksiz bir vergileme s6z konusudur. Isin bitiminde dogacak
kazancg Uzerinden éddenmesi gereken stopajin bakanlar kurulu karariyla %
3’e indiriimesi daha adil bir yaklasim olacaktir.

Yillara yaygin insaat islerinde diger dnemli bir sorun, o6rtuli kazang
uygulamasidir. Sorun, uygulamanin kurumlar vergisinin 17. maddesi
cercevesinde yapilmasindan kaynaklanmaktadir. On yil ve Uzerinde suren
ingaat taahhat islerinde, kazancg tespitinin gegici kabul tutanaginin tanzim
tarihine baglanmasi ara dénemde ortaklarin isletmeden cektigi paralar icin
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Ortdlu kazang uygulamasi yapilmasina neden olmaktadir. Yayinlanacak bir
Genel Teblig ile yillara sari ingaat islerinde hakediglerden kesilen pesin
vergiye (stopaj) tekabul eden miktarda kazancin ortaklarca igsletmeden
cekilmesi halinin 6rtild kazan¢ dagitimi sayilmasi bu soruna bir ¢6zim
getirecektir.

* Gelir Vergisi Kanununun 41/8, Kurumlar Vergisi Kanununun 15/13
maddeleri dogrultusunda uygulanan finansman gider kisitlamasi ile ilgili
olarak insaat isi ile ugrasan Gelir Vergisi ve Kurumlar Vergisi
mukelleflerinin sanayi siciline kayit yaptiramamasi uygulamada buyuik
sorun yaratmaktadir. Insaat sektoriinde faaliyet gésteren firmalarin sanayi
siciline kaydedilebilmesi veya bu firmalarin finansman gider kisitlamasina
tabi olmadiklarinin vergi kanunlarinda belirtiimesi uygun olacakiir.

e Sosyal guvenlik kuruluglarinin maddi zorluklarina karsin, SSK primlerinin
yUksekligi nedeniyle pek c¢ok isverenin ciddi sikinti ile karsilastigi
bilinmektedir. Bu durum kayit digi ekonomiyi beslemektedir. SSK primleri
konusunda gercekgci tespitlerin yapilmasi, kayit disiligi azaltabilecegi gibi,
sosyal guvenlik semsiyesini de genigletecek, isveren—isci ve kamu
arasindaki iligkinin saglikh yirimesine imkan saglayacaktir.

Yapi denetimi sektérin imaji ve guvenilirligi acisindan en ciddi unsurlardan
birisidir. Fakat bu konuda Turkiye’de yillardan bu yana ciddi sorunlar
yasanmaktadir.

4708 sayili kanun ile getirilen sistemde sigorta glvencesinin bulunmayisi ciddi
denetim sirketlerinin piyasadan cekilmesine neden olmaktadir. Yapida
Denetim Sorumluluk Sigorta Sistemi “Yapilacak insaatlarin proje asamasindan
baslayarak, tamamen bitiriimesine kadar gececek olan surede bagimsiz ve
muinhasiran bu igle ugrasan denetim 6rgutlerince en iyi sekilde denetlenmesi
ve insaatin bitiminden sonra da yapi kalitesinin kullanicilar igin
sigortalanmasindan olusan bir sistem” olarak tanimlanabilir. Sigorta guvencesi
dinyadaki benzer uygulamalarda yer almaktadir. Tlrkiye’de de yap! denetim
sisteminin tam anlamiyla yerlesmesi ve istenen olumlu sonuglari saglamasi
icin mutlaka sigorta uygulamasinin sisteme eklenmesi gerekmektedir. Yapi
sahiplerinin hasarlarinin en kisa sirede telafisini saglayacak bu sistem, ayni
zamanda denetim iglevinin glvenilirliginin ve ciddiyetinin géstergesi olacakiir.

Dinyanin en aktif deprem kusaklarindan birinde bulunan lkemiz topraklarinin
% 92’si farkli oranlarda deprem tehlikesine sahiptir. Uygulamada yapi
denetiminin saglanamamasi, Ulkemize can ve mal kaybi bakimindan cok
pahaliya mal olmustur. Bu acidan, Yapi Denetim sisteminin devreye girmis
olmasi ¢ok ciddi ve olumlu bir adimdir. Yapida kalitenin arttiriimasi, yapi
kusurlarinin ve sorumlularin ortaya cikarilmasi olanagi dogmustur. Bu
olumlulugun pratikte de hissedilmesi icin, yukarida bahsedilen sigorta ayagi
yap! denetim sistemine mutlaka eklenmelidir.

insaat sektériindeki faaliyetlerin gogunun kamu saghigi ve guivenligi ile cevre
Uzerinde etkileri vardir. Buna yoénelik cesitli dizenlemeler mevcuttur. Avrupa
Birligi de ingaat malzemeleri, piyasalari ve meslekleriyle ilgili mevzuatini,
birligin genisleme sireciyle de birlestirmek ve guclendirmek icin calismaktadir.
AB ile muzakerelere baslama asamasinda olan Turkiye’nin de Birligin
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mevzuatina uyumlastirma c¢abalarini hizli bir sekilde suUrdirmesi
gerekmektedir. Bu konuda, insaat malzemeleri sektérin( ilgilendiren cevreye
ybnelik mevzuat da son derece énemlidir.

insaat malzemeleri Uretiminde 6zellikle Turk g¢imento sektérinin cevre
mevzuatl uygulamalar ile ilgili bazi sorunlari bulunmaktadir. Ancak, ¢cimento
Ureticileri gereken duyarliliyl gbéstererek 1990’1 yillardan itibaren cevreyi
kirletici etkileri azaltici bircok yatirrm yapmistir. Cevre Bakanligi ile Turkiye
Cimento Mastahsilleri Birligi (TCMB) arasinda 1993 yilinda imzalanan
“Cimento Sanayi Cevre Deklarasyonu” yasal mevzuatta belirlenen sinir
degerlerin sektér olarak gonulli sekilde duasdrilmesini amaclamigtir.
Anlagsmanin bu alanda 6nct ve 6rnek bir niteligi de bulunmaktadir.

Deklarasyonun imzalanmasindan bu yana gecen 10 yillik siirede gayet olumlu
sonuglar alinmistir. Ornegin, Tirkiye’deki emisyon degerleri Avrupa’da birgok
Ulkede hesaplanan deg@erin altina inmigtir. Bugiin TCMB Uyesi fabrikalar gerek
cevresel etkilerin azaltilmasi, gerekse de teknolojik yatirimlarin yapilmasi
konusunda Avrupa Olcedinde Ust siralarda yer almaktadir. Bununla birlikte,
Gayri Sihhi Muessese (GSM) ve Emisyon izinlerinde bugline kadar gerek
slUreg, gerekse de islemler acisindan birtakim zorluklarla karsilagiimistir.
Sorunun giderilebilmesi icin cevre mevzuati icerisinde yetkili kuruluglarin gérev
tarifleri netlestirilmeli, izinler tek elden ya da yetkili kurulusun
koordinasyonunda verilmelidir.

Ayrica, Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Y&netmeligi uygulamalarinda
cimento sektériinde kapasite artirrmi yéninde olmayan iyilestirici ve tasarrufa
yénelik yatirnrmlardan da yerel teskilatlar tarafindan zaman zaman CED
prosedirinin uygulanmasi istenmigtir. Béyle bir uygulama, cevreye duyarl
yatirimlarin gecikmesine yol agmaktadir. CED ile diger cevre mevzuatlari
(6zellikle GSM ybénetmeligi) arasinda uyum saglanmali ve mimkin oldugunca
mevzuat prosedurleri hizli sekilde uygulanmahdir.

Bu noktadan hareketle, halen TBMM ¢evre komisyonunun gindeminde olan
Cevre Kanunu taslaginin yukarida bahsedilen olumsuzluklarin ortadan
kaldirilmasi ydntnde unsurlar icermesi gerektigini distuniyoruz.

Yeni Kamu lhale Yasasi, Turk insaat sektoriiniin uluslararasi normlara
ulasmasi ve gercekten sektériin seviyesinin yikselmesi agisindan ¢ok olumiu
ve Ulkemiz gelecedi icin cok 6nemli bir gelisme olarak degerlendiriimektedir.
Bununla birlikte, kanunda bazi dedgisikliklerin yapilmasinin beklenen
olumluluga katkida bulunacagini distintyoruz. Bu cercevede;

* Enerji, su, ulastirma ve telekomunikasyon sektdrlerinin 6zel alim yasalari
yurirlige girmeden 4734 sayih Kamu lhale Kanunu kapsami disinda
tutulmasi sakincahdir.

+ Ihaleye katilmak icin getirilmis olan yeterlik sartlari arasinda olan is
deneyim belgelerinin dederlendiriimesinde, son 15 yilda yapilan igler ve ig
kisimlarinin dikkate alinmasi asamasinda is bitirme ve is durum
belgelerindeki tutarin % 70’inin son 15 yilda gerceklestiriimesinin sarti ile is
denetleme/yénetme belgelerindeki tutarin ise % 50’sinin bitiriimesi sartinin
esdeger kabul edilmesi sakincahdir.
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+ Ihale komisyonlarina kanun kapsamindaki idarelerden tye alinmasinda
uygulanacak kistaslar belirlenmeli, komisyon Uuyelerinde degisiklik
yapilmasi somut gerekcelere bagli olarak sinirlandinimalidir.

+ Inalelere hangi sartlarda iptal karari verilebilecegine agiklik getirilmelidir.

* Hakediglerin zamaninda 6denmemesi yurtici mateahhitlik hizmetlerinin
6nemli sorunlarindan birisidir. Karsilikli esitlik ilkesi uyarinca, idarenin
kendi yukumlalUklerini yerine getirmemesi durumunda uygulanacak
yaptirimlara da yasada yer verilmelidir.

Turkiye’'de insaatlarin % 97’si geleneksel sistemlerle, % 3’0 de beton
prefabrike yéntemlerle yapilmaktadir. Bu oran Avrupa Birligi tlkelerinde % 20-
25’e, Kuzey Avrupa ve Amerika’da % 40-50'ye kadar ylUkselmektedir. Gelir
dizeyi arttikca, yapilarin moduler elemanlara ayrilarak fabrikalarda ve
santiyelerde kurulan tesislerde, endustriyel kosullar altinda, yUksek kalite
standartlarinda uretilmesi ve bunlarin yapim yerine tasinarak monte edilmesi
yontemi olan prefabrikasyon sistemine talep artmaktadir.

Prefabrike insaatlar daha kisa sirdiaginden, insaatin malzeme maliyetinin
yani sira zaman maliyeti de eklendiginde ¢ok daha ucuz olmaktadir. Ozellikle
finansman maliyetlerinin, yani reel faizlerin ¢ok yilksek oldugu dénemlerde
prefabrike insaatlar daha ucuza mal olmaktadir.

Fakat Turkiye'de prefabrike yapi konusunda yanlis bir imaj vardir. Turk
kamuoyu prefabrike yaplylr daha ¢cok depremlerden sonra saglanan gecici
iskan yapilari olarak tanimaktadir. Kalici yapinin prefabrike olamayacagi gibi
yanhs bir kani olusmustur. Bunun dedgistirilebilmesi icin ciddi bir pazarlama ve
tanitima ihtiya¢ bulunmaktadir. Kamu projelerinde prefabrikasyon sistemine
daha fazla pay ayrilmalidir.

5.3.2 Yurtdisi insaat Hizmetlerinin Sorunlari ve C6ziim Onerileri

Yurtdigl ingaat faaliyetleri dogrudan hizmet ihracatini gergeklestirmenin yani
sira, mal ve servis ihra¢ eden bircok sektérin yeni pazarlar bulmasina da
katkida bulunmaktadir. Fakat, raporun basinda da belirtildigi gibi Turk
firmalarinin rekabet gicleri icerde ve disarida yogunlasan siyasi, ekonomik,
burokratik sorunlar ve denetimsizlige baglli imaj yipranmasi nedeniyle
azalmistir. Tark firmalarinin finansman guicleri zayiflamig, riskleri biyimas,
devlet destegi azalmistir.

Sektérin mikro dizeydeki bazi sorunlarinin ¢ézulebilmesi icin su dneriler
siralanabilir:

 Tuark firmalarinin teminat mektubu alabilmek konusunda sorunlari
bulunmaktadir. Turk bankalari rasyolarini olumsuz etkileyen teminat
mektuplari konusunda isteksiz davranmaktadir. Verdikleri teminat
mektuplarinin ¢ogu yurt disinda kabul edilmemektedir. Eximbank
tarafindan verilen mektuplarin bazi Ulkelerde muhabir bankasi
bulunmadigi icin yeterli gérilmemesi, bu bankanin teminat mektubu verme
sUrecinin yavas iglemesi ve karsiliginda ipotek gosterme zorunlulugu
konuya iligkin dnemli sorunlardir. Teminat mektuplarinin birinci derece
ipotek karsiligi verilenler risk kaydinda % 50, ikinci ve daha sonraki ipotek
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karsihgi verilenler % 100 oraninda de@erlendiriimekte ve rasyo hesaplari
buna gére yapilmaktadir. Ozellikle firmalarin pek cogunda birinci derece
ipotek imkani olmadigi i¢cin daha ziyade ikinci ve daha sonraki siralarda
ipotek imkani verilebilmektedir.

Ayrica ilgili mevzuatta gerekli degisiklik yapilarak verilecek teminat
mektuplarinin kredi sinirlarinin hesabinda dikkate alinma oranlarinin
% 40’dan % 10’a indiriimesi ve Karsiliklar Yénetmeliginde dngérulen genel
karsilik oraninin da % 0.1’den % 0.05’e dusurulmesi gerekmektedir.

Ote yandan, yabanci sigorta sirketleri araciliyiyla yapilan én teminat
bonolari veya performans bonolari talepleri de sektérde bilango yapilarinin
elverigsizligi nedeniyle sonuglandirilamamigtir.

Tark firmalarinin ticari ve politik risk sigortasi olanagi bulunmamaktadir.
Yurtdigi muteahhitlik hizmetinin verildigi Ulkeler siyasi ve ticari risklerin
yuksek oldugu ulkelerdir. Bu pazarlardaki rakip firmalar risklerini devlet
destekli sigorta sistemleri ile giderebilmektedir. Bu sorunun ¢ézimiine
ybnelik olarak Eximbank calismalar yuaritmektedir. Eximbank’in bu
calismalari hizlandiriimali ve Hazine igbirliginde ortak bir portféy
olusturularak ticari ve politik risk sigortasina iglerlik kazandiriimalhdir. Ayni
zamanda, riskli Ulkelerde kredi limitleri arttiriimal ve dis ticarette off-set
anlagmalarina daha yaygin islerlik kazandiriimalidir.

Ayni zamanda, riskli Ulkelerde kredi limitleri arttiriimali ve dis ticarette off-
set anlagsmalarina daha yaygin islerlik kazandiriimalidir.

Tuark muteahhitlerinin yeni pazarlara agilmalari ve mevcut pazarlardaki
paylarini arttirmalarini gugclestiren engellerden bir digeri de proje kredisi
g6tirememeleridir.

Eximbank’in verdigi proje kredileri sadece Turkiye’den ihra¢ edilen mal ve
hizmet karsiligi kadar olmaktadir. Bu tutar da proje bedelinin % 30—40’ini
asmamakta ve islerin alinmasi igin yeterli olmamaktadir. Is yapilan tlkeler
projenin tumu icin kredi verilmesini istemektedir. Nitekim bu uygulama
Turkiye’de de bdéyledir. Eximbank ise mevzuat itibariyla istese de proje
bedeli kadar kredi verememektedir. Bu nedenle ya Eximbank’in
mevzuatinin degismesi veya Eximbank’in bu kredilerin temininde gérev
Ustlenip aracilik yapmasi gerekmektedir.

Turk muteahhitlerinin 6zellikle bazi alanlarda uluslararasi pazarda
finansman gicu agisindan rekabet edebilmesi icin ortak girisimler
olusturmasina ihtiyaci bulunmaktadir. Bu tar girisimleri 6zendirici bir tegvik
sistemine islerlik kazandiriimalidir.

Yurtdiginda niteliksiz is yapan her firmanin neden oldugu imaj kaybinin
faturasi, hem Turkiye’ye, hem de nitelikli is yapan firmalara kaybedilen
pazar pay! seklinde cikmaktadir. Ornegin, 14 Avrupa Ulkesinin yurtdisinda
faaliyette bulunan muteahhitlik firmalarinin toplam sayisi 238 iken yalniz
Tark firmalarinin sayisi ise 346’dir. Bu rakam, daha 6nce belirttigimiz
sektérde konsolidasyon gereksiniminin bir zorunluluk oldugunu
gOstermektedir.
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» Bu faturayi ortadan kaldirmak i¢in akreditasyon sistemi kurulmalidir.

Ozellikle pazar olarak kabul ettigimiz AB (lkeleri, Irlanda, Almanya,
Yugoslavya, Slovakya, Hirvatistan, Bulgaristan, Romanya, Rusya
Federasyonu, Kazakistan, Kirgizistan, Tudrkmenistan gibi Uulkelerde
belirlememiz gereken taahhutler sunlar olmalidir:

* Yatinm yapilan tlkenin gercek kisilerle ilgili belirledigi kisittamalarin uzman
isci, mihendis ve mimarlarn kapsam digi birakacak sekilde esnetilmesi
lazimdir.

* Yurtdisina is yapmayi isteyen yatirimci firmalarin mesleki deneyimlerini
ispatlayacak bir sivil toplum érgutiine Uye olmasi istenmelidir.

Teknik muasavirligin yurt icinde yeterince taninmamasi ve desteklenmemesi,
bu hizmetin yurtdisindaki gicini de azaltmaktadir. Turk musavirlik
firmalarinin yurtdigsinda aktif olmamasi insaat sektérinin yurtdigindaki
faaliyetlerini de olumsuz etkilemektedir. Bu konuda yurt icinde oldugu gibi, yurt
disinda da kamunun dizenlemelerine ve destegine ihtiya¢c duyulmaktadir.

* Eximbank’in yurt disina verdigi kredi sartnamelerinde Tlrk musgavirlerinin
kullaniimasi kosulunun getirilmesi yararh olacaktir.

» Benzer sekilde yurt icinde is yapan yabanci firmalar icin en az bir yerli mali
musavir kullanmalari sarti getirilebilir.

Yurt digi muteahhitlik hizmetlerinin en énemli sorunlarindan birisi Turk is
gucundn yurt disinda yogun bir sekilde kullaniimasini énleyen engellerin
olmasidir.

* Son mevzuat degisikligi ile yurtdisinda calisan iscilere “istege bagh ferdi
sigorta” sistemi getirilmis olmasina ragmen halen uygulanan topluluk
sigortasinin tamamen kaldiriimasi gerekmektedir. Bu uygulama her iki
Ulkede ayni sigortay1 6demek gibi tasinamayan bir kulfet getirmektedir.

* Yapilacak sosyal glvenlik anlagsmalarinda, uzun vadeli sigorta primlerinin
Turk mevzuatina gbére degil, calisilan Ulke mevzuatina gére édenmesi
saglanmalidir. Genellikle is yapilan Ulkelerde uzun vadeli sigorta prim
oranlari Turkiye’de 6denenlerden ¢ok disik oldugu icin aradaki fark o
Ulkelerde is yapan yabanci firmalara gbre blyldk bir maliyet artigi
getirmektedir. Bu durum is alimini zorlastirmaktadir.

Bu sorunlar ¢ézulmeden, yurt disinda yuksek sayilarda Tark is glcunin
kullanimi mUmkdn olmayacaktir. Ulkemizdeki ylksek issizlik dikkate
alindiginda, bu sorunun acil ¢ézimu biyik énem tasimaktadir.
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sonucg

Bu calismada esas olarak Tirk insaat sektdrinin mevcut durumu
ortaya konmus, sektdrin giicli ve zayif yonleri ile karsa
karsiya bulundugu firsatlar ve tehditleri gdsteren bir (SWOT)
analizi gercgeklestirilmis, sektdrin sayisal bir analizi
yapilmis, gelecee yonelik projeksiyonlarda bulunulmustur.
1990711 wvyillarin sonuna kadar vyurtig¢i wve vyurtdisinda hizli
biyime gbsteren insaat sektdori 2001 krizinden en olumsuz
etkilenen sektdrlerin Dbasinda gelmektedir. Bu olumsuzlugdun
arkasindaki en Onemli faktdrlerden birisi kriz sonrasi
uygulanan ekonomik program sonucu zorunlu olarak azalan kamu
insaat yatirimlaridir.

Ulusal ve wuluslararasi deneyimiyle ©onemli bir glct olan Tirk
insaat sektodrl, ayni zamanda demir-g¢elik, c¢imento, cam, seramik
gibi insaat malzemelerinde dinyanin Onde gelen {retici ve
ihracatg¢ilarindandir. Buna karsin, kayit disi ve denetimsiz
faaliyetlerin yogunlugu, hem sektdériin imajini hem de rekabet
glicinti olumsuz etkilemektedir. Teknik miisavirlik hizmetlerinin
yeterince kullanilmamasi bu durumun en onemli nedenlerindendir.
Sektor firmalarinin yeterli Olcekte olmamasi, isg¢ilerin meslek
bilgilerinin yetersizligi verimlilidi olumsuz etkilemektedir.

Bununla birlikte, uygulanmakta olan ekonomik programin
basariyla tamamlanmasi ve AB ile miizakere slirecinin baslamasi
durumunda sektoriin oOniinde c¢ok hizli bir bliylime potansiyeli
bulunmaktadir. Bluyik Ortadodu Projesi ve Dbunun bir parcasi
olarak Irak’ta istikrarin saglanmasi da sektore 6nemli
firsatlar yaratacaktir. Ekonomik program, AB ve Irak ile ilgili
konularda olumsuz gelismeler vyasanmasi 1ise sektdri tehdit
edecek gelismeler olur.

Insaat sektorinin orta ve uzun donemde rekabet gicini
arttirabilmesinin en ©Onemli kosulu verimlilik artisidir. Bu
glici elde edebilmek ig¢in kalitenin arttirilmasi, beseri ve
fiziksel sermayenin gelistirilmesi stratejik amaclar olmalidir.

2010 yilinda insaat sektoriinin GSMH icindeki payinin % 7,5'a
¢ikarilmasi, yurtdisi is hacminin ise 12 milyar dolara
cikarilmasi hedeflenmelidir. Bu hedeflere wulasilmasi halinde,
sektdr en az 2 milyon kisiyi istihdam eder hale gelecektir.

Sektdriin orta ve uzun donemli bu hedeflerini tutturulabilmesi
icin mikro diizeyde bazi sorunlarin da c¢oziilmesi gerekmektedir.
Bunlar arasinda, Ozellikle vyarim kalan kamu vyatirimlarinin
tamamlanmasi ve vergi dizenlemelerine iliskin hususlar One
¢ikmaktadir. Kamu ihale yasasi, yapi denetimi ve musavirlik
hizmetlerinin desteklenmesi gibi konularda atilmasi gerekli
adimlar bulunmaktadir.

Yurtdisi insaat hizmetlerine iliskin olarak ise, 0Ozellikle
teminat mektubu, ticari ve politik risk sigortasi, ©proje
kredisi, misavirlik hizmetleri gibi konularda ortaya c¢ikan
sorunlarin cOzllmesi ve bazi desteklerin verilmesi
gerekmektedir.
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Insaat sektdriine yoénelik vyaptigimiz sayisal analizin ilk
bolimi, sektoriin katma degerini ve istihdamini en cok
belirleyen faktdérleri ortaya koymustur. Teorik beklentilerimize
de uygun olarak, ekonomik biiyime ve ylksek kamu borcu &ne c¢ikan
degiskenlerdir. Ekonomik konjonktiir ile insaat faaliyetleri
arasinda giiclti bir iliski bulunmaktadir. Kamu aciklarinin hizli
arttigi doénemler, arkasindan bir kamu tasarruf doénemini
getirmekte, bu durum ise insaat sektorini cok olumsuz
etkilemektedir.

Bu cercevede, Tiirk 1Insaat Sektdriiniin 2005 - 2014 vyillar:
arasindaki gelisimini tahmin etmeye yonelik yaptigimiz
calismalar ¢ ana senaryoya dayanmaktadir. Bunlar:

1. Baz Senaryo: Turkiye Aralik 2004’'de AB’den milzakere tarihini
sartlli alacak ve milizakerelerin baslamasi gecikecek. Tam
ilyelik i¢in kesin Dbir tarih verilmeyecek. Bu durumda,
Tirkiye’nin 2014 vyilina kadar ortalama % 5 biyliyecedini,
ortalama enflasyon ve ortalama reel faizin sirasiyla % 7 ve

Q

% 8 olacagini varsayliyoruz.

2. AB’li Senaryo: Tirkiye Aralik 2004’de AB’den milzakere tarihi
alacak ve miizakereler 2005 yilinin ilk yarisinda baslayacak.
Tam {iyelik 8-10 vyi1llik bir stre¢ alacak. Bu durumda,
Tirkiye’nin 2014 vyilina kadar ortalama % 8 biiyliyecedgini,
ortalama enflasyon ve ortalama reel faizin sirasiyla % 5 ve

[}

% 6 olacagini varsayliyoruz.

3. Istikrarsiz Senaryo: Turkiye AB’ ye tam iyelik
perspektifinden uzaklasacak. AB ile iliskilerde sikintila
bir doénem baslayacak. Bu durumda, Tiurkiye’nin ortalama % 3,5
bluylyecedini, ortalama enflasyon ve ortalama reel faizin

[} [}

sirasiyla $ 15 ve % 12 olacadini varsaylyoruz.

Olusturdugumuz modeller Dbeklenebilecedgi gibi insaat sektori
agisindan en iyi sonucu AB’li senaryoda vermektedir. Bu
senaryonun gerceklesmesi durumunda, insaat sektorintin hem
yaratti§i katma deder, hem de sagladigi distihdam ag¢isindan
ciddi boyutta bir bliyime gbstermesi beklenmektedir. Buna gdre
2003 yilinda 43 milyon m? olan insaat vyapi ruhsatinin 2014
yilinda 98 milyon m?’/ye ulasmasi beklenmektedir. Bu, yaklasik $
129"1uk bir artis anlamina gelmektedir. Istikrarsiz senaryo
durumunda ise, 2014 yilinda insaat yapi ruhsatinin 71 milyon

m?’ ye ulasmasi beklenmektedir ki bu % 65’1ik bir artis anlamina
gelmektedir.

Tiirk Insaat Sektoriinin reel TL bazli katma deJer gelisimine
baktigimizda da benzer bir sonu¢ karsimiza c¢ikiyor. 1987 sabit
fiyatlariyla 2003 yili sonunda 4,8 trilyon TL olan sektdr katma
degerinin, ayni fiyatlarla 2014 sonunda 11,2 trilyon TL'’ye

Q

¢ikmasini bekliyoruz. Bu vyaklasik % 134’'1lik bir bliylime anlamina
gelmektedir. Bunun anlami yi1llik ortalama % 11 civaranda
buytumedir. Istikrarsiz senaryo durumunda ise 2014 yilinda sabit
fiyatlarla beklenen katma de§er yaklasik 6,4 trilyon TL’dir. Bu

yaklasik % 33’1lidk bir artis anlamina gelmektedir. Yillik artis
hizi ise % 2,5 civarinda kalacaktair.

Sektorin vyarattigir istihdam 2003 sonunda vyaklasik 1 milyon
kisidir. AB’1li senaryo durumunda 2014 vyilinda bunun vyaklasik
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2,2 milyon kisiye c¢ikmasini bekliyoruz. Bu, % 131’1ik bir artis
anlamina gelmektedir. Istikrarsiz senaryoda ise 2014 yilinda
yaratilmasi beklenen istihdam 1,3 milyon kisi, vyani % 36’11k
bir artistair.

DIE’nin vyayinladidi Input - Output (Girdi - Cikti) tablolara
sektdre en biiyik katma deJerin demir-celik, c¢imento ve seramik
sektoriinden geldigini ortaya koymaktadir. Bu egilimin

onliimtizdeki 10 vyilda da devam etmesini, bunlara ilaveten
elektrikli ve operatdrsiz makinelerin payinin artmasini
bekliyoruz. Diger taraftan, sektorde belli bir dizeyde
verimlilik artisi gdzlenmektedir. Bunun bir nedeni teknolojik
degisim, digeri de krizin vyarattidi etkiyle maliyetlerin
kontrol edilmesi olabilir.

Demir-Celik, g¢imento, cam ve seramik ayni zamanda Tlrkiye’nin
en Onemli insaat malzemesi ihracat sektdrleridir. AB ve Diinya
ekonomisinin biiyime hizinin, bu dUrinlerin ihracat artisini
belirlemede en Onemli faktdrler oldugu, yaptigimiz ekonometrik
analizler sonucunda da belirlenmistir. Basta AB olmak {lzere,
Dinya ekonomisi ne kadar hizli ve istikrarli Dbiluylrse, Turk
insaat malzemeleri sektdrii icin o kadar olumlu bir tablo ortaya
cikmaktadir.

Insaat sektoriinin Tiirkiye ekonomisine en bilyiikk katkilarindan
birisi yurtdisi miteahhitlik hizmetleri vyoluyla olmaktadir.
2003 vyilinda alinan is hacmi 3,4 milyar dolar olmustur. Bu
rakamin 2010 yilinda 12 milyar dolara, yurtdisi insaat hizmet
gelirlerinin ise 7 milyar dolara ulasmasini bekliyoruz. Insaat
sektdrii, Turizm’den sonra Odemeler dengesinde en Dbiiyik net
hizmet gelirini saglama potansiyeline sahip olan sektdr olarak
karsimiza c¢ikmaktadair.

Sonu¢ olarak, tim Dinyada oldugu gibi, insaat sektorid
Tiirkiye’de de lokomotif bir sektdrdiir. Insaat sektdriinin mikro
dizeyde karsilastidi sorunlarin c¢oziminde atilacak her adimin,
Tirkiye ekonomisine makro diizeyde ¢ok Dblyik katki saglama
potansiyeli bulunmaktadir. Bilgi toplumuna gegis ve AB’ye
ilyelik silirecinde, insaat sektdori “kalite” kavramini en O&nemli
stratejik ama¢ edinmelidir.
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EK - TABLO.l--- ADF BIRIM KOK TESTLERI
BILINEN GECIKME SEVIYE SERiSI BILINEN GECIKME FARK SERISI ADF
ADF ISTATISTIGI IsTATISTiGI
YAPIRUH Trendli 3 -2.3574 Trendsiz 2 -11.9540%**
YAPIKUL Trendsiz 4 -2.7391%* Trendsiz 3 —4.4228%%*
INSKATDEG Trendli 1 -2.0739 Trendsiz 3 -2.9309**
INSHAR6GB Trendli 3 0.6459 Trendli 2 -39.3624%**
INSHARGBD Trendli 4 -0.8366 Trendsiz 2 -3.6447**
BUYUME Trendsiz 4 -2.5 Trendsiz 3 -6.8652%%
ENF Trendli 4 -1.7622 Trendsiz 3 -5.8531**
REEL FAIZ Trendsiz 4 -2.135 Trendsiz 3 -7.5624%%
KAMUB Trendli 1 -3.1164 Trendsiz 0 -5.3889**
ENFIST Trendsiz 4 -2.6363%* Trendsiz 3 =7.4495%%*
EK - TABLO. 2--- JOHANEN-JUSELIUS ESBUTUNLESME TESTLERI
MODEL 1 Hy MAX, EIGEN TESTI TRACE TESTI ONEM SEVIYELERI DEGERLERI
MAX % 90 TRACE % 90
YAPIRUH r=0 41.53% 60.43% 16.13 39.08
BUYUME r=1 10.42 18.9 12.39 22.95
DEPREM r=2 8.47 8.47 10.56 10.56
MODEL 2 Hy MAX, EIGEN TESTI TRACE TESTI ONEM SEVIYELERI DEGERLERI
MAX % 90 TRACE % 90
YAPIRUH r=0 33.23% 50.66% 16.13 39.08
BUYUME r=1 9.24 17.43 12.39 22.95
DEPREM r=2 8.19 8.19 10.56 10.56
MODEL 3 Ho MAX, EIGEN TESTI TRACE TESTI ONEM SEVIYELERI DEGERLERT
MAX % 90 TRACE % 90
INSKATDEG r=0 47.45% 95.92 23.72 82.68
BUYUME r=1 23.08* 48.47 19.88 58.69
KAMUB r=2 13.54 25.39 16.13 39.08
ENFIST r=3 7.85 11.85 12.39 22.95
DEPREM r=4 4 4 10.56 10.56
MODEL 4 Ho MAX, EIGEN TESTI TRACE TESTI ONEM SEVIYELERI DEGERLERT
MAX % 90 TRACE % 90
INSHARGB r=0 92.32%* 172.59- 23.72 82.68
BUYUME r=1 44.00% 80.27* 19.88 58.69
KAMUB r=2 19.80% 36.27% 16.13 39.08
ENF r=3 12.53% 16.47 12.39 22.95
DEPREM r=4 3.94 3.94 10.56 10.56
MODEL 5 Ho MAX, EIGEN TESTI TRACE TESTI ONEM SEVIYELERI DEGERLERT
MAX % 90 TRACE % 90
TNSHAR6BD R=0 56.20% 121.83% 23.72 82.68
BUYUME r=1 27.77% 65.63% 19.88 58.69
KAMUB r=2 23.85% 37.86 16.13 39.08
ENFIST r=3 8.63 14.01 12.39 22.95
DEPREM r=4 5.37 5.37 10.56 10.56
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EK-TABLO.3--- MODEL -

2 DEGISKENLERI ICIN KORELASYON MATRISI

YAPIKUL BUYUME ENF REEL FAIZ ENFIST DEPREM

YAPIKUL 1 0.000519 0.027482 0.089595 -0.004997 -0.036658

BUYUME 0.000519 1 -0.311705 0.071992 -0.594749 -0.108754

ENF 0.027482 - 1 -0.528494 0.571730 -0.062611
0.311705

REEL FAIZ 0.089595 0.071992 -0.528494 1 -0.444260 -0.217674

ENFIST -0.004997 - 0.571730 -0.444260 1 0.111388
0.594749

DEPREM -0.036658 - -0.062611 -0.217674 0.111388 1
0.108754

EK-TABLO.4--- MODEL - 4 DEGISKENLERI ICIN KORELASYON MATRISI

INSHAR6B BUYUME ENF REEL FAIz KAMUB ENFIST DEPREM
INSHAR6B 1 0.019219 0.248172 0.070316 -0.189931 -0.051514 0.049922
BUYUME 0.019219 1 - 0.07387 -0.305972 -0.596784 -0.110963
0.316269
ENF 0.248172 - 1 -0.517407 -0.138883 0.572681 -0.049259
0.316269
REEL FAIZ 0.070316 0.07387 - 1 -0.267819 -0.44519 -0.218716
0.517407
KAMUB -0.189931 - - -0.267819 1 0.108563 0.064023
0.305972  0.138883
ENFIST -0.051514 - 0.572681 -0.44519 0.108563 1 0.11451
0.596784
DEPREM 0.049922 - - -0.218716 0.064023 0.11451 1
0.110963  0.049259

EK-TABLO.5--- MODEL -

5 DEGISKENLERI ICIN KORELASYON MATRISI

INSHAR6BD BUYUME ENF REEL FAIz KAMUB ENFIST DEPREM
INSHARGBD 1 0.003735 0.120234 0.057309 -0.132836 -0.046758 0.040512
BUYUME 0.003735 1 - 0.07387 -0.305972 -0.596784 -0.110963
0.316269
ENF 0.120234 - 1 -0.517407 -0.138883  0.572681 -0.049259
0.316269
REEL FA1Z 0.057309 0.07387 - 1 -0.267819  -0.44519 -0.218716
0.517407
KAMUB ~0.132836 - - -0.267819 1 0.108563 0.064023
0.305972 0.138883
ENFIST -0.046758 - 0.572681 -0.44519 0.108563 1 0.11451
0.596784
DEPREM 0.040512 - - -0.218716 0.064023 0.11451 1
0.110963 0.049259
EK - TABLO 6--- MODEL 1 DEGISKENLERI ICIN REGRESYON ANALIZI DETAYLI
SONUCU
BAGIMLI DEGISKEN: YAPIRUH
KATSAYI STANDART HATA T-ISTATISTIGI OLASILIK
SABIT 3254589 (by) 2127210 1.52998 0.1333
BUYUME 17463412 (b,) 10318026 1.692515 0.0978
DEPREM -7388957 (b) 2347894 -3.147057 0.003
YAPIRUHGEC4 0.789298 (bs, 0.110082 7.170079 0
R’ 0.565853 Uyarlanmis R® 0.535563
Regresyon S.H. 4403186 Bagimli Deg§. S.H. 6461060
Hata T. Top, Karesi 8.34E+14 Akaike B. Kriteri 33.51482
Log likelihood -783.5983 Schwarz Kriteri 33.67228
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Bagimli Degis. Ort. 17197570 Durbin-Watson Istatistigi 1.500418
EK - TABLO 7--- MODEL 2 DEGISKENLERI ICIN REGRESYON ANALIZI SONUCU
BAGIMLI DEGISKEN: YAPI KUL

KATSAYI STANDART HATA T-ISTATISTIGI OLASILIK
SABIT 1962572 1059570 1.852233 0.0706
DEPREM -2510210 1264940 -1.984449 0.0533
YAPIKULGEC4 -0.187304 0.105145 -1.78139 0.0816
R’ 0.53181 Uyarlanmis R 0.511001
Regresyon S.H. 2375478 Bagimli Deg§. S.H. 3397013
Hata T. Top, Karesi 2.54E+14 Akaike B. Kriteri 32.25976
Log likelihood -771.2342 Schwarz Kriteri 32.37671
Bagimli Degis. 9620371 Durbin-Watson Istatistigi 1.18897
Ortalamasi

EK - TABLO 8--- MODEL 2 DEGISKENLERI ICIN REGRESYON ANALIZI SONUCU

BAGIMLI DEGISKEN: YAPI KUL

KATSAYI STANDART HATA T-ISTATISTIGI OLASILIK
SABIT 1962572 1059570 1.852233 0.0706
DEPREM -2510210 1264940 -1.984449 0.0533
YAPIKULGEC4 -0.187304 0.105145 -1.78139 0.0816
R 0.53181 Uyarlanmis R° 0.511001
Regresyon S.H. 2375478 Bagimli Deg§. S.H. 3397013
Hata T. Top, Karesi 2.54E+14 Akaike B. Kriteri 32.25976
Log likelihood =771.2342 Schwarz Kriteri 32.37671
Bagimli Degis. 9620371 Durbin-Watson Istatistigi 1.18897
Ortalamasi

EK - TABLO 9--- MODEL 3 DEGISKENLERI ICIN REGRESYON ANALIZI DETAYLI
SONUCU

BAGIMLI DEGISKEN: YAPIRUH

KATSAYI STANDART HATA T-ISTATISTIGI  OLASILIK
SABIT 39.95763 (b0) 89.65723 0.445671 0.6581
BUYUME 1126.542 (bl) 264.1438 4.264883 0.0001
ENFIST 242.2430 (b2) 68.14251 3.554946 0.001
KAMUB -114.2355(b3) 43.26015 -2.640663 0.0116
DEPREM -107.9967 (b4) 43.13746 -2.503547 0.0163
INSKATDEGGEC4 1.015967 (b5) 0.046187 21.99686 0
R’ 0.925683 Uyarlanmis R? 0.916836
Regresyon S.H. 81.65724 Bagimli Deg. S.H. 283.1572
Hata T. Top, Karesi 280052 Akaike B. Kriteri 11.75941
Log likelihood -276.2258 Schwarz Kriteri 11.99331
Bagimli Degis. 1478.392 Durbin-Watson Istatistigi 1.244806

Ortalamasi
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EK - TABLO 10--- BAGIMLI DEGISKEN: INSKATDEG
KATSAYI STANDART HATA T-ISTATISTIGI OLASILIK
SABIT -43.51682 84.89274 -0.512609 0.6108
BUYUME 820.1672 233.4843 3.512729 0.001
DEPREM -97.27019 52.25479 -1.86146 0.0694
INSKATDEGGEC4 1.006091 0.054678 18.40045 0
R 0.885239 Bagimli Degisken Ortalamasi 1478.39
Uyarlanmis R 0.877414 Bagimli De§. S.H. 283.157
Regresyon S.H. 99.13975 Akaike B. Kriteri 12.1105
Hata T. Top, Karesi 432462.3 Schwarz Kriteri 12.2665
Log likelihood -286.6542 Durbin-Watson Istatistigi 0.79519
EK - TABLO 11--- BAGIMLI DEGISKEN: INSKATDEG
KATSAYI STANDART HATA T-ISTATISTIGI OLASILIK
SABIT 49.63167 91.16924 0.544391 0.5889
ENFIST 30.91091 73.43057 0.420954 0.6758
DEPREM -120.3327 59.08001 -2.036774 0.0477
INSKATDEGGEC4 0.965281 0.060338 15.9978 0
R2 0.853645 Bagimli Degisken Ortalamasi 1478.39
Uyarlanmis R2 0.843666 Bagimli Deg§. S.H. 283.157
Regresyon S.H. 111.9578 Akaike B. Kriteri 12.3537
Hata T. Top, Karesi 551520 Schwarz Kriteri 12.5097
Log likelihood -292.4905 Durbin-Watson istatistiéi 0.69199
EK - TABLO 12--- BAGIMLI DEGISKEN: INSKATDEG
KATSAYI STANDART HATA T-ISTATISTIGI OLASILIK
SABIT 227.1184 90.95295 2.497098 0.0163
KAMUB -181.724 46.4977 -3.908235 0.0003
DEPREM -109.302 50.68055 -2.156686 0.0365
INSKATDEGGEC4 0.957017 0.052134 18.35696 0
R’ 0.89092 Bagimli Dedisken Ortalamasi 1478.39
Uyarlanmis R’ 0.883484 Bagimli De§. S.H. 283.157
Regresyon S.H. 96.65408 Akaike B. Kriteri 12.0598
Hata T. Top, Karesi 411048.5 Schwarz Kriteri 12.2157
Log likelihood -285.4354 Durbin-Watson Istatistigi 0.94135
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EK - TABLO 13--- BAGIMLI DEGISKEN: INSKATDEG
KATSAYI STANDART HATA T-ISTATISTIGI OLASILIK
SABIT -102.91009 76.29714 -1.348818 0.1845
BUYUME 1405.885 258.3003 5.442832 0
ENFIST 268.643 71.93455 3.734548 0.0005
DEPREM -108.7585 46.03513 -2.362511 0.0227
INSKATDEGGEC4 1.035051 0.048683 21.26086 0
R 0.913345 Bagimli Degisken Ortalamasi 1478.39
Regresyon S.H. 0.905284 Akaike B. Kriteri 283.157
Hata T. Top, Karesi 326548 Schwarz Kriteri 11.8713
Log likelihood -279.9122 Durbin-Watson Istatistigi 12.0662
EK - TABLO 14--- BAGIMLI DEGISKEN: INSKATDEG
KATSAYI STANDART HATA T-ISTATISTIGI OLASILIK
SABIT 120.5804 97.77739 1.233214 0.2242
BUYOME 554.5795 236.142 2.3485 0.0235
ENFIST -136.7984 48.23636 -2.836001 0.0069
DEPREM -97.70982 48.51622 -2.013962 0.0503
INSKATDEGGEC4 0.986646 0.051226 19.26054 0
R’ 0.903322 Bagimli Degisken Ortalamasi 1478.39
Uyarlanmis R’ 0.894329 Bagimli Dedisken S.H. 283.157
Regresyon S.H. 92.04633 Akaike B. Kriteri 11.9807
Hata T. Top, Karesi 364318.6 Schwarz Kriteri 12.1757
Log likelihood -282.539 Durbin-Watson Istatistigi 0.989948
EK - TABLO 15--- BAGIMLI DEGISKEN: INSKATDEG
KATSAYI STANDART HATA T-ISTATISTIGI OLASILIK
SABIT 234.9953 91.23834 2.57562 0.0135
ENFIST 65.22409 63.93876 1.020103 0.3134
KAMUB -188.1243 46.89785 -4.011363 0.0002
DEPREM -115.2908 50.99623 -2.260771 0.0289
INSKATDEGGEC4 0.956683 0.052111 18.35867 0
R’ 0.893499 Bagimli Dedisken Ortalamasi 1478.39
Uyarlanmis R’ 0.883592 Bagimli De§. S.H. 283.157
Regresyon S.H. 96.6095 Akaike B. Kriteri 12.0775
Hata T. Top, Karesi 401336 Schwarz Kriteri 12.2724
Log likelihood -284.8615 Durbin-Watson Istatistigi 0.97363
EK - TABLO 16--- MODEL 4 DEGISKENLERI ICIN REGRESYON ANALIZI SONUCU
BAGIMLI DEGISKEN: INSHARG6B
KATSAYI STANDART HATA T-ISTATISTIGI OLASILIK
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SABIT 254.3247 (bo) 143.821 1.768342 0.0843
BUYUME 884.2100 (by) 366.1672 2.414771 0.0202
ENF 208.6293 (by) 77.47976 2.692695 0.0101
KAMUB -446.8916 (bs) 72.29842 -6.181208 0
DEPREM -173.2640 (bs) 68.93323 -2.513505 0.0159
INSHAR6BGEC4 0.988582 (bs) 0.033764 29.27909 0
R 0.958874 Uyarlanmis R’ 0.95397
Regresyon S.H. 128.7933 Bagimli Deg§. S.H. 600.360
Hata T. Top, Karesi 696684.1 Akaike B. Kriteri 12.6707
Log likelihood -298.0983 Schwarz Kriteri 12.9046
Bagimli Degis. 2696.135 Durbin-Watson Istatistigi 1.38112

Ortalamasi

EK - TABLO 17---

MODEL 5 DEGISKENLERI ICIN REGRESYON ANALIZI SONUCU

BAGIMLI DEGISKEN: INSHARG6BD

KATSAYI STANDART HATA  T-ISTATISTIGI  OLASILIK
SABIT 195.6292 (bo) 154.1361 1.269198 0.2114
BUYUME 2073.149 (by) 517.1757 4.009373 0.0002
ENFIST 291.4144 (by) 134.2452 2.170761 0.0357
KAMUB -503.3258 (bs) 84.30012 -5.970642 0
DEPREM -330.5548 (by) 85.75966 -3.854432 0.0004
INSHARGBDGEC4 1.055836bs) 0.033396 31.61532 0
R’ 0.962339 Uyarlanmis R’ 0.95785
Regresyon S.H. 160.7661 Bagimli Deg§. S.H. 783.112
Hata T. Top, Karesi 1085521 Akaike B. Kriteri 13.1142
Log likelihood -308.7419 Schwarz Kriteri 13.3481
Bagimli Dedis. 3484.271 Durbin-Watson Istatistigi 1.60439
Ortalamasi

EK - TABLO 18--- MODEL 4 GRANGER COKLU NEDENSELLIK TESTI
Bos Hipotez F- Olasilik
Istatistigi

Biylme insaat sektdori kamu ve Ozel sektdr bina insaat 1.52981 0.2125
harcamalarinin Granger nedeni dedildir
Insaat sektdri kamu ve 6zel sektdr bina insaat 0.56923 0.68648

harcamalari biiylimenin Granger nedeni degildir.

EK - TABLO 19--- MODEL 2 GRANGER COKLU NEDENSELLIK TESTI

Bos Hipotez F- Olasilik
Istatistigi
Bliyime insaat sektorti kullanim izin belgelerin gdére m? 2.25583 0.08057
ylizdlcumiinin Granger nedeni degildir
Insaat kullanim izin belgelerin gdre m’ ylizélclimiinliin 0.63147 0.64301
Granger nedeni degildir.
EK - TABLO 20--- MODEL 5 GRANGER COKLU NEDENSELLIK TESTI
Bos Hipotez F- Olasilik
Istatistigi
Biylme insaat sektori kamu ve 6zel sektdr bina insaat 3.99764 0.00821

ve kamu sektdril bina disi harcamalarinin Granger nedeni
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degildir

insaat sektdrii kamu ve 6zel sektdr bina insaat ve kamu 1.04746 0.39534
sektorl bina disi insaat harcamalari biyimenin Granger
nedeni degildir.

EK - TABLO 21--- MODEL 1 ICIN 2005-2014 YILLARI ARASINDA TURKIYE
INSAAT SEKTORU PROJEKSIYONLARI DETAYLI SONUCU
M° URETIM BAZ SENARYO (M?) AB’LI SENARYO (M°) ISTIKRARSIZ SENARYO
PROJEKSIYONU (M%)
2005 47086073 44861126 49362762
2006 54675981 51872031 62568577
2007 60877383 56616426 69045410
2008 65982839 60361167 76657562
2009 70223267 63316884 80692573
2010 73780931 65649826 86377400
2011 76799690 67491212 88891177
2012 79393092 68944614 93375296
2013 81650761 70091782 94941357
2014 83643437 70997239 98677446
M’ YILLIK BUOYOME BAZ SENARYO (%) AB’LI SENARYO (%) ISTIKRARSIZ SENARYO
ORANI (%)

2006 16.12 26.75 15.63
2007 11.34 10.35 9.15
2008 8.39 11.02 6.61
2009 6.43 5.26 4.9
2010 5.07 7.05 3.68
2011 4.09 2.91 2.8
2012 3.38 5.04 2.15
2013 2.81 1.68 1.66
2014 2.44 3.94 1.29
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EK - TABLO 22--- MODEL 3 ICIN 2005-2014 YILLARI ARASINDA TURKIYE
INSAAT SEKTORU PROJEKSIYONLARI DETAYLI SONUCU

REEL TL BAZLI KATMA BAZ SENARYO (MILYAR AB’]':.i SENARYO iSTiKRz:\RSIZ SENARYO
DEGERININ TL) (MILYAR TL) (MILYAR TL)
PROJEKSIYONU
2005 5463.3 5062.3 5870.3
2006 5572.1 5149.7 6337.4
2007 5710.2 5247.6 6857.4
2008 5885.1 5366 7419.9
2009 6099.9 5495.4 8025.7
2010 6355.1 5645.8 8663.5
2011 6655 5817.5 9322.2
2012 7005.5 6010.8 9995.7
2013 7401.6 6226.1 10684
2014 7833.7 6453.9 11388.1

KATMA DEGER YILLIK BAZ SENARYO (%)
BUYUME PROJEKSIYONU

AB’'LI SENARYO (%) ISTIKRARSIZ SENARYO

(%)

2006 1.99 1.73 7.96
2007 2.48 1.9 8.2
2008 3.06 2.26 8.2
2009 3.65 2.41 8.16
2010 4.18 2.74 7.95
2011 4.72 3.04 7.6
2012 5.27 3.32 7.23
2013 5.65 3.58 6.89
2014 5.84 3.66 6.59
EK - TABLO 23--- INSAAT SEKTORU ISTIHDAMI ICIN REGRESYON ANALIZI
SONUCU
BAGIMLI DEGISKEN: ISTIHDAM

KATSAYI STANDART HATA T-ISTATISTIGI OLASILIK
SABIT -273.6273 (bo) 325.5050 -0.840624 0.4185
INSKATDEG 0.243070 (by) 0.055193 4.404029 0.0011
R’ 0.638104 Uyarlanmis R 0.605204
Regresyon S.H. 91.54471 Bagimli Deg. S.H. 145.6958
Hata T. Top, Karesi 92184.78 Akaike B. Kriteri 12.01217
Log likelihood -76.07911 Schwarz Kriteri 12.09909
Bagimli Dedis. 1155.538 Durbin-Watson Istatistigi 1.254126
Ortalamasi

EK - TABLO 24--- MODEL 3 ICIN 2005-2014 YILLARI ISTIHDAM
PROJEKSIYONLARI DETAYLI SONUCU
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INSAAT SEKTORU

BAZ SENARYO

AB’LI SENARYO

ISTIKRARSIZ SENARYO

iSTiHQAMI (BIN KiSi) (BIN KisSi) (BIN Kisi)

PROJEKSIYONU
2005 1017.9 956.9 1080.3
2006 1032.2 978.1 1169.6
2007 1053.6 1001.9 1271.7
2008 1084.0 1030.7 1384.1
2009 1124.0 1062.1 1507.0
2010 1173.9 1098.7 1637.8
2011 1234.6 1140.4 1773.5
2012 1307.7 1187.4 1913.0
2013 1391.8 1239.7 2056.0
2014 1484.7 1295.1 2202.8

insgA: SEKTORU BAZ SENARYO AB'LI SENARYO ISTIKRARSIZ SENARYO

ISTIHDAMI (%) (%) (%)

PROJEKSIYONU YILLIK

BUYUME ORANI
2006 1.40 2.22 8.26
2007 2.07 2.43 8.73
2008 2.88 2.87 8.84
2009 3.69 3.05 8.88
2010 4.44 3.44 8.68
2011 5.18 3.80 8.29
2012 5.92 4.12 7.86
2013 6.43 4.41 7.47
2014 6.67 4.47 7.14
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EK - TABLO 25--- 2005 YILINDA BIR EKONOMIK KRIZ DURUMUNDA 2005-2014
YILLARI ARASINDA ISTIHDAM PROJEKSIYONLARI DETAYLI SONUCU

INSAAT SEKTORU VERILEN IINSAAT SEKTORU REEL TL
YAPI RUHSATI BAZLI KATMA DEGERI
(M) (MILYAR TL)
2005 39583347 4466.7
2006 41562514 4690.0
2007 48268443 4780.7
2008 53561419 4891.6
2009 57739155 5013.5
2010 61036633 5156.2
2011 63639326 5320.0
2012 65693626 5505.4
2013 67315082 5712.7
2014 68594893 5932.4
BUYUME ORANLARI INSAAT SEKTORU VERILEN INSAAT SEKTORU REEL TL
YAPI RUHSATI BAZLI KATMA DEGERI
(%) (%)
2006 5.00 5.00
2007 16.13 1.93
2008 10.97 2.32
2009 7.80 2.49
2010 5.71 2.85
2011 4.26 3.18
2012 3.23 3.48
2013 2.47 3.76
2014 1.90 3.85
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