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SUNUS

Mithat YENIGUN
Y6netim Kurulu Baskani

Sayin Uyeler,
Degerli Meslektaslarimiz,

Birligimizin Nisan 2014 — Nisan 2017 d6nemi faaliyetlerinin
degerlendirilecegi, dniimiizdeki ddsnemde goérev alacak olan
arkadaslarimizin secilecegi ve gelecek dénemin yol haritasini gézden
gecirecegimiz 32. Olagan Genel Kurul toplantimizin, giic birligi icinde
yeni basarilara yol alacagimiz bir ddnemin baslangici olacagini
umuyor; Yénetim Kurulumuz adina sevgi ve saygilarimizi sunuyorum.

65 yil 6nce, Tlrkiye Cumhuriyeti'nin ilk miteahhitleri bir fidan diktiler.
Ortak bir gelecek vizyonu ile, 26 Ocak 1952 tarihinde Tirkiye
Muteahhitler Birligi'ni (TMB) kurarak sektoriin 6rgiitlenmesinin
temellerini attilar. Bugtin, Cumhuriyet tarihimizin ilk sivil toplum
orgitlerinden biri olan TMB, diinyanin 115 llkesinde faaliyet gésteren
uyeleri ile gelecegin diinyasini insa etme bilinciyle ¢alisan 65 yillik bir
¢mardir. TMB'nin kuruldugu giinden bugtine dek gérev yapmis olan
tim TMB Y6netim Kurullar gibi biz de glicimiizii tyelerimizin
desteginden alarak ve TMB bayragini daha yiikseklere tasimanin
sorumlulugunu attigimiz her adimda yiiregimizde duyarak gérevimizi
strdirdik.

Gectigimiz Gg yillik siirede, TMB Yonetim Kurulu olarak diinyanin ve
llkemizin son derece 6nemli bir degisim siirecinden gectigi bir
doénemde gorev yaptik. 2014-2017 doneminde i¢ ve dis dinamiklerde
meydana gelen gelismeler tiim sektorler tizerinde ciddi bir belirsizlik
kaynagi oldu. Arap Bahari sonrasi jeopolitik gelismeler, petrol
fiyatlarinin seyri, sinirlarimizda stiren sicak savasin ¢6ziime
gotirilememesi, Rusya krizi, ingiltere'nin Avrupa Birligi'nden
ayrilmaya karar vermesi ve ABD'de Trump'in baskan secilmesi bu
doénemde 6ne ¢ikan gelismeler oldu. Bu dénemde Tirkiye ekonomisi,
icinde bulundugu calkantili bélgeden kaynaklanan jeopolitik sorunlari,
en 6nemli pazarimiz olan Rusya ile yasanilan krizin sonuclarini,
Suriye'deki durumun sosyal ve ekonomik maliyetini Gstlendi. Tiim bu
olumsuzluklara ek olarak, gectigimiz déneme lilkece yasadigimiz terdr
saldirilari ve 15 Temmuz 2016'da gerceklestirilen, tim milletimizin sag-
duyusu sayesinde atlattigimiz basarisiz darbe girisimi damga vurdu.

Boylesi zorlu bir ddnemdeki faaliyetlerimizde dncelikli hedefimiz,
gecmiste oldugu gibi, tyelerimizin yurtici ve yurtdisindaki pazar
paylarini arttirmak ve sirekli kilmak i¢in gerekli kosullari yaratmak
oldu. Tirk insaat sektériintin temsilcisi olarak, sektorel paydaslarile
Uriin ve hizmet tedarikgileri arasinda iletisim agr olusturmaya, kamu
kurumlarinin mevzuat ve uygulama siireglerinde etkin gérev almaya,
firmalarin uluslararasi iliskilerine katkida bulunmak UGzere taraflari bir
araya getirecek etkinlikler diizenlemeye 6nem verdik.

Yurticinde ve yurtdisinda son derece dalgali seyreden konjonktiire
karsilik, su anda diinyanin 115 (lkesinde basariyla rekabet ediyor,
uluslararasi kalitede biiylik ve uzmanlik gerektiren projeleri



zamaninda hayata geciriyoruz. Uye firmalarimiz Hindis-
tan'dan Sahra alti Afrika'ya, Latin Amerika'ya kadar
bambaska cografyalarda, zor sartlarda yeni is imkanlari
yaratmak lizere Ozveri icinde calisiyorlar. Turkiye'de
gerceklestiriimekte olan dev altyapi yatinmlarinin
neredeyse timunu dyelerimiz Gstlenmis durumdalar.

Diger taraftan, kiresel ekonomik belirsizlikten en cok
etkilenen sektdrlerin basinda yer alan uluslararasi
insaat sektori zor bir ddonemden geciyor. Kiresel
likidite kosullarinda olusan sikilasma ve jeopolitik
sorunlarin da etkisiyle; uluslararasi insaat pazarinin
blyukligu; 2013 yilinda 550 milyar ABD Dolart ile
zirvedeyken 2015 yilinda 500 milyar ABD Dolarina
geriledi. Ayni siirecte Tiirk miteahhitleri tarafindan
yurtdisinda stlenilen yillik yeni proje tutari da 25-30
milyar ABD Dolart bandindan 2016 yilinda 12.5 milyar
ABD Dolarina indi. Bu durum, biiyuk o6lctide sektoriin
ana pazarlarindaki jeopolitik sorunlardan kaynaklandi.
Oniimiizdeki 10 yillik dénemde, uluslararasi
miteahhitlik pastasinda bugiin %4.6 olan payimizi %50
arttirarak %7'lere, yillik yeni proje tutarimizi 50 milyar
ABD Dolarina ¢ikarmayi hedefliyoruz. Pazarlarda
birbirimize rakip olmadan, gii¢ birligi icinde
sektdrimizi ¢ok dahaileri noktalara tasiyabiliriz.

ic ve dis konjonktiir bakimindan firsatlar kadar riskler
de sunan, oldukga dalgali bir ¢alisma dénemi olusturan
son 3 yildaki faaliyetlerimize iliskin ayrintili bilgileri
onlimiizdeki sayfalarda sizlere sunuyoruz.
Sektorimuziin sirdirdlebilir gelecegi icin 6nemli islere
imza attigimiza inaniyoruz.

insaat sektériinde ekonomik yénden verimli, rekabet
glicl ylksek, topluma karsi sorumlu, ¢evreye duyarl,
surdirdlebilir bir gelisme saglamak ortak amacimizdir.
Bu agidan 2014-2017 Faaliyet Dénemi'nde sektorde
vizyon gelistirme agisindan en 6nemli faaliyetimiz, 26
Kasim 2014 tarihinde kamuoyunun bilgisine
sundugumuz TMB insaat Sektorii Bildirgesi oldu.
Sadece i¢inde bulundugumuz déneme degil, gelecege
de 1sik tutmasini hedefledigimiz TMB Bildirgesi'nin
medya ve kamuoyunda genis yanki bulmasindan,
hiikiimet temsilcileri ve kamu kurumlari tarafindan
bircok farkli etkinlikte Bildirge'ye atifta
bulunulmasindan son derece memnun olduk.

TMB'nin itibarinin yurt iginde ve yurt disinda
arttinlmasi ¢alismalarina bizden 6nceki tim TMB

Yonetim Kurullar gibi bizler de biiylik 6zen gosterdik.
Pazar tilkelerimize gerceklestirdigimiz seyahatler
kapsamindaki resmi temaslarimizda; ayrica yurt icinde
Eximbank basta olmak tizere finans kuruluslari ve is
veren kuruluslarla yakin iliskilerimizde, TMB tyeliginin
oncelikli bir referans olarak kabul edilmesini telkin
etmek Uizere calistik.

"Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri Bagari Odiilleri"
Torenlerimizi ge¢miste oldugu gibi bu dénemde de
Sayin Cumhurbaskanimizin onurlandirmalari ve
Uyelerimize ddiillerini bizzat vermeleri bizleri mutlu etti.
TMB'nin kurulusunun 65. yilini 26 Ocak 2017 glinu
Ankara'da diizenledigimiz “TMB 65. Kurulus Yild6nimdi
Resepsiyonu” ile gururla kutladik. Birligimizin ideallerini
temsil etmesi ve Turk insaat sektériiniin geldigi noktayi
ortaya koymasi agisindan ¢ok 6nemsedigimiz genel
merkez binamizda, egitim faaliyetlerinden sektérel
bilgilendirme toplantilarina, Sayin Bakanlarin katildig
glindem bulugmalarindan yabanci misyona yonelik
faaliyetlere, onlarca etkinlik diizenledik.

Bu sunusta kisaca degindigimiz ve detaylari
raporumuzda yer alan tiim faaliyetlere ekip ruhu ve
Uyelerimizden aldigimiz gii¢ kaynaklik etti. TMB'nin

65 yillik tarihindeki en biytik hazinesi olduguna
inandigimiz ortak degerleri yaratmis ve yasatmakta
olan tiim Gyelerimize bir kez daha sikranlarimizi
sunuyoruz. Calisma dénemimiz boyunca degerli
emekleriyle sagladiklar katkilar igin Yonetim,
Denetleme ve Yiksek Danisma Kurullarimizin
Uyelerine, iiye firmalarimizin calisanlarina, Genel
Sekreterligimizin tim personeline ve danigmanlarimiza
tesekkdir ediyoruz. Aramizdan ayrilmis olan degerli
kurucularimizi, sektériimiiziin duayenlerini ve
Uyelerimizi rahmetle aniyor; tim gecmis
baskanlarimizin ve yénetimlerin emegi icin sektorimiiz
ve Uyelerimiz adina kendilerine bir kez daha
stukranlarimizi sunuyoruz.

Gecen donemde yasanan soklarin bize verdigi en biyiik
ders, sanirim milletce kenetlenmenin, "bir ve butin"
olmanin bizim icin ne kadar hayati 6nem tasidigini
gostermesi oldu. En kétiistiniin gercekten geride
kaldig1, aydinlik giinler gérecegimiz yeni bir donem
olmasini diliyoruz. insaat sektorii olarak kargimiza
cikacak firsatlari en iyi sekilde degerlendirecegimizi,
zorluklari da birlikteligimizden alacagimiz giicle
yenecegimizi umuyoruz.










TMB .
KURUCU UYELERI

Hayri KAYADELEN
Hayri YUNT
Suat Kadri ERIM
Nurettin EVIN
Kemal CAKIN
Bedri ENER
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TMB BASKANLARI

Hayri KAYADELEN
1952 -1954
1958 - 1962
1969 -1972

Mebus ERGUVENC

1954 - 1955
1962 - 1966

idris YAMANTURK
1967-1968

Necmettin OZMEN
1968 -1969

Kadir SEVER
1990 - 2002

Nihat OZDEMIR
2002 -2004




Feyyaz KOKSAL
1955 - 1956

Tarik KOYUTURK
1956 -1958

Haydar SiCiIMOGLU
1972-1977

Miifit KULEN
1977 -1979

M. Erdal EREN
2004 - 2011

Emin SAZAK
2011-2014

ilhan ALPER
1966 - 1967

Nurettin KOCAK
1979-1990

Mithat YENIGUN
2014 - 2017
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h\l TiM KURULU

Mithat YENIGUN
Baskan
YENIGUN

Emre AYKAR
Baskan Vekili
YAPI MERKEZi

Can AYNAGOZ
Baskan Vekili
MESA

Z.Aysen TELEMEZ
Muhasip Uye
YASAR OZKAN

Kartal USLUEL
Muhasip Uye V.
USLUEL

Deha EMRAL
Uye
OZDEMIR

Kemal GULERYUZ
Uye
GULERMAK




Selim BORA
Baskan Vekili
SUMMA

Burak TALU
Baskan Vekili
DOGUS

ilhan ADILOGLU
Uye
ESER TAAHHUT

Cahit KARAKULLUKCU
Uye
0zZGUN

Hiseyin ARSLAN
Uye
YDA

Murat USTAY
Uye
USTAY






YUKSEK DANISMA

KURULU *

Ali KANTUR
Baskan
K&A

Erdal EREN**
Baskan Yardimcisi
GOCAY

Ersin ARIOGLU

Ahmet AYDENiz

Mehmet AYDINER

Erhan BOYSANOGLU

Biilent ERDOGAN

YAPI MERKEZi AHMET AYDENIZ AYDINER MESA NUROL

Engin INANC Nihat OZBAGI Ali OZCAN Nihat OZDEMIR** Umit OZDEMIR
GAMA MON OZCAN LIMAK TEKFEN

Cemil 0ZGUR Yasar OZKAN Emin SAZAK** Gonul TALU idris YAMANTURK**

CEMiL OZGUR YASAR OZKAN YUKSEL DOGUS GURIS

(*) Yiiksek Damsma Kurulu Uyeleri, soyadina gore alfabetik olarak siralanmustir.
(**) Yiiksek Danisma Kurulu Tabii Uyeleri







Haluk BUYUKBA$ Bilent ATAMER
Genel Sekreter Genel Sekreter Yardimcisi
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UYE VE PERSONEL HAREKETLERI

I) NISAN 2014 - NiSAN 2017 DONEMi UYE HAREKETLERI

Turkiye Miteahhitler Birligi'nin 29.04.2014 tarihi itibariyle 142 firmayi temsilen 157 tiyesi bulunmaktaydi.

29.04.2014-31.12.2014 tarihleri arasinda; ) ) )
3 yeni Uye girisi yapilmis ve 8 lyelik sona ermistir. TMB Gercek Kisi Uyesi Ali Haydar USTAY'in (USTAY
Yapi Taahhiit ve Ticaret A.S.) tyeligi Tiizel Kisi Uyeligine déniistiirilmistir.

2014 yil sonunda Tiirkiye Miteahhitler Birligi Gye sayisi 141 firmay temsilen 154 olmustur.

01.01.2015-31.12.2015 tarihleri arasinda;
2 yeni Uye girisi yapilmis ve 2 tiyelik sona ermistir.

31.12.2015 tarihi itibariyle Tiirkiye Miiteahhitler Birligi'nin 141 firmay: temsilen 154 tyesi olmustur.

01.01.2016-31.12.2016 tarihleri arasinda;
4 yeni Uye girisi yapilmis ve 11 Gyelik sona ermistir.

31.12.2016 tarihi itibariyle Tiirkiye Miteahhitler Birligi'nin 136 firmay temsilen 147 lyesi olmustur.

01.01.2017-30.03.2017 tarihleri arasinda;
1yeni Uye girisi yapilmis ve 18 lyelik sona ermistir. 30.03.2017 tarihi itibari ile 119 firmay temsilen 130
dyesi olmustur.

Bu gercevede, 29.04.2017 tarihinden itibaren toplam 10 tye girisi yapilmis ve 39 lye ¢ikisi kaydedilmis
olup, 30.03.2017 tarihi itibari ile 119 firmay! temsilen 130 tye bulunmaktadir.

YENI UYELER

29.04.2014 - 31.11.2014 DOonemi

o OSAKINSAAT iTHALAT iHRACAT SANAYi ve TICARET A.S.
e NA YAPI ve INSAAT SANAYI AS. . o o ) _
¢ AE ARMA-ELEKTROPANC ELEKTROMEKANIK SANAYi MUHENDISLIK TAAHHUT ve TICARET A.S.

01.01.2015 - 31.12.2015 Dénemi

* NATA INSAAT TURIZM TASIMACILIK TICARET ve SANAYi AS _ _
e EN-EZ INSAAT TAAHHUT TELEKOMUNIKASYON ENERJI SANAYi ve TICARET LTD. STi.

01.01.2016 - 31.12.2016 D6nemi

* DUYGU MUHENDISLIK INSAAT TURIZM DI$ TICARET ve SAN. LTD. $Ti.
 CABA INSAAT ENERJI TURIZM SANAYi ve TICARET ASS.
* ESTA INSAAT SANAYI LOJISTIK ve DIS TICARET AS.

01.01.2017 - 30.03.2017 Ddénemi

e FEKA INSAAT SANAYIi ve TICARET A.S.



SONA EREN UYELIKLER

29.04.2014 - 31.12.2014

ARAS INSAAT SANAYIi VE TICARET A.S.

M. Necati YAGCI (ZAFER TAAHHUT INSAAT ve TiC. A.S.) Gercek Kisi Uyelik
Mustafa GUNGOR (GUNGOR ELEK. SAN. ve TiC. LTD. STi.) Gergek Kisi Uyelik
Cihan CANDEMIR ( YUKSEL INSAAT A.S.) Gergek Kisi Uyelik

CCG INSAAT TAAHHUT GRUBU

OZISIK INSAAT ve ENERJI A.S.

Mehmet GUNES (Mehmet GUNES INS. YAT. SAN. ve TiC. A.S.) Gergek Kisi Uyelik
EGEMEN INSAAT ve TICARET A.S.

01.01.2015 - 31.12.2015

KORAY YAPI ENDUSTRISI ve TICARET A.S.
KAYA INSAAT ve TICARET A.S.

01.01.2016 - 31.12.2016

AGE INSAAT ve TICARET A.S.

UNAL INSAAT ve TICARET A.S.

ERKEM INSAAT SANAYi ve TICARET A.S.

CALLIOGLU iNSAAT SANAYi ve TICARET A.S.

Emin SAZAK (YUKSEL INSAAT A.S.) Gergek Kisi Uyelik

PREKONS INSAAT SANAYi A.S.

Erhan BOYSANOGLU (MESA MEKSEN SANAYI A.S.) Gergek Kisi Uyelik
Zeki CELEP (IHLAS HOLDING A.S.) Gergek Kisi Uyelik

KONTEK iINSAAT AS.

TERBAY INSAAT MIMARLIK MUHENDISLIK ve TICARET LTD. STI.
YESIL YAPI ENDUSTRISI A.S.

01.01.2017 - 30.03.2017

EKO INSAAT ve TICARET A.S.

ERVA INSAAT TAAHHUT SANAYi ve TICARET A.S.

CESAS INSAAT TICARET ve SANAYI AS.

METIS INSAAT ve TICARET A.S.

ATAC INSAAT ve SANAYI AS.

ARSEL INSAAT TESISAT MAKINA TICARET ve SANAYI LTD. STi.

5H INSAAT ve TICARET A.S.

HAZINEDAROGLU INSAAT GRUBU

MAKIMSAN ASFALT TAAHHUT INSAAT SANAYi ve TICARET A.S.

ATTILA DOGAN INSAAT ve TESISAT AS.

NTF INSAAT TICARET LTD. STI.

SERKA TAAHHUT INSAAT A.S.

EREN INSAAT TICARET ve SANAYI| LTD. STi.

BETA TEK INSAAT ve MUHENDISLIK A.S.

VARYAP VARLIBASLAR YAPI SANAYi TURIZM YATIRIMLARI TICARET ve ELEKTRIK URETIM A.S.
O.Naci ENDEM (ENDEM iNSAAT SANAYi ve TICARET A.S.)

Selehattin SEREFOGLU (SEREFOGLU INSAAT SANAYI| ve TICARET LTD. STI.)
PEKER INSAAT TICARET ve SANAYI AS.




UYE VE PERSONEL HAREKETLERI

IT) NISAN 2014 - NISAN 2017 DONEMI
SEKTOREL PAYDAS HAREKETLERI

TMB Uyelerinin tedarik¢ileri konumundaki firmalarla veya farkli sektorlerden isbirligi yapmak isteyen
sirketlerle Gyeleri bir araya getirmek, bir iletisim agi olusturmak (izere Sektdrel Paydaslik statiisii
ihdas edilmistir.

Bu cercevede, faaliyet alani insaat sektorti ile dogrudan veya dolayl iliskide olan, kendi dalinda
ulusal ve uluslararasi dlgekte teknik, idari, ekonomik ve mesleki ydnden taninmig ve basarisini
kanitlamis olan firmalar, Yénetim Kurulunun alacagi karar ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
sponsorluk bedelini 6demek kaydiyla, sektorel paydas olabilmektedir.

Sektorel paydaslarin TMB Genel Kurulu'nda se¢me ve secilme hakki ile oy kullanma haklar
bulunmamaktadir.

27.05.2014 tarihinde
DAS Otomotiv Jeneratér Tic. Ltd. Sti.
Turkiye Muteahhitler Birligi'ne 1 yillik Sektorel Paydas olarak katilmistir.

24.02.2015 tarihinde
BORUSAN Endiistriyel Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S.
Tirkiye Miteahhitler Birligi'ne 1 yillik Sektérel Paydas olarak katilmistir.

04.06.2015 tarihinde
DAS Otomotiv Jeneratdr Tic. Ltd. Sti.
Turkiye Miteahhitler Birligi'ndeki Sektorel Paydaslik statlistind yenilemistir.

30.03.2016 tarihinde
BORUSAN Endiistriyel Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S.
Turkiye Miteahhitler Birligi'ndeki Sektdrel Paydaglik statlsiini yenilemistir.

10.05.2016 tarihinde
Iklimlendirme Sanayii Ihracatgilari Birligi
Turkiye Miteahhitler Birligi'ne 1 yillik Sektorel Paydas olarak katilmistir.

20.01.2017 tarihinde
TEMSA is Makinalari imalat Pazarlama ve Satis A.S.
Turkiye Muteahhitler Birligi'ne 1 yillik Sektorel Paydas olarak katilmistir.

20
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IT1I) NiSAN 2014 - NiSAN 2017 DONEMi PERSONEL HAREKETLERI

Bu dénemde, 1 kisi TMB kadrosuna dahil edilmis olup 5 kisi TMB'deki gérevlerinden ayrilmistir.

i

Yeni Katilanlar

Peren TAN Uzman Baskent Universitesi - Amerikan Kiltiirii ve Edebiyati  15.12.2016

Gorevden Ayrilanlar

Rengin KIZILDOGU  Uzman Baskent Universitesi - isletme 31.10.2015
Ayhan TOKAYLI Ulasim Gérevlisi  Anadolu Universitesi - AOF isletme 14.12.2015
idil BATUR Uzman Ankara Universitesi - iletisim Fakiiltesi 04.03.2016
Mustafa Sadik GONEN Muhasebe Miid. Ankara Universitesi - iktisat 30.06.2016
Anara DAYLAN Uzman Dogu Akdeniz Universitesi - Uluslararasi iliskiler 31.12.2016

TMB'nin Yeni Genel Merkez Binasina tasinmasini takiben, 2013 Kasim ayi itibariyle "Bina Yonetim Hizmetleri"
konusunda RGM Gayrimenkul Yénetim ve isletme A.S. ile bir sézlesme imzalamistir. Bu sézlesme
cercevesinde 2 teknik (makine-elektrik), 3 temizlik ve 4 giivenlik gorevlisi olmak lizere 9 personel TMB Yeni
Genel Merkez Binasinda hizmet vermektedir.



yaset ve ekonomide

yeni bir doneme girerken

ingaat sektoriine

genel bir bakig




DUNYA
TURKIYE

INSAAT
SEKTORU




2014-2017 DONEMINDE.
DUNYA, TURKIYE, INSAAT SEKTORU

SEKTOREL
ANALIZ

DUNYA

2014-2017 arasindaki ti¢ yilhk dénem tim
diinyada siyaset ve ekonomi alanlarinda radikal
degisimlerin gerceklestigi, ikinci Diinya
Savasi'nin ardindan kurulan kiiresel sistemin
sorgulanmaya basladigl bir ddnem olmustur.

2008 krizi ve sonrasinda kiiresel ekonomiyi
gelismis ekonomiler merkezli olarak vuran ve
gelismekte olan ekonomilere de yayilan
durgunluk ile arkasindan yasanan biiyliyememe
suireci, mevcut eko-politik sistemlerin
sorgulanmasina ve kiiresellesme karsiti, ayrilikg
politikalarin gliclenmesine yol acmustir.

Son g yillik déneme, diinya dengelerinin radikal
bir degisim sirecinden gectigi konjonktiir ile
buna bagli olarak diinya ticaret hacminde
yasanan keskin ivme kaybi damga vurmustur.
Ortadogu'da Arap Bahari'ndan bu yana gittikge
tirmanan kansikliklara Rusya-Ukrayna krizinin
eklenmesiyle 2014 yilhnin ikinci yarisinda
jeopolitik gerginlikler tirmanmus; iran ile Suudi
Arabistan gerginligi ve gli¢ miicadelesi
bdlgemizde siddetini arttiran bir i¢ savas
zincirine donismistir. Libya'da diizen tesis
edilmesinde herhangi bir kalici iyilesme
saglanamamus; Irak'ta hem Kuzey Irak'taki
Kirdistan Bolgesi Yonetimi hem de Irak Merkezi
Hiikiimeti, ISID terdrii ve petrol fiyatlarindaki
disis nedeniyle agir bir finansal darbogaza
girmis; Suriye ise bdlgenin en ¢alkantili Glkesi
olmustur.

Bu sliregte Birlesmis Milletler gbzetiminde
yiriitiilen, iran'in niikleer programini
sonlandirma anlasmasindaki sartlarin
saglandiginin agiklanmasinin ardindan, ABD ve
Avrupa Birligi iran'a uygulanan yaptirnmlarin
kaldirnldigini agiklamistir. Enerji kaynaklarinin
bulundugu bélgelerde ABD ve Rusya'nin basi
cektigi, yaptirrmlarin kalkmasinin ardindan
iran'in da dahil oldugu gii¢ kazanma stratejileri
ve politikalari tilkelerin i¢ islerinde bozulma ve
gerginligi arttirmistir. Jeopolitik sarsintilarin

toplumsal etkileri ise, tiim diinyada artan teror
saldirilari ve g6¢ sorunu gibi olgulari kiiresel
gindemin merkezine tagimistir.

Kiresel risk artisi ekonomik istikrar icin
gerekli olan giiven unsurunun yeniden
temin edilmesini gliclestirmis; zaten
kirilgan ve yavas bir toparlanma siirecinde
olan kiiresel ekonomik konjonktiir denge
noktasini yakalayamamustir.

Bu dénemde kiiresel ekonomiye iliskin risk
unsurlarini arttiran gelismelerin ilki, 4 trilyon ABD
Dolarina varan tahvil alim programini 2014 yilinda
sonlandiran ABD Merkez Bankasi'nin (FED), 9
yillik bir stirenin ardindan ilk faiz artirimini Aralk
2015'te yapmasi olmustur. Gecen dénemde
kiresel ekonomiye biiylik 6lctiide Amerikan
Merkez Bankasi (FED) para politikasinin seyri
hakim olmus, faiz artisina paralel ABD Dolarinin
hizli yikselisi ve sermaye akimlarinin tersine
donmesi 6zellikle gelismekte olan Glkeler
tzerinde baski olusturmustur.

ABD'nin diinyanin en biyik ticaret acigina sahip
ulkesi olmasi, baska bir deyisle Japonya, Cin ve
Almanya gibi ekonomilerin biiytimesinin
ABD'den gelen taleple baglantili olmasi ise,
dinyanin en biyik ihracatgisi Cin'in i¢ tiiketim
modeline y6neldigi bir ortamda kiiresel
ekonomiyi ABD dinamiklerine daha bagimli
kilmustir.

Diinyanin ikinci biiyiik ekonomisi ve en biyik
hammadde tiiketicisi olan Cin'de 2015
ortalarindan bu yana goriilen yavaslama sinyalleri
de kiresel piyasalar Gizerinde etkin olmustur.

Bu siirecte Avrupa ve Japonya ekonomilerinde
ise, uygulanan genisleyici para politikalarina
ragmen saglam blyitime trendi
yakalanamamistir. Ayrica, bir stredir
uygulanmakta olan negatif faiz politikasinin
finansal kuruluglarin karhliklari tizerinde yarattigi
asagi yonli baski da ekonomik aktivitedeki




toparlanmayi sinirlandiran bir unsur olarak
belirginlesmeye baglamistir.

Ayni dénemde gelismekte olan lkelerin biyliime
performanslari da beklentilerin oldukga altinda
kalmis; en basta Cin, Rusya ve Brezilya olmak
Uzere gelismekte olan tilkeler olumsuz bir
ekonomik gorinim sergilemistir.

Para politikalarinin ekonomik biiyiimeye
katkisinin yetersiz kaliyor olusu 6nemli glindem
maddelerinden biri olmayi strdurirken, kiiresel
ekonomik aktivite ve biiyime Gizerindeki etkileri
son derece yiiksek olan petrol piyasasindaki
gelismeler de dalgalanmay arttirmistir. Brent
tlird ham petroliin varil fiyati, Haziran 2008'de
tarihteki en yliksek seviyesi olan 147 ABD
Dolarina ¢iktiktan sonra son t¢ yillik ddnemde dip
seviyeleri gérmustur. Enerji arzi artmaya devam
ederken kiiresel talebin diisiik seyretmesi petrol
fiyatlarini uzun siire asagi yonla baskilamis;
uretici Glkelerin arz kesintisine yanasmamasi,
ABD'nin artan {retimi, iran'in ambargonun kaldi-
riimasinin ardindan petrol piyasasina hizli dénisi
ve Cin'in talebindeki azalmaile birlikte petrol
fiyatlarinda 6ni alinamayan disisiin 1980'lerdeki
¢okise benzer bir duruma yol acabilecegi
uyarilari gectigimiz dénemde siklikla yapilmustir.

Petrol fiyatlari denge noktasini bulmadan,
kiresel ekonomiye, 6zellikle de gelismekte olan
ulkelere iliskin, enflasyon, para politikasi ve
bliyime hakkinda akilci ve tutarli yorumlar
yapmanin son derece gii¢ oldugu ekonomistlerce
dile getirilmistir. Petrol fiyatlarinin uzun dénemli
dusiik seyrinden fazlasiyla zarar gérmiis olan
Petrol ihrac Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC) Uyesi
tlkelerin, Rusya'nin da destegiyle tretim kisintisi
karari vermelerinin ardindan, kiiresel arz-talep
dengesinin yeniden saglanabilecegine yonelik
beklentilerin gliclenmesi ile petrol fiyatlari
toparlanma siirecine girmistir.

Bu siirecte Uluslararasi Para Fonu (IMF), Diinya
Bankasi ve Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiiti
(OECD) gibi uluslararasi kuruluslar,

kiiresel ekonominin disiik biyiime ve talep
yetersizligi sarmalina girdigini, bu sarmaldan
ctkmak igin salt parasal politikalarin yeterli
olmadigini, altyapi yatirnmlarina da yer veren
genislemeci maliye politikalarinin uygulanmasi
gerektigini dile getirmeye baslamistir. IMF
Direktori Christine Lagarde, kiiresel
toparlanmanin "¢ok yavas, ¢ok kirilgan ve cok
orantisiz" oldugunu dile getirmis; diinyanin en
biytik ekonomilerindeki para politikalarinin
normallesmeye baslamasinin uluslararasi finansal
piyasalarda ve 6zellikle gelismekte olan
ekonomilerde asiri dalgalanmaya sebebiyet
verebilecegine isaret etmistir. Lagarde,
gelismekte olan lilke ekonomilerinin gii¢lenen
ABD Dolari, ylikselen kiiresel faiz oranlari ve
dalgali sermaye akislari sebebiyle (i¢li darbe ile
karsilasabilecegi uyarisinda bulunmustur.

Bu dénemde yillar, tilke gruplari ve lkeler itiba-
riyle farklilasan biiylime performanslar gézlen-
mistir. 2008 krizi sonrasinda kiiresel ekonominin
itici gliclinii olusturan gelismekte olan dlkelerin
buyimelerinde ciddi yavaslamalar olmustur. IMF,
OECD ve Diinya Bankasi'nin 2017 ve 2018 yili icin
ongordikleri kiiresel ekonomik blytime tahmin-
lerinin ortalama %3.5 civarinda olmasi gecen doé-
neme kiyasla kismi canlanmaya isaret etmektedir.

2014-2018 Yillar1 Diinya Ekonomik Biiylime Oranlari ve Tahminleri (%)

2014 2015
Diinya 3.4 3.2 3.1
Gelismis Ekonomiler 1.8 2.1 1.6
ABD 2.4 2.6 1.6
Japonya 0.0 1.2 0.9
Euro Bolgesi 0.9 2.0 1.7
Almanya 1.6 1.5 1.7
Gelismekte olan Ekonomiler 4.6 4.1 4.1
Rusya 0.6 -3.7
Cin 7.3 6.9 6.7
Hindistan 7.3 7.6 6.6
Brezilya 0.1 -3.8
Tirkiye 3.0 4.0 2.7

Kaynak: IMF
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2014-2017 arasindaki ti¢ yillik dénemde,
kiiresel ekonomik sistemde yaratilan
paranin yatirnmlara yoneltilmekte giicsiiz
kaldig), diisiik biiytime-diisiik faiz-yiiksek
issizlik déngiisii iceren bir siire¢
yasanmistir.

Gelismis ekonomiler dahil hi¢cbir ekonominin
uzun vadede dengeli ve saglam buiyime trendini
yakalayamadigi konjonktiirde, ekonomik
sorunlar toplumsal tepkileri de beraberinde
getirmis, popdilist ve korumaci politikalar
ylkselise gecmistir.

Buylik durgunluk siirecinin ardindan 6zellikle
gelismis tilkelerde ekonomik entegrasyon daha
cok sorgulanmaya baslamis, bu siirecin
gectigimiz donemdeki en 6nemli yansimalari
ABD'de baskanlhga Donald Trump'in segilmesi
ile Avrupa Birligi'nin gelecegine yonelik kaygilar
arttiran Brexit karart olmustur.

GELECEGE BAKIS

Oniimiizdeki dsneme iligkin, ABD Baskani
Trump'in izleyecegi siyasi ve ekonomik
politikalar ile FED faiz artis siireci Gnem
tasimaktadir. Trump'in glindeme tasidigi tizere,
harcamalarin arttirilmasi, vergi oranlarinda
indirime gidilmesi, ticarette korumaci 6nlemler
alinmasi, llkeye seyahatte kisitlamalar
getirilmesi gibi adimlarin kiiresel ekonomide
olusturabilecegi yankilar belirsizlik unsurlarini
blyuk oranda arttirmaktadir. Trump'in
genislemeci para politikasi FED'in 2017 yilina
iliskin olarak 3 defa olacagi 6ngdriilen faiz
artiglarini daha da yukari ¢ekebilecek, bu da
kiiresel piyasalarda satis baskisini
arttirabilecektir.

Ayrica, 2017 yilinda Avrupa'da da secimlerin 6n
planda olmasi risk unsurlarini arttirmaktadir.
Diinyada milliyet¢i séylemlerin, korumaci
politikalarin kuvvet kazanmakta oldugu bir

dénemde, Avrupa'da asiri sagci partilerin
siyaset sahnesinde gti¢ kazanmalari Avrupa
Birligi'nin gelecegini etkileyebilecegi gibi, AB-
Turkiye iliskilerine de olumsuz yansiyabilecektir.

2017-2018 yillarinda %3-3.5 civarinda kalacagi
beklenen kiiresel ekonomik biyiime hizinin,
kriz 6ncesi seviyeler olan %4-4.5 bandinin halen
oldukga altinda olmasi, bu siirecte Trump ile
ABD ekonomisi ekseninde kiiresel ekonomik
aktiviteye iliskin belirsizliklerin artmasi,
Avrupa'da da politik calkantilarin devam etmesi
gibi unsurlarin, kiiresel risk istahini baskilamaya
devam edecegi dile getirilmektedir.

Yeni donemde Trump'in korumaci ticaret
yaklagimindan Cin ekonomisinin ve tiim
dinyanin nasil etkilenecegi, Brexit siirecinin ve
AB icinde yapilacak secimlerin Avrupa'da hangi
gelismeleri beraberinde getirecegi, Rusya'nin
ve Asya llkelerinin bu stirecte nasil politikalar
izleyecegi, olasi bir ticaret savasinin kiiresel
ekonomik aktiviteyi ne denli olumsuz
etkileyecegi bilinmemektedir.

Mevcut konjonktiirde kiiresel
ekonominin i¢inde bulundugu biiyiime
zafiyetini daha da pekistirmesi beklenen
korumaci politikalar, 6niimiizdeki
déneme iliskin en biiyiik risk unsurlari
olarak degerlendirilmektedir.

Gelecege yonelik iyimser beklentileri biiylik
oranda baskilayan bir diger unsurun ise Orta
Dogu'da byt tlkelerin katihmiyla dalga boyu
genisleyen sicak catisma ortami ve uluslararasi
terdr ile bunlarin yarattigi given kaybi oldugu
belirtilmektedir.

Bu siirecte, gelismekte olan ekonomiler
arasindaki ayrismanin emtia ithalati ve dig
finansman ihtiyaci eksenlerinde gerceklesmesi
beklenmektedir. Sikilasan finansal kosullar, dis
finansman ihtiyaci yiiksek olan gelismekte olan
ekonomilerdeki biiyime ve enflasyon




gorunimu tzerindeki riskleri arttirmaktadir.
Ayrica, petrol basta olmak izere emtia
fiyatlarindaki toparlanma egiliminin gliclenmesi,
kiiresel talep tarafinda enerji ihracatcisi tlkeler
agisindan avantaj saglayabilecekken, Tiirkiye gibi
net enerji ithalatgisi tilkelerin kirilganhigmi
arttirabilecektir.

Oldukga genis bir cografyada etki alanini giin
gectikce arttiran jeopolitik gerginlikler, serbest
ticarete getirilen kisitlamalar ve ylkselmekte
olan korumaci séylemler, kisa vadede kiiresel
ekonomik aktivitenin dniindeki basat risk
unsurlari olarak degerlendirilmektedir. Diinya
ekonomisine ¢cok uzun siiredir yon veren
dengelerin sorgulandigl, artan risklerle yaygin
belirsizligin kiiresel entegrasyonu bile
geriletmeye basladigi bu dénemde, kapsayici ve
kalici reformlarla makro ekonomik
gostergelerini gliclendiren ekonomilerin,
kiresel likidite daralmasindan nispeten daha az
zararla ¢ikabilecegi distinilmektedir.

TURKIYE

Kiresel ekonominin disiik buytiime sarmalina
girmis oldugu ortamda, Tirkiye ekonomisinin
son U¢ yilhk dénemdeki biiyiime performansi,
gelismis ekonomilerin oldukga tistiinde, ancak
gelismekte olan ekonomilerin altinda
seyretmistir.

Kiiresel ekonomik dengeleri derinden
sarsan 2008 krizinden hizli ve etkin bir
¢ikis yapmus olan Tiirkiye ekonomisinde
yiiksek biiyiime ivmesi 2011 yilindan sonra
kademeli olarak yavaslamis; siyasi
belirsizliklerin artmasi, jeopolitik risklerin
yogunlasmasi, kiiresel ekonominin ve ana
ihracat pazarlarimizin durgunluga girmesi
ve bu durumdan kaynaklanan yatirim-
harcama-talep kaybinin etkileri gibi
bircok etken, bu siireci tetiklemistir.

Turkiye ekonomisinin, olumsuz konjonkttire
ragmen devam eden biiylimesi memnuniyet
verici olmakla beraber, biiyiimenin icerigi sanayi
Uretim artii veya ihracat kalemleri ile degil,
kamu agirlikli tiketim artisiile
desteklenmektedir. Bu agidan biiylimenin
kalitesi ve strdirdlebilirliginin potansiyelin
altinda oldugu ekonomistlerce dile
getirilmektedir. Tirkiye'nin potansiyel biiylimesi
yaklasik %5 olarak hesaplanmaktadir. Tirkiye,
2003-2008 yillari arasinda potansiyelinin
tzerinde bir ortalama yakalamis olmasina karsin,
2009 yilindan bu yana pozitif ancak
potansiyelinin altinda bir ivmeyle blyiimektedir.

Ote yandan, Tiirkiye ekonomisinde &zellikle 2012
yili ve sonrasinda goriilen yatinm istahsizligl,
2015 yihinda kismen toparlanmis olmakla birlikte,
sorun olmayi sirdirmektedir. 2016 yilinda %2.9
olarak gerceklesen GSYH biyilimesi de biiyik
oranda tiiketim kaynakli olmus, biiyime oranina
yatinmlarin katkisi %0.9 oraninda kalmistir.

GSYH - Harcamalar Yontemiyle Katki
(2009 zincirlenmis hacim endeksi - % puan)

2014 2015
Tiiketim 2.3 3.9
Kamu 0.4 0.5
Ozel 1.9 3.4
Yatirim 1.5 2.7
Stok Degisimi -0.5 -1.1
Net ihracat 1.9 0.5
ihracat 1.8 0.9
ithalat 0.1 -0.4
GSYH 5.2 6.1

Kaynak: TUIK

2014 yilinin ikinci yanisi kiiresel risk istahinin
dalgali seyrettigi bir ddnem olmus, ABD Merkez
Bankasi'nin varlik alim programini sonlandiraca-
gina yonelik iletisiminin gliclenmesi, ABD, Cin ve
Japonya'nin blyimesine iliskin kaygilarin artmasi
ve ilave genislemeci para politikalarinin glindeme
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gelmesi Tirkiye'nin de icinde bulundugu
gelismekte olan tlkelerin ekonomik
performanslarina olumsuz yansimistir.

2014 yilinda Suriye'de yasanan gerilimlerin
yogunlasmasi Tirkiye'ye yonelik finans
hareketlerini olumsuz etkileyen ilave bir faktor
olmustur.

2015 yil ise Turkiye ekonomisi icin yurt ici ve yurt

disi kaynakh olumsuz gelismelere ragmen
ekonomide kirilganliklarin nispeten azaldigi bir
yil olmustur. Bélgede giin gectikce artan
jeopolitik risklere, 24 Kasim 2015 tarihinde bir
Rus ucaginin sinir ihlali nedeniyle angajman
kurallari geregi distrilmesinin ardindan
tirmanan gerilime, ekonominin yapisal
sorunlarina, kiiresel ekonomiye hakim olan
belirsizliklere, Turkiye'de st lste iki genel
secimin yasanmasina, siddetini artiran terér
saldirilarina ve sayilart yaklasik 3 milyonu bulan
Suriyeli miltecilerin ekonomik maliyetine karsin
Turkiye ekonomisi beklenen biytiime hizini
yakalamistir.

2015 yilinda yakalanan ivme, 2016 yilinin ilk
ceyreginde artarak devam etmistir. FED'in faiz
artiglarinda temkinli durusu, 2016 yilhinin ilk
glnlerinde beklenen kiiresel likidite daralmasini
geciktirmis, gelismekte olan tlke piyasalarina
keskin sermaye akimlari olmustur.

Turkiye kiresel risk istahindaki artistan en ¢cok
faydalanan ulkeler arasinda yer almis, 2016 yili
Subat ayi itibariyle Tirkiye'ye giren net yabanci
sermaye 3 milyar ABD Dolarindan fazla
olmustur. Ayni dénemde hisse senetleri yliksek
prim yapmus, faiz oranlar diismus, TL deger
kazanmus, Turkiye risk primleri gerilemistir.

IMF, 2016 yihnin ilk ceyreginde yayimladigi
Kiresel Ekonomik Gériinim raporunda
Turkiye'yi iyimser degerlendirirken, Tirkiye'nin
2016 blylme tahminini %3.2'den %3.8'e
ylkseltmistir. Degerlendirmede asgari licrette
gerceklestirilen artisin tiketimi destekleyecegi,
petrol fiyatlarindaki gerileme ile Euro

Alani'ndaki toparlanmanin ise dis ticaret ve
bitce dengelerine olumlu yansiyacagi
beklentileri etkili olmustur.

Diger yandan, 2016 yilinin devaminda,
makroekonomik dengeler biyiik oranda tersine
doénmdstir. Kiresel konjonktiirde risklerin ve
belirsizliklerin stirdigi, sermaye akimlarinin
yeniden, gelismekte olan Ulkelerden gelismis
tlkelerin nispeten disiik, hatta kimisi negatif
getirili ancak glvenli limanlarina donis
egiliminde oldugu bir déneme girilmistir.

Kiresel ekonomide yasanan dalgalanma,
jeopolitik gelismeler, Turkiye'nin en yakin
komsularindan ve ticaret ortaklarindan Rusya
ile yasanilan krizin sonuglari, Suriye'deki
durumun sosyal ve ekonomik maliyeti ve yurt
icinde olusan belirsizlikler 2016 yilinin ikinci
ceyreginden itibaren finansal sistemde etkin
olmaya baslamis; biiylime hizi diiserken Turk
Lirasi da diger gelismekte olan ekonomilerden
negatif ayrismistir.

15 Temmuz 2016 tarihinde yasanan
basarisiz darbe girisimi sadece
demokrasiye karsi degil, ekonomik
biiyiime ve kalkinma hedeflerine, ic ve
dis dengelere ve Tiirkiye ekonomisinin
uluslararasi yatirim ¢cekme potansiyeline
de kast etmistir. Darbe girisiminin
ardindan, Tiirkiye varliklarina yénelik
risk algisi ilk gilinlerde biiyiik oranda
bozulmustur. Daha sonra ekonomi
yonetimi ve is diinyasi tarafindan alinan
tedbirlerin de etkisiyle endiseler
hafiflemis, yurt icine yonelik risk algisi
bir miktar toparlanmustir.

Bu siirecte Standard&Poor's (S&P), Tirkiye'nin
uzun vadeli yabanci para cinsinden tahvillerine
verdigi kredi notunu indirmistir. Aceleci ve
siyasal gerekgelerle alindigi 6ne sirilen ve
takvim disi alinan s6z konusu indirim karar tek




basina fazla 6nem tasimamakla beraber, yatirm-
cralgisint kisa vadede etkileyebilmesi ve diger
kuruluslarin degerlendirmelerini olumsuz
etkileme potansiyeli tagimasi bakimindan kaygi
yaratmistir. Daha sonra, S&P'nin ardindan
Moody's ve Fitch de Tiirkiye'nin kredi notunu
yatirim yapilabilir seviyenin altina cekmistir.
Bdylece Tirkiye'nin notu, uluslararasi kredi
derecelendirmesi yapan 3 biytik kurulus
nezdinde de yatinm seviyesinin altina inmistir.

2016 yihnin Gglincii ¢eyreginde, not indirimleri
disinda ayrica Firat Kalkani operasyonu, Musul
harekati gibi jeopolitik riskler ile yurticinde
bagkanlik sistemi ve referandum tartismalari gibi
i¢ belirsizlikler, ekonomi Gizerindeki baskiy!
arttirmistir. Olaganiistii Hal uygulamasinin
uzatilmasi da yurtdisinda Tirkiye'de belirsizligin
surdigl ve normallesmenin heniiz gercekles-
medigi algisini arttirmis ve sermaye girislerine
olumsuz yansimistir. Bu stirecte hem Tirkiye'ye
gelen dogrudan yatinmlar, hem de Tiirk
sirketlerin yurtdisinda gerceklestirdikleri
dogrudan yatinm tutari ge¢mis yillara kiyasla
%50'ye yakin oranda gerilemistir.

2016 yilinin i¢lincti ceyregi itibariyle TUIK, GSYH
hesaplama yonteminde revizyon gerceklestirmis-
tir. Bu cercevede daha 6nce sabit fiyatlarla acik-
lanan reel blyiime rakamlari zincirlenmis hacim
endeksi yontemine gore, 2009 yilini baz alarak
hesaplanmaya baslamistir. TUiK'in uluslararasi
diizenlemeleri esas alarak revizyon yapmasi
olumlu karsilanmakla beraber, ekonominin biytk
oranda daraldigi 2009 yilinin baz dénem olarak
secilmesi sonraki yillara iliskin hesaplamalari etki-
lemesi bakimindan elestirilere maruz kalmistir.

Yeni yontem ile birlikte GSYH verilerinde geriye
donik belirgin bir diizeltme gorilmustir. Eski
yonteme gore son 4 yildir %2.1-4.2 bandinda
gerceklesen biiyiime hizi, yeni hesaplama
yontemiyle %4.8-8.5 araligina ¢ikmistir. Revizyon
sonrasinda 2015 yili i¢in daha énce 9,257 ABD
Dolari olarak agiklanan kisi basi GSYH 11,014 ABD
Dolart olmustur.

Karsilastirmal Yillik GSYH Verileri

GSYH Kisi Basina

Bliyliime Hizi (%) GSYH (%)
Eski  Yeni Eski Yeni
Sistem Sistem Sistem  Sistem
2009 -4.8 -4.7 8 561 8980
2010 9.2 8.5 10 003 10560
201 8.8 11.1 10 428 11205
2012 2.1 4.8 10 459 11588
2013 4.2 8.5 10 822 12 480
2014 3.0 5.2 10 395 12 112
2015 4.0 6.1 9257 11014
2016 - 2.9 - 10807

Kaynak: TUIK

Turkiye ekonomisi 2016 yilinin son ceyreginde
%3.5 ile %1.9 olan beklenti seviyenin olduk¢a
tzerinde bliylime kaydetmistir. Daha 6nce %4.5
ve -%1.8 olarak agiklanan ikinci ve Gglinci ceyrek
blylme verileri ise %5.3 ve -%1.3'e revize
edilmistir. Boylece, 2016 yilinin tamaminda
blytime hizi %2.9 olmustur.

Darbe girisiminin olumsuz ekonomik yansimala-
rina, jeopolitik risklerin ve giivenlik kaygilarinin
yarattigl olumsuzluklara ragmen ekonominin
2016 yilinda kaydettigi bu performans basarili
bulunmakla beraber, ayni donemde rekor
diizeyde seyreden issizlik oranlarinin ve yeniden
2008 sonrasi diizeye ulasan enflasyonun kaygi
verici oldugu belirtiimektedir.

Temel Makroekonomik Géstergeler

2014 2015
GSYH Buyume (%) 5.2 6.1
GSYH (milyar TL) 2 044 2338
GSYH (milyar USD) 935 861
Kisi Bagina GSYH (USD) 12112 11014
Cari A¢ik/GSYH (%) 4.7 3.7
Blitce AqIgI/GSYH (%) -1.1 -1.0
Yatirimlar/GSYH (%) 28.9 29.7

Kaynak: TUIK, Datastream

2016
2.9
2591
857
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Ayni dénemde ekonomik aktivitedeki
yavaslamaya karsin turizm gelirlerinde
gerceklesen disiisiin etkisiyle Cari Agik/GSYH
oraninda belirgin iyilesme gézlenmemistir.
Kamu kesiminin ekonomik aktiviteyi
desteklemeye yonelik tedbirlerinin etkisiyle
Biitce Acig1/GSYH orani sinirh dlglide
ylkselmistir.

TUIK tarafindan gerceklestirilen revizyonun
ardindan, 2013 ve 2014 yillarinda 12 bin ABD
Dolari diizeyini agan kisi basina diisen milli gelir,
TL'deki hizli deger kaybinin da etkisiyle 2016'da
yeniden 10,800 ABD Dolari seviyesine
gerilemistir.

OHAL uygulamasinin siirmesi, terér olaylari,
sinir 6tesi operasyonlar ve baskanlik
referandumu gibi, ekonominin ikinci planda
kalmasina ve siyasi belirsizliklerin siirmesine yol
acan guindem maddeleri, ekonomik aktiviteyi
baskilamaya devam etmektedir.

GELECEGE BAKIS

Turkiye ekonomisi i¢cin dnimizdeki donemin
gerek dissal, gerek icsel risk unsurlartyla byiik
oranda dalgali olacagi degerlendirilmektedir.
Jeopolitik risklerin gecen dénemde yurt
genelinde artan terdr olaylari ile glivenlik riskine
déniismis olmasi, blyiik oranda zarar géren
turizm gelirleri, petrol fiyatlarinin yiikselise
gecmesiyle enerji faturasina ve cari dengeye
pozitif etkinin azalmasi, alarm veren istihdam ve
enflasyon gostergeleri ile halihazirda karisik olan
siyasi ajanda ve deger kaybetmis olan Tiirk Lirasi
gibi faktorlerin, ekonomik goriiniimii daha da
bozabilecegi degerlendiriimektedir.

Buna karsilik, 2017 yilinda ekonomik biytimenin
gerek 6zel tiketim harcamalarini artirmaya
yonelik makro ihtiyati tedbirlerin gevsetilmesi,
gerek kamu tarafindan biiylimeyi destekleyici
yonde atilan adimlarin etkisiyle 2016 yilina
nazaran daha olumlu bir performans sergilemesi

beklenmektedir. Ancak, kiiresel ekonomik
konjonktirde siiregelen belirsizliklerin ve
jeopolitik gelismelerin bliylime (izerinde asagi
yonli baskisinin stirecegi degerlendirilmektedir.
Bu cercevede, bliyiimenin %3.0-3.5 ile 2017
yilinda da potansiyel bliyimesinin altinda
kalacagi 6ngorilmektedir.

2017 yilinda Tirkiye ekonomisinde biiyimenin
agirlikh olarak ic talep kaynakl olmasi
beklenmektedir. Euro/Dolar paritesinde
oynakliklar, FED'in beklenenden hizli/fazla
sayida faiz artirmina gitmesi, AB ekonomisinde
yavas biiylime ve bolgesel jeopolitik
belirsizliklerin dis talebi baskilayacagi
degerlendirilmektedir.

Finans kuruluslarinin Tirkiye ekonomisi icin 2017
yil biyiime tahminleri %2.6 ile %3.3 arasinda
degismektedir. Bu siirecte, Orta Dogu'daki
gerilim ve catisma ortami ile buna bagl olarak
artan givenlik sorunlarinin, risk ve yatirm
istahinin diisiik seyrindeki basat unsurlardan biri
oldugu, yakin vadede ¢6ziilmesinin ise pek olasi
gorunmedigi dile getirilmektedir. Bu unsurlar,
kiresel kosullarin da artisini tetikledigi
finansman maliyetleri, yon degistiren kiiresel
fon akimlari, kur seviyeleri ve enflasyon ile
birlikte degerlendirildiginde, yatinm
kalemlerinin kisa-orta vadede zayif seyrine
devam edecegi 6ngoriilmektedir.

Diger yandan, gectigimiz donemde hem
kiiresel finansal risklerden, hem icinde
bulundugu cografyadan kaynaklanan
sorunlardan, hem de i¢ giindeme iliskin
calkantilardan payini fazlasiyla almis
olmasina ragmen Tiirkiye ekonomisinin
halihazirda bulundugu seviyeler ile biitce
gelirlerinin sergiledigi olumlu
performans, ekonominin giiclii temellere
dayandigina isaret eder niteliktedir.

Turkiye ekonomisinin temel dinamikleri soklara
karst kinlgan olmadigini defalarca géstermistir.




Mevcut belirsizlik ortaminda is diinyasi
yatirimlari siirdiirmek, devlet ise destek
mekanizmalariyla bu siireci tegvik etmek icin
calismaktadir. Ancak kisa vadeli tesvik
tedbirlerinin, uzun vadeli, sistematik, kapsayici
yaklagimlar ile bir arada uygulanmasi, Tirkiye
ekonomisine iliskin 6ngérilebilirligi yeniden
glclendirecek, yatinm ortamini iyilestirecek
battincil bir yeni hikayenin olusturulmasi 6nem
tasimaktadir.

Bu noktada, maliye politikasinda sahip olunan
genis hareket alani ve saglam bankacilik sektori
ile beraber; ekonomik ve sosyal reformlara hiz
kazandirilmasi, kirilganligin azaltiimasi,
tasarruflarin arttirilmasi, Gretim ve dis ticaret
sureglerinin desteklenmeye devam etmesi,
ticaret ve yatinm politikalarinin dogrudan
yabanci yatirimlari ve katma degeri yliksek
ihracata yonelimi tesvik edecek bicimde yeniden
diizenlenmesi, potansiyel biiyiimeyi de uzun
vadede yukari cekebilecektir.

INSAAT SEKTORU

Tim diinyada ekonomik aktivitenin lokomotif
sektorlerinden biri olan insaat sektériiniin 2014-
2016 déneminde kiresel ekonomi icindeki payi
%10-12 seviyesinde olmustur. Sektdrin Tarkiye'de
GSYH icindeki pay! TUIK revizyonunun ardindan
%8-9 olarak kaydedilmesine karsin halen diinya
ortalamasinin bir miktar altindadir.

Gelismekte olan Ulkelerde ingaat sektori
blylme oranlari, yiiksek yatirm potansiyeli ve
demografik unsurlara bagli olarak gelismis tlke
ortalamalarinin Gzerinde seyretmektedir.
Nitekim gelismekte olan ekonomilerde,
ekonomik biiyiimeyi ve toplumsal déntisimu
destekleyecek, yasam standartlarini yeni konut,
egitim, saglk ve altyapi olanaklaryla arttiracak
kapsamli yatirim suireglerinden gecilmektedir.

Uluslararasi degerlendirmelere gore,
onidmuzdeki 10 yil icinde sektdriin ekonomideki

payinin gelismekte olan tlkelerde %16-17,
gelismis llkelerde ise %10 diizeyinde olacagi
ongorilmektedir.

Bagli sektorlere dolayli etkileri distinildiglinde
GSYH icindeki pay1 %30'lara ulagan ingaat
sektori, 1999-2013 doneminde GSYH biyime
egrisi ile dnemli dl¢lide paralel, dalgali bir seyir
izlemistir. 2014-2015 yillarinda bu seyir degisiklik
gostermis, sektor 2014 ve 2015 yillarinda reel
GSYH artisinin oldukga altinda seyretmistir.

Gectigimiz donemde siyasi istikrara ve yatirm
ortamina iliskin olusan endiselerin, sektérde
faaliyetlerin aksamasina ve yatinm ortaminin
kotilesmesine neden oldugu gozlenmistir. Tim
sektorlere oldugu gibi insaat sektoriine
yansimalari bakimindan da siyasi istikrar,
makroekonomik dengeler Gizerindeki etkisi
bakimindan yatinm ve tiiketim istahinin 6nemli
bir belirleyicisi durumundadir.

2014-2015 doneminde biiylik oranda artan
jeopolitik riskler, yurticinde yiikselen siyasi
belirsizlik ve teror olaylari, genel ekonomik
aktiviteye paralel olarak insaat sektoriini de
olumsuz etkilemistir. Buna karsin, hiikimetin
aldig1 destekleyici 6nlemler sektdriin bir miktar
toparlanmasini saglamistir.

insaat sektorii 2016 yilinda yeniden hizl
biiyiime egilimini yakalamistir. 2016
yilinin {iciincii ceyreginde yillik bazda
ana sektorler arasinda sadece insaat
sektoriinde reel artis kaydedilmistir.
Yilin biitiiniinde, GSYH %2.9 oraninda
biiylime gosterirken insaat sektériinde
biiyiime %7.2 olarak él¢iilmiistiir.

TUIK'in biiyiime verilerinde yaptigi revizyon
dogrultusunda, 2016 yilinda ¢eyrekler bazinda
GSYH bilylme verileri sirasiyla %4.5, %5.3,
(-%1.3), %3.5 olurken, insaat sektdriinde
degisimler %5.4, %16.0, %4.0 ve %3.7 olarak
agiklanmustir.
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Sektorin son donemde kaydettigi hizli
bliyiimede 6zel sekt6r yatirimlarinin yani sira
biytik 6lcekli altyapi projelerinin de etkili
oldugu izlenmistir. 2016 yilinda acilisi yapilan
Osmangazi Koprisu, Yavuz Sultan Selim
Kopriisu ve baglanti yollari, Avrasya Tuneli,
onumiizdeki donemde agilmasi planlanan 3.
Havalimani, Canakkale Képriisi gibi ¢cok dnemli
projelerin timd; ayrica baziillerde agilisi
yapilmaya baslanan entegre saglik yerleskeleri
ve hastane projeleri, kamu-6zel ortakligi modeli
ile Ttirkiye Miteahhitler Birligi tyeleri
tarafindan hayata gecirilmektedir.

Oniimiizdeki désnemde de kamu yatirmlari ile
kentsel dontisiim sirecinin insaat sektoriinde
blytime ivmesini desteklemeye devam edecegi
ongoriulmektedir. Diger yandan, ylksek
finansman gereksinimi bulunan altyapi
projelerinin seyri agisindan piyasa kosullar
dnem tasimakta; kiiresel likidite kosullarindaki
daralmalar, jeopolitik risklerde artis egilimi,
doviz kurlarinin yiiksek seyri ve faiz tarafindaki
gelismeler insaat yatirimlari tizerindeki risk
unsurlarini arttirmaktadir.

Kalkinma Bakanligi, 1 Mart 2016 tarihinde
yaptigi aciklamada, Tirkiye'de kamu-6zel
ortakligiyla yapilan projelerde uzun vadeli fon
sikintisi yasanabilecegini belirtmis, doviz
kurundaki artistan dolayi proje maliyetlerinin
arttigint agiklamistir.

Uluslararasi degerlendirme kurulusu Moody's
tarafindan Nisan 2016'da yayimlanan Tirkiye'nin
Bankacilik Sistemi Gériiniimi raporunda da,
artan fonlama maliyeti nedeniyle Tirk
bankacilik sisteminin goriinimiiniin negatif
oldugu; bankacilik sektériiniin gittikge artan
dolar ytikiimlilikleri ve yatirmcilarin gelisen
piyasalara bakisinin degiskenlik géstermesinden
dolayi zorluklar yasayacag belirtilmistir. Bu
baglamda, 6nimuizdeki ddsnemde kredi faiz
oranlarinda yasanabilecek artislarin da insaat
yatinmlari tizerinde baski olusturabilecegi dile
getirilmektedir.

FED'in Aralik 2015 ve Aralik 2016'da faizleri
arttirmasi ve artiglarin 2017 yilinda siirecegine
iliskin beklenti gelismekte olan llkelerde faiz
oranlarinin yiikselecegi yonindeki dngorileri
desteklemektedir. Turkiye'de de kiiresel
gelismelere paralel olarak faiz oranlarinin
onimiizdeki donemde yilikselme egiliminde
olabilecegi dikkate alindiginda, finansman
kosullarinda sikilasmanin siirecegi
degerlendirilmektedir. Ayrica, i¢ ve dis
piyasalardaki gelismeler paralelinde dalgali bir
seyir izleyen d6viz kurunun da sektérde fonlama
maliyetlerini arttirma riski bulunmaktadir.

Mevcut durum, Ulastirma Bakanhgi tarafindan
onimizdeki déonem icin planlanan projeler ile
birlikte degerlendirildiginde; kiiresel finansman
kosullarinin zorlastig1 ve risklerin arttigi bu
dénemde kamu-6zel ortakhgi projelerinde
finansman riskleri 6ne ¢ikmaktadir.

Sektore iliskin yatirim firsatlari ve
finansman riskleri birlikte degerlendiril-
diginde, insaat sektoriindeki bilyiimenin
oniimiizdeki ddnemde genel ekonomik
performansin lizerinde seyretmeyi
stirdiirmesi, ancak 2016 yilinda yakalanan
yiiksek biiyiime ivmesinin bir miktar
yavaslamasi beklenmektedir.

KONUT SEGMENTI

Turkiye'de toplam insaat sektdrt tretiminin
yarisindan fazlasini olusturan konut tiretiminde
ivme hizlanmakta; bina insaati alt segmentinin
toplam insaat faaliyetlerindeki payinin arttig
gorulmektedir. Bu siirecte TMB lyelerinin
dénemli bir kismi da gayrimenkul gelistirme
alaninda 6nemli projeleri hayata gecirmeye
baslamis, konut alt segmenti ile insaat-taahhiit
sektori daha entegre hale gelmis durumdadir.

Hizli kentlesme paralelinde yeni yerlesim
alanlarinin gelismesi ve kentsel donusim gibi




etki alani oldukga genis projeler, konut
segmentinde faaliyetin 6nemli oranda artmasina
sebep olmustur. Ayrica, buiyiik 6lcekli altyapi ve
ulastirma projeleri de bulunduklari bélgede bir
cekim alani olusturmakta ve konut
faaliyetlerinin bu bélgelere odaklanmasina
neden olmaktadir.

2016 2015 2014
Ocak 84 556 86 167 87 639
Subat 101703 95 021 82597
Mart 117 205 116 030 87 617
Nisan 106 348 119 317 83 610
Mayis 114 800 107 888 90 377
Haziran 106 187 110 657 92 936
Temmuz 81343 96 589 85 101
Agustos 114 751 12 463 105 624
Eylal 108 918 92483 115786
Ekim 130274 104 098 95 645
Kasim 132655 106 008 103 783
Aralik 142713 142599 134 666
Yillik Toplam 1341453 1289320 1165381

Kaynak: TUIK

TUIK verilerine gére 2014 yilinin ilk yedi ayinda
olumsuz seyreden konut satislart Agustos ayiyla
birlikte bir patlama yapmustir. Tirkiye genelinde
toplam konut satislari 2014 yilinda 1.1 milyonu
asmis; 2015 yilinda ise bir 6nceki yila gére %10.6
oraninda artarak yaklasik 1.3 milyon konuta
ulagmistir.

2016 yilinda ise, konut satislarinda Temmuz
ayinda yasanan hizl diististin ardindan Emlak
Konut GYO ve GYODER!'in gayrimenkul
sektoriine hiz kazandirmak Gzere baslattiklar
kampanyalar ve banka kredi faizlerinde yapilan
indirimler sonrasinda, yilin son ceyreginde
toplam konut satislarinda belirgin artis
gozlenmis ve 2016 yilinda konut satislari, yillik
bazda %4 artarak 1.341.453 olarak
gerceklesmistir.

Toplam konut satisindaki artis egilimi, insaat
sektdrunin canhligini gostermesi agisindan
onemli sayilmakla beraber, ekonomiye
dogrudan katki saglamasi acisindan ilk
satislardaki seyir daha 6nemli bir g6sterge
olarak takip edilmektedir. Bu baglamda, ilk
elden satislarin 2015 yilinda yillik bazda %10.5,
2016 yilinda ise %5.5 oraninda artmis olmasi
memnuniyetle karsilanmistir.

Daha dnce satilmis bir konutun el
degistirmesiyle yan sanayiyi destekleyerek
ekonomiye dolayl katki saglayan ikinci el satislar
da 2015 yilinda %10.7, 2016 yilinda %2.8 oraninda
artmustir.

Ayrica, ilk konut satislarina iligkin istatistikler
konut talebini gosterirken; yapi izin istatistikleri
ruhsat alimlariile beraber hangi miktarda
konutun tamamlanmakta ve kullanima hazir
hale gelmekte oldugunu, baska bir deyisle konut
arz durumunu gostermektedir.

Ge¢mis doneme iliskin veriler, konut
sektoriinde arzin talebin oldukga lizerinde
oldugunu, ancak konut stoklarinda halen
belirgin bir sikinti olmadigini goésterir
niteliktedir. Son dénemde konut
satislarinda gerceklesen artisla, sektérde
mevcut stokun bir béliimii de eritilmistir.

Sektére destek olmak amaciyla 2016'nin ikinci
yarisinda bir dizi 6nlem alinmistir. Bunlarin
basinda konut sektdriine saglanan kolayliklar
gelmektedir. Bu donemde bankalar konut
kredilerine uyguladiklari faiz oranlarini
indirirken, kredili konut satislarinda pesinat
orani %25'ten %20'ye cekilmistir. Ayrica, 150
m?*'den biyiik konutlarin satisinda alinan KDV
oraninda indirime gidilmistir.

2016 yiliicinde alinan tedbirlere ek olarak 2017
yili Subat ayinda alinan karar ile 1 Ocak'tan sonra
ruhsati alinan konut insaati projeleri ile kamu
tarafindan ihalesi bu tarihten sonra yapilan
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konut insaati projelerinde KDV oraninin
metrekare vergi degeri 1.000 TL ile 2.000 TL
arasinda olan konutlarin tesliminde %8, 2.000 TL
Gzerinde olan konutlarin tesliminde de %18
olarak uygulanmasi kararlastirilmistir. Ayni karar
ile konut s6zlesmelerinde %1'e yakin oranda
uygulanan damga vergisi de %0 olarak
belirlenmistir. Ayrica, yabancilarin ve yurt
disinda ikamet eden Tirk vatandaslarinin
Turkiye'de yapacaklari konut alimlarina KDV
istisnasi getirilmistir.

Konut satislarinda ipotekli satislarin faiz
oranlarina karsi oldukga duyarl oldugu
gozlenmektedir. 2015 yilinda konut kredisi faiz
oranlarinin yiikselmeye baglamasi ile birlikte
ipotekli satislarin toplam konut satiglari
icerisindeki pay gerilemeye baslamis; 2016
yilinda ise bankalarin faiz indirimleri sonucu yillik
toplam ipotekli konut satislari %3.5 oraninda
artis gostermistir.

Bu siirecte yabancilara yapilan konut satislan
2016 yilinda bir 6nceki yila gére %20 azalmis,
2015 yilinda satilan 23 bin konuta karsilik,
guvenlik endiselerinin artmasi sonucu bu rakam
2016 yilinda 18 bin konuta gerilemistir.

Ayrica, konut satislarinda istanbul basta olmak
tzere buyik kentlerin doyuma ulastigl, tim
biytik firmalarin Anadolu'ya yéneldigi
gozlenmektedir. Gectigimiz dénemde istanbul,
Ankara ve Antalya'ya satilan konut sayisi
yaklasik %3 azalirken, geriye kalan 78 ilin satis1 %8
artmistir.

Diger taraftan, bolgesel arz-talep kosullari
farklilik gosterse de, yurt genelinde konut
fiyatlarinda yillik artis hizi yavaslamakta ve yeni
konutlarda stok erime hizi diismektedir. Bu
durum, talepteki canlanmanin kalici
olamayabilecegine yonelik endiseleri
artirmaktadir. Ayrica, yurt icinde ylkselen
enflasyon, faiz oranlari ve déviz kurlariile
harcanabilir gelirde beklenen disusiin talebi
sinirlayabilecegi distinilmektedir.

Gayrimenkul yatirimlarinda alim
tercihlerinin, maliyet-getiri analizlerinin,
genel ekonomik ve sosyal durumun
disinda kredi riski, kur riski, finansman
riski gibi cok katmanli bir¢ok unsur rol
almaktadir. Bu bakimdan, 6niimiizdeki
déneme yonelik projeksiyonlar ele
alindiginda, konut sektoriindeki canlihgin
devami icin ekonomideki bozulmanin
tersine ¢evrilmesi 6nem tasimaktadir.

Dovizdeki dalgalanma nedeniyle tim girdi
maliyetlerinde olusan artisin yani sira, faizlerin
de yukselis egilimine girmis oldugu dikkate
alindiginda, talep 6telenmesinin 6niine gecmek
Uzere, sektorde dusik faizli, uzun vadeli
kampanyalarin ve tegviklerin stiirmesi 6nem
tasimaktadir.

YURTDISI MUTEAHHITLIK
HIZMETLERI

Tirk muteahhitlik firmalarinca 1972'den
bugtine 115 tilkede Ustlenilen 9ooo0'e yakin
projenin toplam bedeli 342 milyar ABD
Dolarina ulasmistir. Yurtdisi miteahhitlik
hizmetlerinin basladig tarihten bu yana
tstlenilen projelerin lilkelere gére dagihminda
ilk 5 tilke Rusya (%19.6), Tirkmenistan (%13.8),
Libya (%8.4), Irak (%7.2) ve Kazakistan (%6.3)
olmustur.

Diger yandan, ortalama proje biyukligu
acisindan da olumlu gelismeler yasanmaktadir.
Rakamlar, Tirk miteahhitlik sektoriinin
gittikce daha buiylk 6lcekli projeler aldigini,
uzmanhgini kanitladigini ispatlar niteliktedir.
Bu kapsamda, 2000'li yillarin basinda yaklasik
20 milyon ABD Dolari olarak gerceklesen
ortalama proje bedeli 2016 yilinda 75 milyon
ABD Dolari'na ylkselmis, 2017 ilk ceyrek sonu
itibariyle de 103 milyon ABD Dolari'na
ulagmistir.




Ortalama proje bedelindeki s6z konusu artis,
Tlrk miteahhitlerin havalimani, metro,
endustriyel tesisler, dogalgaz- petrol
rafinerileri, otoyol ve enerji santralleri gibi
buyuk 6lcekli projeleri tistlenmelerinden
kaynaklanmaktadir.

Diger yandan, yurtdisi miteahhitlik sektori igin
2014-2016 dénemi, son 45 yillik donemdeki en
cetin gecen dénemlerden biri olmustur.

2014 yilinda, Ortadogu'daki ana pazarlarimizda
Arap Bahari'ndan bu yana devam eden siyasi
calkantilara Avrasya bélgesindeki en 6nemli
pazar olan ve Tirk miteahhitlerin islerinin
yaklasik %20'sinin bulundugu Rusya'daki
ekonomik kriz eklenmistir. 2014 yilinda bu
bolgelerde yasanan siyasi istikrarsizliklara
ragmen 27 milyar ABD Dolari degerinde 345
yeni proje Ustlenilmistir.

2015 yilinda ise Libya ve Irak'taki kriz daha da
derinlesmis, Rusya'da da ekonomik konjonktdir
petrol fiyatlarindaki disls paralelinde
kotilesmis olmasina karsin, 23.2 milyar ABD
Dolari degerinde 259 yeni proje Ustlenilmistir.

Son donemde, kiiresel ekonomik
belirsizlikten en ¢ok etkilenen sektérlerin
basinda yer alan uluslararasi insaat
sektorii de zor bir dénemden
gecmektedir. Kiiresel likidite kosullarinda
olusan sikilagsma ve jeopolitik sorunlarin
da etkisiyle; uluslararasi insaat pazarinin
biiytikligu; 2013 yilinda 550 milyar ABD
Dolariile zirvedeyken list liste iki yil %4.0
oraninda azalarak 2015 yilinda 500 milyar
ABD Dolarina gerilemistir.

Uluslararasi insaat sektorl dergisi Engineering
News Record (ENR) tarafindan her yil yayim-
lanan biiltenin 2016 sayisinda kaydedilen, "Cesitli
bélgelerdeki siyasi ve ekonomik belirsizlik, kiiresel
firmalarin sahip oldugu pazarlari sarsiyor. Listede
yer alan firmalarin buiyikligu, kendi tlkelerinin
disinda, uluslararasi ticaretteki varlklarinin da
olgttii oluyor. Bir¢ok biytik firma, gegtigimiz yil
sert dalgalanmalarla karsilasti, 6niimtizdeki
déneme yénelik glivenilir pazarlar yaratmak igin
calisiyorlar” degerlendirmesi, kiiresel insaat
sektorune iligkin kaygilari 6zetlemektedir.
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2014-2017 DONEMINDE

SEKTOREL

ANALIZ

DUNYA, TURKIYE, INSAAT SEKTORU

Bu siirecte Tirk muteahhitleri tarafindan
yurtdisinda ustlenilen yillik yeni proje tutari da
25-30 milyar ABD Dolari bandindan 2016 yilinda
12.5 milyar ABD Dolarina inmistir.

2016 yilinda Ustlenilen proje tutarinin gegmis
yillarda stlenilen proje degerlerinin belirgin
sekilde altinda kalmasi, blyiik dl¢lide sektoriin
ana pazarlarindaki jeopolitik sorunlardan
kaynaklanmistir. Buna ilaveten, diisen enerji
fiyatlari nedeniyle 6nceki yillarda yurtdisi
miiteahhitlik hizmetlerinin son derece giicli
oldugu eneriji ihracatcisi pazarlarda
gerceklestirilen yatinmlarin ivme kaybettigi
gozlenmektedir.

Yurtdisi miteahhitlik pazarimiz icerisinde %35'lik
toplam paya sahip Libya, Irak ve Rusya
Federasyonu'nda yasanan olumsuz gelismeler
nedeniyle bu tlkelerdeki islerin durma noktasina
gelmis olmasi, yurtdigi mateahhitlik firmalari igin
yeni pazarlar gelistirilmesini zorunlu kilmistir. Bu
cercevede, Tirk firmalari is gelistirme
faaliyetlerini gelirleri petrol ve degerli maden
ihracatina dayali olan Sahra alti Afrika tlkelerine
yoneltmislerdir. Ancak, uluslararasi piyasalarda
emtia fiyatlarinda yasanan asiri diisiis gectigimiz
donemde bu (lkelerin ekonomilerini de olumsuz
etkilemis ve 6ngdrdiikleri yatirim programlarini
ertelemelerine neden olmustur.

Gectigimiz donemde, petrol ihracatgisi Glkelerin
dretim kisintisi konusundaki mutabakatlar
dogrultusunda belirli diizeyde artig ivmesi
kazanan ener;ji fiyatlari, Suudi Arabistan,
Cezayir, Tirkmenistan gibi, Tark yurtdisi
muteahhitlik hizmetlerinin referanslarinin son
derece giicli oldugu pazarlarda yatirm
ortamina ve finansman kosullarina olumlu
yansiyabilecektir.

Rusya ile iliskilerde kademeli normallesme ile
yeni pazarlardaki firsatlar da degerlendiril-
diginde, 2017 yilinin, yurtdisi miteahhitlik
hizmetlerinin gelisimi agisindan son 10 yillik
dénemde kazanilmis ivmenin kaybedildigi bir yil
olan 2016'dan daha olumlu bir dénem olacagi
umulmaktadir.

Gectigimiz donemde, uluslararasi miteahhitlik
pazari 2014-2015 yillarinda daralirken Tirk
miiteahhitlik firmalarinin uluslararasi pazar payi
artmistir. ENR"in miiteahhitlerin bir dnceki yilda
Ulkeleri disindaki faaliyetlerinden elde ettikleri
gelirleri esas alarak yaymnladig1 “Diinyanin En
Blyik 250 Uluslararasi Miteahhidi” listesindeki
Turk firmalarinin toplam pazar payi 2013 yilinda
%3.8 iken 2014 yilinda %4.3 olmus, 2015 yilinda ise
%4.6 olarak gerceklesmistir. Listede yer alan 40
firma ile Tirkiye, 65 firma ile birinci sirada yer
alan Cin'in ardindan diinyada ikinci siradaki




yerini korumustur. Uclincii sirada 39 firma ile
ABD bulunmaktadir.

Uzun vadeli projeksiyonlar
degerlendirildiginde, kiiresel ekonomik
biiyiime trendleri, diinya niifusu ve
kentlesme oranina yonelik projeksiyonlar,
siirdiiriilebilir bir gelecek kurgusunda
insaat sektoriiniin 6Gnemini biiyiik oranda
arttirmaktadir.

Global Construction Perspectives ve Oxford
Economics kuruluglarinca ortaklasa yayimlanan
temel kiiresel inceleme serisinin dérdincisu
olan "Global Construction 2030" baslikli rapora
gore, gelecek donemde kiiresel insaat sektori
kiresel gayri safi hasiladan daha hizli biyiime
goOsterecektir.

Raporda, 2010 yilinda 7.2 trilyon ABD Dolari, 2015
yihinda 9.4 trilyon ABD Dolari olan kiiresel

insaat sektdrunin biyukligindn 2030 yilina
kadar yilda ortalama %4 artarak 2030 yilinda 17.5
trilyon ABD Dolarina ¢ikacagi tahmin
edilmektedir.

Ayrica, Birlesmis Milletler projeksiyonlarina gore,
su anda 7.5 milyar olan Diinya niifusu 2030
yihinda 8.5 milyara, 2050 yilinda ise 9.7 milyara

ulasacaktir. 1950'lerde Diinya niifusunun %30'u
kentlerde yasarken, bu oran 2015'lerde %55'e
ulagmis olup, 2050'ye kadar %66'ya varacaktir.

Kiresel pazardaki bilyiimeye paralel olarak,
firmalarin Glkeleri disinda Gstlendikleri isleri
gosteren uluslararasi miiteahhitlik hizmetleri
buyikliginin, bugtinlerdeki 500 milyar ABD
Dolarindan, 2030 yilinda 750 milyar ABD Dolarina
¢tkmasi 6ngdrilmektedir.

Buna paralel olarak, uluslararasi miteahhitlik
pastasinda bugiin %4.6 olan payimizin %50 artisla
%7'lere, yillik yeni proje tutarinin da 50 milyar ABD
Dolarina ¢ikariimasi hedeflenmektedir. Nitekim,
26 Ekim 2016 tarihinde Ekonomi Bakanligl Hizmet
ihracatcilari isbirliginde yapilan Yurtdisi Miite-
ahhitlik ve Misavirlik Hizmet ihraci Calistayi'nda
2023 icin yillik yeni proje tutarinin 40-50 milyar
ABD Dolari bandina oturtulmasi bir hedef olarak
genel kabul gérmdustdr.

Turk firmalar, havaalanlarinda, kongre
merkezlerinde, rayl sistemler alaninda, endistriyel
projelerde birer global marka haline gelmistir.
Ortak cabayla, yerel iliskiler ve ortakliklar kurularak
yeni pazarlar yaratilabilir, bu pazarlara yonelik
finansman destegi de arttinlabilirse, pazar payi
katlanarak biylyecek; Tirk insaat sektori dinya
markasi olma yolunda ¢ok daha hizli ilerleyecektir.




LINDA TMB

TMB; tye firmalari her tiirli
platformda temsil etmekte,
insaat sektortinlin sorunlari,

imkanlari ve gelecegi Uzerine

cahsmalarini stirdirmektedir.
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TURK INSAAT SEKTORUNUN VE
TURKIYE MUTEAHHITLER BIRLIGI'NIN

Osmanli'dan Tirkiye Cumhuriyeti'ne milyonlarca
liralik dig borg, cogu millilestirilmeyi bekleyen
4.000 kilometrelik demiryolu, 13.885 kilometresi
bozuk yiizeyli dar sose ve 4.450 kilometresi
toprak yol olmak tizere toplam 18.335 kilometre
yol ve 94 képrii ve i¢ pazarin bitinlestiriimesine
yonelik yarim kalmis ¢alismalar gibi bircok miras
kalmisti.
Cumhuriyet hiikiimetlerinin
millilestirme politikalari ve nafia
calismalarini yurtici kaynaklarla
finanse etme politikalariyla da
ortiistl ve bu tarihten sonrailk
yillarinda tamamen yabanci
miiteahhitlerce ve daha sonra,
bu miteahhitlik firmalarina
taseronluk yaparak deneyim
kazanan Tirk muateahhitleri ve
miuteahhitlik firmalarinca 1.697
kilometre yol insa edildi.

Buiylk muteahhitligin ortaya ¢ikmasini
gerceklestirebilecek kosullar iktisat tarihi
literatiiriinde iki ana baslik altinda incelenmistir.
Birincisi devlet acisindan gerekli kosullar, ikincisi
de girisimciler acisindan gerekli kosullar.

Turkiye Cumhuriyeti'nin ekonomi politikasinin
ayrintili bicimde tartigildigi izmir iktisat
Kongresi'nin 6nemle vurguladigi “ulusal
ekonomi”den anlasilan, “Tirk” olan
girisimcilerin, eski yabanci “tiiccarin” ve Tirk
bankalarinin da yabanci bankalarin yerini aldig
bir ekonomiydi. Bir baska dnemli vurgu olan
liberal ekonominin ¢alismasina yénelik bitiinsel
bir ic pazar olusturulmaya calisilirken eldeki en
6nemli araglardan biri demiryollari yapimina hiz
kazandirmakti.

1IN e 1

Bu dogrultuda, Cumhuriyet'in ilanindan sonraki
ilk blytik insaat islerinin cogu yine demiryollari
insaatlari oldu.

insa ettirilen demiryollari, limanlar ve hava
meydanlari ve bunlar arasinda 6zellikle
demiryollari insaatlari, Tirk miteahhitlik
firmalarinin ilk biiytik sermaye birikimini
saglamasinda buyik bir etki yaratmistir.

Doénemin muteahhitlik girisimleri yliksek
sermayelerle ise baslamamislardir; ama buyiik
miteahhitligin dogmasi icin gerekli kosullardan
olan, “belli bir sermaye birikimine sahip
girisimcilerinin bulunmasi” ve bu girisimcilerin
“belli bir miihendislik bilgisinin destegini
harekete gecirebilmesi” kosullarinin mevcut
oldugunu gdstermektedir. Girisimciler agisindan
gerekli olan son kosul, “buiyiik élcekli bir santiye
organizasyonunu gerceklestirme becerisine
sahip olabilmesi”dir. ilk biiyiik miiteahhitlerin
hemen hepsi, gerek taseron gerekse miteahhit
olarak, emek yogun bir sektdr olan buiylik
insaatlarin yapim siirecini basariyla organize
etmislerdir. Ozellikle Nafia Vekaleti kadrolar
olarak santiyelerde edindikleri deneyim bu
muteahhitler acisindan iki yonli bir avantaj
saglyordu; organizasyon becerisi ve ortak dil
kullanimu.

1930'larin sonunda biyik Tirk miiteahhitleri ve
miiteahhitlik sirketleri her ¢esit insaat projesini
gerceklestirmeye girisebilecek kadar birikim ve
deneyim kazanmis gortintyorlard.

Cumhuriyet hiikimetleri icin demiryollar
programi ne kadar biiyiik bir 5nem tasiyorsa,
Blylik Su Projesi de o denli biiylik 6nemdeydi.
Bu proje sadece sulama projesi degil,
batakliklarin kurutularak yeni tarim alanlar
acilmasi anlamini tasiyordu. 1930 yilindan
baslayarak biiytik baraj projeleri de su
projelerinin icinde yer almistir. Blyiik Su Projesi,
sahip oldugu biyiik biitceyle miteahhitlik
hizmetlerinin gelisiminde 6nemli bir rol
oynamistir.




ikinci Diinya Savasi
sonrasinda yasanan
gelismeler Turkiye'yi
yepyeni bir doneme
tasidi. Bu gelismeler
ayni zamanda hem
miteahhitlik
hizmetlerine olan talebin hem de altyapi
yatirimlarinin finansmaninin bi¢cim degistirmesi
anlamina geliyordu.

1950 yilinda yapilan secimlerde biyuk bir
cogunlukla iktidara gelen Demokrat Parti'nin on
yillik iktidarindaki bayindirlik faaliyetleri ve bu
islerin gerceklestirilme yollar bugtin hala
toplumsal hafizada korunmaktadir. Birok kiiciik
projenin toplamindan olusan ve yek{in olarak
biytik tutarlara ulasan bu harcamalarin disinda,
biytik miteahhitligin gelisme kosullarini
olgunlastiran biiyiik altyapi projelerin ve
bunlarin finansman yéntemlerinin
olusturulmasina ydénelik ¢alismalar da
baglamistir.

Turkiye'nin 20 Eylil 1951'de NATO'ya kabul
edilmesi ile birlikte NATO'nun Tirkiye'ye yonelik
baglatmis oldugu altyapi programi da Turkiye'de
biytik miteahhitligin gelisme tarihinde son
derece kritik bir 5neme sahiptir. Tirkiye
agisindan mali ve teknik bir dizi yarar
saglayacakti. Bunlarin en basinda, kisa bir siire
icinde 6nemli bir doviz girdisi saglanmasi
gelmektedir. Programin ikinci 6nemli yarari ise

gerek miihendislik ve gerekse miiteahhitlik
hizmetleri acisindan llkeye dnemli bir deneyim
kazandirmis e teknolojik diizeyi ytikseltmis
olmasidir. ilk yillarda, Tiirk miteahhitlik
firmalarinin program dahilindeki isleri
gerceklestirebilecek deneyimleri olmadigi icin
son derece yiiksek kar oranlariyla ihaleleri
alan263 yabanci miiteahhitlik firmalarina
taseronluk yapan Tirk firmalari hem ¢alisma
deneyimi edinmis hem de ¢ok diisiik maliyetlerle
makine parkina sahip olma sansina sahip
olmuslardr.

1933 yilinda Devlet Hava Meydanlari isletmesi,
1950 yilinda Karayollart Genel Midurligi, 1954
yilinda Devlet Su isleri Genel MiidirlGgi
kurulmus; bu kuruluglar 6zellikle altyapr alaninda
faaliyet gosteren miihendis kokenli
muteahbhitler icin ikinci bir okul gérevi yapmustir.

Daha sonra Tirkiye'nin ikinci buyiik insaat
hamlesi baslamis; Amerikan yardimlari, Diinya
Bankasi kredileri gibi dig kaynaklar bu hamlenin
baslatiimasinda etkin olmustur.

Basta barajlar, hidroelektrik santraller,
karayollari ve NATO ihaleleri gelmek iizere bu
hamle miteahhitlik sektori icin de biiyik bir
deneyim ve atiim anlamina gelmistir. Bu
6grenme ve yapma sirecinde, bugiin
Turkiye'nin en buylik miteahhitlik sirketleri
arasindailk siralarda yer alan bircok sirket
kurulmustur.




KISATARIHCESI

TURK INSAAT SEKTORUNUN VE
TURKIYE MUTEAHHITLER BIRLIGI'NIN

26 Ocak 1952: Tiirk insaat Miiteahhitleri Birligi Dernegi'nin Kurulusu

Turkiye'de miteahhitlerin drgiitlenme
faaliyetleri 1902 ile 1912 yillari arasinda baslamis,
““Cemiyetler Kanunu’’nda yapilan degisikliklerle
dernek ve parti kurmak serbest birakildiginda
kirkli yaslarini siirdiirmekte olan bir grup
miihendis-miiteahhidin énciligiinde ilk
dridnlerini vermistir.

Muhendislik 6grenimlerini 1920-1930'lu yillarda

tamamlayan ve buguinki bir¢ok biytik

muteahhitlik firmasinin kurulusunda emegi olan
bu énciiler kamu
gorevlerinde
deneyim
kazanmalarinin
ardindan
miteahhitlige
baglamiglar ve
1950'lerin ekonomik
ve siyasal ortaminda
bir 6rgitlenme
deneyiminin ilk

adimlarini atmislardir.

1951'de,

Hayri KAYADELEN,

Hayri YUNT,

Suat Kadri ERIM,

Nurettin EVIN,

Kemal CAKIN ve

Bedri ENER'den
olusan bir grup miteahhit Ankara'da bir dernek
kurmak igin ¢calismalara baglamis, 26 Ocak
1952'de “Tiirk insaat Miiteahhitleri Birligi
Dernegi”’ni kurmuslardir.

“Tirk insaat Miiteahhitleri Birligi Dernegi”
kuruldugu zaman, 2490 sayili Devlet ihale
Kanunu'yla belirlenmis olan idare-miteahhit
iliskileri daha ¢ok yuz yuze iligkilerle
surddridlmektedir. 1950 6ncesinde, bliytik
projelerin yapimina istekli olacak miiteahhit

sayisi da son derece sinirlidir. Ancak, ekonomi
politikalarinda savas sonrasi degisikliklerin
yapilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmis, Tirkiye pes
pese uluslararasi kuruluslara Gye olmaya
baslamis, bayindirlik hizmetlerinde yeni bir
dénemin agildigr belli olmustur. Bu da, bir gikar
grubu olarak muteahhitlerin kendi aralarinda ve
devletle olan iliskilerinde yeni bir organizasyonun
gerekliligi distincesini ortaya ¢ikarmistir.

Dernegin tlztglindeki amaglar, ddnemin
sorunlari hakkinda da fikir vermektedir. Feyzi
AKKAYA'nin anilarinda da deginildigi gibi, meslek
olarak miteahhitlik o dénemlerde de bir
“sayginlik” sorunu yasamaktadir. “Mesleginin
yikselmesine calismak”, miiteahhitlerin “mesleki
vukuf, seref ve mesuliyetlerini ammeye temin
etmek” gibi amaclar en 6nemli sorunu ifade
edecek sekilde amaclarin ilk sirasinda yer almistir.
Sorunlardan biri de idare ile olan iligkilerdir.
Uygulamada “kayirici, muzir ve uygunsuz is
metotlar” uygulaniyor olmasi 6rgiitla bir hak
arayisini gerekli kilmistir.

i) 6« 1) 6«

“Fiyat analizleri”, “birim fiyatlar”, “sartnameler”
ve “talimatnameler” hazirlamak gibi amaclar ise,
teknik konularda da ciddi sorunlarla karsi karsiya
olundugunu géstermektedir. “Kayirici, muzir ve
uygunsuz is metotlari”’na karsi “mevzuatin adil ve
kabili tatbik bir halde olmasini temin icin gerekli
tekliflerde bulunmak’ amaci ise, sektorin
hukuksal altyapisinin yeniden olusturulmasi
gerektigi ve bu slire¢te miteahhitlerin de
gorugslerinin etkili olmasi gerektigi yoninde
dnemli bir talebe isaret etmektedir. Ozellikle
hukuksal altyapinin yeniden diizenlenmesi icin
gosterilen caba 30 yildan fazla siirecek; 1983'te
ise mesleki gruplarin temsilcilerinin gérislerine
hi¢ dikkat edilmeden daha sorunlu bir
dizenlemeye gecilecektir. Kisacasi, 1952 yilina
gelindiginde, buylik miteahhitlerin érgiitlenmesi




icin gerekli ve yeterli kosullar mevcut bulunmak-
tadir; ama dénem bu 6rgiitlenmenin etkili bir
bicimde siirmesi igin gerekli sartlar sunmamistir.

1954 yilinda bu dernegin idare heyetine secilen
ve ilk yillara iliskin, Ankara Valiligi ve Turkiye
Miteahhitler Birligi arsivlerindeki cok az sayidaki
belge disinda tek kaynagimiz olan Mebus
Erglivenc'in anlatimina gore, Dernegin kurulma-
sindaki temel amag, miiteahhitligin itibarini
kurtarmak, o yillarda baslamis olan anlagmali
ihalelerin engellenmesi, basarilamasa bile, bir
mesleki 6rgiitli devreye sokarak isin kalitesini
glivenceye almak ile bu ve benzer hedeflere
ulasabilmek icin kaynak saglayabilmektir.

1955: Ankara Merkezli "Tiirkiye insaat Miiteahhitleri Birligi"

Dernegin Ggtlincii ve son kongresinden 7 ay
sonra, Ankara'da yayimlanan istikbal
Gazetesi'nin 7 Kasim 1955 tarihli sayisinin
Uctincl ve dordiinci sayfalarinda “Tirkiye
insaat Miiteahhitleri Birligi” adl bir dernegin
kurulus nizamnamesi yayimlanmistir. Ankara ve
istanbul'da ayri ayri faaliyet géstermekte olan
iki miteahhit derneginin birlesmesi, mesleki
sorunlarin ¢6ziimii ve dayanigsmanin
glclenmesi icin ortak calisma hedefine yonelik
calismalar birkag ay 6nce baslamisti; ancak
istanbul'daki dernegin birlesmeden sadece 6
ay once kurulmus olmasi ve daha kurulus
asamasinda Ankara'daki dernekle yazismalarin
baslamasi, daha ¢ok “Birlik” unvaninin
kullanilabilmesine yonelik bir girisim gibi
goriinmektedir. Kurucular i¢in “Birlik” adinin
epeyce biyiik bir 6nem tasidig anlasiimaktadir.
Valilige Birligin kurulusuna iligkin verilen 17 Ekim
1955 tarihli dilekgeden bir ay 6nce, 16 Eyll
1955'te verilen bir dilekcede, istanbul ve
Ankara Dernekleri'nin birlesme karari aldigi ve
bundan béyle “Birlik” adinin kullanilacagi
bildirilmistir.

Kurulan yeni dernek elbette ki yeni bir tiiziikle
faaliyetine baslamistir. Yeni tiiziglin maksat ve
gayesini belirten 2. madde, bir 6nceki tizigin
ayni maddesine tek bir kelime eklenerek
yeniden kaleme alinmistir. Onceki tiiziikte
“insaat taahhitleri” olarak tanimlanan Gyelerin
ana faaliyetleri bu kez “insaat ve tesisat
taahhutleri” olarak tanimlanmistir.
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1985: Birlik Adinin "Tiirkiye Muteahhitler Birligi"

olarak Degistirilmesi

11 Aralik 1985 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda anilan Birligin
adinin "Turkiye Miteahhitler Birligi" olarak degistirilmesi, kamu
yararina ¢ahisan dernek stattisti alinmasi icin girisimlerin
baslatilmasi ve yurtdisi biirolar agilmasi icin yénetim kurulunun
yetkilendirilmesi kararlari, “miteahhit” taniminin uluslararasi
faaliyet gosteren bir isletmeye dogru déniisimiinin énemli

adimlarindandir.

1991: UMB'nin Kurulusu ve Uluslararasi Stratejik isbirliklerinin Baglamasi

1980'lerin sonunda, Tirk miteahhitlerin
uluslararasi pazarlarda yasadigi sorunlar ve bu
pazarlarin potansiyeli ile birlikte, “buytik
muteahhit” kavraminin icerigine etkisi,
miteahhitler ve miteahhitlik firmalarinin
uluslararasi temsilini bir zorunluluk olarak ortaya
ctkarmistir.

S6z konusu ihtiya¢ dogrultusunda,
16 kurucu Gyesiyle Uluslararasi
Muteahhitler Birligi (UMB)

28 Kasim 1991 tarihli Bakanlar
Kurulu karariyla kurularak
faaliyetine baglamistir.

Birligin kurucu tiyeleri, Atila SENOL, Ergil ERSU,
Erol CARMIKLI, Eser TUMEN, Giancarlo ROTH,
Gondl TALU, Idris YAMANTURK, Kadir SEVER,

EIC ‘

Muammer KiTAPCI, Murat GiGiN, Mustafa
OZCAN, Nurettin KOCAK, Sinan TARA, Tugrul
ERKIN, Vedit ARIG ve Yavuz KILIC olmuglardr.
Aslina bakilirsa UMB, dernekler kanununun
TMB'nin hedefledigi uluslararasi faaliyetlerin bir
kismina cevaz vermemesi nedeniyle
kurulmustur.

Yurtdisi miteahhitlik faaliyetlerindeki gelisme
paralelinde TMB, 90'li yillarin basindan itibaren
uluslararasi stratejik isbirliklerine dnem vermeye
baglamistir. 1991-2004 arasindaki donemde
sirastyla islam Ulkeleri Miiteahhitler
Federasyonu'na (ICCF), Avrupa Konut
Yapimcilari ve insaatgilari Birligi'ne (UEPC),
Avrupa insaat Sanayi Federasyonu'na (FIEC),
Avrupa Uluslararasi Miteahhitler Birligi'ne (EIC)
ve Dlinya Su Konseyi'ne lye olmustur.

ICCF




1999: TMB ve UMB'nin Birlesmesi

UMB, yurtdisi miiteahhitlik hizmetlerinde
sektoriin en etkili temsilcisi olarak ¢alisiyor olsa
da, yonetim kurullart TMB yénetim kurullariile
blyik oranda ¢cakisma gdstermis; bunun tzerine
UMB'nin devami yerine TMB'nin gii¢lendirilmesi
ve uluslararasi faaliyetleri daha etkin bir bicimde
yuritmesi uygun bulunmustur. Bu nedenle 18
Kasim 2003 tarihli TMB-UMB ortak yonetim
kurulu toplantisinda UMB'nin feshedilmesi
hususunun genel kurul glindemine getirilmesi
karari alinmis ve 19 Aralik 2003 tarihindeki

olaganisti genel kurul toplantisinda UMB'nin
feshine ve TMB ile birlesmesine karar verilmistir.

TMB'nin 2003 yili sonunda gergeklestirdigi
kurumsal yeniden yapilanma ve tizik degisikligi
calismalari kapsamindaki dnemli adimlardan biri
de, Birligin organizasyon semasina “Etik
Kurul”un eklenmesi, meslegin icrasi sirasinda
uyulmasi gereken etik kurallarin belirlenmesi ve
Birlige yeni katilacak tiyelerden bunlara uyulacagi
taahhddiindn alinmasina baglanmasi olmustur.




KISATARIHCESI

TURK INSAAT SEKTORUNUN VE
TURKIYE MUTEAHHITLER BIRLIGI'NIN

TMB'nin Uluslararas ilikileri

1990'li yillarda baslayan ve 2000'li yillarda ivme
kazanan bu siireg igerisinde TMB uluslararasi
meslek kuruluslartile iliskisini gelistirmis, bu
meslek kuruluslarinin yénetiminde s6z sahibi
olmaya baglamistir.

ilk olarak UMB Baskan Yardimaisi Attila SENOL
1999-2000 yillari arasinda, Avrupa dlceginde
konut yapimcilarinin ¢ati kurulusu olan Avrupa
Konut Yapimcilar Birligi (UEPC) Baskanlig
gorevini Gistlenmistir.

29-30 Nisan 2010 tarihlerinde Almanya-Berlin'de
yapilan Avrupa Uluslararasi Miiteahhitler Birligi
(EIC) Genel Kurul Toplantisi'nda TMB Bagkani
Emin SAZAK ilk olarak 2010-2012 dénemi igin
Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir. Avrupa
ingaat sanayini uluslararasi pazarda temsil eden
en Ust kurulus olan EIC'nin 26-27 Nisan 2012
tarihlerinde istanbul'da gerceklestirilen Genel
Kurul Toplantisi'nda 2012-2014 dénemi igin, 10-11
Nisan 2014 tarihlerinde irlanda- Belfast'ta
yapilan Toplantida da 2014-2015 dénemi igin
Emin SAZAK EIC Yénetim Kurulu Uyeligine
tekrar secilmistir. Takiben, TMB Baskan Vekili
Selim BORA, EIC'nin 16-17 Nisan 2015
tarihlerinde italya- Floransa'da diizenlenen
Genel Kurul Toplantisi'nda Yénetim Kurulu Uyesi
olarak secilmis olup, ayni tarihten beri EIC
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiriitmektedir.

07-09 Haziran 2012 tarihlerinde istanbul'da
gerceklestirilen Avrupa insaat Sanayi
Federasyonu (FIEC) Genel Kurul Toplantisi
sirasinda yapilan Tiziik degisikligi ile FIEC
yonetiminde daha 6nce sadece Almanya, Fransa
ve italya'nin sahip oldugu daimi tiyelige Tiirkiye
de sahip olmustur. Genis kapsamli temsil diizeyi
sayesinde Avrupa Komisyonu tarafindan resmen
sektor temsilcisi olarak taninmakta olan FIEC'in
anilan toplantisi sirasinda yapilan secimlerde ise,
TMB Bagkan Vekili Emre AYKAR, 2012-2014
dénemi icin FIEC Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmistir. FIEC'in 01-02 Ekim 2012 tarihlerinde
Belgika-Briiksel'de gerceklestirilen Yonetim
Kurulu Toplantisi'nda Emre AYKAR, FIEC ile
Uluslararasi Miteahhitler Birlikleri
Konfederasyonu (CICA) arasindaki iliskilerin
ylrutilmesi ve gelistiriimesinden sorumlu
Baskan Yardimcihigi gorevini tstlenmistir. Emre
AYKAR, FIEC'in Almanya-Berlin'de
gerceklestirilen 26-28 Haziran 2014 tarihli
toplantisinda 2014-2016 dénemi i¢in yeniden
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Bagkan Yardimciligina
secilmistir.

TMB Baskan Vekili Emre AYKAR, FIEC temsilcisi
olarak Uluslararasi Miiteahhitler Birlikleri
Konfederasyonu'nun (CICA) Yonetim
Kurulu'nda da gérev almistir. Tarkiye de dahil
olmak tizere, 61 lilkeyi temsil eden 3 bolgesel




federasyonu catisi altinda toplayan Uluslararasi
Miteahhitler Birlikleri Konfederasyonu (CICA),
diinya insaat sanayinin en ytiksek temsil organi
olarak kabul gérmektedir. Emre AYKAR,
CICA'nin 29 Ekim 2012 tarihinde Paris-Fransa'da
yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi'nda Kidemli
Baskan Yardimciligi gorevini tistlenmis, 2015 yili
Ocak ayr itibariyle de 2015-2016 dénemi icin CICA
Baskanligina segilmistir.

22 Mart 1996'da kurulan Diinya Su Konseyi'nde
(World Water Council- WWC) 2005 yili itibariyle
Turkiye 39 tiye (aktif ve aktif olmayanlarin
toplam sayisi) ile Japonya ve Fransa'dan sonra
en ¢ok uyesi olan ti¢glinci tilke konumunda
kalmistir. Ancak, o zaman itibariyle aktif tiye
sayisi 10'a dismistir. 2005 yilina gelindiginde, o
zamanki DSi Genel Miidiir{i Prof. Dr. Veysel
Eroglu himayelerinde WW(lile iletisimler
yogunlagmis, TMB'in lye firmalar nezdindeki
girisimleri ile 2006 yilindaki 4. Genel Kurula
dogru lilkemizden pasif Gyelerin aktif konuma
gecmesi, bu arada yeni tiyeliklerin gerceklesmesi
saglanmistir. Bu arada, Besinci Diinya Su
Forumu'na ev sahipligi icin Turkiye'nin adayligl

WW('ye bildirilmistir. 2006 yili Mart ayinda
Meksika'da gerceklestirilen WWC 4. Genel
Kurulu ve D6rdiincii Diinya Su Forumu'na Prof.
Dr. Veysel Eroglu baskanliginda ve TMB'in
koordinasyonunda kalabalik bir heyet ile katilim
saglanmis; s6z konusu Genel Kurul'da, Besinci
Diinya Su Forumu'na ev sahipligini belirleyecek
Yoénetim Kurulu segilmistir. Diinya Su Konseyi
Genel Kurulu'nda Konseyin 36 kisilik
Guverndrler Kurulu'na TMB Genel Sekreteri
Haluk Buyiikbas da secilmistir. TMB Genel
Sekreteri Haluk Buiylikbas WWC Guverndrler
Kurulu Uyeligi gérevini 2006-2012 yillari arasinda
surdirmus olup, halen WW(C'de Tiirkiye'nin
temsilcisi olarak alternate Guvernor tinvantile
cesitli Calisma Gruplarinda aktif gérev
almaktadir.

Bunlara ek olarak 2003 yilina gelindiginde TMB,
Avrupa, Ortadogu, Asya ve Uzak Dogu
Bdolgelerindeki 13 tilkenin meslek kurulusu ile
isbirligi mutabakat zapti imzalamis durumdadir.
Bugtn itibariyle ise, TMB'nin 23 lilkenin meslek
kurulusu ile isbirligi mutabakat zapti
bulunmaktadir.




TURK INSAAT SEKTORUNUN VE
TURKIYE MUTEAHHITLER BIRLIGI'NIN
KISATARIHCESI

|
Siirdiiriilebilir insaat Yaklasimi ve TMB Yeni Merkez Binasi

gecmisten bugtine uzanan gorkemli basar
Oykustnin hakkini vermek, yaratilan birikimleri
gelecege, topluma ve Tirk insaat sektdriine
aktarmak, bu yonleriyle ufuk acan ve
benzerlerine ilham kaynagi olabilecek bir eser
yaratmak amaclanmistir.

Uyelerinin yetkinligiyle her tiirlii binay
yapabilecek deneyim ve donanima sahip olan
TMB, bu projenin sektdrtin geldigi, Gyelerinin
sektori getirdigi noktay temsil etmesini; seffaf,
modern, ¢evre bilinci yiiksek, en ¢ok da
surdirdlebilir bir anlayisla tamamlanmasini arzu
etmistir.

Turkiye Miteahhitler Birligi, insaat sektoriniin TMB'nin, LEED Platin Sertifikasi

cati kurulusu olarak yapi sektériiniin yesil sahibi, ulusal ve uluslararasi

dontisimiinde lizerine diiseni yapmayi arenada bircok 6dil kazanmis,

hedeflemistir. Genel merkez binasinin mimari, Turkiye'de ilk kez uygulanan

muteahhidi, miihendisi, iscisi, malzeme Ureticisi labirent sistemi ile toprak

ile bir biitlin olarak Tirk insaat sektdriindn bir isisint kullanan verimli

"teshir salonu" olmasi hedefi benimsenmistir. iklimlendirme tekniklerini
biinyesinde barindiran yesil

Genel merkez binamizin tasarim ve yapim genel merkez binasi Ankara'da

siirecleri boyunca, TMB (yesi firmalarin hayata gecirilmistir.

insaat Sektorii Bildirgesi ve insaat Sektorii Zirvesi

Turkiye Mateahhitler Birligi, 26 Kasim 2014
tarihinde 10 maddelik Insaat Sektoru
Bildirgesi'ni kamuoyunun bilgisine sunmustur.

Bildirge ile hem yurtici hem yurtdisi projeler
bazinda, altyapi, kentsel donisiim, sehirlesme,
is sagligr ve gilivenligi, stirdirilebilir ingaat
kavrami gibi; sektdrle ilgili toplumun her
kesimini ilgilendiren konular analiz edilmistir.

TMB, ingaat sektdriiniin 65 yillik ¢ati kurulusu
olarak, deneyimlerine dayanan tespitleri hem
hikimet, hem yerel yonetimler, hem de kamu




kurum ve kuruluslari ile paylasmayi gérev kabul
etmistir.

Tirkiye Miteahhitler Birligi, Ocak 2015'te,
Ekonomi Bakanhgi'nin is birligi ve sektorel sivil
toplum kuruluslarinin katihmiyla, sektor
tarihindeki en genis kapsamli zirve olma
6zelligini tasiyan insaat Sektorii Zirvesi'ne ev
sahipligi yapmustir.

Zirveye donemin basbakani ve ilgili 8 bakan
katilmis, sektore iliskin tiim sorunlar ve ¢6zim
Onerileri, 6 saat boyunca masaya yatinlmistir.
Nitekim, zirvedeki kapanis ve degerlendirme
konusmasi esnasinda dénemin basbakani,
sektériin sorunlarini 6zetleyen TMB insaat
Sektdru Bildirgesi'ni "Hiikiimet Bildirgesi" olarak
kabul ettiklerini vurgulamis ve 6zellikle imar
mevzuati ile kentsel déntisiime ydnelik
gorislerimize aynen katildiklarini ifade etmistir.
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TMB'nin 2023 Vizyonu

TMB, kokli gegmisiyle, yurtiginde insaat
sektoriiniin gelisiminde ve yurtdisi miiteahhitlik
hizmetlerinin bugtin geldigi noktada ¢ok é6nemli
bir rol oynamistir.

Birligimiz; insaatcilarin ufkunun agilmasina,
sektoriin sorunlarinin paylasiimasina ve ¢6zim
yollarinin bulunmasina katki saglamis; nerilen
¢6ziimlerin hayata gegirilmesi i¢in ¢aba sarf
etmistir. Son derece 6zverili calismalar
neticesinde, bugiin Tirk insaat sektoriiniin
Tirkiye'de ve Diinya'da ulagmis oldugu konum
hepimiz icin gurur vericidir.

Gec¢misin birikimlerinden aldigimiz giicle,
gelecegiinsa etmeye calisirken, insanlarimizin
yasam kalitesinin seviyesini belirleyen en 6nemli
sektor oldugumuzun bilincindeyiz. insaat
sektoriinde ekonomik yonden verimli, rekabet
glcu yiksek, topluma karsi sorumlu, ¢evreye
duyarli, stirdirdlebilir bir gelismeyi basarmak en
énemli amacimizdir.

TMB'nin 1952'den 2012'ye uzanan dyklsinin
gelecege 151k tutan dnemli bir halkasi da
sektoriin cesitli kesimlerinden toplam 110 kisinin
aktif katihmlariyla 2009-2010 yillarinda
gerceklestirilmis olan ve toplam 3 giin stren
“Insaat Sektéri Gelecegini Artyor” konulu
Arama ve Karar Konferanslari olmustur. Bu
konferanslar sonucunda TMB'nin 2023 yiliicin
belirlenmis olan vizyonu s6yledir;

TMB ONCULUGUNDE,
YURTICINDE YAPILANMASINI TAMAMLAMIS,
DUNYATAAHHUT SEKTORUNDE AGIRLIGI OLAN
VE BOLGESINDE LiDER
'TURK MUTEAHHITLIGI'
MARKASINI OLUSTURMAK
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Ekonomi Bakani

Miiteahhitlik sektoriimiiz, hem yarattigi katma
deger ve istihdamin biyUkligi ile hem de pek
cok alt sektoriin yurtdisina agilimina yardimci
olmasiyla tlkemizin 6nci faaliyet kollar
arasindadir.

Kiresel anlamda dlkemizin en rekabetgi
sektoérlerden biri olan miiteahhitlik sektord, 1972
yilinda Libya'da basladigi yurtdisi seriivenini
genis bir cografyaya yaymis; Kuzey Afrika,
Ortadogu, Korfez (lkeleri, Rusya ve Orta
Asya'da 6nemli projelere imza atarak hakli bir
prestij kazanmistir.

65. YIL KUTLAMA MESLAFM E S

Sektorin gelisiminin en dnemli géstergelerin-
den birisi yurtdisinda tstlenilen projelerin ortala-
ma bedelidir. 2000'lerin baginda 20 milyon dolar
olan ortalama proje bedeli yillar itibariyle artmis
ve 100 milyon dolar seviyelerine yiikselmistir. Bu
artis, firmalarimizin artik daha biyik ve prestijli
projelerde yer aldiginin kanitidir.

Bu gelisimin sonucu olarak, 1972 yilindan bu
yana Tirk firmalarinca diinyanin 115 {ilkesinde
ustlenilen yaklasik 9.000 projenin toplam degeri
340 milyar dolari asmistir. Miteahhitlerimiz
tarafindan 1972-2002 arasinda, diger bir ifadeyle




30 yil icerisinde, yurtdisinda tstlenilen is hacmi
yaklasik 50 milyar dolardir. 2003 yilindan beri ise,
yurtdisinda tstlenilen is hacmi yaklasik 290 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. Son 14 yil icerisinde
Turk muteahhitleri tarafindan yurtdisinda
ustlenilen projelerin toplam bedeli bugiine kadar
tstlenilen proje bedelinin %85'ini olugturmaktadir.

Sektdrtin kiiresel piyasalarda edindigi konum
uluslararasi yayinlarda da kendini géstermektedir.
Diinyada sektoriin 6nde gelen, saygin
yayinlarindan ENR Dergisinin son yayimlanan en
blylk 250 miteahhitlik firmasi listesinde tilkemiz,
firma sayisi itibariyle 40 firma ile ikinci sirada yer
almakta ve 23 milyar dolarlik toplam hasila ile
uluslararasi gelirler siralamasinda dokuzuncu
sirada bulunmaktadir.

Ote yandan, son yillarda bélgemizde yasanan
ciddi siyasi istikrarsizliklar, konjonkttiirel sorunlar
ve geleneksel pazarlarimizin ana gelir kalemini
olusturan petrol fiyatlarindaki disis
muteahbhitlerimizi zorlamistir.

Geleneksel pazarlarimizdaki sorunlarin
iyilesmesiyle birlikte, erisim sagladigimiz yeni
pazarlarda ustlenilecek projelerin de saglayacagi
katkiyla 6niimiizdeki donemde sekt6riin 6nemli
basarilara imza atacagina inaniyorum.

Bununla birlikte sektdrimiziin, dinya
muteahhitlik pazarindaki gelismeler ve yénelimler
cercevesinde finansman, teknoloji tiretimi,
yenilikgilik ve strdirdlebilirlik alanlarindaki
gelismeleri dikkate alarak kendini yeniden
sekillendirmesini bekliyoruz.

Miteahhitlik sirketlerimizin “anahtar teslim isler”
olarak tanimlanan, katma degerin daha yiiksek
oldugu kontratlara, yani mihendislik-malzeme
satin alimr-insaati iceren (EPC) projelere
yonelmesi, sektoriin gelecegi agisindan blyiik
onem arz ediyor.

Firmalarimizin, yurtdisinda sadece miteahhit
olarak degil, ayni zamanda yatirimci olarak da yer

almasi, sektérimiziin giiclinii daha da
arttiracak ve marka degerini yiikseltecektir.

Bildiginiz Gizere, muteahhitlerimizin yurtdisi
projelerde yasadiklari sorunlarin basinda
finansmana erisim konusu gelmektedir. Son
dénemde, firmalarimizin finansman ihtiyacini
daha fazla karsilayabilmek adina cesitli adimlar
atmaya basladik. Eximbank'in kredilerini daha
ulasilabilir hale getirmeye calisiyoruz. Bu
konudaki ¢alismalarimiz ve alternatif finansman
metotlari yaratmaya doniik ¢abalarimiz devam
edecektir.

Diger taraftan, son ddnemde 6nde gelen
muteahhitlik firmalarimizin finansman
kapasitelerini arttirdigini, uluslararasi kredi
bulma yetilerini gelistirdiklerini de
memnuniyetle gozlemliyoruz. Bu asamada
Ozellikle, Glkemizin son dénemde buyuk bir
basari ile uyguladigi kamu-6zel sektor isbirligi
(PPP) ve Yap-islet-Devret (BOT) is modellerinin
yurtdisinda 6nemli is imkanlari yaratabilecegini
dastinldyoruz.

Turkiye, 6zellikle son dénemde bu konuda belirli
asamalara gelmis ve ulastirma, saglik ve diger
altyapi yatinmlari alanlarinda da ciddi bir
tecriibe birikimine ulasmistir. Bu birikim, ilkemiz
firmalarinin da bagka tlkelerde bu tarz projelere
girismek icin 6n almalarini saglayacak bir temel
olusturmustur. Tirk firmalar bu kapsamda,
diinya capinda uygulanacak PPP modellerinin
Ozel sektdr ayagini olusturabilecek olgunluga
erismistir.Bu tecriibemizi yurtdisinda yeni is
olanaklari yaratma ydniinde etkin bir sekilde
kullanma zamaninin geldigine inaniyorum.

Ekonomi Bakanhgi olarak yurtdisi miteahhitlik
sektoriimiize yonelik tim ¢alismalarimizda
Turkiye Muteahhitler Birligi ile stirdirdtigimiiz
verimli isbirligini, 6nimiizdeki donemde de
artirarak siirdiirecegimizi ifade etmek istiyor,
bu vesileyle miiteahhitlerimizin ve Tirkiye
Mduteahhitler Birligi'nin basarilarinin devamini
diliyorum.
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s  Caligma ve Sosyal Glivenlik Bakani

SOSYAL @UVENLiK
BAKANLIGI

"Bircok iilkede oldugu gibi, iilkemizde de insaat sektoriiniin
ekonomi ve istihdam icerisindeki yeri oldukca dnemlidir.

Bu sektor; tarim, sanayi ve hizmet ana sektérleri ile bircok
alt sektoru etkileyip, harekete gecirmektedir.”




Uluslararasi alanda ¢ok buyik bir
potansiyele sahip olan Tirk insaat
sektoriinlin, diinyanin en biyuk insaat
firmalari arasinda 6nemli bir yeri
bulunmaktadir. Dinyanin dért bir yaninda
da Turk firmalarinin sayisiz eseri yer
almaktadir. Ote yandan insaat sektord,
turizm sektord ile birlikte Glkemizin
ddemeler dengesine de biiylk katki
sunmaktadir. 1952 yilinda kurulmus olan
Turkiye Muteahhitler Birligi de yurticinde ve
yurtdisinda buytik projeleri tistlenen
firmalarimizi temsil etmektedir.

Cumbhuriyet'inilk yillarinda ilk icraati
demiryolu hatti olan Tirk insaat sektord,
2000'li yillara gelindiginde Tirkiye'nin
diinyadaki rekabet giictinii yansitan bir
sektdr haline gelmistir. Hem yurtici hem de
yurtdisi faaliyetler sayesinde insaat sektori
Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir yer
tutmaktadir. Diger yandan insaat sektord,
ulke icindeki stratejik yatinmlardan biridir ve
yan sektorleriyle tilkemizin bliyimesinde
oldukca biiyiik bir rol oynamaktadir. insaat
sektor, konut basta olmak tizere, okul,
fabrika, hastane gibi her tiirli binaiile yol,
kopri, baraj gibi her tarla altyapi
hizmetlerini de icermektedir. Bu sebeple
ekonominin genel egilimleri, insaat
sektorinin gelisme hiziile dogru orantili bir
seyir izlemektedir.

2016 yili Ekim Donemi itibariyle Tirkiye'de
istihdamin %7.6's1 ingaat sektériinde
gerceklesmistir. Turkiye'de insaat
sektoriinde bulunan her 100 kisilik istihdam
potansiyelinin 2.2'sinde ise eleman agigi
bulunmaktadir.

isglicti piyasasi ihtiyac analizlerimiz
dogrultusunda insaat sektdriinde ortaya ¢ikan
nitelikli isglict ihtiyaci ve taleplerine mesleki
egitim kurslari, isbasi egitim programlari gibi
faaliyetlerimizle destek olmaktayiz.

Diger taraftan, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligr olarak Tehlikeli ve Cok Tehlikeli
Mesleklerde calisanlar i¢cin Mesleki Yeterlilik
Belgesi zorunlulugu getirilmistir. Bu kapsamda
sayllmakta olan 48 meslekten 17'si insaat
sektdrindedir.

ISKUR, insaat sektériinde isgiicii piyasasi
ihtiyac analizleri dogrultusunda ortaya ¢ikan
ihtiyaclar ve talepler dogrultusunda nitelikli
isguiciine yonelik mesleki egitim kurslar
diizenleyerek, calisanlara yonelik egitim
faaliyetlerine destek olarak, insaat sektoriine
katki sunmaktadir.

Turkiye Miteahhitler Birligi istihdam olusturan,
yatirimlart ekonomiye kazandiran, biyik
finansman yapisina sahip 6nemli bir
organizasyondur. Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi olarak tilkemizin insaat sanayisinin
gelistirilmesi noktasinda 6nemli katkilarr olan
bu organizasyondan beklentisi; kiymetli
calismalarina ivme kazandirip, insaat
sektoriinde istihdam edilenlerin sayi ve
niteliginin artinlmasi yolunda daha buyk isler
yapmasidir.

Bu anlamda Hiikiimet olarak miiteahhitlerin
basarilariyla gurur duyuyoruz ve
miteahhitlerimizin yanindayiz.

Turkiye Miteahhitler Birligi'nin 65. yilini kutlar,
basarilarinin devamini dilerim.
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Liitfi ELVAN
Kalkinma Bakani

Ozellikle gelismekte olan iilkelerde artan
niifusla birlikte ortaya cikan alt ve Ustyapi
ihtiyaci, ayni zamanda gelismis tilkelerin
eskimekte olan altyapilarini yenileme istegj,
insaat sektoriiniin kiiresel boyutta 6nemini
artirmistir. Bununla birlikte, kiiresel
piyasalarda insaat sektdriini yakindan

ilgilendiren bazi risk unsurlart 6zellikle
gelismekte olan Ulkeler i¢cin 6nem arz etmekte,
kiresel gelismelere cok duyarli olan yurt igi
insaat sektori ve genellikle gelismekte olan
tlkelerde taahhiitler tstlenen yurtdisi
miuteahhitlik hizmetleri sektori de bu
gelismeleri yakindan takip etmektedir.




Bu konjonktiirde, i¢ piyasada ekonomik
faaliyetlerin en 6nemli belirleyicisi gelecege
déniik giivenli dngoriidiir. insaat sektori
Ozellikle devam eden yatirmlar aracihgiyla
ekonomik canlanmaya hizli ve etkili katki
acisindan potansiyel arz etmekte, dncelikli kamu
yatinmlarinin hizlandirilmasi ve s6z konusu
projelerin 6deneklerinin orta vadeli programlar
cercevesinde biitcelerde yer almasinin
saglanmasiyla, ihtiyac duyulan ileriye doniik
glvenli 6ngori ortaminin olusmasina katki
saglanmaktadir.

Sektdr, bir yandan yurt ici ana insaat faaliyetleri
aracili§iyla dogrudan, diger yandan da girdi-cikti
baglantisi bulunan diger sektorleri
hareketlendirmesi bakimindan dolayl olarak
ekonomimize 6nemli katki vermekte, ayrica yurt
disindaki taahhttler araciligiyla da ekonomimize
fayda saglamaktadir.

Onumizdeki dsnemde 6zellikle egitim,
saglik, sulama, enerji ve ulastirma
sektorlerinde cesitli finansman alternatifleri
kullanilarak gerceklestirilecek olan kamu
yatirimlari, bu alanlarda kalite ve verimlilik
odakli insaat miteahhitligi hizmetlerine
yonelik 6nemli bir talep yaratacaktir. Sektorel
cesitlilik ve finansman yéntemleri bakimindan
farkl boyutlari bulunan bu talebi nitelikli arz
ile karsilayabilmek icin, sektériin bu alanlarda
kapasitesini gelistirmesi 6nem arz
etmektedir.

Dolayisiyla, sektoriin kiiresel gelismeleri ve
egilimleri yakindan takip ederek devamli bir
kalite ve yenilik arayisi icerisinde olmasi,
kiresel rekabet glicini artirmaya caligmasi
ve boylece tilkemiz kalkinmasindaki roltint
glclendirmesi sektor temsilcilerinin en
onemli hedefi olmalidir.
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Prof. Dr. Veysel EROGLU
Orman ve Su Isleri Bakani

"Diinyada adindan soz ettiren Tiirk miteahhit ve mihendisleri ile
gurur duyuyoruz.”




insaat, ekonominin lokomotiflerinden biri olarak
dnemi herkesce kabul edilen
sektorlerimizdendir. Bugiin geldigimiz noktada
hem bilgi hem de 6zkaynak yeterliligi agisindan
sadece ke dahilinde degil, uluslararasi alanda
daisminden soz ettiren giicli bir insaat
sektoriimiiz mevcuttur. Bugiinlere elbette kolay
gelinmedi. Bu muvaffakiyetin altinda
sektdrimizin 6zverili galismasi yatmaktadir.
Diinyanin hangi prestij projesini getirirseniz
getirin Tirk muteahhit ve miihendislerinin
basaramayacag) bir proje yoktur.

Artik miteahhit hizmetlerinde Diinyada 2.
siradayiz. Bu geldigimiz durumdan blydk
mutluluk duyuyorum.

Tirkiye'nin en biyiik yatinmar kuruluglarindan
birini biinyesinde barindiran bir Bakanlik olarak,
diger sektorlerde oldugu gibi insaat sektdriinde
de yatirimlarin hizlandiriimasi ve istihdamin
artinlmasi igin biitlin gayretimizi géstermekteyiz
ve gosterecegiz.

Su yatirmlarinda Cumhuriyet Tarihimizin
rekorunu kirdik. 14 yillik iktidarimiz doneminde
6.298 tesisi tamamlayarak aziz milletimizin
hizmetine sunduk. Bunlarin 411 adedi barajdir.

Tamamladigimiz bazi dev projeler; Ermenek
Baraji, Cine Adnan Menderes Baraji ve HES,
Deriner Baraji ve HES, Borcka Baraji, Naras
Baraji, 1001 Golet ve Bend, Dalaman Akkdpri
Baraji, Gordes Baraji, Mavi Tiinel, Zamanti Tineli,
Surug Tuneli.

81 vilayetimiz icin icme Suyu Eylem Planlari
hazirladik. Boylece sehirlerimizin 2040, 2050 ve
hatta 2071 yillarini planladik. isletmeye aldigimiz
176 adet icme suyu projesi ile 41 milyon
vatandasimiza icme suyu temin ettik.

Asrin projesi “KKTC Su Temin Projesi” ile 107
kilometre uzunlugundaki isale hatti ile yavru
vatana yilda 75 milyon metrekiip su ilettik.

Hidroelektrik eneriji tiretiminde destan yazdik.
2003 yilinda 26 milyar kWh olan hidroelektrik
enerji Gretimimizi bugtin 93.5 milyar kWh'e
yiikselttik. Uretilen hidroelektrik enerjisi ile
dlkemiz her yil 11 milyar TL dogalgaz
ithalatindan tasarruf etmektedir. 2019 yili
hedefimiz, potansiyelimizin 127 milyar kWh'ini
devreye almaktir.

insaat Sektériine Destegimiz Tamdir

Bu basarilara insaat sektériimuzle birlikte imza
attik. Sektoriimiiz sadece Tirkiye degil,
diinyada da 6nemli projeler
gerceklestirmektedir. Tiirk insaat sektord,
uzmanhgi ve cesur girisimciligi ile adindan s6z
ettirmektedir. insaat sektérimiiz gok
calismanin, ise baslanilan ilk glinki heyecani
kaybetmeden gayret sarf etmenin, engeller
karsisinda yilmamanin mikafatini almaktadir.
Sekt6érimuziin basarisi takdire sayandir.

Hem kamu hem de 6zel sektdr eliyle son
doénemde hayata gecirilen bitiin bu
yatirimlarla aslinda bir destan yazilmaktadir.

Turkiye, saglam ve giiclii sekilde kalkinma
yoluna devam etmek icin gerekli azim ve
kararliliga sahiptir. Onemli olan sahip
oldugumuz kaynaklarin en dogru ve verimli
sekilde kullanilmasidir.

Turkiye Miteahhitler Birligi'nin 65.
yildéonimiini bu hislerle kutluyor, halka
hizmet yolunda beraber calismaya devam
etme arzumu bir kez daha tekrarlamak
istiyorum.
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‘ I \ | ULUSLARARASI MUTEAHHITLER BiRLIKLERI KONFEDERASYONU (CICA) BASKANI

Turkiye Muteahbhitler Birligi'nin (TMB)

65. Kurulus Yildénimi vesilesiyle, TMB'ye icten
tebriklerimizi sunar ve tye firmalarin hem ig
hem de dis pazarlardaki etkileyici
performanslarini begeniyle izledigimizi ifade
etmek isteriz.

Kiresel 6lcekte birer referans olmaya baglayan
lye firmalarinizin bilinirligi TMB sayesinde
artmaktadir.

TMB'nin CICA'daki aktif varligl, CICA'nin goris
ve dnerileriile CICA semsiyesi altindaki

firmalarimizin ortak degerlerinin
duyurulmasinda degerli katkilar saglamaktadir.
Bu baglamda, CICA'nin Ge¢mis Dénem Bagkani
ve mevcut Baskan Yardimcisi Emre Aykar'in aktif
ve degerli katkilarinin altini ¢izmek isteriz.

Uye iilkelerin kalkinmalarini desteklemek, iklim
ve ¢evre konularinda sorumlu davranmak ve
teknik, ekonomik ve toplumsal yenilikleri
desteklemek gibi insaat diinyasinin sorumlulugu
altindaki konulara yénelik CICA'nin tim
calismalarinda TMB aktif bir sekilde yer almaya
devam edecektir.
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TMB 65. Yilin Kutlu Olsun!

Bircok calisan icin 65. yili kutlamak, emeklilik
denilen hayatin bir bagka evresine girmek
demektir. Federasyonlar ise emekliligi bilmezler;
sadece surekli degisen ihtiya¢ ve zorluklara
uyum saglama evrelerinin farkindadirlar. TMB,
uzun yillar bu zorluklarin basariyla Gistesinden
gelmistir. En az bir 65 yil daha TMB'nin
basarilarinin devamini diliyorum.

1990'li yillarin basinda TMB Eski Genel Sekreteri
Yilmaz Girer tarafindan baslatilan ilk temaslarin
ardindan TMB, kanitlanmis giici, guvenilirligi ve
temsil edebilirligi nedeniyle 2000 yilinda FIEC'e
dogrudan tam lye olarak kabul edilmistir. Bu
sure icinde TMB, FIEC Baskan Yardimcilig
statlistinl edinmis olup, bugiin itibariyle TMB
Baskan Vekili Emre Aykar FIEC Baskan
Yardimcihgr gérevini de yiritmektedir.

Jean-Louis MARCHAND

AVRUPA iNSAAT SANAYi FEDERASYONU (FIEC) BASKANI

TMB, 2001 ve 2012 yillarinda istanbul'da cok
basaril ve kayda deger iki FIEC Kongresi
dizenleyerek, bizlere Turk kultirini ve
Turkiye'nin hem geleneksel hem de modern
yOnlerini birlestiren, iki kitada konumlanmis
bu uluslararasi metropoli tanitmistir.

Bu kadar yil boyunca TMB, yetkin, yapici ve
gorismelere 6nemli katkilarda bulunan
dikkate deger temsilcilerle glivenilir bir tiye
olmustur. TMB'ye zor zamanlar da dahil
olmak zere, uzun yillardir devam eden
icten destegi icin minnettar oldugumuzu
belirtir, stiregelmekte olan basarili
isbirliginin daha uzun yillar devam etmesini
dileriz.

TMB vivat, crescat, floreat! (TMB ¢ok yasa,
zorluklarla giiglen, daima gelis!)
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E I C Philippe DESSOY

Turkiye Muteahhitler Birligi'nin (TMB) 65. kurulus
yildonimii vesilesiyle EIC ve EIC liyesi 15 Uye
Federasyon adina en icten tebriklerimi sunarim.

TMB'nin 65. yildénimi, degerli kurulusunuzun
olgunluk ve kalitesinin bir isareti oldugu kadar
onemli bir kilometre tasidir. Avrupa bakis agisiyla
TMB, sadece Tirkiye'nin ekonomik
kalkinmasinda 6nemli rol oynayan insaat
sanayinin temsilcisi olmakla kalmayip, ayni
zamanda kiresel olarak varligini genisleten ve
Tirk insaat sektoriini uluslararasi bir marka
haline getiren uluslararasi Tirk miteahhitlerinin
etkileyici performansini da biinyesinde barindiran
bir kurulustur.

AVRUPA ULUSLARARASI MUTEAHHITLER BiRLIGi (EIC) BASKANI

Avrupa uluslararasi ingaat sanayinin ortak
cikarlarini temsil eden Avrupa'nin sesi EIC,
2000 yilindan beri TMB ile isbirligi yapmaktan
blylik memnuniyet duymaktadir. EIC 6zellikle,
Tiirk Yénetim Kurulu Uyeleri, TMB eski
Bagkani Emin Sazak ve simdiki tiye TMB
Baskan Vekili Selim Bora'nin uluslararasi
tecriibelerinden istifade etmistir.

Onumizde ¢ok sayida uluslararas is
bulunmaktadir. EIC 6nimuzdeki yillarda da,
TMB ile calismayi sabirsizlikla beklemekte
ve TMB Uyesi firmalara basari ve refah
dilemektedir.




Benedito BRAGA

DUNYA SU KONSEYi (WWC)
BASKANI

Su giivencesine sahip bir diinya
ve saglam bir gelecek i¢in

Turkiye Muteahhitler Birligi'nin 65. kurulus
yildonuimunu kutlamaktan memnuniyet
duyuyoruz. Diinya Su Konseyi'nin 13 yildir Giyesi
olan Turkiye Miiteahhitler Birligi, strdirtlebilir
su guvenliginin saglanmasi amacina yonelik
olarak biyiik caba géstermektedir.

Birligin gecmis donem basarilarini kutlamaktan
memnuniyet duydugumuzu ifade ederken,
cagimizin kiiresel sorunlarina ¢6ziim
bulunmasi amacina yénelik ¢abalarinin
strdirilmesine yonelik beklentimizi de dile
getirmek istiyoruz.

Nufus artisi, hizli kentsel gelisme, cevre kirliligi
ve iklim degisikliginin neden oldugu su sorunu,
mucadele vermemiz gereken bir konudur.

Gelisme ve cevre arasinda ahenkli bir képri
kurulmasi gerekmektedir. Bu konuda ¢6zim
yollari mevcuttur ve Diinya Su Konseyi, konuile
ilgili anlasmalar yapmak ve yeni diistinceler
Uretmek suretiyle ortaya ¢ikan sorunlarla
miicadele etmeyi amaglamaktadir.

Uluslararasi ¢cok paydasl bir platform olarak,
kritik su konularinda en yiiksek karar verme
dizeyi de dahil olmak tzere her seviyedeki
eylemi desteklemekteyiz. Bu amacla, politik
cevrelerde farkindalik yaratilmasi ve su
konusunun kiiresel siyasi giindemde dncelikli
olmasinin saglanmasi icin aktif bir hidro-politika
izlenmesi gerektigi aciktir. Bu yonde siirdiirilen
ortak harekete ivme kazandirilmasi ve uzun
vadeli gelisimin saglanmasi amaciyla cesitli
sektor ve seviyelerden katilimcilari bir araya
getiren Diinya Su Forumu da s6z konusu
¢abanin 6nemli bir pargasidir.

Turkiye Miteahhitler Birligi de bu 6nemli
cabaya, altyapi ve su hizmetlerindeki uzmanhgi
ile stirekli olarak katkida bulunmaktadir. Givenli
suya erisimin temin edilmesi, temel saglik
hizmetlerine ulasimin gelistirilmesi ve sosyo-
ekonomik biytimenin saglanmasi agisindan
altyapi, kurumlar ve yatirimlarin hayati roliniin
onceliklendirilmesi 6nem tagimaktadir. Su, gida,
enerji, cevre ve diger sektorler arasindaki
karmasik bagimliliklarin daha iyi anlasilabilmesi
icin caba gostermeliyiz. Su glivencesine sahip bir
diinyaya sahip olunmasi igin daha ¢ok ¢alisma
yapilmasi gerekmektedir.

Diinya Su Konseyi, etkin ve stirdirilebilir
faaliyetlerini Gyelerinin de destegiyle
oniimizdeki yillarda da ylirtitmeye devam
edecektir. Su glivencesine sahip bir diinya i¢in
eylem yaparak, sorgulayici distince giclini
kullanarak ve miizakereler yiriterek birlikte
miicadele edelim.
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Turkiye Miteahhitler Birligi'nin 65'inci kurulus
yildonimini en icten dileklerimle kutluyorum.
65 yilda sekt6riin birlik ve beraberliginin
saglanmasi, sorunlarinin beklentilerinin
birlestirilip yonetim kademelerine aktarilmasi
anlaminda ¢ok 6nemli bir kdpri vazifesi
ylruten Miteahhitler Birligi'ni bugtin geldigi
nokta dolayisiyla hepimiz takdir etmekteyiz.

Tirk muteahhitleri, bugiin diinyada en basarili
oldugumuz sektorlerden birisinin
temsilcileridir.

En sicak bélgelerden, en soguk bélgelere
kadar diinyanin her yerinde zor ve en biiytik
projelere imza atarak miithis bir basari 6ykiisii
yazan miteahhitlerimiz, herkesin hayranligini
kazanmistir. Bu sektdr, istihdam anlaminda
sagladigi katkiyla da Glkemizin ayri bir
gururudur.

TOBB olarak muteahhitlerimizin sorunlarini da,
tim sektdrlerimizde oldugu gibi yakindan
takip etmekteyiz. Blinyemizdeki sektor

M. Rifat HISARCIKLIOGLU
TOBB Bagkani

MUTEAHHITLERIMIiZ, EN GUZEL BASARI OYKUSUNU YAZDI

meclisimiz aracili@iyla birebir sektoriin icinde
yasamaktayiz.

insaat sektérii ekonomimizin dinamosudur. O
calisirsa carklar her zaman daha hizl ve basarih
sekilde doner.

Miteahhitlik sektoriiniin disipline edilmesi,
yanlis is tutanlarin piyasadaki isi bilen ve diizgiin
is yapan diger miteahhitlerin ismini
lekelememesi son derece 6nemli.

Sektoriin saglkh bir envanterinin olmasinin da
sart oldugunu diistintiyoruz. Sektoérde
calisanlarin mesleki yeterlilik belgesi ile
calismasi, is glivenligi agisindan 6nemli
kazanimlar saglayacak.

Sektorimiiziin 6niindn agilmasi ve daha biyiik
basarilara imza atmasi noktasinda 65 yildir
basarili calismalara imza atan Miteahhitler
Birligi'ni, degerli bagkan Mithat Yenigiin
nezdinde tekrar kutluyor, nice biiylk basarilara
ulagmasini temenni ediyorum.
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Tim diinyada referans olarak kabul géren
ENR'nin son verilerine goére, Tiirkiye, diinyanin
en biyik 250 uluslararasi miteahhitlik firmasi
arasinda 40 firmayla Cin'den sonra ikinci sirada
yer aliyor. Agikgasi, en biiyiik pazarlarimizdaki
olumsuz gelismelere ve kiiresel konjonkttirdeki
belirsizlige ragmen firmalarimizin toplam
gelirden aldigi payi ylikseltmis olmalari bizler
igin gurur verici bir gelismedir. Bununla birlikte,
son yillarda diinya ingaat harcamalarina
bakildiginda bunun %70'e yakinin Asya Pasifik ve
Kuzey Amerika'da gergeklestigini goriiyoruz.
iste bu noktada, miiteahhitlik alaninda
firmalarimiza yeni pazar arayislarina istikrarla
devam etmelerini 6neriyorum. Diger bir husus
ise, her sektérde oldugu gibi miteahhitlik
alaninda da 6nemli bir yere sahip olan yuiksek
katma degerli tiretim ve ihracat. Stiphesiz ki,
tasarim ve katma deger ¢alismalarinin hiz
kazanmasi hem sektor hem de ulusal
ekonomimiz agisindan biiyiik bir sicramaya
neden olacaktir.

Bizler de ihracatgilarin en Ust ¢ati 8rgiitii olan
TIM olarak, Ekonomi Bakanligimiz ile

Mehmet BUYUKEKSI
TIM Baskani

belirledigimiz hizmet sektérlerinin ihracat
stratejilerinin olusmasi ve sekillenmesi icin
6nemli calismalar yiritlyoruz. “2023 yilinda 150
milyar dolarlik hizmet ihracatina” ulasabilmek
icin miteahhitlik sektérimuiziin de yer aldigi on
bir hizmet sektéri igin yol haritalari olusturduk
ve bir ilke imza atarak 2016 yil sonunda
Turkiye'nin en buyiik hizmet ihracatcilarini
ddullendirdik.

Bu alanda, sektdri bir ¢atr altinda toplamak
suretiyle 6zelde sektdriiniin genelde ise
Ulkemizin gelisimine biyiik katkilar sunan Tirkiye
Mdateahhitler Birligi, 65 yildir miteahhitlik
sektoriiniin sekillenmesinde etkin sivil toplum
kuruluslarindan biri olarak faaliyetlerini biiytik bir
Ozveri ve titizlikle strdirtyor ve diinyadaki
gelismeleri yakindan izliyor. Agikcasi, 2016 yili
son déneminde baglatilan destek ve tesviklerin
de yardimiyla 2017 yilinda Tirkiye miteahhitlik
sektorimiiziin ¢ok daha biiyiik basarilar elde
edecegine inaniyor, bu dnemli kurulusumuzun
faaliyetlerinde emegi gecen basta Yonetim
Kurulu Bagkani Sn. Mithat Yenigiin olmak tzere
herkese tesekkdrlerimi sunuyorum.
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Kurucu Kuruluslarimiz arasinda yer almasindan
her zaman seref duydugumuz Dig Ekonomik
iliskiler Kurulu-DEIiK'in temel taslarindan Tiirkiye
Muteahhitler Birligi'nin, 65'nci kurulus
yildénimiini can-1 génilden tebrik ediyorum.

Hem lilkemizde, hem diinyanin bir¢ok Glkesinde
her tiirlt zorluga katlanarak is yapmaya calisan,
aldigr projeleri basariyla tamamlayarak tlke
ekonomimize en fazla katkiyr saglayan
sektdrlerinin baginda gelen miteahhitlik
sektori, dinya ¢apindaki biyukliaguyle,
Ulkemizin disa agiliminda énemli ve kiymetli bir
yere sahip. Oyle ki artik miiteahhitlik
firmalarimiz, sadece Tirkiye'de kendi aralarinda
degil, diinya devleri ile kiresel arenada rekabet

Omer Cihad VARDAN
DEiK Baskani

halinde. Bu niteligi ile sektériimiz, yurt ici ve
disinda edindigi tecrlibe ve bilgi birikimiyle
diinya ¢apinda 6nemli islere, dev projelere imza
atmaya devam ediyor.

Bu baglamda, sektdre ve dolayisiyla Gilkemizin
ekonomisinin gelismesine daha fazla deger
katmak icin var giictiyle ¢alisan Tirkiye
Mdteahhitler Birligi'nin rolu yadsinamaz. Bu
cercevede kuruldugu giinden bu yana,
cizgisinden sapmadan, gecmisinden aldigi glicle
gelecege dogru ylruyusiine devam eden
Turkiye Miteahhitler Birligi'ne; Degerli Yonetim
Kurulu Bagkani ve Yénetim Kurulu Uyelerine;
eski Baskanlarina, yoneticilerine ve ¢alisanlarina
tesekkdiri bir borg biliriz.
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insaat sektériiniin, ekonomik biiylimede 6ncii
ve alt sektdrlerin taleplerinde belirleyici
niteligiyle, 6zellikle de gelismekte olan tlkelerin
ekonomisinde ayricalikli bir yerde durdugu
yadsinamaz.

Tirkiye’deyse insaat sektdr, etkiledigi
sektorlerle birlikte Gayri Safi Yurtici Hasila’nin
icindeki payi %30’lara varan ¢ok biiyiik bir
sektordir. Ayrica yurtdisi miteahhitlik ve yapi
malzemeleri ihracati ile kiiresel ekonomide de
rekabet glictine sahiptir.

Sektoriin gerek tlkemizde gerekse cevre
cografyalarda istlendigi biiylk projeler, bugiin
Tirkiye’nin insaat sektoriinde ulastigi seviyeyi
gosteriyor.

Bu sektoriin yerel ve uluslararasi 6lcekte bircok
firmasini basart ile temsil eden Tiirkiye

Nail OLPAK
MUSIAD Genel Baskan

Muteahhitler Birligi’yse, “6ncilik ve sézciiliik”
konusunda ¢ok 6nemli bir gorevi Gstleniyor.

Kuruldugu 1952 yilindan itibaren, tilkemizin
ingaat sektdriinde ve baglh sektorlerde faaliyet
goOsteren Uyelerini temsil etmek, 6zellikle yurt
disi miiteahhitlik konusunda Diinya
siralamasinda 2. siradaki yeriyle basarih
calismalara imza atan Gyelerinin 6nini agmak,
onlarin ¢ikarlarini korumak, aralarindaki
isbirligini gelistirmek ve sektorel standartlari
daha yukariya cekmek lizere 6zveriyle faaliyet
gosteren TMB, hi¢ kuskusuz, Tarkiye’nin bu
alanda yakaladigi basarinin 6nde gelen
mimarlarindan birisidir.

65. yihni idrak eden bu giizide kuruma emek
veren herkesi tebrik ediyor, tilkemize
hizmetlerinin ve basarilarinin devamini
diliyorum.
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Sektorimiziin sorumluluklart biydktir. Bu
sorumluluk dncelikle kalite ile insa etmektir. insanlarin
gunlik ihtiyaglarini karsilayan, kolaylastiran, konforu
yasatan, zaman tasarrufu saglayan bir yasam insa
etmektir. Cocuklarimiza birakabilecegimiz en degerli
miras yuzlerindeki gilimseme ve onlara saglkl bir
diinya birakmak olmalidir. Bu nedenle de Urettikleri
her yapinin ¢cevre duyarliligi ile sirdirulebilir bir bakis
agistyla tretilmesi sektér mensuplarimizin gérevidir.

insaat sektéri daha cok tiretmeli ki milli geliri artirsin.
Daha ¢ok kisiye istihdam alani saglasin. Sektériimiziin
ekonomimiz icerisindeki yeri kalkinma planlariicinde
de kendisini géstermistir. Turkiye'nin kalkinan ve
toplumsal refahini artiran bir llke olmasi icin
sektoriimiiz 6nemli bir aragtir.

Bu buiylik sorumluluk ile sektor olarak gorevlerimizi
layikiyla yerine getiriyoruz. Gururla ifade edebilirim ki,
tilkemiz insaat sektérii giicliidir. insa ettigimiz yollar,
koprtiler, barajlar, havaalanlari, demiryollari,
endustriyel tesisler, kentsel projelerin her biri alaninda
ornek yapilardir. Bizler biliyoruz ki bu eserlerdeki
bozulmalar insan yasamini olumsuz etkilemektedir. Bu
nedenle sektordeki bilingli firmalarimiz bu eserleri isin
fen ve teknik kurallarina gore insa etmekte, nesiller
boyu ayakta kalacak eserler Giretmektedir.

Ozellikle kuruluslarimizin tiyeleri bu esaslara dikkat
etmektedir. Uyelerimiz Tiirkiye'de gerceklestirilen
buytik alt ve st yapr islerini ve yurt disinda
gerceklestirilen marka projeleri tistlenmektedirler.

Celal KOLOGLU
INTES Yonetim Kurulu Baskant

Uyelerimiz sadece sektériimiize degil farkli yati-
rim alanlari ile tlkemizin ekonomisine katki
saglamaktadir. TUm tyelerimizin en 6nemli hedefi
nitelikli is glicti ile kaliteden 6diin vermeden, isi
beklenen zamanda ve s6zlesme kosullarina uygun
olarak gergeklestirmektir. Ancak, tlkemizde in-
saat sektdriine miteahhitlik hizmeti saglayan cok
sayida yuklenici mevcuttur. Tirkiye'de sayilari
ylizbinlerle ifade edilen miiteahhit bulunmaktadir.

INTES olarak her platformda ifade ediyoruz.
Sektore giriste hi¢bir kisitlama bulunmamasi
tretim kalitesinin diismesine neden olmaktadir.
Tirkiye, bu durum ytiziinden ¢ok agir faturalar
ddemistir. INTES'in bu konuda gésterdigi
duyarliligi ve kararliligr ayni sekilde Tirkiye
Muteahbhitler Birligi'nin de gésterdigini biliyoruz.
iste, bu nedenledir ki, INTES ve TMB (iyesi gibi
teknik altyapi ve birikimi gliclii profesyonel
firmalarin varligi sektdriimiziin geleceginin
glivencesidir. ingaat sanayicisi olarak
adlandirdigimiz Gyelerimiz bugtin kalite
standartlarini tamamlamis, nitelikli is gtict ile
calismayi ilke edinmis, kalite anlayisi kar
maksimizasyonun dtesine ge¢mis firmalardir.

Sektdre hizmette 65'inci yilini dolduran Tirkiye
Miteahhitler Birligi'nin bugtine kadar oldugu gibi
bundan sonra da sektérimiiziin gelisimi adina
Uzerine diseni layikiyla yerine getirecegine
inancimiz tamdir. Bu vesile ile Birliginizin 65'inci
kurulus yil dénimiini ictenlikle kutluyorum.




AJLAR

Ulke ekonomisinin lokomotifi insaat sektriiniin
en eski ve kokl sivil toplum kurulusu olan
Tirkiye Miteahhitler Birligi'nin 65. yilini
kutlarken, ayni sektérde hizmet tireten geng bir
sivil toplum kurulusunun Bagkani olarak, bu
degerli ve lider meslek kurulugumuz ile gesitli
konularda isbirligi icinde olmaktan gurur
duydugumuzu belirtmek isterim.

Turk ingaat sektdriiniin gelismesinde 6nemli
katkilari olan TMB, 2003 yili sonunda
Uluslararasi Miiteahhitler Birligi ile tek ¢ati
altinda birleserek uluslararasi élgekte basarili
calismalara imza atan Tiirk miiteahhitlerini de
temsil etmeye baslamistir. Uyeleri arasindaki

Ayberk OZCAN
ASMUD Yénetim Kurulu Baskani

isbirligi ve dayanigmayi artirmanin yanisira,
sektordeki diger sivil toplum kuruluslariyla da
glclu iletisim kurarak sektéri bir araya getiren,
sektorin ortak sorunlarinin ¢6ziimii igin
hikimet tyeleri ve kamu kuruluslari nezdinde
girisimde bulunan, &6diil térenleri diizenleyerek
uluslararasi alanda basarili olan miteahbhitleri
onurlandiran, gesitli sosyal etkinliklerle sektori
bulusturan, sadece sektdrel analizler degil
“Insaatgilarin Tarihi” gibi arastirmaci yayinlar
yaparak da camiay! bilgilendiren Tirkiye
Muteahhitleri Birligi'nin bu degerli ve 6zgiin
calismalarini nice yillar basariyla stirdiirmesini
sahsim ve temsil ettigim Tirkiye Asfalt
Miteahhitleri Dernegi tyeleri adina diliyorum.
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insaat sektérii; gerek sanayi tiretimi, dis ticaret
ve istihdamdaki payi, gerekse diger sektorlerle
yakin iligkisi sebebiyle tlkemiz icin stratejik
onem arz eden bir sektordir. Tirkiye
ekonomisinin lokomotifi olan ingaat
sektorimiizdeki gelismeler yan ve alt
sektorlerle birlikte genis bir ekonomik ve sosyal
alani dogrudan etkilemektedir.

Sosyo-ekonomik gelisim ve kalkinma strecindeki
tlkemizin 6zellikle son yillardaki basarisinda
insaat sektdri 6dnemli bir misyon ytiklenmistir.
Gerek yurt icinde gerekse de yurt disinda imza
attig1 projelerdeki basarisiyla da
miteahhitlerimiz bu alanda ristind
ispatlamistir.

Bugtin diinyanin sayili miteahhitlik firmalan
arasinda Tirk firmalarin yer almasi gurur
kaynagimiz olmustur. Hi¢ siiphesiz bu basari bir
rastlanti degildir. Kutupta konut, ¢élde otoyol,
suyun altinda tiinel... imkansiz denilen bir¢ok
projede bugtin Tirk miteahhitlerimizin imzasini
gorebiliyoruz. Bu azim ve kararlilikla ‘kalite’
algisinin birlestigi noktada giiven dogmaktadir.

Ferdi ERDOGAN
IMSAD Yénetim Kurulu Bagkani

Turk miteahhitler, diinyanin farkli yerlerindeki
eserleriyle tilkemizin birer fahri konsolosu
gorevini Gstlenmislerdir. Ve onlarin biraktig
olumlu intiba Gilkemizdeki bircok sektére de dis
pazarda kapr agmistir.

2020 yilina kadar diinya insaat sektori hacminin
12 trilyon ABD Dolarina ¢ikmasi beklenmektedir.
Ozellikle kalkinma siirecinde olan Afrika ve Orta
Asya gibi pazarlarda kisa ve orta vadede 6nemli
ve buiylik projelerin hayata gecirilmesi
beklenmektedir. insaat sektériiniin ana
sacayaklari, yani miteahbhitler, teknik
mdusavirler, mimarlar ve insaat malzemesi
ureticileri olarak saglayacagimiz guglu bir
isbirligi ile bu pazarlardaki etkinligimizi
artirabilir, diinya insaat sektoriindeki payimizi
daha yukarilara tasiyabiliriz.

Her dénem en 6nemli paydaslarimiz arasinda
gordugimiiz, 65 yildir tilkemizin kalkinmasina
katki koyan Tiirkiye Miteahhitler Birligi’nin 65.
kurulus yildéniimiini sahsim ve Tiirkiye IMSAD
adina icten dileklerimle kutlar, basarilarinin
devamini dilerim.




Tirkiye ekonomisinin lokomotifi olan insaat
sektoriinlin gelisimine bliylik katkisi olan Tirkiye
Miiteahhitler Birligi'nin 65. yilini kutlayarak
sdzlerime baglamak isterim. insaat sektériiniin
icinde 60 yildir faaliyet gosteren Tirkiye
Cimento Mistahsilleri Birligi (TCMB) olarak,
Turkiye Miteahhitler Birligi'nin gerek yurticinde
gerekse yurtdisinda biyuk projeler tistlenen
Tirk muteahhitlik firmalarina sagladigi 6nemli
katkilarin bilincinde oldugumuzu belirtmeliyim.
Glinimiuzde Tirkiye'nin ekonomik biiyiimesinde
insaat sektoriine kilit rol verilmesi ve artarak
devam eden mega projeler ve altyapi yatirmlari,
Turkiye Miteahhitler Birligi'nin varligini ve
faaliyetlerini daha da énemli kilmaktadir. Tirkiye
ekonomisinde yan kollart ile birlikte ok dnemli
paya sahip olan insaat sektériinde 6nemli
hizmetleri olan Tirkiye Muteahbhitler Birligi
yelerinin ¢alismalari, 6zellikle yurtdisi
muteahhitlik hizmetleri ve bu kapsamdaki insaat
malzemesi ihracati ile Glkeye kazandirdigr déviz
gelirinin yani sira Turk ¢cimento sektdrinin
gelismesine de 6nemli katki saglamustir.

M. Sefik TUZUN
TCMB Yonetim Kurulu Baskani

Ayni sekilde, 106. yilini kutlayan ¢cimento
sektoriinin temsilcisi olarak Tarkiye Cimento
Mstahsilleri Birligi (TCMB), gecmisten bugiine
tlkemizin ekonomik kalkinmasinda etkin rol
oynayan, ¢evreye duyarl, siirdirtlebilir bir
yaklasimla yasam kalitesini ylikseltmeyi, yurt
icinde istikrarli blylmeyi, yurtdisinda ise rekabet
gliclin artirmay1 6ncelikli hedefleri arasinda
gormektedir. Tirkiye Cimento Mistahsilleri
Birligi, ayni sektore hizmet veren Tirkiye
Miteahhitler Birligi ile yakin calisma ve isbirligi
icinde olmaya ve lilkemizin gelisim hedeflerine
destek vermeye bugiine kadar biyiik 6nem
vermis ve vermeye devam edecektir. Tim
paydaslarimiz ile oldugu gibi, insaat sektori
icindeki paydaslarimiz ve miiteahhitlerimiz ile
birlikte tilkemizin strdirdlebilir gelecegini kurmak
icin birlikte ¢alisacagimizi taahhiit ediyoruz.

Turkiye Miteahhitler Birligi'nin bugtine kadar
olan basarilarinin artarak devam edecegine olan
inancimi belirterek Birligin 65. yilinin Glkemize ve
sektdriimize hayirl olmasini diliyorum.
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Glniimiz, teknoloji caginin getirileri ile birlikte
farkl tasarim, tretim ve insa yontemlerine
olanak saglamaktadir. Degisen diinya artik
teknolojiyi degil, nanoteknolojiyi
konusmaktadir. Yani artik makro 6lcekte
dretimin bile yapilabildigi bir diinyada,
istedigimiz nitelikte ve nicelikte tasarimlar
yapabiliyoruz. Bu da demektir ki, yaraticiligin
sinir tanimayan ekseninde insa edecegimiz her
seyin en ufak ayrintisina kadar miidahale
edebiliyoruz. Yaratmak istedigimiz fiziksel
cevrenin nasil bir sekil alacagini, Grettigimiz
yapilarin ¢evreye ve dogaya ne denli duyarli
olacagini daha fikir asamasinda
belirleyebiliyoruz.

Burada énemli olan, insaat sektoriindeki gelisim
ve biiylime ile es zamanli olarak mimarlik
hizmetinin niteliginin ve degerinin de artmasini

Aytek iTEZ
TSMD Yonetim Kurulu Bagkani

saglamaktir. Nitelikli ve siirdirdlebilir bir cevre
elde etmek adina tasarimin 6nem kazandigj,
mimarlik mesleginin gerekliliklerini ve degerlerini
ortaya ¢ikaracak bir model ile projelerin
Uretilmesi 6nemlidir. Sizlerin bu konudaki duyarli
ve verimli calismalari, yapili ¢evrenin insana dair
mekanlarla desteklenen, saglikli ve siirdirilebilir
bir hale gelmesini saglayacaktir. Sektdrlerimiz
arasindaki is birligi cercevesinde ortaya ¢ikacak
projelerin, hem bizlerin temsil ettigi mimari
firmalarin hem de birliginizin temsil ettigi
miiteahhit firmalarin diinyaya acilan
platformdaki taninirliklari ve basarilarini biiyik
bir oranda arttiracagi kanisindayiz.

Tirkiye Miiteahhitler Birligi olarak énciligtini
yaptiginiz insaat sektoriiniin gelisimine 65 yildir
saglamis oldugunuz katkilarin artarak devam
etmesini diliyoruz.




Selcuk Ozdil
CEDBIK Yonetim Kurulu Bagkani

Turkiye Muateahhitler Birliginin insaat
sektdriimiz icindeki lider roliine ek olarak ¢evre
ve surdurilebilirlik konusunda da duyarh
davranislarini takdirle izlemekteyiz. Cevre dostu
yonetim binanizda uygulanan yenilikgi
¢ozumlerin yani sira, 2015 COP21 Paris
toplantilari sirasinda Birlesmis Milletler ve Diinya
Yesil Binalar Konseyi (WGBC) tarafindan
diizenlenen Bina Glini deklarasyonuna dyesi
oldugunuz Uluslararasi Miteahhitler Birligi’nin
imzaci olmasi ve bu birligin baskanligini yapan
bir Tirk miteahhitin imzayi atiyor olmasi ayrica
ovglye deger, cok 6nemli bir gelisme olmustur.

Birliginizin ve Gyesi oldugunuz sivil toplum
kuruluslarinin attigr bu adimlarin hem
uyelerinize hem de sektoériin geri kalan
yiklenicilerine 6rnek olmasi, tim uygulamarinda
yer almasi, katlanarak artmasi iklim degisikligi ile
basa ¢ikmada ¢ok énemli katkilar saglayacaktir.

Birliginizin cevre ve stirdurilebilirlik
konularindaki 6ncii ¢alismalart ile Tiirkiye’de ve
Diinya’da stirdirlebilir binalar yapimi
konularinda karsilikli destekleri severek
strdirecegimizi bilmenizi isteriz. 65. Kurulug
Yilinizi kutlar, calismalarinizda basarilar dileriz.
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Turkiye Miteahhitler Birligi; Gyelerinin ulusal ve uluslararasi pazarlardaki konumunun
gelistirilmesi, rekabet gilictiniin arttirilmasi, sektériin kabul géren ve lider firmalar
arasinda yer almalarinin saglanmasi igin uluslararasi isbirliklerine ve iletisim aglarina
6nem vermektedir.

TMB, bu alandaki faaliyetlerini gerek ulusal gerek uluslararasi platformda kamu ve 6zel
sektor kurum ve kuruluglartile yakin isbirligi icerisinde siirdiirmektedir.

Uyelerin uluslararasi iligkilerine katkida bulunmak {izere hedef pazarlardaki karar vericiler
ve benzer birlik tiyelerini kendi tiyeleri ile bir araya getirecek etkinlikler diizenlemektedir.

Tirkiye Miteahhitler Birligi, bu ¢ercevede lyesi oldugu uluslararasi sektérel kuruluglarin
calismalarinda aktif olarak katiimakta olup, ayni zamanda Yénetim Kurullarinda da yer
almaktadir.

ULUSLARARASI UYELIKLER

ULUSLARARASI MUTEAHHITLER BiRLIKLERi KONFEDERASYONU (CICA)
(- .| Uyelik Baslangic Tarihi: 2013

1974 yilinda Paris-Fransa'da kurulmus olan Uluslararasi Miteahhitler Birlikleri
Konfederasyonu (CICA), Tiirkiye de dahil olmak tzere, 61 tilkeyi temsil eden 3 bolgesel
federasyonu catisi altinda toplayan, kar amaci glitmeyen uluslararasi bir birliktir. Bu
federasyonlar; Avrupa in§aat Sanayi Federasyonu (FIEC), Inter-Amerikan ingaat Sanayi
Federasyonu (FIIC) ve Arap Miiteahhitleri Federasyonu (FAC)'dur.

Kuresel bir kurulus olan Uluslararasi Miiteahhitler Birlikleri Konfederasyonu (CICA)
diinya capinda insaat sektoriini teknik, hukuki, s6zlesmesel ve mali konularda temsil
etmekte, insaat ile ilgili bolgesel federasyonlarla isbirligi yapmakta ve sektdr icin
dayanisma saglayacak bir forum olusturmaktadir.

Kiresel insaat sektori adina konusan ve sorunlari dile getiren CICA; Gye
federasyonlari, baglh kuruluslari ve uluslararasi kurumlarla yiriitmekte oldugu isbirligi
ve etkilesim cercevesinde olusturdugu yapisi ile Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi, Cok
Uluslu Kalkinma Bankalari, OECD, Uluslararasi Ticaret Orgiitii, Diinya Ticaret Odasi ve
FIDIC ile ortak ¢calismalar yuriitmekte ve diinya insaat sanayinin en ytiksek temsil
organi olarak kabul gérmektedir.

Turkiye Miteahbhitler Birligi, 2013 yilindan bu yana CICA'nin tyesidir.

2012-2014 dénemi icin Avrupa insaat Sanayi Federasyonu (FIEC) Yénetim Kurulu
Uyeligine secilmis olan TMB Yénetim Kurulu Baskan Vekili Emre AYKAR, bilahare FIEC
ile CICA arasindaki iliskilerin yiritilmesi ve gelistiriimesi gérevini Gstlenmistir. Sayin
AYKAR, daha sonra CICA Kidemli Bagkan Yardimciligini yiriitmis, 2015-2016 donemi
icin CICA Baskanligina secilmistir.

CICA uyeligi, Turk insaat sektdriinin kiresel bazda taninirhigini saglamasi agisindan
gerek Birligimiz gerek tiyelerimiz icin biiylik 5nemi haizdir. Turk miteahhitliginin bir
temsilcisinin diinya insaat sektoriiniin en Gst kurulusunun basinda olmasi, Tiirk

74 miiteahhitlerinin uluslararasi arenada gosterdikleri basarilarin bir sonucudur.



AVRUPA iNSAAT SANAYi FEDERASYONU (FIEC)
Uyelik Baslangic Tarihi: 2000

Avrupa insaat Sanayi Federasyonu (FIEC), Avrupa insaat sektériiniin cikarlarinin géze-
tilmesi, sektore yonelik tegviklerin artirilmasi ve karar vericiler de dahil olmak tizere top-
lumun hemen her kesiminde sektére iliskin bilgilendirme yapilmasi icin ¢alisilmaktadir.

Avrupa insaat Sanayi Federasyonu (FIEC) 1905 yilinda Briiksel-Belcika'da kurulmustur.
Turkiye dahil 26 Avrupa tlkesinden 29 tye Birlik vasitasiyla FIEC, cesitli alt ve tst yapi
islerini gerceklestiren her boyutta insaat firmasini temsil etmektedir.

Bu genis kapsamli temsil 6zelligi sayesinde FIEC, Avrupa Komisyonu tarafindan resmen
sektdr temsilcisi olarak taninmakta olup, Avrupa Sektérel Sosyal Diyalogu'nun "insaat"
alaninda isverenleri temsil eden "Sosyal Ortak' konumundadir.

FIEC, Avrupa Standardizasyon Komitesi (CEN), Uluslararasi Miteahhitler Birlikleri
Konfederasyonu (CICA), Avrupa Uluslararasi Miiteahhitler Birligi (EIC), Avrupa
Hizmetler Forumu (ESF), Avrupa isletmeler Agi (EEN) ve Avrupa insaat, Arastirma,
Gelistirme ve inovasyon Konseyi (ECCREDI) ile isbirligi yiiritmektedir.

Bu amac¢ dogrultusunda FIEC, sektérde strdirdlebilir rekabet giici, biyime ve
istihdamin devamliligr agisindan reel ekonomiye yatirim yapilmasini desteklemektedir.

FIEC kamu ihalelerinde Avrupa insaat sirketleri icin adil bir rekabet ortaminin saglanmasi
yoniinde calismaktadir. AB'nin mevcut ve gelecekteki rekabet giiciiniin arttirilmasi,
surdurtlebilir ulastirma ve eneriji altyapi aginin gelistirilmesi icin FIEC, Gyeleri ve
sektordeki diger oyuncular, mimarlar, miihendisler ve malzeme ireticileri arasindaki
isbirliginin tegvik edilmesini desteklemek amaciyla ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Birligimiz 2000 yilinda FIEC'e liye olmus ve 2012 yilinda FIEC Y6netim Kurulu'nda tek
basina daimi temsil hakki edinmistir.

FIEC ¢cahismalarini genel itibariyle Ekonomi ve Hukuk, Sosyal ve Teknik Komisyon olmak
Uzere (¢ grup altinda yuritmektedir. Ayrica, FIEC ile ortak olarak yirutilen Etik Deger-
ler (Ethics), Karsiliklilik (Reciprocity) vb. konularda da Calisma Gruplari bulunmaktadir.

FIEC Uyeligi, miteahhitlik firmalarimizin Avrupa miiteahhitleri ile yakin iliskide bulun-
malari, kendileri tanitmalari ve ortak calismalar yiritebilmelerine imkan tanimaktadir.

TMB'nin FIEC Y6netim Kurulu'nda yer almasi 6ncelikle CICA biinyesinde FIEC'i temsil
etmeyi, daha sonra da temsilcisinin CICA Baskanligina secilmesini, dolayisiyla Tiirk
miiteahhitlerinin Diinya Uluslararasi Miiteahhitler Birlikleri Konfederasyonu'nda s6z
sahibi hale gelmelerini saglamstir.
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AVRUPA ULUSLARARASI MUTEAHHITLER BiRLIiGi (EIC)
Uyelik Baslangic¢ Tarihi: 2002

Avrupa Uluslararasi Miteahhitler Birligi (EIC) 1970 yilinda kurulmustur. EIC, Avrupa
insaat sanayini uluslararasi pazarda temsil etmek, ¢ikarlarini korumak, bilgi ve deneyim
aktariminda bulunmak amaciyla kurulmus bir uluslararasi organizasyondur.

EIC, bu cercevede, uluslararasi ingaat faaliyetlerine iligkin tim hususlarda Avrupa insaat
sanayinin cikarlarini temsil etmektedir. Bu misyonu yerine getirmek amaciyla EIC, yurtdi-
sinda insaat calismalari icin faaliyet gosteren biitiin uluslararasi, Avrupali ve ilgili meslek
kurumlart ile sirekli olarak iliski icindedir. Bir meslek kurulusu olarak EIC, tiyelerinin
deneyimlerini paylasmalari ve fikir alisverisinde bulunmalarini saglayan bir platformdur.

15 tlke miteahhitler birliginin tyesi oldugu EIC, Berlin-Almanya'da yerlesik bagimsiz bir
kurulustur. Faaliyetlerini yiiriitiirken EIC, Avrupa insaat Sanayi Federasyonu (FIEC) ve
Uluslararasi Miteahhitler Birlikleri Konfederasyonu (CICA) ile yakin bir isbirligi
strdirmektedir.

EIC ¢alismalarini sektoriin gereksinim duydugu konularda gerek konunun uzmanlari
gerek tiye firmalarin konuya iliskin ¢alisma yapan temsilcilerinden olusan ¢alisma gruplari
techiz ederek sirdirmektedir.

Bugtin itibariyle EIC'nin; Kurumsal Sorumluluk (Corporate Responsibility), S6zlesme
Kosullari (Contract Conditions), Afrika (Africa), Diinya Bankasi Tedarik Sistemi (World
Bank Procurement), Rekabet (Competition), FIEC ile ortak olarak ytr(tiilen Etik Degerler
(Ethics), Karsiliklihk (Reciprocity) konularinda Calisma Gruplari da bulunmaktadir.

Calisma Gruplarinda ele alinan bu konularda EIC, Giye miiteahhitlik firmalarinin
uluslararasi pazarda faaliyet gosterirken karsilastigr ¢esitli sorunlara ¢6ziim yollari
bulmaya, FIDIC s6zlesmeleri ve Diinya Bankasi'nin ihale sartnamelerinin miiteahhitler
acisindan da degerlendirilmesini saglamaya, éneriler sunmaya, tim bu konularda ilgili
platformlarda miteahhitler lehine lobi faaliyetinde bulunmaya, Afrika gibi yeni pazarlar
icin finans teminine, kalkinma bankalari, Eximbanklar, uluslararasi ticaret, ekonomi ve
finans kuruluslari ile yakin isbirligini stirdiirmeye ve miteahhitlik firmalarinin cagin
gerekleri dogrultusunda ve daha verimli calismalar yuritebilmesi icin yeni kavramlarin
benimsenmesini ve 6rnek tegkil edilmesini saglamaya ¢alismaktadir.

Birligimiz 2002 yilindan bu yana EIC'nin tyesi olup, 2010 yilindan itibaren EIC
Yonetiminde yer almaktadir. TMB Bagkan Vekili Selim BORA, 2015 yilindan beri TMB
temsilcisi olarak EIC Yonetim Kurulunda gérev almaktadir.

EIC Gyeligi, Birligimize Gye firmalarin Avrupa miteahhitlik firmalariyla daha kolay
iletisime ge¢cmelerine, ortakliklar kurabilmelerine imkan yaratmakta, uluslararasi pazarda
faaliyet gosterirken EIC'nin yonlendirme ve bilgilendirmelerinden yararlanmalarini
saglamaktadir. EIC Gyeligi, diinya ingaat sektdri agisindan dnemli bircok platformda
Birligimize ve lye firmalarimiza bilinirlik ve taninirhk imkani yaratmaktadir.

EIC Gyeligi, Birligimize ve lye firmalarimiza EIC'nin yakin isbirligi icinde bulundugu hatta
ortak toplantilar yaptigi FIEC ve CICA biinyesinde de daha saglam bir yer edinilmesi ve
diinya insaat sektoriiniin oyuncularindan biri olunmasi yoniinde de katkida
bulunmaktadir.



ICCF

DUNYA SU KONSEYi (WW()
Uyelik Baslangig Tarihi: 2004

Diinya Su Konseyi (WWC), diinyada su konusu ile ilgili olarak giderek artmakta olan
endiselere cevaben, su konusunda taninmis uzmanlar ve uluslararasi kuruluslarin
inisiyatifiyle 1996 yilinda Marsilya-Fransa'da kurulmus kar amaci giitmeyen bir sivil
toplum kurulusudur.

Diinya Su Konseyi'nin amaci; diinya Gizerindeki yasamin ¢evresel sirdirtlebilirligi icin
suyun etkin bir sekilde korunmasi, gelistiriimesi, planlanmasi, yénetimi ve kullanimini
kolaylastirmak Gzere, suile ilgili hassas konularda en st diizeydeki karar alma
mercileri de dahil olmak Gzere biitiin diizeylerde farkindalik yaratmak, politik duyarlhk
olusturmak ve gereken eylemleri baglatmaktir.

Diinya Su Konseyi'nin halihazirda 50'den fazla tilkeden 300'den fazla tiyesi
bulunmaktadir.

iSLAM ULKELERi MUTEAHHITLER FEDERASYONU (ICCF)
Uyelik Baslangig Tarihi: 1991

ICCF 1991 yilinda Kazablanka-Fas'ta kurulmustur. ICCF'in amaci, islam tilkeleri arasinda
ve liclincii ilkelerde isbirligini tesvik etmek ve islam Kalkinma Bankasi, Suudi Arabistan,
Abu-Dabi Fonlari vb. finansman kaynaklarindan yararlanmak suretiyle uye tilkeler
arasindaki ekonomik isbirligini gelistirmektir.

ICCF'e; BAE, Burkina Faso, Cezayir, Fas, Filistin, iran, Liibnan, Malezya, Mali, Misir,
Moritanya, Senegal, Suriye, Suudi Arabistan, Tiirkiye, Urdiin ve Yemen Uyedir.




v

STRATEJIK ISBIRLIKLERI

v ULUSAL UYELIKLER

DIS EKONOMIK iLISKILER KURULU (DEiK)
Uyelik Baslangic Tarihi (Kurucu Uye): 1986

Turk 6zel sektoriiniin dis ticaret, uluslararasi yatirimlar, hizmetler, miiteahhitlik ve
lojistik basta olmak lizere, dis ekonomik iliskilerini yliriitme; yurt ici ve yurt disinda
yatinm imkanlarini arastirma; Tirkiye'nin ihracatini artirmaya katki saglama ve benzeri
is gelistirme calismalarini koordine etmekle gérevlendirilmis kurumudur.

11 Eyliil 2014 tarihinde cikarilan 6552 Sayili Kanunla yeni bir yapiya kavusan DEIK, "Tiirk
6zel sektdriiniin dig ekonomik iliskilerini ylrtitme" gérevini tamamiyla Gstlenmis olup,
Kurucu Kuruluslar, tyeleri ve is Konseyleri ile birlikte, Ttrkiye'nin énde gelen
girisimcilerinin ve is diinyasi temsilcilerinin olusturdugu géndallu bir ‘is diplomasisi'
drgutudur.

O DUNYA ENERJi KONSEYi TURK MILLi KOMITESI (DEK-TMK)
Uyelik Baslangic Tarihi: 1994

DEK-TMK, 25.08.1949 giin ve 3/9805 sayili Bakanlar Kurulu karari ile kurulmus, daha
sonra Dernekler Kanunu kapsamina girmistir. 19.12.1997 giin ve 97/10449 sayih
Bakanlar Kurulu Karariile de “Kamu Yararina Calisan Dernek” olmustur.

DEK-TMK’nin amaci, Glkemizde eneriji tiiketiminin ekonomik biyiime ile iliskilerini g6z
oninde bulundurarak enerji kaynaklari potansiyeli, enerjinin zamaninda, gtivenilir,
cevre ile uyumlu, verimli ve ekonomik sartlarda Gretimi, cevrimi, iletimi, dagitimi ve
kullanimi konularinda teknik, ekonomik, bilimsel ve sosyal nitelikli calismalar yapmak;
calisma sonuglarini, gortis ve dnerilerini Dernek Gyelerine, ilgililere ve kamuoyuna
sunmaktir.

YOLLAR TURK MILLi KOMITESI (YTMK)
Uyelik Baslangic Tarihi: 2004

Yollar Tirk Milli Komitesi (YTMK), tilkemizde yeterli, glivenli ve diger ulasim sistemleri
ile uyumlu bir karayolu agi ve karayolu ulasim sistemi teskiline katkida bulunmak
amaciyla 25 Ocak 1990 tarihinde kurulmustur.

YTMK tlkemizin Gniversite, 6zel sektor ve kamu kuruluslarinin karayolu ve karayolu
ulagimu ile ilgili mensuplarini bir araya getirerek aralarindaki isbirligini gliclendirmek ve
uluslararasi kuruluglar ile olan iliskilerini gelistirmek (izere 2547 sayili YOK yasasi ile
kurulan ve faaliyetlerini Karayollari Genel MiidirlGgi biinyesinde ytriten bir kurulustur.
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ULUSLARARASI iSBiRLIGI MUTABAKAT ZABITLARI

Kurulus

Kibris Tirk insaat Miteahhitleri Birligi - KTIMB
Pakistan Muteahhitler Birligi

Nepal Miteahhitler Birligi Federasyonu - FCAN
Afganistan insaatgilar Birligi - ABA

Suudi Odalar Konseyi Miiteahhitler Ulusal Komitesi - NCC

Misir insaat ve Yapi Miiteahhitleri Federasyonu - EFCBC
Tayland Miteahhitler Birligi

Singapur Miteahhitler Birligi - SCAL

Malezya insaatcilar Birligi - MBAM

ispanyol Ulusal Miiteahhitler Birligi - SEOPAN
Polonya insaat Sanayi isverenleri Birligi

Cin Uluslararasi Mateahhitler Birligi - CHINCA
Etiyopya Birinci Sinif Miteahbhitler Birligi

Etiyopya insaat Miiteahhitleri Birligi - CCAE

ingiliz Msavirler ve insaat Biirosu - BCCB

Hint Sanayii Konfederasyonu - ClI

Cin Uluslararasi Miteahhitler Birligi - CHINCA

Rus Federasyonu Miiteahhitler Birligi

Cin Halk Cumhuriyeti insaat Bakanlig)

Pakistan Muteahhitler Birligi

Romen insaatgilar ve Miiteahhitler Birligi - ARACO
Bulgar Miteahhitler Birligi - BAGC

Misir insaat ve Yapi Miiteahhitleri Federasyonu - EFCBC
ispanyol Ulusal Miiteahhitler Birligi - SEOPAN
Pakistan Pencap Hikiimeti

BAE Miteahhitler Birligi - UAECA

Kuveyt Miteahbhitler Birligi - KCU

Kore Uluslararasi Miteahhitler Birligi - ICAK

Cin Uluslararasi Mateahhitler Birligi - CHINCA
Malezya Miiteahhitler Birligi - MCA

Ulke

KKTC
PAKISTAN

NEPAL

AFGANISTAN

SUUDI ARABISTAN
MISIR

TAYLAND

SINGAPUR

MALEZYA

ISPANYA

POLONYA

CIN HALK CUMHURIYETI
ETIYOPYA

ETiYOPYA

iINGILTERE

HINDISTAN

CiN HALK CUMHURIYETI
RUSYA FEDERASYONU
CIN HALK CUMHURIYETI
PAKISTAN

ROMANYA
BULGARISTAN

MISIR

iISPANYA

PAKISTAN

BAE

KUVEYT

GUNEY KORE

CIN HALK CUMHURIYETI
MALEZYA

Tarih

17.12.2015
01.12.2015
21.06.2013
12.08.2012
25.12.2011
05.12.2011
23.09.20M
07.05.2010
07.05.2010
05.04.2009
16.09.2008
17.06.2007
08.02.2007
24.06.2005
10.10.2003
16.09.2003
27.08.2003
16.10.2002
27.05.2002
28.02.2002

04.11.1999
20.10.1999
26.07.1999
22.03.1999
02.07.1998
13.05.1998
03.12.1997

28.10.1997

28.06.1995

28.09.1994




SPONSORLUKLAR

Bu faaliyet dénemi iginde, Birligin kisith maddi kaynaklarini idareli kullanmak adina
sponsorluk faaliyetlerinin asgaride tutulmasi hedeflenmistir.

2014-2017 déneminde ayrintilar asagida belirtilen faaliyetlerde kurumsal sosyal
sorumluluk ilkeleri ¢ercevesinde katkida bulunulmustur. Bu donemde cesitli
kuruluslara, etkinliklere ve yayinlara TMB'nin kurumsal sosyal sorumluluk ilkeleri
dogrultusunda saglanan sponsorluk katkilarinin toplam tutari 359,410.60 TL olmustur.

TMB'nin Nisan 2014 - Nisan 2017 donemindeki sponsorluk katkilarinda en biyik payi
TSK Mehmetcik Vakfi'na yapilan yardim ile Soma Madenci Sehitligi ve Aniti Projesi
almistir.

13 Mayis 2014 tarihinde Manisa'nin Soma ilgesinde meydana gelen maden ocagi
kazasinda 301 is¢imiz hayatini kaybetmistir. Bu elim kaza sonrasinda, yasanan olayin
Uzlntlsini paylagmak amaciyla TMB tarafindan katki saglanmasina karar verilmistir.
Takip eden siirec icinde Soma Belediyesi, Manisa Biiyliksehir Belediyesi gibi yerel
yonetimlerle temasa gecilmis ve Birligimize iletilen talep sonrasinda, insa edilmesi
ongorilen “Madenci Sehitligi” icin mermer temini (127,108.60-TL) Ustlenilmistir.

2015 yilinda lilkemizde ¢ok sayida terdr saldirisi yasanmis ve gerek sivil vatandas
olarak, gerek guvenlik giicleri olarak ¢ok sayida sehit verilmistir. 2015 yili Eyliil ayinda
gerceklesen Hakkari Daglica'da Tiirk Silahli Kuvvetleri'ne ait iki zirhli araca yapilan
bombali saldirida 16 askerimiz sehit diismustur. Bu terdr saldirisi sonrasinda,
vatandaslarin giivenligini saglamak icin terérle miicadele eden ve canini vermekten
cekinmeyen Turk Silahli Kuvvetleri mensuplarina ve sehit ailelerine destek olmak
amaciyla liye firmalarimiz arasinda bir kampanya baslatilmis ve 14 firmamizin
katkilariyla toplanan 125,000.-TL Mehmetgik Vakfina teslim edilmistir.

Faaliyet dénemi icerisinde, ayrica, Yapi Endiistri Merkezi tarafindan her yil
yayinlanmakta olan ve TMB tarafindan desteklenmekte olan; insaat sektord,
miteahhitlik hizmetleri ile yapi malzemeleri sanayisine yénelik kapsamli bir kaynak
calismasi olan “Tiirk Yapi Sektorii Raporu”na bilgi ve veri aktarimi ile sponsorluk
katkisi saglanmistir.

Faaliyet doneminde yukarida belirtilenlere ek olarak cesitli mesleki ve sosyal etkinlikler
ile insaat-taahhit sektoriini ilgilendiren kongre, sempozyum vb. tiirdeki toplantilarin
desteklenmesine devam edilmistir.
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NiSAN 2014- NiSAN 2017 DONEMi SPONSORLUK HAREKETLERI

Disisleri Mensuplari Esleri Dayanisma Dernegi (DMEDD)

Yapi Endiistri Merkezi (Tirk Yapi Sektorii 2015)

Pamukkale Universitesi insaat Miihendisligi (TIMOB - 2015)
Soma Madenci Sehitligi ve Aniti (2015)

TSK Mehmetcik Vakfi (2015)

Turkiye Yardim Sevenler Dernegi (2015)

Kocaeli Universitesi (TIMOB - 2016)

Yapi Endiistri Merkezi (Tirk Yapi Sektorii 2016)

Mugla Sitki KOCMAN Universitesi Yapi Toplulugu (TIMOB - 2017)

Tirkiye Gayrimenkul Sekt6ri Kadin Calisan Profili ve Kariyer Arastirmasi
(ULI-Tarkiye, GYODER, TMB katkist ile)

28. Ankara Uluslararasi Film Festivali Diinya Kitle iletisimi Arastirma Vakfi




MEDYA
GORUNURLUK

WEB SITESI
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BASIN VE HALKLA iLISKILER

AMAC

Basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinin temel amaci Tiirkiye Miiteahhitler Birligi'nin mevcut itibarini
pekistirmek, gelistirmek ve hedef kitleler nezdinde sektoriin en 6nemli temsilcisi olarak
konumlandirmaktir. Bu kapsamda TMB'nin marka bilinirliginin yeniden yapilandirilmasi, diger STK'lari
birlestirici ve koordine edici bir yapi haline gelmesi, sektértin sorunlarina iliskin ¢6ziim lreten bir
merkez olmasina yardimci olmak hedeflenmistir. Tiirk miteahhitlerinin uluslararasi arenada daha da
gli¢lenebilmesi icin gerekli zeminin hazirlanmasina katki saglamak da ana amaglardan biridir.

STRATEJi

TMB ve liyelerinin faaliyetleri, basarilari; sektorel ve konjonktiirel gelismelere iligkin analiz ve
degerlendirmelerin kamuoyuna yansitiimasi amaciyla, Stratejik iletisim Plani cercevesinde, 6zel
etkinlikler, basin toplantilari, basin biiltenleri, réportajlar, TV yayinlarina katihm ve soru&cevap-
demec¢ ¢alismalar gerceklestirilmistir.

Stratejik iletisim Plani dogrultusunda gelistirilen mesajlar hiikiimet tyeleri ve biirokrasi nezdinde
surdurilen temaslardan baslayarak, basina verilen demeg ve sdylesilere, toplantilardaki konusma
metinlerine ve konulu makaleler ile yazilara uzanan ¢ok genis bir yelpazede siirekli, tutarl, bilgi
destekli, birbirini tamamlayan ve iletisimdeki sinerjiyi en Ust diizeye yiikseltecek sekilde hedef
kitlelere yansitilmistir.

FAALIYETLER

Ulusal medyada agirlikli olarak TMB Baskani Mithat YENIGUN,

Bagskan Vekilleri ve Yénetim Kurulu Uyelerinin sektdrel goriis ve SORU-CEVAP VE
degerlendirmelerinin yer aldigi 6zel haber calismalari DEMEC CALISMASI
gerceklestirilmistir.

PROGRAM

Cogunlugu canh yayin olmak tizere NTV, CNBCE, Bloomberg HT,
CNN Tirk, A Haber, Habertirk gibi kanallar basta olmak tizere VE HABER

televizyonlarda 47 program ve haberde TMB yer almistir. Medyaya

cesitli konularda gelismeler ile ilgili 34 basin biilteni servis edilmistir.

Medyadan gelen taleplerin yaninda gerekli goriilen hallerde BASIN .
gindeme iliskin agiklamalar yapilmis; bu kapsamda 82 adet BULTENI
soru&cevap ve demeg calismasi gerceklestirilmistir.

Hurriyet, Sabah, Habertirk, Diinya, Para, Ekonomist gibi ulusal OZEL HABER
gazete ve dergilerde 6zel réportajlar ve haber ¢alismalari CALISMASI

gerceklestirilmistir. Ozel haber calismalarinin sayisi 92'yi bulmustur.

Ulusal medya ile gesitli vesilelerle 11 6zel etkinlik organize edilmistir.

ETKINLIK, ZIRVE
BASIN TOPLANTISI




INSAAT SEKTORU BILDIRGESi BASIN LANSMANI

Tim ana akim medyada genis bir sekilde yer alan ve glindem yaratan konuyu Diinya
Gazetesi mansetten duyururken, Hirriyet, Cumhuriyet ve Tirkiye gazeteleri haberi birinci
sayfalarindan vermistir.

TMB BASKAN VEKIiLi EMRE AYKAR'IN CICA BASKANLIGI BASIN BULUSMASI

Hurriyet, Habertiirk, Sabah, Milliyet, Diinya gazetelerinden kdse yazarlari ve deneyimli
ekonomi editorleri ile bir araya gelinmis, bilten servisinin de yapildigi konu basinda genis
yer bulmustur.

TMB iNSAAT SEKTORU ZIiRVESi

Dénemin Basbakani ve beraberinde 8 Bakanin katildigi TMB énciiliglindeki zirve, sektérde
ve kamuoyunda genis yanki uyandirmistir. D6nemin Basbakani'nin “TMB Bildirgesi Hiikiimet
Bildirgesidir” seklindeki agiklamasi ve zirvenin medya yansimalari uzun siire devam etmistir.

TMB iNSAAT SEKTORU ZiRVESi DEGERLENDIRME TOPLANTISI

TMB énciiliigiindeki insaat Sektérii Zirvesi'nin degerlendirilmesi kapsaminda ana akim
gazetelerin kdse yazarlari ve deneyimli ekonomi editérleri ile bir araya gelinmistir.

YURTDISI MUTEAHHITLIK HiZMETLERi ODUL TORENLERI

Cumhurbaskani'nin katiimrile ENR Dergisi'nin "Dinya'nin En Biiytik 250 Uluslararasi
Muteahhidi" listesinde yer alan Tiirk firmalarina éddillerinin dagitildigi torenler basinda genis
yer bulmustur.

TMB - TURKISH TIME DERGISi SEKTOR TOPLANTISI

Turkish Time Dergisi Genel Yayin Yonetmeni ve edit6rleriyle TMB Baskan ve Bagkan Vekilleri
katilimi ile bir araya gelinerek ulusal ve uluslararasi insaat sektori degerlendirilmis, haber
dergide 8 tam sayfa olarak yayimlanmistir.

TMB KIBRIS BASIN GEZiSi

TMB ve Kibris Tiirk insaat Miiteahhitleri Birligi arasinda imzalanan isbirligi Mutabakat Zapti
kapsaminda diizenlenen geziye Tirkiye'nin iki ana akim gazetesi Hirriyet ve Sabah davet
edilmistir. Hirriyet gazetesinin mansetine tasinan haber kamuoyunda biiylk yanki
uyandirmistir.

ANKARA BASIN BULUSMASI

Yénetim Kurulu Baskani ve Baskan Vekillerinin katimiyla, Ankara'da gérev yapan kose
yazarlari ve editorler katilmis, genis yansima saglanmustir.




BASIN VE HALKLA iLISKILER

TMB'nin farkh kategorilerdeki 6zel etkinliklerine ve basin
bulusmalarina gazetelerden, TV'lerden, ajanslardan ve G

AZETECi

dergilerden toplam 600'l askin basin mensubu katilmistir.

Ayrica TMB Y6netim Kurulu ve Yiiksek Danisma Kurulu toplantilarina ekonomi ve politika
konularda bilgi sahibi olan gazete temsilcileri, kése yazarlari ve ekonomistler davet edilmis,
glindeme iliskin tespit ve degerlendirmelerini TMB Y6netimi ile paylasmalari saglanmustir.

TMB'nin kiiresel ekonomi, Tirkiye ekonomisi ve insaat sektort ile ilgili olarak yilda 4 kez
yayinlamakta oldugu ve basin mensuplari da dahil olmak lizere genis bir hedef kitleye ulastirilan
“Donemsel Analiz Raporlari”’na gosterilen yogun ilgi ve bu raporlar kapsamindaki teshislere hem
giinliik gazetelerde, hem de sektdriin dnde gelen yayinlarinin tiimiinde yer verilmekte olmasi,
Birligin sektoriin ¢ati kurulusu olarak sahip oldugu agirligi ortaya koymaktadir.

SONUC

Son 3 yillik dénemde gerceklestirilen Basin & Halkla iliskiler Faaliyetleri sonucunda medyaya
yansiyan haber sayisi toplam 2 bin 883'li bulmustur. 460 milyon kisiye erisim saglanan
haberlerin, TMB medya takip sirketi PRNet verilerine gore reklam esdegeri 24.5 milyon ABD
Dolari'na ulagsmistir. Ge¢mis donemde gergeklestirilen tim iletisim faaliyetleri sonucunda ayrica;

Sektorin referans ve énci kurulusu konumu giliclenmistir.
Sektdri ilgilendiren konularda gértisiine bagvurulan kurum konumu gliclenmistir.

e TMB aktif bir sekilde giindemde kalmistir.
e TMB'nin var olan prestiji desteklenmistir. HABER
Bilinirliligi arttinimistir. YANSIMASI

TMB'NIN MEDYADAKI GORUNURLUK ANALIZI

Yillik ortalama reklam es degeri

REKLAM ESDEGERI

e 24 5 MILYON ABD $
[ )

8150580 ABD $

Aylik ortalama es degeri
679215 ABD s

En yiiksek goriinirliik

RALIK 2015 ENYUKSEK
KIM 2016 GORUNURLUK

Subat 2014, Aralik 2015, Ekim 2016

Toplam erisim M i LYO N

459 907 602 Kisi ERiSiM




2014

Ay Haber Sayisi Erisim Reklam Esdegeri (ABD Dolari)
OCAK 135 15875054 7983047
SUBAT 162 32711025 1459443
MART 74 8029 840 232296
NiSAN 81 11446256 292 264
MAYIS 53 5103 509 161368
HAZIRAN 61 6445427 109 586
TEMMUZ 79 13361785 1128554
AGUSTOS 54 11210 394 238074
EYLUL 99 20516 408 830808
EKIM 87 13204 846 248 515
KASIM 146 27766 283 947 679
ARALIK 98 16030113 449102
Genel Toplam 1129 181700 940 14080736
Aylik Ortalama 94 15141745 1173394

2014 - HABER SAYISI

OCAK I 135
SUBAT L e
MART | 74
NiSAN I 81
MAYIS 53
HAZIRAN I 61
TEMMUZ I 79
AGUSTOS I 54
EYLOL . 99
EKIM . 87
KASIM | 146
ARALIK I 98




BASIN VE HALKLA iLISKILER

2015

Ay Haber Sayisi Erisim Reklam Esdegeri (ABD Dolari)
OCAK 109 24 746 840 855289
SUBAT 125 20190 058 438031
MART 99 13963030 711421
NiSAN 41 7233681 91542
MAYIS 42 4854186 189 344
HAZIRAN 42 9845406 621848
TEMMUZ 44 10 568 464 158 903
AGUSTOS 69 8091392 299211
EYLUL 69 6987 886 251782
EKIM 48 5911741 261898
KASIM 86 14997 466 967 685
ARALIK 157 27 790 331 1051819
Genel Toplam 931 155180 481 5898773

Aylik Ortalama 77 12931706 491614

|

2015 - HABER SAYISI

OCAK I 109
SUBAT | 125
MART | 99
NiSAN I 41
MAYIS 42
HAZIRAN I 42
TEMMUZ 44
AGUSTOS s 69
EYLOL | 69
EKIM I 48
KASIM | 86
ARALIK I 157




2016

Ay Haber Sayisi Erisim Reklam Esdegeri (ABD Dolari)
OCAK 77 9557 602 134003
SUBAT 94 11599143 525124
MART 61 11003 481 590571
NiSAN 38 6000000 135439
MAYIS 46 3083402 120 306
HAZIRAN 57 9543097 341097
TEMMUZ 85 18617 167 847 041
AGUSTOS 88 17106 516 684782
EYLOL 58 7520845 224 989
EKIM 98 13377 808 307982
KASIM 73 7151529 302 984
ARALIK 48 8465 591 257913
Genel Toplam 823 123 026 181 4472231
Aylik Ortalama 68 10252181 372 685

2016 - HABER SAYISI

OCAK | 77
SUBAT | 94
MART I 61
NiSAN | 38
MAYIS | 46
HAZIRAN I 57
TEMMUZ 85
AGUSTOS I 88
EYLOL | 58
EKIM I 98
KASIM | 73
ARALIK I 48




TMBWEBSITESIVE |
E-POSTA GONDERIM SISTEMI

Turkiye Muteahhitler Birligi web sayfasi "www.tmb.org.tr" her faaliyet doneminde yenilenmekte
lye firmalarimizin talepleri dogrultusunda gelistiriimeye calisiimaktadir. Gerek teknolojik
gelismeler, gerekse yeni trendler-egilimler dogrultusunda yeni uygulamalar ve yeni tasarimlar ile
Uyelerimize daha iyi hizmet vermenin yollari aranmaktadir.

Glnumizde elektronik haberlesme kaginilmaz bir iletisim araci olmus, gerek devlet gerek 6zel
gerekse kisisel iletisim icin elektronik haberlesme en ¢ok tercih edilen iletisim araci olmustur.
Gelismekte olan teknoloji ve internet altyapisiile birlikte elektronik haberlesme hem cok kolay
hem de ¢ok zor olmaya baslamistir. Her tiirli elektronik cihazdan génderilebilen epostalar hem
istenen bilgi hem de istenmeyen (spam) bilgiler tasimaya baslamis, etrafimizda bazen altindan
kalkamadigimiz yiizlerce - binlerce eposta ile dolmaya baslamistir. Bu durum firmalarin veya
hizmet saglayicilarin glivenlik duvari ayarlarini degistirmelerine, daha secici olmalarina sebep
olmustur. S6z konusu gelismeler Birligimiz gibi ayni anda ¢ok sayida eposta génderimi yapan
kurumlarin islerini giiclestirmistir. Bu sorunu asmak icin “TMB Uyelere Ozel” referansli
duyurularimiz i¢in “transactional e-mail” hizmeti kullanimina gegilmistir. Bu sistem ile mailler
kullanicilara teker teker ve farkli IP adreslerinden génderilmekte, bdylece eposta sunucularindan
basarili bir sekilde gecmesi saglanmaktadir.

Asagidaki grafikte de goriilecegi lizere Ekim - Aralik 2016 arasinda génderilen 95.371 mailden
95.255'i basarili bir sekilde alicilarin sunucusuna teslim edilmistir. Bu rakamlar sadece “TMB
Uyelere Ozel” génderileri icindir. Diger génderimlerimiz tamamen farkli bir sistem ve sunucu
Uzerinden yapilmaktadir. (Epostalarin kullanicilar tarafindan saglikli bir sekilde alinmasi icin geriye
kalan islemlerin alict sunuculari ve yéneticileri tarafindan yapilmasi gerekmektedir. Asagidaki bilgi
gonderilen her epostanin listedeki kullaniciya degil, kullaniciya ait eposta sunucusuna teslim
edildiginin bilgisidir.) Burada en 6nemli rakamsal veri tiyelerimize génderdigimiz eposta
duyurularinin %299.9'unun sorunsuz bir sekilde karsi tarafin sunucusuna teslim edildigi bilgisidir.

TMB UYELERE OZEL E-POSTA TAKIP SISTEMi GRAFIGI
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TMB UYELERE OZEL E-POSTA ERISiM GRAFIGI

Gonderilen duyurularimizin okunma/ agilma orani %31 civarindadir. Yani her 3 eposta adresinden 1
tanesi mutlaka gonderilen duyuruyu agmaktadir. Kullanici konu bashgina bakip gére gelen
epostayi sildiginde, acilma islemi gerceklesmemektedir. Ayrica eposta gonderiminden bagimsiz
olarak web sitemizde yalnizca tye firmalarimizin sifre ile girebilecekleri bir bélim (tiyelere 6zel)
kullanilmaktadir. Uyelerimiz arzu edildiginde internet erisimi olan herhangi bir noktadan sifrelerini
kullanarak bu duyurulara yeniden ulasabilmektedirler.




TMBWEBSITESIVE |
E-POSTA GONDERIM SISTEMI

www.tmb.org.tr ALAN ADI ISTATISTIKLERI

Alan adi istatistiklerinde en belirgin bilgileri tekil ziyaretci sayilari (visit) ve ulasma
(hit) sayilari saglamaktadir. Tekil ziyaretci sayilari (visit) belirli bir ddnem icerisinde
siteyi ziyaret eden her bir farkl kullanici sayisini ifade etmektedir. Ulasma (hit)
sayilari ise site icinde her bir sayfanin ayri ayri kullanim sayisini ifade etmektedir.

2014 - www.tmb.org.tr AYLIK ZIYARET iSTATIiSTIKLERI

| Giinliik Ortalama || Aylik Toplam |

| Hits  Files Pages Visits || Sites  KBytes Visits Pages Files Hits |

ARALIK 44600 18103 5210 365 29425 47661359 11306 161534 561217 1382592
KASIM 44260 20047 5887 418 27622 49979454 12529 176620 601436 1327846
EKIiM 35981 16493 4822 294 24456 43696944 9112 149506 511308 1115407
EYLUL 48449 17382 6011 403 20800 41945044 12079 180358 521483 1453466
AGUSTOS 38527 15776 4908 297 23098 40611591 9216 152155 489076 1194338
TEMMUZ 46252 12949 5333 405 2768 37037114 12554 165343 401447 1433802
HAZIRAN 46304 14325 4944 395 21927 37381209 11864 148322 429751 1389123
MAYIS 43334 15333 4957 405 31613 37176833 12550 153668 475327 1343359
NiSAN 51877 33784 4687 410 92360 38674364 12285 140626 1013546 1556312
MART 44105 33036 957 324 92419 38276810 10039 29674 1024122 1367261
SUBAT 53851 45006 2832 383 82596 39871779 10729 79307 1260180 1507817
OCAK 44305 37379 946 368 90902 36868190 11412 29347 1158768 1373467
| TOPLAM Il 489180691 135675 1566460 8447661 16444790

2015 - www.tmb.org.tr AYLIK ZIYARET iSTATiSTIKLERI

| Ginliik Ortalama || Ayhk Toplam |
| Hits Files Pages Visits || Sites  KBytes Visits Pages Files Hits |
ARALIK 55594 21889 6868 477 36624 62714773 14801 212932 678559 1723411
KA_SIM 52327 20078 6332 485 36593 59364442 14560 189989 602356 1569814
EKIM 49909 19491 6155 445 36868 54308628 13804 190821 604229 1547181
EYLUL 46318 18412 6325 395 33665 45774678 11861 189752 552379 1389535

AGUSTOS 47383 19300 6292 408 41452 53114676 12652 195076 598327 1468878
TEMMUZ 46579 18817 5387 389 41145 50948483 12049 167018 583341 1443955

HAZIRAN 46890 18581 5376 422 36071 47287744 12668 161295 557450 1406695
MAYIS 51501 20034 6395 438 37776 54790781 13572 198272 621082 1596520
NiSAN 59415 23482 7196 457 34952 59592217 13723 215880 704483 1782465
MART 53516 21418 6291 468 34488 54360528 14516 195050 663971 1658987
SUBAT 60287 23810 7272 472 30349 52480708 13209 203633 666697 1688029
OCAK 53220 20991 6326 422 29244 53359360 13075 196113 650726 1649813

| TOPLAM Il 648097018 160488 2315831 7483600 18925282




2016 - www.tmb.org.tr AYLIK ZiYARET iSTATISTIKLERI

| Ginliik Ortalama || Aylik Toplam |

| Hits Files Pages Visits || Sites  KBytes Visits Pages Files Hits |
ARALIK 46371 18198 6091 521 23769 34420593 16153 134022 400364 1437506
KASIM 51632 17666 5375 500 31793 46125258 14995 161278 529983 1548974
EKiM 53644 18304 579 513 33624 47885310 15910 179690 567443 1662959
EYLUL 44051 15073 5037 480 30403 39401700 14390 151132 452212 1321530
AGUSTOS 49464 16864 5384 539 36295 44671687 16701 166915 522808 1533382
TEMMUZ 4268 14779 4577 482 33384 43180620 14936 141910 458153 1321474
HAZIRAN 50032 17040 5509 541 36037 50485343 16238 165296 511211 1500958
MAYIS 57346 19176 7347 547 37407 56792911 16970 227775 594463 1777728
NiSAN 59304 20416 6598 559 37149 54910402 16783 197965 612486 1779130
MART 61763 20794 6483 582 40972 58412085 18055 200990 644643 1914668
SUBAT 68716 22284 7147 657 36565 57422376 18403 207277 646239 1924061
OCAK 61532 19823 6708 617 36933 56227175 19138 207949 614540 1907483
TOPLAM I 589935460 198670 2142199 6554545 19629856 |

TMB web sitesi kullaniminin tekil ziyaretci (visit) sayilari ve ulasma (hit) sayilari agisindan siirekli bir
artis gosterdigi gézlemlenmektedir. Tekil Ziyaretci sayisi 2008 yilinda 73.234'den 2013'de 94.187'ye
2016'da 198.670'e ulasmistir. 2008'de 12.793.890 olan Ulasma (hit) sayisi ise 2013'te 15.616.116; 2016
yilinda ise 19.629.856 olmustur.

www.tmb.org.tr TEKIL ZIYARETCi VE ULASMA ISTATISTIKLERI

HHHHAT

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
[ ulagma (Hit) 12.793.890 13.198.713 13.497130 13.443.269 17157194 15.616.116 16.444.790 18.925.282 19.629.856
«=@= Tekil Ziyaretci (Visit) 73.234 87217 90.710 94901 103.147 94.187 135,675 160488 198.670

Tekil ziyaretci (visit) sayilari ve ulasma (hit) sayilarindaki artislar, siteyi kullanan ziyaretgilerin artisi
kadar www.tmb.org.tr adresinde de eskiye oranla daha fazla sayfa gériintiilendigini (dolayisi ile
sitede daha fazla vakit gecirildigini) isaret etmektedir.
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Google Analytics verilerine gére www.tmb.org.tr web sitesi incelendiginde ise biraz daha farkl
bilgilere ulasiimaktadir. Kullanicilarin cografi dagihmi incelendiginde %80,58 ile Tiirkiye ilk sirada
gelmektedir. %24.86 ile Rusya Federasyonu ikinci, %1,73 ile ABD Uctinci sirada yer almaktadir. Bu
tilkeleri sirasiyla Almanya, ingiltere, Hindistan ve Suudi Arabistan takip etmektedir.

www.tmb.org.tr COGRAFI ERISIM ISTATISTIKLERI - ULKE

Rusya Federasyonu %4,86
ABD %1,73

Almanya %1,61

ingiltere %1,05

Hindistan %0,87

Suudi Arabistan %0,58
Diger %8,72

Tarkiye %80,58

Cografi dagiimda iikle 6lceginden sehir 6lcegine gecildiginde ise Ankara ve istanbul sirasiyla
%29,75 ve %29,24 ile ilk siralarda yer almaktadir. Bu iki sehri %4,06 ile izmir takip etmektedir. izmir'i
yurtdisindan ilk sehir olarak %2,09 ile Moskova izlemekte, daha sonra sirasiyla Adana, Antalya,
Bursa, Saint Petersburg, Diyarbakir sehirleri gelmektedir.

www.tmb.org.tr COGRAFI ERISIM ISTATISTIKLERI - SEHIR

izmir %4,06
Moskova %2,09
Adana %2,01

Ankara %29,75

Antalya %1,33 istanbul %29,24
Bursa %1,33
Saint Petersburg %1,02 Diger %28,31
Diyarbakir %0,86

Bilindigi (izere TMB (iyelerinin biiyiik bir kismi Ankara ve istanbul'da yerlesiktir. Ayrica insaat
sektorunin yurticinde gerek biirokrasi gerekse ekonomik biiyikliik nedeniyle en fazla
yogunlastigi sehirler dogal olarak Ankara ve istanbul'dur. Cografi dagiimda bu faktérlerin etken
oldugu kacmilmazdir. Bunun disinda siralamaya yurtdisinda Rusya Federasyonu'ndan iki kentin yer
almasi ¢cok da sasirtict degildir. Bu durum, TMB tiyelerinin bu sehirlerde bulunan ofislerinin
yogunlugu ve BDT llekeleriile yogun bir sektdrel iligkisinin varligi ile aciklanabilir.




2014 -2016 www.tmb.org.tr ERISIM ARACLARI ISTATISTIKLERI

5187
%7495

%68,73

%29,15
%2246

%3,13 %2,59 %2,12

Desktop Mobil Tablet

Google Analytics'ten elde ettigimiz baska bir veri ise web sayfamizi
ziyaret eden kullanicilarin erisim icin kullandiklari yol (arag) olmaktadir.
Grafikten de goriilecegi tizere kullanicilar son bir yil icinde (2016) site
erisimiz icin agirlikli olarak Destop (masatsti) bilgisayar (%68,73)
kullanmaya devam etmektedir, bunu %29,15 ile mobil cihazlar ve %2.12 ile
tabletler takip etmektedir. Ozetle ziyaretcilerin cok biiyiik bir bélimii
halen masatisti bilgisayarlar ile erisime devam etmektedir, ancak son 3
yil icinde bu egilim hizli bir evrim gecirmektedir. 2014'te yaklasik %82
olan bu oran 2016 yilinda %69'a gerilemistir.

Bu hizh degisim bilgisayar kullanim aliskanliklarinin degisimine paralel
olarak web sayfamizin ziyaretcilerinde de goriilmektedir. O nedenle web
sayfalari tasarlanirken mobil cihazlara uyumluluk gibi konular giderek
6nem kazanmaktadir. 2014 basindan bu yana kullandigimiz mobil web
sayfamiz tasarlanirken farkli cihazlarda ve farkh ¢6ziindrlikte
calisabilmesi hedeflenmistir.
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Kamu-Ozel Sektér isbirligi (PPP)

Biiyiik Altyapi Projeleri

Yatirim Odenekleri

Yurtdisi Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik
Hizmetleri

Kefalet Bonosu

Verimli ve Yetkin bir

Isgiicii Piyasasi

Is Sagligi ve Giivenligi

Yap1 Miiteahhidi Tanimi

Sehirlesme, imar Uygulamalari ve Kentsel
Dontisiim

Siirdiiriilebilir ingaat
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Insaat Sektoriin
Verimli ve
Isgiicii

o

Sehirles
Imar Uygulanf@ari
ve

Kentsel Donu

-




l! B, liyelerine ve sektorel paydaslarina
yonelik hazirladigi basili ve elektronik
yayinlarin; gincel, tarafsiz ve analitik bir

bakisla sunulmasina 6zen gostermektedir.
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YAYINLAR

INSAAT SEKTORU ANALIZi BULTENLERI

2009 yilinda “insaat Sektérii Analizi” adinda (i ayda bir yayinlamak lzere sektérii ilgilendiren giincel

konulari ele alan bir rapor calismasina baslanmistir. Bu yayinda ekonomi ve insaat sektori ile ilgili en
gincel konular ele alinmakta ve gerektiginde ilgili uzmanlardan kisa gortslere yer verilmektedir. S6z
konusu calisma hem elektronik ortamda dagitilmakta hem de 1500 adet basilarak licretsiz olarak
Uyelerimize, kamu kurumlarina ve sektorle ilgili paydaslarimiza dagitilmaktadir.

insaat Sektérii Analizi biiltenlerinde bu dénem icinde ele aldigimiz konular:

Dusuk Biyime
Orta Demokrasi
Yuksek Risk

Ocak
2015

Glindem ve Beklentilerin
Hizla Degistigi, Belirsizlik
ve Risk Algisinin Arttig
Bir Yila Girerken

Temmuz
2014

Jeopolitik Gerilimler
Artarken Basrolde
Yine Ortadogu, Yine Petrol

Nisan
2015

Ekonomide
Dontsim Zamani

Ekim
2014

Kiresel Glvenlik Tehditleri
Ekonomilerde Yavaslama
Piyasalarda Tedirginlik

Temmuz
2015

Secimler Bitti

Yeni Gindemler Olustu
ancak Ekonomi hala
"Giindem Dist"




Kasim
2015

Surdirdlebilir Ekonomi
icin Reform ihtiyaci

Agustos
2016

Dinya'da

"Yeni Normal"
Tarkiye'de
"Olaganisti Hal"

Ocak
2016

2016 Zor Bir Y1l Olacak

Ekim
2016

Tunelin Girisinde

Nisan
2016

Ekonomide Bahar Havasi

Ocak
2017

ABD'de Yeni Baskan
Diinya'da Yeni Diizen
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2014 YILI TMB KATALOGU VE MOBIL UYGULAMALARI

Tirkiye Miteahhitler Birligi (TMB) tyesi firmalari ve firmalarin gerceklestirdigi projeleri
tanitan en 6nemli tanitim araci olan TMB Katalogudur. S6z konusu kataloglar insaat
sektori ile kamu kurum ve kuruluslarina, tlkemizin yurtdisindaki temsilciliklerine,
yabanci ulkelerin Tirkiye'deki temsilciliklerine, ilgili sektor kuruluslarina, TMB'nin Gye
oldugu uluslararasi kuruluslara ticretsiz olarak dagitilmistir.

Ayrica ulusal/uluslararasi yapi fuarlarinda ve sektdr organizasyonlarinda dagitilarak 6zel
sektorde de ilgili kesimlere ulastirilmaktadir. 2014 Yili TMB Katalogu 136 lye firmamizin
katilimr ile gerceklesmistir.

Katalog bilgileri daha sonra web sitemize de (www.tmb.org.tr) aktariimis, bununla
beraber web sayfamizin ve katalog bilgilerinin akilli cihazlarda daha iyi
gorintilenebilirligini saglamak icin mobil stiriml hayata gecirilmistir.

Elektronik dokiimanlarin yayginlagmasi ve mobil cihazlarin (akilli telefonlar ve tabletler)
yayginlasmasi nedeni ile baski sayisinin bir dnceki déneme kiyasla (2011 yili 6000 adet)
dusurilmesine karar verilmis ve 2014 yilinda dagitim igin 5000 adet katalog basilimistir.




INSAAT SEKTORUNDE ERP KULLANIMI

Operasyonel verimliligi arttirma arayislarinda Kurumsal Kaynak Yonetimi (ERP) sistemi son
dénemde giderek yayginlasmaya baslayan bir sistem olmaktadir. ERP sistemleri firmalara,
operasyonel etkinlik ve daha iyi karar verebilme, bilgiye hizli erisim gibi getiriler saglayarak
sirketin rekabetg¢i olmasi i¢in firsat sunan bir enstriiman olarak ortaya ¢ikmistir. Bu
kapsamda ERP Komitesi insaat Calisma Grubu ile birlikte TMB Genel Merkez Binasinda
egitimler verilmis, s6z
konusu egitimlerdeki ERP
entegrasyonu bilgilendirme
calismalari yayin haline
getirilmistir.

TMB KISA KISA BILGILENDIRME BROSURLERI

TMB ve liye firmalari hakkinda 6zet bilgilerin
yanisira tiyeler tarafindan yurtdisinda
gerceklestirilen islere ait istatistiksel bilgilerin ve
tye firma iletisim bilgilerinin yer aldig, Tiirkce ve
ingilizce dillerinde hazirlanmus kiiciik ebatli ve
tasinabilir bir brostrdir. Uye hareketlerine ve
degisen istatiksel verilere gére désnem dénem
yenilenmektedir.







IYETLER

TMB; tye firmalanin sorunlanni dile getirmek,
yurtici ve yurtdisi baglantilarini ve ishirligini
gelistirmek amaciyla; siirekli olarak etkinlikler,

toplantilar ve egitim faaliyetleri gerceklestirmektedir.



OZEL ETKINLIKLER

T.C.EKONOMi BAKANININ KATILIMIYLA

SEKTOREL DEGERLENDIRME TOPLANTISI
05.06.2014

05 Haziran 2014 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda, T.C. Ekonomi Bakani Nihat
ZEYBEKCi'nin katilimiyla bir sektérel
degerlendirme toplantisi gerceklestirildi.

TMB Bagkani Mithat YENIGUN ev sahipliginde
gerceklestirilen toplantiya, TMB
Yonetim/Denetim/Yiiksek Danisma Kurullari tyeleri,
Ekonomi Bakanhg yetkilileri, Ziraat Bankasi Genel
Midir Yardimcisi Osman ARSLAN, Tirkiye
Bankalar Birligi Genel Sekreteri Ekrem KESKIN,
TirkMMMB Baskani Demir INOZU, ASMUD
Baskani Ayberk OZCAN'in yani sira Birligimizden
60'dan fazla, TirkMMMB'nden ise 10 lye firma
temsilcisi tarafindan katilim sagland.

Toplantida, Tirkiye ve diinya ekonomisine yonelik
genel bir degerlendirme yapilmasinin ardindan,
Tirk insaat sektoriinin i¢ ve dis dinamikleri
lizerinde durularak, 6niimtizdeki dénemde Afrika
llkelerine 6zellikle Sahra alti Afrika bélgesine
yonelik heyet ziyaretleri diizenlenmesi ve bu
kapsamda Ekonomi Bakanligi ile yiritilecek
isbirligi ele alind.

Firma temsilcilerince yurt disinda faaliyet
gosterirken karsilasilan sorunlar hakkinda bilgi
verilen oplantida ayrica, TMB ile T.C. Ekonomi
Bakanligr arasindaki mevcut iliskilerin daha da
gelistirilmesi ve sekt6riin sorunlarina daha kolay
¢6zum uretilebilmesi amaciyla bir ortak calisma
grubu olusturulmasina karar verildi.
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"TMB INSAAT SEKTORU BILDIRGESI"

LANSMAN TOPLANTISI
26.11.2014

26 Kasim 2014 tarihinde istanbul'da "The Marmara
Esma Sultan Yalisi'nda" TMB Baskani Mithat
YENIGUN, Baskan Vekilleri Emre AYKAR, Selim
BORA, Can AYNAGOZ, Yénetim Kurulu Uyeleri
Aysen TELEMEZ, Kemal GULERYUZ, Murat
USTAY, Cahit KARAKULLUKCU, Denetim Kurulu
Bagskani Siireyya Yiicel OZDEN, Denetim Kurulu
Uyesi Miifit EREN, TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS, Genel Sekreter Yardimcilari Cigdem
CINAR ve Biilent ATAMER ile ¢ok sayida
gazetecinin katiimiyla bir basin toplantisi
dizenlendi.

Anilan basin toplantisi ile TMB, insaat sektériinde
60 yili asan deneyimlerine dayanan tespitleri ve
¢6zUm Onerilerini toplumun hemen her kesimini
ilgilendiren boyutlari ile analiz ederek hazirladigi
“TMB insaat Sektérii Bildirgesi”’ni kamuoyuna
duyurdu.

S6z konusu Bildirge'de, 2023 hedefine ilerleyen
Turkiye'de, sadece ekonomik verilere yonelik
hedeflerle sinirli kalmayan, modern ve bilgi odaklr is
yapma metotlari, cevreye ve sosyal hayata olan
duyarlilik, stirdirilebilirlik gibi evrensel hedefleri de
iceren cagdas bir insaat sektoriiniin hedeflendigi
vurgulandi.
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OZEL ETKINLIKLER

T.C. EKONOMi BAKANI VE TURK TICARET MUSAVIRLERININ KATILIMI ILE

CALISMA YEMEGI
06.01.2015

06 Ocak 2015 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda T.C. Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCI,
Ust diizey Bakanlik yetkilileri ve 95 tilkeden 181 Tiirk
Ticaret Musavirinin katiimu ile bir calisma yemegi
diizenlendi.

Bu etkinlikte TMB Uyesi firmalar, diinyanin 95
llkesinde gorev yapmakta olan Ticaret Miisavirleri
ile tanismak ve ¢alistiklari Glkeler, bolgeler
hakkinda goris alisverisinde bulunmak firsatini
degerlendirdiler.

TMB Yénetim Kurulu Uyeleri ile Giye firma
temsilcilerinin de hazir bulundugu s6z konusu
etkinlik kapsaminda, TMB Baskani Mithat
YENIGUN!'{in hos geldiniz konugmasinin ardindan
Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCI katiimcilara hitap
etti.

TMB Bagkani Mithat YENIGUN yaptigi acilis
konusmasinda, TMB'nin glinimiz teknolojilerine
uygun olarak insa edilen ve sahip oldugu
Ozelliklerle gerek yurt icinde gerek yurt disinda bir
cok odiile layik gorilmis olan TMB Genel Merkez
Binasi'nda Tiirk Ticaret Musavirlerini agirlamaktan
biytik onur duydugumuzu, kékli bir meslek
kurulusu olan TMB'nin, sektdriin 6nde gelen
firmalarini temsil ettigini, Birligimizin bugiin
itibariyle 141 Giyesi bulundugunu, yurtdisina ilk defa
adim atilan 1972 yilindan bugtine kadar diinyanin
104 tilkesinde 300 milyar ABD Dolari'ni asan
tutarda 7700'den fazla proje gerceklestirilmis
oldugunu belirtti.

Sayin YENIGUN, ticaret misavirlerimizin gérev
yaptiklari tilkelerin ekonomik durumu, is imkanlari,
insaat sektdruniin gelismislik dizeyi ve benzeri
konularda Birligimize bilgi aktarmalarinin 6nemine
isaret etti ve ticaret musavirlerimizle bir ekip gibi
calismaya hazir oldugumuzu vurguladi.

Sayin YENIGUN ayrica, Libya, Irak, Rusya
Federasyonu gibi sektoriimiz i¢in dnemli
pazarlarda son dénemde yasanan siyasi ve
ekonomik gelismelerin Tiirk miteahhitlik
firmalarinin faaliyetlerini olumsuz yonde
etkiledigini, ancak pes etmek gibi bir diisiincemiz
olmadigini ifade etti.




Ekonomi Bakanhgi ile isbirligi icinde 6niimuizdeki firmalarin éniinl agmak icin gésterdikleri caba
donemde gerek Tiirk miteahhitlik firmalarinin oldugunu belirtti.

faaliyetlerinin yogun oldugu tilkelere gerek Sahra

Alti1 Afrika gibi potansiyel pazarlara yonelik ziyaretler Tirkiye Miiteahhitler Birligi'nin faaliyetlerini
dizenlenecegini ve ticaret misavirlerimizin degerli  takdirle izledigini ifade eden Ekonomi Bakani Nihat

katkilariyla is hacmimizi daha Ust seviyelere ZEYBEKCI ise konusmasinda, diinyanin 104
tasiyacagimiza inandigini dile getirdi. tlkesinde, 300 milyar ABD Dolar'ni asan tutarda
7700'den fazla proje tistlenmis olan Tiirk
Sayin YENIGUN konusmasinda, Tiirk miiteahhitlik muteahbhitlik firmalari ile Ticaret Miisavirlerimizin
firmalarinin diinyanin dért kitasinda, 104 tilkede bulusmasinin son derece 6nemli oldugunu,
rakipleriyle hem yiiksek kaliteli hem de uygun fiyath ~ Musavirlerimizin birincil gérevinin bulunduklari
Uretimle basariyla rekabet etmekte olduklarini, ulkelerde Tirk muteahhitlerinin, yatirrmcilarin ve
firmalarin basarilarinin ardindaki ¢ok dnemli bir sirketlerinin 6niini agmak, ikili ticari ve ekonomik
unsurun da Buytikelcilerimizin ve Ticaret iliskilerin gelistirilmesine katkida bulunmak

Mdusavirlerimizin mevcut ve potansiyel pazarlarda oldugunu belirtti.
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INSAAT SEKTORU ZiRVESI
27.01.2015

27 Ocak 2015 tarihinde Ankara'da Bagbakan Ahmet
DAVUTOGLU'nun himayelerinde, Ekonomi
Bakanligi ve TMB isbirliginde "insaat Sektérii
Zirvesi" gerceklestirildi.

"Insaat Sektorii Zirvesi"ne Bagbakan Ahmet
DAVUTOGLU'nun yani sira Bagbakan Yardimcisi Ali
BABACAN, Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCI,
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Faruk CELIK,
Cevre ve Sehircilik Bakani idris GULLUCE, Kalkinma
Bakani Cevdet YILMAZ, Maliye Bakani Mehmet
SIMSEK, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakan Liitfi ELVAN ile Glimrik ve Ticaret Bakani
Nurettin CANIKLI katild1.

Acilis konusmasini Ekonomi Bakani Nihat
ZEYBEKCIi'nin yaptigi Zirve'de sirasiyla;
KONUTDER Baskani Omer Faruk CELIK, GYODER

Baskani Aziz TORUN, TirkMMMB Baskani Demir
INOzU, INTES Bagkani Celal KOLOGLU ve TMB
Baskani Mithat YENIGUN tarafindan insaat
sektoriiniin mevcut durumu, yasanan sorunlar ve
¢6zum Onerileri ile sektoriin yurtdisi pazarlarda
rekabet giicliniin gelistiriimesine yonelik 6nlemler
dile getirildi.

Zirve'de sektoriin sorunlarini dinleyen katilimci
Bakanlar tarafindan, sektérii ilgilendiren konularda
Hik{met tarafindan yiritilmekte olan kisa ve orta
vadeli calismalar hakkinda bilgi verilmesinin
ardindan, Basbakan Yardimcisi Ali BABACAN
tarafindan "imar Kanunu Degisiklikleri"ni iceren bir
sunum gerceklestirildi.

"Insaat Sektorii Zirvesi"nin kapanis ve
degerlendirme konusmasi Basbakan Ahmet




DAVUTOGLU tarafindan yapildi. Sayin
DAVUTOGLU konusmasinda; kiiresel rekabette
dzellikle yurtdisi miteahhitlik hizmeti veren
firmalara her tiirli destegi saglamaya devam
edeceklerini, Tlirk miiteahhitlik firmalarmnin zor
sartlarda, riskli Glkelerde faaliyet gostermekte
olduklarini, son dénemde Libya, Irak ve Rusya'da
yasanan olaylar ve ekonomik krize ragmen Tiirk
miteahhitlik firmalarinin faaliyetlerini
surdirduklerini, firmalarimizin bu pozitif
enerijisinin Ulke adina stratejik kara
dontstirdlmesiicin Hiikiimet olarak ne
gerekiyorsa yapmaya hazir olduklarini ifade
ederek, TMB tarafindan hazirlanmis olan ve
sektoriin sorunlarini 6zetleyen "insaat Sektorii
Bildirgesi'"ni "Hiikiimet Bildirgesi" olarak kabul
ettiklerini vurgulad.
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YURTDISI MUTEAHHITLIK HiZMETLERi ODULTORENI 2015

16.02.2015

16 Subat 2015 tarihinde Ankara'da Ekonomi
Bakanligi ve TMB isbirliginde, T.C. Cumhurbaskani
Recep Tayyip ERDOGAN ve Ekonomi Bakani Nihat
ZEYBEKCi'nin katiimiyla, insaat sektériiniin
taninmis uluslararasi dergilerinden ENR -
Engineering News Record tarafindan 2013 yili
verileri esas alinarak belirlenen ve derginin Agustos
2014 sayisinda yayimlanan "Dinyanin En Biyiik 250
Uluslararasi Miteahhidi" listesinde yer alan 42 Tirk
miteahhitlik firmasi ile “Diinyanin En Biiyiik 225
Uluslararasi Dizayn Firmasi” listesinde bulunan 5
Tirk teknik misavirlik firmasinin bu 6nemli
uluslararasi basarisini kamuoyuna duyurmak ve
firmalarimizin basarilarini 8diillendirmek amaciyla
"Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri Odiil Téreni"
dizenlendi.

Cumhurbaskani ERDOGAN térende yaptig
konusmada, Turkiye'yi diinya ikinciligine tasiyan
muteahhitlerin basarilarinin artarak devamini
diledigini, 6nimuizdeki yillarda bu listede ¢cok daha
fazla Turk firmasini gérmeyi temenni ettigini, ayni
sektorde faaliyet gosteren diger Ulke sirketlerinden
farkli olarak daha kaliteli, daha hesapli is yapma
yaninda insan odakli, hak temelli bir anlayisin ortaya
konulmasi gerektigini, isci sagligi ve is glivenligi
konusunda da Turkiye'nin cok ileri bir noktaya
geldigini ifade etti.

Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCI ise konusmasinda,
tim diinyada sartlarini Tirkiye'nin belirledigi bir
insaat sektdriiniin 2023 hedefi oldugunu belirterek,
gerek hikimet eliyle gerek yurtdisi temsilciliklerimiz




kanaliyla uluslararasi projelerde Tiirk miiteahhitlik
firmalarini desteklemeye devam edeceklerini
vurgulad.

TMB Baskani Mithat YENIGUN konusmasinda,
diinya pazarina damga vurarak tam 7 yildir Cin'den
sonra diinya ikincisi konumunda bulunmanin
Ulkemiz agisindan biiytik gurur kaynagi oldugunu,
Turk muteahhitleri olarak bu basariy1 cok daha
ylkseklere ¢ikarmaya kararli olduklarini, asil
hedeflerinin, pazar payini arttirarak daha buyiik

katma deger yaratmak oldugunu ve bu noktada
yapilmasi gerekenin yurtdiginda ortakliklar kurarak
ayni bolgelerde giig birligi icerisinde, birbirimize
rakip olmadan daha iyi sartlarda isler almak, daha
ekonomik ve daha hizli isler yapmak oldugunu
kaydetti.

Sayin YENIGUN konusmasinda devamla, Tiirk
miteahhitlerinin yurtdisinda tstlendikleri yillik yeni
is tutarinin 25-30 milyar ABD Dolari bandina
oturdugunu belirterek, devletin de destegiyle 2023
yil hedefinin 100 milyar ABD Dolari oldugunu, s6z
konusu hedefin gerceklesebilmesi igin, teknik
musavirlik hizmetlerinin desteklenerek
firmalarimizin proje, insaat ve isletme siireglerinin
timdnde yer almasinin saglanmasi, is yaptigimiz
ulkelerin ihtiyaglarina gére uzmanlik gerektiren,
dzellikli projelerin gelistirilmesi ve dis pazarlarda
farkli finansal enstriimanlarin uygulamaya konularak
kaynak temin edilmesi gerektigini belirtti.
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"TMB UYELERi ARASINDA ORTAKLIK KULTURU GELISTIRILMESi"

KONULU TOPLANTI
06.05.2015

TMB Uyeleri arasinda
“Sirddrdlebilir Ortaklik”larn
gelistirilmesi icin neler
yapilabilecegi hususunda
sektdrin duayenleri ile bir
araya gelerek gorus
alisverisinde bulunulmasinin
yararh olacagi gorisu
cercevesinde, 06 Mayis 2015
tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda Baskan Mithat
YENIGUN ve Yiiksek
Danigsma Kurulu Baskani Al
KANTUR ev sahipliginde
TMB eski baskanlari idris YAMANTURK, Erdal
EREN ve Emin SAZAK ile sektoriin duayenlerinden
ibrahim CECEN, Yiiksel ERIMTAN, Ergil ERSU ve
Gondl TALU'nun katildigi dar kapsamli bir toplanti
diizenlendi.

Toplantida, uluslararasi pazarlarda rekabet
sartlarinin giin gectikce zorlastig, Turk firmalarinin
birbirleri ile yikici rekabete girmeleri nedeniyle
sektdrin blydk sikintilarla kargi karsiya kaldigi
vurguland.

Diinya giderek daha hizli degisirken bu degisime
karsi koymak mimkiin olamayacagi gibi bu
gelismelerden etkilenmemek de miimkiin
olamamaktadir.

Tirk miteahhitlik firmalarinin yogun olarak is
Ustlendikleri yurtdisi pazarlarin gelismemis veya
gelismekte olan, yiiksek ekonomik ve politik
risklerin bulundugu tlkeler oldugu dikkate
alindiginda bu risklerin paylasiimasi ve kar
marijlarinin distrdlmemesiicin TMB Uyeleri
arasinda bir isbirligi, g birligi tesis edilmesinin
énemi vurgulanmistir.

Toplantida dile getirilen gorigslere kisaca asagida yer
verilmektedir:

e Sektdr icin ana sorun, gerek yurtici gerekse yurtdisi
pazarda aktif olan ¢ok sayida Tiirk miteahhitlik
firmasinin bulunmasi ve bu firmalarin kendi
aralarinda ¢ok sert ve yikici bir rekabet igerisinde
olmalaridir.

* Bu sert rekabet, risklerin ¢ok fazla oldugu
uluslararasi pazarlarda firmalara biyiik zararlar
vermekte, ayni zamanda Tirk ingaat sektorinin
imajini ve karliligini olumsuz yénde etkilemektedir
(Ornek: Libya, Afganistan vb. pazarlardaki
gelismeler).

e Ortaklk kiiltird; egitim, kurumsal yap, biling ve
anlayis diizeyi acisindan gelismis bir altyapi ile
karsilikli saygi gerektiren bir kavram olup, zamana
gereksinim duyulmaktadir.

¢ Ortakliklarin kalict olmasi, sirket evlilikleri/satin
almalar sekline dontserek kapasitelerin konsolide
edilebilmesi icin bir farkindalik yaratiimasi,
bilinclendirme yapilmasi yararl olacaktir

e Miiteahhitlik, “Sirdurilebilir Ortakhk”
uygulamalarinin zayif oldugu Tirkiye'de
ortakliklarin en fazla ve basarili sekilde yapildig bir
faaliyet kolu olarak 6ne ¢tkmaktadir.

e Bugiine kadar, dénem dénem belli gruplar arasinda
basarili ve uzun siireli is ortaliklar gerceklestirilmis
olup, projelerin boyutlar biiytidiikce ortakliklara
gereksinim artmakta, halen de proje bazinda is
ortakliklar kurulmaktadir.

Yurtici ve yurtdisi pazarlarda TM B tiyesi miiteahhitlik
firmalarr arasinda isbirligi ve ortakliklarin
gelistirilmesini ve uzun soluklu, kurumsal bir yapiya
kavusturulmasini teminen, TMB olarak 6niimuzdeki
dénem icin yol haritasi belirlenmesine yonelik
calismalara destek saglanmasinin oldukc¢a 6nemli
oldugu degerlendirilmistir.




TMB YONETIM KURULUNUN

ANKARA BASIN BULUSMASI
19.01.2016

19 Ocak 2016 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda Baskan Mithat YENIGUN ev sahipliginde
TMB Yonetim Kurulu Gyelerinin katilimiyla ulusal
medyanin Ankara temsilcileri, bazi kdse yazarlari ve
muhabirlerin bir araya geldigi bir calisma yemegi
diizenlendi.

insaat sektdrii, yurtdisi miiteahhitlik hizmetleri,
uluslararasi pazarlardaki durum ve Turkiye
ekonomisi ile ilgili glincel gelismelerin
degerlendirildigi bahse konu toplantida Sayin
YENIGUN, 64. Kurulus Yildéniimiinii kutlayacak
olan TMB'ye Tirkiye'de bulunan g yiiz bin
muteahhide karsilik 142 firmanin Gye oldugunu,
buna karsilik yurticindeki altyapi ingaat islerinin
%70'ini ve Turk miteahhitlik firmalari tarafindan
yurtdisinda Ustlenilen islerin %90'indan fazlasini
TMB Uyelerinin gerceklestirmekte oldugunu ifade
ederek, TMB hakkinda 6zet bilgi aktard.

Sayin YENIGUN konusmasinda devamla, Tiirk
muteahbhitlerinin yurtdisindaki islerinin %35'inin
gerceklestigi Rusya Federasyonu, Irak ve Libya'daki
sorunlar nedeniyle anilan tilke pazarlarinda yasanan
daralmanin, Sahra alti Afrika ve Gliney Amerika
llkelerinde Ustlenilen yeni s6zlesmeler ile asiimaya

cahsildigini belirterek, Tirk miteahhitlerinin sahip
olduklari kapasite, kalite ve tecriibe ile uluslararasi
pazarda 6nemli bir yere sahip oldugunu, gerekli
finansman temini ile pazar payimizin katlanarak
artacagini ifade etti.

Medya temsilcileri ile yapilan toplantida, TMB
Yénetim Kurulu yurtici insaat sektoriindeki
gelismeler ve tlkemizdeki yatinmlar, karsilasilan
sorunlar ve ¢6ziim onerileri hakkinda bilgi verdi ve
basin mensuplarinin sorularini cevaplandirdi.

Toplantida ayrica, Sahra alti Afrika bélgesi, iran
pazarindaki is olanaklari ve yurtdisi miiteahhitlik
hizmetlerindeki gelismeler ve beklentiler ile ilgili
gorus alisverisinde bulunuldu.
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TURKIYE MUTEAHHITLER BIRLIGI

64. KURULUS YILDONUMU RESEPSIYONU

26.01.2016

26 Ocak 2016 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda Birligimizin 64. Kurulus Yildénima
Resepsiyonu gerceklestirildi.

TMB Bagkani Mithat YENIGUN'iin ev sahipliginde
gerceklestirilen ve Basbakan Yardimcisi Mehmet
SIMSEK, Ekonomi Bakani Mustafa ELITAS ile
yabanci misyon temsilcilerinin katildiklar davette,
dye firmalarimizin yoneticileri, birokrasi, is diinyasi
ve medya temsilcileri TMB'nin 64. yilini kutlamak
icin bir araya geldi.

TMB Bagkani YENIGUN yapmis oldugu agilis
konusmasinda; TMB'nin, 142 lyesiyle yurtdisinda
Tirk muteahhitlerinin yaptig islerin ylizde 90'ini,
yurticindeki altyapi taahhit islerinin ise ylizde 70'ini
gerceklestirdigini, Birligin kuruldugu 26 Ocak 1952
tarihinden bu yana yurticinde ingaat sektdrintin
gelisiminde ve yurtdisi miiteahhitlik hizmetlerinin
bu noktaya gelmesinde ¢cok 6nemli bir rol oynadigini
vurgulad.

Sayin YENIGUN konusmasinda devamla, 8 yildir
diinyanin en biyik uluslararasi miteahhitleri
listesinde Turkiye'yi ikinci siraya tasiyan 43 firmadan
38'inin TMB tyesi oldugunun altini cizerek, 107
tlkede rakipleri ile basariyla rekabet eden Tirk
miteahhitlik firmalarinin uluslararasi kalitede biiytik
Olcekli ve uzmanlik gerektiren projeleri zamaninda
hayata gecirdigini, yeni pazarlarda finansman
destegi saglandigi takdirde pazar payimizin
katlanarak biylyecegine inandigini ifade etti.

Basbakan Yardimcisi Mehmet SIMSEK ise
konusmasinda, TMB'nin gésterdigi performansa
dikkat cekerek, Hiikiimet olarak miteahhitlerin
basarilariyla gurur duyduklarini, yakin pazarlarda
jeopolitik gerginlikler, uzak pazarlarda ise enerji
fiyatlarinin etkisiyle sikintilar yasanabildigini, ancak
olumlu ya da olumsuz konjonkturlerin kalici
olmadigini, dnemli olanin esnek ve dinamik
tepkilerin verilmesi oldugunu belirtti.

Ekonomi Bakani Mustafa ELITAS da, gecmisten
bugiine 322 milyar ABD Dolari'ni askin yurtdisi
muteahbhitlik hizmetlerinin gelisimiyle gurur
duyduklarini, sektoriin sorunlarinin farkinda
olduklarini ve bunlarin el birligiyle ¢oziilecegini
kaydederek, Afrika basta olmak tizere tim
potansiyel pazarlarda sektori desteklemeyi
stirdiireceklerini ifade etti.




"GUNDEM 2016"

YEMEKLI SOHBET TOPLANTISI
29.09.2016

29 Eyliil 2016 tarihinde TMB tarafindan Ankara'da TMB Baskani Mithat
YENIGUN ev sahipliginde Rusya Federasyonu Ankara Biiyiikelcisi Andrey
G. KARLOV'un konuk konusmaci olarak yer aldigi "Glindem 2016"
Yemekli Sohbet Toplantisi diizenlendi.

Yeni donem Tiirk-Rus iligkilerinin ele alindigi bahse konu "Gindem 2016"
toplantisina, Rusya Federasyonu Ankara Buytkelciligi yetkililerinin yani
sira, TMB uyeleri, ilgili Bakanlik temsilcileri ve cok sayida yabanci
Biyukelcilik yetkilisi katihm sagladi.

Toplantida, TMB Baskani Mithat YENIGUN tarafindan yapilan acilis konusmasinda, Rusya ve Tiirkiye'nin
ekonomik isbirliginin tiim bélgenin yararina oldugu vurgulanarak, firmalarimizin 6ncelikli beklentisinin
gecmiste oldugu gibi ihalelere serbestce teklif verilebilmesi oldugu, en kisa stirede iki Glke arasinda
vizesiz seyahat uygulamasina gecilmesine ihtiya¢ duyuldugu, firmalarimizin teklif hazirlama ve verme
asamasinda Ust diizey yetkililerine uzun siireli ve ¢ok girisli vize saglanmasinin 6nemi dile getirildi.

Rusya Federasyonu Ankara Blytikelcisi Andrey G. KARLOV tarafindan ise, iki tlke liderlerinin girisimiyle
krizin asilmis bulundugu, iliskilerin eski seviyeye getirilmesi hedefiyle ok kapsamli bir dnlem paketinin
dizayn edildigi, halihazirda iki tilke arasindaki ekonomik iliskilere dair 2016-2019 orta vadeli program
Gzerinde calisiimakta oldugu, Tirk miteahhitlerinin Rusya'ya dénmelerinin beklendigi, ancak bu stirecin
cok kolay ve hizli olamayacag) ifade edildi.

Sn. Blyukelciyi Saygiyla Aniyoruz
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CUMHURIYET RESEPSIYONU
27.10.2016

27 Ekim 2016 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda Baskan Mithat YENIGUN ve esleri ev
sahipliginde Cumhuriyetin ilaninin 93. Yildénimi
vesilesi ile Cumhuriyet Resepsiyonu diizenlendi.

Anilan Cumhuriyet Resepsiyonu'na, TMB Yonetim
Kurulu ve tyelerinin yani sira Bakanlik, kamu kurum
ve kurulus yetkilileri, diplomatik misyon temsilcileri,
is, kiiltlir ve sanat diinyasindan 6nde gelen isimler
tarafindan katihm saglandi.

Cumhuriyet Resepsiyonu'nda yaptig1 konusmada
Sayin YENIGUN, Cumhuriyete, demokrasiye ve laik
degerlere sahip ¢ikmaya, ekonomik biylimenin
kesintisiz devami igin sektoriin Gizerine diisen
gorevi her zamankinden de buiytik bir kararhlikla
yerine getirmeye hazir oldugunu vurgulad.

Sayin YENIGUN devamla, TMB'nin Cumhuriyet
tarihinin ilk sivil toplum érgutlerinden biri
oldugunun altini gizerek, 1952 yilinda kurulmus olan
Birligin bugiin diinyanin 110 lilkesinde faaliyet
gosteren Uyeleriile gelecegin diinyasini insa etme
bilinciyle calistigini, Cumhuriyetimize ve
Demokrasiye sahip ¢ikmanin her zaman

oldugundan da buyiik 6nem tasidigini, Glkemizin
gelecegi agisindan hayati 6nemi haiz bir donemden
gecilmekte oldugunu, bu baglamda TMB olarak ilk
kez, lyelerimiz, eslerimiz, evlatlarimiz,
birokrasimiz, yabanci dostlarimizla hep birlikte
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 93 yillik tarihini kutlamayi
arzu ettigimizi belirtti.

15 Temmuz 2016 tarihinde demokrasiye ve halkin
egemenligine karsi gerceklestirilen darbe
girisiminin, halkimiz, hilkiimet ve muhalefet
partileri, sivil toplum 6rgtleri, medya, polis ve
askeri ile toplumun tim kesimlerinin ortak tepki
vermesi sonucu 6nlendigini ifade eden Sayin
YENIGUN, siirecin normallesmesi ile birlikte
kurumlarin yeniden ¢alisir hale gelecegini, i¢ ve dis
platformda giivenin yeniden tesis edilmesi
sonrasinda sistemin daha da gliclenecegini, dinamik
ve potansiyeli yliksek Tiirkiye ekonomisinin yeniden
pozitif bir déngiiye girecegine inandigini dile getirdi.




TURKIYE MUTEAHHITLER BIRLIGI

65. KURULUS YILDONUMU RESEPSIYONU
26.01.2017

Tilrkiye Mateahhitler Birligi'nin (TMB) 65. Kurulus Yildénimi
Baskan Mithat YENIGUN ev sahipliginde 26 Ocak 2017
tarihinde Ankara'da diizenlenen bir Resepsiyon ile kutlandi.

Anilan Resepsiyona, TMB lyesi firmalarin Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyeleri ile {ist diizey temsilcileri, Ankara'daki yabanci
misyon temsilcileri, bazi kamu kurum ve kuruluslarindan tst
diizey birokratlar ile is diinyasi temsilcileri esleri ile birlikte
katild.

Sayin YENIGUN etkinlikte yaptigi konusmada, Tiirkiye
Muteahhitler Birligi'nin yurtici ve yurtdisinda ingaat sektériiniin
bugiin geldigi noktada ¢ok 6nemli bir rol oynadigini ifade
ederek, bu konunun tim Gyeler icin gurur verici oldugunu
belirtti.

Sayin YENIGUN ilaveten, diinyanin ve ilkemizin yénetilmesi
zor bir stirecten gecmekte oldugunu da belirterek, elbirligi ile
daha ileriyi hedeflemek gayesini tasimamiz gerektigini 6nemle
vurguladi. Tark miteahhitlik firmalarinca elde edilen
uluslararasi basari ve bugtin gelinen noktada eslerin ve ailelerin
biiyiik desteginin oldugunu kaydeden Sayin YENIGUN, basta
kendileri olmak Gzere, sirketlerdeki tim calisanlara, kamu
kuruluslarina, finans sektdriine, yabanci misyona, birokratlara,
Bakan, Basbakan ve Cumhurbaskanimiza ortak emek ve
katkilarindan dolayr tesekkdr etti.
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YURTDISI MUTEAHHITLIK HiZMETLERI

ODULTORENI 2017
22.02.2017

22 Subat 2017 tarihinde Ankara'da TMB tarafindan,
T.C. Ekonomi Bakanhgi himayelerinde, T.C. Cumhur-
baskani Recep Tayyip ERDOGAN'In tesrifleri ile
2015 ve 2016 yilinda 6dil kazanan firmalara
dduillerinin ve basari plaketlerinin verildigi Yurtdis
Miiteahhitlik Hizmetleri Odiil Téreni diizenlendi.

Engineering News Record (ENR) Dergisi tarafindan
hazirlanan ve tiim diinyada referans olarak kabul
edilen "Diinyanin En Blyuk 250 Uluslararasi
Miteahhidi" listesinde yer alan Tiirk miteahhitlik
firmalarinin uluslararasi basarilarini kutlamak tizere
diizenlenen Oddil Térenine, Sayin Cumhurbaska-
ninin yani sira Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCI,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk OZLU ile
diplomatik misyon temsilcileri, biirokratlar, 6zel
sektor temsilcileri ve miiteahhitlik firma temsilcileri
olmak tizere 350 kisi katildi.

Toérende sirastyla, TMB Baskani Mithat YENIGUN,
Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCI ve
Cumhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN birer
konusma yapti. Konusmalarin ardindan Sayin
Cumhurbaskani tarafindan, listeye giren
miiteahhitlere tek tek basar plaketleri verildi.

Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCI s6z konusu
toérende yaptig konusmada, yurtdisinda
Ustlenilen projelerde kullanilacak "Tirk Mali"
insaat malzemeleri icin miiteahhitlik firmalarina
saglanan kredilerin faiz 6demelerine destek
vermek lizere satin alinan Tirk insaat malzemeleri
icin sifir faizli kredi imkaninin saglanmasi ve bu
malzemelerin yurtdisina génderimlerinde
oncelikle Afrika pazarina yonelik olarak navlun
Ucreti alinmamasi hususunda ¢alismalarin
yapildigini belirtti.
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TEMSIL FAALIYETLERI

T.C. CUMHURBASKANI BASKANLIGINDA
KOLOMBIYA, KUBA VE MEKSIKA ZIYARETI

09-13.02.2015

09-13 Subat 2015 tarihlerinde T.C. Cumhurbaskani
Recep Tayyip ERDOGAN baskanliginda, Disisleri
Bakani Mevliit CAVUSOGLU, Ekonomi Bakani
Nihat ZEYBEKCI, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani
Mehdi EKER, Kiiltiir ve Turizm Bakani Omer
CELIiK'in yani sira, bazi biirokrat ve isadamlarinin
katiimiyla, Latin Amerika ulkelerinden Kolombiya,
Kiba ve Meksika'ya bir ziyaret gerceklestirildi.

S6z konusu ziyarete TMB Baskani Mithat
YENIGUN ve Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi Erhan
BOYSANOGLU katildr.

Heyet ziyareti programinda yer alan toplanti ve
gorismelerde ev sahibi tilke yetkililerine TMB, tiye
firmalar ve uluslararasi deneyimleri hakkinda bilgi
verilerek bu tlkelerdeki is olanaklarr hakkinda goris
alisverisinde bulunuldu.

T.C. CUMHURBASKANI BASKANLIGINDA

SiLi, PERU VE EKVADOR ZIYARETI
31.01- 05.02.2016

31 Ocak - 05 Subat 2016 tarihlerinde Sili, Peru ve
Ekvador'a T.C. Cumhurbaskani Recep Tayyip
ERDOGAN baskanliginda gerceklestirilen ziyarete
Basbakan Yardimaisi Yalgin AKDOGAN, Disisleri
Bakani Mevliit CAVUSOGLU, Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakani Fikri ISIK, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Berat ALBAYRAK ve Ekonomi Bakani
Mustafa ELITAS"in yani sira TMB Bagkani Mithat
YENIGUN katild.

Ziyaretin ilk ayagi 31 Ocak - 02 Subat 2016
tarihlerinde Sili'ye gerceklestirildi. Ulkemizden
Sili'ye Cumhurbaskanligr diizeyinde gerceklestirilen

ikinci ziyaret olan Sili ziyareti programi
kapsaminda Cumhurbaskanimizin istiraki ile
gerceklestirilen is Forumu'na katilan Baskan
YENIGUN, sonrasinda Sili insaatcilar Odasi
Baskani Jorge Mas FIGUEROA ile ikili bir goriisme
gerceklestirdi.

S6z konusu goriismede Baskan FIGUEROA,
Sili'nin 1990'lardan itibaren gii¢lii bir yasal altyapi
olusturdugunu ifade ederek, llkenin dis
finansman bulmakta zorlanmadigini ve halihazirda
iilkede ispanyol ve italyan firmalarin agirlikli olarak
is istlenmekte oldugunu agiklad.




Baskan FIGUEROA gériismede devamla; Sili'de
onimiuzdeki 5 yilda 232 milyar ABD Dolari tutarinda
otoyol, képrii, tiinel, havaalani, baraj, su dagitimi,
metro, teleferik gibi projelerin hayata
gecirilecegini, And Daglar'nin altindan Arjantin-S$ili
arasinda 7 tane tiinel insa edilmesinin planlandigini
ifade ederek, Tlrk miiteahhitlik firmalarini da en
kisa zamanda tilkelerinde gormek istediklerini
belirtti.Gliney Amerika ziyaret programinin ikinci
ayagi olarak, 02 - 03 Subat 2016 tarihlerinde
Cumhurbaskani diizeyinde Tirkiye'den Peru'ya ilk
ziyaret gerceklestirildi.

Peru ziyaret programi kapsaminda,
Cumhurbaskanlarinin katiimlarr ile iki Glke heyetleri
arasinda gerceklestirilen resmi goérismelere katilan
Baskan YENIGUN, sonrasinda diizenlenen is
Forumu'na da katildi.

Anilan is Forumu'nda, Perulu yetkililer tarafindan

tlkede orta vadede otoyol, nehir ulasimi, metro,
liman, termik ve hidrolik santraller ve dogal gaz
boru hatlari alanlarinda 35 milyar ABD Dolar
tutarinda yatinm planlandigi agiklandi.

03 - 04 Subat 2016 tarihlerinde Giiney Amerika
ziyaret programinin son duragi olarak Ekvador yer
aldi. Cumhurbaskani diizeyinde Tiirkiye'den ilk kez
ziyaret gerceklestirilen Ekvador'da program
kapsaminda, Ekvador Dis Ticaret Bakani Diego
Aulestia VALENCIA'nin katiim sagladigi bir is
Forumu diizenlendi.

Anilan Foruma da istirak eden Baskan YENIGUN,
Dis Ticaret Bakani VALENCIA ve Ekvador ihracat ve
Yatirimlari Destekleme Ajansi Genel Middrd Victor
Jurado CARRIEL ile bir goriisme gerceklestirdi. S6z
konusu goriismede, Ekvadorlu yetkililer Tiirk
miiteahhitlik firmalarini tlkelerindeki projelerde
gormek arzusunda olduklarini ifade etti.




TEMSIL FAALIYETLERI

T.C. CUMHURBASKANI BASKAN LIGINDA . .
FILDISI SAHILI, GANA, NIJERYA VE GINE ZIYARETI

29.02-03.03.2016

29 Subat - 03 Mart 2016 tarihlerinde T.C.
Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip ERDOGAN,
Disisleri Bakani Mevliit CAVUSOGLU, Cevre ve
Sehircilik Bakani Fatma Gildemet SARI, Ekonomi
Bakani Mustafa ELITAS, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Berat ALBAYRAK, Milli Savunma Bakani
ismet YILMAZ ve 150 civarinda is adaminin da
bulundugu bir heyet ile birlikte Fildisi Sahili, Gana,
Nijerya ve Gine'ye bir ziyaret gerceklestirdi.

Anilan ziyarete TMB Baskani Mithat YENIGUN,
Fildisi Sahili programina ise TMB Baskan Vekili
Selim BORA katildi.

Tirk heyetinin Bati Afrika'daki ilk durag Fildisi
Sahili'nde iki tilke arasinda 9 6nemli anlagsmaya
imza atildi. Ardindan Turkiye'nin Sahraalti Afrika'da
4. buyik ticaret ortagi olan Gana'ya gegen heyet,
burada da 6nemli ikili anlagmalara imza atti. Tirk
heyetinin tg¢lincl durag ise yaklasik 1 milyar 145
milyon ABD Dolari tutarinda ticaret hacmine sahip
oldugumuz Nijerya oldu. Nijerya'da yine 6nemli
temaslarda bulunulmasinin ardindan son olarak
Gine'nin baskenti Konakri'ye gecilerek Bati Afrika
turu sonlandirildi.

Heyet ziyareti programinda yer alan toplanti ve
gorusmelerde ev sahibi tilke yetkililerine TMB, tye
firmalar ve uluslararasi deneyimleri hakkinda bilgi
verilerek bu tlkelerdeki is olanaklari hakkinda goris
alisverisinde bulunuldu.

T.C.BASBAKANI BASKANLIGINDA IRAN ZiYARETI

05.03.2016

Bakani Berat ALBAYRAK, Ekonomi Bakani Mustafa
ELITAS, Giimriik ve Ticaret Bakani Biilent TUFENKCI,

Kalkinma Bakani Cevdet YILMAZ ve is adamlarinin da yer
aldigi bir heyet ile birlikte iran'a bir ziyaret gerceklestirdi.

Ziyaret kapsaminda Tiirkiye - iran is Forumu diizenlendi ve
firmalar arasi ikili gériismeler yapildi.

TMB Baskan Vekili Burak TALU'nun yer aldigi s6z konusu
heyetin programi cercevesinde gerceklestirilen temaslarda
iran yetkililerine TMB, (iye firmalar ve uluslararasi
deneyimleri hakkinda bilgi verilerek ikili igbirligi olanaklari
hakkinda gors alisverisinde bulunuldu.

05 Mart 2016 tarihinde T.C. Bagbakani Sayin Ahmet
DAVUTOGLU, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakani Binali YILDIRIM, Enerji ve Tabii Kaynaklar
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T.C. CUMHURBASKANI BASKANLIGINDA

UGANDA VE KENYA ZIYARETI
31.05-02.06.2016

31 Mayis - 02 Haziran 2016 tarihlerinde T.C.
Cumbhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN
baskanliginda, Basbakan Yardimcisi Veysi
KAYNAK, Disisleri Bakani Mevliit CAVUSOGLU,
Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCI ve Tiirk isadam-
larindan olusan st diizey heyet Dogu Afrika
llkelerinden Uganda ve Kenya'y ziyaret etti.

URDUN ZIYARETI
08-10.08.2016

S6z konusu heyet ziyaretine, TMB Baskani Mithat

YENIGUN, Baskan Vekilleri Emre AYKAR, Selim BORA
ve Burak TALU, Yénetim Kurulu Uyesi Kartal USLUEL,
Denetleme Kurulu Uyesi Nevzat SAYGILIOGLU katildr.

Ziyaret programi kapsaminda, 01 Haziran 2016
tarihinde Uganda'da T.C. Cumhurbaskani Recep Tayyip
ERDOGAN ve Uganda Cumhurbagskani Yoweri
MUSEVENI'nin katilimlaryla Tiirkiye - Uganda s
Forumu, 02 Haziran 2016 tarihinde ise Kenya'da T.C.
Cumbhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN ve Kenya
Cumhurbaskani Uhuru KENYATTA'nin katihmlariyla
Tirkiye - Kenya Is Forumu diizenlendi.

Ziyareti kapsaminda yapilan gériismelerde, ev sahibi
ulke yetkililerine TMB, Uye firmalar ve uluslararasi
deneyimleri hakkinda bilgi verilerek bu Glkelerdeki
projeler ve isbirlikleri hakkinda gortis aligverisinde
bulunuldu.

08-10 Agustos 2016 tarihlerinde TMB Baskani ve DEIK
Baskan Yardimcisi Mithat YENIGUN baskanhginda
Amman'a diizenlenen DEIK/Tirkiye-Urdiin is Konseyi
heyet ziyareti sirasinda, Urdiin Basbakani Hani Al
MULKI, Merkez Bankasi Bagkani Dr. Ziad FARIZ,
Ekonomik islerden Sorumlu Bagbakan Yardimcisi ve
Ticaret ve Sanayi Bakani Dr. Jawad Al ANANI ve Urdiin
Isadamlari Dernegi ziyaret edildi.

Yapilan gériismede, Tiirkiye'deki son gelismeler hakkin-
da bilgilendirmede bulunulmasinin ardindan tlkemizde
ekonomik ve sosyal hayatin aynen devam ettigi,
Turkiye'nin tim uluslararasi yikamliltklerine bagh
oldugu mesaiji verildi. Ayrica, iki lke arasinda isbirligi
olanaklari hakkinda goris alisverisinde bulunuldu.
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TEMSIL FAALIYETLERI

T.C. KALKINMA BAKANI BASKANLIGINDA POLONYA ZiYARETI
16.08.2016

16 Agustos 2016 tarihinde DEIK "Acil Eylem Plani"
cercevesinde T.C. Kalkinma Bakani Liitfi ELVAN
baskanliginda Polonya'ya diizenlenen heyet
ziyaretine TMB Ydnetim Kurulu Uyesi ve
DEIK/Tirkiye - Polonya is Konseyi Bagkani Kemal
GULERYUZ de katild1.

Program kapsaminda, Polonya Basbakan Yardimcisi
ve Bilim ve Yiiksek Ogrenim Bakani Jaroslaw

GOWIN ile gorusilerek, Tirkiye'deki son gelismeler
hakkinda bilgi verildi.

DOGU AZERBAYCAN - TURKIYE TICARET VE YATIRIM KONFERANSI
03-04.09.2016

03 - 04 Eyliil 2016 tarihlerinde iran'in Tebriz
sehrinde Tebriz Ticaret, Sanayi, Maden ve Tarim
Odasi organizasyonunda diizenlenen "Dogu
Azerbaycan - Tiirkiye Ticaret ve Yatirim
Konferansi"na TMB Yénetim Kurulu Uyesi Cahit
KARAKULLUKCU katildi.

S6z konusu Konferans cercevesinde yapilan
goriismelerde, TMB, Uye firmalar ve yurtdisi
miteahhitlik deneyimleri hakkinda bilgi verilerek
TMB lyesi firmalar i¢in bolgedeki yatirim olanaklart
ve is yapma sartlariile ilgili goris alisverisinde
bulunuldu.




T.C. EKONOMi BAKANI BASKANLIGINDA iNGILTERE ZiYARETI
08-09.09.2016

08 - 09 Eylil 2016 tarihlerinde T.C. Ekonomi Bakani
Nihat ZEYBEKCI baskanliginda TiM Bagkani Mehmet
BUYUKEKSI ve DEIK/Tirkiye - ingiltere is Konseyi
Baskani Remzi GUR'iin katilimiyla ingiltere'ye
diizenlenen heyet ziyaretine TMB Baskani Mithat
YENIGUN de katild1.

S6z konusu heyet ziyareti programi kapsaminda,
ingiltere Basbakani Tiirkiye Ticaret Ozel Temsilcisi
Lord JANVRIN, ingiltere Ankara Biiyiikelgisi Richard
MOORE, ingiltere'nin énde gelen yatirmci
firmalarinin st diizey temsilcileri ile Tirk
isadamlarinin katim sagladigi "Genis Kapsamli Is
Adamlari Ekonomi ve Ticaret Toplantisi"
gerceklestirildi.

Toplantida, TMB ve lye firmalar ile uluslararasi
deneyimleri hakkinda bilgilendirme yapilarak
Tirkiye'de ve Gglinci Glkelerdeki isbirligi olanaklarina
iliskin gorus aligverisinde bulunuldu.

T.C. KALKINMA BAKANI BASKANLIGINDA KUVEYT VE KATAR ZiYARETI
20-21.09.2016

15 Temmuz basarisiz darbe girisimi sonrasinda
yirirlige konulan DEIK "Acil Eylem Plani"
cercevesinde Tirkiye'deki son gelismeler hakkinda
bilgilendirmede bulunmak Gzere, T.C. Kalkinma
Bakani Latfi ELVAN baskanhginda Kuveyt ve
Katar'a 20 - 21 Eyliil 2016 tarihlerinde bir heyet
ziyareti diizenlendi.

Kuveyt Ticaret ve Endistri Odasi ile Kuveyt Yatirnm
Otoritesi yetkilileri ve isadamlariyla bir araya
gelinen anilan ziyarete, TiM, TOBB, TUSIAD,
UND'nin Ust diizey temsilcileri ile birlikte TMB
Baskani Mithat YENIGUN de katild.
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TEMSIL FAALIYETLERI

T.C. BASBAKAN YARDIMCISI BASKANLIGINDA LUKSEMBURG ZiYARETI

23.09.2016

23 Eylil 2016 tarihinde T.C. Basbakan Yardimcisi
Mehmet SIMSEK baskanliginda Litkksemburg'a
dizenlenen ve Liksemburg Basbakan Yardimcisi
Etienne SCHNEDER, Disisleri Bakani Jean
ASSELBORN, Liiksemburg Ticaret Odas yetkilileri
ve isadamlari ile gorisilen ziyarete TMB Baskani
Mithat YENIGUN de katild.

TOBB BASKANI BASKANLIGINDA RUSYA FEDERASYONU ZIYARETI

27-28.09.2016

27 - 28 Eylll 2016 tarihlerinde Rusya Sanayiciler ve
Girisimciler Birligi'nin (RSPP) daveti lizerine Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) organizasyo-
nunda, TOBB Bagskani Rifat HISARCIKLIOGLU
baskanliginda Rusya Federasyonu'na diizenlenen
ve RF Konut ve Kamu Hizmetleri Bakan Yardimcisi

Mavliyarov HAMIT, Ekonomik Kalkinma Bakani 1.
Yardimcisi Alexey LIKHACHEV, Sanayi ve Ticaret
Bakan Yardimcisi Denis Victor EVTUKHOV ve Rus
isadamlariile bir araya gelinen heyet ziyaretine TMB
Baskani Mithat YENIGUN de katildi.

Ziyaret kapsaminda, iki tilke ekonomik iliskilerinde
sorun yasanan hususlar Rusya Devlet Baskani Vlademir
Putin'in Turkiye ziyareti dncesinde Rus muhataplara
iletildi. Yapilan goriismelerde, Turizm, sanayi, insaat,
tarim gibi basliklarla alt komiteler olusturulmasi ve
sorunlarin ¢6zimi igin bir ortak mutabakat zapti
metni hazirlanmasi konulari degerlendirildi.

T.C. KALKINMA BAKANI BASKANLIGINDA SUUDI ARABISTAN ZiYARETI

05-06.10.2016

15 Temmuz basarisiz darbe girisimi sonrasinda
yiriirliige konulan DEIK "Acil Eylem Plani"
cercevesinde 05 - 06 Ekim 2016 tarihlerinde T.C.
Kalkinma Bakani Litfi ELVAN baskanliginda Suudi
Arabistan'a diizenlenen ve Suudi Arabistan Ekonomi
ve Planlama Bakani Adil bin Muhammed FAKIH,
Ticaret ve Yatinm Bakani Macid Al KASABI, Suudi
Arabistan Odalar Birligi ve islam Kalkinma Bankasi
st diizey yoneticileri ile bir araya gelinen heyet
ziyaretine TMB Baskani Mithat YENIGUN de katild..




T.C. EKONOMi BAKANI BASKANLIGINDA iRAN ZIYARETI

04-05.11.2016

04-05 Kasim 2016 tarihlerinde T.C. Ekonomi Bakani
Nihat ZEYBEKCI baskanliginda Sivil Toplum
Kuruluglarinin baskan ve temsilcilerinin katilimiyla

iran'a gerceklestirilen heyet ziyaretine TMB Bagkan
Vekili Selim BORA katildi.

Ziyaret programi kapsaminda yapilan temaslarda iki
tlke arasindaki ticaret, yatinnm, giimruik, bankacilik
tasimacilik ve turizm konularindaki isbirligi firsatlar
gorisildi. iranl yetkililer ile yapilan toplantilarda
TMB, tye firmalar ve uluslararasi deneyimleri hak-
kinda bilgi verilerek insaat sektoriinde ikili isbirligi
olanaklari hakkinda goriis alisverisinde bulunuldu.

T.C. CUMHURBASKANI BASKANLIGINDA BELARUS ZiYARETI

10-11.11.2016

10 - 11 Kasim 2016 tarihlerinde T.C. Cumhurbaskani
Recep Tayyip ERDOGAN baskanliginda, Bagbakan
Yardimcist Numan KURTULMUS, Disisleri Bakani
Mevliit CAVUSOGLU, Ekonomi Bakani Nihat
ZEYBEKCI, Giimriik ve Ticaret Bakani Biilent
TUFENKCI ile Orman ve Su isleri Bakani Veysel

EROGLU'nun katilimiyla Belarus'a gerceklestirilen
ziyaretin Ozel Sektdr Heyet Programina TMB
Baskani Mithat YENIGUN de katild.

Program kapsaminda ayrica, T.C. Cumhurbagskani
Recep Tayyip ERDOGAN ve Belarus Cumhurbagskani
Aleksandr LUKASENKO'nun katilmlariyla Turkiye -
Belarus is Forumu diizenlendi. Heyet ziyareti progra-
minda yer alan toplanti ve gériismelerde ev sahibi
tlke yetkililerine TMB, Uye firmalar ve uluslararasi
deneyimleri hakkinda bilgi verilerek bu Glkelerdeki is
olanaklari hakkinda goriis alisverisinde bulunuldu.

T.C. CUMHURBASKANI BASKANLIGINDA PAKISTAN ZiYARETI

16-17.11.2016

16 - 17 Kasim 2016 tarihlerinde T.C. Cumhurbagkani
Recep Tayyip ERDOGAN tarafindan Pakistan'a
gerceklestirilen ziyarete eslik eden 6zel sektor

heyetinde yer alan TMB Bagkani Mithat YENIGUN
her iki tilke Cumhurbagkaninin istiraki ile diizenlenen
"CEO'lar Yuvarlak Masa Toplantisi"na katild.

iki Gilke arasindaki iligkilerin gelistiriimesinin
degerlendirildigi Yuvarlak Masa Toplantisinda
TMB'nin yapisi ve liye firmalarinin taahhiit ve
yatinm alanlarindaki deneyimleri hakkinda bilgi
verilerek Pakistan'daki biiylik projelerde yer almaya
hazir olundugu, isbirligi olanaklarini degerlendirmek
icin TMB'nin katki saglayacagi belirtildi.
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TEMSIL FAALIYETLERI

T.C. BASBAKANI BASKANLIGINDA RUSYA FEDERASYONU ZIYARETI

05-07.12.2016

05 - 07 Aralik 2016 tarihlerinde T.C. Bagbakani Binali
YILDIRIM baskanhginda, Bagbakan Yardimcisi
Nurettin CANIKLI, Aile ve Sosyal Politikalar Bakani
Fatma Betlil SAYAN KAYA, Ekonomi Bakani Nihat
ZEYBEKCI, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Berat
ALBAYRAK, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakani Faruk
CELIK, Kiiltiir ve Turizm Bakani Nabi AVCl ile
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani Ahmet
ARSLAN'In katilimiyla Rusya Federasyonu'na
gerceklestirilen ziyarette, TMB Baskani Mithat
YENIGUN resmi heyete eslik eden 6zel sektor
heyetinin baskani olarak yer ald.

Ziyaret programi kapsaminda, 07 Aralik 2016
tarihinde Rusya Federasyonu Tataristan Ozerk
Cumhuriyeti'nin baskenti Kazan'da, Basbakan Binali
YILDIRIM ve Tataristan Cumhurbaskani Rustam
MINNIHANOV'un katihmlariyla, enerji, tarim,
turizm, sanayi ve ulastirma alanlarindaki ortak
projeler basta olmak lizere iliskilerin genel durumu,
bdlgesel ve uluslararasi gelismelerin ele alindigi
"Tiirk - Tatar Is Forumu" diizenlendi.

Heyet ziyareti programinda yer alan toplanti ve
gorusmelerde ev sahibi tilke yetkililerine TMB, tye
firmalar ve Rusya Federasyonu'ndaki faaliyetleri ile
son gelismeler nedeniyle karsi karsiya kalinan
sorunlar hakkinda bilgi verildi.

Tirk vatandaslarinin istihdam edilmesi, Tiirk firmalar
icin kamu ihalelerine katim yasagina son verilmesi
vb. insaat sektori icin dnemli konularin ele alindig)
ziyarette, cesitli projelere finansman saglamak ve
Ucuinci tlkelerde ortak projeler tiretmek amaciyla
Turkiye ile Rusya Federasyonu'nun ortak bir yatirim
fonu kurmasi karari alinmustir.

T.C. BASBAKANI BASKANLIGINDA MALTA ZiYARET]

17.02.2017

17 Subat 2017 tarihinde T.C. Basbakani Binali
YILDIRIM, beraberinde Avrupa Birligi Bakani ve
Basmiizakereci Omer CELIK, Ekonomi Bakani Nihat
ZEYBEKCI ve 6zel sektor temsilcilerinden olusan bir

heyet ile Malta'ya resmi bir ziyaret gerceklestirdi.

TMB Baskani Mithat YENIGUN'{in de katildig s6z
konusu ziyaret kapsaminda, DEiK/Tiirkiye-Malta Is
Konseyi tarafindan, Malta Ticaret Sanayi ve
Girisimcilik Odasi isbirligiyle baskent Valletta'da
"Tiirkiye-Malta is Forumu" diizenlendi ve firmalar
arasinda ikili gériismeler yapildi.

Heyet ziyareti programinda yer alan toplanti ve
gorusmelerde ev sahibi tilke yetkililerine TMB, tye
firmalar ve uluslararasi deneyimleri hakkinda bilgi
verilerek Malta'daki is olanaklar hakkinda gortis
aligverisinde bulunuldu.




T.C. CUMHURBASKANI BASKANLIGINDA . .
TANZANYA, MOZAMBIK VE MADAGASKAR ZIYARETI

22-26.01.2017

22 - 26 Ocak 2017 tarihlerinde T.C. Cumhurbagkani
Recep Tayyip ERDOGAN, beraberinde Disisleri
Bakani Mevliit CAVUSOGLU, Ekonomi Bakani Nihat
ZEYBEKCI, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Berat
ALBAYRAK ve Tirk isadamlarindan olusan bir heyet
ile Dogu Afrika Ulkelerinden Tanzanya, Mozambik
ve Madagaskar'a resmi bir ziyaret gerceklestirdi.

TMB Bagkani Mithat YENIGUN de katildig1 s6z
konusu heyet ziyareti kapsaminda 22-23 Ocak 2017
tarihlerinde ilk olarak Tanzanya'ya ziyarette bulunul-
du. Toplantilar 6ncesinde Cumhurbaskani'nin,
isadamlariile bir araya gelerek bélgede is yaparken
karsilasilan sorunlar dinledigi gériismede, TMB
Baskani Mithat YENIGUN, yurtdisi miiteahhitlik
hizmetlerinde Tirk bankalarinin sagladigi teminat
mektuplarinin kabul edilmesinin 6éniiniin agiimasi,
Tirk iscilerinin yurtdisindaki projelerde istihdam
edilmesinde karsilasilan sorunlarin ¢6ziimlenmesi
ve basta Tirk EXIMBANK olmak lizere cesitli
kuruluslardan finans temininde kolayliklar
saglanmasi yoniindeki talepleri dile getirdi. Sayin
YENIGUN ayrica, Biiyiikelci ve Ticaret Miisavir-
lerimizin gérev yapmakta olduklari tilkelerdeki
yatinmai kuruluslar nezdinde basta TMB Gyeleri
olmak lzere yetkin ve deneyimli miiteahhitlik
firmalarina referans olunmasinin dnemini vurguladi.

Ziyaret kapsaminda, Cumhurbaskani ERDOGAN ile
Tanzanya Devlet Baskant MAGUFULI'nin
huzurunda, Tirkiye ile Tanzanya arasinda cesitli
anlasma, isbirligi protokolii ve mutabakat zaptinin
imzalanmasinin ardindan Sayin ERDOGAN, Tiirkiye-
Tanzanya is Forumu'na katildi.

Cumhurbaskani ERDOGAN ve beraberindeki heyet
24 Ocak 2017 tarihinde Mozambik'e gecti.

Anilan heyet ziyaretine katilan isadamlari, 2022'den

itibaren diinyanin 6nde gelen LNG ihracatgisi olmasi
beklenen Mozambik'te sivilagtirma tesisleri basta
olmak tizere tarim, turizm, bankacilik, insaat ve
altyapi, madencilik ve enerji sektérlerindeki tesvikler
hakkinda bilgi alarak, pazardaki firsatlari yerinde
inceleme imkani buldu.

Ortak basin toplantisi dncesi Mozambik
Cumhurbaskanligr Sarayinda iki tilke arasinda cesitli
anlasmalar imzalanmasinin ardindan Tirkiye-
Mozambik is Forumu'na katilan Cumhurbagkani
ERDOGAN burada da bir konusma yapti.

Mozambik ziyaretini miteakip heyet 25 Ocak 2017
tarihinde Madagaskar'a gecti.

Madagaskar'da Cumhurbaskani ERDOGAN ve
Madagaskar Cumhurbaskani
RAJAONARIMAMPIANINA'nIN huzurunda
diplomasi, ekonomi ve yardim alanlarinda
anlasmalarin imzalanmasinin akabinde diizenlenen
Turkiye-Madagaskar is Forumu'na her iki tilke
Cumhurbaskani da katihm saglad.

Her ti¢ tlkedeki is Forumu'nda da Sayin
Cumhurbaskani, Tirk isadamlari ile mateahhitleri
muhataplarina anlatarak, bu tilkelerde proje
Ustlenmeye ve yatirnm yapmaya davet etti.
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CALISMA MEVZUATI SEMINERLERI - 1
"YURTDISI iSTIHDAM VE SIGORTA PRIME ESAS KAZANC TAVANI"

13.06.2014

Taseron firmada ¢alisan iscilerin haklar gibi
konularda kapsamli degisikliklerin 6ngdrildigi
yeni diizenleme hakkinda Gye firmalarimizin

bilgilendirilmesi amaciyla, TMB Calisma Mevzuati
Danismani Prof. Dr. Cem KILIC tarafindan Gye firma
temsilcilerinin katilimiyla 13 Haziran 2014 tarihinde
TMB Genel Merkez Binasi'nda Calisma Mevzuati
Semineri diizenlendi.

S6z konusu Seminer'de Prof. Dr. Cem KILIC
tarafindan ayrica, yurtdisinda is tistlenmis
Uyelerimiz icin 6nem tasiyan ve halen TBMM Plan
ve Biitce Komisyonu'nda bulunmakta olan "is
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Tasarisi"nda yer alan "isverenlerce yurtdisindaki
isyerlerinde ¢alistinlmak tzere gétirilen
sigortalilarin sigorta primine esas gunlik kazanc tst
sinirinin belirlenmesine yonelik mevzuat
degisikliklerine iliskin son gelismeler hakkinda da
katihmcilara bilgi aktarildi.

TURK EXIMBANK SIGORTA PROGRAMLARI KONULU SEMINER

10.07.2014

Tirk Eximbank tarafindan 10 Temmuz 2014 tarihinde
TMB Genel Merkez Binasi'nda "Eximbank Uluslara-
rasi Krediler ve Yurtdisi Miteahhitlik Hizmetleri
Sigorta Programlar" konulu bir Seminer diizenlendi.

20'den fazla TMB lyesi firmadan 30'un tzerinde
temsilcinin katilim sagladig1 Seminer'de, Turk
Eximbank Ankara Bolge Midiirii Funda BAYDAR,
Uluslararasi Krediler Koordinatori Zehra SAYAR ve
Orta Vadeli Sigorta Garanti ve Reasiirans Mudyir-
ligi'nden Alp DUNDAR tarafindan uluslararasi
krediler, orta vadeli sigorta programlari ve 6zellikle
politik risk sigortasi hakkinda dogrudan insaat
sektoriine yonelik 6rnekler ele alinarak bilgi
aktarildi.




"ALTYAPI GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARI" KONULU SEMINER
25.09.2014

25 Eyliil 2014 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda PricewaterhouseCoopers (Pw()
tarafindan tiye firma temsilcilerimizin katimiyla,
insaat ve altyapi projelerinin finansmaninda
alternatif finansman modeli olarak kullanilan
"Altyapr Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari"nin ele
alindigr bir Seminer diizenlendi.

S6z konusu Seminer'de, yurtdisinda kullanilan ek
finansman imkanlarinin karsilastirmali analizinin
yapilmasinin ardindan, Altyapi Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklari'nin (AGYO) 6ne ¢ikan vergi avantajlari
ve AGYO'lara iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
diizenlemeleri hakkinda detayli olarak bilgi verildi.

CALISMA MEVZUATI SEMINERLERI - 2

"TORBA YASA VE CALISMA MEVZUATI"
13.10.2014

13 Ekim 2014 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda TMB Calisma ve Sosyal Giivenlik
Danismani Prof. Dr. Cem KILIC'in konusmaci olarak
yer aldigi ve Torba Kanun kapsamindaki 4837 sayili
is Kanunu, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu ve 6331 sayili is Saghg ve Is
Guvenligi Kanunu'nda yapilan degisikliklerle
calisma hayatina getirilen yeni dizenlemelere iliskin
bir Seminer gerceklestirildi.

S6z konusu Seminer'de, is hukuku, is saghigi ve
guvenligi, sosyal glivenlik hukuku, sigorta prim
borclari ve idari para cezalari ile kamu ihalelerine
giris konularinda 6zellikle isverenleri ilgilendiren
degisiklikler hakkinda katimcilara detayl bilgi
verildi.
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ULUSLARARASI PROJELERDE RiSK VE ANLASMAZLIKLARIN YONETiMi

KONULU SEMINER
06.11.2014

Environment: Spotlight on Middle Eastern and North
African Countries) konulu bir Seminer gerceklestirildi.

S6z konusu Seminer kapsaminda, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika pazarlar 6zelinde miteahhitlik
firmalarini yakindan ilgilendiren ve insaat sektdriind
etkileyen zaman y6netimi, uluslararasi miteahhitlikte
karsilasilan temel ticari riskler, risk yonetiminin
dnemi, mucbir sebep nedir, ne zaman olusur, biyiik
altyapi projelerinde miiteahhitlik ve misavirlik
firmalan tarafindan karsilasilan riskler, eszamanlilik,
alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollari, uluslararasi

06 Kasim 2014 tarihinde TMB Genel Merkez tahkim, uyusmazlik ¢6zim heyeti mekanizmasi

Binasi'nda "Hill International" firmasi tarafindan (Dispute Adjudication Board - DAB) gibi giincel

"The Chartered Institute of Building (CIOB)" konular hakkinda énde gelen Tirk ve uluslararasi

isbirliginde, TMB destegiyle “Uluslararasi Projelerde uzmanlar tarafindan katihmcilara detayh bilgi

Risk ve Anlagmazliklarin Yonetimi" (Managing Risks  aktarilarak, Gizerinde durulan konularin tartisildigi bir

and Disputes in an International Project de panel diizenlendi.

CALISMA MEVZUATI SEMINERLERI - 3

"IS GUVENLIGI PAKET|"
17.11.2014

17 Kasim 2014 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda diizenlenen Seminer'de, ilkemizde son
doénemde sayilari artan is kazalarinin 6nlenebilmesini
teminen mesleki yeterlilik belgesi edinilmesi
zorunlulugu, yaptinmlarda 6dul-ceza dengesi
getirilmesi, rddovans ile alinan islerin durumu, kamu
ihalelerinde is saghgi ve glvenligi, is kazasinin
biyukligiine gore getirilmesi planlanan SGK prim
artisi uygulamasi, kamu ihalelerinden men gibi cezai
yaptirimlar ve benzeri bircok tedbir ve degisikligi
iceren "is Givenligi Paketi" ile calisma hayatina
getirilmesi planlanan yeni diizenlemeler hakkinda
TMB Calisma ve Sosyal Giivenlik Danismani Prof.

Dr. Cem KILIC tarafindan Gyelerimize bilgi verildi.




"BUYUK ALTYAPI PROJELERINDE KULLANILAN ONLINE

DOKUMANTASYON YONETIM SISTEMLERI" KONULU TOPLANTI
04.02.2015

04 Subat 2015 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda Avustralya'nin resmi ticaret kurumu
"Australian Trade Commission" (AUSTRADE)
organizasyonunda, TMB Yénetim Kurulu Uyesi Kartal
USLUEL baskanhginda, Avustralya Ankara Bliyukel-
cisi James LARSEN'in katilimiyla "Buyuk Altyapi
Projelerinde Kullanilan Online Dokiimantasyon
Yonetim Sistemleri" konulu bir toplanti diizenlendi.

S6z konusu toplantida, Sayin Blytikelci'nin agilis
konusmasinin ardindan, "ACONEX" firmasi Is
Gelistirme Mudiirii Ozan KUCUK tarafindan, biyiik
altyapi projelerinde kullanilan online dokiimantasyon
yOnetim sistemleri hakkinda tiye firmalarimiza detayl
bilgi aktarildi.

Toplantida ayrica, birkag buytik altyapi projesinde
"ACONEX" firmasinin ¢dziimlerini kullanan IC ICTAS-
ASTALDI JV Kalite, is Sagligi Glivenligi ve Cevre
Direktori Alper BAYSAL s6z konusu sistemle ilgili
deneyimlerini katihmcilarla paylasti.

CALISMA MEVZUATI SEMINERLERI - 4

"CALISMA MEVZUATINDA SON GELISMELER"
27.02.2015

27 Subat 2015 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda, TMB Calisma Mevzuati Danismani Prof.
Dr. Cem KILIC"In katilimr ile is kazasi yagamayan
isverenlere tegvik 6ngdren, mesleki egitim
konusundaki yikimliligu genisleten, kisisel
koruyucu donanimlarini kullanmayan isgilerin
tazminatsiz isten ¢ikarilmalarini diizenleyen
maddelerin yer aldigi kanun tasarisinin hayata
gecirilmesi halinde isverenlerin yapmasi zorunlu
olan bazi yeni diizenlemeler hakkinda tiyelerimize
donik bir bilgilendirme toplantisi diizenlendi.
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CALISMA MEVZUATI SEMINERLERI - 5 .

"TORBA YASA'DA i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI DEGISIKLIKLERI"
17.04.2015

17 Nisan 2015 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda TMB Sosyal Giivenlik Danigmani Prof.
Dr. Cem KILIC tarafindan is Saghgi ve Givenligi
Mevzuati ile is Kanunu'nda yeni diizenlemeler
getiren "Torba Yasa" hakkinda tyelere yénelik bir
bilgilendirme toplantisi gerceklestirildi.

"INSAAT PROJELERINDE AVRUPA iMAR VE KALKINMA BANKASI (EBRD)

FINANSMAN OLANAKLARI" KONULU SEMINER
07.05.2015

07 Mayis 2015 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda "insaat Projelerinde Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) Finansman Olanaklari"
konulu bir Seminer diizenlendi.

TMB tiyesi firma temsilcilerinin katilim sagladig
bahse konu Seminer'de, EBRD Londra ofisinden
Kidemli Uzmanlar Veljko SIKIRICA ve Dirk PLUTZ
tarafindan, EBRD finansmanli projelerde is
firsatlari, tedarik, proje tasarimi ve planlamasi, ihale
dokiimanlari, ihale siireci ve degerlendirilmesi,
projelerde musavirlik hizmetleri, s6zlesme yonetimi
ve uygulanmasi ile i stratejisi konularinda
katilimcilara bilgi aktarildi.
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LONDRA METAL BORSASI YETKILILERIYLE TOPLANTI

"FIYAT FARKINDAN DOGABILECEK ZARARLARIN SiGORTASI"
02.07.2015

02 Temmuz 2015 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda Londra Metal Borsasi (London Metal
Exchange) temsilcilerinin katimiyla Gyelerimize
yonelik bir bilgilendirme toplantisi diizenlendi.

S6z konusu toplantida LME'nin, herhangi bir yerde
tUstlenilmis olan bir yapim isinde kullaniimak tGzere
herhangi bir tedarikciden satin alinan demir-gelik
Urtinlerinde meydana gelen fiyat farkindan
dogabilecek zararlarin karsilanabilmesini teminen
ylklenici firma ile yapmakta oldugu sigorta
sozlesmelerinin tanitimi yapild.

MALI MEVZUAT SEMINERLERI

"YURTDISI MUTEAHHITLIK HIZMETLERI VE VERGI UYGULAMALARI"
10.09.2015

10 Eylll 2015 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda TMB ve KPMG isbirliginde tye
firmalarimizin ilgili mevzuat ve uygulamada
karsilasilan sorunlarin ¢6zim alternatifleri hakkinda
bilgilendirilmesi amaciyla “Yurtdisi Miiteahhitlik
Hizmetleri ve Vergi Uygulamalari” konulu bir
toplanti diizenlendi.

Toplantida KPMG tarafindan yapilan sunumda,
sektoriin karsi kaldig1 sorunlar, mevzuat ve Maliye
Bakanligl'nin konulara yaklasimlari ve ¢6ziim
alternatifleri Gzerinde bilgi verildi.

Toplantida ayrica, katihmcilar tarafindan dile
getirilen konu ve sorunlar ile ilgili gérus
aligverisinde bulunuldu.
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"CEZAYIR'DE iS YAPMA YONTEMLERI VE i§ OLANAKLARI” TOPLANTISI
17.09.2015

17 Eylil 2015 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda KPMG isbirliginde diizenlenen
“Cezayir'de is Yapma Yontemleri ve is Olanaklarr”
konulu ve KPMG Cezayir Ofisi Sirket Ortagi Ramzi
OUALI ile Midiir Badreddine DRIS'in konusmaci
olarak katildig1 Toplanti'da, Gye firma temsilcilerimi-
ze, Cezayir'de yerel ve/veya yabanci bir sirket
olarak faaliyet gostermek icin uyulmasi gereken
yasal prosediirler, vergi mevzuati ve dikkat edilmesi
gereken diger hususlar hakkinda ayrintili bilgi
aktarildi.

Toplantida ayrica, katihmailar tarafindan dile getiri-
len, Cezayir'deki faaliyetleri ile ilgili calisma
mevzuati ve vergi mevzuati konulariyla karsi karsiya
kalinan sorunlar hakkinda goértis alisverisinde
bulunuldu.

CALISMA MEVZUATI SEMINERLERI - 6

"FESIH iSE ALIMDAN BASLAR"
18.09.2015

18 Eylll 2015 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda Prof. Dr. Cem KILIC ve ekibinin
katilimiyla diizenlenen “Fesih ise Almdan Baslar”
konulu bilgilendirme toplantisinda, hukuka uygun
fesih yapilmasini saglayacak sirec, hangi
durumlarda nelerin yapilmasi, nelerin yapilmamasi
gerektigi, Yargitay incelemesine konu olmus somut
durumlar Gzerinde durularak, karsilikli soru ve
cevaplarla olasi fesihlerde izlenebilecek yontemler
degerlendirildi.




MALI MEVZUAT SEMINERLERI - "CiFTE VERGILENDIRMENIN

ONLENMESi ANLASMALARI VE UYGULAMALARI"
08.10.2015

08 Ekim 2015 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda TMB ve KPMG isbirliginde tiye firma
temsilcilerinin katilimiyla diizenlenen "Cifte
Vergilendirmenin Onlenmesi Anlagmalari ve
Uygulamalan" konulu Bilgilendirme Toplantisi'nda
insaat sirketlerinin yurtdisi insaat islerinde
karsilastiklarr ikircikli konular; vergi ve istisna
uygulamalari ve beklenen diizenlemeler ele alindi.

"INSAAT SEKTORUNDE ERP UYGULAMALARI" KONULU SEMINER
14.10.2015

14 Ekim 2015 tarihinde TMB Ayhan Sahenk
Konferans Salonu'nda Kurumsal Kaynak Yonetimi
(ERP) Komitesi ile isbirliginde "insaat Sektériinde
ERP Uygulamalan" konulu bir Seminer diizenlendi.

S6z konusu Seminer'de, insaat sektériinde ERP
projesi secimi ve yonetimi, ayrintilariyla ERP
uygulamalari, ERP kullanim raporlarinin ve
toplantilarinin sonuglarr hakkinda tye firma
temsilcilerine bilgi aktarildi.

"KAMU iHALE MEVZUATI KAPSAMINDA iS DENEYIM BELGELERI

SISTEMINDE SORUNLAR" KONULU TOPLANTI
16.10.2015

16 Ekim 2015 tarihinde TMB Genel Merkez Binasi'nda
TMB ve Kural Hukuk ve Danismanlik Blrosu
isbirliginde kamu ihale mevzuati kapsaminda is
deneyim belgeleri sisteminde yasanan sorunlarin
tespit edilerek ¢c6ziim dnerilerinin degerlendirilmesi
ve bu konuda mevzuata veya uygulamaya iliskin
somut 6neriler (iretilebilmesi amaciyla, “is Deneyim
Belgeleri Calistayr” diizenlendi.
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CALISMA MEVZUATI SEMINERLERI - 7

"ALT ISVERENLIK iLISKiSININ KURULMASI VE SURDURULMESI"
26.10.2015

26 Ekim 2015 tarihinde TMB Ayhan Sahenk
Konferans Salonu'nda, alt isverenlik iliskisi
kurulmasina ve alt isverenlerle iliskilerin
yonetilmesine yonelik hukuksal konularda tye
firmalarimizin bilgilendirilmesi amaciyla TMB
Calisma Mevzuati Danismani Prof. Dr. Cem KILIC
tarafindan "Alt isverenlik iliskisinin Kurulmasi ve
Sirdirilmesi" konulu bir Seminer verildi.

"BIM VE ERP ENTEGRASYONUNDA YENi TRENDLER" KONULU SEMINER
05.11.2015

05 Kasim 2015 tarihinde TMB Ayhan Sahenk
Konferans Salonu'nda "insaat Sektériinde Yeni
Trendler - BIM (Yapi Bilgi Modellemesi) ve ERP
(Kurumsal Kaynak Yénetimi) ile Entegrasyon"
konulu bir Seminer diizenlendi.

5D Danismanlik Ltd. Sti. ile birlikte Dr. Omer BISEN
ve TEKFEN insaat BIM Ydneticisi Mehmet Polat
DiKER'in konusmaci olarak katildig1 s6z konusu
Seminer'de insaat sektériinde BIM ve ERP
entegrasyonu konularindaki gelismeler katihmcilar
ile paylasildi.

Daha sonra, katiimcilar konu ile ilgili firma
deneyimlerini paylasarak gorus aligverisinde
bulundular.
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"ORTA DOGU'DA CALISMAK" KONULU SEMINER

09.11.2015

09 Kasim 2015 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda ingiliz miisavirlik firmasi "Quantum
Global Solutions" tarafindan "Orta Dogu'da
Calismak: Ortak Girisimler ve Siire Uzatim Talepleri
Hakkinda ipuclari ile Bu Siirecte Karsilagilan
Zorluklarla Basa Cikma Yollan" konulu bir Seminer
diizenlendi.

Anilan Seminer'de, Orta Dogu'da ortak girisimler
(JV) yoluyla gerceklestirilen biyiik capl insaat
projelerinde karsilasilan sorunlar, cok tarafl

isbirliginde dikkat edilmesi gereken hususlar, siklikla

tekrarlanan hatalar ile ilgili ipuglari ve siire uzatim
(Extension of Time-EOT) talepleri hakkinda tiye
firma temsilcilerine detayli bilgi aktarildi.

MALI MEVZUAT SEMINERLERI

"VERGI DENETIM SURECLERI"
12.11.2015

12 Kasim 2015 tarihinde TMB Ayhan Sahenk
Konferans Salonu'nda tiye firmalarin mali isler
yoneticilerinin, vergi inceleme siireclerine butinciil
bir agiyla yaklasabilmelerine yardimci olmak ve bu
konuda karsilasilan orunlari degerlendirmek
amaciyla, KPMG isbirliginde "Mali isler Yoneticileri
icin Yeni Oncelik: Vergi Denetim Siiregleri" bashgi
ile bir seminer gerceklestirildi.

Seminerde, firmalarin inceleme sonrasi secenekleri
agik bir sekilde tanimlayabilmelerinin yani sira,
idareler ile rutin iletisimden, inceleme niteliginde
olmayan yoklama ve bilgi isteme yazilarina kadar
cesitli konular hakkinda genis bir vizyonla
degerlendirme yapabilmelerine olanak saglamak
amaciyla vergi denetim siiregleri, mifettislerin
yaklasimlari ve firmalarin yapmasi gerekenler

hakkinda ayrintili bilgilendirme yapildi. Ayrica, konu
ile ilgili firma temsilcilerinin yonelttikleri sorular ve
konular hakkinda gorts aligverisinde bulunuldu.
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"YURTDISINDA iSCi iSTIHDAMINDA UYGULAMA SORUNLARI" CALISTAYI
23.11.2015

23 Kasim 2015 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda yurtdisinda istihdam edilen Tiirk isgilerin
yurda déndsleri sonrasindaki tazminat talepleriile
ilgili yasanan dava sureclerinde Tirk muteahhitlik
firmalarinin yasadiklari blytik sorunlara ¢6zim
uretilmesi saglamak amaciyla "Yurtdisinda isci
istihdaminda Uygulama Sorunlari" Calistay
diazenlendi.

Calistay kapsaminda, konu ile ilgili hangi tilke hukuk
kurallarinin gegerli oldugu, yapilacak s6zlesmelerin
tard, bildirimli fesih konusundaki uygulamalar, is
glivencesinden yararlanma, fesih nedenleri, calisma
surelerinin birlestirilmesi, calisma ve dinlenme
surelerinin belirlenmesi, is saghgi ve glivenligi
konusunun yurtdisina génderilen isgiler agisindan
nasil uygulanacag gibi konularda katilimcilara
ayrintil bilgi aktarildi.

MALI MEVZUAT SEMINERLERI - "INSAAT SOZLESMELERINDE

GELIR VE MALIYET MUHASEBESI UYGULAMASI"
04.12.2015

04 Aralik 2015 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda TMB ile KPMG Tiirkiye Ofisi isbirliginde
Uye firma temsilcilerinin katilimiyla standardin
uygulama alanlari, s6zlesme geliri ve s6zlesme
maliyetlerinin icerigi ile muhasebelestirilmesi
hususlarinin ele alindig "insaat S6zlesmelerinde
Gelir ve Maliyet Muhasebesi Uygulamasi" konulu
bir Seminer diizenlendi.




"INSAAT PROJELERINDE RiSK DAGILIMI, TASARIM YUKUMLULUKLERI

VE ODEME SORUNLARI" KONULU SEMINER
10.12.2015

10 Aralik 2015 tarihinde TMB Genel Merkez Binasi
Ayhan SAHENK Konferans Salonu'nda TMB ile
Pinsent Masons ve Goksu Avukatlik Blrosu
isbirliginde "Risk Dagilimi, Tasarim Yakdmlilikleri
ve Odeme Sorunlart" konulu bir Seminer
diizenlendi.

S6z konusu Seminer'de, Noyan GOKSU (Kurucu
Ortak, Goksu Avukatlik Birosu), Kate ORVISS
(Ortak, Pinsent Masons) ve Mark JOB (Ortak,
Pinsent Masons) tarafindan katilimci tye firma
temsilcilerine ayrintili bilgi aktarldi.

"AFRIKA PAZARINDA ENERJI, PETROL, DOGALGAZ VE RAFINERI

PROJELERINE YONELIK i§ GELISTIRME STRATEJILERI" KONULU TOPLANTI
11.12.2015

11 Aralik 2015 tarihinde TMB Genel Merkez Binasi
Ayhan SAHENK Konferans Salonu'nda TMB-
HONEYWELL isbirliginde tiye firma temsilcilerinin
katilimiyla "Afrika Pazarinda Eneriji, Petrol,
Dogalgaz ve Rafineri Projelerine Yonelik is
Gelistirme Stratejileri" konulu bir bilgilendirme
toplantisi diizenlendi.

Honeywell Afrika Baskani Sean SMITH'in
konusmaci olarak katildig toplantida, eneriji, petrol,
dogalgaz alanlarinda Afrika'daki is olanaklari,
yatirnim planlari, hedef Afrika tlkelerinin
degerlendirilmesi ve bu ilkelerin is yapma sartlari
ve HONEYWELL firmasinin miteahhitlik firmalan
ile birlikte proje gelistirme stratejisi hakkinda
kapsamli bilgi aktarilmstir.

Toplantida ayrica, TMB liyesi firmalar ile
HONEYWELL arasinda bu alanda ortak proje
gelistirme olanaklari degerlendirilerek goris
alisverisinde bulunulmustur.




EGITIM FAALIYETLERI

"NiJERYA'DA i§ YAPMA YONTEMLERI VE iS OLANAKLARI"

KONULU SEMINER
17.12.2015

17 Aralik 2015 tarihinde TMB Genel Merkez Binasi
Ayhan SAHENK Konferans Salonu'nda KPMG
isbirliginde, Nijerya'da is ve yatirnm ortami, tlkede
yerel veya yabanci bir sirket olarak faaliyet
gostermek, Nijerya firmalariile is yapmak igin
gerekli yasal prosediirler gibi konularin ele alindigl
"Nijerya'da is Yapma Yéntemleri ve is Olanaklar"
konulu bir Seminer diizenlendi.

MALI MEVZUAT SEMINERLERI

VERGI MEVZUATI BILGILENDIRME VE SORU-CEVAP TOPLANTISI
06.01.2016

06 Ocak 2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binasi
Ayhan SAHENK Konferans Salonu'nda TMB Vergi
Mevzuati Danismani Mehmet OKTEN'in
katihmlariyla tyelerimize yonelik olarak vergi
uygulamalarinda yasanan sorunlarin ele alindigl
"Vergi Mevzuati Bilgilendirme Toplantis"
gerceklestirildi.

Toplantida, TMB Danismani Mehmet OKTEN, mali
mevzuat ile ilgili son gelismeler ve yapilmasi
planlanan degisiklikler hakkinda bilgi verdi.
Toplantinin soru-cevap béliimiinde ise, katilimci
firma temsilcileri tarafindan dile getirilen konu ve
sorunlar hakkinda degerlendirmelerde bulunuldu.
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"ISTANBUL TAHKIM MERKEZININ TANITIMI VE
INSAAT SOZLESMELERINDEN DOGAN UYUSMAZLIKLARIN

HIZLI VE ETKIN COZUMU" KONULU TOPLANTI
07.01.2016

07 Ocak 2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binasi
Ayhan SAHENK Konferans Salonu'nda istanbul
Tahkim Merkezi Baskani Prof. Dr. Ziya AKINCI
tarafindan, istanbul Tahkim Merkezi'nin yapisi,
calisma usulleri, uluslararasi isbirligi anlasmalari,
insaat s6zlesmelerinden dogan uyusmazliklarda
¢6zumler ve avantajlar, tahkim organlari ve
kurallarina iliskin olarak tiye firmalarimizin
bilgilendirilmesi amaciyla "istanbul Tahkim
Merkezinin Tanitimi ve insaat Sézlesmelerinden
Dogan Uyusmazliklarin Hizli ve Etkin C6zimu"
baslikh bir toplanti gergeklestirildi.

"INSAAT SEKTORUNDE BIM VE ERP ENTEGRASYON UYGULAMALARI"

KONULU SEMINER
03.02.2016

03 Subat 2016 tarihinde TMB Ayhan SAHENK
Konferans Salonu'nda Dr. Omer BISEN ve Dr.
Mehmet Sait CULFIiK tarafindan iiye firma
temsilcilerine, modern insaat proje yonetim
teknikleri ile ERP entegrasyonu konularinda bilgi
verilmesi amaciyla "insaat Sektériinde BIM ve ERP
(Kurumsal Kaynak Yénetimi) Entegrasyon
Uygulamalan" konulu bir Seminer diizenlendi.




4

EGITIM FAALIYETLERI

FIDIC SOZLESMELERI SEMINERI - 1 "FIDIC SOZLESMELERI KAPSAMINDA

GECIKME VE SUREYLE BAGLANTILI MALIYET TALEPLERI"
11.02.2016

11 Subat 2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binasi Ayhan
SAHENK Konferans Salonu'nda PINSENT MASONS ve
GOKSU Avukatlik Biirosu ile isbirliginde tiye firmalarimizin
bilgilendirilmesi amaciyla "FIDIC S6zlesmeleri Kapsaminda
Gecikme ve Siireyle Baglantili Maliyet Talepleri" konulu bir
Seminer dizenlendi.

CALISMA MEVZUATI SEMINERLERI - 8 "CALISMA MEVZUATINDAKI

SON DEGISIKLIKLER VE ASGARI UCRET iLE iLGIiLi UYGULAMALAR"
16.02.2016

Cem KILIC tarafindan asgari ticret uygulamalari, 6zel
istihdam burolart aracili§iyla gegici is iliskisi kurularak
isglict agiginin karsilanmasi, dogum yapan kadinlara
part-time ¢alisma hakkinin taninmasi, uluslararasi gegici
koruma altinda bulunan Suriyelilere taninan ¢alisma
izinlerinin kapsami ile tele calisma ve evden ¢alismanin is
Kanunu'nda diizenlenmesine iligkin yenilikler hakkinda

16 Subat 2016 tarihinde TMB Genel Merkez katihmcailarin bilgilendirildigi ""Calisma Mevzuatindaki Son

Binasi Ayhan SAHENK Konferans Salonu'nda  Degisiklikler ve Asgari Ucret ile ilgili Uygulamalar" konulu

TMB Calisma Mevzuati Danismani Prof. Dr. bir Seminer diizenlendi.

MALI MEVZUAT SEMINERLERI

"KONUT VE GAYRIMENKUL SEKTORUNDE MALI MEVZUAT"
22.02.2016

22 Subat 2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binasi'nda TMB Vergi
Mevzuati Danismani Mehmet OKTEN ile isbirligi icerisinde konut ve
gayrimenkul sektoriinde KDV, gelir vergisi, deger artisi vergisi hakkinda
goris alisverisinde bulunmak Gizere ""Konut ve Gayrimenkul Sektdriinde
Mali Mevzuat" konulu bir Seminer diizenlendi.

Toplantida, TMB Danismani Mehmet OKTEN,konu ile ilgili son gelismeler
ve yapilmasi planlanan degisiklikler hakkinda bilgi verdi. Toplantinin soru-
cevap bélimiinde ise, katilimci firma temsilcileri tarafindan dile getirilen
konu ve sorunlar hakkinda degerlendirmelerde bulunuldu.
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FIDIC SOZLESMELERi SEMINERI - 2 "DEVRALMA VE TAMAMLANMA

SONRASI YUKUMLULUKLERI - ASKIYA ALMA VE FESIH"
01.03.2016

TMB tarafindan Pinsent Masons ve Goksu Avukatlik
Birosu ile yurutilmekte olan egitim seminerleri
programi kapsaminda 01 Mart 2016 tarihinde TMB
Genel Merkez Binasi'nda "Devralma ve
Tamamlanma Sonrasi Yukimlilikleri - Askiya Alma
ve Fesih" konulu bir FIDIC Semineri diizenlendi.

S6z konusu Seminer'de, Pinsent Masons
ortaklarindan Mark ROE ve Noyan GOKSU ile
Musavir David JONES tarafindan; devralma ve
devralinmis sayilma, FIDIC kapsaminda hasar
sorumlulugu siireci, suratle devam etme
yukumlilig, yiklenicinin isi askiya alma
prosediirleri, isverenin ve yiiklenicinin feshi, miicbir
sebep ve ifadan kurtulma, finansal sonuglar gibi
konular hakkinda katilimcilara bilgi aktarildi.

"EPC SOZLESMELERINDE MUTEAHHITLIK FIRMALARININ

KARSILASTIKLARI SORUNLAR" KONULU SEMINER
02.03.2016

Birligimiz ile ingiliz misavirlik firmasi "Quantum
Global Solutions" isbirligi ile 02 Mart 2016 tarihinde
TMB Genel Merkez Binasi'nda "EPC (Mihendislik-
Tedarik-insaat) Sézlesmelerinde Miiteahhitlik
Firmalarinin Karsilastiklari Sorunlar" konulu bir
Seminer diizenlendi.

S6z konusu Seminer'de; EPC s6zlesmelerinde
ortaya ¢ikan komplike anlagsmazliklar, anlagsmazlik
drnekleri, EPC s6zlesmelerinde risk yonetimi ve
birden fazla yiiklenici yénetimi, EPC
sozlesmelerinde siklikla karsilasilan sorunlar,
yapilmasi ve yapilmamasi gerekenler hakkinda
sektor uzmanlari Tom KAPAPA ve Colin RUSSELL
tarafindan katiimcilara detayli bilgi aktarildi.




4

150

EGITIM FAALIYETLERI

"YURTDISI MUTEAHHITLIK HiZMETLERI RiSKLERI VE

MULTILINE SIGORTA COZUMLERI" KONULU SEMINER
04.03.2016

TMB ile AIG Sigorta A.S. isbirliginde, dogru risk yonetimi
yapilarak sirketlerin saglikli biiylimesi ve risklerin glivence
altina alinmasi hakkinda tyelerimizin bilgilendirilmesi
amaciyla 04 Mart 2016 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda "Yurtdisi Miteahhitlik Hizmetleri Riskleri ve
Multiline Sigorta C6zlmleri" konulu bir Seminer
diizenlendi.

"IRAN: TICARI FIRSATLAR VE POTANSIYELLER" KONULU SEMINER
06.04.2016

06 Nisan 2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binasi Ayhan
SAHENK Konferans Salonu'nda PINSENT MASONS ve
GOKSU Avukatlik Biirosu temsilcilerinin katilimlariyla,
iran'da ticaret yapmanin firsat ve zorluklari, tilkede yakin
zamanda hayata gecirilmesi 6ngorilen projelerin
detaylar, yiiriirliikteki mevzuat, iran'da ticari faaliyette
bulunmanin prosediirleri vb. konular hakkinda bir
Seminer ve takiben bir de Resepsiyon diizenlendi.

FIDIC SOZLESMELERI SEMINERI - 3

"FIDIC KAPSAMINDA BILDIRIM VE TALEP PROSEDURLERI"
07.04.2016

TMB, PINSENT MASONS ve GOKSU Avukatlik Biirosu
arasinda yiritilmekte olan isbirligi kapsaminda, 07 Nisan
2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binasi Ayhan SAHENK
Konferans Salonu'nda "FIDIC Kapsaminda Bildirim ve
Talep Prosediirleri" konulu bir FIDIC Semineri diizenlendi.

S6z konusu Seminerde, isverenin talepleri ve takas-
mahsup hakki, yiiklenicinin talepleri ve Uyusmazlik C6zim
Kurulu (DAB) proseddri hakkinda PINSENT MASONS
temsilcileri Mark ROE, Gurmukh RIYAT ve Noyan GOKSU
tarafindan sunumlar yapildi.




"ORTA DOGU, AFRi.KA VE GUNEYAMERiIgA'DAKi.SiQORTA RISKLERI,
INSAAT/MONTAJ SIGORTASI VE DiGER SIGORTA iHTiYACLARI"

KONULU SEMINER
17.05.2016

17 Mayis 2016 tarihinde TM B Genel Merkez Binasi
Ayhan SAHENK Konferans Salonu'nda, diinyanin en
biytiik insaat sigortalari broker firmalari arasinda yer
alan JLT Sigorta ve Reastirans Brokerligi A.S. ve
Birligimiz isbirligiyle "Orta Dogu, Afrika ve Giiney
Amerika'daki Sigorta Riskleri, insaat/Montaj
Sigortasi ve Diger Sigorta ihtiyaclar" konulu bir
Seminer diizenlendi.

S6z konusu Seminer'de, Orta Dogu, Afrika ve Gliney
Amerika pazarlarinda miiteahbhitlik firmalarimizca
karsilasilabilecek riskler, anilan risklerin glivence
altina alinmasi ve lokal police temini hakkinda konu
uzmanlar tarafindan katiimcilara detayli bilgi
aktarild.

CALISMA MEVZUATI SEMINERLERI - 9

"CALISMA MEVZUATINDAKI SON DEGISIKLIKLER”
23.09.2016

TMB tarafindan, Calisma Mevzuati Danismani Prof.
Dr. Cem KILIC ile 23 Eyliil 2016 tarihinde TMB Genel
Merkez Binasi'nda, ¢alisma mevzuatindaki son
degisiklikler cercevesinde; 6zel istihdam biirolar
araciligiyla gegici is iliskisi kurulmasi, uzaktan
calisma, mesleki yeterlilik belgesi zorunluluguna
iliskin idari para cezasinda erteleme, sosyal sigorta
tesviklerinden geriye déntik yararlanma, 6736 sayili
"Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasina iliskin
Kanun' ve Genel Tebligi (Seri No:1) kapsaminda
SGK prim borg¢larinin yeniden yapilandiriimasi
konularinin ele alindig bir bilgilendirme toplantisi
diizenlendi.
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EGITIM FAALIYETLERI

MALI MEVZUAT SEMINERLERI - "YATIRIM ORTAMININ IYILESTIRILMESI
VE PROJE BAZLI YATIRIM TESViKLERI"

06.10.2016

06 Ekim 2016 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda "6745 sayili Yatirimlarin Proje Bazinda
Desteklenmesi ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde

Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun"
ile "6728 sayili Yatiim Ortaminin lyilestirilmesi
Amaciyla Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun"da yer alan 6nemli diizenlemeler ve
tesviklere iliskin olarak TMB-KPMG isbirliginde Gye
firmalarimiza yonelik bir seminer diizenlendi.

Seminerde, KPMG yetkilileri tarafindan yatirm
ortaminin iyilestirilmesi calismalari kapsaminda
yapilan yeni diizenlemeler ve getirilen proje bazli
tesvikler hakkinda bilgi verilerek ingaat sektériiniin
bu diizenlemeler ¢cdrcevesinde yararlanabilecegi
hususlar degerlendirildi.

"GELISEN PAZARLARDAKI PETROL VE DOGALGAZ PROJELERINE
YONELIK i$ GELISTIRME STRATEJILERI" KONULU TOPLANTI

29.11.2016

29 Kasim 2016 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda TMB-HONEYWELL isbirliginde Gye
firmalarimiza yénelik olarak "Gelisen Pazarlardaki
Petrol ve Dogalgaz Projelerine Yonelik is Gelistirme
Stratejileri" konulu bir bilgilendirme toplantisi
dizenlendi.

Honeywell UOP Finans Bagkan Yardimcisi William
Clark ve UOP Satis Direktori Richard POTTERS'In
konusmaci olarak katildigi toplantida, Gliney
Amerika basta olmak Ulizere gelisen pazarlarda
enerji, petrol, dogalgaz alanlarindaki is olanaklari,
bu tilkelerdeki is yapma sartlari, bu llkelere déniik
proje finansman modelleri ve kaynaklari ve
HONEYWELL firmasinin miiteahhitlik firmalariile
birlikte proje gelistirme stratejisi hakkinda kapsamli
bilgi aktariimustir.

Toplantida ayrica, TMB lyesi firmalar ile
HONEYWELL arasinda bu alanda ortak proje
gelistirme olanaklari degerlendirilerek goris
aligverisinde bulunulmustur.




"ULUSLARARASI INSAAT PROJELERINDE RiSK YONETIMi

VE [HTILAFLARIN ¢OZUMU" KONULU SEMINER
07.12.2016

07 Aralik 2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binasi
Ayhan SAHENK Konferans Salonu'nda, TMB,
HOGAN LOVELLS ve OZGUN Hukuk Birolari
isbirliginde Gye firma temsilcilerimizin katihmiyla
"Uluslararasi insaat Projelerinde Risk Yénetimi ve
ihtilaflarin C6ziimi" konulu bir Seminer
gerceklestirildi.

CALISMA MEVZUATI SEMINERLERI - 10 "OTOMATIK KATILIMLI BES,

ISVERENLERE YONELIK ASGARI UCRET DESTEGI VE SGK PRIM ERTELEMESI"
16.01.2017

16 Ocak 2017 tarihinde TMB Genel Merkez Binasi
Ayhan SAHENK Konferans Salonu'nda otomatik
katilimh BES, isverenlere yonelik asgari ticret
destegi ve SGK prim ertelemesi konularindaki yeni
diizenlemeler ve uygulama esaslari hakkinda
dizenlenen toplantida, TMB Calisma Mevzuati
Danismani Prof. Dr. Cem KILIC tarafindan Gye
firmalarimiza bilgi aktarildi.

"INSAAT SEKTORUNDE RiSK VE SIGORTA YONETIMi" KONULU TOPLANTI
17.01.2017

TMB tarafindan, Marsh Sigorta ve Reastirans
Brokerligi isbirliginde "insaat Sektériinde Risk ve
Sigorta Yonetimi" konusunda Gye firmalarimizin
bilgilendirilmesi ve uygulamada yasanan sorunlarin
degerlendirilmesi amaciyla 17 Ocak 2017 tarihinde
TMB Genel Merkez Binasi Ayhan SAHENK
Konferans Salonu'nda bir bilgilendirme toplantisi
diizenlendi.
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LIBYA KONULU TOPLANTILAR

T.C. EKONOMi BAKANLIGI MUSTESARINI ZIYARET

13.05.2014

13 Mayis 2014 tarihinde TMB Baskani Mithat
YENIGUN baskanliginda Yénetim Kurulu
Uyelerinden olusan bir heyet Ekonomi Bakanlig
Miistesari ibrahim SENEL'i makaminda ziyaret etti.
Gorismede, Sayin Miistesar tarafindan
miiteahhitlik firmalarinin Libya'da yarim kalmis
islerine donmelerini teminen Libya tarafinin yeni bir
mutabakat zapti taslagi sundugu, bununlailgili

olarak Bakanliklari biinyesinde bir ¢alisma yapildig
ifade edilerek, calisma sonrasinda Libya tarafinin
yeni mutabakat zapti taslagi ve taslaga iligkin
goruslerini sektor temsilcileri ile de paylasacagi
acikland.

Gdrismede ayrica, 1973 sayill BM Glvenlik Konseyi
kararina istinaden ¢ikarilan Libya'daki teminat
mektuplarinin korunmasina iliskin Bakanlar Kurulu
Karari'na bagl olarak iilkede yeni is alma konusunda
bir tikanma yasandigl, Libya tarafinin Tiirk bankalari
tarafindan verilen teminat mektuplarini kabul
etmedigi, bunun sektdr ve bankalarimizin itibar
agisindan sikinti yarattigr belirtildi.

Toplantiya katilan TMB Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan ise, Libya'da sistemin hentiz diizgiin bir
isleyise kavusmadigl, s6z konusu Bakanlar Kurulu
Karari'ndan atilacak geri adimin sektér i¢in olumsuz
sonuclar dogurabilecegi hususu glindeme getirildi.

LIBYATEKNIK CALISMA GRUBU TOPLANTISI - 1

30.05.2014

30 Mayis 2014 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda Libya'da is yapan bazi tiye firma
temsilcilerimizin katiimiyla Libya Teknik Calisma
Grubu Toplantisi gergeklestirildi.

S6z konusu toplantida, Mayis ayindan itibaren
hiikiimete bagh milisler ile emekli Tuggeneral Halife
HAFTAR liderligindeki gruplar arasindaki catigma-
lardan dolayi tilke ¢capinda ciddi glivenlik sorunlari
yasandigi belirtilerek, Libya'da devam eden isleri
olan firmalarimizin projelerinin hangi bélgelerde
oldugu ve ne kadar Tirk personelin ¢alistirildiginin
tespit edilmesinin gerekliligi, mevcut durumun daha
da kotilye gitmesi halinde anilan personelin tahliye
edilmesi imkanlari tizerinde duruldu.




LIBYA MUTABAKAT ZAPTI TASLAGINA iLISKIN

DEGERLENDIRME TOPLANTISI
02.06.2014

T.C. Bagbakan Yardimcisi Ali BABACAN ile Libya Basbakan Yardimcisi Abdussalam
AL KADI arasinda 24 Nisan 2014 tarihinde gerceklestirilen gériisme sirasinda,
Libya tarafinca Tiirk tarafina tevdi edilen "Mutabakat Zapti Taslagi ve eki'"nin
degerlendirilmesi amaciyla 02 Haziran 2014 tarihinde T.C. Ekonomi Bakanligi'nda
Serbest Bolgeler Yurtdisi Yatirim ve Hizmetler Genel Miidiirii Ugur OZTURK
baskanliginda diizenlenen Toplantiya; Ekonomi ve Disisleri Bakanliklari
yetkililerinin yani sira, DEIK/Tiirk-Libya is Konseyi, INTES, Libya'daki Tiirk
Miteahhitleri Birligi, TirkMMMB ile TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve
Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR katildi.

Libya'daki son siyasi ve ekonomik gelismelerin de degerlendirildigi s6z konusu toplantida, sekt6r kuruluslari
temsilcilerinin anilan Mutabakat Zapti Taslagi ve ekine iligkin gortisleri Ekonomi Bakanligi'na aktarild.

LIBYA OZEL TEMSILCISINI ZIYARET
24.11.2014

24 Kasim 2014 tarihinde TMB Baskan Vekili Selim BORA, Yénetim Kurulu Uyeleri
Aysen TELEMEZ ve Murat USTAY, Denetleme Kurulu Baskani Siireyya Yiicel
OZDEN ve TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS'tan olusan TMB heyeti, Libya
Ozel Temsilcisi ve AKP Ankara Milletvekili Emrullah ISLER'i ziyaret etti.

Anilan goériismede Sayin ISLER tarafindan, 20-21 Ekim 2014 tarihlerinde Libya'ya
gerceklestirilen ziyaret hakkinda bilgi verilmesinin ardindan, Libya'da yasanan son
gelismeler ve lilkenin mevcut durumu hakkinda goérts aligverisinde bulunuldu.

LIBYATEKNIK CALISMA GRUBU TOPLANTISI - 2
02.12.2014

02 Aralik 2014 tarihinde TMB Genel Merkez Binasi'nda Libya Teknik Calisma Grubu
Toplantisi diizenlendi. Anilan toplantiya Libya'da is listlenen, faaliyetleri kesintiye
ugrayan bazi lye firmalarimizin ilgili bolim yoneticileri katihm saglad.

( *

S6z konusu toplantida, Libya isveren idarelerinin tye firmalarimizdan siresi dolan
teminat mektuplarinin sirelerinin 2 yil uzatilmasi yéniindeki talebi degerlendi-
rilerek, katihm saglayan firma temsilcilerinden idarelere gére zamanlama agisindan farklilik géstermekle
birlikte genelde ayni yonde talepler geldigi ve mevcut haklarin yitirilmemesi gorusiyle firmalarimizca
teminat mektuplarinin sirelerinin uzatildig1 veya uzatiima karari alindig 6grenildi.




LIBYA KONULU TOPLANTILAR

T.C. TRABLUS BUYUKELCISI ILE LIBYA

DEGERLENDIRME TOPLANTISI - 1
28.04.2015

28 Nisan 2015 tarihinde T.C. Trablus Biytikelgisi
Ahmet Aydin DOGAN'"In katiimiyla, Libya'daki son

durum ve Birlesmis Milletler (BM) gozetiminde nedeniyle pek cok sikintiya katlanmak zorunda
taraflar arasinda yiritllen gérismeler hakkinda kaldigini, bunlar icinde en ¢ok 6ne ¢ikanlarin zarar
bilgi aligverisinde bulunulmasi amaciyla TMB Genel o ziyanin tazmini, teminat mektubu siirelerinin
Merkez Binasi'nda Libya Degerlendirme Toplantisi uzatimi, komisyon demeleri ve nakde cevirme
diizenlendi. sorunlari oldugunun altini cizerek, mevcut sorunlara

Anilan Toplantiya TMB Baskani Mithat YENIGUN, ¢6zum bulunabilmesi agisindan tim ilgili Bakanlik,
Baskan Vekili Selim BORA, Yénetim Kurulu Uyeleri kurum ve kuruluslarin katimiyla bir koordinasyon

Aysen TELEMEZ ve Murat USTAY ile Yiiksek kurl.,ll.u olu'§tf.|rulmasm|n ve“en lflsa s(jresie faaliyete
Danisma Kurulu Uyesi idris YAMANTURK ve (ye gecirilmesinin yararl olacagini ifade etti.
firmalarimizin temsilcileri katildilar. Toplantiya katilan firma temsilcileri ise; bankalarin

Libya idarelerinden talimat gelmeden teminat
mektuplarinin stirelerinin uzatilmasini talep ettikle-
rini, teminat mektuplarinin komisyon édemelerinin
dondurulmasi, Libya mektuplarina karsihk
ayrilmamasi veya komisyon oranlariin disirilme-
sinin saglanmasi igin Ekonomiden Sorumlu Bagbakan
Yardimcisi Ali BABACAN'in talimatiyla BDDK
tarafindan bir Teblig yayimlanmasi yoluyla ya da
SACE veya HERMES'in yaptigi gibi Tiirk Eximbank'in
gecici olarak saglayacagi destek ile soruna ¢6ziim
yaratilabilecegini, teminat mektuplarinin Libya
isveren idareleri tarafindan nakde ¢evrilecegi
yoniindeki duyumlar Gizerine, bazi firmalarimizca
BM tarafindan benimsenen kapsayici diyalog Libya isveren idarelerine verilen teminat mektuplari
yaklasimi cercevesinde Libya'daki taraflarin icin ihtiyati tedbir karari alinmasi yoluna gidildigini,
katimiyla Ocak ayinda Cenevre'de baslayan siirece  bazilari tarafindan ise konunun hukuk yoluyla

Fas'ta devam edildigini dile getiren Sayin DOGAN, ¢6zimii icin gerekli hazirliklara basladiginin

S6z konusu Toplantida Biiyiikelci DOGAN, bugiin
Libya'da, biri Trablus digeri Tobruk'ta olmak tizere
iki hiikiimet, iki bagsbakan ve iki kabine
bulundugunu, Birlesmis Milletler ve uluslararasi
toplumun segilmis Tobruk Hikimeti'ni tanidigini,
ancak zaman zaman Trablus Hiikiimeti ile de
gorusmeler yaptiklarini, Misurata Baskonsoloslugu-
muzun ¢ekirdek kadro ile halen gérev yapmakta
oldugunu, tlkede farkli milis giicleri arasinda
catismalarin siirdigtini ve ciddi bir glivenlik sorunu
yasanmakta oldugunu, tek ¢6zimiin taraflar
arasinda siyasi diyalog oldugunu ifade etti.

BM'nin ylrittigi mekik diplomasisi sonucunda bilindigini, bu gelismelerin Libya tarafinca olumlu
ortaya ¢ikan anlagsma taslaginin 3. versiyonunun karsilanmayacag ve diger firmalari da olumsuz
taraflara dagitildigini ve bir hafta icinde goriis isten-  yonde etkileyebilecek girisimlere sevk edebilecegi
digini, BM'in agiklamalarina gére, taraflarin anilan kaygilarinin tasindigr hususlarini glindeme getirdiler.

taslagin %80'i Gizerinde uzlasmis oldugunu belirtti. o B
Toplanti sonunda Libya ile ilgili son durumun tim

Anilan Toplantiya ev sahipligi yapan TMB Baskan ilgili taraflarin katilacag bir toplantida ele alinmasini
Vekili Selim BORA, 2011 yil Subat ayindan bu yana teminen T.C. Ekonomi Bakanligi'na iletilmesine karar
Turk muteahhitlik firmalarinin Libya'daki durum verildi.
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"LIBYA'DAKI ANLASMAZLIKLARIN COZUMUNDE TAHKIM OPSIYONU"

KONULU TOPLANTI
01.09.2015

01 Eylil 2015 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda tilkemizde Balcioglu-Selcuk-Akman-Keki
(BASEAK) Hukuk Biirosu tarafindan temsil edilen
uluslararasi hukuk firmasi DENTONS tarafindan
"Libya'daki Anlagsmazliklarin C6ziimiinde Tahkim
Opsiyonu" konulu bir bilgilendirme toplantisi
dizenlendi.

Anilan toplantida DENTONS temsilcisi Mark D.
SKILLING tarafindan uye firma temsilcilerine konu
hakkinda ayrintil bilgi aktarildi.

"ULUSLARARASI TAHKiM FINANSMANINDA FIRSATLAR VE YONTEMLER"

KONULU SEMINER
20.11.2015

Uluslararasi tahkim ve yatirimlarin korunmasi
alaninda deneyim sahibi Kabine Hukuk Biirosu ile
birlikte 20 Kasim 2015 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi Ayhan Sahenk Konferans Salonu'nda
"Uluslararasi Tahkim Finansmaninda Firsatlar ve
Yontemler" konulu bir Seminer diizenlendi.

Seminer'de, tahkim finansmani fonlarinin nasil
calstigl, hangi sartlar altinda finansman anlasmalar
yapildigy, Libya'da karsilasilan sorunlar ve bunlarin
Ustesinden gelinmesi icin atilabilecek adimlar
Uzerinde duruldu.
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T.C. TRABLUS BUYUKELGISI iLE

LIBYA DEGERLENDIRME TOPLANTISI - 2

15.01.2016

15 Ocak 2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binasi
Ayhan SAHENK Konferans Salonu'nda Libya'da
yasanan gelismelerin son durumunun degerlendiril-
mesi amaciyla T.C. Trablus Biytkelcisi Ahmet Aydin
DOGAN'In katiimlariyla "Libya Degerlendirme
Toplantisi" gergeklestirildi.

TMB Baskani Mithat YENIGUN ev sahipliginde
gerceklestirilen toplantiya, TMB Baskan Vekili Can
AYNAGOZ, Yénetim Kurulu Uyeleri Aysen
TELEMEZ ve Murat USTAY, DEiK/Tirkiye-Libya Is
Konseyi Yénetim Kurulu Uyeleri, Ekonomi Bakanlig
yetkililerinin yani sira 46 tye firma temsilcisi
tarafindan katilim sagland.

Toplantida Sayin Biiyukelci tarafindan Libya'da, 2011
Devrimi sonrasindaki istikrarsizlik ortamina son
verilmesi ve taraflar arasinda mutabakata dayal bir
siyasi ¢c6zuim sirecinin baglatilmasi amaciyla bir
yildan fazla bir siiredir Birlesmis Milletler (BM)
gozetiminde ydrdtilen, Tirkiye tarafindan da
desteklenen ve yakindan takip edilen miizakereler
sonucunda "Libya Siyasi Anlasmasi'nin nihai hale
getirildigi ve Ulusal Uzlagi Hikiimeti Basbakani
olarak Faiez SIRRAJ'In atanmis oldugu dile getirildi.

Sayin Biiyiikelci, SIRRAJ baskanhgindaki Baskanlik
Komitesi'nin; Basbakan, 5 Basbakan Yardimcisi ve 3
Kidemli Bakandan olustugunu; Baskanlik
Komitesi'nin bundan sonraki adimlarinin kabinede
yer alacak diger Bakanlari belirlemek ve onay igin
Meclise sunmak oldugunu; bugtin itibariyle
Libya'da, Trablus, Tobruk ve Ulusal Uzlasi Hikiimeti
olmak izere 3 farkli yapi bulundugunu belirtti.




"TURK MUTEAHHITLERININ LIBYA YATIRIMLARININ ULUSLARARAS|
YATIRIM HUKUKU ACISINDAN GUNCEL DURUMU VE SORUNLARIN

MUHTEMEL COZUM YOLLARI" KONULU SEMINER
10.02.2016

10 Subat 2016 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi Ayhan SAHENK Konferans Salonu'nda
istanbul merkezli CETINEL Hukuk Biirosu ile
ingiltere'nin 6nde gelen Hukuk Biirolarindan
VOLTERRA FIETTA ve TMB isbirliginde
"Uluslararasi Yatinm Hukuku Avukatlar
Bilgilendiriyor: Tiirk Miiteahhitlerinin Libya
Yatirnmlarinin Uluslararasi Yatirnm Hukuku
Agisindan Giincel Durumu ve Sorunlarin
Muhtemel C6ziim Yollan" konulu bir Seminer
gerceklestirildi.

Anilan Seminer'de; yatirnm uyusmazliklari,
uyusmazliklarin alternatif yollarla ¢6ztilmesi, bu
kapsamda 6zellikle tahkim, Tirkiye ile Libya
arasindaki Yatinmlarin Karsilikli Tesviki ve
Korunmasi (YKTK) Anlasmasi ve islam isbirligi
Orgiitii kararlar dogrultusunda yatirimlarin
korunmasi ile anlasmazlhklarin ¢6ziim yollarr,
ayrica her iki uygulamanin avantaj ve
dezavantajlar detayl bir sekilde ele alind.




LIBYA KONULU TOPLANTILAR

"LIBYA SOZLESMELERININ LiBYA HUKUKU ACISINDAN GUNCEL DURUMU

VE SORUNLARIN MUHTEMEL COZUM YOLLARI" KONULU PANEL
15.01.2016

15 Ocak 2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binasi
Ayhan SAHENK Konferans Salonu'nda Birligimiz
ve DEIiK isbirliginde, TMB Yénetim Kurulu Uyesi
ve DEIK/Tiirkiye-Libya is Konseyi Baskani Murat
USTAY baskanhginda, Avukat Ali SOYSUREN'in
moderatorligiinde, Libyal Avukatlar Abdudayem
ELGHARABLI ve Mahmud MUKHTAR'in katilimi
ile "Libyali Avukatlar Bilgilendiriyor: Libya
S6zlesmelerinin Libya Hukuku Agisindan Giincel
Durumu ve Sorunlarin Muhtemel C6zim Yollan"
konulu bir Panel gerceklestirildi.

TMB Yénetim Kurulu Uyesi ve DEiK/Tiirkiye-Libya
is Konseyi Bagkani Murat USTAY baskanhiginda
gerceklestirilen toplantiya, 50'den fazla firmadan
100'0 askin kisi tarafindan katilim saglandi.

Panel'de, Libyali avukatlar Sayin ELGHARABLI ve
Sayin MUKHTAR tarafindan; Libya hukukunun
ilgili diizenlemeleri hakkinda genel bilgilendirme
yapilmasinin ardindan, tilkede Subat 2011'de
baslayan olaylarin hukuki niteligi, isverenlerin
devlet kurumu olmasi veya olmamasi arasindaki
farklar, Libya i¢ hukukunda mevcut muhtemel
¢6zim yollar, sireler, yargi masraflari, yabanci
sirketlerin taraf olduklari insaat s6zlesmelerinden
dogan uyusmazliklarda ulusal ve uluslararasi
¢6zim yollar, Libya hukukunda teminat
mektuplarinin durumu ve tahakkuk eden
komisyonlar hakkinda detayl bilgi verilerek,
katihmcilarin sorulari yanitland.
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LiBYA BASBAKANI iLE

CALISMA YEMEGI
13.04.2016

13 Nisan 2016 tarihinde istanbul'da DEiK/Tiirkiye-
Libya is Konseyi Bagkani ve TMB Yénetim Kurulu
Uyesi Murat USTAY ev sahipliginde, TMB Baskan
Vekilleri Selim BORA ve Burak TALU, Yonetim
Kurulu Uyesi Aysen TELEMEZ, Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS ile is Konseyi Uyeleri ve {iye firmalari-
mizdan GAMA, ENKA Teknik ve CALIK firmalarinin
yetkililerinin katimlaryla, Libya Ulusal Mutabakat
Hikdmeti Bagbakani Faiez SERRAJ, Disisleri Bakani
Ahmed SYALA, Bagbakan Danismani Taher EL
SONNI ve Libya Ankara Buiylikel¢isi Abdurrazzaq
MUKHTAR onuruna bir calisma yemegi diizenlendi.

S6z konusu etkinlikte, DEiK/Tirk-Libya is Konseyi
Baskani ve TMB Yénetim Kurulu Uyesi Murat USTAY
yaptigi acilis konusmasinda; Libya'nin Tiirk
miteahhitleri icin ilk yurtdisi pazar olmasi sebebiile
ayri bir 6nemi oldugunu vurgulayarak, Subat 2011
tarihi itibariyle Libya'da 100 kadar Tirk firmasinin
300'den fazla santiyesinin bulundugunu, toplam
s6zlesme tutarinin 19 milyar ABD Dolari
mertebesinde oldugunu, 1 milyar ABD Dolari
ddenmemis hakedis ve 1.5 milyar ABD Dolar
tutarinda makine ve techizatin Libya'da birakildigini,
firmalarin her zaman Libya pazarina geri dénecekleri
ongorusti ile hareket ettiklerini belirtti.

Toplantida Libya tarafina sunulan 6neriler asagida
yer almaktadir;

e Libya'nin belirleyecegi dncelikli projelerde
kullanilmasini teminen Tiirkiye'nin 1 milyar ABD
Dolari, Libya'nin da bir miktar para koyacag bir
ortak fon olusturulmasi ve bu modelle 12-18 ayda
50 kadar projenin hayata gecirilmesi,

e Tlirk miteahhitlik firmalarinin halen komisyonlarini
6demeye devam ettikleri 1.6 milyar ABD Dolari
tutarinda teminat mektubu icin yillik komisyon
6demesinin yaklasik 50-60 milyon ABD Dolari

oldugu dikkate alindiginda, aradan gegen 5 yillik
stire boyunca firmalar icin biiylk bir yiik olan
anilan komisyon 6demelerinin durdurulmasi ve
mevcut teminat mektuplarinin iptal edilmesi,
Libya hiikiimetinin bu yénde bir inisiyatif almasi,

* Yarim kalmis projelerden hangilerine devam
edilecegi, hangilerinin iptal edilecegine karar
verilmesi amaciyla Libyal ve Tiirk yetkililerden
olusacak bir komite kurulmasi ve dncelik
tasimayan veya istenmeyen projelerin dostane bir
sekilde sonlandiriimasi.

Libya Disisleri Bakani Sayin SYALA ise, bugin
itibariyle Glkelerinin bir ¢cok sorunla karsi karsiya
oldugunu, ancak en kisa zamanda bu sorunlarin
asilacagint umduklarini, SERRAJ Hiikiimeti gorevi
tamamen devir aldiktan sonra s6zlesmelerin
gozden gecirilecegini, Libya'nin éncelikleri ve
Hikdmetin hedefleri dikkate alinarak gerek devam
edilecek gerek yeni yapilacak projelerin
belirlenecegini ifade etti. Bakan SYALA,
onceliklerinin, tim Ulkeyi kapsayacak sekilde
cografi dagihmi da gozeterek, 6zellikle Libya
halkinin refahina yonelik olarak eneriji ve saghk
konularinda yogunlastigini vurguladi.

Libya Ulusal Mutabakat Hiikiimeti Basbakani Faiez
SERRAJ ise, Turk firmalarinin Gilkelerindeki
faaliyetlerine 6nem verdiklerini, bir cok yeni
projenin birlikte hayata gecirilmesini arzu ettiklerini
ifade ederek, gecmis donem projelerindeki
sorunlarla birlikte, yeni projelere de yogunlasmak
istediklerini acikladi. Basbakan, Tirk firmalarinin
Libya'da yatinm yapmalarini beklediklerini, tilke
ekonomisi iyilestikce Libya'da hayatin ¢cok daha
cabuk normallesecegini, bunun da her iki tarafin
yararina olacagini vurguladi.
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T.C. DISISLERI BAKANLIGINDA IRAK TOPLANTISI

17.06.2014

17 Haziran 2014 tarihinde T.C. Disisleri Bakanhgi'nda
Irak'ta yasanan olaganisti gelismeler dikkate
alinarak, bolgeye yonelik olarak yapilan seyahat
uyarilarinin ardindan Ulkede faaliyet géstermekte
olan Turk miteahhitlik firmalarinin durumlari,
karsilastiklari sorunlar ve ¢6ziim 6nerilerinin tespit
edilmesini teminen Mistesar Yardimcisi Mehmet
GUCUK baskanliginda "Irak Degerlendirme
Toplantisi" diizenlendi.

Bahse konu toplantiya, TMB Yénetim Kurulu Yedek
Uyesi ve DEIK/Tirk-Irak is Konseyi Bagkan Vekili
Tevfik OZ, Ekonomi Bakanligi Serbest Bélgeler,
Yurtdisi Yatinm ve Hizmetler Genel Miduri Ugur
OzTURK, Genel Miidiir Yardimcisi Nevzat
YESILER, Anlagmalar Genel Midiir Yardimaisi Fuat
KASIMCAN, Daire Bagkani Cagri KOSEYENER, Dis
Ticaret Uzmani Omiir ATILGAN, TOBB Genel
Sekreter Yardimcisi Ali Emre YURDAKUL, TMB
Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS, Genel Sekreter
Yardimaisi Cigdem CINAR ve Disisleri Bakanhgi
yetkilileri katild.

Disisleri Bakanhgr Mistesar Yardimcisi Mehmet
GUCUK, Irak'taki mevcut durumun énemine dikkat
cekerek, Bakanliklari biinyesinde bir Irak Kriz
Masasi olusturulmus oldugunu, daha 6nce riskli
boélge olarak tanimlanmis olan Musul, Kerkiik,
Selahattin, Diyala, Anbar ve Bagdat'a Basra'nin da

eklendigini, Irak'taki riskli 7

bélgedeki Tirk vatandasla-

rinin lkeyi terk etmeleri

iin gerekli uyarilarin ya-

pilmis oldugunu, Kuzey

Irak disinda llkede 7-10 bin

civarinda Tirk vatandasi bu-

lundugunu, bunlarin yarisinin

Tirkiye'ye dénmiuis oldugunun tahmin
edildigini, tahliyelerde bir sorun yasanmadigini,
santiyelerde de bir zararin s6z konusu olmadig-
ni ifade etti.

Sayin GUCUK devamla, Irak'in Tiirkiye'nin
ihracatinda Almanya'dan sonra ikinci,
muteahbhitlikte ise dordiinci sirada yer aldigini,
Ulkedeki yatirim tutarimizin 1 milyar ABD
Dolari'nin Gzerinde bulundugunu, bu anlamda
Irak'in tlkemiz icin 6nemli bir pazar oldugunu,
s6z konusu gelismeler ¢ercevesinde dikkatli bir
risk degerlendirmesi yapilmasi gerektiginin
énemini vurguladi.

Sayin GUCUK ayrica, 2013 yilinda Irak'a 12 milyar
ABD Dolar tutarinda ihracatimiz bulundugunu,
bu tutarin 8 milyar ABD Dolari'nin tlkenin
guineyine yonelik oldugunu, son giinlerde
Basra'da halk tarafindan Tiirk Griinlerinin boykot
edilmeye baslandiginin 6grenildigini dile getirdi.

TMB Yénetim Kurulu Yedek Uyesi ve DEiK/Tiirk-
Irak is Konseyi Bagkan Vekili Tevfik OZ ise
distnildiginidn aksine Kuzey Irak'ta da
guvenlik zafiyeti bulundugunu, minferit gruplar
tarafindan santiyelerin taciz edildigini, Irak'in
Tirkiye icin 6nemli bir pazar oldugunu,
onumizdeki yillar igin Irak hedef pazarimiz ise
devletimizin Tiirk miteahhitlik firmalarina sahip
¢tkmasini ve destek olmasini bekledigimizi dile
getirdi.




TMB'DE IRAK DEGERLENDIRME TOPLANTIS!

18.06.2014

18 Haziran 2014 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda Baskan Mithat YENIGUN baskanliginda,
TMB Yénetim Kurulu Uyesi Kartal USLUEL, Yénetim
Kurulu Yedek Uyesi Tevfik Oz, Disisleri ve Ekonomi
Bakanliklart yetkililerinin yani sira Irak'ta is yapan
20'den fazla firma temsilcisinin katilim sagladigi
"Irak Degerlendirme Toplantisi" ger¢eklestirildi.

TMB Bagkani Mithat YENIGUN yapmis oldugu agilis
konusmasinda, Irak'taki mevcut durumun énemine
dikkat cekerek, firmalarimizin tilkede yasamakta
olduklart sorunlariivedi bir sekilde TMB'ye
iletmelerinin son derece 6nemli oldugunu, bu
cercevede Tirk firmalarinin Irak'taki sorunlarinin
c6ziimlenebilmesi amaciyla ortak bir yol haritasi
olusturulmasi gerektigini ifade etti.

TMB Yénetim Kurulu Yedek Uyesi ve DEiK/Tiirk-Irak
is Konseyi Bagkan Vekili Tevfik OZ ise
konusmasinda, Irak'taki gelismelerin miteahhitlik
sektori agisindan ¢ok biytik bir risk olusturmaya
basladigini, bu riskin ortadan kaldirlmasi yolunda
gerekli adimlarin atilmasinin Tirk miteahhitlik
firmalarinin kayiplarini minimize edecegi ve Irak
pazarindaki varliklarinin devamini saglayacagini
belirtti.

Sayin OZ devamla, 17 Haziran 2014 tarihinde T.C.
Disisleri Bakanhgi'nda diizenlenen, Ekonomi Bakan-
g1 ve ilgili sivil toplum kuruluglarinin temsilcilerinin
katilim sagladigi istisare toplantisinda, Disisleri
Bakanligr biinyesinde olusturulmus bulunan Irak
Kriz Masasi hakkinda bilgi verildigini ve Irak'taki
riskli 7 bélgede mevcut Tirk vatandaslarinin tlkeyi
terk etmeleri icin gerekli uyarilarin yapildigini ifade
etti.

Sayin OZ ayrica, Bagdat, Kerbela, Necef ve Basra'da
da biytik bir gerginlik yasandigini ve Tiirk ¢alisanlara
yonelik taciz eylemlerinin artmis oldugunu, Irak Kriz
Masasi ile yakin bir isbirligi icinde bulunuldugunu
belirterek, Disisleri Bakanligi'nda gerceklestirilmis

olan istisare toplantisinda; Kuzey Irak disinda tlkede
yaklasik 7-10 bin Tirk vatandasi bulundugunu
belirtti.

Uye firmalarimizin gérislerini aktarmalarini
miteakip, Irak ile ilgili sorunlarin daha yakindan
izlenmesi ve sorunlara daha hizli bir sekilde ¢6ziim
bulunabilmesi amacina yénelik olarak TMB
blinyesinde de bir Irak Kriz Komitesi kurulmasi karari
alinarak s6z konusu Komiteye;

* Tevfik OZ | TMB Yénetim Kurulu Uyesi- TEFIROM
insaat A.S.

e Siiheyla CEBI KARAHAN / DORCE insaat A.S.

e Ahmet NURIOGULLARI/NUROL ingaat A.S.

o Ertugrul Altug CELIK / BETA TEK insaat A.S.

e Selami ONUR / PIKARON insaat A.S.

secildi.
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T.C. EKONOMi BAKANLIGINDA IRAK DEGERLENDIRME TOPLANTISI

27.06.2014

Irak'ta son dénemde yasanan gelismelerin
Ulkemizin Irak ile olan ticari iliskilerine yonelik
etkilerinin degerlendirilmesi amaciyla T.C. Ekonomi
Bakan Yardimcisi Adnan YILDIRIM baskanliginda
ilgili kamu kurum ve kuruluslart ile sivil toplum
orgutleri temsilcilerinin katihmiyla 27 Haziran 2014
tarihinde Ekonomi Bakanligi'nda Irak
Degerlendirme Toplantisi diizenlendi.

Anilan Toplantiya TMB Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Tevfik OZ, DORCE insaat Baskan Yardimaisi
Siiheyla CEBi KARAHAN ve TMB Genel Sekreter
Yardimaisi Cigdem CINAR tarafindan katilim
sagland.

Toplantida, Irak'ta yasanan gelismeler nedeniyle
Haziran ayinda Turkiye'nin ihracatinda %18.5
oraninda disis kaydedildigi, yurtdisi miteahhitlik
hizmetlerinde 20.8 milyar ABD Dolariile 4. sirada
yer almakta olan Irak'ta, halihazirda Tirk
miiteahhitlik firmalarinin 4.3 milyar ABD Dolari
tutarinda 68 projesi bulundugunun tespit edildig;,
alt ve st yapi ihtiyaci ¢cok fazla olan, insaat sektori
icin her zaman ¢ok biytik bir 6nem teskil eden Irak
pazarinin kaybedilmemesi gerektigi, yasanilan bu
dénemi en az zararla atlatmak i¢in calismalarin
surdirdaldigu, alinabilecek ilave tedbirler ve sirekli
bilgi akisi ile bu stirecin planlandigi gibi
atlatilabileceginin Gmit edildigi katilimcilar
tarafindan vurguland.




IRAK GUNCEL DURUM DEGERLENDIRME TOPLANTISI

07.07.2014

07 Temmuz 2014 tarihinde Ekonomi Bakanlig'nda
Bakan Nihat ZEYBEKCI baskanliginda "Irak Giincel
Durum Degerlendirme Toplantisi" gerceklestirildi.

Ekonomi ve Disisleri Bakanliklari yetkilileri ile TMB,
DEIK, TiM, UND vb. sivil toplum kuruluslari
temsilcilerinin hazir bulundugu s6z konusu
Toplantiya, TMB Baskani Mithat YENIGUN, TMB
Yénetim Kurulu Yedek Uyesi Tevfik OZ ile TMB
Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS katildi.

S6z konusu Toplantida Ekonomi Bakanhg yetkilileri
tarafindan, Irak'taki gtincel durum hakkinda
katilimcilara bilgi verilerek, llkede yasanmakta olan
olaylarin Tirkiye'ye ve Tiirk ekonomisine

T.C. EKONOMIi BAKANINI ZiYARET
19.08.2014

19 Agustos 2014 tarihinde TMB Bagkani Mithat
YENIGUN, TMB Yénetim Kurulu Yedek Uyesi Tevfik
OZ ve Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS'tan olusan
TMB heyeti, Irak'ta yasanan son gelismelerin ele
alinmasi amaciyla T.C. Ekonomi Bakani Nihat
ZEYBEKCI'yi makaminda ziyaret etti.

Anilan goriismede, Irak'taki yeni yonetimin gelecek
icin umut verici oldugu, Tirk miteahhitlik

yansimalari, miteahhitler, ihracatcilar ve
nakliyatgilar Gizerindeki etkileri, karsilasilan sorunlar
ve ¢6zim Onerileri detayli olarak ele alindi.

firmalarinin bir kisminin tlkeye dénerek
faaliyetlerine devam ettigi, T.C. Basra ve Erbil
Baskonsolosluklarinin en kisa siirede yeniden
faaliyete gegcirilmesinin blyiik 6nem tasidigl, tilkeye
isci géturilmesiile ilgili sorunlar yasandigi, Tirk
miteahhitlik firmalarinin hakkedis 6demelerinin
yapiimadigi bu durumun firmalarimizi ¢cok biytik
sikintiya soktugu belirtilerek, olasi cezai
yaptirimlara karsi devam etmekte olan
miuiteahhitlik projelerinin s6zlesmelerinde sire
uzatimina gidilmesi hususunda ilgili Irak makamlari
nezdinde girisimde bulunulmasi gerekliligi Gizerinde
duruldu.

Sayin ZEYBEKCI ise gériismede, Irak'taki
gelismeleri cok yakindan izlediklerini, Irak'in Tirkiye
icin cok 6nemli bir pazar oldugunu ifade ederek
Irak'taki ortamin diizelmeye basladiginin ilk
belirtileri ile birlikte llkeye bir ziyaret
gerceklestiriimesinin amaglandigini vurguladi.
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IRAK TICARET ODALARI FEDERASYONU HEYETI ILE TOPLANTI
24.09.2014

24 Eyliil 2014 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda TMB Baskani Mithat YENIGUN
baskanliginda, Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Tevfik OZ ve Irak'ta is yapan iiye firmalarimizin
temsilcilerinin katilimiyla Irak Ticaret Odalari
Federasyonu Baskani Jaafar Rasool Jaafar Al-
HAMADANI ve beraberindeki heyet ile bir
calisma yemegi diizenlendi.

S6z konusu toplantida, Sayin AFHAMADANI
tarafindan, lkelerinin zor bir dénemden gectigi;
yasanan son gelismelerin Irak ve basta Tiirkiye
olmak tizere is yaptiklar tlkelerle yirutilen
iliskilere zarar verdigi; Tirkiye ile ticaret
hacminin bu dénemde %45 oraninda dists
kaydettigi; amaclarinin bu gecis donemini en az
zararla atlatmak oldugu; bu nedenle Tirk
firmalari ile iliskileri tesvik etmek ve eski
dizeyine getirmek amacina yonelik olarak bu
ziyareti gerceklestirdikleri belirtildi.

Toplantida s6z alan lye firma temsilcileri
tarafindan ise, Irak pazarinin Tiirk insaat sektori
icin bliylk 6nemi haiz oldugunu belirtilerek,
sikintil dénemin bir an 6nce atlatiimasi
temennisinde bulunuldu.




IRAK DISISLERI BAKANININ KATILIMIYLA TOPLANTI
07.11.2014

Irak Disisleri Bakani ibrahim EL - CAFERI'nin T.C.
Disisleri Bakani'nin davetine icabetle 05-07 Kasim
2014 tarihlerinde tilkemize gerceklestirdigi resmi
ziyaret kapsaminda, 07 Kasim 2014 tarihinde
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde
Sayin EL-CAFERI'nin konusmaci oldugu ve
Ulkemizden ilgili biirokratlarin, akademik
cevrelerin, Turkiye'de gérevli diplomatik misyon
mensuplarinin ve is diinyasi temsilcilerinin hazir
bulundugu bir toplanti diizenlendi.

TMB Yénetim Kurulu Yedek Uyesi Tevfik OZ'{in
de katildigi anilan toplantida, Sayin EL - CAFERI
tlkedeki mevcut glvenlik sorunlarina ragmen iki
lke arasindaki ticaret hacminin 6niimizdeki
dénemde yiikselecegini umduklarini belirterek,
T.C. Basbakani Ahmet DAVUTOGLU'nu Kasim ayi
sonu veya Aralik ay1 basinda Irak'a beklediklerini
ifade etti.
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TURKIYE-IRAK i§ KONSEYI TOPLANTISI

25.12.2014

25 Aralik 2014 tarihinde Ankara'da, Irak Basbakani
Haydar EL-ABADI ve beraberindeki Irakli Bakanlarin
Ulkemizi ziyaretleri kapsaminda Yiiksek Duizeyli
Stratejik isbirligi Konseyi 2. Bakanlar Toplantisi ve
Tirkiye-lrak is Konseyi Toplantisi diizenlenerek, ayni
giin Basbakan Ahmet DAVUTOGLU tarafindan Irak
Basbakani EL-ABADI onuruna Bagbakanlik Resmi
Konutu'nda aksam yemegi verildi.

Séz konusu Is Konseyi Toplantisi'nda Irak Bagbakani
EL-ABADI tarafindan, Tiirk firmalarinin bugiine
kadar Irak'ta cok 6nemli faaliyetlerde bulunduklari,
Ulkedeki 14 eyalette ciddi boyutlarda imar ve
yatinmlara ihtiyag¢ duyuldugu, Irak'ta kamu ve 6zel
sektori birlestirmek istedikleri, biit¢cede su an
itibariyle bazi sikintilar bulundugu ancak bunlarin
gecici oldugu, Turk kamu ve 6zel bankalarinin Irak'ta
sube acarak faaliyette bulunmalarini istedikleri,
tlkeye yabanci yatirnmlari cekmek amacinda
olduklari, bu baglamda da Turk firmalarini Irak'a
bekledikleri belirtildi.

Basbakan DAVUTOGLU ise yaptigi konusmada,
Tirkiye ve Irak'in iki dost tlke oldugunu, gecmisten
bugiine sosyal ve kiiltiirel pek cok paylagimlari
bulundugunu, Yiiksek Diizeyli Stratejik isbirligi

Konseyi Bakanlar Toplantisinin ilkinin 2009 yilinda
yapilmis oldugunu, o giinden bugtine herhangi bir
gelisme kaydedilmedigini, kaybedilen zamani bir an
once telafi etmek zorunda oldugumuzu, Tirk
firmalarinin gerek ticaret gerek muteahhitlik
alanlarinda buiytik bir tecriibeye sahip oldugunu, bu
tecrlibeyi Irakli firmalara aktarmaktan memnuniyet
duyulacagni, Tirk ve Irakli firmalarin Irak'ta
ortakliklar kurarak tlkenin hemen her bélgesinde
faaliyet gostermelerinin arzu edildigini ifade etti.

Sayin DAVUTOGLU devamla, 2015 yili Ocak ayinda
Turkiye - Irak Karma Ekonomik Komisyonu
Toplantisinin yapilmasiin éngorildigini, Subat ay!
basinda ise Bagdat'i ziyaret etmek istedigini dile
getirdi.

Anilan toplantida, Tirk firmalar temsilcileri
tarafindan genel olarak; Irak'in Tiirk miteahhitlik
firmalarinin en fazla is tstlendikleri 4., Ortadogu
Ulkeleri arasinda ise 1. sirada yer almakta oldugu, bu
cercevede Irak'in Turk ingaat sektdri icin dGnemli bir
pazar oldugu ancak, Tirk ingaat firmalarinda calisan
personelin ¢calisma ve ikamet izinlerinin alinmasinda
sorunlar yasandig, lilke icinde de gerekli vizeye
sahip olunmasina ragmen personelin farkli
santiyeler arasinda ulagiminda sikintilarla
karsilasildigi, Tirk bankalarindan saglanan teminat
mektuplarinin Irak isveren idarelerince kabul
gormedigi, THY'nin Irak'a yonelik sefer sayisinin
artinlmasinin yararl olacagy, iki tlke arasinda Sivil
Havacilik Anlasmasinin sonuglandiriimasi gerektigi,
Irak'taki Turk Ticaret Misavirlikleri ve personel
sayisinin artirilmasinin ve Basra Konsoloslugu'nun
faaliyetlerine yeniden baslamasinin faydal olacagi,
tlkedeki faaliyetlerin normallesebilmesi icin gliven
ve huzur ortaminin bir an énce tesis edilmesi
gerektigi vurguland.




IRAK DEGERLENDIRME TOPLANTISI
19.01.2015

Irak'ta ylritilmekte olan projelerin son durumunun
degerlendirilmesi ve yasanmakta olan sorunlarin ele
alinmasi amaciyla 19 Ocak 2015 tarihinde TMB Genel
Merkez Binasi'nda "Irak Degerlendirme Toplantis"
diizenlendi.

TMB Yénetim Kurulu Yedek Uyesi Tevfik 0Z
baskanliginda gerceklestirilen Toplantiya, TMB
Denetleme Kurulu Baskani Siireyya Yiicel OZDEN,
TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ve
Irak'ta faaliyet gosteren bazi tiye firmalarimizin
temsilcileri katilim sagladi.

Anilan Toplantida Sayin OZ, bugiine kadar Disisleri
Bakanlig, Ekonomi Bakanligi, DEiK ve TMB
blinyesinde gerceklestirilmis toplantilardan bahisle
konuyla ilgili bilgi paylasimlarinin en genis sekilde
yapildigini, bu ¢ercevede teminat mektuplarininirat
kaydedilmemesi, s6zlesmelerin feshedilmemesi,
stire uzatimi verilmesi hususlarinda Tirk firmalarinin
lehine gelismeler kaydedildigini belirtti.

Sayin OZ, anilan siirecte Tiirk Eximbank, Ziraat
Bankasi ve Halk Bankasi ile yakin iliski icinde
bulunularak miiteahhitlik firmalarinin sorunlarinin
en iyi sekilde aktarildigini, bu girisimlerin olumlu
sonuglarinin da elde edildigini ayrica ifade etti.

Sayin OZ devamla, TMB ile siirekli iletisim halinde
olunmasinin ve bilgi aktariimasinin tiye
firmalarimizin yararina oldugunu vurgulayarak,

Subat ayinda Ekonomi Bakani Sayin Nihat
ZEYBEKCI tarafindan Irak'a gerceklestiriimesi
beklenen ziyaret sirasinda giindeme getirilmesi
amaciyla, Irak Hikkiimeti'nden talep edilecek
hususlarin tespit edilmesinin 6neminin altini cizdi
ve halihazirda Irak'ta Tirk muteahhitlik firmalarinca
yuritilmekte olan projelerden %70 ve lizerinde
tamamlanma diizeyine ulagmis bulunan projeler
hakkinda firmalarimizca TMB'ye bilgi verilmesini
bekledigimizi dile getirdi.

Toplantiya katilan tye firma temsilcileri tarafindan
ise, Irak'in halihazirda bankalar icin gok riskli Glke
statlistint korumaya devam etmesi nedeniyle son
iki ay icinde yeni Gstlenilmis olan projeler icin
teminat mektubu temini konusunda sikinti
yasandigl, ayrica Tirk personel icin talep edilen vize
ve calisma izinlerinin temininde yasanan sikintilarin
stirmekte oldugu belirtildi.

Anilan Toplantida alinan kararlar dogrultusunda,
vize ve ¢alisma izinlerinin saglanmasinin
kolaylastiriimasi yéniindeki taleplerimiz Digisleri ve
Ekonomi Bakanliklarina iletildi. Irak'ta ydratidlmekte
olan projelerden %70 ve lizerinde tamamlanma
dizeyine ulasan projeler hakkinda da tye
firmalarimizdan bilgi istendi.

IRAK'TAKI GUNCEL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRME TOPLANTISI

07.10.2016

07 Ekim 2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binasi'nda TMB Bagkani Mithat YENIGUN
ve Yénetim Kurulu Yedek Uyesi Tevfik OZ ev sahipliginde, Irak'ta halihazirda faaliyetleri

devam eden Tiirk miteahhitlik firmalarinin tst diizey temsilcilerinin katilimiyla Irak'taki
mevcut durumun degerlendirilmesi ve firmalarin giincel sorunlari hakkinda gords
alisverisinde bulunulmasi amaciyla bir degerlendirme toplantisi gerceklestirildi.
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Turkiye Miteahhitler Birligi Genel Merkez Binasi, LEED Platin sertifikasi
sahibi bir bina olarak, ilgili tiim disiplinler koordine edilerek Tiirk insaat
Sektorindn ulastig1 dizeyi simgeleyen, ayni zamanda da yerel
malzemelerin kullanimini tesvik eden bir "entegre tasarim" 6rnegi
olarak insa edilmistir.

Enerji etkinligi cercevesinde yenilik¢i, pasif havalandirma ve
iklimlendirme uygulamalariyla 6ne ¢ikan binayr akademik cevrelere
tanitmak amaciyla 2014 yilinda Tirkiye'deki tiniversitelerin insaat
mihendisligi ve mimarlik boéliimlerine birer yazi yazilarak LEED Platin
sertifikasi sahibi Tlrkiye Miiteahhitler Birligi Genel Merkez Binasinin
akademisyenlerin ve 6grencilerin ziyaretlerine agik oldugu bildirilmistir.

Pasif 1sitma ve sogutma teknikleri agisindan Tiirkiye'de ilk kez kullanilan
sistemleri biinyesinde barindiran TMB Genel Merkez Binasini 2014/Nisan
- 2017/Nisan doneminde toplam 605 kisinin olusturdugu 55 farkh grup
ziyaret ederek, binada kullanilan yesil bina teknolojileri ve pasif eneriji
sistemleri hakkinda yerinde bilgi almiglardir.

Bu gruplar arasinda; 11 tiniversiteden 17 farkli bolim 6grencileri, TMB
tyesi olan/olmayan birbirinden farkli firma temsilcilerinden olusan 11
ayri heyet, 12 Sivil Toplum Kurulusu, arasinda bazi tilkelerin Tiirki-
ye'deki Biiyiikelciliklerinin de yer aldigi 10 farkli yabanci heyet, kamu
kurum/kurulus temsilcilerinden olusan 5 farkli heyet yer almaktadir.

Diger taraftan, Ankara'daki tipik karasal iklim kosullarini kullanarak
Isitma ve sogutmadaki enerji sarfiyatini minimize etmek tizere, Giglincii
bir bodrum kati olarak insa edilen betonarme labirent basta olmak
uzere, binanin sahip oldugu surdirtlebilir insaat 6zellikleri ile ilgili bilgi
almak tzere bir cok yabanci heyet de binamizi ziyaret etmistir.



TMB Genel Merkez Binasi, TMB'nin iiyesi oldugu Avrupa insaat Sanayi
Federasyonu'nun (FIEC) 07 - 08 Nisan 2014 tarihli Yonetim Kurulu
Toplantisina ve Uluslararasi Miteahhitler Birlikleri Konfederasyonu'nun
(CICA) 12 - 13 Mayis 2014 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisina ev sahipligi
yapmis, Avrupa ve Dinyanin cesitli Glkelerinden gelen temsilcilere TMB
binasi hakkinda detayli bilgi verilmistir.

Bu ziyaretler kapsaminda, 6rnegin; Kore Cumhuriyeti Ankara
Blyiikelciligi yetkilileri Ankara'da insa edilmesi planlanan yeni Kore
Cumhuriyeti Ankara Blytikelciligi binasinda kullanmak istedikleri yesil
bina teknolojileri hakkinda Birligimiz Genel Merkez Binasi'nda bilgi
almuslardir.

Pakistan/Lahore Development Authority (LDA) yetkilileri, Pakistan'da
hayata gecirilmesi planlanan yirmi katl Twin Towers projesi hakkinda
Uyelerimize bilgi vererek, TMB Genel Merkez Binasini da yerinde
incelemis ve burada kullanilan eneriji verimli yesil bina teknolojileri
hakkinda bilgi almiglardir.

Ayrica, Bahreyn Konut Bakanhgi iist diizey yetkilileri TMB Genel
Merkez Binasini ziyaret ederek, tilkelerinde gerceklestirilmesi planlanan
5 uydu kent projesinde kullanabilecekleri pasif isitma-sogutma
sistemleri hakkinda bilgi almislardir.

TMB Yeni Genel Merkez Binasi 4.817 m? kapali alana ve toplam 7.138 m?
insaat alanina sahiptir.

TMB Yeni Genel Merkez Binasi insaati 14 Agustos 2012 tarihinde
baslamis ve Ekim 2013'te tamamlanmustir.

UNIVERSITE

SIVILTOPLUM KURULUSU

FIRMA

YABANCI HEYET

KAMU HEYETI
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| 12-13.05.2014

CICAYONETIM KURULU
TOPLANTISI

Tirkiye Miteahhitler Birligi (TMB), yeni
Genel Merkez Binasinda diinya insaat
sanayinin en yiksek temsil organi
Uluslararasi Miiteahhitler Birlikleri
Konfederasyonu (CICA) Yénetim Kurulunu
agirladi.

Uluslararasi Miiteahhitler Birlikleri
Konfederasyonu (CICA)'nin Mayis 2014
Yonetim Kurulu Toplantisi 12-13 Mayis
tarihlerinde Ankara’da TMB’nin yeni Genel
Merkez Binasinda gerceklestirildi.

S6z konusu etkinlik sirasinda "Ortadogu ve
Kuzey Afrika (MENA) Bélgesinde Altyapi
Yatinmlarinin Tesvik Edilmesi"” ve "Kamu-
Ozel isbirligi (PPP) Projeleri ve
Metodolojisinin Sosyo-ekonomik Yararlan"
konulu iki yuvarlak masa toplantisi da
dizenlendi.

| 14.05.2014

T.C.ORMAN VE SU iSLERi BAKANINI
ZIYARET

14 Mayis 2014 tarihinde TMB Bagkani
Mithat YENIGUN baskanliginda Yénetim
Kurulu Uyelerinden olusan bir heyet Orman
ve Su Isleri Bakani Prof. Dr. Sayin Veysel
EROGLU' nu makaminda ziyaret etti.

Goriismede TMB heyeti, Giyelerimizin DS
ile iyi iliskiler icerisinde oldugunu ve gegmis
dénemlerde 6nemli bir 6denek sorunu
yasanmadigini belirterek, 2014 yil
ddenekleriile ilgili olarak Sayin Bakan'dan
ayni hassasiyetin devamini talep etti. Sayin
Bakan da 2014 yili 6denekleri konusunda bir
sorun yasanmasinin beklenmedigini
aciklad.

TMB heyeti ayrica, Kamu ihale Kanunu
konusunda yatirimci kuruluslar nezdinde
biytik sikintilar yasandigini, pek ¢ok kez
degistirilen Kanun'un yeniden ele alinarak
yazilmasi gerektigini belirtti. Sayin Bakan
ise, olasi yeni bir Kanun'un sektor
temsilcilerinin gorigleri alinarak
hazirlanmasi gériisiini destekledigini ifade
etti.

Gorusmede son olarak Sayin Bakan, TMB
ve Uye firmalarin Diinya Su Konseyi
dyeliklerine deginerek, Konseyin son
derece 6nemli uluslararasi bir platform
oldugu ve buradaki Tiirk Gye sayisinin
arttirilmasi gerektigi hususuna dikkat cekti.




14.05.2014
TBMM BASKANINI ZiYARET

14 Mayis 2014 tarihinde TMB Baskani
Mithat YENIGUN baskanliginda Yénetim
Kurulu Uyelerinden olusan bir heyet TBMM
Baskani Sayin Cemil CiCEK'e bir nezaket
ziyareti gerceklestirdi.

Goriismede TMB heyeti tarafindan, Tirk
miteahhitlik firmalarinin faaliyetleri
hakkinda bilgi sunulmasinin ardindan,
TBMM Baskani da genel olarak insaat
sektoriiniin ve TMB'nin ingaat
sektoriindeki yerinin dnemini vurgulayarak
yasama gorevi sirasinda sektdrin 6ninu
acici faaliyetlere daima destek verildigini
belirtti.

TBMM Baskani ayrica, yanls algilamalara
sebep olabilecek kétii uygulamalarin
elbirligi ile mutlaka dizeltilmesi gerektigi
hususuna dikkat cekerek, son dénemde
hemen tim sehirlerimizdeki kent
olgusunda ciddi bir bozulma yasandigini,
tarihi ve kiltlrel mirasin g6z ardi edildigini,
yerel zenginlikler ve cografi farkliliklar
dikkate alinmadan tim tlkede benzer tip
bir yapilasma goézlendigini dile getirdi.

TBMM Baskani, 6zellikle kentsel
déniisimde TMB'nin bir vizyon ortaya
koyarak 6ncii bir rol almasi gerektigini
belirtti.

| 15.05.2014
T.C.AVRUPA BiRLiGI BAKANINI ZIYARET

15 Mayis 2014 tarihinde TMB Baskani
Mithat YENIGUN baskanliginda Yénetim
Kurulu Uyelerinden olusan bir heyet
dénemin Avrupa Birligi Bakani Sayin
Mevliit CAVUSOGLU'nu makaminda
ziyaret etti.

Gorlismede, Tirk yurtdisi miteahhitlik
hizmetleri ve TMB'nin Avrupa insaat
sektorl cati kuruluglarr ile yiritmekte
oldugu ortak calismalar hakkinda bilgi
verildi.

TMB Bagkani Sayin Mithat YENIGUN,
Turkiye'nin AB Uyeliginden 6nce TMB'nin
Avrupa in§aat Sanayi Federasyonu - FIEC
ve Avrupa Uluslararasi Miiteahhitler Birligi
- EIC'nin Yonetim Kurullarinda yer aldigini
ve FIEC'i temsilen Uluslararasi
Miteahhitler Birlikleri Konfederasyonu -
CICA'da da Kidemli Bagkan Yardimcihig
gorevini ylrittligini belirterek, Sayin
Bakan'a TMB Genel Merkez Binasi'nda
gerceklestirilen FIEC ve CICA Y6netim
Kurulu toplantilari hakkinda bilgi verdi.

Sayin Bakan da, TMB Genel Merkez
Binasi'ni 6verek, birokratlarina bu binada
yerli ve yabanci heyetlere dontik ortak
faaliyet gerceklestirme talimati verdigini
ifade etti.




174

KISA KISA

16.05.2014

BELCIKA iISTANBUL
BASKONSOLOSLUGU EKONOMI VE
TICARET ATASESI'NiN TMB ZIYARETI

16 Mayis 2014 tarihinde Belgika istanbul
Bagkonsoloslugu Ekonomi ve Ticaret
Atasesi Eric BLETARD TMB Genel Merkez
Binasi'ni ziyaret etti. Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimcisi
Cigdem CINAR ile gériisen Sayin BLETARD,
Belgikali imalat sanayi firmalarinin Avrasya
tlkelerinde basaril projeler gerceklestirmis
olan Tirk miteahhitlik firmalari ile ortak
girisimlerde bulunmaya ve isbirligi yapmaya
istekli olduklarini belirtti.

21.05.2014

IRAN ULUSLARARASI MUSAVIRLER
VE MUTEAHHITLER BiRLIiGI'NIN
TMB ZiYARETI

21 Mayis 2014 tarihinde iran Uluslararasi
Musavirler ve Miteahhitler Birligi (ICCA)
Genel Sekreteri ve Yénetim Kurulu Uyesi
Siamak DOULATSHANI ile Pars Plast
Sirketi Miidiirii E. NEZAMI, TMB Genel
Merkez Binasi'ni ziyaret etti. Yapilan
toplantida, konuk heyet tarafindan ICCA
faaliyetleriile ilgili bilgi verilerek, Tirkiye,
iran ve Gc¢tinci tlkelerde isbirligi imkanlari
hakkinda goris alisverisinde bulunuldu.

S6z konusu toplantida ayrica, ICCA heyeti
karsiliklrisbirliginin gelistirilmesi amaciyla
iki kurulus arasinda bir isbirligi Mutabakat
Zapti imzalanmasi yontindeki taleplerini de
dile getirdi.




| 23.05.2014

23 Mayis 2014 tarihinde TMB evsahipliginde TMB
Genel Merkez Binasi'nda iIMSAD ve TirkMMMB
Yonetim Kurullari ortak bir toplanti gerceklestirdi.

TMB-IMSAD-TURKMMMB YONETIM KURULLARI ORTAK TOPLANTISI

Toplantida sektoriin tig¢ 6nemli ¢ati kurulusu
tarafindan, Gyelerinin kendi alanlarindaki nitelikli
dretimlerine ragmen karsilastiklar en 6nemli
sorunun haksiz rekabet oldugu vurgulandi ve Tiirk
miteahhitlik ve teknik musavirlik hizmetleri ile
Tirk ingaat malzemeleri ihracatinin gelistirilmesi
icin sektorler arasinda koordinasyon saglanmasi
gerektigi hususunda mutabakata varildi.

Bu cercevede, mal ve hizmet tiretiminde kalitenin
artirilmasi, haksiz rekabet ile micadele ve yurtdisi
projelerinde sektdrlerin birbirini desteklemesine
yonelik olarak ¢ kurulus arasindaki isbirliginin ve
ortak iletisimin gelistiriimesi imkanlar ele alind.

| 23.05.2014

23 Mayis 2014 tarihinde TMB Baskani Mithat
YENIGUN bagskanliginda Yénetim Kurulu
Uyelerinden olusan bir heyet dénemin T.C.
Cumhurbaskani Sayin Abdullah GUL tarafindan
kabul edildi.

Goriismede, TMB Baskani Mithat YENIGUN
tarafindan 29 Nisan 2014 tarihinde yapilan Genel
Kurul ile géreve gelen yeni Yonetim ve Denetim
Kurulu Uyelerinin Sayin Cumhurbaskani'na takdim
edilmesinin ardindan, TMB Genel Merkez
Binasi'nin acilisina katilarak sektorimizi
onurlandirdiklari ve bu vesileyle Gyelerimizle
goruslerini paylastiklari igin tesekkdr edildi.

TMB YONETIM KURULU UYELERININ T.C. CUMHURBASKANI ABDULLAH GUL'U ZIYARETI

Sayin Cumhurbaskani, diinyanin ¢ok degisik
bdlgelerine yaptiklari ziyaretlerde Tiirk
muteahbhitlerinin gerceklestirdikleri blytik projeler
ile gurur duyduklarini ifade ederek, sekt6riin 6nini
acicr calismalara her zaman destek vermeye hazir
oldugunu belirtti.

Goriismede daha sonra yurtdisi miiteahhitlik
hizmetlerinde is tstlendigimiz pazarlardaki
gelismeler hakkinda goris alisverisinde bulunuldu.
Sayin Cumhurbaskani, 6zellikle Irak, Kérfez bélgesi
ve Sahra Alti Afrika'ya yonelinmesi ve bu bélgelerde
daha cok proje ustlenilmesi tavsiyesinde bulundu.

Yapilan gériismede Sayin Cumhurbaskani, siyasi
konjonktirdeki gecici dalgalanmalara karsin gerekli
onlemleri alarak firmalarimizin kendi hak ve hukuki
durumlarini giivence altinda tutmak sartiyla bu
bélgelerde mutlaka olmalan gerektigini vurgulad.
Ornegin Libya'nin Tiirk miiteahhitleri icin geleneksel
bir pazar oldugunu, istikrara kavustugunda tlkenin
cok 6nemli altyapi yatinmlarina ihtiya¢ duyacagini
ve firmalarimizin mutlaka bu pazarda kalici olmasi
gerektigini ifade etti.
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| 26.05.2014

T.C.MALIYE BAKANINI ZIYARET

26 Mayis 2014 tarihinde TM B Bagkani Mithat
YENIGUN Bagkanhiginda Yénetim Kurulu
Uyelerinden olusan bir heyet Maliye Bakani Sayin
Mehmet SIMSEK'i makaminda ziyaret etti.

Agirlikl olarak ekonomik giindemin ele alindigi
goriismede Sayin Bakan, Tirkiye'nin biitce
performansinin son derece iyi oldugunu,
gelismelerin de bunu gosterdigini ifade etti.

TMB heyetinin 6zellikle Ulastirma Bakanligi'na
bagl yatirimci kuruluglarin 2014 yili ddenekleri ve
ek ddenekler ile ilgili bilgi talepleri tizerine, Sayin
Bakan, gecen yildan sarkan 6demeler sebebiile
anilan Bakanhga bagl kuruluslarda bazi sorunlar
yasadiklarini, aylik bazda aktarilacak bir ek 6denek
tavani tizerinde gors birligine varldigini agiklad,
ancak kesin bir ifade ile bu tavanin tizerine bir
ilave yapilmasinin mimkin olmadigini ve
miteahhitlerin buna gore calisma yapmasini
istedi.

Daha sonra TMB Baskani tarafindan, tiyelerimizin
Kamu ihale Kanunu konusunda yatirimci
kuruluslar nezdinde buyiik sikintilar yasadiklar
ifade edilerek, pek cok kez degistirilen Kanun'un
artik timuyle yeniden ele alinarak yazilmasi
gerektigi hususu belirtildi ve bu asamada da
sektdr temsilcilerinin gérislerinin alinmasi ve aktif
katilimlarinin saglanmasinin énemi vurgulandi.
Sayin Bakan da, bu konuda sikintilar oldugunu
gordiklerini ifade ederek, konunun ¢ok boyutlu
olmasi nedeniyle daha orta vadede
degerlendirilebilecegini, sekt6r goriislerinin
alinmasi konusuna kendisinin de olumlu baktigini
belirtti.




27-29.05.2014
DUNYA SU KONSEYi ONURSAL
BASKANININ TMB ZiYARETI

¢

27-29 Mayis 2014 tarihlerinde 3. istanbul
Uluslararasi Su Forumu toplantilart icin
Turkiye'ye gelen Diinya Su Konseyi (WWCQ)
Onursal Baskani Loic FAUCHON 26 Mayis
2014 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda TMB Baskani Mithat YENIGUN'e
bir nezaket ziyareti gerceklestirdi.

TMB Genel Merkez Binasi hakkinda bilgi
alan Sayin FAUCHON, Diinya Su Konseyi
calismalart hakkinda bilgi verdi ve Tirk
grubunun Konsey'de édnemli bir agirhig
oldugunu vurgulayarak, bu aktif katiimdan
dolayi tesekkiir etti.

03.06.2014

ABD ANKARA BUYUKELCILIG
EKONOMi MUSAVIRLIGi
YETKILILERININ TMB ZiYARETI

03 Haziran 2014 tarihinde ABD Ankara
Buytkelciligi Ekonomi Miisaviri James J.
TURNER ve Misavir Yardimcisi Scott A.
OLSON TMB'yi ziyaret etti. TMB Genel
Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve Genel
Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR s6z
konusu goriismede, Sayin TURNER ve
ekibiyle mevcut uluslararasi insaat pazari
firsatlariile ilgili goris aligverisinde bulundu.

09.06.2014

ULUSLARARASI YOL FEDERASYONU (IRF) YETKILILERININ TMB ZiYARETI

09 Haziran 2014 tarihinde Uluslararasi Yol
Federasyonu (IRF) Uluslararasi Programlar
Bolim Mudiri Brendan HALLEMAN ile Kiresel
Staj ve Uye Hizmetleri B6lim Midiiri Magid
ELABYAD TMB Genel Merkez Binasi'ni ziyaret
ederek, Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS ve
Genel Sekreter Yardimaisi Cigdem CINAR ile bir
gorusme gerceklestirdi. Anilan goriismede, IRF
yetkilileri tarafindan kuruluslar ve faaliyetleri ile
ilgili bilgi aktarildi, TMB ve IRF arasindaki isbirligi
imkanlari hakkinda gériis aligverisinde bulunuldu.
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| 16.06.2014 | 17.06.2014

TMB-INTES ORTAK YONETIM MALEZYA INSAAT SEKTORU
KURULU TOPLANTISI KALKINMA KURULUNUN
TMB ZiYARETI

16 Haziran 2014 tarihinde TMB Genel
Merkez Binasi'nda TMB Bagkani Mithat
YENIGUN ve INTES Baskani Celal
KOLOGLU baskanliginda TMB - INTES
Yonetim Kurullari ortak toplantisi
gerceklestirildi.

Anilan toplantida, iki kurulug arasindaki
mevcut isbirliginin gelistirilmesi ile kamu
kurum ve kuruluglari nezdinde yapilacak
calismalarda giig birligi yapiimasi yoniinde
karar alind.

17 Haziran 2014 tarihinde (ilkemizi ziyaret
etmekte olan Malezya insaat Sektori
Kalkinma Kurulu (The Construction
Industry Development Board (CIDB) of
Malaysia) Bagkani Dr. Judin Abdul KARIM
baskanligindaki Malezya heyeti TMB'yi
ziyaret etti.

TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve
Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR
ile goriisen konuk heyete Birligimiz
faaliyetleri ve Turk yurtdisi miiteahhitlik
hizmetleri hakkinda bilgi verildi.
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18.06.2014
IS DUNYASI iLE BULUSMA TOPLANTISI

18 Haziran 2014 tarihinde TOBB Binasi'nda
dénemin T.C. Basbakani Sayin Recep Tayyip
ERDOGAN bagskanliginda diizenlenen ve
Tirkiye'nin 6nde gelen sivil toplum
kuruluslan bagkanlarinin katim sagladigi
"is Diinyast ile Bulusma" konulu etkinlige
TMB Bagkani Mithat YENIGUN katildh.

23.06.2014
ISLAM ULKELERi MUTEAHHITLER
FEDERASYONU GENEL KURULU

islam Kalkinma
Bankasi'nin (iKB)
39. Yillik Toplantisi
kapsaminda, islam
Ulkeleri Miiteahhitleri
Federasyonu (FOCIC)
ve islam Ulkeleri Teknik
Misavirler Federasyonu (FCIC) Genel Kurul
Toplantilari 23 Haziran 2014 tarihinde Suudi
Arabistan/Cidde'de gerceklestirildi.

TMB Genel Sekreter Yardimcisi Biilent
ATAMER'in katildig1 FOCIC'in Genel Kurul
Toplantisinda, FOCIC lyesi Federasyonlar
ve miteahhitlik firmalar arasinda
isbirliginin gelistirilmesini teminen daha
etkin faaliyetler yapilmasi icin atilmasi
gereken adimlar ve toplantilara katimin
arttinlmasi icin alinmasi gereken 6nlemler
hakkinda gors alis verisi yapildi.

| 18.06.2014

"PERU'DA MUTEAHHITLIK SEKTORD
ICIN FIRSATLAR" KONULU TOPLANTI

Birligimiz ve DEIK/Tiirk-Peru is Konseyi
isbirliginde, Peru Biytikelciligi'nin de
destegi ile, 18 Haziran 2014 tarihinde TMB
Genel Merkez Binasi'nda TMB Y6netim
Kurulu Uyeleri Aysen TELEMEZ ve Kartal
USLUEL ile TMB ve DEIK {iyesi firma
temsilcileri, Peru Cumhuriyeti Ankara
Biytikelcisi Sayin Jorge Enrique Abarca Del
CARPIO, Ticaret Misaviri Fernando
ALBAREDA ve diger Biiyukelcilik
yetkililerinin de katilimiyla "Peru'da
Muteahhitlik Sektérd igin Firsatlar” konulu
bir toplanti gerceklestirildi.

Anilan toplantida katimcilara, Peru'nun
genel ekonomik durumu ve tlkedeki is
firsatlar hakkinda Biiyiikelcilik yetkililerince
bilgi verildi.
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| 23.06.2014
ABD EXIMBANK BASKAN
YARDIMCISININ TMB ZIYARETI

ABD Eximbank Kiiresel is Gelistirme BSlimii
Baskan Yardimcisi Raymond ELLIS ile 23
Haziran 2014 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda yapilan goriismeye TMB Bagkani
Mithat YENIGUN, Yénetim Kurulu Uyesi
Kartal USLUEL, Denetleme Kurulu Bagkani
Siireyya Yiicel 0ZDEN, Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS ve ABD Ankara Biiyiikelciligi
yetkilileri katildi.

Sayin ELLIS, ABD Baskani ve Ust
yonetiminin, Tirk miteahhitlik firmalarinin
basta Sahra alti Afrika Ulkeleri olmak tzere
yogun olarak faaliyet gosterdikleri lilkelerde
ABD Eximbank tarafindan desteklenmesi
hususunda telkini bulundugundan bahisle,
Bankalarinin Tirk Eximbank ile mevcut
isbirligini daha st bir diizeye tasimak
istedigini, bu kapsamda her iki tarafin
mukayeseli Gstinliklerinin birlikte
degerlendirilecegi bir mekanizma
olusturmak amaciyla Turk Eximbank
yetkilileri ile calismalar yurataldugini
belirtti.

Sayin ELLIS devamla, anilan hazirliklarin
tamamlanmasinin ardindan éniimizdeki
aylar iginde Turk Eximbank ile gerekli
mutabakatin saglanmasini miteakip
uygulamaya baslayabileceklerini
vurgulayarak, Tiirk miteahhitlik firmalarinin
simdiden ortak gerceklestirilebilecek
projeler Gizerinde calismalara baslamasinin
énemini vurguladi.

25.06.2014

TURK iS DUNYASI VE
GIRISIMCILERININ DURUMU
KONULU PANEL

Atilim Universitesi, Uluslararasi is Gelistirme
Birligi-IMDA ve Ankara Ticaret Odasi
isbirliginde 24-28 Haziran 2014 tarihlerinde
Ankara'da gerceklestirilen "23. Diinya is
Kongresi" kapsaminda 25 Haziran 2014
tarihinde diizenlenen Tirk is Diinyasi ve
Girisimcilerinin Durumu konulu Panele TMB
Yénetim Kurulu Uyesi Aysen TELEMEZ
katilim saglayarak, Turk miteahhitlik
firmalarinin yurtdisi faaliyetlerine iliskin
bilgilendirmede bulundu.




| 26-28.06.2014 | 01.07.2014
FIEC GENEL KURUL TOPLANTISI ANKARA TICARET ODASI
YETKILILERININ TMB ZIYARETI

Ankara Ticaret Odasi (ATO) Dis Ticaret ve
Uluslararasi isbirligi Ozel ihtisas Komisyonu
Uyelerinden olusan bir heyet 01 Temmuz
2014 tarihinde TMB Yeni Genel Merkez
Binasi'ni ziyaret etti.

S6z konusu ziyaret kapsaminda, ATO'nun
2013-2017 ¢alisma donemi faaliyetleriile
Ankara'daki yatirim potansiyeli ve ticaret

Avrupa insaat Sanayi Federasyonu (FIEC) olanaklari hakkinda bilgi aktarilarak, TM B-
2014 yil Genel Kurul Toplantisi, Almanya ATO isbirligiile hayata gegirilebilecek
insaat Enddistrisi Federasyonu HDB projeler konusunda gorus alisverisinde
(Hauptverband der Deutschen bulunuldu.

Bauindustrie) ve Almanya insaat End(istrisi
Merkez Birligi ZDB (Zentralverband des
Deutschen Baugewerbes) ev sahipliginde
26-28 Haziran 2014 tarihlerinde
Almanya/Berlin'de gerceklestirildi.

FIEC Genel Kurul Toplantisina TMB Baskan
Vekili Emre AYKAR ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS'in yani sira TMB iiyesi
firmalardan GULERMAK insaat A.S.'yi
temsilen Cagatay NUHOGLU da katim
saglad.

Anilan Genel Kurul Toplantisi'nda TMB
Bagkan Vekili Emre AYKAR, 2014-2016
dénemi i¢in yeniden FIEC Yonetim Kurulu
Uyeligine secildi.
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01.07.2014
TMB-EKONOMIi BAKANLIGI ORTAK
CALISMA GRUBU 1.TOPLANTISI

T.C. Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCi'nin katilimiyla 05 Haziran 2014 tarihinde TMB
Genel Merkez Binasi'nda gergeklestirilen Sektdrel Degerlendirme Toplantisi'nda
alinan karar uyarinca olusturulan "TMB-Ekonomi Bakanhgi Ortak Calisma Grubu'"nun
birinci toplantisi 01 Temmuz 2014 tarihinde Ekonomi Bakanligi'nda diizenlendi.

S6z konusu toplantida, Libya ve Irak'taki gelismeler ve bunlarin Tirk miteahhitlik firmalarinin faaliyetleri
Gzerindeki etkilerinin ele alinmasinin ardindan, 6ncelikle Sahra alti Afrika tilkelerinden hedef (ilke olarak
belirlenen Gana ve Mozambik'e, daha sonra potansiyel pazarlar Tanzanya, Uganda ve Zambiya'ya,
bilahare Sili, Brezilya, Kolombiya, Peru gibi Gliney Amerika Ulkelerine, ayrica Yakutistan, Tataristan ve
Baskortostan gibi Rusya Federasyonu'nun Tirk miteahhitlik firmalari agisindan ilgi ceken 6zerk
cumbhuriyetlerine 6niimiizdeki ddnemde miiteahhitlik heyeti ziyaretleri diizenlenmesi konusunda

isbirligi yapiimasi hususunda mutabik kalind.

02.07.2014
T.C.CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANINI
ZIYARET

TMB Baskani Mithat YENIGUN
baskanliginda Yénetim Kurulu Uyesi Deha
EMRAL, Denetleme Kurulu Baskani Siireyya
Yiicel OZDEN, Denetleme Kurulu Uyeleri
Nevzat SAYGILIOGLU ve Miifit EREN ile
Yénetim Kurulu Yedek Uyesi Cenk TANKAL
ve Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS'tan
olusan TMB heyeti tarafindan 02 Temmuz
2014 tarihinde T.C. Cevre ve Sehircilik Bakani
idris GULLUCE'ye bir ziyarette bulunuldu.

S6z konusu gériismede, Bakanlik ile TMB
arasinda 6nimuzdeki donemde yapilacak
ortak calismalar hakkinda gorts aligverisinde
bulunuldu.

04.07.2014
ORTAANADOLU iHRACATCI BIRLIKLERI
HEYETININ TMB ZIYARETI

Orta Anadolu ihracatg Birlikleri (OAIB)
Koordinat6ér Baskani Ahmet KAHRAMAN
baskanhginda ve OAIB biinyesinde yer alan
ihracatci birliklerinin temsilcilerinden olusan
bir heyet tarafindan 04 Temmuz 2014
tarihinde TMB Y6netim Kurulu'na bir
nezaket ziyareti gerceklestirildi. OAIB ile
yapilan toplantiya TMB Baskani Mithat
YENIGUN, Baskan Vekili Can AYNAGOZ ve
Yonetim Kurulu Uyesi Aysen TELEMEZ ile
Yedek Uye Tevfik OZ katildi.

Toplantida yurtdisi miteahhitlik
hizmetlerinde Tirk insaat malzemelerinin
kullaniminin arttirilmasi basta olmak tizere
ortak konular ve yapilabilecek isbirligi
hakkinda goris alisverisinde bulunuldu.




| 07.07.2014
INGILTERE ANKARA BUYUKELCISININ
TMB ZIYARETI

07 Temmuz 2014 tarihinde ingiltere Ankara
Buytkelgisi Richard MOORE'un TMB
Baskani Mithat YENIGUN'(i ziyareti sirasinda
yapilan gériismede, 6niimizdeki ddnemde
ingiltere Ankara Biiyiikelciligi ve TMB
arasindaki mevcut isbirliginin gelistiriimesi ve
bu ¢ercevede yapilabilecek ortak etkinlikler
hakkinda goris alisverisinde bulunuldu.

21.07.2014
KARADAG HES
PROJELERI iLE
ILGILI TOPLANTI

Karadag'da Komarnica ve Moraca Nehirleri
Uzerinde insa edilmesi planlanan baraj ve
hidroelektrik santrallerinin (HES) Turk
miusavirlik ve miteahhitlik firmalari
tarafindan hayata gecirilmesine iliskin olarak
21 Temmuz 2014 tarihinde Devlet Su isleri
(DSI) Genel Midiirii Akif OZKALDI
baskanliginda Disisleri Bakanhgi, Tirk
Eximbank, TurkMMMB ve INTES yetkilileri
ile TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS"In katildigi bir toplanti
gerceklestirildi.

Anilan toplantida, Karadag'a yapilan teknik
heyet ziyareti degerlendirilerek, Tiirk
Eximbank'in s6z konusu projelere
saglayabilecegi finansman destegi Gizerinde
duruldu.

| 08.07.2014

ZAMBIiYA CUMHURIYETI DISISLERI
BAKANININ TMB ZIYARETI

Zambiya Cumbhuriyeti Disisleri Bakani Harry
KALABA ve beraberindeki heyet

08 Temmuz 2014 tarihinde TMB'yi ziyaret
etti. Zambiya heyetine Zambiya Ankara
Biytikelcisi Miriam MULENGA ve T.C.
Lusaka Blytikelgisi Ahmet ARDA da eslik
etti.

Konuk heyet ile yapilan toplantiya, TMB
Baskani Mithat YENIGUN, Yénetim Kurulu
Uyeleri Aysen TELEMEZ ve Kartal USLUEL,
TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS,
Genel Sekreter Yardimcailari Cigdem CINAR
ve Bilent ATAMER katild.

S6z konusu toplantida, Zambiya ekonomisi,
yatirm potansiyeli ve ihtiya¢ duyulan alt ve
ust yapi projeleri hakkinda katihmcilara bilgi
aktarilmasinin ardindan Zambiya'daki
isbirligi imkanlar Gizerinde goris
aligverisinde bulunuldu.
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22.07.2014
TURK EXIMBANK GENEL MUDURUNUD
ZIYARET

TMB Baskani Mithat YENIGUN
baskanliginda Baskan Vekilleri Emre AYKAR
ve Burak TALU, Yénetim Kurulu Uyesi Cahit
KARAKULLUKCU, Yonetim Kurulu Yedek
Uyesi Tevfik OZ ile TMB Genel Sekreteri
Haluk BUYUKBAS'tan olusan TMB Heyeti
22 Temmuz 2014 tarihinde Tiirk Eximbank
Genel Miidiirt Hayrettin KAPLAN"
makaminda ziyaret etti.

Anilan goériismede, Turk miteahhitlik
firmalarinin halen faaliyet géstermekte
olduklari Kuzey Afrika tlkeleriile potansiyel
pazarlar olan Sahra Alti Afrika Ulkelerine
yonelik Turk Eximbank kredi programinin
yani sira bu kapsamda bélgeye iliskin olarak
Turk Eximbank ile ABD Eximbank arasinda
yirdtilen isbirligi calismalari ele alind.

Ayrica, Tirk miteahhitlik firmalarinin yurt
disi faaliyetleri agisindan 6nem arz eden
teminat mektuplarinin haksiz nakde
cevrilme sigorta programi ile politik risk
sigortasi programi tizerinde durularak,
politik risk sigortasi policesi hazirlanmasi
icin ortak ¢alisma yapilmasi kararlastirildi.

05.08.2014
KORE BUYUKELCILIGI TICARET
MUSAVIRININ TMB ZIYARETI

Goreve yeni atanan Kore Ankara
Buyukelgiligi Ticaret Musaviri Myung Seop
LEE 05 Agustos 2014 tarihinde Birligimize
bir nezaket ziyareti gerceklestirdi.

TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve
Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR
ile yapilan goériismede, Sayin LEE
tarafindan 6nimiizdeki dénemde Kore
Ankara Buyukelciligi ve TMB arasindaki
mevcut isbirliginin gelistiriimesi ve bu
cercevede yapilabilecek ortak etkinlikler
hakkinda goris alisverisinde bulunuldu.




| 06.08.2014
ZAMBIYA CUMHURIYETI ANKARA
BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI

Zambiya Cumhuriyeti Ankara Biytikelgisi
Miriam K. MULENGA ve Buyikelgilik
yetkilileri 06 Agustos 2014 tarihinde TMB'yi
ziyaret etti. TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS, Genel Sekreter Yardimcisi
Gigdem CINAR ve Uzman Murat METE'nin
katildigr gériismede, Sayin MULENGA
tarafindan Zambiya'da 6ncelikli ihtiyag
duyulan alt ve Ust yapi projeleri hakkinda
bilgi aktarildi ve Turk miteahhitlik
firmalarinin Zambiya'daki is, yatirm ve
calisma kosullari hakkinda bilgilendirilmesini
teminen TMB'den destek talep edildi.

Bu kapsamda gortigmede, Eylal aymnin ikinci
yarisinda TMB ev sahipliginde T.C. Ekonomi
Bakanligy, Tiirk Eximbank, IMSAD ve
TarkMMMB temsilcilerinin davet edilecegi
ve Zambiya'daki is ve yatirim imkanlarinin
yani sira calhisma kosullarrile tilkedeki
potansiyel projeler hakkinda bilgilerin
aktarilacag bir bilgilendirme toplantisi
yapilmasina karar verildi.

11.08.2014

ABD TARAFINDAN iRAN VE RUSYA
FEDERASYONU'NA UYGULANAN
YAPTIRIMLAR KONULU TOPLANTI

11 Agustos 2014 tarihinde TOBB Binasi'nda,
ABD Ekonomik Yaptirimlar Politika ve
Uygulama Ofisi'nden yetkililerin konusmaci
olarak katildigi "ABD tarafindan iran ve
Rusya Federasyonu'na Uygulanan
Yaptinmlar" konulu bir bilgilendirme
toplantisi diizenlendi.

TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS ile
DEIK adina YUKSEL insaat Yénetim Kurulu
Uyesi Cihan CANDEMIR ve YENIGUN insaat
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiiri
Fikret YENIGUN'Gn katildig) toplantida,
iran'a ve Ukrayna politikasindan étiirii
Rusya Federasyonu'na uygulanmakta olan
ekonomik yaptirimlar hakkinda ABD'li
yetkililer tarafindan katilimcilara ayrintili
bilgi aktarildi.
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12.08.2014
EKONOMi BAKANLIGI - TMB
CALISMA GRUBU 2. TOPLANTISI

T.C. Ekonomi Bakanhgi - TMB Calisma Grubu
Toplantisi'nin ikincisi 12 Agustos 2014
tarihinde Ekonomi Bakanligi'nda
gerceklestirildi.

Anilan toplantiya T.C. Ekonomi Bakanhgi
Serbest Bolgeler Yurtdisi Yatirim ve
Hizmetler Genel Mudir Yardimcisi Cengiz
GURSEL, Daire Bagkani Cagri KOSEYENER,
Uzman Omiir ATILGAN ile TMB Genel
Sekreteri Haluk BUYUKBAS, Genel Sekreter
Yardimaisi Cigdem CINAR ve Uzman Murat
METE katildi.

S6z konusu toplantida, Irak'ta yasanan son
gelismeler degerlendirilerek, llkede
faaliyetlerine devam etmekte olan Tirk
muteahhitlik firmalarinin durumu hakkinda
goris alisverisinde bulunulmasinin ardindan,
Gana ve Mozambik'e Ekim ayi1 basindan
itibaren ortak yapilmasi planlanan
miteahhitlik heyeti ziyaretlerinin, kitada
yasanan Ebola viriisi salgini sebebiyle,
hastaligin kontrol altina alinmasindan sonra
planlanmasinin daha yerinde olacagi, bu
sure icerisinde anilan tlkelerden tst dizey
yetkililerin Turkiye'ye davet edilebilecegi
ayrica Peru, Kolombiya veya Sili ile ilgili bir
6n calisma yapilmasi hususlari ele alindi.

| 19.08.2014

KIBRIS TURK INSAAT MUTEAHHITLERI
BIRLIGININ TMB ZiYARETI

19 Agustos 2014 tarihinde Kibris Tiirk insaat
Miteahbhitleri Birligi (KTIMB) Baskani Cafer
GURCAFER baskanliginda Yénetim Kurulu
Uyelerinden olusan bir heyet TMB'yi
ziyaret etti.

Anilan goriismede KTiMB tarafindan,
Kibris sorununun siyasi ¢6ziimiine yonelik
gorusmelerde yeni bir doneme girildigi,
olumlu sonu¢lanmasi beklenen siireg
sonucunda, Kibris ingaat sektdriinde
dénemli gelismeler beklendigi, amaglarinin
ortaya cikacak ekonomik potansiyelin en iyi
sekilde degerlendirilmesi oldugu
belirtilerek, bu ¢cercevede TMB ile uzun
vadeli isbirligine yonelik bir mutabakat
zapti imzalanmasini arzu ettikleri
vurguland.




| 22.08.2014
T.C.ENERJi ve TABIi KAYNAKLAR
BAKANINI ZIYARET

22 Agustos 2014 tarihinde TMB Bagkani
Mithat YENIGUN, TMB Yénetim Kurulu
Uyeleri Kartal USLUEL ve Kemal
GULERYUZ, TMB Denetleme Kurulu Uyesi
Nevzat SAYGILIOGLU, TMB Yénetim Kurulu
Yedek Uyeleri Tevfik OZ ve Cenk TANKAL ile
Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS'tan olusan
TMB heyeti T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Taner YILDIZ" makaminda ziyaret
etti.

S6z konusu goériismede, basta Irak pazari
olmak tizere Enerji Bakanligi'nin yabanci
ulkeler ile yiritmekte oldugu isbirlikleri ve
yurticinde enerji sektoriine yonelik olarak
dnumuzdeki donem gerceklestirilmesi
planlanan yapisal diizenlemeler hakkinda
gorus alisverisinde bulunuldu.

| 26.08.2014

T.C.BATUM BASKONSOLOSUNUN
TMB ZIYARETI

Goreve yeni atanan T.C. Batum Baskonsolosu
Yasin TEMIZKAN'In 26 Agustos 2014
tarihinde TMB Baskani Mithat YENIGUN'e
gerceklestirdigi nezaket ziyareti sirasinda,
Acara Ozerk Cumhuriyeti'nin merkezi olan
Batum'un sahip oldugu is potansiyelinin Tiirk
muteahhitlik firmalar tarafindan
degerlendirilmesinin dnemi tizerinde
durularak, bu imkanin en iyi sekilde
kullanilmasi yéniinde Baskonsolosluk
tarafindan firmalarimiza her tirli destegin
saglanacag ifade edildi.
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27.08.2014
ABD-TURKIYE JEOTERMAL SEMINERI

ABD Ankara Buytkelciligi Ticaret Mustesar
Yardimaisi Serdar CETINKAYA, Ticaret Uzman
Yardimaisi Yaprak CAKILCIOGLU ve "ABD-Tiirkiye
Jeotermal Semineri"ni organize edecek olan
CIMPERIUM LLC firmasi Bagkani Pamela PESEUX
ile ATLAS GEOSCIENCES INC. firmasi Baskani
Lisa SHEVENELI 27 Agustos 2014 tarihinde TMB'yi
ziyaret etti.

TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve Genel
Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR'In katildigl

gorismede, konuk heyet tarafindan, ABD Ticaret
ve Kalkinma Ajansi (USTDA) finansmant ile 21-22
Ekim 2014 tarihlerinde Ankara'da diizenlenecek
olan "ABD-Tirkiye Jeotermal Semineri" hakkinda
bilgi aktarilarak, Tirk miteahhitlik firmalariile ABD
firmalari arasinda isbirligi tesis edilmesi suretiyle
Turkiye'de 6niimizdeki donemde
gerceklestirilmesi planlanan jeotermal projelerinde
yer alinmasi amacinda olundugu belirtildi.

27.08.2014
UK EXPORT FINANCE BOLGE
MUDURUNUN TMB ZiYARETI

UK Export Finance Bdlge Mudiirid Sinan
OZCAN 27 Agustos 2014 tarihinde TMB'yi
ziyaret ederek TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimcisi
Cigdem CINAR ile bir gériisme yapti.

Anilan goriismede, ingiltere'nin resmi
ihracat Kredi Kurulusu (Export Credit
Agency-ECA) olan UK Export Finance'in,
bugiine kadar tim diinyada kiigiik ve biiyik
capli projelerde 6zel sirketlere, kamu
kuruluslarina, kamu-6zel ortakliklarina ve
yap-islet-devret projelerine finansal destek
verilmesi amaciyla calismalar yurittiuga
belirtilerek, Tiirk miiteahhitlik firmalarini da
kredi imkanlari hakkinda bilgilendirmek
amacinda olduklarr ifade edildi.

28.08.2014
IMF TURKIYE DAIMi TEMSILCiSININ
TMB ZiYARETI

Uluslararasi Para Fonu (IMF) Tirkiye Daimi
Temsilciligi gorevine yeni atanan Srikant
SESHADRI tarafindan 28 Agustos 2014
tarihinde TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS'a yapilan nezaket ziyaretinde,
Turk insaat sektdrintn Turk
ekonomisindeki yeri, TMB'nin ve Tirk
miteahhitlik firmalarinin faaliyetleri
Gzerinde duruldu.




| 04092014
T.C.KINSASA BUYUKELCISININ
TMB ZiYARETI

Goreve yeni atanan
T.C. Kongo
Demokratik
Cumhuriyeti/Kinsasa
Blytikelcisi Can
INCESU o4 Eyliil 2014
tarihinde TMB'ye bir
nezaket ziyareti
gerceklestirdi.

TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS ile
yapilan gériismede, Sayin INCESU
tarafindan, Kongo Demokratik
Cumbhuriyeti'nin ekonomik ve siyasi durumu
hakkinda bilgi verilerek, tlkedeki is
imkanlarinin Tirk miteahhitlik firmalan
tarafindan degerlendirilmesinin 6nemi
Gzerinde duruldu ve bu amacla Biytikelgilik
olarak firmalarimiza her tirl destegi
saglamaya hazir olduklar belirtildi.

| 04.09.2014
ORTAANADOLU iHRACATCI
BIRLIKLERINI ZIYARET

04 Eyliil 2014 tarihinde TMB Genel Sekreteri
Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekreter
Yardimcilari Bilent ATAMER ile Cigdem
CINAR'dan olusan TMB heyeti Orta
Anadolu ihracatgi Birlikleri (OAIB) Genel
Sekreteri Ozkan AYDIN'i ziyaret etti.

S6z konusu goriismede, yurtdisinda
ustlenilen insaat projelerinde Tirk insaat
malzemeleri kullaniminin arttirlmasi igin
OAIB ve TMB tarafindan gelistirilebilecek
ortak faaliyetler ile ilgili goris alisverisinde
bulunuldu.

17.09.2014
ZAMBIYA TANITIM TOPLANTISI

17 Eyliil 2014 tarihinde TMB Genel Merkez Binasi'nda
TMB Yénetim Kurulu Uyesi Aysen TELEMEZ
baskanlhginda, Zambiya Cumhuriyeti Ankara
Buyukelcisi Miriam MULENGA ve diger Bliylkelcilik
yetkilileri, Tirk Eximbank Uluslararasi Krediler
Koordinatorii Zehra SAYAR, Diinya Bankasi eski
calisani akademisyen Dr. Ahmet SOYLEMEZOGLU ve
TMB, IMSAD, Tirk MMMB tiyesi firma temsilcilerinin
katilimiyla ""Zambiya Tanitim Toplantisi" diizenlendi.

S6z konusu toplantida Sayin MULENGA tarafindan,
Zambiya ekonomisi, Glkenin yatirim potansiyeli, dogal
kaynaklari, finansman imkanlari ve 6niimiizdeki
dénemde Zambiya'da hayata gecirilecek alt ve Ust yapi
projeleri hakkinda katilimcilara ayrintih bilgi aktarildi.
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18.09.2014
T.C.ORMAN VE SU iSLERi BAKANINI
ZIYARET

18 Eyliil 2014 tarihinde ODTU Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Dogan ALTINBILEK, DOLSAR
Mihendislik A.S. Baskani irfan AKER ve
TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS'tan
olusan Diinya Su Konseyi (WWC) Tirk
Guvernérleri heyeti T.C. Orman ve Su isleri
Bakani Veysel EROGLU'nu makaminda
ziyaret etti.

S6z konusu goérismede, Nisan 2015'te
Giiney Kore'de gerceklestiriimesi planlanan
7. Diinya Su Forumu'na katilacak Tark
delegasyonu, Tirk tye sayisinin artirilmasi
ve tematik program ele alindi.

26.09.2014
SGK BASKAN YARDIMCISINI ZIYARET

(SGK

SOSYAL GUVENLIK KURUMU

26 Eyliil 2014 tarihinde TMB Genel Sekreteri
Haluk BUYUKBAS, Genel Sekreter
Yardimcisi Biilent ATAMER ve TMB Calisma
Mevzuati Danigmani Prof. Dr. Cem KILIC'tan
olusan TMB heyeti Sosyal Giivenlik Kurumu
(SGK) Baskan Yardimcisi Cevdet CEYLAN'I
makaminda ziyaret etti.

SGK Emeklilik Hizmetleri Genel Madiri
Gokay AKCAN'in da hazir bulundugu s6z
konusu goriismede, yurtdisindaki
santiyelerinde is saghgi ve glvenligi alaninda
basarili uygulamalarda bulunan Tirk insaat
firmalarinin yurticinde yasadigi sikintilar
degerlendirilerek, yurtici ile yurtdisindaki
santiyelerde karsilasilan i kazasi, 6lumli is
kazasi, 6lim ve is géremezlikle ilgili
istatistiki verilerin olusturulmasina yonelik
bir ¢calisma yapilmasi yontindeki TMB talebi
SGK'ya iletildi.

15.10.2014

YUNANiISTAN ANKARA BUYUKELCiLiGi EKONOMi MUSTESARININ TMB ZiYARETI

15 Ekim 2014 tarihinde Yunanistan Ankara Buytikelciligi Ekonomi
Miistesari Charalampos KOUNALAKIS TMB Genel Sekreteri Haluk

Sz konusu gériismede Sayin KOUNALAKIS tarafindan, T.C. Ekonomi
Bakanligr ile Yunanistan Ankara Bliyukelciligi koordinasyonunda

12 Kasim 2014 tarihinde izmir'de gerceklestirilecek olan ve iki tilke
Ekonomi Bakanlarinin katilim saglayacag "Tiirkiye-Yunanistan is
Forumu''na Tiirk miiteahhitlik firmalarinin katiimlarinin saglanmasi
konusunda TMB'den destek talep edildi.

|
T BUYU KBAS'I ziyaret etti.
-




16-17.10.2014
EIC GENEL KURUL TOPLANTISI

EIC

16-17 Ekim 2014 tarihlerinde Portekiz'in
Porto sehrinde diizenlenen Avrupa
Uluslararasi Miteahhitler Birligi'nin (EIC)
Genel Kurul Toplantisi'na TMB Genel
Sekreter Yardimaisi Cigdem CINAR katildi.

17.10.2014
KPMG TURKIYE DENETIM-INSAAT
SEKTOR BASKANININ TMB ZIYARETI

17 Ekim 2014 tarihinde KPMG Tiirkiye
Denetim-insaat Sektor Bagkani ismail Onder
UNAL, TMB Baskani Mithat YENIGUN'e bir
nezaket ziyaretinde bulundu.

S6z konusu gériismede Sayin UNAL, KPMG
tarafindan yayimlanacak olan 2014 yili
Tirkiye insaat Sektérii Raporu'nun hazirlik
calismalari konusunda isbirligi yapmak
arzusunda olduklarini belirterek, Rapor
sonuglarini tim sektdr ile paylasmak
istediklerini ifade etti.

| 16.10.2014
ABD ANKARA BUYUKELCILIGI EKONOMI
MUSTESARININ TMB ZIYARETI

16 Ekim 2014 tarihinde ABD Ankara
Buytkelgiligi Ekonomi Miistesari James
TURNER ve beraberindeki Biyukelcilik
yetkilileri TM B Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS' ziyaret etti.

S6z konusu gortiismede Sayin TURNER
tarafindan, 6. Atlantik Konseyi Eneriji ve
Ekonomi Zirvesi'nin "Zor Zamanlarda Yol
Almak" temasi ile 20-21 Kasim 2014
tarihlerinde istanbul'da gerceklestirilecegi
ve s6z konusu Zirve'ye ABD Enerji Bakani
Ernest MONIZ'in katilim saglayacagi
belirtilerek, TMB'nin anilan etkinlige
destek vermesi talep edildi.

| 27-28.10.2014

DUNYA SU KONSEYI
53.GUVERNORLER TOPLANTISI

27-28 Ekim 2014 tarihlerinde Fransa/
Marsilya'da gerceklestirilen Diinya Su
Konseyi 53. Guvernérler Toplantisi'na TMB
Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS katildl.
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| 50.10.2014

ETIYOPYA ANKARA BUYUKELCILIGI
YETKILILERININ TMB ZIYARETI

30 Ekim 2014 tarihinde TMB'yi ziyaret eden
Etiyopya Ankara Biytikelgiligi Mistesar
Goitom Kahsay HAGOS ve Ticaret Misaviri
Terefe Haile EGGU, Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimcisi
Cigdem CINAR ile goristd.

Anilan gériismede, Etiyopya'da faaliyet
gostermekte olan Tiurk miteahhitlik
firmalari ve mevcut faaliyetlerin
gelistirilmesi imkanlari tGizerinde durularak,
onimizdeki donemde TMB Genel Merkez
Binasi'nda Etiyopya'y tanitici bir etkinlik
diizenlenmesi hususu ele alind.

| 51.10.2014

INSAAT SEKTORUNDE i§ SAGLIGI
VE GUVENLIGi SEMINERI

31 Ekim 2014 tarihinde Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanlig is Sagligi ve Giivenligi
Genel Midurligi tarafindan Ankara'da,
Ulkemizdeki is saghgr ve glivenligi mevzuati
ile politikalari ve uygulamalarinin ele
alinmasi amaciyla diizenlenen ve TMB
Galisma Mevzuati Danismani Prof. Dr. Cem
KILIC'In konusmaci olarak katildigi “insaat
Sektériinde Is Saghgi ve Giivenligi
Semineri”’ne TMB Genel Sekreter Yardimcisi
Biilent ATAMER ve Uzman Murat METE
katildi.




| 03-05.11.2014
SUUDI ELEKTRIK SIRKETi HEYETININ
TURKIYE ZIYARETI

03 - 05 Kasim 2014 tarihlerinde, Suudi
Elektrik Sirketi (SEC) Uist dlizey
temsilcilerinden olusan bir heyet llkemizi
ziyaret etti.

S6z konusu ziyaret kapsaminda, 03 Kasim
2014 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda 6niimiizdeki dénemde Suudi
Arabistan'da gerceklestirilmesi planlanan
elektrik enerjisi tretim-iletim-dagitim
projelerinin tanitilmasi amaciyla bir
bilgilendirme toplantisi dizenlendi.

Ziyaret kapsaminda ayrica SEC heyeti
tarafindan, SA-RA Enerji insaat Ticaret ve
Sanayi A.S., BEST Transformator A.S. ve
GAMA Gig Sistemnleri Miihendislik ve
Taahhit A.S. ile ELTEM-TEK Elektrik
Tesisleri ve Miihendislik Hizmetleri A.S.,
Turkiye Elektrik Dagitim A.S. Genel
Mudurltga (TEDAS), Turkiye
Elektromekanik Sanayi Genel MudurlGgu
(TEMSAN) ve ENKA insaat ve Sanayi
A.$.'nin Gebze'deki Elektrik Santrali ziyaret
edilerek, ikili gériismeler gerceklestirildi.

07.11.2014

CIMENTO FIYATLARININ DURUMU
HAKKINDA SEKTOREL
DEGERLENDIRME TOPLANTISI

2013-2014 doneminde ¢imento fiyatlarindaki
asin yukselis ile ilgili sikayetlerin artmasi
nedeniyle Rekabet Kurumu tarafindan
cimento sektoriindeki rekabet sorunlarinin
kaynaklarinin belirlenmesi ve ¢6ziime doniik
Oneriler gelistiriimesi amaciyla baglatilan
“Sektor Arastirmasi” kapsaminda 07 Kasim
2014 tarihinde ¢imento, insaat ve hazir
beton sektdrleri temsilcilerinin katimr ile bir
degerlendirme toplantisi diizenlendi.

Rekabet Kurulu ikinci Bagkani Kenan TURK
baskanliginda yapilan s6z konusu toplantiya,
Kurul Uyelerinin yani sira TMB Yénetim
Kurulu Uyesi Deha EMRAL ve Genel
Sekreter Haluk BUYUKBAS, INTES Bagkani
Celal KOLOGLU ve Genel Sekreter Necati
ERSOY, TOBB Miteahhitlik Sektor Meclisi
Uyesi Cihan CANDEMIR, TIMFED Baskani
Tahir TELLIOGLU, Hazir Beton Birligi
Baskani Yavuz ISIK, TCMB Baskani Sefik
TUZUN, TOBB Cimento Sektér Meclisi Uyesi
Oguz TEZMEN ve OAIB Cimento
Ihracatgilar Birligi Baskan Yardimaisi Ali
OZINONU katild:.

S6z konusu toplantida, cimento sektdriniin
yurtici Giretim kapasitesi, bolgesel fiyat
hareketleri ve cimento ihracat fiyatlariile
ilgili olarak insaat sektérii ve ¢imento
sektdrunin karsilikl konuya bakisi ele
alinarak genel bir degerlendirme yapildi.
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| 17.11.2014

T.C.KALKINMA BAKANINI ZiYARET

17 Kasim 2014 tarihinde TMB Baskani Mithat
YENIGUN baskanliginda, TMB Baskan Vekili Can
AYNAGOZ, Denetim Kurulu Baskani Siireyya
Yiicel OZDEN, Denetim Kurulu Uyesi Miifit EREN,
Yénetim Kurulu Yedek Uyesi Tevfik OZ ve Genel
Sekreter Haluk BUYUKBAS'tan olusan TMB
heyeti T.C. Kalkinma Bakani Cevdet YILMAZ"i
makaminda ziyaret etti.

Anilan gériismede TMB heyeti tarafindan Sayin
Bakan'a; Kamu-Ozel Sektor isbirligi (KOI)
modelinin uygulamalarinda karsilasilan sorunlar,
yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinde istihdam
edilen iscilerin sigorta prim 6demeleri, Karayollar
Genel Middrlugi yatinm 6denekleri ve Irak'ta is

yapan Turk miteahhitlerinin hakedis alacaklarinin
6demelerindeki gecikmelere iliskin bilgi
aktariimasinin ardindan sektériin talepleri dile
getirildi.

Goriismede 6zellikle, tilkemizde KOI modeliile
hayata gecirilen projeler hakkinda gorus
aligverisinde bulunuldu ve KOI modelinin etkin bir
sekilde uygulanabilmesi icin gerekli yasal
altyapinin hazirlanmasinin énemi vurgulandi.

Goriismede ayrica, Turk miteahhitlik
hizmetlerinin yurtdisindaki faaliyetlerinin mevcut
dizeyin Gstiine ¢ikarilmasinin yolunun Tirk teknik
musavirlik hizmetlerinin gelistiriimesinden gectig;;
bunun da ancak musavirlik firmalarina kamu
kurum ve kuruluslari tarafindan is verilmesi
suretiyle bilgi ve deneyim sahibi olmalarinin
saglanmasi yolu ile olabilecegi; yurticinde tecriibe
kazanan misavirlik firmalarinin ayni miateahhitlik
firmalar gibi edindikleri bilgi birikimini yurtdisina
tasiyarak, hem kendi sektdrlerini hem de
muteahhitlik hizmetlerini gelistirecekleri gibi Tuirk
insaat malzemeleri ihracatinin artmasina da
katkida bulunacaklar ifade edildi.

17-18.11.2014
CICAYONETIM KURULU TOPLANTISI

Uluslararasi Miteahhitler Birlikleri Konfederasyonu
(CICA) Yonetim Kurulu Toplantisi 17-18 Kasim 2014
tarihlerinde Fransa/Paris'te yapildi. Anilan
Toplantiya TMB Bagkan Vekili ve CICA Kidemli
Baskan Yardimcist Emre AYKAR katild.

Yapilan toplantilar sirasinda gerceklestirilen
secimlerde TMB Bagkan Vekili, FIEC Temsilcisi
Kidemli Baskan Yard. Emre AYKAR 01.01.2015'ten
itibaren iki yil stire ile CICA Baskanligina secildi.




21.11.2014

ABD ANKARA BUYUKELCILIGI
TICARET MUSAVIRLIGI
YETKILILERININ TMB ZIYARETI

21 Kasim 2014 tarihinde ABD Ankara
Buyukelciligi Ticaret Musaviri Larry FARRIS
ve Ticaret Atasesi John FAY TMB'yi ziyaret
etti.

Gorusmede, Ankara'daki gorevine kisa bir
stire dnce baslamis olan Ticaret Misaviri
Larry FARRIS tarafindan, ABD Biiyikelciligi
ile TMB arasinda stirdiriilmekte olan
isbirliginin 6nimizdeki dosnemde daha da
artinlmasinin amaglandiginin belirtilmesinin

alanlar Gizerinde duruldu.

| 21.11.2014

AVUSTURYA HEYETI iLE TOPLANTI

Avusturya Ankara Blyukelciligi isbirliginde,
Viyana Ticaret Odasi Baskani Walter RUCK
baskanligindaki Avusturya heyetiile 21 Kasim
2014 tarihinde TMB Genel Merkez

Binasi'nda bir calisma yemegi ve toplanti
diizenlendi.

TMB Yénetim Kurulu Uyesi Aysen TELEMEZ
ev sahipliginde, Yénetim Kurulu Uyesi Kemal
GULERYUZ ile Denetleme Kurulu Bagkani
Siireyya Yiicel OZDEN'in katilimiile
gerceklestirilen s6z konusu toplantida,
Avusturya firmasi STRABAG SE yetkilileri
tarafindan firmalarinin gerek Tiirkiye gerek
diinya genelindeki faaliyetleri hakkinda bilgi
aktarildr.

Toplantida ayrica, iki tilke firmalarinin
birbirlerini tamamlayici 6zelliklerinden
hareketle mevcut isbirliginin gelistirilmesinin
6nemi Gizerinde durularak, bu tip ziyaretlerin
artirilmasinin 6nemi, iki tlke firmalar
arasinda Ggtinci tlkelerde pek ¢ok alanda
isbirligine gidilebilecegi hususlari vurguland.
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25.11.2014
"KARAYOLU 3.ULUSAL KONGRESI"
GALA YEMEGI

Karayolu 3. Ulusal Kongresi, Karayollari
Genel Mudurligi (KGM) ile Yollar Tark Milli
Komitesi tarafindan 25-27 Kasim 2014
tarihlerinde Ankara'da KGM Halil Rifat Pasa
Konferans Salonu'nda gergeklestirildi.

Ulkemiz karayolu aginin; yapim, bakim,
onarim ve kullanim y&nleriyle diinyadaki son
arastirmalar, gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak degerlendirildigi s6z konusu
Kongre'nin birinci giin programi kapsaminda
TMB Yénetim Kurulu Uyesi Deha EMRAL'In
da panelistler arasinda yer aldig
"Karayollarinin Mevcut ve Gelecekteki
Durumuna Paydagslarin Bakisi" konulu bir
Panel diizenlendi.

25 Kasim 2014 tarihinde TMB ev sahipliginde
dizenlenen Kongre Gala Yemegi'ne ise,
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakan
Yardimcisi Yahya BAS, Karayollari Genel
Midird Cahit TURHAN, KGM'nin Ust diizey
yoneticileri ve liye firma temsilcilerimiz
tarafindan genis katihm saglandi.

26.11.2014
INGILTERE'NIN TORKIYE EKONOMIK
iLISKILER ELCiSi ILE CALISMA
KAHVALTISI

26 Kasim 2014 tarihinde TMB Baskani
Mithat YENIGUN, TMB Yiiksek Danisma
Kurulu Uyeleri Ali KANTUR ve Emin SAZAK,
LIMAK insaat A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Haldun iYiDIL ile TMB Genel Sekreteri
Haluk BUYUKBAS'tan olusan TMB heyeti,
ingiltere Ankara Biiyiikelcisi Richard
MOORE'un ev sahipliginde ingiltere'nin
Tiirkiye Ekonomik iliskiler Elcisi Lord Robin
JANVRIN'in Gilkemizi ziyareti vesilesiyle
dizenlenen calisma kahvaltisinda bir araya
geldiler.

S6z konusu gorismede, Turkiye ile
ingiltere'nin gerek tilkemizdeki mega
projeler gerek li¢iinci Glkelerdeki isbirligi
imkanlari hakkinda gorus alisverisinde
bulunuldu.




28.11.2014
YUNANiSTAN ANKARA BUYUKELCILiGi
EKONOMI VE TICARET MUSAVIRLIGI
YETKILILERININ TMB ZiYARETI

28 Kasim 2014
tarihinde Yunanistan
Ankara Buytkelciligi
Ekonomi ve Ticaret
Mdusaviri Lambis
KOUNALAKIS
baskanligindaki
Mdsavirlik yetkilileri
TMB'yi ziyaret etti.

Gorismede, 2015 yihnin Ocak veya Subat
aylarinda TMB Genel Merkez Binasi'nda
Yunanistan Ankara Biytikelciligi isbirliginde
her iki Gilke miteahhitlik, musavirlik ve insaat
malzemeleri Ureticisi firma temsilcilerinin
katiimiyla "Tiirkiye-Yunanistan insaat
Forumu'nun diizenlenmesi konusunda
gorus alisverisinde bulunuldu.

01-02.12.2014
FIECYONETIM KURULU
VE SONBAHAR TOPLANTISI

JE[6

01-02 Aralik 2014 tarihlerinde Avrupa insaat
Sanayi Federasyonu'nun (FIEC) Yonetim
Kurulu ve Sonbahar Toplantilari
Belcika/Briiksel'de gerceklestirildi.

FIEC Yonetim Kurulu Toplantisina TMB
Baskan Vekili ve FIEC Baskan Yardimcisi
Emre AYKAR, Sonbahar Toplantisina ise
Emre AYKAR ile TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS katilim saglad..

04.12.2014

6.ULUSLARARASI INSAATTA KALITE ZiRVESI

04 Aralik 2014 tarihinde, Turkiye in§aat Malzemesi
Sanayicileri Dernegi (IMSAD) tarafindan "isbirligi-Giic
Birligi" ana temasi ile istanbul'da 6. Uluslararasi
insaatta Kalite Zirvesi diizenlendi. TMB de séz konusu
Zirve'yi destekleyen kuruluslar arasinda yer ald.

Anilan Zirve programi kapsaminda, TMB adina agilis
konusmasi Yonetim Kurulu Uyesi Cahit
KARAKULLUKCU tarafindan yapildi. "Neden isbirligi
Yapmaliyiz? Ortak Dil-Ortak Akil" konulu birinci
oturumda Sayin KARAKULLUKCU, "Tecriibe
Konusuyor-Yurtdisinda Tiirk Miteahhitliginin Bugiini
ve Gelecegi" baslikl dérdiincli oturumda ise Sayin
KARAKULLUKGU ve TMB Yénetim Kurulu Uyesi
Murat USTAY panelist olarak yer aldi. Zirve'ye ayrica,
TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR da
katilim sagladi.
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| 10-12.12.2014
"5.BOGAZICi ZIRVESI"

10-12 Aralik 2014 tarihlerinde Uluslararasi
isbirligi Platformu (UiP) tarafindan "Yarinin
Degisen Senaryolari: Zorluklari Anlamak ve
Diyaloglar Gelistirmek' ana temasiile 5.
Bogazici Zirvesi" istanbul'da diizenlendi.

S6z konusu Zirve'nin birinci glin programi
kapsaminda gerceklestirilen "Kiiresel Ticaret
ve Yatirmda Yeni Dinamikler ve
Paradigmalar" konulu Panel'e TMB Bagkani
Mithat YENIGUN, ikinci giin programi
kapsaminda gerceklestirilen "Uluslararasi
Mduteahhitlik: Stirdartlebilir Ekonomik
Blyume icin Verimli Altyapi Yatirimlart"
konulu Panel'e ise TMB Y&6netim Kurulu
Uyesi Hiiseyin ARSLAN katildi.

TMB Baskani YENIGUN konusmasinda;
bugiin diinyada her iilke ve bélgede
sorunlar yasandigini, bununla birlikte pes
edilmemesi gerektigini, herkesin bulundugu
sektorde degisik ¢oziimler Gretmek zorunda
oldugunu ifade ederek, bu konuda sabit
fikirli ya da bulundugumuz tilkede is yapalim
diye hareket etmedigimizi belirtti.

Tirk muteahhitlik firmalari igin 6nemli
pazarlar olan Libya, Irak ve Suriye'de
sorunlarla karsilasildikca son dénemde yeni
pazar arayislarina girildigini, Afrika
tlkelerinde alternatif arayislarimizin devam
ettigini, bu arayislara hiikkimetimizin de
onculik ettigini belirterek, bu kapsamda
Afrika ulkelerine Eximbank kredi
imkanlarinin tahsis edildigini dile getirdi.

15.12.2014

CiN HALK CUMHURIYETI

ANKARA BUYUKELCILIGI TICARET
MUSAVIRLIGI'Ni ZIYARET

15 Aralik 2014 tarihinde TMB Bagkani Mithat
YENIGUN'{in Cin Halk Cumhuriyeti'nin
Ankara Buytkelgisi Yu HONGYANG ile
yapmis oldugu gortismeyi takiben, TMB
Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS ile Genel
Sekreter Yardimaisi Cigdem CINAR'dan
olusan TMB heyeti, Cin Halk Cumhuriyeti'nin
Ankara Buykelciligi Ticaret Musavirligi'ni
ziyaret etti.

S6z konusu ziyaret kapsaminda Uglincii
Katip Wang Wan ve Tiirkiye Cin isletmeleri
Dernegi Baskani Qiu YuXin ile
gerceklestirilen gériismede, iki tilke
muteahhitlik firmalarnin G¢iinci Glkelerde
isbirligi tesis etmelerinin tesvik edilmesinin
dénemi vurgulanarak, Tirk mateahhitlik
firmalarinin bu kapsamda 6zellikle Sahra Alti
Afrika ulkelerinde isbirligine hazir oldugu
ifade edildi.




| 22.12.2014
T.C.AVRUPA BiRLiGi BAKANINI
ZIYARET

22 Aralik 2014 tarihinde TMB Baskani
Mithat YENIGUN, Yoénetim Kurulu Uyeleri
Aysen TELEMEZ ile Deha EMRAL,
Denetleme Kurulu Baskani Siireyya Yiicel
OZDEN ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS'tan olusan TMB heyeti,
Avrupa Birligi (AB) Bakani ve
Basmiizakereci Volkan BOZKIR"
makaminda ziyaret etti.

S6z konusu ziyaret kapsaminda yapilan
gorusmede, AB ile Turkiye arasindaki genel
iliskiler, kamu alimlari gibi konular hakkinda
goris alisverisinde bulunulmasinin
ardindan, Tarkiye Miteahhitler Birligi'nin
FIEC, EIC ve CICA lyelikleri hakkinda bilgi
verildi.

24.12.2014

TURKIYE 3.GENISLETILMIS INSAAT
SEKTORU DEGERLENDIRME VE
ISTISARE TOPLANTISI

24 Aralik 2014 tarihinde Ankara'da insaat
Miiteahhitleri Konfederasyonu (IMKON)
tarafindan "Tirkiye 3. Genisletilmis insaat
Sektorii Degerlendirme ve istisare
Toplantisi" diizenlendi. S6z konusu
toplantiya TMB Genel Sekreter Yardimcisi
Bllent ATAMER ile Uzman Murat METE
katildi.

S6z konusu toplantida, IMKON Bagkani
Tahir TELLIOGLU ve TOBB Baskani Rifat
HISARCIKLIOGLU'nun sektoriin
sorunlarina iligkin konusmalarinin ardindan,
katiimailar tarafindan, Cevre ve $ehircilik
Bakanligl, Maliye Bakanligl, Calisma ve
Sosyal Givenlik Bakanligi, Gimrik ve
Ticaret Bakanhigi, Milli Egitim Bakanlig,
Kamu ihale Kurumu ve Tapu Kadastro
Genel Midurligl temsilcilerine kentsel
déntisim uygulamalari, imar kanunu, vergi
kanunu, mali denetimler, is saghgi ve
glvenligi gibi konularda sorular yoneltildi.
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05.01.2015
3.TICARET MUSAVIRLERI KONFERANSI

05-09 Ocak 2015 tarihleri arasinda T.C.
Ekonomi Bakanligr tarafindan diizenlenen
3. Ticaret Misavirleri Konferansi'nin agilis
térenine TMB Bagkani Mithat YENIGUN,
Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS ve Genel
Sekreter Yardimaisi Cigdem CINAR katilm
sagladilar.

T.C. Ekonomi Bakanligi tarafindan geleneksel
hale getirilen ve uluslararasi ticaret
politikalarinin olusturulmasi ile basarili bir
sekilde uygulanmasinda kurumsal deneyim
ve bilgiden azami sekilde yararlaniimasina
imkan taniyan "3. Ticaret Misavirleri
Konferansi"nin agilis konusmalari
kapsaminda Ekonomi Bakani Nihat
ZEYBEKCi ve Basbakan Ahmet DAVUTOGLU
95 llkeden katihm saglayan 181 Tiirk Ticaret
Musaviri ve Atasesine hitap etti.

06.01.2015
EKONOMi BAKAN
YARDIMCISINI ZIYARET

06 Ocak 2015 tarihinde Ekonomi Bakan
Yardimcisi Adnan YILDIRIM'in makaminda
TMB Baskani Mithat YENIGUN ve Genel
Sekreter Haluk BUYUKBAS, T.C. Luanda
(Angola) Biiyiikelcisi Ahmet ihsan KIZILTAN
ve Ticaret Musaviri Faruk COMERT’in
katiimiyla bir gériisme gerceklestirildi.

S6z konusu goriismede, Angolailgili isveren
kurum ve kurulus temsilcilerinin katihmiyla
TMB'de bir etkinlik diizenlenmesinin
planlandiginin belirtilmesi tizerine,
Angola'nin is yapma ve ¢alisma kosullar
bakimindan oldukga zor bir pazar oldugu, ilk
asamada Tiirk miteahhitlik firmalari
temsilcilerinden olusan bir heyetin Angola'ya
giderek goriismelerde bulunmasinin daha
uygun olacagi ifade edildi.

07.01.2015
T.C.CEZAYIR BUYUKELCISI iLE GORUSME

07 Ocak 2015 tarihinde TMB Bagkani Mithat YENIGUN ve T.C. Cezayir Biiyiikelcisi
Adnan KECECI arasinda gerceklestirilen gériismeye TMB Yénetim Kurulu Yedek
Uyesi Cenk TANKAL, KUR insaat Ticaret ve Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Baskani
Kemal TANKAL ve TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS da katild.

S6z konusu gériismede, Barbaros Hayrettin Pasa'nin Kalesi'nin de yer aldigl,
Cezayir'in bagimsizlik hareketinin simgesi olan Kasbah Bélgesi'nin
restorasyonunun llke agisindan biyiik 6nem tasidigr belirtilerek, Cezayir tarafinca
bu bélgenin Tirk miteahhitleri tarafindan insa edilmesinin istendigi ifade edildi.
Gorusmede ayrica, 6niimizdeki donemde ilkeye bir miteahhitlik heyeti ziyareti
dizenlenmesinin planlandigi hususu giindeme getirildi.




07.01.2015
3.TICARET MUSAVIRLERi KONFERANSI

07 Ocak 2015 tarihinde "3. Ticaret
Musavirleri Konferansi" programi
kapsaminda Sivil Toplum Kuruluslari (STK)
oturumu gerceklestirildi. S6z konusu
toplantiya katilan TMB Baskani Mithat
YENIGUN yaptigi konusmada, Libya, Irak ve
Rusya gibi geleneksel pazarlardaki son
gelismeler nedeniyle, Tirk miteahhitlerinin
yeni pazarlara, 6zellikle Sahra Alti Afrika
pazarina ydnelmis bulundugunu, Tiirk EXiM
ve ABD EXIM isbirliginde yaratilacak
finansman kaynaginin da s6z konusu
pazarlardaki faaliyetlerimiz agisindan biyiik
dnem tasidigini belirtti. Anilan toplantiya
TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS,
Genel Sekreter Yardimailari Cigdem CINAR
ile Blilent ATAMER tarafindan da katihm
sagland.

Toplanti kapsaminda diizenlenen calisma
yemegine ise, TMB Baskani Mithat
YENIGUN, Baskan Vekili Selim BORA ve
Yénetim Kurulu Uyesi Kemal GULERYUZ
katildi.

| 08.01.2015

VII.BUYUKELCILER KONFERANSI

08 Ocak 2015 tarihinde Ankara'da VII.
Biytkelciler Konferansi kapsaminda
gerceklestirilen toplantiya TMB Baskani
Mithat YENIGUN, Yiiksek Danisma Kurulu
Bagkani Ali KANTUR, Yénetim Kurulu
Uyeleri ilhan ADILOGLU ile Kemal
GULERYUZ, Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Tevfik OZ, Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS
ve Genel Sekreter Yardimcilar Cigdem
CINAR ile Bilent ATAMER katild1.

Anilan toplantida TMB Baskani Mithat
YENIGUN yaptigi konusmada, sektériin en
kokli meslek kurulusu olan TMB'nin,
sektoriin 6nde gelen firmalarini temsil
ettigini belirterek, Tiirk yurt disi miteahhitlik
hizmetlerinin yillar itibariyle gelisimi
hakkinda bilgi verdi ve sekt6riin finansal
acidan desteklenmesinin 6nemine dikkat
cekti.

08.01.2015
T.C.BAGDAT BUYUKELCISI iLE GORUSME

08 Ocak 2015 tarihinde Ankara'da TMB Bagkani Mithat YENIGUN,
Yiiksek Danisma Kurulu Bagkani Ali KANTUR, Yénetim Kurulu Uyesi

. ilhan ADILOGLU, Yénetim Kurulu Yedek Uyesi Tevfik OZ ve Genel
,‘él ‘I". Sekreter Haluk BUYUKBAS'tan olusan TMB heyeti T.C. Bagdat
Buytikelgisi Faruk KAYMAKCI ile bir goriisme yapti.

Anilan gériismede, Irak'ta son ddnemde meydana gelen gelismeler
tizerinde durularak, en kisa zamanda Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCi
baskanliginda bir isadamlari heyetinin Irak'i ziyaret etmesinin yararli olacagi hususu vurgulandi.
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| 08.01.2015
YUNANISTAN ANKARA
BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI

08 Ocak 2015 tarihinde Yunanistan Ankara
Biytikelcisi Kyriakos LOUKAKIS ile Ticaret
Musaviri Lambis KOUNALAKIS TMB Genel
Merkez Binasi'nda TMB Baskani Mithat
YENIGUN ile bir gériisme yapti. S6z konusu
gorismeye TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS ile Genel Sekreter Yardimcisi
Cigdem CINAR katildi.

Anilan goriismede, iki lilke miteahhitlik
firmalari arasinda sirddrilen isbirliginden
bahisle, mevcut iliskilerin artirilabilmesi
imkanlarinin arastirilmasi gerektigi hususu
Uzerinde duruldu ve 2015 yili Mart ayi
basinda TMB Genel Merkez Binasi'nda
Yunanistan Ankara Buytkelciligi isbirliginde
her iki Gilke miteahhitlik, musavirlik ve insaat
malzemeleri Ureticisi firma temsilcilerinin
katilacag "Tirkiye-Yunanistan ingaat
Forumu'nun diizenlenmesi konusunda
gorus alisverisinde bulunuldu.

12.01.2015
T.C.EKONOMi BAKANINI ZiYARET

12 Ocak 2015 tarihinde TMB Yiiksek Danisma
Kurulu Basgkani Ali KANTUR baskanliginda
Yénetim Kurulu Uyeleri; Aysen TELEMEZ,
Kartal USLUEL, Denetleme Kurulu Bagkani
Siireyya Yiicel 0ZDEN, Denetleme Kurulu
Uyesi Miifit EREN, Yénetim Kurulu Yedek
Uyesi Tevfik OZ ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS'tan olusan TMB heyeti Ekonomi
Bakani Nihat ZEYBEKCI'yi ziyaret etti.

Bakan Yardimcisi Adnan YILDIRIM'in da
katihm sagladigi gériismede, bugiin
uluslararasi pazarda projelerin
konvansiyonel ihale yontemleri yerine
mihendislik, miteahhitlik ve malzeme
tedariki streclerinin timiini kapsayan
entegre proje yonetimi anlayisi ile hayata
gegirilmekte oldugu belirtilerek, Tirk
miteahhitlik firmalarinin yetkinliklerine
iliskin tanitimin etkin bir sekilde yapilabilmesi
icin firmalarimizin Gstlenmis oldugu 6zellikli
ve uzmanlik gerektiren projeler hakkinda
Bakanlik yetkilileri ile ortak calisma
yapilmasinin gerekliligi hususu dile getirildi.

| 20.01.2015

T.C.BANDAR SERI BEGAVAN BUYUKELCISININ TMB ZiYARETI

20 Ocak 2015 tarihinde TMB Bagkani Mithat YENIGUN'(i ziyaret eden T.C.
Bandar Seri Begavan Biiylkelcisi Oguz ATES, kisi basina gelir itibariyle diinyanin
5. Ulkesi konumunda olan Brunei'de, petrol ve dogalgaz sektdriinde rafinaj,
depolama ve dagitim gibi konularin yani sira konut ve ulastirma alanlarinda
yatirima ihtiya¢ duyuldugunu belirterek, Tlrk miteahhitlik firmalarinin bir ok
altyapi projesi bulunan Brunei'i ziyaret etmesinin beklendigini dile getirdi.




20.01.2015
T.C.EKONOMi BAKANINI ZIYARET

Ekonomi Bakanhgi ve TMB ortak
organizasyonunda ilgili tim Bakanlarin
katilimr ile Ankara'da diizenlenmesi
dngoriilen "Tirkiye insaat Sektéri
Zirvesi'"ne iliskin hazirlik cahismalar hakkinda
bilgi vermek ve goris aligverisinde
bulunmak amaciyla TMB Baskani Mithat
YENIGUN, Yiiksek Danisma Kurulu Bagkani
Ali KANTUR ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS'tan olusan TMB heyeti
Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCi'yi 20 Ocak
2015 tarihinde makaminda ziyaret etti.

28.01.2015

KAMU iHALE KANUNU
ILE ILGILI
DEGERLENDIRME

TOPLANTISI KAMU

iHALE
KURUMU

2002

28 Ocak 2015 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda TMB, INTES, ASMUD ve
TirkMMMB Ydnetim Kurulu Baskanlari bir
araya gelerek "insaat Sektéri Zirvesi"nde
giindeme gelen Kamu ihale Kanunu ve ikincil
mevzuatinda yapilmasi gereken degisiklikler
lzerinde goris aligverisinde bulundular.

S6z konusu toplantida, kamu ihale
mevzuatinda kisa ve uzun vadede yapilmasi
gereken degisikliklerin belirlenerek somut
mevzuat maddesi 6nerileri hazirlanmasinin
yararh olacagr hususunda mutabakata varildi
ve bu amagla dort cati kurulusu tarafindan
bir ortak ¢alisma grubu olusturulmasi
kararlastirildi.

28.01.2015
TURKIYE AFET YONETIMi STRATEJi GELISTIRME CALISTAYI

28 Ocak 2015 tarihinde Ankara'da T.C. Basbakanlik Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanligi (AFAD)
tarafindan Basbakan Yardimcisi Prof. Dr. Numan KURTULMUS ve AFAD Bagkani Dr. Fuat OKTAY'In
katiimiyla afet ile etkilesen taraflarin bir araya getirilerek afet ydnetimine iliskin olarak yurttilen

calismalara yon verecek olan stratejik hedeflerin belirlenmesi ve tilkemizin uzun vadeli afet yonetim
stratejilerinin olusturulmasi amaciyla diizenlenen "TAYSB Strateji Gelistirme Calistayi"na TMB Uzmani

Murat METE katildi.
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03.02.2015
KONGO CUMHURIYETi BAYINDIRLIK VE BUYUK PROJELER
BAKANI VE BERABERINDEKI HEYET ILE CALISMA YEMEGI

03 Subat 2015 tarihinde TMB Genel Merkez Binasi'nda TMB Baskani
Mithat YENIGUN baskanliginda, Disisleri Bakanlig ve Ekonomi Bakanlig
yetkililerinin de katiimlariyla, Kongo Cumhuriyeti Bayindirlik ve Biiyiik
Projeler Bakani Jean Jacques BOUYA ve beraberindeki heyet ile bir
calisma yemegi diizenlendi.

Konuk heyet ile yapilan toplantiya ayrica, TMB Bagkan Vekili Selim BORA,
Yénetim Kurulu Uyeleri Aysen TELEMEZ ile Kartal USLUEL ve Kongo Cumhuriyeti'nde is yapan veya
yapmak isteyen tye firmalarimizin temsilcileri tarafindan katihm saglandi.

S6z konusu toplantida, Kongo Cumhuriyeti'nin ekonomisi, jeo-stratejik konumu, tilke zenginlikleri, yati-
rim potansiyeli ve ihtiya¢ duyulan alt ve Ust yapi projeleri hakkinda bilgi aktarilarak, 6nimiizdeki dénem-
de Kongo'da hayata gegirilecek projelere iliskin isbirligi imkanlar (izerinde goris aligverisinde bulunuldu.

04.02.2015 | 06.02.2015

KAMU iHALE KANUNU
CALISMA GRUBU TOPLANTISI

"insaat Sekto6rii Zirvesi'"nde giindeme
gelmesinin ardindan TMB, INTES, ASMUD
ve TirkMMMB Ydénetim Kurulu Baskanlar
tarafindan Kamu ihale Kanunu ve ikincil
mevzuatina iliskin kisa ve uzun vadede
yapilmasi gereken degisikliklerin
belirlenerek somut dneriler gelistirilmesi
amaciyla kurulmasi kararlastirilan ortak
¢alisma grubunun ilk toplantisi 04 Subat
2015 tarihinde TMB Genel Merkez Binasi'nda
dazenlendi.

S6z konusu toplantida ¢alisma grubunun bu
sure¢ kapsaminda izleyecegi yol haritasi
Gzerinde goris alisverisinde bulunuldu.

T.C.EKONOMi BAKANINI ZIYARET

TMB Baskani Mithat YENIGUN, INTES
Baskani Celal KOLOGLU, GYODER Bagkani
Aziz TORUN, KONUTDER Baskan
Yardimaisi Ziya YILMAZ ve TurkMMMB
Bagkani Demir INOZU'den olusan bir heyet,
27 Ocak 2015 tarihinde gerceklestirilen
"Ingaat Sektorii Zirvesi"ne verdigi destek
icin tesekkir etmek amaciyla 06 Subat 2015
tarihinde Ekonomi Bakani Nihat
ZEYBEKCI'yi ziyaret etti.

S6z konusu goériismede, insaat Sektorii
Zirvesi'nde dile getirilen konular ile ilgili
olarak bundan sonra yapilacak ¢alismalar ve
yol haritasi ile ilgili degerlendirmelerde
bulunuldu.




| 12.02.2015
KAMU IHALE KANUNU CALISMA
GRUBU iKINCI TOPLANTISI

Kamu ihale Kanunu ve ikincil mevzuatinda
yapilmasi gereken degisiklikler ile ilgili olarak
olusturulan TMB, INTES, ASMUD ve
TarkMMMB Calisma Grubu'nun ikinci
toplantisi 12 Subat 2015 tarihinde INTES
Genel Merkez Binasi'nda gergeklestirildi.

KiK Calisma Grubunun ikinci toplantisina
TMB Genel Sekreter Yardimcisi Biilent
ATAMER ile Uzman Murat METE katilim
saglad.

| 12.02.2015

T.C.TAIPEI TICARET OFiSi
TEMSILCISININ TMB ZIYARETI

T.C. Taipei Ticaret
Ofisi Temsilcisi Ismet
ARIKAN'In 12 Subat
2015 tarihinde Birligi-
mize gerceklestirdigi
nezaket ziyaretinde,
Tayvan ekonomisi,
tlkedeki is potansiyeli
ve ihtiya¢ duyulan alt
ve Ust yapi1 projeleri ele alinarak, Dogu
Asya'nin merkezi olarak bilinen ve giigli
ekonomisiyle Uzakdogu'nun gelismis
tlkeleri arasinda yer alan Tayvan'in, ingaat
malzemeleri ve miiteahhitlik hizmetleri
agisindan énemli bir pazar oldugu, bu
nedenle llkenin is potansiyelinin Tirk
miteahhitlik firmalari tarafindan
degerlendirilmesinin dnemli oldugu hususu
dile getirildi.

17.02.2015

BRUNEi ANKARABUYUKELCISININ TMB ZiYARETI

17 Subat 2015 tarihinde TMB Genel
Merkez Binasi'nda Brunei Ankara
Blytukelcisi Mohd Sahrip OTHMAN ve
TMB Baskani Mithat YENIGUN
arasinda gerceklestirilen gériismede,
Gilineydogu Asya'da Borneo Adasi'nda
yer alan, yavas fakat istikrarli buytiyen
bir ekonomiye sahip olan Brunei'in,

bolgenin en bliylk 4. petrol Ureticisi, diinyanin 9. sivilastirilmis dogal gaz ihracatcisi oldugu dile
getirilerek, Tlrk miteahhitlik firmalari icin potansiyel pazar niteligi tasidigi belirtildi.
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| 18.02.2015

KIBRIS TURK INSAAT MUTEAHHITLERI
BiRLiGI HEYETININ TMB ZIYARETI

«

18 Subat 2015 tarihinde Kibris Tiirk insaat
Miiteahhitleri Birligi (KTIMB) Genel
Sekreteri Erdim ORAS ile Birlik Danismani
Hasan ERCAKICA TMB'yi ziyaret etti.

Anilan gériismede, TMB ile KTIMB arasinda
uzun vadeli bir isbirligi kurulmasi ve gerek
Kuzey Kibris'ta gerek tictinci llkelerde
gerceklestirilecek olan her cesit alt ve Ust
yap! projesinde Tirk ve Kuzey Kibris
miuteahhitlik firmalarinin isbirligine gitmeleri
amaciyla imzalanmasi planlanan isbirligi
protokoliine iliskin gériismelerde bulunuldu
ve anilan protokole son sekli verildi.

| 20.02.2015
YUNANISTAN ANKARA BUYUKELGILIGI
TICARET MUSAVIRININ TMB ZIYARETI

20 Subat 2015
tarihinde Yunanistan
Ankara Buykelciligi
Ticaret Musaviri
Lambis KOUNALAKIS
TMB Genel Merkez
Binasi'nda TMB Genel
Sekreteri Haluk
BUYUKBAS ve Genel
Sekreter Yardimcisi
Cigdem CINAR ile gorustu.

Anilan goriismede, 2015 yill Mayis ayi
ortasinda TMB Genel Merkez Binasi'nda
Birligimiz ile Yunanistan Ankara Buytkelgiligi
isbirliginde diizenlenmesi 6ngdriilen her iki
Ulke miteahhitlik, misavirlik ve insaat
malzemeleri Ureticisi firma temsilcilerinin
katilacagi "Tiirkiye-Yunanistan insaat
Forumu"nun hazirlik ¢alismalartile ilgili
gorus alisverisinde bulunuldu.

23.02.2015
KAMU iHALE KURUMU BASKANINI ZIYARET

23 Subat 2015 tarihinde TMB Bagkani Mithat
YENIGUN baskanliginda Yénetim Kurulu Uyeleri
Deha EMRAL ve Kartal USLUEL ile Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS'tan olusan TMB heyeti Kamu
ihale Kurumu (KiK) Baskant Mahmut GURSES'i
makaminda ziyaret etti.

Gorismede, kamu ihale kanunu uygulamalarinda
karsilasilan sorunlar TMB heyeti tiyeleri tarafindan
dile getirilerek, Kamu ihale Kanun'unda yapilmasi
ongorilen degisikliklerde sektoriin goruslerinin
alinmasinin 6nemi izerinde duruldu.




23.02.2015
KAMU IHALE KANUNU TEKNIK
CALISMA GRUBU TOPLANTISI

23 Subat 2015 tarihinde INTES Genel Merkez
Binasi'nda gerceklestirilen Kamu ihale
Kanunu ve ikincil mevzuatinda yapilmasi
gereken degisiklikler ile ilgili olarak olusturu-
lan TMB, iINTES, ASMUD ve TirkMMMB
Teknik Calisma Grubu'nun Gglinci toplanti-
sina TMB Genel Sekreter Yardimcisi Bilent
ATAMER ile Uzman Murat METE katild.

25.02.2015
DIMED YETKILILERINiN
TMB ZIYARETI

25 Subat 2015 tarihinde

Disisleri Bakanligi Men-

suplari ve Esleri Dernegi

(DIMED) yetkilileri TMB'yi ziyaret etti.
Gergeklestirilen gériismede, 2015 yili Nisan
ayi ilk haftasinda Digisleri Bakanligr mensup-
lar esleri ile Ankara'daki yabanci misyon
yetkilileri ve eslerinden olusan bir heyete
LEED Platin sertifikasina sahip TMB Genel
Merkez Binasi ve strdirdlebilir tasarim
dzellikleri hakkinda bilgi verilmesi amaciyla
bir toplanti diizenlenmesi konusu ele alindi.

26.02.2015

DEVLET SU iSLERI
GENEL MUDURUNU
ZIYARET

26 Subat 2015 tarihinde Diinya Su Konseyi
Guverndrleri Prof. Dr. Dogan ALTINBILEK, irfan
AKER ile TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS, gérevlerine yeni atanan Devlet Su
isleri (DSI) Genel Miidiirii Ali Riza DINiZ, Genel
Miidiir Yardimaisi Ergiin UZUCEK ve Barajlar
Daire Baskani Tuncer DINCERGOK'ii ziyaret etti.
S6z konusu goriismelerde; Guverndrler tarafin-
dan Diinya Su Konseyi'nin calismalari hakkinda
yeni atanan yetkililere bilgi verildi. DSI Genel
Miidiirii Sayin DiNiZ de 12-17 Nisan 2015 tarihle-
rinde Kore'de diizenlenecek olan 7. Diinya Su
Forumu'na Orman ve Su isleri Bakani Veysel
EROGLU ile kendisinin katilacagini, Tiirkiye'nin
yaklasik 80 kisilik bir heyetle yer alacagini belir-
terek, Diinya Su Konseyi'ne uye Tirk firmalarinin
sayisinin artirilmasi gerektigini ifade etti.

02.03.2015
T.C.MUMBAI TICARET ATASESININ
TMB ZiYARETI

02 Mart 2015 tarihinde T.C. Mumbai Baskon-
soloslugu Ticaret Atasesi Goktug BAYRI
TMB'yi ziyaret ederek TMB Genel Sekreteri
Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekreter
Yardimcisi Cigdem CINAR ile gorista.

Anilan goriismede, Hindistan'in ¢ok ciddi alt
ve Ust yapi ihtiyaci oldugu, yeni hikiimetin
sadece Mumbai'nin baskenti oldugu
Maharashtra Eyaleti'nin alt ve Ust yapi ihtiya-
cini 65 milyar ABD Dolari olarak agikladig,
Hindistan geneli icin gerekli tutarin 2 trilyon
ABD Dolari oldugunun belirtildigi, bu cerce-
vede Hindistan'in miteahhitlik hizmetleri
alaninda 6nemli isbirligi firsatlari sunabilecek
bir pazar oldugu ifade edilerek, Mumbai'ye
en kisa zamanda bir heyet ziyareti diizen-
lenmesinde yarar goruldigu vurguland.
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| 04-05.03.2015

IX.ULUSLARARASI TURKMENISTAN
YATIRIM FORUMU

04-05 Mart 2015 tarihlerinde DEIK ile
Turkmenistan Ticaret ve Sanayi Odasi
isbirliginde istanbul'da diizenlenen IX.
Uluslararasi Turkmenistan Yatirim
Forumu'na TMB Baskani Mithat YENIGUN
ve Yénetim Kurulu Uyesi ilhan ADILOGLU
katildi.

T.C. Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCI,
Turkmenistan Sanayici ve Girisimciler Birligi
Baskani Aleksandr DADAYEV'in katihmi ile
Turkiye-Tirkmenistan is Konseyi Baskani
Sefa GOMDENIZ'in ev sahipliginde
gerceklestirilen Forum'un, "Tirkmenistan'da
Yatinm Ortami, Yatinmcilara Saglanan
Destekler ve Firsatlar" konulu Paneli'nde
TMB Bagkani Mithat YENIGUN bir konusma

yapti.

| 05.03.2015

TURK-JAPON YURTDISI MUTEAHHITLIK
iSBIRLIGi KONFERANSI

05 Mart 2015 tarihinde istanbul'da TMB ve
Japon Denizasiri insaat Birligi (OCAJI)
organizasyonunda, Japonya Kara, Altyapi,
Ulastirma ve Turizm Bakanligr (MLIT)ile T.C.
Ekonomi Bakanligi koordinasyonunda
gerceklestirilen Tirk-Japon Yurtdisi
Miiteahhitlik isbirligi Konferansi'nda TMB
Baskan Vekili Emre AYKAR tarafindan bir
konusma yapilirken, TMB Genel Sekreteri
Haluk BUYUKBAS tarafindan Tiirk Yurtdisi
Miteahhitlik Hizmetleri hakkinda
katilimcilara bilgi verildi.

Ayrica Konferans kapsaminda diizenlenen
ve moderatorligl Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS tarafindan yapilan "Ugiincii
Ulkelerde Oniimiizdeki Dénemde Hayata
Gegirilmesi Planlanan Projelerde isbirligi ve
Oniimiizdeki 10 yil i¢in 6zellikle Afrika, Orta
Dogu ve Avrasya Ulkelerinde insaat
Sektorinin Gelecegi" konulu Panel'de TMB
Baskan Vekili Burak TALU ile Yénetim Kurulu
Uyesi Cahit KARAKULLUKCU konuya iliskin
goruslerini katilimcilara aktard.




06.03.2015

TURKIYE INSAAT MUHENDISLIGI
OGRENCILERI BULUSMASI 2015
TiMOB'15

06 Mart 2015 tarihinde Pamukkale
Universitesi insaat Kuliibii ev sahipliginde
Pamukkale Universitesi Kongre ve Kiiltiir
Merkezi'nde "Tiirkiye insaat Mithendisligi
Ogrencileri Bulusmasi 2015 - TIMOB'"15"
diizenlendi. TMB anilan etkinlige Altin
Sponsor olarak destek sagladi.

Turkiye'nin 17 Gniversitesinin insaat
Mihendisligi bélimlerinden yaklasik 300
6grencinin katilim sagladigi ve ana temasi
"Mihendisligin Marka Degeri" olan
TiMOB'"15 etkinligi kapsaminda diizenlenen
panelde TMB Genel Sekreter Yardimcisi
Biilent ATAMER ile Uzman Murat METE
tarafindan katiimcilara Tirkiye Mateahhitler
Birligi, uluslararasi taahhiit pazar, Tirk
yurtdisi miteahhitlik hizmetleri, yesil binalar
ve sirdirdlebilirlik ile 6nimiizdeki ddnemde
muhendisligin marka degeri konularinda
bilgi aktarildi.

| 09.03.2015
CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK
BAKANLIGI MUSTESARINI ZIYARET

09 Mart 2015 tarihinde TMB Genel Sekreteri
Haluk BUYUKBAS, Genel Sekreter
Yardimcisi Biilent ATAMER ve TMB Calisma
Mevzuati Danismani Prof. Dr. Cem KILIC'tan
olusan TMB heyeti Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi Mistesart Ahmet
ERDEM'i makaminda ziyaret etti.

Gorusmede, 5510 sayili Kanun'un yirirlige
girmesini takiben, ikili sosyal glivenlik
sozlesmesi olmayan tlkelerde 2008-2014
déneminde istihdam edilen Tirk iscilerinin
sigorta prim 6demelerine yonelik SGK
blnyesinde baslatilan genis kapsamli
inceleme ile ilgili olarak sektérin gorisleri,
bu sorunun sektdre getirecegi biiylik mali
ylkler ve ¢6ziim 6nerileri aktarildi. Bu
kapsamda, TBMM glindeminde bulunan
yeni bir Torba Kanun Tasarisi icerisinde bir
diizenleme ile sorunun ¢6ziimiine y6nelik
olarak neler yapilabilecegi hususunda goris
aligverisinde bulunuldu.
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| 11.03.2015

T.C.EKONOMi BAKANINI ZiYARET

11 Mart 2015 tarihinde TMB Baskani Mithat
YENiIGUN baskanliginda Yénetim Kurulu
Yedek Uyesi Tevfik OZ ve Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS'tan olusan TMB heyeti
"Yurtdisi Miteahhitlik Hizmetleri Oddil
Toreni" icin verdikleri destekten dolayi
tesekkiir etmek amaciyla Ekonomi Bakani
Nihat ZEYBEKCI'yi makaminda ziyaret etti.

Gorismede, Sayin Bakanin da katilimi ile
oénumiizdeki giinlerde Tiirk miteahhitlik
firmalarinin yurtdisi faaliyetlerinin daha da
gelistirilmesi, yeni pazarlara agilim,
halihazirda yasanan sorunlar ve ¢6zim
Onerileri konularinin ele alinacag bir
toplantinin TMB Genel Merkez Binasi'nda
diizenlenmesi ve en kisa zamanda Irak'a
Ekonomi Bakani baskanliginda bir isadamlar
heyeti ziyareti gerceklestiriimesinin yararl
olacagi hususlarinda géris birligine varildi.

| 11.03.2015

T.C. CALISMAVE
SOSYAL GUVENLIK
BAKANINI
ZIYARET

11 Mart 2015 tarihinde TMB Baskani Mithat
YENIGUN baskanliginda Denetleme Kurulu
Uyesi Nevzat SAYGILIOGLU ve Genel
Sekreter Haluk BUYUKBAS'tan olusan TMB
heyeti, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani
Faruk CELIK'i makaminda ziyaret etti.

S6z konusu goriismede, 2008-2014
déneminde ikili sosyal glivenlik s6zlesmesi
olmayan lkelerde istihdam edilen Tirk
iscilerinin sigorta primlerine yénelik SGK
biinyesinde baglatilan genis kapsaml
incelemenin Tirk mateahhitlik firmalarmi
iflaslara kadar gidebilecek ¢ok yiiksek
tutarlarda mali kiilfet ile karsi karsiya
birakacag ifade edilerek, sektérii son
derece olumsuz yonde etkileyecek bu
konuda, halihazirda TBMM'de bulunan
Torba Kanun Tasarisi icerisinde bu konuya
¢6zlim getirecek bir mevzuat
diizenlemesine yer verilmesinin 6nem arz
ettigi hususu bir kez daha glindeme getirildi.

17.03.2015

T.C.EKONOMi BAKANLIGI - TMB CALISMA GRUBU 3. TOPLANTISI

17 Mart 2015 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda gergeklestirilen T.C. Ekonomi

Bakanhigi - TMB Calisma Grubu 3. Toplantisi'na,
T.C. Ekonomi Bakanhgi Serbest Bolgeler Yurtdisi

Yatirim ve Hizmetler Genel Midurligu Daire

Baskani Cagri KOSEYENER ve Uzman Yardimaisi

Sezgin TASKIN ile TMB Genel Sekreteri Haluk

BUYUKBAS, Genel Sekreter Yardimaisi Biilent

ATAMER ve TMB Uzmanlari katild1.

S6z konusu toplantida, Libya ve

Irak'ta yasanan son gelismeler

degerlendirilerek, bu tilkelerde

faaliyetlerine devam etmekte olan Tiirk
miiteahhitlik firmalarinin durumu hakkinda gorts
aligverisinde bulunulmasinin ardindan 04-10 Mayis
2015 tarihlerinde Ekonomi Bakan Yardimcist Adnan
YILDIRIM baskanli§inda Mozambik'e diizenlenecek
Miteahhitlik Heyeti Ziyareti programi ele alind.




19.03.2015
KAMU IHALE KANUNU TEKNIK
CALISMA GRUBU 4. TOPLANTISI

Kamu ihale Kanunu ve ikincil mevzuatinda
yapilmasi gereken degisiklikler ile ilgili
olarak olusturulan TMB, INTES, ASMUD
ve TirkMMMB Teknik Calisma Grubu'nun
dordiinci toplantisi 19 Mart 2015 tarihinde
INTES Genel Merkez Binasi'nda
gerceklestirildi.

TMB, INTES ve ASMUD Yénetim
Kurullarinin ortak tyesi konumundaki Sayin
Deha EMRAL baskanliginda diizenlenen
KiK Calisma Grubunun dérdiincii
toplantisina TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS ile Genel Sekreter Yardimcisi
Biilent ATAMER'in yani sira INTES, ASMUD
ve TurkMMMB temsilcileri katild.

23.03.2015

NIKARAGUA CUMHURBASKANI
MILLI SIYASET DANISMANININ
TMB ZiYARETI

23 Mart 2015 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda TMB Yénetim Kurulu Uyesi Aysen
TELEMEZ baskanhginda, Disisleri Bakanhgi
ve Ekonomi Bakanhg: yetkililerinin
katihmlariyla, Nikaragua Cumhurbagkani
Milli Siyaset Danigmani Dr. Paul Oquist
KELLEY ile bir toplanti diizenlendi.

S6z konusu toplantida, Nikaragua'nin
ekonomik durumu, tlke zenginlikleri, yatirim
potansiyeli ile Atlantik ve Pasifik
okyanuslarini birlestirecek olan Nikaragua
Kanali Projesi konusunda katiimcilara bilgi
aktarildi.

24.03.2015

KAMU IHALE KANUNU TEKNIK CALISMA GRUBU TOPLANTISI

24 Mart 2015 tarihinde TMB Genel Merkez Binasi'nda TMB
Baskani Mithat YENIGUN, INTES Bagkani Celal KOLOGLU ve
ASMUD Baskani Ayberk OZCAN'in yani sira her ti¢ kurulusun
Y6netim Kurulu'nda da yer alan Deha EMRAL, TMB Y6netim
Kurulu Uyesi Kartal USLUEL, INTES Yénetim Kurulu Uyeleri
Baris HASEMOGLU ile Giiltekin GUVENSOY ve her {i¢
kurulusun Genel Sekreterlik temsilcilerinin katilimiyla
gerceklestirilen toplantida, KiK Teknik Calisma Grubu
tarafindan hazirlanan Kamu ihale Kanunu ve ikincil mevzuat

ile ilgili taslaklara son sekli verildi.
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25.03.2015
EKONOMi BAKANLIGI ANLASMALAR
GENEL MUDUR YARDIMCISINI ZIYARET

25 Mart 2015 tarihinde TMB Yonetim Kurulu
Yedek Uyesi Tevfik OZ ve Genel Sekreter
Yardimaisi Cigdem CINAR Ekonomi
Bakanligi Anlagsmalar Genel Mudir
Yardimcisi Mustafa TUZCU'yu ziyaret etti.

Anilan gorigsmede Irak ile ilgili son
gelismeler degerlendirilerek, iki Glke
yetkilileri arasinda 6niimizdeki donemde
gerceklestirilecek ziyaretler, lilkede faaliyet
gosteren miteahhitlik firmalarinin sorunlari
ve ¢cozlim yollari ele alindi.

25.03.2015
MUSIAD ANKARA SUBESI YONETIM
KURULUNUN TMB ZiYARETI

25 Mart 2015 tarihinde MUSIAD Ankara
Subesi Bagkani ilhan ERDAL ve Yénetim
Kurulu Uyeleri TMB'yi ziyaret ederek,
Baskan Mithat YENIGUN ve Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS ile gériistiiler.

S6z konusu gorismede, dniimuzdeki
dénemde TMB ile MUSIAD arasindaki
isbirliginin gelistirilmesi hususu tizerinde
durularak, bu konuda TMB liyeleriile
MUSIAD Ankara insaat ve Miiteahhitlik
grubu Uyelerinin bir araya gelecegi
etkinlikler diizenlenmesi konusunda fikir
aligverisinde bulunuldu.

27.03.2015
TURKIYE - FILDIiSi SAHILI i$ FORUMU

27 Mart 2015 tarihinde istanbul'da diizenlenen
Tirkiye - Fildisi Sahili is Forumu'na katilan TMB
Baskani Mithat YENIGUN ile Genel Sekreter Haluk

BUYUKBAS, is Forumu sonrasinda, Fildisi Sahili
Cumhurbaskani Alassane OUATTARE ile bir
gorusme gerceklestirdi.

Gortigmede Sayin OUATTARE; Fildisi Sahili'nin
son doénemde giivenlik sorunlarini astigini, hizl bir
blyiime dénemine girdigini belirterek, altyapi ve
konut konularinda ciddi agiklarinin oldugunu, bu
kapsamda Tirk miteahhitlik firmalarinin tlkedeki
projelerde aktif olarak yer almalarindan
memnuniyet duyacaklarini, ayrica Tiirk
miiteahhitlik firmalarinin temsilcilerinden olusan
bir heyetin en kisa zamanda tilkelerini ziyaret
etmelerini bekledikleri ifade etti.




27.03.2015

TURK EXIMBANK ORTA VADELI
SIGORTA GARANTI VE REASURANS
MUDURUNUN TMB ZiYARETI

VAT
EXIMBANK
./

27 Mart 2015 tarihinde Tirk Eximbank Orta
Vadeli Sigorta Garanti ve Reasiirans Middr
Banu ERKOK TMB'yi ziyaret ederek, TMB
Genel Sekreter Yardimcilari Cigdem CINAR
ve Biilent ATAMER ile gérusta.

S6z konusu goriismede, Turk Eximbank'in
politik risk sigortasi ve teminat
mektuplarinin hakli-haksiz nakde gevrilmesi
konularinda yapmakta oldugu ¢alismalar ile
ilgili bilgi aligverisinde bulunuldu.

| 28.03.2015

YOLLAR TURK MiLLi KOMITESI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

28 Mart 2015 tarihinde Karayollari Genel
Muddarlaga Halil Rifat Pasa Konferans
Salonu'nda Birligimizin 2004 yilindan beri
dyesi bulundugu Yollar Turk Milli
Komitesi'nin 2015 yili secimli Olagan Genel
Kurul Toplantisi diizenlendi.

Asfalt Miteahhitleri Dernegi Baskani ve ayni
zamanda Avrupa Asfalt Ustyapi Birligi
(EAPA) Baskani Ayberk OZCAN'in da
konusmaci olarak yer aldigr s6z konusu
Genel Kurul Toplantisi'na TMB Uzmani
Murat METE katild.

50.03.2015

KAMU IHALE KANUNU TEKNIK CALISMA GRUBU TOPLANTISI

TMB, INTES, ASMUD ve TirkMMMB Teknik Calisma Grubu
tarafindan Kamu ihale Kanunu ve ikincil mevzuatinda yapilmasi
gereken degisiklikler ile ilgili olarak hazirlanan taslaklar, 30 Mart
2015 tarihinde TMB Genel Merkez Binasi'nda gerceklestirilen bir
toplantida Kamu ihale Kurumu yetkilileri ile paylagildi.

TMB, INTES ve ASMUD Y&netim Kurullar ortak Yénetim Kurulu
Uyesi Deha EMRAL baskanliginda diizenlenen toplantiya, Kamu
ihale Kurumu Diizenleme Dairesi Bagskanligi ile Hukuk Hizmetleri
Dairesi Baskanligi temsilcilerinin yani sira her {¢ kurulusun Genel
Sekreterlik temsilcileri de katildl.
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| 01.04.2015 | 01.04.2015

IMSAD YONETIM KURULUNUN SGK SIGORTA PRIMLERi GENEL
TMB ZIYARETI MUDURUND ZIYARET

(SGK

SOSYAL GUVENLIK KURUMU

01 Nisan 2015 tarihinde IMSAD Yénetim

Kurulu Bagkani F. Fethi HINGINAR, Yénetim 01 Nisan 2015 tarihinde TMB Genel Sekreteri
Kurulu Bagkan Vekili Arif Nuri BULUT, Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekreter
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilari Kenan Yardimcisi Bilent ATAMER, SGK Sigorta
ARACI ve Mehmet TUNAMAN, Yénetim Primleri Genel Miidirii Ahmet ACIKGOZ'i
Kurulu Uyesi H. Yener GURES ile Genel makaminda ziyaret ettiler.

Sekreter Aygen ERKAL'dan olusan iIMSAD
heyeti, TMB Baskani Mithat YENIGUN,
Yénetim Kurulu Uyeleri Aysen TELEMEZ,
Kartal USLUEL ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS ile TMB Genel Merkez
Binasi'nda bir araya geldi.

Toplantida, o1 Ekim 2008 - 30 Eyliil 2014
déneminde ikili sosyal glivenlik s6zlesmesi
olmayan tilkelerde calistirilan Tirk isgiler icin
ddenmis sigorta primleriile ilgili sorun
kapsaminda Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi'na iletilmis olan TMB goérts ve

Goriismede, sektoriin 6nde gelen iki cat onerileri hakkinda detayl bilgi verildi ve

kurulusu arasindaki isbirliginin gelistirilmesi yakin gelecekte soruna kalici ¢6ziim

amaciyla atilabilecek yeni adimlar Gizerinde bulunmasi icin neler yapilabilecegi

fikir alisverisinde bulunuldu. hususunda gorus alisverisinde bulunuldu.
| 02.04.2015

EMLAK MUHABIRLERiI DERNEGI UYELERININ TMB ZiYARETI

02 Nisan 2015 tarihinde Emlak Muhabirleri Dernegi
Uyelerinden olusan bir heyet, TMB Genel Merkez
Binasi projesinin ana yuklenicisi ve ayni zamanda
TMB liyesi MESA Mesken Sanayi A.S.'nin davetlisi
olarak Birligimiz Genel Merkez Binasi'ni ziyaret etti.

S6z konusu ziyaret kapsaminda, Emlak
Muhabirlerine TMB Genel Merkez Binasi ile ilgili
tanitim filmi gésterilerek, binanin teknik donanimi,
surdirdlebilir insaat kavrami ve Turkiye Miteahhitler
Birligi'nin faaliyetleri hakkinda bilgi verildi.
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| 11-12.04.2015
DUNYA SU KONSEYI
54.GUVERNORLER TOPLANTISI

11-12 Nisan 2015 tarihlerinde Gliney Kore
Cumhuriyeti'nin Gyeongju sehrinde
gerceklestirilen Diinya Su Konseyi (WWC)
54. Guverndrler Toplantisi'na géreve yeni
atanan ve Guverndrlik gorevini de tstlenen
DSi Genel Muduirl Ali Riza DINIZ ve Genel
Midiir Yardimast Ergun UZUCEK ile Tiirk
Guverndrler Prof. Dr. Dogan ALTINBILEK,
DOLSAR Mihendislik A.S. Yénetim Kurulu
Baskani irfan AKER ve TMB Genel Sekreteri
Haluk BUYUKBAS katildi.

Heyet ayrica, Diinya Su Konseyi (WWC) 54.
Guvernorler Toplantisi ile es zamanl olarak
12-17 Nisan 2015 tarihlerinde Daegu sehrinde
diizenlenen "7. Diinya Su Forumu"nun agilis
torenine de katildi.

| 16.04.2015
10.TEKNiK MUSAVIRLIK KONGRESI

16 Nisan 2015 tarihinde Ankara'da Tirk
Misavir Mihendisler ve Mimarlar Birligi
(TurkMMMB) tarafindan 10. Teknik
Misavirlik Kongresi diizenlendi.

Anilan toplantinin agilis bélimiinde, TMB
adina Yénetim Kurulu Uyesi Aysen
TELEMEZ bir konusma yapti, bilahare
6gleden sonra diizenlenen "Miteselsil
Sorumluluk" konulu panele ise TMB
Denetleme Kurulu Baskani S. Yiicel OZDEN
katildi.

16-17.04.2015

EIC GENEL KURUL VE ILKBAHAR TOPLANTILARI

16-17 Nisan 2015 tarihlerinde italya/Floransa'da
diizenlenen Avrupa Uluslararasi Miiteahhitler
Birligi'nin (EIC) Genel Kurul ve ilkbahar

Toplantilari'na EIC Yénetim Kurulu Uyeligi sona
eren TMB ge¢mis donem Baskani Emin SAZAK, EIC
yeni Yonetim Kurulu Uyesi adayi Selim BORA ve
TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS katildi.

TMB'nin 2002 yilindan bu yana Gyesi oldugu
Avrupa Uluslararasi Miteahhitler Birligi (EIC) Genel
Kurul Toplantisi'nda 2015-2017 dénemi icin Belcika
Federasyonu'ndan Philippe DESSOY, yeni EIC
Baskani olarak secilirken, TMB Baskan Vekili Selim
BORA da, yeni secilen EIC Yonetim Kurulu'nda
TMB temsilcisi olarak yer aldi ve gérevi TMB eski
Baskani Emin SAZAK'tan devrald.
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| 21.04.2015
MOGOLISTAN INSAAT VE KENTSEL
KALKINMA BAKANI ILE TOPLANTI

Mogolistan insaat ve Kentsel Kalkinma
Bakani Damdin TSOGTBAAR ve
beraberindeki heyetin tilkemize
gerceklestirdikleri resmi ziyaret
cercevesinde, DEIK/Tiirkiye—-Mogolistan is
Konseyi ve Birligimiz isbirliginde 21 Nisan
2015 tarihinde istanbul TOBB Plaza'da
diizenlenen toplantiya,
DEIK/Tirkiye-Mogolistan is Konseyi
Baskani Kemal KOLOGLU ile TMB Genel
Sekreter Yardimaisi Cigdem CINAR katildi.

Toplantida, tlkede ciddi bir kentsel
donistim ve nitelikli toplu konut tretimi
uygulamasinin basladigi belirtilerek,
Mogolistan ingaat sektori, kentsel
déntsim programi ve llkedeki toplu konut
gelisimi hakkinda katihmcilara detayl bilgi
aktarildi.

| 21.04.2015
8. TURKIYE SEKTOREL EKONOMi
SURASI

21 Nisan 2015 tarihinde Ankara'da Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ev
sahipliginde Bagbakan Ahmet DAVUTOGLU,
Maliye Bakani Mehmet SIMSEK, Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakani Feridun
BiLGIN, Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCI,
Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Faruk
CELIK, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani
Mehdi EKER, Orman ve Su isleri Bakani
Veysel EROGLU, Milli Savunma Bakani ismet
YILMAZ, Gimrik ve Ticaret Bakani Nurettin
CANIKLI ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Fikri ISIK"in istirakiyle diizenlenen 8. Tirkiye
Sektdrel Ekonomi Surasi'na Tirkiye
Uluslararasi Miiteahhitlik Hizmetleri Sektor
Meclisi Baskani Erdal EREN, Baskan Vekili
Mithat YENIGUN ve TMB Genel Sekreteri
Haluk BUYUKBAS katild!.

S6z konusu Sura'da, yurtdisi miteahhitlik
projelerinde istihdam edilen iscilerin sigorta
prim 6ddemeleri, Libya ve Irak'ta Tiirk
miuteahhitlik firmalarinin devam eden
sorunlari, kamu ihalelerinde yasanan
sorunlar ve suistimaller ile yapim islerinin
fiyat farki uygulamalarinda yasanan sorunlar
ve fiyat farki formdiliinde yanls endeks
kullanilmasi konulari glindeme getirildi ve
¢ozum getirilmesi talep edildi.




22.04.2015
NAMIBYA ULUSAL KONUT
IDARESININ TMB ZiYARETI

22 Nisan 2015 tarihinde Namibya Bélgesel ve
Mahalli idareler, Konut ve Kirsal Kalkinma
Bakanligina bagli, Namibya Ulusal Konut
idaresi (NHE)'nin Yénetim Kurulu Baskani
Jason NANDAGO, CEO Vinsun HAILULU ve
Projelerden Sorumlu Miidir Lukas
PETRUS'tan olusan Namibya Heyeti TMB'yi
ziyaret etti.

TMB Yénetim Kurulu Uyesi Kartal USLUEL
ev sahipliginde, lye firmalarimizin
temsilcilerinin katimiyla diizenlenen
toplantida, NHE CEO'su Vinsun HAILULU
tarafindan Namibya'da 2015-2030
déneminde uygulanmasi planlanan konut
gelistirme programi hakkinda bilgi verildi.

22.04.2015

VIETNAM ULASTIRMA BAKANI VE
BERABERINDEKi iSADAMLARI
HEYETININ TMB ZIYARETI

22 Nisan 2015 tarihinde Vietnam Ulastirma
Bakani Dinh La THANG ve beraberindeki
isadamlari heyetiile TMB'de genis katilimli
bir toplanti gerceklestirildi.

TMB Yénetim Kurulu Uyesi Kartal USLUEL
ev sahipliginde, lye firmalarimizin
temsilcilerinin katimiyla diizenlenen
toplantida, Vietnam Ulastirma Bakanligi PPP
(Public Private Partnership) Genel Midri
Nguyen Danh HUY tarafindan Vietnam'daki
ulastirma projeleri hakkinda bilgi verilerek,
ikili gérismeler gerceklestirildi.

27-28.04.2015
CICAYONETIM VE KONSEY TOPLANTISI

27-28 Nisan 2015 tarihlerinde Brezilya/Brasilia'da
gerceklestirilen Uluslararasi Miteahhitler Birlikleri
Konfederasyonu (CICA) Yonetim ve Konsey
Toplantisi'na TMB Baskan Vekili ve CICA Baskani Emre
AYKAR ile TMB Genel Sekreter Yardimcisi Biilent
ATAMER katild.

S6z konusu Konsey Toplantisi kapsaminda diizenlenen
"Altyapi ve Kamu-Ozel Sektér isbirligi (PPP)" konulu
seminerde, diinyadaki PPP uygulamalari, karsilasilan
sorunlar ve ¢6ziim onerileri detayl olarak ele alindi.

Ayrica, Sayin AYKAR tarafindan Tirkiye'deki basaril
PPP uygulamalarina iliskin bir sunum yapild.
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| 07052015
iMAR MEVZUATI CALISTAYI
ACILIS PROGRAMI

07 Mayis 2015 tarihinde Ankara'da T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanhgr Mesleki
Hizmetler Genel Midurligu tarafindan
imar mevzuatinda yapilmasi planlanan
degisiklikler 6ncesi Sivil Toplum Kuruluslar
ve Belediyelerin konuyla ilgili
degerlendirmelerinin ele alinmasi amaciyla
diizenlenen imar Mevzuati Calistay Agilig
Programi'na TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS katild.

| 07.05.2015

YENIGUN, Yénetim Kurulu Uyeleri ilhan
Kurulu Uyesi Miifit EREN, Yénetim Kurulu

TMB heyeti MUSIAD Ankara Subesi'ni
ziyaret etti.

iki Kurulusunun sekretaryalari arasinda

oldugu belirtilerek, 6nimiizdeki ddnemde
ortak etkinlikler diizenlenmesinin yararl
olacag ifade edildi.

MUSIAD ANKARA SUBESINI ZIYARET

07 Mayis 2015 tarihinde TM B Baskani Mithat
ADILOGLU ve Hiiseyin ARSLAN, Denetleme

Yedek Uyeleri Tevfik OZ ve Cenk TANKAL ile
Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS'tan olusan

Goriismede, TMB ve MUSIAD arasinda daha
yakin bir isbirligi gelistiriimesi, bu baglamda

saglanacak bilgi aligverisinin oldukca 6nemli

| 11-12.05.2015

[11. ULUSLARARASI KAMU ALIMLARI
SEMPOZYUMU

11-12 Mayis 2015 tarihlerinde Kamu ihale
Kurumu (KiK) ev sahipliginde, Diinya
Bankasi ve Stratejik Diistince Enstitiisu
destegiyle Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakani Feridun BiLGIN, Maliye
Bakan Yardimcisi Abdullah Erdem
CANTIMUR, Diinya Bankas! Tiirkiye
Direktort Martin RAISER, Avrupa
Komisyonu, Diinya Ticaret Orgiit, bir¢ok
kamu kurulusu ve Gniversite ile muteahhitlik-
musavirlik sektoérlerinin ¢ati kuruluslarindan
temsilcilerin katilimiyla Ankara'da "111.
Uluslararasi Kamu Alimlari Sempozyumu"
gerceklestirildi.

Sempozyum programi kapsaminda; kamu
alimlarina uluslararasi yaklagimlar ve
Turkiye'nin konumu, yapim isleri ihale
sureclerinin degerlendirilmesi, mal ve
hizmet alimi ihale siireglerinin
degerlendirilmesi, sikayet sisteminin
etkinligi, enerji-su-ulastirma-posta sektorleri
alimlari konularinda farkli oturumlar
diizenlendi.

"Yapim isleri ihale Stireglerinin
Degerlendirilmesi" bashkl oturumunda,
TMB Yénetim Kurulu Uyesi Deha EMRAL,
INTES Baskan Vekili ilhan ADILOGLU,
ASMUD Baskani Ayberk OZCAN ve
TurkMMMB Baskan Yardimcisi Hamdi
AYDIN birer konusma yapti.




| 14.05.2015
GOREVE YENI ATANAN
BUYUKELCILERIMIZE BRIFING

14 Mayis 2015 tarihinde T.C. Disisleri
Bakanhgi'nda 2015 yili kararnamesi ile
yurtdisina ilk kez Biiytikelci olarak atanan
personel icin diizenlenen mesleki yénlendirme
programi kapsaminda Bliy(kelcilerimize TMB
Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve Genel
Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR tarafindan
Tirk yurt disi miteahhitlik hizmetleri hakkinda
detayl bilgi verildi.

18.05.2015
PAKISTAN ANKARA
BUOYUKELCISI

iLE GORUSME

18 Mayis 2015 tarihinde

Ankara'da TMB Genel

Sekreteri Haluk

BUYUKBAS ve Pakistan Ankara Biyiikelgisi
Sohail MAHMOOD arasinda gergeklestirilen
goriismede, Sayin Blyukelci tarafindan TMB
ile olan isbirliginin arttinlmasinin amaglandig,
Tirk miteahhitlerini Pakistan'daki projelerde
ylklenici olarak gérmek istedikleri, Glkede
hayata gecirilmekte olan Dasu Baraji ve HES
projesi ile Lahore cevre yolu giliney kesimi
(southern loop) projesi basta olmak tizere
programlarinda yer alan tiim islere Tiirk
firmalarinin ilgi géstermelerinin beklendigi,
talep edildigi takdirde arzu eden firmalara
bahse konu projelerin yerinde tanitilabilecegi
ifade edildi.

| 23-24.05.2015

HiZMET iHRACATI STRATEJISi
CALISTAYI

23-24 Mayis 2015 tarihlerinde izmir'de T.C.
Ekonomi Bakanhgi koordinasyonunda
Elektrik, Elektronik ve Hizmet ihracatgilar
Birligi organizasyonunda, ilgili kamu kurum
ve kuruluslarrile sivil toplum kuruluglari
temsilcilerinin katilimiyla diizenlenen ve
hizmet sektoérlerinin mevcut durumu,
gelisme potansiyeli ve kiiresel konumunun
degerlendirilerek, sektérdeki sorunlarin,
risklerin ve potansiyelin ele alindigi ve
hizmet sektorlerinin gelecegine yon verecek
eylemlerin belirlendigi "Hizmet ihracati
Stratejisi Calistay1"na TMB Genel Sekreter
Yardimcaisi Cigdem CINAR katild.
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25.05.2015

"AFRIKA'DA TURKIYE iCiN YATIRIM FIRSATLARI VE i$BIRLIGi IMKANLARI" KONULU PANEL

25 Mayis 2015 tarihinde, Afrika Glinli miinasebeti

ile, Ankara'da T.C. Disisleri Bakanligr ile Dig
Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) ev sahipliginde
ve Ankara'daki Afrika Blytikelciliklerinin

isbirligiyle "Afrika'da Turkiye icin Yatinim Firsatlar
ve Isbirligi imkanlar" konulu bir Panel diizenlendi.

Afrika Birligi Orgiiti'ntin kurulus tarihi olan 25
Mayis Afrika Glinii'nde diizenlenen ve {ye firma
temsilcilerince genis katilim saglanan Panel'de
konusma yapan TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS tarafindan, Tirk yurtdisi miiteahhitlik
hizmetlerinin genel ve Afrika 6zelindeki mevcut
durumu ile TMB'nin faaliyetleri ve yapisi hakkinda
katilimcilara bilgi verildi.

220

04-05.06.2015
FIEC GENEL KURULU VE KONGRESI

04-05 Haziran 2015 tarihlerinde Belcika /
Briiksel'de Belcika insaat Konfederasyonu
ev sahipliginde diizenlenen Avrupa insaat
Sanayi Federasyonu (FIEC) Genel Kurul
Toplantisi ve Kongresi'ne TMB Baskan
Vekilleri Emre AYKAR ve Burak TALU ile
TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS
katildi.

S6z konusu Genel Kurul Toplantisi'nin
acihsina katilan Avrupa Komisyonu Baskani
Jean-Claude JUNCKER, Avrupa'nin
durgunluktan ¢ikmasi icin hazirlanan ve
agirlikli olarak insaat sektori tesviklerini
iceren "Juncker Plani" ile ilgili aciklamalarda
bulundu. Daha sonra Kongre cercevesinde
insaat sektdri tesviklerini detaylariile ele
alan "Construction-Priorities for
Competitiveness" konulu bir Konferans
gerceklestirildi.

11.06.2015
T.C.CEZAYIR BUYUKELGISI
ILE TOPLANTI

*

11 Haziran 2015 tarihinde gorevine yeni
atanan T.C. Cezayir Blyukelcisi Mehmet
POROY'un katilimiyla Birligimiz Genel
Merkez Binasi'nda anilan tlkede faaliyet
gosteren ve/veya gostermek isteyen lye
firma temsilcilerimizin de istirakiyle bir
tanisma ve bilgilendirme toplantisi
diizenlendi.

Anilan toplantida, Afrika'nin en genis
yliz6lcimiine, 37 milyonu askin niifusa ve
6nemli dogalgaz ve petrol rezervlerine sahip
olan ve kitanin Giiney Afrika, Nijerya ve
Misir'in ardindan en biyik 4'iincti ekonomisi
konumunda bulunan Cezayir'in, siyasi ve
ekonomik durumu, Tirkiye ile iliskileri,
Ulkedeki is yapma proseddirleri ve faaliyet
gosterirken firmalarimizca karsilasilan
sorunlar hakkinda bilgi aktarildi ve
degerlendirmelerde bulunuldu.




| 12.06.2015
TURKIYE BANKALAR BiRLIGI
BASKANINI ZIYARET

12 Haziran 2015 tarihinde TMB Bagkani
Mithat YENIGUN, Baskan Vekili Selim
BORA, Yonetim Kurulu Uyesi Aysen
TELEMEZ ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS tarafindan Libya teminat
mektuplarinin nakde ¢evrilme riski ve
teminat mektubu komisyonlarinin
dastrdlmesi konularinin ele alinmasi
amaciyla Turkiye Bankalar Birligi (TBB)
Baskani Hiiseyin AYDIN'a bir ziyaret
gerceklestirildi.

TBB Genel Sekreteri Ekrem KESKIN'in de
katildig1 s6z konusu gériismede, Sayin
AYDIN tarafindan, teminat mektuplarinin
nakde ¢evrilmesinin 6nlenmesi amaciyla
Turk firmalarinin yerel mahkemelerden
aldiklari ihtiyati tedbir kararlarinin sorun
teskil ettigi, bu kararlar nedeniyle pek ¢ok
lUlkede Tirk bankalarinin teminat
mektuplarinin kabul gérmedigi belirtilerek,
konunun Libya 6zelinde farkli
degerlendirilmesi gerektigi dile getirildi.
Ayrica, bankalarin teminat mektuplariicin
karsilik ayirmak zorunda olduklari, teminat
mektuplarinin bir maliyeti bulundugu, konu
hakkinda Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) ile
gorusulmesinin yerinde olacagi bilgisi verildi.

| 18.06.2015
PAKISTAN ANKARA BUYUKELCIiSiNiN
TMB ZIYARETI

Pakistan islam Cumhuriyeti Ankara
Biytikelgisi Sohail MAHMOOD 18 Haziran
2015 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek,
TMB Bagkani Mithat YENIGUN ve Genel
Sekreter Haluk BUYUKBAS ile goriistii.

Yapilan gériismede Sayin Buyikelci,
Pakistan'da hayata gegirilmesi planlanan
4000 MW giiclinde, 4,5 milyar ABD Dolari
tutarindaki Dasu Baraji ve Hidroelektrik
Santrali'nin 1.9 milyar ABD Dolar'lik kisminin
Diinya Bankasi tarafindan finanse edilecegini
belirterek, yaklasik 1.5 trilyon ABD Dolari
tutarindaki Khadim-e-Punjab Kirsal Yollar
Programi kapsaminda Pencap Eyaleti'nde
kirsal yollarin yenilenmesi projesinin hayata
gecirilmesinin planlandigini, Pencap'taki
yatirim projelerinin tanitiminin 02 Temmuz
2015 tarihinde istanbul'da yapilacagini,
bahse konu toplantiya Tirk musavirlik ve
miteahhitlik firmalarinin katilimini
beklediklerini belirtti.
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29.06.2015
CEZAYiR ANKARA BUYUKELGISINI
ZIYARET

%

29 Haziran 2015 tarihinde TMB Genel
Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve Genel
Sekreter Yardimaisi Cigdem CINAR Cezayir
Ankara Buytkelgisi Lahssan BOUFARES'i
ziyaret etti.

Anilan goériismede, Cezayir'in Tirk
miuteahhitlik firmalari icin dnemli bir pazar
oldugu belirtilerek, tilkede 6niimizdeki
doénemde gerceklestirilecek insaat projeleri
hakkinda tyelerimize bilgi verilmesi amaciyla
Eyll ayr icerisinde Buytkelcilik yetkilileri
ve/veya Cezayir'den gelecek yetkililerin
katihmiyla TMB Genel Merkez Binasi'nda bir
etkinlik diizenlenmesi, anilan etkinligin
ardindan da ilgi gosteren firmalarin
katilimiyla Cezayir'e bir miiteahhitlik heyeti
ziyaretinin gerceklestirilmesi konularinda
gorus aligverisinde bulunuldu.

50.06.2015
PWC YETKILILERI ILE TOPLANTI
“YDMH REKABET ANALIZI” CALISMASI

30 Haziran 2015 tarihinde TMB Genel
Merkez Binasi'nda, Price Water House
Coopers (PwC) yetkilileri ile "Tirkiye Hizmet
Sektorleri Rekabet Giicii Analizi Projesi
Raporu'nun degerlendirilmesi amaciyla
yapilan toplantiya TMB Y6netim Kurulu
Uyeleri Aysen TELEMEZ ve Kartal USLUEL
ile Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS ve
Genel Sekreter Yardimailari Cigdem CINAR
ve Bilent ATAMER katild1.

Anilan toplantida, Ekonomi Bakanhigi'nin
talebi dogrultusunda PwC tarafindan
aralarinda yurtdisi miiteahhitlik
hizmetlerinin de yer aldig1 17 farkli sektor
icin yiritilen rekabet analizi gaismasinin
yurtdisi muteahbhitlik hizmetleri ile ilgili
bélimu degerlendirildi ve belirlenen strateji
ve eylemlere ydnelik Birligimiz goris ve
Onerileri PwC yetkililerine iletildi.

01.07.2015
BDDK BASKANINI ZIYARET

01 Temmuz 2015 tarihinde TMB Bagkani Mithat YENIGUN,

DEiK/Tirk-Libya is Konseyi Bagkani Ersin TAKLA, TMB Yénetim
Kurulu Uyesi Aysen TELEMEZ, Denetim Kurulu Baskani Siireyya
Yiicel OZDEN ve Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS Bankacilik

Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Baskani Mehmet Al

AKBEN'i makaminda ziyaret etti.

Anilan gériismede, Turk miteahhitlerinin Libya sorununun 2011'den beri devam ettigi, 6denmeyen
hakedisler ve makine-ekipman zararlarina ilaveten, Libya makamlarina verilmis olan teminat mektubu
komisyonlarinin artik tasinamaz bir boyuta ulastigi ifade edilerek, Libya ile ilgili olarak bankalarin ayirmak
zorunda olduklari karsiliklar konusunun yeniden degerlendirilmesi ve limit disina alinmasi imkanimin

arastinlmasi talep edildi.




01.07.2015

ABD ANKARA BUYUKELCILIGI
EKONOMi MUSAVIRLIGI
YETKILILERININ TMB ZIYARETI

01 Temmuz 2015 tarihinde ABD Ankara
Buylkelciligi Ekonomi Miisaviri James
TURNER ve Yardimcisi Edward EBERT
Birligimizi ziyaret etti.

S6z konusu gorismede, Tirk miteahhitlik
firmalarinin Libya, Irak ve Suriye'deki
faaliyetleri ve yasadiklari sorunlar ele alindi,
ayrica iran'a yénelik yaptinmlarin
kaldiriimasinin ardindan Tirk miteahhitlik
firmalariile ABD firmalarinin birlikte iran
pazarinda faaliyet gostermeleri imkani
tzerinde duruldu.

01.07.2015
iTU MUHENDISLIK EGITIMI
MUKEMMELIYET MERKEZINI ZIYARET

01 Temmuz 2015 tarihinde kurulma
asamasinda olan iTU Mihendislik Egitimi
Mikemmeliyet Merkezi'ni (ME2M) ziyaret
eden TMB Genel Sekreter Yardimcisi Biilent
ATAMER ile Merkez yetkilileri arasinda
sektor-tniversite iligkilerinin gelistirilmesi,
sektorde calisan mihendislerin meslek ici
egitimlerle desteklenmesi konularinda
isbirligine gidilmesi hususu goérusulda.

01.07.2015
ITU TEKNOLOJi TRANSFER
OFISINI ZIYARET

& itinova

ranimeL TEEBk O prsines
TERHCILCN TRAWSFER OFI51= TID

01 Temmuz 2015 tarihinde Teknoloji Transfer
Ofisi'ni iITUNOVA TTO) ziyaret eden TMB
Genel Sekreter Yardimcisi Bilent ATAMER
ile kurulus yetkilileri arasinda yapilan
gorusmede, kurulmasi planlanan "Bilisim
Teknoloijileri ve inovasyon Platformu'"nun
insaat sektdriinde bilisim teknolojisi
uygulamalarina yonelik arastirma-gelistirme
calismalarindan TMB Uyelerinin de
yararlanabilmesi imkanlari ele alindi.

01.07.2015
ISTANBULAYDIN UNIVERSITESINI
ZIYARET

01 Temmuz 2015 tarihinde istanbul Aydin
Universitesi biinyesinde bulunan Afrika
Arastirma Uygulama Merkezi'ni ziyaret eden
TMB Genel Sekreter Yardimcisi Bilent
ATAMER ile Uygulama Merkezi yetkilileri
arasinda yapilan gériismede, Afrika'daki is
olanaklari ve pazar potansiyeli hakkinda
TMB Uyesi firmalarin bilgilendirilmesi
amaciyla 6nimizdeki dénemde
yapilabilecek ortak etkinlikler degerlendirildi.
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09.07.2015
DEiK BASKANI VE GENEL
SEKRETERININ TMB ZIYARETI

09 Temmuz 2015 tarihinde DEIK Bagkani
Omer Cihad VARDAN ve Genel Sekreter
Mustafa MENTE Birligimizi ziyaret ederek,
TMB Baskani Mithat YENIGUN ve Genel
Sekreter Haluk BUYUKBAS ile goristi.
Goriismede, TMB ile DEIK arasindaki
iliskilerin gelistirilmesi konusunda fikir
aligverisinde bulunuldu.

16-17.07.2015
DUNYA SU KONSEYI
55.GUVERNORLER KURULU TOPLANTISI

16-17 Temmuz 2015 tarihlerinde Cin Halk
Cumhuriyeti'nin Hangzhou kentinde
diizenlenen Diinya Su Konseyi (World Water
Council - WWC() 55. Guverndrler Kurulu
Toplantisi'nda, 7. Diinya Su Forumu'nun
Sonug Belgesi degerlendirilerek yayimlandi
ve 2015 -2018 dénemi Strateji Belgesine son
hali verildi.

Anilan Toplantiya TMB Temsilcisi Prof Dr.
Dogan ALTINBILEK ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS katildilar.

10.07.2015
TEB - BNP PARIBAS YETKILIiLERININ
TMB ZIYARETI

10 Temmuz 2015 tarihinde TEB - BNP
PARIBAS Kurumsal Finansman yetkilileri
Onsun Kaya YURTAL ve Arda AKARSU
Birligimizi ziyaret ederek Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS ile goristi.

Goriismede, yurticinde Kamu-Ozel Ortaklig
modeli ile yapimi devam eden biiyiik altyapi
projelerinin finansmani, yeni dénem altyapi
projeleri ve insaat sektdriinde faaliyet goste-
ren firmalarin sirket evlilikleri modeli ile
ortakliklara yaklasimlari konulari ele alind.

23.07.2015
T.C.PRISTINE BUYUKELCiSININ
TMB ZiYARETI

23 Temmuz 2015 tarihinde T.C. Pristine
Buyukelgisi Kivilaim KILIC Birligimizi ziyaret
ederek, Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS
ve Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR
ile gorasta.

Yapilan gériismede, Tirk muteahhitlik
firmalarinca Kosova'da bugtine kadar
gerceklestirilmis olan projeler ele alinarak,
Ulkedeki mevcut faaliyetlerin arttiriimasi
amaciyla Pristine Buykelciligimiz ile
Birligimiz arasinda ydritilecek isbirligi
Uzerinde duruldu.




23.07.2015
IRAN ANKARA BUYUKELCILIGI
EKONOMi MUSAVIRINI ZIYARET

23 Temmuz 2015 tarihinde TMB Genel
Sekreteri Haluk BUYUKBAS, Genel Sekreter
Yardimcisi Cigdem CINAR ve Uzman Murat
METE'den olusan TMB heyeti, iran islam
Cumhuriyeti Ankara Buytkelciligi Ekonomi
Miisaviri Alireza JABBARI'yi makaminda
ziyaret etti.

Ziyaret kapsaminda gerceklestirilen
gorismede; TMB'nin yapisi, tye profili ve
Turk yurtdisi mateahhitlik hizmetlerinin
gelisimi hakkinda bilgi verilerek,
ambargonun kaldirilmasinin tlkenin
kalkinmasi agisindan 6nemine deginildi ve
Tiirk ve iran miiteahhitlik firmalari arasinda
gerek iran'da gerek {ictincii tilkelerde
isbirligi imkanlarinin ele alinmasi amaciyla
yilin son ceyreginde iranliisveren kurulus
yetkililerinin de katilimiyla TMB Genel
Merkez Binasi'nda bir bilgilendirme
toplantisi diizenlenmesinin yararli olacagi
hususu Gzerinde duruldu.

28.07.2015
KiK iLE TOPLANTI “YURTDISINDAN
ALINAN i$ DENEYiM BELGELERI”

28 Temmuz 2015 tarihinde Kamu ihale
Kurumu'nda (KiK) Baskan Yardimcisi Serdar
GUNBAY baskanhiginda yurtdisinda
diizenlenmis belgelerin yurticindeki kamu
ihalelerinde yeterlik degerlendirmesine esas
belge olarak sunulabilmesi ve bu belgelerin
sunulus sekli ile ilgili yarurlikteki
diizenlemeler hakkinda bir istisare toplantisi
dizenlendi.

TMB ve INTES ortak Yénetim Kurulu Uyesi
Deha EMRAL, TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS ve INTES Genel Sekreteri
Necati ERSOY'un yani sira Ekonomi
Bakanligy, Disisleri Bakanligi ve KiK
yetkililerinin de katildig1 s6z konusu
toplantida, yabanai tilkelerde diizenlenerek,
yurticindeki kamu ihalelerinde is deneyim
belgesi olarak idarelere sunulan belgelerin
gercekligiile ilgili olarak yasanan sikintilarin
¢6zumunin, Avrupa Birligi Direktifleri
dogrultusunda, is deneyim belgesi sunan
firmanin ihalelerde ana ytiklenici olmasi ile
gerceklesebilecegi, ilgili Kanun'da gerekli
degisikligin yapilmasina kadar gececek
stirede ise bir ara ¢6zim olarak; isteklilerce
sunulan is Deneyim Belgelerinin
dogrulugunun ihale makami idareler
tarafindan Ekonomi ve Disisleri Bakanliklar
kanaliile sorgulanabilecegi ve ilave bilgi-
belge istenebilecegi belirtildi.




KISA KISA

Y
¢

29.07.2015

IRAN ULASTIRMA BAKAN YARDIMCISI iLE TOPLANTI

29 Temmuz 2015 tarihinde (ilkemizi ziyaret eden iran islam Cumhuriyeti
Ulastirma Bakan Yardimcisi Amir AMiNI ve beraberindeki heyet ile TMB Bagkani
Mithat YENIGUN, TMB Yénetim Kurulu Yedek Uyesi Cenk TANKAL, INTES
Bagkan Vekili Mustafa DEMIR, TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve INTES
Genel Sekreteri Necati ERSQY, iran Ankara Biiyiikelcisi Ali Reza BIKDELI ve
Mistesar Ali Reza JABBARI'nin katilimiyla bir toplanti gerceklestirildi.

Anilan toplantida, iran'in teknolojik bilgi aktariminda bulunabilecek firmalar ile calismak istedigi, iran'da
onumizdeki 10 yil icerisinde yillik 20 milyar ABD Dolari tutarinda yatirnm yapilmasinin dngoéruldig,
bunun %40-45'inin altyapi yatirnmlar oldugu, Bélgesel Kalkinma Plani ¢er¢evesinde 16.000 kilometrelik
otoyolun hizmete sunulacagi, mevcut 14.000 kilometrelik demiryolu agina ilave olarak 10.000
kilometrelik yeni bir demiryolu hatti insasinin planlandigi ifade edildi.

04.08.2015
T.C.ABUJABUYUKELCiSININ
TMB ZIYARETI

04 Agustos 2015

tarihinde, géreve

yeni atanan T.C. Abuja Biytikelcisi Hakan
CAKIR Birligimizi ziyaret ederek TMB Genel
Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekre-
ter Yardimaisi Cigdem CINAR ile géristu.

Nijerya'daki is imkanlar Gzerinde durulan
s6z konusu goriismede, mevcut iliskilerin
gelistirilmesi amaciyla yakin isbirligine
gidilmesi ve llkedeki ekonomik gelismeler
ile 5nimizdeki donem projeleri hakkinda
Birligimize bilgi aktariimasi hususunda
mutabik kalind.
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06.08.2015
T.C.EKONOMi BAKANINI ZiYARET

06 Agustos 2015 tarihinde TMB Baskani
Mithat YENIGUN ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS, T.C. Ekonomi Bakani Nihat
ZEYBEKCI'yi makaminda ziyaret etti.

Goriismede, iran'in Tirkiye acisindan
potansiyel bir pazar oldugu, Tiirk
miteahhitlik firmalarinin Glkede kisa-orta-
uzun vadede hayata gecirilecek projelerde
yer almayi dngdrdukleri ifade edilerek, son
dénemde iran yetkilileri ile gerceklestirilen
temaslar hakkinda bilgi verildi.




06.08.2015
TURKMENISTAN DEVLET BASKANI
ILE CALISMA YEMEGI

06 Agustos 2015 tarihinde istanbul'da
Tirkmenistan Devlet Baskani Gurbangulu
BERDIMUHAMEDOV'un iilkemizi ziyareti
vesilesi ile Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani Sayin Rifat
HISARCIKLIOGLU'nun ev sahipliginde
dizenlenen ¢alisma yemegine TMB Bagkani
Mithat YENIGUN katildi.

12.08.2015
IRAN ANKARA BUYUKELCILIGI
EKONOMi MUSAVIRINI ZIYARET

12 Agustos 2015 tarihinde TMB Genel
Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve Genel
Sekreter Yardimaisi Cigdem CINAR, iran
Ankara Buyikelciligi Ekonomi Misaviri
Alireza JABBARI'yi ziyaret ederek, iilkemizi
ziyareti 6ngdriilen iran Yol ve Sehircilik
Bakanligl yetkililerinden olusan heyetin
iran'da hayata gecirilmesi planlanan altyapi
projeleri hakkinda tye firmalarimizi
bilgilendirmeleri amaciyla yapilmasi
planlanan toplantinin hazirliklar hususunda
bilgi aktariminda bulundu.

11.08.2015
EKONOMi BAKANLIGI ANLASMALAR
GENELMUDURUNU ZIYARET

11 Agustos 2015 tarihinde TMB Genel
Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve Genel
Sekreter Yardimaisi Cigdem CINAR, T.C.
Ekonomi Bakanhgr Anlagmalar Genel Muduri
Mehmet ISKIN'l ziyaret etti.

Gorusmede, Libya, Irak ve Rusya
Federasyonu'nda meydana gelen gelismeler
cercevesinde daralan insaat pazari nedeniyle
Tirk miteahhitlik firmalarinin yasamakta
olduklari sorunlar ve potansiyel pazarlar
hususunda gorts aligverisinde bulunuldu.

13.08.2015
PAKISTAN ANKARA BUYUKELCILiGI
BASKATIBININ TMB ZIYARETI

13 Agustos 2015 tarihinde Birligimizi ziyaret
eden Pakistan Ankara BlyUkelciligi Baskatibi
Atif SHARIF, Pakistan'in Pencap Eyaleti
Madenler ve Mineraller Bakani Sayin Sher Ali
KHAN baskanligindaki heyetin 19-22 Agustos
2015 tarihlerinde tlkemize yapacag ziyaret
hakkinda bilgi vermek amaciyla TMB Genel
Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve Genel
Sekreter Yardimaisi Cigdem CINAR ile
gorasta.
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17.08.2015
KOLOMBIYA ANKARA BUYUKELCILIGI
MASLAHATGUZARININ TMB ZIYARETI

17 Agustos 2015
tarihinde Kolombiya
Ankara Buyukelciligi
Maslahatgtizari
Alicia Fernando
QUIJANO Birligimizi
ziyaret ederek, TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimcisi
Gigdem CINAR ile gorst.

S6z konusu gériismede, 02-06 Kasim 2015
tarihlerinde tlkemizi ziyaret edecek olan
Kolombiya heyeti ile 03 Kasim 2015 tarihinde
TMB Genel Merkez Binasi'nda lye
firmalarimizin katihmiyla diizenlenmesi
dngoriilen "Kolombiya'da Altyapi imkanlar"
konulu toplanti hakkinda goértis alis verisinde
bulunuldu.

19.08.2015
INGILTERE ISTANBUL BASKONSOLOS
YARDIMCISININ TMB ZIYARETI

19 Agustos 2015 tarihinde ingiltere istanbul
Baskonsolos Yardimcisi ve Ekonomi
B6limi Bagkani Rafe COURAGE'in TMB'yi
ziyaretinde yapilan gériismede, bélge
Ulkelerinde yasanan son gelismeler, Tirk
miteahhitlik firmalarinin faaliyetleri,
potansiyel pazarlar ile Tiirk ve ingiliz
firmalar arasinda tgtinci tlkelerdeki
isbirligi imkanlar ele alindi.

20.08.2015
PAKISTAN PENCAP MADENLER VE
MINERALLER BAKANI iLE TOPLANTI

20 Agustos 2015 tarihinde TMB Y6netim
Kurulu Uyesi Kartal USLUEL ev sahipliginde
TMB Genel Merkez Binasi'nda Pakistan
Pencap Madenler ve Mineraller Bakani Sher
Ali KHAN bagkanligindaki heyet ile
gergeklestirilen toplantida, Pencap'ta
dniimiizdeki donemde hayata gegirilmesi
planlanan kémir yakitl termik santraller ile
kicuk ve orta dlgekli hidroelektrik santral
projeleri hakkinda Gyelerimize bilgi aktarildi.

26.08.2015
T.C.ASTANA BUYUKELCISININ
TMB ZiYARETI

26 Agustos 2015 tarihinde, géreve yeni
atanan T.C. Astana Buytikelgisi Nevzat
UYANIK'in Birligimizi ziyaretinde,
firmalarimizin Kazakistan'daki mevcut
faaliyetlerinin arttirilabilmesi amaciyla yakin
isbirligi icinde ¢alisiimasi, gerekli bilgi
aktarimlariin zamanh yapilmasi ve
onimuzdeki donemde Kazakistan'da
gerceklestirilecek projeler hakkinda Kazak
yetkililer tarafindan firmalarimiza bilgi
verilmesine yonelik heyet ziyaretleri
dizenlenmesi hususlar Gizerinde duruldu.




| 01.09.2015
KUBA BUYUKELCISININ
TMB ZiYARETI

o1 Eylil 2015 tarihinde Birligimizi ziyaret
eden Kiiba Cumhuriyeti Ankara Buyukelcisi
Alberto Gonzalez CASALS ile, Kiiba'daki
Mariel Ozel Kalkinma Bdlgesi Projesi Bagkani
Ana Teresa IGARZA baskanhgindaki heyetin
15-16 Eylll 2015 tarihlerinde tlkemize
gerceklestirecegi ziyaret sirasinda, 16 Eylil
2015 tarihinde Birligimiz Genel Merkez
Binasi'nda anilan Kalkinma Bélgesi hakkinda
tyelerimizin bilgilendirilmesi amaciyla bir
toplanti diizenlenmesi hususunda fikir alis
verisinde bulunuldu.

| 03-05.09.2015
B20 TURKIYE KONFERANSI

03-05 Eyliil 2015 tarihlerinde TOBB ev
sahipliginde Ankara Congresium Kongre ve
Fuar Merkezi'nde diizenlenen B20 Tirkiye
Konferansi kapsaminda gergeklestirilen
altyapi yatirnmlari konulu oturumlara TMB
Bagkan Vekili Burak TALU, Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekreter
Yardimcisi Biilent ATAMER katild.

| 04.09.2015

CiN ULUSLARARASI MUTEAHHITLER BIRLiGI (CHINCA) HEYETININ TMB ZiYARETI

03-05 Eylil 2015 tarihlerinde B20 toplantilar
vesilesiyle tilkemizde bulunan Cin Uluslararasi
Miteahhitler Birligi (CHINCA) Baskan Vekili He
WANG baskanligindaki heyet ile 04 Eyliil 2015
tarihinde TMB Yonetim Kurulu Baskan Vekilleri
Emre AYKAR ve Burak TALU ev sahipliginde
gerceklestirilen toplantida, Cin ve Tiirk
miteahhitlik firmalarinin yurtdisi faaliyetlerine
iliskin bilgilendirmelerin ardindan, iki tlke
miteahhitlik firmalarr arasinda ticlinct tlkelerde
isbirliginin gelistiriimesi, TMB ile CHINCA arasinda
2007 yilinda imzalanmis olan "isbirligi Mutabakat
Zapt1"nin yenilenerek uygulamaya konulmasi
hususlari ele alindi.
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10.09.2015
HINDISTAN ANKARA
BUYUKELCISININ
TMB ZIYARETI

10 Eylil 2015 tarihinde Birligimizi ziyaret
eden Hindistan Ankara Biytikelgisi Rahul
KULSHRESHTH ve ikinci Katip Mohan LAL
TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve
Genel Sekreter Yardimaisi Cigdem CINAR ile
gorista.

Anilan goriismede, iki Glke arasindaki en
6nemli isbirligi alanlarindan birinin ingaat
sektori olabilecegi, ancak ¢ok az sayida Tark
firmasinin Hindistan'da faaliyet gésterdigine
isaret edilerek, Turk miteahhitlik
firmalarinin Hint pazarinailgisinin ¢ekilmesi
amaciyla yilin son ¢eyreginde Hindistan'in
ilgili Bakanlik, kamu kurum ve kuruluslan
yetkililerinden olusacak bir heyetin
katilimiyla TMB Genel Merkez Binasi'nda bir
bilgilendirme toplantisi diizenlenmesinin
son derece yararli olacagi hususu lzerinde
duruldu.

| 16.09.2015
KUBAHEYETI ILE TOPLANTI

16 Eylll 2015 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda Bagkan Vekili Selim BORA'nin ev
sahipliginde, Yonetim Kurulu Yedek Uyesi
Cenk TANKAL, Kiiba Ankara Buytikelgisi
Alberto Gonzales CASALS, Mariel Ozel
Kalkinma Bolgesi Baskani Ana Teresa
IGARZA, Uzman Teresita TRUJILLO ve liye
firma temsilcilerimizin katilimiyla " Mariel
Ozel Kalkinma Bélgesi"nin sahip oldugu
altyapi ve diger imkanlar, bélgede yer
verilen farkl alanlar, ulasim ve lojistik
imkanlari konusunda bir bilgilendirme
toplantisi gerceklestirildi.

29.09.2015

DEVLET SU ISLERI GENELMUDURUNU ZiYARET

29 Eylil 2015 tarihinde TMB Bagkani Mithat
YENIGUN, Yénetim Kurulu Uyeleri Deha EMRAL
ve Kartal USLUEL ile Genel Sekreter Haluk

BUYUKBAS'tan olusan TMB Heyeti DSi Genel
Midiiri Ali Riza DINiZ'i makaminda ziyaret etti.

S6z konusu ziyaret sirasinda yapilan gériismede,
Kamu ihale Kanunu'nda yapilmasi gereken
diizenlemeler konusunda TMB ve DSi'nin isbirligi
icerisinde hareket etmesinin etkili ve faydali
olacagi, ayrica 12-14 Kasim 2015 tarihlerinde
Fransa'nin Marsilya sehrinde diizenlenecek olan
Dlinya Su Konseyi'nin (WWC) 7. Genel Kurul
Toplantisi dncesinde T.C. Orman ve Su isleri
Bakani Veysel EROGLU'nun himayelerinde
WW(C'nin Tirk Gyelerinin katiimiyla bir istisare
toplantisi diizenlenmesi hususlar degerlendirildi.




29.09.2015
KARAYOLLARI GENEL MUDURUNU
ZIYARET

29 Eylil 2015 tarihinde TMB Baskani Mithat
YENIGUN, Yénetim Kurulu Uyeleri Deha
EMRAL ve Kartal USLUEL, Yénetim Kurulu
Yedek Uyesi Tevfik OZ ile Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS'tan olusan TMB Heyeti
goreve yeni atanan Karayollari Genel Midi-
rii ismail KARTAL"' makaminda ziyaret etti.

Yapilan goriismede, 2015 ve 2016 yili yatinm
ddenekleri, bekleyen hakedis 6demelerinin
durumu, 6deme plani ve ek 6denek konula-
rinda KGM'nin degerlendirmelerinin alinma-
sinin yani sira son dénemde Kamu ihale
Kanunu'nda yasanan sorunlar ele alinarak,
TMB ve KGM'nin isbirligi icerisinde hareket
etmesinin faydali olacagina isaret edildi.

| 30.09.2015
"BINA INSAAT MALIYET ENDEKSI"
KONULU TOPLANTI

30 Eyliil 2015 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda TMB ve Tiirkiye istatistik
Kurumu (TUIK) isbirliginde diizenlenen
toplantida, ""Bina insaat Maliyet Endeksi"
ile ilgili olarak TUIK tarafindan
ylrutilmekte olan revizyon ¢alismalari
hakkinda goris alisverisinde bulunularak,
sektoriin konuya iliskin talepleri, géris ve
Onerileri glindeme getirildi.

01.10.2015
UMMAN HEYETININ TMB ZiYARETI

BALUSHI, Genel Midir Saleh Mohammed AL-
HABSI ve Tirk-Arap Ekonomi Forumu Kurucusu ve
Koordinatori Murat EFE Birligimizi ziyaret ederek
TMB Bagkani Mithat YENIGUN ve Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS ile bir gériisme gerceklestirdi.

S6z konusu gériismede Umman tarafinca,
Umman'in ekonomik ve politik durumu ile ilgili bilgi
verilerek, Umman'in Arap Yarimadasi'nda 6nemli
bir lojistik konumda yer aldig), iran, Hindistan ve
Bati Afrika kiyilarina kolay ulasim agisindan 6nemli

bir merkezi konumunda bulundugu ve Umman'a
yapilacak yatirmlarin tim bu bélgeler dikkate
alinarak degerlendirilmesi gerektigi ifade edildi.

01 Ekim 2015 tarihinde Umman Ticaret ve Sanayi
Bakani Bas Danismani ve Umman Fuar Merkezi
Yénetim Kurulu Baskani Mohsin Bin Khamis AL
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01.10.2015
TACIKISTAN
ANKARA
BUYUKELCISININ
TMB ZiYARETI

01 Ekim 2015 tarihinde Tacikistan
Cumbhuriyeti Ankara Biyukelcisi Faruk
SARIPOV Birligimizi ziyaret ederek TMB
Baskani Mithat YENIGUN ve Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS ile bir goriisme
gerceklestirdi.

Gorismede, Sayin Biyukelci tarafindan 14
Ekim 2015 tarihinde Dusanbe'de
diizenlenecek olan "Dusanbe Uluslararasi
Girisimcilik Forumu''na Tiirk miiteahhitlik
firmalarinin katihmlar konusunda destek
talep edilmesinin ardindan Tacikistan'da
onimiizdeki dénemde gerceklestirilmesi
ongoriilen insaat projeleri hakkinda
Uyelerimize bilgi verilmesi amaciyla yakin bir
tarihte Blyikelcilik yetkilileri ve/veya
Tacikistan'dan gelecek yetkililerin katihmiyla
TMB Genel Merkez Binasi'nda bir etkinlik
diizenlenmesi konusunda gorts alisverisinde
bulunuldu.

| 01.10.2015
iRAN SANAYi, MADEN VE TiCARET
BAKANI iLE CALISMA YEMEGI

01 Ekim 2015 tarihinde Ankara'da Ekonomi
Bakani Nihat ZEYBEKCI ev sahipliginde,
DEIK tarafindan iran Sanayi, Maden ve
Ticaret Bakani Muhammed Reza
NIMETZADE onuruna dizenlenen calisma
yemegine TMB Baskani Mithat YENIGUN
de katildi.

Toplantida Sayin YENIGUN, iran Ankara
Buylkelgiligi ile yakin gériismelerin
surdirdldigiand, Turk mateahhitlik
firmalarinin iran'da yapimi 6ngériilen
altyapi projelerinde yer almak arzusunda
olduklarini belirterek, bu konuda bilgi
vermek {izere iran'dan gelecek bir heyeti
agirlamaktan memnuniyet duyulacagni,
ardindan da iran'a bir miiteahhitlik heyeti
ziyareti diizenlenmesinin planlandigini
ifade etti.

07.10.2015
ALTYAPI LIDERLERI ZIRVESI

07 Ekim 2015 tarihinde istanbul'da Capital ve
Ekonomist Dergilerinin katkilariyla CEO Club
toplantilari kapsaminda diizenlenen "Altyapi
Liderleri Zirvesi'"nde, TMB Bagkani Mithat
YENIGUN tarafindan Kamu ihale Kanunu'nda
karsilagilan sorunlar, yurticinde Kamu Ozel isbirligi
(KOI) modeliile ihale edilen biiyiik dlcekli
projelerde ve yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinde
Tirk mihendislik ve misavirlik firmalarinin gerektigi
kadar yer almamasi ile yurtdisi miteahhitlik
hizmetlerinde karsilasilan sorunlar dile getirildi.




08.10.2015

"UCUNCU ULKELERDE TURK-INGILIZ
iSBIRLIGI ICIN FIRSATLARI
KESFETMEK" KONULU TOPLANTI

08 Ekim 2015 tarihinde ingiltere istanbul
Baskonsoloslugu ev sahipliginde Birlesik
Krallik Gloucester Dk Prens Richard'in
onuruna dizenlenen ¢alisma yemegi ve
"Ugiincii Ulkelerde Tiirk-ingiliz isbirligi icin
Firsatlari Kesfetmek" konulu yuvarlak masa
toplantisina TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS katild.

16.10.2015
ANKARA GENC iSADAMLARI
DERNEGININ TMB ZiYARETI

16 Ekim 2015 tarihinde Ankara Geng¢
isadamlari Dernegi (ANGIAD) Baskani
Fatma SEMIZ ve beraberindeki Yonetim
Kurulu Uyeleri Birligimizi ziyaret ederek,
TMB Baskani Mithat YENIGUN, Yénetim
Kurulu Uyesi Aysen TELEMEZ ve Genel
Sekreter Haluk BUYUKBAS ile goriistii.

S6z konusu gérismede, ANGIAD'In insaat
sektoriinde faaliyet gdsteren uyelerinin
Kamu ihale Kanunu (KiK) uygulamalar
konusunda karsilasmakta olduklari sikintilar
ve iki kurulus arasindaki isbirliginin
gelistirilmesi hususlan tizerinde duruldu.

| 08-09.10.2015
EIC GENEL KURUL TOPLANTISI

08-09 Ekim 2015 tarihlerinde Hollanda'nin
Rotterdam sehrinde diizenlenen Avrupa
Uluslararasi Miteahhitler Birligi'nin (EIC)
sonbahar dénemi Genel Kurul Toplantisi'na
TMB Baskan Vekili Selim BORA ve Genel
Sekreter Yardimaisi Cigdem CINAR katildi.

| 19.10.2015
IRAN HEYETININ TMB ZIYARETI

19 Ekim 2015 tarihinde Birligimiz Genel
Merkez Binasi'nda, TMB Y6netim Kurulu
Uyesi Kartal USLUEL ev sahipliginde, iran
Ankara Biiy(ikelciligi isbirligiyle, iran
merkezli Negin Mokran Development
Company ile SPI International Ltd.
yetkililerinin katimlariyla bir toplanti
dizenlendi.

S6z konusu toplantida; iran'in giineyinde
Umman Korfezi ve Mekran kiyisi Gzerindeki
en 6nemli liman kenti olan Chabahar
bolgesinde insa edilmesi planlanan
petrokimya tesisleri, elektrik santrali ve yol
ve liman projelerine iligkin bilgi aktarildi.
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22.10.2015

DUNYA SU KONSEYi GENEL KURULU
ONCESI TURK DELEGASYONU
HAZIRLIK TOPLANTISI

13-14 Kasim 2015 tarihlerinde Fransa'nin
Marsilya sehrinde diizenlenecek olan
Diinya Su Konseyi (WWC) 7. Genel Kurulu
oncesinde, 22 Ekim 2015 tarihinde, Devlet
Su isleri (DSI) Genel Midirligi ve
Birligimiz koordinasyonunda, TMB Baskani
Mithat YENIGUN ev sahipliginde, DSI
Genel Miidiirii Ali Riza DiNiz, Genel Midiir
Yardimaisi Ergiin UZUCEK, Tiirkiye Su
Enstitlisti (SUEN) Baskani Ahmet Mete
SAATCI, TMB'yi Dunya Su Konseyi'nde
temsil eden ve Bagkan Yardimcisi olarak
gorev yapan Prof. Dr. Dogan ALTINBILEK,
Ankara, Balikesir, Bursa, Gaziantep,
istanbul, Kahramanmaras, Kayseri, Konya,
Malatya, Sakarya Su ve Kanalizasyon
idareleri ve Giineydogu Anadolu Projesi
(GAP) Bélge Kalkinma idaresi yetkililerinin
yani sira, Diinya Su Konseyi'ne liye olan
firma temisilcilerinin de katihmiyla TMB
Genel Merkez Binasi'nda bir hazirlik
toplantisi diizenlendi.

S6z konusu toplantida, Diinya Su
Konseyi'nin yapisi, amaclari ve faaliyetleri
hakkinda detayl bilgi verilmesinin
ardindan, Tirkiye'nin WWC biinyesindeki
etkinliginin sirdirdlebilmesi agisindan
izlenecek stratejinin belirlenmesi
konusunda goris aligverisinde bulunuldu.

| 22.10.2015

KENTSEL ESTETiK CALISTAY!I

22 Ekim 2015 tarihinde Ankara'da ilbank, T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanhigi Mesleki
Hizmetler Genel Mudirligu ve Turkiye
insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi
(iMSAD) isbirligiyle, kentsel mimarinin
dzguinlestirilmesi, yerel kimliklerin 6ne
cikarilmasi, siirdirilebilir kentsel estetik
batunlidge ulasiilmasi amaciyla diizenlenen
"Kentsel Estetik Calistay"na TMB Uzmani
Murat METE katild.




23.10.2015
CEZAYiR ANKARA
BUYUKELCISINI
ZIYARET

23 Ekim 2015 tarihinde TMB Baskani Mithat
YENIGUN, Baskan Vekili Selim BORA,
Denetleme Kurulu Baskani Siireyya Yiicel
OZDEN, KUR insaat Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa Kemal TANKAL ve TMB Genel
Sekreteri Haluk BUYUKBAS'tan olusan TMB
heyetinin, Cezayir Demokratik Cumhuriyeti
Ankara Buykelgisi Lahssan BOUFARES'i
ziyaretinde, Cezayir'de Tiirk firmalarinin
karsilastiklari sorunlar dile getirildi ve tilkede
onumuzdeki donemde gerceklestirilmesi
ongorilen projeler hakkinda gorts
aligverisinde bulunuldu.

26.10.2015

DSi GENEL MUDUR
YARDIMCISINI
ZIYARET

26 Ekim 2015 tarihinde TMB Yonetim
Kurulu Uyesi Deha EMRAL, Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS ve INTES Genel
Sekreteri Necati ERSOY, DSi Genel Miidiir
Yardimcisi Murat ACU'yu makaminda
ziyaret etti.

S6z konusu goériismede, yeni ddnemde
ddvizli islere yonelik olarak bir Fiyat Farki
Kararnamesi diizenlenmesi gerekliligi, KiK
uygulamalari konusunda yasanan sikintilar,
"is Deneyim ve Yénetim Belgeleri"nin
kullanimi konusunda karsilasilan sorunlar
dile getirilerek, calismalarda Sivil Toplum
Kuruluglartile DSi arasinda isbirligi
yapilmasi imkanlari Gzerinde duruldu.

06.11.2015

"YAP-iSLET-DEVRET ve PPP
PROJELERINDE i§ DENEYIM BELGESI
DUZENLENMESI" KONULU TOPLANTI

06 Kasim 2015 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda diizenlenen "Yap-islet-Devret ve
PPP Projelerinde is Deneyim Belgesi
Diizenlenmesi" konulu istisare toplantisinda,
Yap-islet-Devret veya Kamu-Ozel Ortaklig
modeliile gerceklestirilen yapim islerinde is
deneyim belgesi diizenlenmesi konusundaki
mevcut durum, yasanan sikintilar ve hayata
gecirilmesinde yarar goériilen hususlar
hakkinda goris alisverisinde bulunuldu.

06.11.2015
T.S.K.MEHMETCIK VAKFI
TEMSILCILERININ TMB ZIYARETI

06 Kasim 2015 tarihinde TSK Mehmetcik
Vakfi temsilcilerinden olusan bir heyet
Birligimize bir nezaket ziyaretinde
bulunarak, sehit ve gazi yakinlarina
saglanan destek nedeniyle tesekkdrlerini
iletti.
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09.11.2015
PERU ANKARA BUYUKELCiSiNi ZIYARET

09 Kasim 2015 tarihinde TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve Genel
Sekreter Yardimaisi Cigdem CINAR, Peru Ankara Blyiikelgisi Santiago

MARCOVICH'i ziyaret etti.

Anilan goériismede, Meksika, Sili, Kolombiya ve Peru'nun olusturdugu Pasifik
ittifaki Gilkelerinde is firsatlari ve anilan bélgede gerceklestirilmesi planlanan
altyapi projeleri hakkinda ye firmalarimizin bilgilendirilmesi amaciyla, ittifak
tlkelerinin biytikelcileri ve ticaret musavirlerinin katiimiyla dniimizdeki
glinlerde TMB'de diizenlenmesi planlanan Seminer hususunda goris

aligverisinde bulunuldu.

12-14.11.2015

DUNYA SU KONSEYi 7.GENEL KURUL TOPLANTISI

Diinya Su Konseyi (World Water Council - WWC)
7. Genel Kurul Toplantisi 12-14 Kasim 2015
tarihlerinde Fransa'nin Marsilya kentinde yapildi.

Toplantiya katilan Tirk delegasyonu icerisinde
Devlet Su isleri (DSI) Genel Miidiirii Ali Riza
DiNiz, DSi Genel Miidiir Yardimcisi Ergun
UzUCEK, Tiirkiye Su Enstitiisii (SUEN) Bagkani

Ahmet Mete SAATCI ile TMB'yi Diinya Su
Konseyi'nde temsil eden ve Baskan Yardimcisi
olarak gérev yapan Prof. Dr. Dogan ALTINBILEK
ile TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS da yer
aldu.

Genel Kurul toplantisinda, 2015-2018 dénemi icin
Diinya Su Konseyi Baskani ve Guverndrleri segildi.
DSi Genel Miidiirii Ali Riza DINiZ (alternate: DSI
Genel Mudiir Yardimcisi Ergun UZUCEK), OZALTIN
insaat A.S. firmasini temsilen irfan AKER
(alternate: OZALTIN insaat firmasindan Omer Faruk
SANAL), SUEN Baskani Ahmet Mete SAATCI
(alternate:SUEN Proje Gelistirme ve Uygulama
Koordinat6rii Aslihan KERC) ve TMB'yi temsilen
Prof. Dr. Dogan ALTINBILEK (alternate: TMB
Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS) Giivernér olarak
secildiler.

Yeni donemin ilk Guverndrler Kurulu Toplantisinda,
2012 yilindan itibaren Diinya Su Konseyi Baskanligi
gorevini stirdiren Benedito BRAGA (Brezilya)
yeniden baskanlga secildi. Ayni toplantida, TMB'yi
temsilen gorev yapan Prof. Dr. Dogan
ALTINBILEK'in 2015-2018 yillarini kapsayan dénem
icin Diinya Su Konseyi Guverndrligiinin yani sira
Konsey'in Bagkan Yardimcilig§i gérevini
strdiirmesine de karar verildi.




| 16-17.11.2015
CICAYONETIM KURULU VE KONSEY
TOPLANTISI

16-17 Kasim 2015 tarihlerinde Paris'te CICA
(Uluslararasi Miiteahhitler Birlikleri
Konfederasyonu) Yénetim Kurulu ve
Konsey Toplantisi gerceklestirildi.

S6z konusu Yonetim Kurulu ve uzun vadeli
altyapi finansmaninin ele alindigi Konsey
Toplantisina, CICA Baskanligi gérevini
yuritmekte olan TMB Baskan Vekili Emre
AYKAR ile TMB Baskan Vekilleri Selim
BORA ve Burak TALU katild1.

Anilan etkinlik kapsaminda, uzun vadeli
altyapi finansmant ile ilgili yuvarlak masa
toplantilari diizenlendi. Bahse konu
toplantilarda uzun vadeli altyapi finansma-
ninda emeklilik fonlari ile Afrika Kalkinma
Bankasi'nin mali destek enstriimanlari ve
Afrika 50 fonunun kullanim imkanlari
detayli bir sekilde degerlendirildi.

Toplanti programi kapsaminda ayrica, orta
ve uzun vadeli bakis agisiyla altyapi
projelerinin mali getirisinin daha iyi
anlasilmasini saglayan arastirma
metodolojilerinin tesviki, yatirnmin kabul
edilebilirligini saglamak icin gerekli
degerlerin belirlenmesi ve proje hazirlama
surecindeki yontem ve prosediirler, ihtiyati
tedbir kurallarinin daha az esnek bir sekilde
uygulanmasini teminen yiritilmekte olan
"lyi Hazirlanmig Proje" (WPP) faaliyetleri
hakkinda bilgi verildi ve 6niimizdeki
dénemde yapilacak calismalar tizerinde
gorus aligverisinde bulunuldu.

17.11.2015
ERP KOMITESI - INSAAT SEKTORU
CALISMA GRUBU TOPLANTISI

17 Kasim 2015 tarihinde TMB'de, ERP
(Kurumsal Kaynak Yénetimi) kullanan
firmalarla ERP adayi insaat firmalarini bir
araya getirerek deneyim paylasimi
ortaminin gelistiriimesi, bu alandaki
gelismelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla ERP Komitesi insaat Sektorii
Calisma Grubu Toplantisi diizenlendi.

17.11.2015
KiK TEMSILCILERI
ILE TOPLANTI

17 Kasim 2015 tarihinde KAMU
Kamu ihale Kurumu (KiK) IHALE
Diizenleme Dairesi KURUNZI:;'Z
Baskanligi'nda, kamu ihale

mevzuatinda 6nimizdeki ddnemde
yapilacak degisikliklere iliskin olarak KiK
tarafindan ydrtilen ¢alismalar hakkinda
bir istisare toplantisi diizenlendi.

TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve
Genel Sekreter Yardimcisi Biilent
ATAMER'in katim sagladig toplantida,
4734 sayih Kamu ihale Kanunu'nda
yapilmasinda yarar gortilen degisiklikler ile
ilgili TMB-INTES-ASMUD ortak yazisinda
yer alan hususlara iliskin uygulamada
yasanan sorunlar ve sorunlara yénelik
¢6ziim 6nerileri hakkinda KiK yetkililerine
detayli agiklamalarda bulunuldu.
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19.11.2015
"INSAAT SEKTORUNUN GELECEGI"
KONULU SEMINER

1989 yilinda Hollanda'da kurulmus olan ve
Avrupa ile ABD'nin 6nde gelen
dniversitelerindeki insaat mihendisligi
bolimi 6grencilerini bir cati altinda
toplayan IACES'in (International
Association of Civil Engineering Students)
yerel érgiitlenmesi olan ODTU-IACES Yerel
Komitesi tarafindan 19 Kasim 2015
tarihinde ODTU insaat Miihendisligi
Bolimii'nde diizenlenen "insaat
Sektoriniin Gelecegi" konulu Seminer'e
TMB Baskani Mithat YENIGUN, Genel
Sekreter Haluk BUYUKBAS ve Genel
Sekreter Yardimcisi Bulent ATAMER
katildi.

25.11.2015
T.C.DISISLERI
BAKAN
YARDIMCISINI
ZIYARET

25 Kasim 2015 tarihinde TM B Bagkan Vekili
Selim BORA ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS, T.C. Disisleri Bakan Yardimaisi
Naci KORU'yu makaminda ziyaret etti.

Anilan goriismede, Turk yurtdis
muteahhitlik hizmetlerinin mevcut durumu
hakkinda bilgi verilerek, miteahhitlik
firmalarimizin santiye ve iscilerine yonelik
ciddi tehditlerle karsilastiklarinda nasil
davranmalar gerektigi hususunda
bilgilendirilmelerinin 6nemine dikkat ¢ekildi
ve dniimiizdeki donemde TMB Genel
Merkez Binasi'nda "Yurtdisinda Riskli
Bolgelerde Santiye, isci Giivenligi ve Seyahat
Uyarilar" konulu bir bilgilendirme toplantisi
diizenlenmesinin yararina deginildi.

27.11.2015
SERAMIK TANITIM GRUBU CALISTAYI

27 Kasim 2015 tarihinde Orta Anadolu
ihracatci Birlikleri (OAIB) ev sahipliginde
istanbul'da diizenlenen Seramik Tanitim
Grubu Calistay'na TMB Genel Sekreter
Yardimcisi Blilent ATAMER katilarak, Tirk
yurtdisi miteahhitlik hizmetleri hakkinda bir
sunum yapti.




30.11.2015
HINDISTAN ANKARA
BUYUKELCISININ
TMB ZIYARETI

Hindistan Ankara Buytukelcisi Rahul
KULSHRESHTH'in 30 Kasim 2015 tarihinde
Birligimizi ziyareti sirasinda yapilan
gorusmede, Hindistan"in Tirk muteahhitlik
firmalari icin potansiyel bir pazar oldugu
belirtilerek, Gilkede éniimiizdeki donemde
gerceklestirilecek ingaat projeleri hakkinda
Uyelerimize detayli bilgi verilmesi amaciyla
onumizdeki donemde TMB Genel Merkez
Binasi'nda Hindistan'in ilgili Bakanlk, kamu
kurum ve kuruluslarinin Gst dizey
yetkililerinden olusacak bir heyetin katilimiy-
la bir bilgilendirme toplantisi diizenlenmesi
hususunda goris aligverisinde bulunuldu.

| 50.11.2015
T.C.EKONOMi BAKANINI ZiYARET

30 Kasim 2015 tarihinde TMB Baskani
Mithat YENIGUN baskanliginda dar
kapsamli bir TMB heyeti Rusya
Federasyonu'nda firmalarimizca
yasanmakta olan sorunlarla ilgili olarak bilgi
aktarmak amaciyla Ekonomi Bakani
Mustafa ELITAS't makaminda ziyaret etti.

03-04.12.2015

FIECYONETIM KURULU VE KONSEY TOPLANTILARI

Avrupa insaat Sanayi Federasyonu (FIEC)
Y6netim Kurulu ve Konsey Toplantilari 03-04
Aralik 2015 tarihlerinde Fransa/Paris'te

gerceklestirildi. S6z konusu toplantilara FIEC ve
TMB Bagkan Vekili Emre AYKAR ile TMB Genel
Sekreteri Haluk BUYUKBAS katildi.

Anilan toplantilar takiben Sayin AYKAR ve Sayin
BUYUKBAS, 30 Kasim-11 Aralik 2015 tarihlerinde
Paris'te gerceklestirilen Birlesmis Milletler iklim
Konferansi COP21 kapsaminda, Fransa Ulusal
Bayindirlik Federasyonu (FNTP) ve Fransa insaat
Federasyonu (FFB) ev sahipliginde, FIEC ve CICA
tarafindan 04 Aralik 2015 tarihinde diizenlenen
"iklim Degisikligi: insaat Sanayinin ¢ézimleri"
konulu Konferans'a da katilim sagladi.

S6z konusu Konferans'a TMB temsilcisi ve Diinya Su
Konseyi Bagkan Yardimcisi Dogan ALTINBILEK de
katilarak bir sunum yapti.
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08.12.2015
"YURTDISINDA RiSKLi BOLGELERDE

SANTIYE, iSCi GUVENLIGI VE SEYAHAT

UYARILARI" KONULU TOPLANTI

08 Aralik 2015 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi Ayhan SAHENK Konferans
Salonu'nda TMB Baskani Mithat YENIGUN
ve Baskan Vekili Selim BORA'nin ev
sahipliginde, T.C Disisleri Bakanlgi Genel ve
ikili Ekonomik isler Genel Miidiir Yardimcisi
Cengiz Kamil FIRAT ve Konsolosluk isleri
Genel Midir Yardimcisi Gllsun ERKUL'un
konusmaci olarak katildiklari "Yurtdisinda
Riskli Bolgelerde Santiye, isci Giivenligi ve
Seyahat Uyarilar" konulu bir bilgilendirme
toplantisi diizenlendi.

| 15.12.2015
T.C.ORMAN VE SU iSLERI BAKANINI
ZIYARET

15 Aralik 2015 tarihinde TMB Baskani
Mithat YENIGUN, Yénetim Kurulu Uyeleri
Aysen TELEMEZ, Deha EMRAL, Kartal
USLUEL ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS, Orman ve Su isleri Bakani
Prof. Dr. Veysel EROGLU'nu makaminda
ziyaret etti.

S6z konusu gorismede, Turk miteahhitlik
firmalarinin son dénemde Rusya
Federasyonu'nda karsilastiklari sorunlar,
yeni pazar imkanlari, yurtdigindaki
projelerde Turk isgticti istihdami, asgari
Ucret artisinin sektdre getirecegi yukler ve
13-14 Kasim 2015 tarihlerinde Marsilya'da
gerceklestirilen Diinya Su Konseyi Genel
Kurulu'nda Devlet Su Isleri Genel
Muduirligu ile Birligimiz arasinda ydritilen
verimli igbirligi Gizerinde duruldu.

16.12.2015

RUSYA FEDERASYONU DEGERLENDIRME TOPLANTISI

16 Aralik 2015 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda Baskan Mithat YENIGUN ev sahipliginde
Ekonomi Bakanligi yetkilileri ve Gye firma
temsilcilerimizin katilimiyla Rusya Federasyonu'nda
son glinlerde meydana gelen gelismeler
cercevesinde Tirk miteahhitlik firmalarinin
yasamakta oldugu sorunlarin detayli bir sekilde ele
alinmasi amaciyla "Rusya Federasyonu
Degerlendirme Toplantisi" diizenlendi.




| 16-17.12.2015
TMB HEYETININ KKTC ZIYARETI

16 - 17 Aralik 2015 tarihlerinde TMB Bagkani
Mithat YENIGUN, Yénetim Kurulu Uyeleri
Aysen TELEMEZ ve Deha EMRAL ile Genel
Sekreter Haluk BUYUKBAS'tan olusan TMB
Heyeti, Kibris Tiirk insaat Miiteahhitleri
Birligi'nin (KTIMB) davetine icabetle
KKTC'yi ziyaret etti.

Ziyaret sirasinda TMB Heyetinin, KKTC
Cumhurbaskani Mustafa AKINCI ve
Basbakan Omer Soyer KALYONCU
tarafindan kabul edilmesinin ardindan TMB
ile KTIMB arasindaki iligkilerin gelistirilmesi
amaciyla hazirlanan "isbirligi Protokoli"
KKTC icisleri ve Calisma Bakani Asim
AKANSOQY, KKTC Maliye Bakani Birikim
OZGUR, KTiMB Bagkani Cafer GURCAFER
ve TMB Baskani Mithat YENIGUN
tarafindan imzaland.

Yapilan temaslarda, Kibris'ta beklenen siyasi
¢6zim vb. 6nemli gelismelerin bir yansimasi
olarak ortaya ¢ikacak yatinm ve insaat
potansiyelinin en iyi sekilde degerlendi-
rilmesi amaciyla TMB ile KTIMB arasinda
uzun vadeli isbirligi olanaklari ele alind.

Ziyaret programi kapsaminda Baskan
YENIGUN ayrica, Bayrak Radyo Televizyon
Kurumu ile 6zel bir réportaj gergeklestirdi.

24.12.2015

"KAMU iHALE KANUNU'NDA
YAPILMASI ONGORULEN
DEGiSIKLIKLER" KONULU TOPLANTI

24 Aralik 2015 tarihinde
Ankara'da Kamu ihale
Kurumu (KiK) Baskani

Mahmut GURSES'in ev KAMU
sahipliginde, TMB Baskani iHALE
Mithat YENIGUN, INTES KURUMU

Baskani Celal KOLOGLU, e 200
ASMUD Baskani Ayberk

OZCANile TMB, INTES ve ASMUD
Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel
Sekreterlerinin katilimiyla, kamu ihale
mevzuatinda yapilmasi 6ngdriilen
degisikliklerin ele alindigi bir toplanti
dizenlendi.

Toplantida, sektor temsilcileri yapim isleri
ihalelerinde yasanan sorunlar ve ¢6ziim
alternatifleri hakkinda goris ve dnerilerini
dile getirdi. ITMB, INTES ve ASMUSD
tarafindan 6zellikle is deneyim belgelerinde
karsilasilan suistimaller ve yabanci
tlkelerde diizenlenerek yurticindeki kamu
ihalelerinde is deneyim belgesi olarak
idarelere sunulan belgelerin gercekligi ile
ilgili olarak yasanan sikintilar, asirt disik
teklifler nedeniyle yagsanan sorunlar
gliindeme getirilen konular arasinda yer
aldi.

Goriismede, KiK yetkilileri de, Kurumun
tzerinde ¢alismakta oldugu mevzuat
iyilestirmeleri, uyusmazlik ¢6zim
sisteminde yeni diizenlemeler, asir diigiik
tekliflerin 6nlenmesine yonelik farkli
enstrimanlar, yeni ihale yéntemleri gibi
hususlar ile ilgili bilgi verdi.

Sektor temsilcileri, Kamu ihale Kanun'unda
yapilmasi 6ngoriilen degisikliklerde
sektdriin gorislerinin alinmasinin dnemi
tzerinde durdu.
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06.01.2016
"ISTE FIRSAT" KONULU TOPLANTI

06 Ocak 2016 tarihinde Ankara'da Geng
Girisim ve Yonetisim Dernegi (GGYD)
tarafindan diizenlenen "iste Firsat" konulu
toplantiya TMB Baskani Mithat YENIGUN
ve Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS katild1.

Toplantida yaptigi konusmada Sayin
YENIGUN, iste basarinin yolunun ekip
olmak ve ortaklik kiltiriini benimsemekten
gectigini ifade ederek, istanbul'un bir diinya
sehri olmasi nedeniyle biiyik is
potansiyeline sahip oldugunu belirtti.

08.01.2016

IPEK YOLU EKONOMIK KUSAGI VE
21.YUZYIL DENIZ IPEK YOLU ILE
ORTA KORIDOR PROJESININ
UYUMLASTIRILMASINA YONELIK
ESGUDUM TOPLANTISI

08 Ocak 2016 tarihinde Disigleri
Bakanligi'nda Genel Midiir Yardimcisi
Cengiz Kamil FIRAT baskanliginda "ipek
Yolu Ekonomik Kusagi ve 21. Yiizyil Deniz
ipek Yolu ile Orta Koridor Projesinin
Uyumlastinlmasina Yonelik Esgiidim
Toplantisi" gerceklestirildi.

TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem
CINAR'In katildigi anilan toplantida, G-20
Liderler Zirvesi sirasinda llkemiz ile Cin Halk
Cumbhuriyeti arasinda imzalanan Mutabakat
Muhtirasi ¢ercevesinde tlkemiz kamu
kurum ve kuruluslart arasinda bir stiredir
yarutilmekte olan calismalar hakkinda 6zel
sektdr ¢ati kuruluglarina bilgi verildi.




10.01.2016

8.BUYUKELCILER KONFERANSI
KAPSAMINDA DUZENLENEN
CALISMA YEMEGI

10 Ocak 2016 tarihinde Ankara'da 8.
Biiyiikelciler Konferansi kapsaminda DEIK
Baskani Omer Cihad VARDAN'In ev
sahipliginde, T.C. Disisleri Bakani Mevliit
CAVUSOGLU, T.C. Ekonomi Bakani
Mustafa ELITAS ve T.C. Biiy(ikelcilerinin
istirakiyle diizenlenen Calisma Yemegi'ne,
TMB Bagkani Mithat YENIGUN, Baskan
Vekili Selim BORA, Yénetim Kurulu Uyesi
Murat USTAY, Denetleme Kurulu Bagkani
Siireyya Yiicel OZDEN ve Yénetim Kurulu
Yedek Uyesi Tevfik OZ katildi.

Anilan etkinlikte Sayin YENIGUN
tarafindan yapilan konusmada, Tirk
muteahhitlik firmalarinin geleneksel
pazarlari olan Libya, Irak ve Rusya
Federasyonu'nda karsilasilan sorunlar
nedeniyle Sahra alti Afrika ve Gliney
Amerika tlkeleri gibi potansiyel pazarlarda
faaliyetlerinin arttirilmasinin 6nemi, bu
pazarlarda yerel firmalarla ortakliga 6zen
gosterilmesi, TMB Gyeliginin referans
olarak alinmasinin saglanmasi ve Tiirk
Eximbank kaynaklarinin daha fazla
kullanilmasi gibi hususlar giindeme
getirildi.

10.01.2016

8.BUYUKELCILER KONFERANSI
KAPSAMINDA AFRIKA
BOLGESEL OTURUMU

10-15 Ocak 2016 tarihlerinde Ankara'da
diizenlenmekte olan 8. Blyiikelgiler
Konferansi kapsaminda, 10 Ocak 2016
tarihinde T.C. Disisleri Bakanligi'nda
Mdistesar Yardimcisi Ali Kemal AYDIN
baskanhginda Afrika tlkelerinde gorev
yapan Blytkelcilerimizin katilimiyla Afrika
Bolgesel Oturumu gerceklestirildi.

Ekonomi Bakanhg, TIKA, DEIK, Tirk
Eximbank, THY, Yurtdisi Turkler ve Akraba
Topluluklar Basgkanligl, Genel Kurmay
Bagkanligi, Emniyet Genel MiduarlGgi ve
Diyanet isleri Bagkanligi yetkilileri ile TMB
Bagkan Vekili Selim BORA, Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekreter
Yardimcisi Cigdem CINAR'In katilim
sagladigi s6z konusu toplantida,
kuruluslarin faaliyetleri ve dniimiizdeki
dénem programlari hakkinda bilgi
verilmesinin ardindan, Blyikelcilerimiz
tarafindan Afrika tlkelerinin beklentileri
dile getirilerek mevcut planlarin
gelistirilmesinde koordinasyonun énemi
tzerinde duruldu.
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| 21.01.2016
"PASIFIK iTTIFAKI ULKELERINDE
ALTYAPI PROJELERI"KONULU SEMINER

21 Ocak 2016 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi Ayhan SAHENK Konferans
Salonu'nda TMB Y6netim Kurulu Bagkani
Mithat YENIGUN ve Yénetim Kurulu Uyesi
Aysen TELEMEZ ev sahipliginde, "Pasifik
ittifaki Ulkelerinde Altyapi Projeleri" konulu
bir Seminer diizenlendi.

S6z konusu Seminer'de, Peru Ankara
Biytkelcisi Santiago MARCOVICH,
Kolombiya Ankara Biiytikelcisi Juan PINTO,
Meksika Ankara Biytikelcisi Martha
BARCENA, Sili Ankara Biytikelciligi Misyon
Sefi Yardimcaisi Rodrigo Reyes TORRES ve
anilan dlkelerin ticari temsilcileri tarafindan
Meksika, Sili, Kolombiya ve Peru'nun
olusturdugu Pasifik ittifaki'ndaki is firsatlari
ve 6nimizdeki dénem anilan bélgede
gerceklestiriimesi planlanan altyapi projeleri
hakkinda Uye firmalarimiza bilgi aktarildi.

27.01.2016
ABD TiCARET VE KALKINMA AJANSI
YETKILILERININ TMB ZIYARETI

27 Ocak 2016 tarihinde ABD Ticaret ve
Kalkinma Ajansi (US Trade and
Development Agency - USTDA) Kiresel
Programlar Miduri Lauren R. ZIEGLER ve
George Washington Universitesi Hukuk
Fakdiltesi'nden Prof. Daniel . GORDON ile
ABD Ankara Buyukelciligi yetkilileri
Tirkiye'de kamu ihale siirecinde yasanan
sorunlar ve TMB'nin bu sorunlara ydnelik
¢6zum 6nerileri konusunda bilgi almak
Uzere TMB'yi ziyaret etti.

S6z konusu gérismede, Turkiye'de kamu
ihale stirecinde miteahhitlik firmalarinin
karsilastiklari sorunlar ve bu sorunlara
yénelik olarak Birligimizce Kamu ihale
Kurumu'na da iletilmis olan ¢6zim
onerilerine iliskin goérus alisverisinde
bulunuldu.




28.01.2016

"AFRIKA KALKINMA BANKASI VE
AFRIKA 50 YATIRIM FONU PROJELERI
VE i$ FIRSATLARI"KONULU SEMINER

28 Ocak 2016 tarihinde istanbul'da T.C.
Hazine Mustesarligi koordinasyonunda
DEIK ve Afrika Kalkinma Bankasi (AfKB)
isbirligiyle gerceklestirilen ve Banka'nin
faaliyetleri hakkinda katilimcilara detayli
bilgi aktarilan "Afrika Kalkinma Bankasi ve
Afrika 50 Yatirim Fonu Projeleri ve is
Firsatlan" konulu Seminer'e TMB Genel
Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR katildi.

| 29.01.2016
LUBNAN iNSAAT FIRMALARI
ILE TOPLANTI

29 Ocak 2016 tarihinde Liibnan'in baskenti
Beyrut'ta DEIK/Tiirkiye-Liibnan is Konseyi
ve karsi kanadi olan "1CC Lebanon"
isbirliginde, Tiirk miiteahhitlik firmalari ile
Sahra alti Afrika'da yerlesik Liibnan ingaat
firmalari arasinda basta Orta Dogu ve
Afrika Ulkeleri olmak lizere tiim potansiyel
pazarlarda altyapi ve enerji projelerinde
isbirligine gidilmesi amaciyla bir toplant
gerceklestirildi.

ICC Lebanon ve Liibnan-Tiirkiye is Konseyi
Bagkani Wajih BIZRI, Libnan Miteahhitler
Birligi Bagkani Maroun HELOU, DEIK
Yénetim Kurulu Uyesi ve Tiirkiye-Liibnan is
Konseyi Baskani Rona YIRCALI ile T.C.
Libnan Biiyiikelgisi Cagatay ERCIYES'in
hazir bulundugu s6z konusu toplantiya,
TMB Yénetim Kurulu Uyesi Kartal USLUEL
katilarak, Ttrk muiteahhitlik firmalarinin
yurtdisi faaliyetleri hakkinda bilgi verdi,
"Tirk ve Libnan Firmalari arasinda MENA
Bolgesi'nde ve Afrika'da Firsatlar ve isbirligi
imkanlan" konulu Panel'de ise, iiciincii
ulkelerde mevcut isbirligi imkanlar
konusundaki géruslerini agiklad.
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04.02.2016
SRi LANKA HEYETININ TMB ZIYARETI

04-07 Subat 2016 tarihlerinde tlkemizi
ziyaret eden Sri Lanka Parlamentolararasi
Dostluk Grubu Baskani ve $Sehir Planlama ve
Su Temini Bakani Rauff HAKEEM
baskanligindaki bir heyetle, TMB Yonetim
Kurulu Uyesi Kartal USLUEL ev sahipliginde
TMB Genel Merkez Binasi'nda 04 Subat 2016
tarihinde bir toplanti gerceklestirildi.

S6z konusu toplantida, Sri Lanka'da bir
kalkinma programi baglatildigi, anilan
program kapsaminda Sri Lanka'nin yeniden
insa edilmesinin planlandigi ve bu kapsamda
tlkede bir cok konut ve altyapi projesinin
hayata gecirilecegi hususunda bilgi edinildi.

05.02.2016

"YURTDISI MUTEAHHITLIK
BELGELERI" KONULU
TOPLANTI

05 Subat 2016 tarihinde

Ekonomi Bakanhgi

Serbest Bdolgeler, Yurtdisi

Yatinnm ve Hizmetler Genel
Midirligi'nde Genel Midir Yardimcaisi
Cengiz GURSEL baskanliginda Ekonomi
Bakanligl, Cevre ve Sehircilik Bakanlig,
TOBB ve INTES yetkilileri ile TMB Genel
Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve Genel
Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR'In
katiimiyla "Yurtdisi Miteahhitlik Belgeleri"
hakkinda bir toplanti gerceklestirildi.

Toplantida, TOBB temsilcileri tarafindan,
2007/20 sayili Basbakanlik Genelgesi
kapsaminda insaat sektoriinde yurtici ve
yurtdisina yonelik olarak belgelendirme
konusuna talip olduklarinin dile getirilmesi
Uzerine, gerek Ekonomi Bakanhgi gerek
Cevre ve Sehircilik Bakanligi "Yurtdisi
Mduteahhitlik Belgeleri"nin bir devlet kurumu
tarafindan verilmesi gerektigini, Birligimiz ve
INTES yetkilileri ise, 6ncelikle yurticinde
Yap-Sat modeliile is yapmakta olan miiteah-
hitlik firmalarinin bir belgeleme sistemine
oturtulmasinin 6nem tasidigini vurgulad.




08.02.2016
iKLIMLENDIRME SANAYi
IHRACATCILARI BiRLIGININ
TMB ZiYARETI

08 Subat 2016 tarihinde iklimlendirme
Sanayi ihracatgilar Birligi Yonetim Kurulu
Baskani S. Zeki POYRAZ TMB'yi ziyaret
ederek, TMB Bagkan Vekili Selim BORA ve
Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS ile Tiirk
iklimlendirme sektort ile insaat sektori
arasindaki iliski, iklimlendirme Sanayi
ihracatcilari Birligi'nin, TMB ve EIC'ye
"Sektorel Paydas' olmasi konularinin ele
alindig bir goriisme gerceklestirdi.

12.02.2016
TURK EXIMBANK YETKILILERI
ILE TOPLANTI

VATTAY
EXIMBANK
A4

12 Subat 2016 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda Tiirk Eximbank Ankara Bolge
Midird Funda BAYDAR ve Koordinatdr
Zehra SAYAR ile Tirk muteahhitlik
firmalarinin halihazirda faaliyet gésterdikleri
veya potansiyel arz eden pazarlarda Tirk
Eximbank'in kredi imkanlari ve
firmalarimizca ilgi duyulan Glkeler hakkinda
gorus alis verisinde bulunulmasi amaciyla bir
toplanti gerceklestirildi.

17.02.2016
RADYO TELEVIZYON GAZETECILERI
DERNEGINiIN TMB ZiYARETI

17 Subat 2016 tarihinde merkezi Ankara'da
bulunan Radyo Televizyon Gazetecileri
Dernegi (RTGD) Yénetim Kurulu Uyeleri,
Baskan Deniz GUCER baskanliginda
Birligimizi ziyaret ederek, Baskan Mithat
YENIGUN ile bir gériisme gerceklestirdi.

Anilan goriismede, TMB hakkinda bilgi
verilmesinin ardindan iki kurulus arasindaki
iliskilerin gelistirilmesi hususunda goruis
aligverisinde bulunuldu.

18.02.2016
AFGANISTAN ANKARA
BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI

18 Subat 2016 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda Afganistan islam Cumhuriyeti
Ankara Buytikelgisi Amanullah JAYHOON ile
TMB Bagkani Mithat YENIGUN arasinda
yapilan gériismeye, DEIK/Tiirkiye-Afganistan
is Konseyi Uyesi Cihan CANDEMIR ve TMB
Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS katildl.

S6z konusu goriismede, Tirkiye
Muteahhitler Birligi ile Afganistan Ankara
Buytkelciligi arasindaki iliskilerin gelistirilme-
si ve karsilikli olarak yapilabilecek hususlar
tzerinde gorts aligverisinde bulunuldu.
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23.02.2016
ANGOLA HEYETI ILE TOPLANTI

20-28 Subat 2016 tarihlerinde tilkemizi
ziyaret eden Angola Sanayi Bakan Yardimcisi
Kiala Ngone GABRIEL baskanliginda, Angola
Yatirim Ajansi, Ticaret ve Sanayi Odasi ile
diger bakanlik yetkililerinden olusan Angola
Heyeti ile 23 Subat 2016 tarihinde TMB
Genel Merkez Binasi'nda Yénetim Kurulu
Uyesi Kartal USLUEL ev sahipliginde
diizenlenen toplantida, Tirk miteahhitlik ve
miusavirlik firma temsilcilerine Angola'da
onimiizdeki ddnemde gerceklestirilecek
projeler, tlkedeki is imkanlari ve yatinm
mevzuati hakkinda bilgi aktarildi.

23.02.2016

DEIK/ENERJi VE TEKNIK MUSAVIRLIK
iS KONSEYLER] - TMB iSBIRLIGI
TOPLANTISI

DEIK/Enerji is Konseyi Baskani ve ayni
zamanda TMB Denetleme Kurulu Bagkani
Siireyya Yiicel O0ZDEN, DEiK/Uluslararasi
Teknik Misavirlik is Konseyi Bagkan
Yardimcisi Munis OZER, Ekonomi Bakanlig
Uzmani Murat NESIMOGLU, DEIK
Koordinatér Yardimcilari Nihat DUNDAR ve
Nil OSMANOGLU ile TMB Genel Sekreteri
Haluk BUYUKBAS'in katilimiyla 23 Subat
2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binasi'nda
bir toplanti gerceklestirildi.

S6z konusu toplantida, yurtdisinda 6zellikle
enerji projelerinde misavirlik ve miiteahhitlik
firmalarinin isbirligi imkanlarinin ele alinacagi
bir etkinligin 2016 yili ikinci ceyregi icinde
TMB Genel Merkez Binasi'nda diizenlenmesi
hususunda goris aligverisinde bulunuldu.

24.02.2016

BNP PARIBAS VE TURK EKONOMi BANKASI YETKILILERININ TMB ZIYARETI

BNP PARIBAS Avrupa ihracat Finansmani Bagkani Bruno
CLOQUET, TEB ihracat Finansmani Direktérii Valentyna KRYVA
ve TEB Kurumsal Bankacilik Miidiri Arda AKARSU'nun 24 Subat
2016 tarihinde Birligimizi ziyaretinde, Turk yurtdisi miteahhitlik
hizmetlerinin mevcut durumu ve yeni pazarlar konusu ele alindi.




24.02.2016
ABD BUYUKELCILIGI EKONOMI
MUSAVIRININ TMB ZiYARETI

24 Subat 2016 tarihinde ABD Ankara
Buyukelgiligi Ekonomi Misaviri John
SPEAKS, ABD Ekonomi Bakanhgi Yaptirim
Politikalari ve Uygulamalar Mudir
Yardimcisi Tarek FAHMY ve Yakin Dogu
iliskileri Departman Yetkilisi Daniel
MCINTOSH Birligimizi ziyaret ederek,
Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS ve Genel
Sekreter Yardimcisi Cigdem

CINAR ile gorista.

S6z konusu goriismede, ABD tarafinca
iran'a uygulanan yaptirnmlarin kaldiriimasi
strecindeki uygulamalar ile ilgili olarak bilgi
verilmesinin yani sira Tirk miiteahhitlik
firmalarinin iran pazarina bakislari ve yeni
projeler hakkinda gorts aligverisinde
bulunuldu.

| 03.03.2016

ETIYOPYAHEYETININ TMB ZiYARETI

29 Subat-05 Mart 2016 tarihlerinde T.C.
Disisleri Bakanhgi koordinasyonunda
tlkemizde bir egitim ve inceleme gezisine
katilan Etiyopya Disisleri Bakanligi
yetkililerinden olusan bir diplomat heyeti 03
Mart 2016 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'ni ziyaret etti.

T.C. Disisleri Bakanhgi Diplomasi Akademisi
yetkilisinin de katihmiyla gerceklestirilen
toplantida, Etiyopya heyetine Tirkiye
Miiteahhitler Birligi'nin faaliyetleri ve Tirk
yurtdisi miteahhitlik hizmetleri hakkinda
bilgi verildi.
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| 08.03.2016

08 Mart 2016 tarihinde TMB Yénetim Kurulu
Baskani Mithat YENIGUN, Baskan Vekilleri Can
AYNAGOZ ile Burak TALU, Y6netim Kurulu Uyesi
Kartal USLUEL, GAMA Holding Yénetim Kurulu

T.C.CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANINI ZiYARET

Uyesi Ugur YURDAKUL ve TMB Genel Sekreteri
Haluk BUYUKBAS'tan olusan TMB heyeti, T.C.
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Stleyman
SOYLU'yu makaminda ziyaret etti.

Tirk muteahhitlik firmalarinca yurtdisinda
tstlenilmis olan islerde istihdam edilen Tirk isgiler
ile yasanan uyusmazliklar ve bu uyusmazliklarin
¢6ziim yollarina iliskin goriis ve 6nerilerin
aktarildigr anilan toplantida ayrica, asgari licrete
yapilan %30 diizeyindeki artigsa bagl olarak,
yurtdisina calistinlmak tizere gétirilen
sigortalilarin prime esas kazang (st sinirinin asgari
Ucretin Gg katindan iki kati diizeyine ¢ekilmesi
yontindeki talep de giindeme getirildi.

| 10032016
CEVRE DOSTU YESIL BINALAR
DERNEGININ TMB ZiYARETI

10 Mart 2016 tarihinde Cevre Dostu Yesil
Binalar Dernegi (CEDBIK) Genel Sekreteri
Engin ISILTAN ve Proje Koordinatdru
Ahmet ACAR Birligimizi ziyaret etti.

S6z konusu goriismede, mevcut binalarin
enerji verimliligi acisindan iyilestirilmesi ile
ilgili farkindalik yaratmak, bu yondeki
yasal/teknik/algisal engelleri ve ¢6zim
yollarini ortaya koymak ve isbirligi agi
olusturarak bilgi birikimi saglamak amaciyla
baslatilan ve Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilmekte olan BUILD UPON
projesi ile ilgili bilgi aligverisinde bulunuldu.

10-11.03.2016

AVRUPA ULUSLARARASI
MUTEAHHITLER BIRLIGi (EIC)
DAIMI TEMSILCILER TOPLANTISI

10 Mart 2016 tarihinde istanbul'da EIC Daimi
Temsilciler Toplantisi kapsaminda TMB
Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS ev
sahipliginde bir calisma yemegi
dizenlenmesinin ardindan 11 Mart 2016
tarihinde SUMMA Genel Merkez Binasi'nda
EIC Daimi Temsilciler Toplantisi
gerceklestirildi. S6z konusu Toplantiya TMB
Genel Sekreter Yardimcisi ve Daimi Temsilci
Cigdem CINAR katildl.




| 15.03.2016
TURKIYE'DEKI CiN SANAYi VE iSADAMLARI DERNEGININ TMB ZiYARETI

Corporation - CRBC, China General Technology
Holding - GENERTEC, Guangdong Electric Power
Design Institute - GEDI, Dongfang Electric
Corporation - DEC ve China Electric Power
Equipment and Technology Co. Ltd. - (CET)
yetkilileri ile birlikte TMB'yi ziyaret etti.

Cin firmalarinin diinya genelinde ve Turkiye'deki

faaliyetleri hakkinda bilgi aktarilan s6z konusu

toplantida, iki tlke firmalari arasinda gerek

tlkemizde gerek Ggtinci tlkelerde stirdirilmekte
15 Mart 2016 tarihinde Turkiye'deki Cin Sanayi ve olan mevcut isbirliginin daha da gelistiriimesi
isadamlari Dernegi Bagkani Zhou Yan QUAN amacinda olundugu vurgulanarak, éniimiizdeki
beraberinde lilkemizde temsilcilikleri bulunan Cin ~ dénemde TMB Genel Merkez Binasi'nda Tirk ve
firmalari; China Tianchen Engineering Corporation  Cin miiteahhitlik firmalarinin bir araya getirilecegi
- TCC, China Railway Construction Corporation bir etkinlik diizenlenmesi hususunda gorts
Limited - CRCC, China Road and Bridge alisverisinde bulunuldu.

15.03.2016
KINGSFIELD CONSULTING
FIRMASININ TMB ZIYARETI

15 Mart 2016 tarihinde Londra'da yerlesik
Kingsfield Consulting firmasi Direktéri
Gabriele BURIAN ve Direktor Yardimcisi
Avukat Andrea BONACINA Birligimizi
ziyaret etti.

Anilan toplantida, Kingsfield Consulting
firmasinin sézlesmesel risklerin yonetimi,
proje planlanmasi, s6zlesme ydnetimi gibi
konulardaki faaliyetleri hakkinda bilgi
verilmesinin ardindan, 6nimizdeki
dénemde TMB Genel Merkez Binasi'nda lye
firmalarimiza yonelik bir etkinlik
diizenlenmesi hususu ele alind.

15.03.2016
HOLLANDA TiCARET MUSAVIRININ
TMB ZiYARETI

Hollanda Ankara Buiyukelciligi Ticaret
Misaviri Jeroen KELDERHUIS'in 15 Mart
2016 tarihinde Birligimizi ziyareti sirasinda
yapilan gériismede, Hollanda firmalarinin
Turkiye'de gerceklestirilecek mega projelere
ilgi duydugu belirtilerek, Hollanda firmalarinin
dzellikle kanal ve kdpri ingasi konusundaki
know-how ve tecriibeleri hakkinda Tirk
miteahhitlik firmalarini bilgilendirebilecekleri
bir etkinligin 6niimiizdeki dénemde
gerceklestirilmesi hususu tizerinde duruldu.
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16.03.2016
TURKIYE EKONOMi BANKASI REEL
SEKTOR TEMSILCILERI TOPLANTISI

16 Mart 2016 tarihinde Ankara'da TEB Genel
Miidiiri Umit LEBLEBICi'nin ev sahipliginde
gerceklestirilen TEB-Reel Sektor Temsilcileri
Toplantisi'nda, Tiirkiye ekonomisinin 2015
yilindaki performansi degerlendirilerek 2016
yili beklentileri Gizerinde goris aligverisinde
bulunuldu.

Anilan Toplantiya, TMB Denetleme Kurulu
Uyesi Nevzat SAYGILIOGLU, Yiiksek
Danigma Kurulu Uyesi Erdal EREN ve Genel
Sekreter Haluk BUYUKBAS katild.

| 17-19.03.2016

DUNYA SU KONSEYI
58.GUVERNORLER TOPLANTISI

17-19 Mart 2016 tarihlerinde Hindistan'in
Jodhpur sehrinde gerceklestirilen Diinya
Su Konseyi (WWC) 58. Guvernorler
Toplantisi'na TMB'yi temsilen Prof. Dr.
Dogan ALTINBILEK ve Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS katild.

23.03.2016
TURKIYE INSAAT MUHENDISLIGI
OGRENCILERI BULUSMASI (TIMOB)

23 Mart 2016 tarihinde Kocaeli Universitesi
insaat Miihendisligi Bolimii 6grencilerinin
ev sahipliginde bu yil dokuzuncusu
diizenlenen TIMOB'16 insaat Miihendisligi
dgrencileri bulusmasi gerceklestirildi.

TMB yayinlarinin dagritiminin yapildig bir
standin da agildigi TIMOB'16 etkinligine,
TMB Uzmanlari Murat METE ve Can
CENGIZ tarafindan katiim saglanarak,
Tirkiye Miteahhitler Birligi'nin yapisi ve
faaliyetleri, Tirk yurtdisi miteahhitlik
hizmetlerinin mevcut durumu ve TMB Genel
Merkez Binasi hakkinda bir sunum yapild.

24.03.2016
"SAHRA ALTI AFRiKA ULKELERINDE
FIRSATLAR" KONULU SEMINER

24 Mart 2016 tarihinde istanbul'da
Chadbourne & Parke Hukuk Biirosu tarafin-
dan dizenlenen "Sahra Alt1 Afrika tlkelerinde
Firsatlar" konulu etkinlik kapsaminda "Sahra
Alti Afrika Ulkelerinde Yatirim" ile ""Sahra Alt
Afrika Ulkelerinde imtiyazlar, Enerji ve Altyapi
Projeleri" konulu iki panel gerceklestirildi.

Anilan tlkelerde faaliyet gosteren firma
temsilcilerinin, IFC, Tlrk Eximbank ve bazi
fon yetkililerinin, cesitli musavirlik ve hukuk
birolarindan uzmanlarin tecribelerini
aktardiklari, bolgede faaliyet gosterebilmek
icin yapilmasi ve yapilmamasi gerekenleri
agikladiklarr interaktif etkinlige TMB Genel
Sekreter Yardimaisi Cigdem CINAR katild.




| 25-26.03.2016
ULUDAG EKONOMI ZIRVESi - 2016

2012 yilindan itibaren CAPITAL ve
EKONOMIST Dergileri tarafindan periyodik
olarak diizenlenmekte olan "Uludag
Ekonomi Zirvesi'nin besincisi 25-26 Mart
2016 tarihlerinde Uludag'da dizenlendi.

Acilis konusmasini Basbakan Yardimcisi
Mehmet SIMSEK!'in yaptig Zirve'nin ikinci
gin programi kapsaminda gerceklestirilen
"Global Marka Yolculugu" konulu Panel'de
TMB Bagkani Mithat YENIGUN, "Tiirk
miiteahhitlerinden global oyuncu, marka
ctkar mi?" bashgr altinda; Tiirk
muteahhitlerinin marka olarak diinyadaki
yeri, diinyada marka olan insaat sirketleri ve
diinya markasi olma yolunda neler yaptiklan
hususunda bilgi verdi ve Tiirk insaat
sektorinin konumlandiriimasina iliskin
sorularr yanitladi.

29.03.2016

DEIK / ENERJi VE ULUSLARARASI
TEKNiK MOSAVIRLIK i$ KONSEYLERI
ILE TOPLANTI

29 Mart 2016 tarihinde Ankara'da TMB
Genel Merkez Binasi'nda DEIK/Enerji is
Konseyi Baskani ve TMB Denetleme Kurulu
Baskani Siireyya Yiicel OZDEN, DEIK/
Uluslararasi Teknik Musavirlik is Konseyi
Baskani Demir INOZU, Ekonomi Bakanhgi
Uzmani Murat NESIMOGLU, DEIK
Koordinatér Yardimcilari Nihat DUNDAR ve
Nil OSMANOGLU ile TMB Genel Sekreteri
Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekreter
Yardimcisi Cigdem CINAR'In katildigr bir
toplanti diizenlendi.

Anilan toplantida, yurtdisinda enerji projele-
rinde misavirlik ve miiteahhitlik firmalarinin
isbirligi imkanlarinin ele alinmasi amaciyla
onimuzdeki aylarda Ankara'da TMB Genel
Merkez Binasi'nda T.C. Ekonomi Bakani'nin
da katihmlariyla, dort ayri panelden olusan
"Uglii isbirligi Toplantisi" diizenlenmesi
hususunda gorts alisverisinde bulunuldu.




254

KISA KISA

| 31.03.2016
TOKi BASKANINI ZIYARET

31 Mart 2016 tarihinde TMB Baskani Mithat
YENIGUN, Baskan Vekili Can AYNAGOZ,
Denetleme Kurulu Baskani Siireyya Yiicel
OZDEN ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS'tan olusan TMB heyeti, Toplu
Konut idaresi (TOKI) Baskani M. Ergiin
TURAN"'I makaminda ziyaret etti.

Yapilan gériismede, son donemde medyada
siklikla giindeme gelen basta Suudi
Arabistan olmak (izere gesitli yurtdisi
pazarlardaki sosyal konut yatirimlarinda
TOKI'nin yer almasi konusunda gériis
aligverisinde bulunulmasinin ardindan
TOKIi'nin finansman destegi ve bilgi
birikimleri ile Tirkiye Miteahhitler Birligi
tyelerinin yurtdisi is yapma deneyimlerini bir
araya getirecek bir model olusturulmasi
Onerildi.

05.04.2016
KONGO HEYETI iLE TOPLANTI

05 Nisan 2016 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda Yénetim Kurulu Uyesi Kartal
USLUEL ev sahipliginde, T.C. Disisleri
Bakanhg yetkilileri ve Gye firma
temsilcilerimizin katiimlariyla, Kongo
Cumbhuriyeti Ekonomi, Maliye, Biitce ve
Kamu Varliklari Bakani Sayin Gilbert
ONDONGO ve beraberindeki heyet ile bir
calisma yemegi dizenlendi.

Anilan etkinlik kapsaminda konuk heyet
Uyelerine, TMB'nin faaliyetleri ve Tirk
yurtdisi miteahhitlik hizmetleri hakkinda
bilgi aktarilmasinin ardindan, Bakan
ONDONGO tarafindan Kongo Cumhuriye-
ti'nin ekonomisi, yer alti zenginlikleri, yatirim
potansiyeli ve dnimizdeki donemde llkede
ihtiyac duyulan alt ve Ust yapi projeleri
hakkinda detayl bilgi verilerek, Tirk miite-
ahhitlik firmalarinin Kongo'daki projelere ilgi
gostermelerinin beklendigi dile getirildi.

| 08.04.2016

geldi.

T.C.CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI YETKILILERININ TMB ZIYARETI

08 Nisan 2016 tarihinde T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig is Saghgi
ve Giivenligi Genel Miidiir Yardimaisi Sedat YENIDUNYA baskanligindaki
heyet Birligimizi ziyaret ederek, Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS, Genel
Sekreter Yardimcisi Blilent ATAMER ve Uzman Murat METE ile bir araya

Yapilan gériismede Bakanligin, kentsel déniisiim uygulamalar kapsaminda
eski binalarin yikim isleri dolayisiyla kanserojen ve asbestli malzemelerin bulundugu sahalarda ¢alisma,
yikim islerinde yasanan kazalar ve isin durdurulmasi amaciyla kurumlararasi veri alisverisini igeren bir
"Protokol" hazirlama arzusunda oldugu belirtilerek, Birligimizden destek talebinde bulunuldu.




09.04.2016

KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGUNDE
"IDARE - MUTEAHHIT ILISKILERI"
KONULU PANEL

"66. Karayollari Bolge Mudiirleri
Toplantilar" kapsaminda 09 Nisan 2016
tarihinde diizenlenen ve Karayollari Genel
Mudir Yardimcist Ugur Kenan
ADILOGLU'nun acilis konusmasini yaptig
"idare - Miiteahhit iliskileri" konulu
Panel'de, TMB Baskani Mithat YENIGUN
konusmaci olarak yer ald.

YENIGUN konusmasinda, TMB iyelerinin
mesleki yetkinlik, rekabet giicti ve
uluslararasi pazar payi agisindan bugiin
bulunduklari noktaya gelmelerinde
yurti¢inde insa etmis olduklari ulagtirma
altyapisinin bayik payr oldugunu, yatirmci
kamu kuruluslarinin vizyon lreten, strateji
belirleyen, performans kriterlerini ortaya
koyan, esgiidiim saglayan bir konumda
olmalari gerektigini, yapim islerinin yani sira,
isletme ve bakim islerinin de 6zel sektére
yaptirilmasi stirecinin dnemli bir asama
oldugunu, Karayollar Genel MadurltGga -
muteahhit isbirliginin artarak siirecegine
inandiklarini ifade etti.

11.04.2016

TURKIYE-IRAN YUKSEK DUZEYLI
ISBIRLIGI KONSEYi

HAZIRLIK

TOPLANTISI

11 Nisan 2016 tarihinde

Disisleri Bakanhgi Taha

CARIM Toplanti Salonu'nda,
gerceklestirilen hazirlik toplantisinda,

16 Nisan 2016 tarihinde Ankara'da
diizenlenecek olan Tiirkiye-iran Yiiksek
Diizeyli isbirligi Konseyi Toplantisi
cercevesinde imzalanacak anlagmalar ile
ilgili goris aligverisinde bulunuldu.

Anilan toplantiya TMB Genel Sekreter
Yardimaisi Cigdem CINAR katildi.

14.04.2016
TURKIYE-SUUDI ARABISTAN
IS IMKANLARI FORUMU

14 Nisan 2016 tarihinde istanbul'da DEIK /
Tiirkiye-Suudi Arabistan is Konseyi tarafindan,
T.C. Ekonomi Bakani Mustafa ELITAS, Suudi
Arabistan Kralligi Ticaret ve Sanayi Bakani
Toufiq Bin Fawzan Al RABIAH, is Konseyi Tiirk
tarafi Es Baskani Yusuf CEVAHIR ve Suudi
Arabistan tarafi Eg Bagkani Mazan RAJAB'In
katiimlariyla, "Tiirkiye-Suudi Arabistan is
imkanlari Forumu" gerceklestirildi.

S6z konusu Forum kapsaminda gergeklestiri-
len "Miiteahhitlik, Konut, Miihendislik ve Proje
Gelistirme" konulu oturumda, TMB Genel
Sekreteri Haluk BUYUKBAS tarafindan Tiirk
yurtdisi miteahhitlik hizmetleriile TMB'nin
faaliyetleri hakkinda katilimcilara bilgi verildi.
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| 21-22.04.2016

EIC GENEL KURUL TOPLANTISI

Avrupa Uluslararasi Miteahbhitler Birligi'nin
(EIQ) ilkbahar Dénemi Genel Kurul
Toplantisi 21 - 22 Nisan 2016 tarihlerinde
Almanya / Berlin'de diizenlendi. Anilan
Toplantiya TMB Baskan Vekili ve EIC
Yénetim Kurulu Uyesi Selim BORA, TMB
Baskan Vekili Burak TALU ile Genel
Sekreter Yardimcisi ve Daimi Temsilci
Cigdem CINAR katildr.

| 24.04.2016
"TURKIYE -AB YUKSEK DUZEYLI
EKONOMIK DIYALOGU"

Tirkiye ile AB'nin ekonomik goriinim ve
beklentileri ile politika dnceliklerine iliskin
farkindaliklarin ve isbirliginin gelistirilmesine
katkida bulunacak kapsamli tartismalara
imkan saglamasi amaclanan "Tiirkiye-AB
Yiksek Diizeyli Ekonomik Diyalogu" toplan-
tilart 6ncesinde 24 Nisan 2016 tarihinde
istanbul'da diizenlenen ¢alisma yemegine
TMB Baskani Mithat YENIGUN katildi.

26.04.2016

T.C.CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI YETKILILERI ILE TOPLANTI

26 Nisan 2016 tarihinde Calisma ve Sosyal

Giivenlik Bakanligi is Saghgi ve Giivenligi Genel

Muadurlagu ev sahipliginde, yiiksekte calismalarda
kullanilan gecici is ekipmanlari, is saghigi ve
guvenliginin yap1 denetim sistemine entegrasyonu
ve kentsel doniisim konularinda farkindahigin
artirlmasina ydnelik olarak verilecek egitimlerin
detaylarini kapsayacak sekilde imza altina alinmasi
planlanan protokole esas konularin gérisilmesi
amaciyla Teknik Calisma Grubu birinci toplantisi
gerceklestirildi.

S6z konusu toplantiya, TMB Genel Sekreter Yardim-
cisi Bilent ATAMER ve Uzman Murat METE katildi.




26.04.2016
TOKi
BASKANINI
ZIYARET

26 Nisan 2016 tarihinde TMB Yiiksek
Danigma Kurulu Baskani Ali KANTUR,
Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi Erhan
BOYSANOGLU, Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimcisi
Bilent ATAMER'den olusan TMB heyeti,
TOKI'nin yurtdisinda proje gelistirme
calismalarinda isbirligi olanaklarinin
degerlendirilmesi amaciyla TOKI Baskani
M. Ergiin TURAN'I makaminda ziyaret etti.

Anilan gériismede, TOKI'nin "Arsa Satisi
Karsiligi Gelir Paylasimi" modeli uygulamalari
ve sosyal konut Uretimine yonelik deneyim-
lerinden yararlanmak (zere Suudi Arabistan,
Pakistan, Sahraalti Afrika Ulkelerinden gelen
proje dnerilerine iligkin olarak TOKi ile TMB
arasinda hayata gegirilebilecek isbirligi
modelleri degerlendirildi.

| 28.04.2016
11. TEKNiK MUSAVIRLIK KONGRESI

28 Nisan 2016 tarihinde Ankara'da
TirkMMMB tarafindan diizenlenen

“11. Teknik Musavirlik Kongresi''nde acilis
konusmasi yapan TMB Y6netim Kurulu
Uyesi Kartal USLUEL konusmasinda,
musavirlik ve miteahhitlik hizmetleri ile
ingaat malzemeleri sektorlerinin yurticinde
ve yurtdisinda yapacagi isbirliginin 6nemine
vurgu yaparak, mevcut isbirliginin
gelistirilmesi yoniindeki gortglerini dile
getirdi.

28.04.2016
11. TURK-ARAP EKONOMI FORUMU

28 Nisan 2016 tarihinde istanbul'da T.C.
Cumbhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN'In
himayeleri, Bagbakan Yardimcist Mehmet
Simsek'in katimlari, Disisleri Bakanhgi, Maliye

Bakanligi ve Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
destegi, Borsa istanbul ve Bagbakanlik Yatirim
Destek ve Tanitim Ajansi isbirligiyle Al-lktissad Wal-
Aamal Group tarafindan "11. Turk-Arap Ekonomi
Forumu" gerceklestirildi.

Anilan Forum'da TMB Baskani Mithat YENIGUN
tarafindan yapilan konusmada, bélgemizde
ekonomik biytime ve toplumsal déniisim
destekleyecek, yasam standartlarini yeni konut,
egitim, saglk ve altyapi olanaklariyla artiracak
kapsamli yatirim siireclerinden gecildigi belirtilerek,
Turk yurtdisi mateahhitlik hizmetlerinde Arap
ulkelerinin Gnemi ve mevcut is hacminin arttiriimasi
yoniindeki beklentimiz dile getirildi.
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03.05.2016
TBMM PLAN VE BUTCE KOMiSYONU
CALISMA TOPLANTISI

TBMM Plan ve Biitce Komisyonu
biinyesindeki Gelir Vergisi Kanunu Alt
Komisyonu'nun sektdr temsilcisi
kuruluslarin katilimr ile gerceklestirilen

03 Mayis 2016 tarihli Calisma Toplantisi'na
TMB Denetleme Kurulu Uyesi Nevzat
SAYGILIOGLU, Genel Sekreter Yardimcisi
Bilent ATAMER ve Vergi Mevzuati
Danigsmani Mehmet OKTEN katildr.

Anilan toplantida TMB heyeti insaat
sektoriinin, Gelir ve Kurumlar Vergisi'nin
birlestirilmesine y6nelik yeni Gelir Vergisi
Kanunu'nailigkin gortis ve dnerilerini dile
getirdi.

04.05.2016
T.C.BASBAKAN YARDIMCISINI
ZIYARET

04 Mayis 2016 tarihinde TMB Baskani Mithat
YENIGUN, INTES Bagkani Celal KOLOGLU,
ASMUD Baskani Ayberk OZCAN, TMB (yesi
firmalardan OZKAR insaat Sanayi ve Ticaret
A.S. Bagkani Zeynel 0ZDOGAN ile TMB
Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS'tan
olusan heyet, Reform ve Yatirmlardan
Sorumlu Basbakan Yardimaisi Litfi ELVAN'I
makaminda ziyaret etti.

Yapilan gériismede Sayin Bakan'a, Kamu
ihale Kanunu'nda yapilmasi 6ngériilen
degisiklikler hakkinda ti¢ kurulusun ortak
gorusu, isci-isveren uyusmazliklar ile ilgili
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi ile
Adalet Bakanhgi nezdinde yapilan ¢alismalar
ile ilgili kisa bilgi verilerek, Devlet Su isleri
Genel Midiirligi tarafindan ihale edilen
islerde, doviz kurlarinda son dénemde
yasanan volatiliteden dolay yiiklenicilere
fiyat farki verilmesi yonindeki sektor
beklentisi iletildi.




05.05.2016
ULUSLARARASI MUTEAHHITLIK
HIZMETLERI MECLIS TOPLANTISI

05 Mayis 2016 tarihinde Ankara'da TOBB
Genel Merkez Binasi'nda yapilan
Uluslararasi Miteahhitlik Hizmetleri Meclis
Toplantisi'nda Meclis Bagkanligina oy birligi
ile TMB Bagkani Mithat YENIGUN, Baskan
Yardimciligina ise Asfalt Miteahhitleri
Dernegi Baskani Ayberk OZCAN secildi.

Toplantida, kamu ihale sisteminde yasanan
sorunlar, mevzuat revizyon calismalari,
yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinde isci-
isveren uyusmazliklari, Libya-lrak teminat
mektuplari sorunlari basta olmak tizere
insaat/taahhiit sektoriindeki son gelismeler,
yasanan sikintilar ve ¢6ziim 6nerileri
degerlendirildi.

09.05.2016
AZERBAYCAN TOPLU KONUT iDARESI
HEYETININ TMB ZIYARETI

09 Mayis 2016 tarihinde McKinsey &
Company danismanlik firmasindan Murat
GURSOY ve Azerbaycan Toplu Konut
idaresi Baskan ve yetkililerinden olusan
heyetin Birligimizi ziyareti sirasinda, anilan
heyete Tiirk miteahhitlik firmalarinin
ulkemizde hayata gecirmekte olduklar
toplu konut projeleri ile ilgili bilgi ve
deneyimler aktarildi.

10.05.2016
"HINDISTAN EYLEM PLANI"
KONULU TOPLANTI

10 Mayis 2016 tarihinde Ekonomi Bakanligi
ihracat Genel Miidiirligii'nde, Genel Miidiir
Yardimcist Aytag YENAL baskanliginda, T.C.
Disisleri Bakanhgi, T.C. Bagbakanlik Yatirim
Destek ve Tanitim Ajansi, Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu (DEIK), Tiirkiye Odalar
Borsalar Birligi (TOBB), Tiirkiye ihracatgilar
Meclisi (TiM), Tiirk isbirligi ve Koordinasyon
Ajansi Baskanhgi (TiKA) yetkilileri ve TMB
Genel Sekreter Yardimaisi Cigdem CINAR'In
katilimiyla, Hindistan'in ticari ve ekonomik
durumu, pazardaki faaliyetler, yasanan
sorunlar ve beklentilerin detayl olarak ele
alindig1 2016-2017 dénemi "Hindistan Eylem
Plani"na iliskin bir toplanti diizenlendi.
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10.05.2016

"INTERNATIONAL ENTERPRISE
SINGAPORE"

YETKILILERININ

TMB ZIYARETI

10 Mayis 2016 tarihinde Singapur Ticaret ve
Sanayi Bakanhgi'na bagl olarak faaliyet
gosteren "International Enterprise
Singapore" adli kamu kurulusunun
istanbul'da mukim Tiirkiye Miidiirii Mabel
NEO baskanligindaki bir heyet Birligimizi
ziyaret etti.

istanbul'daki ofisleri tarafindan pazara ilgi
duyan Singapur firmalarinin Turk firmalari ile
bir araya getirilmeye calisildigi belirtilen s6z
konusu toplantida, dniimizdeki donemde
Ozellikle Latin Amerika, Sahra alti Afrika ve
Asya llkelerinde Tirk ve Singapur firmalar
arasinda isbirligine gidilmesi amaciyla TMB
Genel Merkez Binasi'nda bir etkinlik
dizenlenmesi hususunda goris alisverisinde
bulunuldu.

10.05.2016
PROMEXICO TURKIYE TEMSILCiSiNiN
TMB ZIYARETI

10 Mayis 2016 tarihinde Meksika Ticaret ve
Yatirim Ajansi (ProMexico) Turkiye
Temsilcisi Jorge CRUZ tarafindan Birligimize
yapilan ziyarette, ProMexico tarafindan
aylik olarak yayimlanan ve Meksika'ya iligkin
glncel ekonomi ve is dlinyasi haberlerini
iceren "Negocios" dergisinin tanitiminin
ardindan, Meksika'da art arda yasanan
depremlere karsi bina insaatlarinda
kullanilan teknolojiden bahisle, Tiirkiye'de
kentsel donlisiim programi cercevesinde
yenilenecek olan binalarin insaatinda s6z
konusu teknolojinin uygulanmasina ydnelik
olarak Meksika firmalarinin Tiirk
miiteahhitlik firmalari ile isbirligine hazir
olduklarr ifade edildi.




| 11.05.2016
AFRIKA-TURKIYE INSAAT FORUMU

11 Mayis 2016 tarihinde istanbul'da TUYAP
Fuar ve Kongre Merkezi'nde gerceklestirilen
"39. Yapi Fuari - Turkeybuild istanbul"
etkinlik programi kapsaminda yapilan
"Afrika - Tiirkiye insaat Forumu'"na TMB
Baskani Mithat YENIGUN konusmaci olarak
katildi.

Konusmasinda Tirk muteahhitlik
firmalarinin yurt disi faaliyetleri hakkinda
bilgi veren Sayin YENIGUN, Afrika pazarinin
Turk yurtdisi miteahhitlik hizmetleri
agisindan 6nemine deginerek, firmalarimizin
bdlgedeki mevcut faaliyetlerini arttirma
amacinda oldugunu, bu ¢ercevede Afrika'da
onumuzdeki donemde gerceklestiriimesi
dngorilen insaat projeleri, ortaklik firsatlan
ve finansman imkanlart ile ilgili olarak
TMB'ye saglanabilecek her tiirlii bilginin
isbirligimizin giclendiriimesine katkida
bulunacagini vurguladi.

| 12.05.2016

TMB iLE PINSENT MASONS ARASINDA
"iSBIRLIGI MUTABAKAT ZAPTI"

12 Mayis 2016 tarihinde ingiltere Ankara
Buytkelgiligi'nde, Turkiye Miteahhitler
Birligi ile ingiltere'nin insaat hukuku
konusunda lider uluslararasi hukuk
birolarindan Pinsent Masons arasinda
yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinde
isbirliginin giiclendirilmesi amaciyla bir
"isbirligi Mutabakat Zapti" imzalandi.

imza téreni vesilesiyle diizenlenen etkinlikte,
ingiltere Ankara Biyiikelgisi Richard MOORE
ve TMB Yiksek Danisma Kurulu Baskani Ali
KANTUR tarafindan kiiresel insaat sektérd,
Turk miteahhitlerinin yurtdisi faaliyetleri,
isbirliginin dnemi ile mevcut ve potansiyel
pazarlara yonelik degerlendirmelerde
bulunulan acilis konusmalarinin ardindan,
Pinsent Masons Tirkiye temsilcisi Avukat
Noyan GOKSU tarafindan Pinsent Masons'in
gerek Tirkiye'de gerek diinyadaki faaliyetleri
hakkinda katilimcilara bilgi verildi.
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13.05.2016

"OZELLESTIRME UYGULAMALARI
VE ALTYAPI YATIRIMLARININ
FINANSMANINDA SERMAYE
PIYASASI ARACLARI" CALISTAYI

13 Mayis 2016 tarihinde Ankara'da, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) ve Ozellestirme
idaresi Bagkanligi (OiB) isbirligiyle
"Ozellestirme Uygulamalari ve Altyapi
Yatirnmlarinin Finansmaninda Sermaye
Piyasasi Araglan" konulu bir Calistay
diizenlendi.

Turkiye'deki altyapi yatirnmlarinin
finansmaninda banka kredilerinin yani sira
Halka Arz, Gayrimenkul Yatirim Ortaklik ve
Fonlari, Altyapr Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklari, Girisim Sermayesi Fonlari,
Gayrimenkul ve Kira Sertifikalar gibi
sermaye piyasasi ara¢ ve kurumlarinin
kullanilabilecegi hususunun
degerlendirildigi anilan Calistay'a, Eneriji
Bakanligl, Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligl, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, Maliye Bakanligl, Kalkinma
Bakanhgi, Saglik Bakanligi, Hazine
Mistesarligl, TOKI yetkilileri ile TMB Genel
Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve Genel
Sekreter Yardimcisi Bilent ATAMER katild.

17.05.2016

ABD TICARET BAKAN YARDIMCISI
KATILIMIYLA

CALISMA YEMEGI

17 Mayis 2016 tarihinde ABD Ankara
Biytkelciligi Basmuistesari Larry MANDEL
ev sahipliginde, "Global Marketler"den
sorumlu ABD Ticaret Bakan Yardimcisi Holly
VINEYARD onuruna verilen calisma
yemegine TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS katild.

Turk muteahhitlik firmalariile ABD'li Gretici
firmalarin Tirkiye ve tglinci Glkelerdeki
isbirligi imkanlar tGzerinde gortis
aligverisinde bulunulan Toplantida, Tiirk
Eximbank ile ABD Eximbank arasinda 08
Nisan 2016 tarihinde imzalanan Anlasma'nin
bir an 6nce yirirlige konulmasmin 6nemi
vurgulandi.




18-20.05.2016

CICA YONETIM KURULU TOPLANTISI,
DUNYA BANKASI, IFC VE MIGA iLE
GORUSMELER

18-20 Mayis 2016 tarihlerinde ABD /
Washington'da gerceklestirilen Uluslararasi
Miteahhitler Birlikleri Konfederasyonu
(CICA) Yonetim Kurulu Toplantisi ile CICA-
EIC ortak organizasyonunda Diinya Bankasi,
IFC ve MIGA yetkilileriile gérismelere TMB
Bagkan Vekili ve CICA Bagkani Emre AYKAR,
TMB Bagkan Vekilleri ve CICA Uyeleri Selim
BORA ve Burak TALU ile TMB Genel
Sekreter Yardimcisi Bilent ATAMER katild.

CICA ve Avrupa Uluslararasi Miteahhitler
Birligi (EIC) heyetlerinin, Diinya Bankasi,
Uluslararasi Finans Kurumu (1FC) ve Cok
Tarafl Yatinm Garanti Ajansi (MIGA)
yetkilileri ile yaptig1 gériismelerde, Diinya
Bankasi'nin yeni tedarik politikasi, IFC'nin
saglayabilecegi finansman imkanlari,
bankalar tarafindan finanse edilen
projelerde kamu-6zel ortakligi modelinin
artan 6nemi, ¢cok tarafli fonlar ile kapasite
giclendirilmesi gibi konularda gorts
aligverisinde bulunuldu.

19.05.2016
TURKIYE-ABD i$ KONSEYi
4. TOPLANTISI

19 Mayis 2016 tarihinde ABD /
Washington'da ABD Ticaret Bakanhigi ev
sahipliginde ve iki Glke Ekonomi Bakanligi
mustesarlarinin es baskanliginda
gerceklestirilen Tiirkiye - ABD s Konseyi
4. Toplantisi'na TMB Baskan Vekili Selim
BORA katild.

25.05.2016
MAKEDONYA DiPLOMAT HEYETININ
TMB ZiYARETI

22-29 Mayis 2016 tarihlerinde T.C. Digisleri
Bakanligr koordinasyonunda tilkemizde bir
egitime katilan Makedonya Disisleri
Bakanligr yetkililerinden olusan bir diplomat
heyeti 25 Mayis 2016 tarihinde TMB Genel
Merkez Binasi'ni ziyaret etti.

T.C. Disigleri Bakanligi Diplomasi Akademisi
yetkilisinin de katihmiyla gerceklestirilen
toplantida, Makedonya heyetine Tirkiye
Muteahhitler Birligi ve Tirk yurtdisi
muteahbhitlik hizmetleri hakkinda bilgi
aktarildr.
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02.06.2016
MALIYE BAKANLIGI VERGi KONSEYi
ILE TOPLANTI

Maliye Bakanligi biinyesinde, Bakanhga
vergi politikalarinin olusturulmasi ve
uygulanmasina iliskin goris bildirmek ve bu
konularda arastirma ve calismalar yapmak
Gzere 2005 yilinda kurulmus olan Vergi
Konseyi'nde TMB de yer almaktadir.

Sektdriin mali mevzuat uygulamalarina
iliskin goérus ve onerilerini paylasmak lizere
02 Haziran 2016 tarihinde Ankara'da
gerceklestirilen TMB ve Vergi Konseyi bir
araya geldi.

Anilan toplantiya, TMB Bagkan Vekili Can
AYNAGOZ, Denetleme Kurulu Baskani
Siireyya Yiicel OZDEN, Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimaisi
Bilent ATAMER'den olugsan TMB heyeti
katildi.

Toplantida, insaat-taahhit sektériiniin mali
mevzuat kapsaminda yasamakta oldugu
sorunlar ve bunlara iliskin ¢c6ztim 6nerileri
hakkinda Vergi Konseyi tiyelerine bilgi
verildi. Ayrica, TMB Baskan Vekili Can
AYNAGOZ basta gayrimenkul sektérii
olmak uizere, insaat sektoriiniin uygulamada
karsilastigi sorunlar, pazarin isleyisi ve yapisi
ile ilgili bilgi vererek, vergi mevzuati hazirhk
calismalarinda dikkate alinmasi gereken
hususlara iliskin bilgilendirmede bulundu.

Toplantida, ayrica, Konsey Uyeleriile TMB
sunumunda yer alan sorun, talep ve dneriler
ile vergi mevzuati uygulamalari hakkinda
goris alisverisinde bulunuldu.

| 09.06.2016
T.C.EKONOMi BAKANINI ZiYARET

09 Haziran 2016 tarihinde TMB Baskani
Mithat YENIGUN, Yiiksek Danisma Kurulu
Bagkani Ali KANTUR, TMB Baskan Vekili
Burak TALU, Yénetim Kurulu Uyeleri Kartal
USLUEL, ilhan ADILOGLU, Kemal
GULERYUZ ve Cahit KARAKULLUKGU,
Denetleme Kurulu Baskani Streyya Yiicel
OZDEN, Denetleme Kurulu Uyesi Nevzat
SAYGILIOGLU ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS'tan olusan TMB heyeti
gorevine yeniden atanmasi nedeniyle
tebrik etmek amaciyla T.C. Ekonomi Bakani
Nihat ZEYBEKCIi'yi makaminda ziyaret etti.

Yapilan gériismede, Rusya, Irak ve Libya
pazarlarindaki son gelismelerin ardindan
pazar kapasitesinin %35'inin kaybedildigi,
hikiimetin destegiyle s6z konusu agigin
farkli pazarlarda tstlenilecek projeler ile
kapatiimasinin hedeflendigi, ancak 6zellikle
Afrika tilkelerinde finans temini konusunun
biyiik 6nem tasidigl, ayrica yeni ddsnemde
iran'in 6nemli bir pazar potansiyeli
barindirdig belirtilerek, iran ézelinde de
kredi imkanlari yaratilmasinin 6nemi ifade
edildi.




| 09.06.2016

RUANDA TICARET MUSAVIRI ILE GORUSME

09 Haziran 2016 tarihinde Ruanda Ankara Bliyikelciligi Ticaret Misaviri
Vivian KAYITESI ile yapilan gériismede, Tiirk miiteahhitlik firmalarinin
Ruanda'ya ilgisinin arttirlmasini teminen TMB Genel Merkez Binasi'nda
Biytkelcilik yetkililerinin yani sira ilgili Ruanda Bakanlik ve kurulus
temsilcilerinin de katiimlaryla, ilkenin siyasi, ekonomik ve ticari
durumu, yabanai sirket kurulumu ve ilgili mevzuat, ilkede dniimizdeki
dénemde gerceklestirilmesi planlanan altyapi ve Gistyapi projeleri
hakkinda Tirk miteahhitlik firmalarinin bilgilendirilecegi bir etkinligin
gerceklestirilmesi hususu izerinde duruldu.

| 16-17.06.2016
FIEC GENEL KURULTOPLANTISI
VE KONGRESI

16-17 Haziran 2016 tarihlerinde
Briiksel/Belcika'da yapilan Avrupa insaat
Sanayi Federasyonu (FIEC) Genel Kurul
Toplantisini da iceren Kongre'ye TMB ve
FIEC Baskan Vekili Emre AYKAR ile Genel
Sekreter Haluk BUYUKBAS katildl.

S6z konusu Genel Kurul kapsaminda 2016-
2018 dénemi igin FIEC Baskanhgi'na Fransa
Federasyonu'nu (FNTP) temsilen Jean-Louis
MARCHAND segildi. TMB Bagkan Vekili
Emre AYKAR ise yeniden FIEC YOnetim
Kurulu Uyesi olarak segildi.

20.06.2016

iIRAN ANKARA
BUYUKELCISI'NI
ZIYARET

20 Haziran 2016 tarihinde TMB Baskani
Mithat YENIGUN baskanliginda, TMB
Yénetim Kurulu Uyesi Kemal GULERYUZ,
Denetleme Kurulu Baskani Streyya Yiicel
OZDEN, Denetleme Kurulu Uyesi Miifit
EREN, Yénetim Kurulu Yedek Uyesi Tevfik
OZ ve Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS'tan
olusan TMB heyeti géreve yeni atanan iran
Ankara Buytkelgisi Mohammad Ebrahim
Taherian FARD't makaminda ziyaret etti.

Gorismede Tirkiye ile iliskileri gelistirmeye
6nem verdiklerini ifade eden Biiylkelgi
FARD'In, Tirrk insaat sektorti ve
muteahhitlerinin basarilar hakkinda bilgi
aldigini, Tirk miteahhitleri igin iran'da
kosullarin elverisli oldugunu vurgulamasinin
ardindan, TMB heyetince iran'daki yakin
dénem altyapi projeleri hakkinda bilgi
vermek Uzere bir heyetin Turkiye'ye davet
edilmis oldugu ifade edildi.
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| 21.06.2016
KENYA HEYETI ILE CALISMA YEMEGI

21 Haziran 2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binasi’nda,
TMB Bagkani Mithat YENIGUN ve Yénetim Kurulu Uyesi
Aysen TELEMEZ ev sahipliginde, tiye firmalarimizin
temsilcileri, Tirk Misavir Mihendisler ve Mimarlar Birligi
Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ekonomi Bakanhg yetkililerinin
katilimlaryla, Kenya Ticaret Bakanligi Miistesari Chris
KIPTOO, Kenya Ankara Buytikelcisi Kiema KILONZO, Kenya
Yatirim Ajansi Genel Miidiiri Moses IKIARA, Kamu-Ozel
isbirligi Birimi Genel Miidiirii Stanley KAMAU ve
beraberlerindeki heyet ile bir calisma yemegi gerceklestirildi.
Anilan toplantida Kenya Ticaret Bakanligi Mistesari KIPTOO tarafindan, Tiirk miiteahhitlik firmalarini
tlkelerindeki projelerde (PPP, BOT vb.) gerek yiiklenici gerek yatirimci olarak gérmek istedikleri
belirtilerek, Kenya ekonomisi, 2016-2017 yatirim butcesi, basta enerji ve ulastirma sektdrleri olmak tzere
PPP modeli ile hayata gecirilmesi planlanan projeler ve lilkedeki PPP mevzuati hakkinda bilgi verildi.

| 22.06.2016 | 28.06.2016

"KOLOMBiYA'DA ONUMUZDEKI MARSH SIGORTA HEYETIiNIN
DONEM PROJELERI"KONULU SEMINER TMB ZIYARETI

28 Haziran 2016 tarihinde MARSH Sigorta
ve Reastirans Brokerligi A.S.'den Genel
Midiir Yardimaisi Tarik SEPIL

22 Haziran 2016 tarihinde TMB Genel baskanhgindaki bir heyetin Birligimizi
Merkez Binasi'nda, Kolombiya Ankara ziyaretinde, politik risk sigortasi basta
Buyukelgisi Juan Alfredo PINTO SAAVEDRA olmak tizere, Tlrk muteahhitlik
baskanliginda Kolombiya'nin ¢esitli firmalarinin yurtdisi pazarlardaki
bélgelerinin Yatinm Ajanslar temsilcilerinin risklerinin yonetimi, yeni pazarlara giriste
katiimlariyla, Kolombiya'da is firsatlari ve sigorta enstriimanlarinin etkin bir sekilde
onumuzdeki donemde gerceklestirilmesi kullanimi konularindaki isbirligi olanaklar
planlanan altyapi projeleri hakkinda tye degerlendirilerek, firmalarin
firmalarimizin bilgilendirilmesi amaciyla bilgilendirilmesi amaciyla ortak etkinlikler
"Kolombiya'da Oniimiizdeki Dénem diizenlenmesi hususunda goris alis
Projeleri" konulu bir seminer gerceklestirildi. verisinde bulunuldu.
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12.07.2016

KENTSEL DONUSUM FAALIYETLERi VE ASBEST KONULU TOPLANTI

12 Temmuz 2016 tarihinde Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi'nda,
s\s Miistesar Yardimcisi Serhat AYRIM baskanliginda is Saghigi ve Giivenligi
CSGB  erkezi (iISGUM) uzmanlari, Cevre ve Sehircilik Bakanlig), Saglik Bakanlig,
SOSYAL GUVENLIK Turk Standardlari Enstitiist, Tirkiye Belediyeler Birligi, Yapi Denetim
Kuruluglar Birligi, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ve Ankara ilce Belediyeleri
temsilcileri ve TMB Genel Sekreter Yardimcisi Bilent ATAMER ile Uzman Murat METE'nin katihmlariyla
"Kentsel D6nlisiim Faaliyetleri ve Asbest" konulu bir toplanti gerceklestirildi.

T.C. GALISMA VE

BAKANLIGI

S6z konusu toplantida, llkemizde yiritilmekte olan "Kentsel Dontisim" faaliyetleri kapsaminda
calisanlarin sagligini son derece olumsuz etkileyebilecek ve 30-40 yil sonrasinda ortaya ¢ikabilecek
birtakim kronik hastaliklara sebep olabilecek asbestin s6kiimii ve depolanmasi hususunda uygulamadaki
eksiklikler ele alinarak, soruna ivedi ¢6ziim saglanabilmesini teminen yapilabilecek ortak ¢alismalar

uzerinde gorus alisverisinde bulunuldu.

15.07.2016

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK
BAKANLIGI

CALISMA GENEL

MUDURUNU

ZIYARET

15 Temmuz 2016 tarihinde TMB Genel
Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve Genel
Sekreter Yardimcisi Bilent ATAMER,
yurtdisinda istihdam edilen Tirk isciler ile
ilgili yasanan sorunlar, kidem tazminati fonu
dizenlemesi vb. calisma mevzuati konularini
degerlendirmek amaciyla Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi Calisma Genel Mudiru
Nurcan ONDER'i makaminda ziyaret etti.

Toplantida, yurtdisi santiyelerde istihdam
edilen Turk iscilerin yurda déndiiklerinde
isveren firmalar aleyhine agmakta olduklar
alacak davalari sorunu ile ilgili gelismeler
aktarilarak, Adalet Bakanhgi'nin hazirlamis
oldugu "is Mahkemeleri Kanunu Taslag:"
cercevesinde degerlendirilmek tizere Calis-
ma ve Sosyal Guivenlik Bakanlig ile Adalet
Bakanligi'na iletilmis olan TMB &nerileri
hakkinda detayl bilgilendirmede bulunuldu.

| 20.07.2016
TBMM "DEMOKRASIYE BAGLILIK"
ZIYARETI

20 Temmuz 2016 tarihinde TOBB
onciligiinde 500't agkin Sivil Toplum
Kurulusu, Meslek Orgiitii, Sendika ve
Konfederasyon temsilcisi tarafindan, 15
Temmuz 2016 tarihinde demokrasimize karsi
gerceklestirilen darbe girisiminin kinanmasi
ve "Demokrasiye Baglilik" Ortak
Aciklamasi'nin yapilmasi amaciyla TBMM'ye
gerceklestirilen ziyarete TMB Bagkani
Mithat YENIGUN katild.
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21.07.2016
DEIK iSTISARE TOPLANTISI

21 Temmuz 2016 tarihinde istanbul'da DEIK
Yénetim Kurulu Uyeleri ve is Konseyleri
Baskanlarinin katimlariyla 15 Temmuz 2016
gunu tlkemizde meydana gelen darbe
girisimi sonrasinda dis ekonomik iliskiler
alaninda atilmasi gereken adimlarin
belirlenmesi amaciyla diizenlenen istisare
Toplantisi'na TMB Baskani Mithat
YENIGUN katildi.

27.07.2016
T.C.EKONOMi BAKANI BASKANLIGINDA
ISTISARE TOPLANTISI

27 Temmuz 2016 tarihinde istanbul'da T.C.
Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCI
baskanliginda Sivil Toplum Kuruluslari
Baskanlarinin katilimi ile diizenlenen ve 15
Temmuz 2016 tarihli basarisiz darbe girisimi
sonrasi Turkiye'nin diinyada izleyecegi
ekonomik yol haritasinin belirlendigi "Guglu
Demokrasi, Glicli Ekonomi, Hedef 2023"
konulu istisare Toplantisi'na TMB Baskan
Mithat YENIGUN katild.

28.07.2016
T.C.EKONOMi BAKANI
BASDANISMANINI ZIYARET

28 Temmuz 2016 tarihinde T.C. Ekonomi
Bakani Basdanigmani Adnan YILDIRIM ile
yapilan gériismede, daha 6nce TMB
Y6netim Kurulu tarafindan Sayin Bakan'a
sunulan 10 maddelik yurtdisi mateahhitlik
hizmetleri tesvik paketi 6nerileri hakkinda
bilgi verilmesinin ardindan ENR Odiil Téreni
ve 2. Insaat Sektérii Zirvesi'nin en kisa
zamanda gergeklestirilmesi hususlar
tzerinde duruldu.

29.07.2016

INGILTERE, FRANSA, BELCiKA
VE SLOVAKYA ANKARA
BUYUKELCILERINI ZIYARET

DEIK "Acil Eylem Plani" cercevesinde
isbirligi icerisinde bulundugumuz tlkelerin
Tirkiye'deki son gelismeler hakkinda dogru
ve etkin bir sekilde bilgilendirilmesi amaciyla
ingiltere Ankara Biiyiikelcisi Richard
MOORE, Fransa Ankara Buytukelcisi Charles
FRIES, Belcika Ankara Biytikelgisi Marc
TRENTESEAU ve Slovakya Ankara
Buiylkelgisi Anna TURENICOVA 29 Temmuz
2016 tarihinde ziyaret edildi.

Anilan ziyaretlere TMB Baskani Mithat
YENIGUN de katildr.




03.08.2016
TUIK INSAAT ISTATISTIKLERI
CALISMA GRUBU TOPLANTISI

1k

TURKIYE iSTATiSTiK KURUMU

03 Agustos 2016 tarihinde TUIK'te Is
istatistikleri Daire Baskani Biinyamin
EMIROSMAN baskanliginda, insaat
sektoriniin 6nde gelen isveren kamu
kurumlari, sivil toplum 6rgtleri, T.C.
Merkez Bankasi temsilcileriile TMB Genel
Sekreter Yardimcisi Bilent ATAMER ve
Uzman Murat METE'nin katiimiyla insaat
istatistikleri Calisma Grubu toplantis
gerceklestirildi.

Anilan toplantida, 2017 - 2021 dénemi [11.
Resmi istatistik Programi (RiP) kapsaminda
TUIK tarafindan yeni olusturulan "Yillik
insaat istatistikleri", "insaat isgiicti Girdi
Endeksleri", "insaat Ciro ve Uretim
Endeksleri", "Yapi izin istatistikleri", "Bina
insaati Maliyeti Endeksi", "Konut Satis
istatistikleri" ve "Konut Fiyat Endeksi"
Uzerinde gorus alisverisinde bulunuldu.

03-04.08.2016

JAPONYA, HINDiSTAN, KAZAKISTAN
VE MEKSIKA ANKARA BUYUKELCILERI
ILE T.C.AVRUPA BiRLiGi BAKANINI
ZIYARET

03-04 Agustos 2016 tarihlerinde DEIK "Acil
Eylem Plani" ¢ercevesinde isbirligi
icerisinde bulundugumuz tlkelerin
Tirkiye'deki son gelismeler hakkinda dogru
ve etkin bir sekilde bilgilendirilmesi
amaciyla Japonya Ankara Buiyikelcisi
Hiroshi OKA, Hindistan Ankara Buytikelcisi
Rahul KULSHRESHTH, Kazakistan Ankara
Biiyiikelcisi Canseyit TUYMEBAYEV ve
Meksika Ankara Bliytkelcisi Martha
Barcena COQUI ayrica, s6z konusu Planin
detaylari hakkinda bilgi verilmesini teminen
T.C. Avrupa Birligi Bakani Omer CELIK
ziyaret edildi.

Anilan ziyaretlere TMB Baskani Mithat
YENIGUN de katildr.
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07.08.2016
"TURKIYE MARKASI" TOPLANTISI

07 Agustos 2016 tarihinde istanbul'da T.C.
Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCI
baskanliginda, TOBB, TUSIAD, TMB, TiM,
MUSIAD gibi 6nde gelen Sivil Toplum
Kuruluglarinin Baskanlarinin katilmiyla
gerceklestirilen ve Tirk Griinlerinin hedef
Ulkelerde tanitiminin yapilmasi, sektorel
bilinirligin gelistiriimesi amacina yonelik
"Tlrkiye Markasi" toplantisina TMB
Baskani Mithat YENIGUN katilim sagladi.

10.08.2016

KENTSEL DONUSUM VE ASBEST
MEVZUATI CALISMA GRUBU
TOPLANTISI

L\ N

T.C. CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK
BAKANLIGI

10 Agustos 2016 tarihinde T.C. Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanhgi is Saghgi ve
Guvenligi Genel Mudirligi'nde
diizenlenen Kentsel Dontigiim ve Asbest
Mevzuat Calisma Grubu Toplantisi'na TMB
Genel Sekreter Yardimcisi Bilent ATAMER
ile Uzman Murat METE katild.

10.08.2016
PAKiSTAN ANKARA BUYUKELGILIGI
YETKILISININ TMB ZiYARETI

10 Agustos 2016 tarihinde TMB'yi ziyaret
eden Pakistan islam Cumbhuriyeti Ankara
Biiyiikelciligi Uctincii Katibi Tahir
MAHMOOD'a TMB ve Tirk miteahhitlik
firmalarinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilerek, 6niimizdeki donemde Pakistan'da
gerceklestirilecek projeler hakkinda TMB'ye
bilgi aktarilmasi talep edildi.

11.08.2016

IRAN VE ITALYA ANKARA
BUYUKELCILERI ILE T.C.BASBAKAN
YARDIMCISINI ZIYARET

11 Agustos 2016 tarihinde DEIK "Acil Eylem
Plani" cercevesinde iran islam Cumhuriyeti
Ankara Biiyiikelcisi Mohammad Ebrahim
Taherian FARD ve italya Ankara Biiyiikelcisi
Luigi MATTIOLO ayrica, Planin detaylari
hakkinda bilgi verilmesi amaciyla T.C.
Basbakan Yardimcisi Mehmet SIMSEK
ziyaret edildi.

Anilan ziyaretlere TMB Baskani Mithat
YENIGUN katildi.




| 16.08.2016
T.C.BANDAR SERI BEGAVAN
BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI

16 Agustos 2016 tarihinde, géreve yeni
atanan T.C. Bandar Seri Begavan (Brunei
Sultanhgr) Biyiikelgisi Suat AKGUN TMB'yi
ziyaret ederek, Bagkan Mithat YENIGUN ve
Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS ile bir
gorusme gerceklestirdi.

S6z konusu gorismede, TMB ve Tirk
yurtdist miiteahhitlik hizmetleri hakkinda
bilgi verilerek, Tirk miteahhitlik firmalarmnin
Ulkede hayata gecirilmesi planlanan altyapi
ve Ustyapi projeleri hakkinda bilgilendirilme-
sinin 6énemi tizerinde duruldu.

25.08.2016
ABD BUYUKELCILIGi EKONOMI
MUSAVIR YARDIMCISININ TMB
ZIYARETI

25 Agustos 2016 tarihinde goreve yeni
atanan ABD Ankara Buyikelciligi Ekonomi
Mdusavir Yardimcist Marc MILLER'in TMB'yi
ziyaretinde, Turkiye Miteahbhitler Birligi ve
Turk yurtdisi mateahhitlik hizmetleri
hakkinda bilgi verilerek, TMB ve Biyiikelgilik
iliskilerinin yeni dénemde daha da gelistiril-
mesi yoniindeki beklentiler dile getirildi.

| 17.08.2016
DSi GENELMUDURUNU ZiYARET

17 Agustos 2016 tarihinde TMB Diinya Su
Konseyi (WWC) temsilcileri Guverndr Prof.
Dr. Dogan ALTINBILEK ve Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS ile yine WWC Guvernérii
irfan AKER'den olusan heyet, géreve yeni
baslayan DSI Genel Miidiirii Murat ACU'yu
makaminda ziyaret etti.

S6z konusu goriismede, Diinya Su Konseyi
bilinyesinde yuritullen ¢alismalar ve tilkemiz
agisindan 6nemi hakkinda bilgi aktarildi.

| 24.08.2016

RUSYA FEDERASYONU TURKIYE
TICARET TEMSILCILIGI
YETKILiLERINiN TMB ZiYARETI

24 Agustos 2016 tarihinde Rusya Federas-
yonu Ankara Biytukelciligi Ticaret Misaviri
Alexander DENISOV, Ekonomi Dairesi
Baskani Anton RAZLIVAEV ve Ekonomi
Danismani Nikolayev ARTHUR'dan olusan
heyet TMB'yi ziyaret etti.

Anilan goriismede, iki Glke arasindaki
iliskiler, miiteahhitlik alanindaki iliskilerin
canlandiriimasinin énemi ve bu cercevede
gerceklestirilebilecek ortak etkinlikler
hususunda gorts aligverisinde bulunuldu.
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26.08.2016
ENDONEZYA BUYUKELCILIGI
MUSTESARININ TMB ZiYARETI

26 Agustos 2016 tarihinde Endonezya
Ankara Buytkelciligi El¢i-Miistesari Fahmi
Aris INNAYAH Endonezya hakkinda bilgi
vermek ve Birligimiz ile isbirliginin
gelistirilmesi yoniindeki isteklerini iletmek
amaciyla TMB'yi ziyaret etti.

05.09.2016
SRi LANKA ANKARA BUYUKELCiSININ
TMB ZIYARETI

05 Eyliil 2016

tarihinde Sri Lanka

DemokratikSosyalist

Cumbhuriyeti Ankara

Buykelgisi Pakeer

Mohideen AMZA ve

Miistesar Dilani WEERAKOON tarafindan
TMB'ye gerceklestirilen ziyarette, Sri
Lanka'da 2015 yil Agustos ayinda yeni bir
hiikiimetin kuruldugu, Tirkiye ile iligkilerin
giclendirilmesinin istendigi, bagkent
Kolombo ve cevresinde "Western Region
Megapolis Planning Project" adli bir proje
baslatildigl, s6z konusu proje kapsaminda

ulastirma, enerji, konut ve bina insasi alanla-

rinda 130 milyar ABD Dolari tutarinda bir
cok alt ve Ustyapi projesi bulundugu, anilan
projelerde Tirk muteahhitlik firmalarinin
yer almalarinin arzu edildigi ifade edildi.

51.08.2016
TURKIYE -RUSYA MEDYA FORUMU

30 Agustos - 04 Eylil 2016 tarihlerinde
Antalya-Belek'te diizenlenen, T.C. Ekonomi
Bakani Nihat ZEYBEKCI, T.C. Kiiltiir ve
Turizm Bakani Nabi AVCl ile Rus basinindan
onde gelen yaklasik 70 gazeteci ve basin
mensubunun katihm sagladig "Turkiye -
Rusya Medya Forumu" programi kapsamin-
da 31 Agustos 2016 tarihinde gerceklestirilen
"Rusya ve Tirkiye Arasindaki Yeni Ticaret
Firsatlari: Glicti Kesfet" konulu Panel'e TMB
Baskani Mithat YENIGUN panelist olarak
katildi.

07.09.2016

RUSYA FEDERASYONU ANKARA
BUYUKELCISI iLE T.C. DISISLERI
BAKAN YARDIMCISINI ZIYARET

07 Eyliil 2016 tarihinde DEIK “Acil Eylem
Plani" cercevesinde Rusya Federasyonu
Ankara Buytkelcisi Andrey KARLOV ve
Planin detaylari hakkinda bilgi verilmesi
amaciyla T.C. Disisleri Bakan Yardimcisi
Ahmet YILDIZ ziyaret edildi.

Anilan ziyaretlere TMB Baskani Mithat
YENIGUN de katildr.




08.09.2016

"MALIYE POLITIKASI: TURKIYE'NIN
MAKROEKONOMIiK BASARI
HIKAYESININ ANA DIREGI"
KONULU SEMINER

08 Eylll 2016 tarihinde Ankara'da
DEIK/Tirkiye - ABD is Konseyi tarafindan
diizenlenen ve diinyaca nli iktisatgi Dr.
Arthur Betz LAFFER ile Bagsbakan Yardimcisi
Mehmet SIMSEK'in konusmaci olarak yer
aldigr "Maliye Politikasi: Turkiye'nin
Makroekonomik Basart Hikayesinin Ana
Diregi" konulu Seminer'e, TMB Genel
Sekreteri Haluk BUYUKBAS katild!.

| 29.09.2016
T.C.SARAYBOSNA BUYUKELCISININ
TMB ZIYARETI

29 Eyldl 2016 tarihinde goreve yeni atanan
T.C. Saraybosna (Bosna Hersek) Bytikelcisi
Haluk KOG Birligimizi ziyaret ederek, Baskan
Mithat YENIGUN ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS ile bir gériisme gerceklestirdi.

S6z konusu gorismede, Bosna Hersek ile
iliskilerin gelistirilmesini teminen ortaklasa
atilabilecek adimlar tizerinde duruldu.

06-07.10.2016
EIC GENEL KURUL TOPLANTISI

Avrupa Uluslararasi Miteahhitler Birligi'nin
(EIC) 06 - 07 Ekim 2016 tarihlerinde
Belcika/Briiksel'de diizenlenen Sonbahar
Dénemi Genel Kurul Toplantisi'na TMB
Baskan Vekili ve EIC Yénetim Kurulu Uyesi
Selim BORA ile Genel Sekreter Yardimcisi ve
Daimi Temsilci Cigdem CINAR katildi.
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| 10-11.10.2016

TURK-RUS 14.DONEM KEK TOPLANTISI TEKNIK HEYET MUZAKERELERI

10-11 Ekim 2016 tarihlerinde istanbul'da T.C.

Ekonomi Bakanhgr Mistesar Yardimcisi ve KEK

Teknik Heyet Baskani Hiisnii DILEMRE
baskanliginda diizenlenen Tiirk-Rus

Hukimetlerarasi Karma Ekonomik Komisyonu
(KEK) 14. D6nem Toplantisi teknik heyet
miizakerelerine TMB Genel Sekreter Yardimcisi
Cigdem CINAR katildr.

Toplanti neticesinde imzalanan KEK Protokollinde;
Tirkiye ile Rusya Federasyonu arasindaki ticari ve
ekonomik iligkilerin bir an 6nce arzu edilen
seviyeye cikarilmasi amaciyla, Tirk firmalarimnin
Rusya'daki insaat ve mimarlik-miihendislik
alanlarindaki faaliyet yasaginin Rus tarafinca en
kisa stirede kaldirilmasi ile vize muafiyetinin
yeniden baslatilmasinin ikili ticari ve ekonomik
iliskilere ivme kazandiracagi hususlarina yer verildi.

11-12.10.2016

"ULUSLARARASI INSAAT PAZARINDA
2030 PROJEKSIYONU"KONULU
TOPLANTI

TMB-PINSENT MASONS isbirligi
cercevesinde, 11 Ekim 2016 tarihinde TMB
Yonetim, Denetim ve Yiiksek Danisma
Kurulu Uyelerine, 12 Ekim 2016 tarihinde ise
Uye firmalarin Gst diizey yoneticileri ile Tirk
Mdisavir Mihendisler ve Mimarlar Birligi
Yénetim Kurulu Uyelerine ydnelik olarak
Pinsent Masons Danigmani Graham
ROBINSON tarafindan uluslararasi
miteahhitlik pazarindaki gelismeler, 2030
beklentileri ve 6niimiizdeki 15 yil siresince
kiresel insaat pazarinda 6ne ¢ikmasi
beklenen ilkelerin ele alindigi bir toplanti
yapildi.

12.10.2016
TURKIYE-RUSYA i§ KONSEYi
18.0RTAK TOPLANTISI

12 Ekim 2016 tarihinde istanbul'da acilis
konusmalar T.C. Ekonomi Bakani Nihat
ZEYBEKCI ve Rusya Federasyonu Eneriji
Bakani Aleksandr NOVAK tarafindan yapilan
DEIK/Tirkiye-Rusya is Konseyi 18. Ortak
Toplantisi'na TMB Bagkani Mithat YENIGUN
de katildi.

Toplanti programi kapsaminda
gerceklestirilen "insaat Alaninda isbirligi"
konulu panelde Sayin YENIGUN tarafindan,
Turk miteahhitlik firmalarinin Rusya'daki
yeni ihalelere katilmasini engelleyen 28
Kasim ve 29 Aralik tarihli Kararnamelerin
yururlikten kaldiriimasi ve Tirk firmalarinin
st diizey yetkililerine uzun sireli ve cok
girisli vize verilmesi konularinda ivedilikle
¢6zum beklendigi hususlari dile getirildi.




| 13-15.10.2016
SBE16 ISTANBUL KONFERANSI

&\ SBE16

=
;'{ Tl Ll nneiee s
e loEs

2000 yilindan bu yana diinyada 50'den fazla
tlkede yapilmakta olan "The Sustainable
Built Environment Conference Series"
cercevesinde, 13-15 Ekim 2016 tarihlerinde
IMSAD tarafindan istanbul'da gerceklesti-
rilen "Akilli Metropoller — Sirdirtlebilir ve
Akilli Binalar ile Akilli Sehirler icin Entegre
Cozumler" temali SBE16 istanbul
Konferansi'na TMB Genel Sekreter
Yardimaisi Cigdem CINAR katildi.

| 18.10.2016
RiSK MANAGEMENT 2016 FORUMU

18 Ekim 2016 tarihinde NART Sigorta ve
Reasirans Brokerligi A.S. tarafindan
Istanbul'da diizenlenen NART Risk
Management 2016 Forumu'na TMB Baskani
Mithat YENIGUN de katild!.

Anilan Forum'da yaptigi konusmada Sayin
YENIGUN tarafindan, Tiirk yurtdisi
miiteahhitlik hizmetlerinin gelisimi hakkinda
bilgi verilerek, politik risk sigortasinin
yayginlastirilacagi bir sigortacilik sistemi
gelistirilmesinin miteahhitler agisindan
biyiik 6nem tasidig, risk yonetiminde
saglanacak bu yonde bir destegin,
uluslararasi bankalar ve finans kuruluslar
nezdinde firmalarin finansman kapasitesine
de olumlu yansiyacagi vurgulandi.

| 20.10.2016
T.C.LIBYA OZEL TEMSILCiSINI ZIYARET

20 Ekim 2016 tarihinde DEiK/Tiirkiye - Libya is
Konseyi Bagkani ve TMB Yénetim Kurulu Uyesi
Murat USTAY, TMB Yénetim Kurulu Uyesi Aysen

TELEMEZ bir heyet ile beraber T.C. Libya Ozel
Temsilcisi Emrullah ISLER'i makaminda ziyaret
etti.

Ziyaret kapsaminda yapilan goériismede, Tirkiye -
Libya iliskilerindeki son durum ve Libya'da i¢
kanisikliklarin bas gésterdigi 2011 yilindan bugtine
kadar gelen siire¢ hakkinda gorts aligverisinde
bulunulmasinin ardindan Tiirk miiteahhitlik
firmalarinca 6denmeye devam edilen yilda
yaklasik 80 milyon ABD Dolari tutarindaki teminat
mektubu komisyonlarinin disirilmesi hususunda
destek talep edildi.
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20.10.2016
"FIECREVIEW 2015" VE FIEC
YONETIM KURULU TOPLANTILARI

F

3(

20 Ekim 2016 tarihinde Belcika'nin baskenti
Briiksel'de Avrupa insaat Sanayi
Federasyonu (FIEC) tarafindan diizenlenen
FIEC Review 2015 ve Yonetim Kurulu
Toplantilarina TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS katildr.

21.10.2016

T.C. MUSKAT
BUYUKELCISININ
TMB ZIYARETI

21 Ekim 2016 tarihinde, gdrevine yeni atanan
T.C. Muskat Buytikelcisi Atilay ERSAN
Birligimizi ziyaret ederek, TMB Baskani
Mithat YENIGUN ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS ile bir gériisme gerceklestirdi.

S6z konusu gortiismede, tlkemiz ile Umman
arasinda insaat alanindaki iligkilerin
gelistirilmesi yoniinde izlenmesi gereken yol
Gzerinde duruldu.

21.10.2016
"GUNEY KAZAKISTAN
BOLGESI'NDEKI YATIRIM
IMKANLARI" KONULU
KONFERANS

21 Ekim 2016 tarihinde Ankara'da
Kazakistan Ankara Bliyikelcisi Canseyit
TUYMEBAYEV'in Giiney Kazakistan Eyalet
Valisi olarak atanmasi vesilesiyle diizenle-
nen "Guiney Kazakistan Bdlgesi'ndeki
Yatirim imkanlan" konulu Konferans'a
TMB Bagkani Mithat YENIGUN katildh.

26.10.2016

INSAAT MUTEAHHITLIK VE TEKNIK
MUSAVIRLIK HiZMETLERI IHRACAT
STRATEJISi CALISTAYI

Yurtdisi Miteahhitlik ve Teknik Misavirlik
Hizmetlerine iliskin 2023 ihracat stratejisinin
belirlenmesini teminen 26 Ekim 2016
tarihinde istanbul'da T.C. Ekonomi Bakanhg)
ve Elektrik, Elektronik ve Hizmet ihracatgilari
Birligi organizasyonunda gerceklestirilen
"insaat Miteahhitlik ve Teknik Miisavirlik
Hizmetleri ihracat Stratejisi Calistayi"na
TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve
Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR
katildi.




| 27.10.2016

DEiK/Tirkiye-Liibnan is Konseyi tarafindan, TMB,
ICC Lebanon ve Liibnan Miteahhitler Birligi
isbirliginde Libnan ingaat firmalarinin katilimr ile 27
Ekim 2016 tarihinde istanbul'da gerceklestirilen
"Tirkiye-Libnan: insaat, Altyapi, Enerji

TURKIYE-LUBNAN: INSAAT,ALTYAPI,ENERJi SEKTORLERINDE AFRIKA,
ORTADOGU BOLGESi,RUSYA, TURKIYE VE BDT ULKELERINDE iSBiRLiIGi TOPLANTISI

Sektorlerinde Afrika, Orta Dogu Bolgesi, Rusya,
Tirkiye ve BDT Ulkelerinde isbirligi Toplantisi”nin
ikincisine TMB Baskani Mithat YENIGUN, Yénetim
Kurulu Uyesi Kartal USLUEL ve Genel Sekreter
Yardimaisi Cigdem CINAR katildi.

Sayin YENIGUN'(in, kiiresel insaat sektdrii ve Tiirk
yurtdisi miteahhitlik hizmetlerine iligkin
degerlendirmelerde bulundugu Toplanti'da, Afrika,
Orta Dogu Bolgesi, Rusya, Turkiye ve BDT
tlkelerinde Tirk ve Libnan miiteahhitlik firmalar
arasindaki isbirligi olanaklari tartisilarak, anilan
bélgelerin pazar durumu, ihtiyaglari, projelerin
kapsami ve biytikligd, ortakliklar tarafindan
izlenmesi gereken hususlar ile proje finansmani
konularinda goris alisverisinde bulunuldu.

50.10.2016-01.11.2016
ATC-TAIK 35.0RTAK YILLIK
KONFERANSI

30 Ekim - 01 Kasim 2016 tarihlerinde
Washington D.C.'de gerceklestirilen
DEiK/Tirkiye-ABD is Konseyi (TAIK) ve
American Turkish Council (ATC) 35. Ortak
Yillik Konferansi kapsaminda diizenlenen
"Gelecegi Sekillendirmek: is, inovasyon ve
Blytme" konulu Konferans'ta TMB Baskan
Vekili Burak TALU tarafindan Tirk yurtdisi
muteahhitlik hizmetlerinin gelisimi ile Tiirk
ve ABD firmalar arasinda lctinci llkelerde
isbirligine iliskin bir sunum yapild.

| 0203112016
TURKIYE-AFRIKA EKONOMi
VE i$ FORUMU

02-03 Kasim 2016 tarihlerinde istanbul'da
T.C. Cumhurbaskani Recep Tayyip
ERDOGAN ve Ekonomi Bakani Nihat
ZEYBEKCi'nin agilisini yaptigi ve Afrika'dan
1500'e yakin is insaninin katildigi "Turkiye-
Afrika Ekonomi ve is Forumu'na TMB Genel
Sekreter Yardimaisi Cigdem CINAR katildi.
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08.11.2016
MEKANIK TESiSAT MUTEAHHITLERI
DERNEGININ TMB ZiYARETI

08 Kasim 2016 tarihinde Mekanik Tesisat
Miteahbhitleri Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa BILGE, Onursal Baskani
Hiseyin ERDEM ve Yénetim Kurulu Uyesi
Onder BOYALIKLI'dan olusan heyet TMB'yi
ziyaretinde, TMB Baskani Mithat YENIGUN,
Baskan Vekilleri Selim BORA ve Burak TALU,
Yénetim Kurulu Uyeleri Kartal USLUEL ve
ilhan ADILOGLU, Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS, Genel Sekreter Yardimcilari
Biilent ATAMER ve Cigdem CINAR ile bir
araya geldi.

Yapilan goriismede, yatirimci/miteahhit ile
elektro-mekanik isler alt yiiklenicisi arasinda
proje ve malzeme temin strecinden
baslayarak etkin bir isbirligi saglanmasinin
gerek toplam ingaat maliyetinin disirdlmesi
gerek mekanik sistemlerin tasarimina uygun
ve verimli kullanimi agisindan é6nemi
tzerinde duruldu.

09.11.2016
"KENTSEL DONUSUMUN
BILINMEYENLERI" KONULU
KONFERANS

09 Kasim 2016 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda, YEM ve Urban Land Institute
(ULI) Turkiye ile isbirligi icerisinde diizenle-
nen "Kentsel Déntisiimiin Bilinmeyenleri"
konulu Konferans'ta, dontisiimiin sosyal
etkileri, siirdurdlebilirlik ve saglkli kentler ile
yogunluk planlama konularina odaklanildi.

S6z konusu Konferans, Ankara Yenimahalle
Belediye Bagkani Fethi YASAR, YDA insaat
Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Ciineyt ARSLAN ve UNAL
AKPINAR insaat Sanayi Turizm Madencilik
ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Birol AKPINAR'In katihmlariyla
gerceklestirilen ""Kentsel Dontisiimde Ne
Konusulmadr?" konulu Panel ile son buldu.

10.11.2016

EKVADOR CUMHURIYETi TICARET MUSAVIRININ TMB ZiYARETI

10 Kasim 2016 tarihinde Ekvador Cumhuriyeti Ankara Buiyukelciligi Ticaret
Mdsaviri Juan Francisco NAVAS'In TMB'yi ziyaretinde, 6niimizdeki
dénemde cesitli alt ve Gstyapi projelerinin gergeklestirilmesinin planlan-
digi Ekvador'un Tiirk insaat sektdri icin biiylk potansiyel arz ettigi
kaydedilerek, tilke ekonomisi, yatinm potansiyeli, finans imkanlari ve

projeler hakkinda lyelerimizin bilgilendirilmesi amaciyla TMB'de bir
etkinlik gerceklestirilmesi hususu ele alindi.




| 11.11.2016
TURKIYE - SRi LANKA IS KONSEYi
CALISMA YEMEGI

11-12 Kasim 2016 tarihlerinde Ankara'da
gerceklestirilen Turkiye-Sri Lanka Karma
Ekonomik Komisyonu (KEK) 2. D6nem
Toplantisi kapsaminda 11 Kasim 2016
tarihinde Ankara'da DEiK/Tiirkiye-Sri Lanka
is Konseyi tarafindan T.C. Ekonomi Bakan
Yardimaisi Fatih METIN ve Sri Lanka Ticaret
ve Sanayi Bakani Abdul Rishad
BATHIUDEEN'in katiimiyla diizenlenen
"Turkiye Sri Lanka ile Bulusuyor" adh Calisma
Yemegi'nde TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS da hazir bulundu.

| 15-16.11.2016
IHRACAT ZIRVESI 2016

15 - 16 Kasim 2016 tarihlerinde istanbul'da
T.C. Ekonomi Bakanhgi koordinasyonu ve
Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM)
organizasyonunda diizenlenen ve agilisi T.C.
Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCI tarafindan
yapilan "ihracat Zirvesi 2016"da kiiresel
ekonomik ve siyasi gelismeler ile ihracatin
finansmaninin ele alinmasinin ardindan,
Basbakan Binali YILDIRIM ve ilgili Bakanlara
26 ihracatg Birligi'nin temsilcileri tarafindan
sorunlar iletilerek ¢6zim Onerileri tizerinde
duruldu.

Anilan Zirve gergevesinde gerceklestirilen
"Hizmet ihracatinin Yiikselen Yildizlar"
konulu Panel'de ise, TMB Bagkan Vekili ve
CICA Baskani Emre AYKAR tarafindan
diinya insaat sektdri ve Turk yurtdis
muteahhitlik hizmetlerine iliskin bir sunum
yapildi.

| 17.11.2016

MACARISTAN TICARET ATASESI ILE MACAR EXIMBANK
TURKIYE DIREKTORUNUN TMB ZiYARETI

17 Kasim 2016 tarihinde Macaristan Ankara Buyukelciligi Ticaret Atasesi
Roland KISS ile Macar Eximbank Tirkiye Direktori Arda TUGAY'In
TMB'yi ziyaretinde, Macar Eximbank'in Afrika ve yakin Asya pazarlarinda
insaat sektdriinde faaliyet gostermekte olan firmalara verdigi destekler
konusunda uyelerimizi bilgilendirmek amaciyla TMB'de bir toplanti
diizenlenmesi hususunda gérus alisverisinde bulunuldu.
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| 17.11.2016
11.CELiK KONFERANSI

17 Kasim 2016 tarihinde istanbul'da Steel
Orbis tarafindan diizenlenen ve celik
kullanicisi ve Ureticisi firmalarin yoneticilerini
bir araya getiren 11. Celik Konferansi
kapsaminda gergeklestirilen "Celik Kullanan
Sektorlerde Gelismeler ve Beklentiler"
konulu oturuma katilan TMB Genel Sekreter
Yardimcisi Biilent ATAMER insaat
sektoriindeki gelismeler ve gelecege doniik
beklentiler hakkinda bir sunum yapti.

21-22.11.2016
CICAYONETIM KURULU VE
YUVARLAK MASA TOPLANTISI

21-22 Kasim 2016 tarihlerinde
Fransa/Paris'te diizenlenen Uluslararasi
Miteahhitler Birlikleri Konfederasyonu
(CICA) Yonetim Kurulu ve Konsey
Toplantisi'na TMB Bagkan Vekili ve CICA
Bagkani Emre AYKAR ile Genel Sekreter
Yardimcaisi Bilent ATAMER katildi. Toplanti
kapsaminda ayrica, Green Finance konulu bir
de Yuvarlak Masa Toplantisi gerceklestirildi.

Anilan Toplanti'da, 2017-2019 dénemi CICA
Baskanligina Inter-American Federation of

Contractors' Associations (FI1C) temsilcisi
Jorge MAS secildi.

| 24-26.11.2016

DUNYA SU KONSEYi 60. GUVERNORLER TOPLANTISI

24 - 26 Kasim 2016 tarihlerinde Fransa /
Marsilya'da diizenlenen Diinya Su Konseyi
(WWCQ) 60. Guverndrler Toplantisi'na Tirkiye
Muteahhitler Birligi'ni temsilen Prof. Dr. Dogan
ALTINBILEK ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS katild.

Toplantida baskanhgini TMB Genel Sekreteri
Haluk BUYUKBAS'In yaptigi Se¢im Komitesinin
raporu dogrultusunda Senegal [ Dakar'in

9. Diinya Su Forumu'na ev sahipligi yapmasi
oybirligi ile kabul edildi.

Toplanti sonrasinda ise Diinya Su Konseyi’nin
kurulusunun 20. yil Marsilya Belediye
Baskani’nin da katildigi biiy(ik bir sosyal etkinlik
ile kutlandi.




| 25.11.2016
KENYA HEYETININ TMB ZIYARETI

25 Kasim 2016 tarihinde Kenya Konut
Bakanligi, Kenya Kentsel Kalkinma Bakanhgi
ve Kenya Yatirim Ajansi temsilcilerinden
olusan heyetin Birligimizi ziyaretinde, anilan
heyete TMB Genel Sekreter Yardimcisi
Bilent ATAMER tarafindan Turk yurtdisi
muteahbhitlik hizmetleri ve TMB Yesil Binasi
hakkinda bilgi verilmesinin ardindan
toplantiya katilan tye firma temsilcilerimizle
ikili gériisme imkani sagland.

| 38112016

KiK YONETiM KURULU
UYELERI iLE iSTISARE
TOPLANTISI KAMU

iHALE
KURUMU

2002

28 Kasim 2016 tarihinde
Ankara'da INTES, TMB ve
ASMUD Yénetim Kurulu
Uyeleri, Kamu ihale Kurulu Baskani Hamdi
GULEC, Kamu ihale Kurulu Uyeleri ve KiK
Ust diizey yetkililerinin katilimiyla
dizenlenen toplantida, gercek kisilere ait is
Denetleme ve is Yénetme Belgelerinin

yapim isi ihalelerinde kullanimi, yurtdisindan
temin edilen is bitirme belgeleri, asir diigiik
teklifler ve sorgulama yontemleri, idarelerin
yaklasik maliyet hesaplamalarindaki sikintilar
ve sinir deger tespit yontemi gibi konularda-
ki sorunlar degerlendirilerek, sektoriin
yasadigi sikintilar ve ¢6ziim 6nerileri INTES,
TMB ve ASMUD temsilcileri tarafindan KiK
Baskani ve Uyelerine aktarildi.

30.11.2016

"GAYRIMENKULDE GELISEN TRENDLER AVRUPA 2017" KONFERANSI

30 Kasim 2016 tarihinde istanbul'da
PriceWaterhouse Coopers (PwC) tarafindan
gerceklestirilen ve TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS ile Genel Sekreter Yardimcisi Biilent
ATAMER'in katildig1 "Gayrimenkulde Gelisen
Trendler Avrupa 2017" Konferansi'nda Urban
Land Institute (ULI) ve PwC'nin uluslararasi
yatinmcilarin Avrupa gayrimenkul sektori yatirim
kararlarina isik tutan arastirmasinin sonuclari
katilimailar ile paylasildi.
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50.11.2016

SUUDI ARABISTAN ODALAR BiRLIGI
GAYRIMENKUL KOMITESI
TEMSILCILERININ TMB ZIYARETI

30 Kasim 2016 tarihinde istanbul'da Suudi
Arabistan Odalar Birligi Gayrimenkul
Komitesi temsilcilerinden olusan bir heyet
ile, GYODER Bagkani Aziz TORUN, Baskan
Yardimcisi Fiisun Yilmaz PHILLIPSON,
Genel Sekreter Murat BERBEROGLU, TMB
Baskani Mithat YENIGUN, Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS, Genel Sekreter
Yardimcisi Blilent ATAMER ve TMB (yesi
firma temsilcilerinden olusan Tiirk heyeti
arasinda bir toplanti diizenlendi.

Anilan toplantida konuk heyet Gyeleri
tarafindan, Suudi Arabistan'in 2030 vizyonu
hakkinda bilgi verilerek, hayata gecirilmesi
planlanan st yapi projeleri netlestiginde
TMB'ye bilgi aktarilacagi ifade edildi.

01-02.12.2016

AVRUPA iNSAAT SANAYI
FEDERASYONU (FIEC) YONETIM
KURULU VE GENEL KURUL
TOPLANTILARI

3 113(

01- 02 Aralik 2016 tarihlerinde
Fransa/Paris'te gerceklestirilen Avrupa
insaat Sanayi Federasyonu (FIEC) Yénetim
Kurulu ve Genel Kurul Toplantilarina TMB
ve FIEC Baskan Vekili Emre AYKAR ile
Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS katildi.

Anilan Genel Kurul Toplantisi'nda, FIEC
Review ¢alismalari cercevesinde FIEC'in
2017 - 2021 donemi finansman durumu
detayli olarak ele alinarak, FIEC yillik
ddentisinin hesaplanmasinda GSYH ve
nifusa ilaveten insaat faaliyetlerinin
(Construction Activity) de tictinci
parametre olarak dikkate alinmasi hususu
kabul edildi.

07.12.2016

GRAS SAVOYE SIGORTA VE REASURANS BROKERLIKA.S. YETKILILERININ TMB ZiYARETI

07 Aralik 2016 tarihinde Gras Savoye Sigorta ve Reasiirans Brokerlik
A.S. yetkililerinin TMB ziyaretinde, ylksek gtivenlik riski tasiyan
llkelerde is Gstlenirken yararlanilabilecek, adam kagirma veya
alikoyma seklindeki "Ozel Durum Riskleri" (Special Contingency Risks)
sigorta policelerine iligkin bilgi verilmesinin ardindan konu hakkinda
farkindalik yaratmak amaciyla TMB ile firmalara yonelik bilgilendirme
faaliyetleri diizenlenmesi konusunda gérts alisverisinde bulunuldu.




08.12.2016
GULF SIGORTAAS.YETKILILERININ
TMB ZIYARETI

08 Aralik 2016 tarihinde FAIRFAX
International CEO'su Bijan
KHOSROWSHAHI, GULF Insurance Group
(GIG) Genel Miiduri Khaled S. A.
ALHASAN, GULF Sigorta A.S. Genel
Miidiirii Siileyman SAGIROGLU ve EGELI
Pazarlama ve Mimessillik A.S. Baskani Serif
EGELIi'nin TMB'yi ziyaretinde, Kuveyt
merkezli GIG firmasinin Tirkiye'de ve Tiirk
muteahbhitlerinin ¢ahstiklari tilkelerdeki
sirket yapilanmalari ve faaliyetleri, GIG'in
Ortadogu ve Kuzey Afrika (MENA)
bélgesindeki sigorta agi ve sundugu
hizmetler ile 6zellikle mateahhitlik
firmalarina saglayabilecegi avantajlar
konusunda yapilabilecek isbirligi Gizerinde
gorus aligverisinde bulunuldu.

| 10.12.2016

111.iSTANBUL ULUSLARARASI
iSBIRLIGI VE YATIRIM ZIRVESi

10 Aralik 2016 tarihinde istanbul'da T.C.
Basbakan Yardimcisi Tugrul TURKES'in
katihmiyla DMW Uluslararasi Diplomatlar
Birligi Tarkiye organizasyonunda
diizenlenen Il1. istanbul Uluslararasi isbirligi
ve Yatirim Zirvesi'nin agilis
konusmacilarindan olan TMB Bagkani
Mithat YENIGUN konusmasinda,
uluslararasi miteahhitlik pazarinin 2030
projeksiyonu, Turk miteahbhitlerinin pazar
paylari ve Tirkiye'dekiinsaat yatirrmlarinin
son durumu ile ilgili bilgi aktardh.
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| 14.12.2016

T.C.EKONOMi BAKANINI ZiYARET

14 Aralik 2016 tarihinde TMB Baskani Mithat
YENIGUN bagkanliginda, Yiiksek Danisma
Kurulu (YDK) Baskani Ali KANTUR, YDK
Uyesi Yasar OZKAN, Yénetim Kurulu
Uyeleri Aysen TELEMEZ, Kartal USLUEL,
ilhan ADILOGLU, Deha EMRAL ve Cahit
KARAKULLUKCU, Denetleme Kurulu (DK)
Baskani Siireyya Yiicel OZDEN ve DK Uyesi
Nevzat SAYGILIOGLU ile Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS'tan olusan TMB heyeti,
T.C. Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCi'yi
makaminda ziyaret etti.

S6z konusu goriismede, Cumhurbaskani
Recep Tayyip ERDOGAN"in katilimi ile
diizenlenmesi planlanan "ENR Odiil Téreni"
ve birincisi 27 Ocak 2015 tarihinde yapilmis
olan "insaat Sektérii Zirvesi"nin ikincisinin
dizenlenmesi hususunda goris
alisverisinde bulunuldu.

Gorusmede ayrica, 2016 yilinda Tirk yurtdisi
miteahhitlik hizmetleri kapsaminda
tstlenilen yeni isler, geleneksel pazarlarimiz
olan Libya, Irak ve Rusya Federasyonu'ndaki
sorunlar ve Tirk insaat sektdriiniin mevcut
durumu hakkinda bilgi aktarildi.

| 15.12.2016

TATARISTAN i$ FORUMU

15 Aralik 2016 tarihinde Ankara'da DEIK /
Tirkiye-Rusya Is Konseyi organizasyonunda,
Rusya Federasyonu Tataristan
Cumhurbaskani Rustam MINNIHANOV ile
T.C. Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCi'nin
yani sira Tataristan Cumhuriyeti Basbakan
Yardimaisi, Bilgi iletisim Bakani, Ekonomi
Bakani, Ulastirma Bakani, Ormancilik Bakani
ve bazi Tatar kamu kurum ve kurulus
temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirilen
"Tirkiye - Tataristan is Forumu"na TMB
Baskani Mithat YENIGUN de katilim sagladi.




19.12.2016

ADALET BAKANLIGI VE ANKARA
BOLGE ADLIYE MAHKEMESINI
ZIYARET

19 Aralik 2016 tarihinde T.C. Adalet Bakanligi
Kanunlar Genel Midir Yardimcisi Niyazi
ACAR ve Ankara Bolge Adliye Mahkemesi
7. Hukuk Dairesi Baskani Sahin CiL'i ziyaret
eden TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimcisi
Bilent ATAMER tarafindan, yurtdisinda
istihdam edilen Tirk ¢alisanlar ile uyusmazlik
davalarinda yasanan sorunlar ve ¢6zim
alternatifleri glindeme getirilerek, tye
firmalarimiz ile isbirligi icerisinde hazirlanan
ve "is Mahkemeleri Kanunu Tasaris!"
taslaginda yer verilmesinde yarar gortilen
hususlar hakkinda bilgi verildi.

20.12.2016

"REKABET KURUMU CIMENTO
SEKTOR ARASTIRMASI RAPORU"
KONULU CALISTAY

20 Aralik 2016 tarihinde izmir'de Rekabet
Kurumu Baskani Prof. Dr. Omer TORLAK
baskanliginda, Rekabet Kurumu, Turkiye
Cimento Mistabhsilleri Birligi ve Ege
Universitesi isbirligiyle diizenlenen
"Rekabet Kurumu Cimento Sektor
Arastirmasi Raporu" konulu Calistay'a TMB
Yénetim Kurulu Uyesi Cahit
KARAKULLUKCU ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS katilim sagladi.
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22.12.2016

"YAPIM iSLERINDE KAMU iHALE VE
SOZLESMELERI MEVZUATI VE
UYGULAMALARI" KONULU KONFERANS

22 Aralik 2016 tarihinde Ankara'da Tiirkiye
Asfalt Miiteahhitleri Dernegi (ASMUD)
tarafindan diizenlenen "Yapim islerinde
Kamu ihale ve Sézlesmeleri Mevzuati ve
Uygulamalan" konulu Konferans'a, KiK I1.
Baskani Sinasi CANDAN, KGM Genel Midar
Yardimaisi Ugur Kenan ADILOGLU, KiK ve
KGM yetkilileriile TMB Bagkani Mithat
YENIGUN, TMB ve INTES Yénetim Kurullari
Ortak Uyesi Deha EMRAL, Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekreter
Yardimcisi Bilent ATAMER katildi.

Konferans'ta, yapim isleri ihale ve sdzlesme
mevzuati, uygulamalari ve uygulamada
karsilagilan sorunlar, is Deneyim Belgeleri,
Yénetim ve Denetim Belgeleri ve
yurtdisindan temin edilen belgelerin tasdiki
konularinda karsilasilan sorunlar
degerlendirildi.

| 27.12.2016

TOBB BASKANINI ZiYARET

Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani Rifat HISARCIKLIOGLU'nun, secimi
yeni yapilan Sekt6r Meclislerinin
Bagkanlarini kabuli vesilesiyle
gerceklestirilen gériismeye TMB Baskani ve
Uluslararasi Muteahhitlik Hizmetleri Meclisi
Baskani Mithat YENIGUN ile TMB Genel
Sekreteri Haluk BUYUKBAS katild!.

Gorusmede Uluslararasi Miteahhitlik
Hizmetleri Sektdr Meclisi calismalar
hakkinda bilgi veren Sayin YENIGUN,
sektoriin yurticinde ve yurtdisinda zor bir
dénemden gectigini aciklayarak, yurtdis
miiteahhitlik hizmetlerine yonelik
desteklerin 6nemine dikkat ¢ekti.

Sayin YENIGUN ayrica, yurticinde
gayrimenkul sektériinde "Tlketiciyi Koruma
Kanunu''nda yer alan, tiiketicinin devir veya
teslim tarihine kadar herhangi bir gerekce
gostermeden s6zlesmeden vazgecme hakki
bulunmasinin sektér agisindan biytik bir
tehdit unsuru oldugunu, yurtdisinda Tiirk
isglict istihdami ve isci uyusmazlhklart ile ilgili
sorunu, Turk bankalarinin kont-garantisi ile
yabanci bir ilkede yerlesik bankadan
teminat mektubu alinmasinda yasanan
sorunlar dile getirdi.




| 12.01.2017

GUMRUK VE TiCARET BAKANLIGI MUSTESARI iLE TOPLANTI
“ON ODEMELI KONUT SATISLARINDA SOZLESMEDEN DONME HAKKI"

12 Ocak 2017 tarihinde TMB Baskani Mithat
YENIGUN, GYODER Baskan Yardimcisi Ersun
BAYRAKTAR, Genel Sekreter Murat
BERBEROGLU, KONUTDER Baskan Yardimcisi
Ziya YILMAZ, Genel Sekreter Dogan Selcuk
OZTURK, EMLAK KONUT Genel Miidiirii Murat
KURUM ile TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimcisi Biilent
ATAMER'den olusan heyet, 6502 sayil Tiketicinin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 45. maddesi ile
dizenlenen "6n 6demeli konut satiglarinda
s6zlesmeden dénme hakki" ile ilgili sorunlar

aktarmak, sektoriin goris ve ¢6zim dnerileri
hakkinda bilgi vermek amaciyla T.C. Gimrik ve
Ticaret Bakanligi Miistesari Cenap ASCl'yi ziyaret
etti.

Miistesar Yardimaisi ismail YUCEL, Tiiketicinin
Korunmasi ve Piyasa Gozetimi Genel Miidirt
Ramazan ERSOY ve Genel Midir Yardimcisi
Bayram UZUNOGLAN da katildig toplantida;
sozlesmeden dénme durumunda tiiketici
tarafindan 6denecek tazminat oraninin ve
tliketiciye iade edilecek tutarin 6deme stiresinin
gecen slireye gore kademelendirilmesi, 6n
ddemeli konut satis s6zlesmeleri igin belirlenmis
olan maksimum sirenin (36 ay) blytik 6lcekli
projeler icin 48 aya cikarilmasi, dévizle yapilan
satislardaki iadeler icin her iki tarafin hakkini
koruyacak bir hesaplama yontemi belirlenmesi
hususlarinda sektoériin yasadigi sorunlar, kisa
vadede sektori ve dolayisiyla biyik bir tiiketici
kesimini bekleyen riskler hakkinda Bakanlik
temsilcilerine bilgi aktarlarak, ¢6zim
alternatifleri ile ilgili karsilikli géris aligverisinde
bulunuldu.
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12.01.2017
KUVEYT ANKARA BUYUKELCISINI
ZIYARET

12 Ocak 2017 tarihinde TMB Baskani Mithat
YENIGUN ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS, gdreve yeni atanan Kuveyt
Devleti Ankara Buyikelgisi H.E. Ghassan
Yousuf A. ALZAWAW!I'yi makaminda ziyaret
etti.

Anilan goriismede Bliylkelci ALZAWAWI
tarafindan, Kuveyt'te 6nimuzdeki 5 yil
icerisinde hayata gecirilmesi 6ngdrilen 150
milyar ABD Dolari tutarindaki altyapi projesi
hakkinda bilgi verilerek, tlkede bugiine
kadar uygulanan "kefil" sisteminin
kaldirildigi ve Tirk firmalarinin bu konuda
bir kisitlamaya tabi olmadan tek baslarina is
yapabilecekleri belirtildi.

13.01.2017
TANZANYA HEYETININ
TMB ZIYARETI

11-12 Ocak 2017 tarihlerinde Ankara'da
diizenlenen Tirkiye-Tanzanya Karma
Ekonomik Komisyonu Toplantisi vesilesi ile
Ulkemizde bulunan Tanzanya Sanayi Ticaret
ve Yatirrm Bakani Charles John MWIJAGE
baskanlhgindaki Tanzanya heyeti 13 Ocak
2017 tarihinde Birligimizi ziyaret etti.

TMB Yénetim Kurulu Uyesi Aysen TELEMEZ
ev sahipliginde diizenlenen ve TMB
Denetleme Kurulu Baskani Siireyya Yiicel
OZDEN, Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS
ve 12 (ye firma temsilcisinin katildig
toplantida, konuk Bakan tarafindan
Tanzanya'da glindemde olan karayolu,
liman, havaalani ve eneriji projeleri ile ilgili
olarak katilimcilara bilgi aktarilmasinin
ardindan Tanzanya'nin giivenli, reformist ve
demokratik bir yapiya sahip oldugu
belirtilerek, Tirk firmalarini tlkelerindeki
projelerde aktif olarak gérmekten
memnuniyet duyacaklari ifade edildi.




| 14012017
T.C.BUYUKELCILERI iLE CALISMA
YEMEGI

14 Ocak 2017 tarihinde Ankara'da DEiK ve
TiM ev sahipliginde yurtdisinda gérev yapan
T.C. Buytukelcileri ile diizenlenen Calisma
Yemegi'ne katilan; Disisleri Bakani Mevlit
CAVUSOGLU, Ekonomi Bakani Nihat
ZEYBEKCI, DEiK Baskani Omer Cihad
VARDAN, TiM Bagkani Mehmet
BUYUKEKSI, MUSIAD Baskani Nail OLPAK,
TOBB Baskan Vekili Halim METE ve TMB
Baskani Mithat YENIGUN birer konusma

yapti.

Blytkelcilerimize verdikleri destek ve
hizmetlerden 6tirl tesekkir eden Sayin
YENIGUN, teknik miisavirlik firmalarinin
Turk muteahhitlerinin 6niinde pazara
girmelerinin 6nemini vurgulayarak, i¢inde
bulundugumuz bu zor dénemde
Hikimetimiz tarafindan agiklanan tegviklere
ve Ozellikle Tiirk Eximbank'in finansman
destegine buyiik ihtiya¢ duyuldugunu dile
getirdi.

19.01.2017

INSAAT MUTEAHHITLIK VE TEKNIK
MUSAVIRLIK HIZMETLERI CALISTAYI
ON TASLAK RAPORU
DEGERLENDIRME TOPLANTISI

19 Ocak 2017 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda, T.C. Ekonomi Bakanhgi Serbest
Bolgeler, Yurtdisi Yatirim ve Hizmetler Genel
Miidiir Yardimcisi Emel EMIRLIOGLU, Daire
Baskani Cagri KOSEYENER, TirkMMMB
Baskani Munis OZER, Eski Baskani Demir
iINOZU, TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS, Genel Sekreter Yardimcilari
Cigdem CINAR ve Biilent ATAMER, IMMIB,
DEIK ve Execution Partners Danismanlik
firmasi yetkilileri ile TMB ve TirkMMMB Uye
firma temsilcilerinin katiimlariyla insaat
Miteahhitlik ve Teknik Misavirlik Hizmetleri
Calistayr On Taslak Raporu Degerlendirme
Toplantisi gerceklestirildi.

S6z konusu Toplanti'da Taslak Rapor, son
seklinin verilmesi amaciyla taraflara
gonderilmeye hazir hale getirildi.
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10.02.2017

"YURTDISINDAN ALINAN i§ DENEYIM
BELGELERI ILE ILGILI MEVZUAT
DEGiSiKLIGI" KONULU TOPLANTI

10 Subat 2017 tarihinde TMB Genel Merkez
Binasi'nda, Tirkiye'deki ihalelerde
kullanilmak amaciyla yurtdisinda gercekles-
tirilmis isler icin "is Deneyim Belgeleri"nin
dizenlenme ve tasdik prosediirlerine iliskin
yeni mevzuat degisiklikleri hakkinda Gye
firmalarin bilgilendirilmesine yénelik olarak
Kamu ihale Kurumu ve Ekonomi Bakanhg
yetkililerinin katimiyla bir bilgilendirme
toplantisi diizenlendi.

Yetmisi askin firma temsilcisinin hazir
bulundugu toplantida KiK temsilcisi
tarafindan, yurtdisinda stlenilen islere
iliskin edinilmis is Deneyim Belgeleri'nin
Turkiye'deki ihalelerde kullanilmasinda
karsilasilan sorunlarin ¢6zimiui icin getirilen
yeni diizenlemeler ve bu belgelerin EKAP'a
kayit proseddrleri hakkinda bilgi verilerek,
firmalarin kamu ihalelerinde karsilastiklari
diger sorunlar ve ¢6ziim yollari ele alind.

| 15.02.2017

KATAR YATIRIM ZIRVESI
CEO BULUSMASI

15 Subat 2017 tarihinde istanbul'da, Capital
ve Ekonomist Dergileri tarafindan
diizenlenen ve Katar'daki yatirm
olanaklarinin degerlendirildigi "Katar
Yatirim Zirvesi - CEO Bulugsmasi'nin agilis
konusmasinin TMB Baskani Mithat
YENIGUN tarafindan yapilmasini miiteakip,
program kapsaminda gerceklestirilen
"insaat ve Taahhiit Firsatlan" konulu Panele
TMB Baskan Vekili ve DOGUS insaat
Yénetim Kurulu Uyesi Burak TALU, TEKFEN
Holding Yonetim Kurulu Bagkani Murat
GIGIN, STFA Holding Bagkan Yardimcisi
Hasan TASAN ve TAV insaat Genel Miid(irii
Umit KAZAK katildi.

Baskan YENIGUN yaptigi konusmada, Tiirk
yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinde Katar'in
her zaman ayn bir yeri ve 6nemi oldugunu
vurgulayarak, bugtine kadar Tirk
miiteahhitlik firmalari tarafindan Katar'da
toplam 125 projede yaklasik 13.7 milyar ABD
Dolari tutarinda is tstlenildigini, 2022 yilinda
Katar'da diizenlenecek Diinya Kupasi
kapsaminda gerceklestirilmesi planlanan alt
ve Ustyapi yatirimlariyla firmalarimizin
yakindan ilgilendigini ifade etti.




| 22.02.2017
"MALEZYA YATIRIM VE i$
FIRSATLARI" KONULU TOPLANTI

22 Subat 2017 tarihinde Ankara Ticaret
Odasi'nda, ATO, DEIK, MUSIAD Ankara
Platformu isbirligiyle "Malezya Yatinm ve is
Firsatlan" konulu bir toplanti gerceklestirildi.

Malezya Ankara Buiyiikelcisi Abd Razak
ABDUL WAHAB himayelerinde, Ekonomi
Bakanligy, Disisleri Bakanligi, DEIK, ATO,
ASO, MUSIAD Ankara Platformu, Malezya
Dis Ticaret Gelistirme Kurumu (MATRADE)
ve Malezya Yatirim Gelistirme Otoritesi
(MIDA) temsilcilerinin istiraki ile gercekles-
tirilen toplantiya TMB Bagkani Mithat
YENIGUN de katilarak bir konusma yapti.

Baskan YENIGUN konusmasinda, Tiirk
muteahbhitleri tarafindan bugiine kadar 114
Ulkede 340 milyar ABD Dolari tutarinda
9000'e yakin projeye imza atildigini
belirterek, Malezya basta olmak tizere
Guiney Dogu Asya pazarmin yakindan takip
edildigini ifade etti.

Toplantida, Malezya-Tiirkiye ekonomik
iliskileri, yatirim, ihracat ve ithalat firsatlari
ile Malezya ile ticarette dikkat edilmesi
gereken hususlar tGizerinde goris
aligverisinde bulunuldu.

22.02.2017

TURKIYE - ITALYA EKONOMi VE
TICARET ORTAKLIK KOMITESI (JETCO)
I.DONEM TOPLANTISI

22 Subat 2017 tarihinde istanbul'da T.C.
Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCi ile italya
Ekonomik Kalkinma Bakani Carlo
CALENDA es bagkanliklarinda
gerceklestirilen Tiirkiye - italya Ekonomi ve
Ticaret Ortaklik Komitesi (JETCO) I. Donem
Toplantisi'na Tirkiye Miteahhitler Birligi'ni
temsilen Yénetim Kurulu Uyesi Cahit
KARAKULLUKCU katild.

Anilan Toplanti'da, iki Glke Eximbank'lari
arasinda imzalanan "isbirligi Protokolii" ile
2-2,5 milyar Euro tutarinda bir finansman
kaynag yaratilacagi, Afrika basta olmak
Uzere Ucuncu ulkelerde isbirligi
olanaklarinin degerlendirilmesi gerektigi ve
Tarkiye'de 6niimizdeki donemde eneriji ve
ulastirma basta olmak lzere cesitli
alanlarda hayata gecirilecek altyapi
projelerinin Tiirk ve italyan firmalari igin
isbirligi firsatlari yaratacagi hususlari dile
getirildi.
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TMB GELENEKSEL YILBASI BALOSU
22.12.2014

Tirkiye Miteahhitler Birligi (TMB) Uyeleri geleneksel yilbasi balosunda bulustu.
Dokuzuncu kez gerceklestirilen “2015'e Merhaba” balosunda TMB Yénetim Kurulu
Bagkani Mithat YENIGUN ve esi Giilser YENIGUN evsahipligi yaparken, baloya TMB

tyesi firmalarin ve sekt6riin 6nde gelen isimleri esleri ile birlikte katildi.

Yemek éncesi bir konusma yapan Baskan YENIGUN tiim davetlilere saglkl, mutlu
ve basari dolu bir yil dileginde bulundu.

Baloda Sibel Tiiziin sahne alarak konuklara keyifli bir yilbasi eglencesi yasatt.
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TMB, basin-yayin kuruluslaninda ¢ikan haber ve
yazilarla, tiyelerinin ve sektortin sorunlarina

dikkat cekmekte, gorinurligunt arttirmaktadir.
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