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zamanında hayata geçiriyoruz. Üye firmalarımız Hindis-
tan'dan Sahra altı Afrika'ya, Latin Amerika'ya kadar 
bambaşka coğrafyalarda, zor şartlarda yeni iş imkanları 
yaratmak üzere özveri içinde çalışıyorlar. Türkiye'de 
gerçekleştirilmekte olan dev altyapı yatırımlarının 
neredeyse tümünü üyelerimiz üstlenmiş durumdalar.

Diğer taraftan, küresel ekonomik belirsizlikten en çok 
etkilenen sektörlerin başında yer alan uluslararası 
inşaat sektörü zor bir dönemden geçiyor. Küresel 
likidite koşullarında oluşan sıkılaşma ve jeopolitik 
sorunların da etkisiyle; uluslararası inşaat pazarının 
büyüklüğü; 2013 yılında 550 milyar ABD Doları ile 
zirvedeyken 2015 yılında 500 milyar ABD Dolarına 
geriledi. Aynı süreçte Türk müteahhitleri tarafından 
yurtdışında üstlenilen yıllık yeni proje tutarı da 25-30 
milyar ABD Doları bandından 2016 yılında 12.5 milyar 
ABD Dolarına indi. Bu durum, büyük ölçüde sektörün 
ana pazarlarındaki jeopolitik sorunlardan kaynaklandı. 
Önümüzdeki 10 yıllık dönemde, uluslararası 
müteahhitlik pastasında bugün %4.6 olan payımızı %50 
arttırarak %7'lere, yıllık yeni proje tutarımızı 50 milyar 
ABD Dolarına çıkarmayı hedefliyoruz. Pazarlarda 
birbirimize rakip olmadan, güç birliği içinde 
sektörümüzü çok daha ileri noktalara taşıyabiliriz.

İç ve dış konjonktür bakımından fırsatlar kadar riskler 
de sunan, oldukça dalgalı bir çalışma dönemi oluşturan 
son 3 yıldaki faaliyetlerimize ilişkin ayrıntılı bilgileri 
önümüzdeki sayfalarda sizlere sunuyoruz. 
Sektörümüzün sürdürülebilir geleceği için önemli işlere 
imza attığımıza inanıyoruz. 

İnşaat sektöründe ekonomik yönden verimli, rekabet 
gücü yüksek, topluma karşı sorumlu, çevreye duyarlı, 
sürdürülebilir bir gelişme sağlamak ortak amacımızdır. 
Bu açıdan 2014-2017 Faaliyet Dönemi'nde sektörde 
vizyon geliştirme açısından en önemli faaliyetimiz, 26 
Kasım 2014 tarihinde kamuoyunun bilgisine 
sunduğumuz TMB İnşaat Sektörü Bildirgesi oldu. 
Sadece içinde bulunduğumuz döneme değil, geleceğe 
de ışık tutmasını hedeflediğimiz TMB Bildirgesi'nin 
medya ve kamuoyunda geniş yankı bulmasından, 
hükümet temsilcileri ve kamu kurumları tarafından 
birçok farklı etkinlikte Bildirge'ye atıfta 
bulunulmasından son derece memnun olduk.

TMB'nin itibarının yurt içinde ve yurt dışında 
arttırılması çalışmalarına bizden önceki tüm TMB 

Yönetim Kurulları gibi bizler de büyük özen gösterdik. 
Pazar ülkelerimize gerçekleştirdiğimiz seyahatler 
kapsamındaki resmi temaslarımızda; ayrıca yurt içinde 
Eximbank başta olmak üzere finans kuruluşları ve iş 
veren kuruluşlarla yakın ilişkilerimizde, TMB üyeliğinin 
öncelikli bir referans olarak kabul edilmesini telkin 
etmek üzere çalıştık. 

"Yurtdışı Müteahhitlik Hizmetleri Başarı Ödülleri" 
Törenlerimizi geçmişte olduğu gibi bu dönemde de 
Sayın Cumhurbaşkanımızın onurlandırmaları ve 
üyelerimize ödüllerini bizzat vermeleri bizleri mutlu etti. 
TMB'nin kuruluşunun 65. yılını 26 Ocak 2017 günü 
Ankara'da düzenlediğimiz “TMB 65. Kuruluş Yıldönümü 
Resepsiyonu” ile gururla kutladık. Birliğimizin ideallerini 
temsil etmesi ve Türk inşaat sektörünün geldiği noktayı 
ortaya koyması açısından çok önemsediğimiz genel 
merkez binamızda, eğitim faaliyetlerinden sektörel 
bilgilendirme toplantılarına, Sayın Bakanların katıldığı 
gündem buluşmalarından yabancı misyona yönelik 
faaliyetlere, onlarca etkinlik düzenledik. 

Bu sunuşta kısaca değindiğimiz ve detayları 
raporumuzda yer alan tüm faaliyetlere ekip ruhu ve 
üyelerimizden aldığımız güç kaynaklık etti. TMB'nin    
65 yıllık tarihindeki en büyük hazinesi olduğuna 
inandığımız ortak değerleri yaratmış ve yaşatmakta 
olan tüm üyelerimize bir kez daha şükranlarımızı 
sunuyoruz. Çalışma dönemimiz boyunca değerli 
emekleriyle sağladıkları katkılar için Yönetim, 
Denetleme ve Yüksek Danışma Kurullarımızın 
Üyelerine, üye firmalarımızın çalışanlarına, Genel 
Sekreterliğimizin tüm personeline ve danışmanlarımıza 
teşekkür ediyoruz. Aramızdan ayrılmış olan değerli 
kurucularımızı, sektörümüzün duayenlerini ve 
üyelerimizi rahmetle anıyor; tüm geçmiş 
başkanlarımızın ve yönetimlerin emeği için sektörümüz 
ve üyelerimiz adına kendilerine bir kez daha 
şükranlarımızı sunuyoruz.

Geçen dönemde yaşanan şokların bize verdiği en büyük 
ders, sanırım milletçe kenetlenmenin, "bir ve bütün" 
olmanın bizim için ne kadar hayati önem taşıdığını 
göstermesi oldu. En kötüsünün gerçekten geride 
kaldığı, aydınlık günler göreceğimiz yeni bir dönem 
olmasını diliyoruz. İnşaat sektörü olarak karşımıza 
çıkacak fırsatları en iyi şekilde değerlendireceğimizi, 
zorlukları da birlikteliğimizden alacağımız güçle 
yeneceğimizi umuyoruz. 

Sayın Üyeler,                                                                                                      
Değerli Meslektaşlarımız,

Birliğimizin Nisan 2014 – Nisan 2017 dönemi faaliyetlerinin 
değerlendirileceği, önümüzdeki dönemde görev alacak olan 
arkadaşlarımızın seçileceği ve gelecek dönemin yol haritasını gözden 
geçireceğimiz 32. Olağan Genel Kurul toplantımızın, güç birliği içinde 
yeni başarılara yol alacağımız bir dönemin başlangıcı olacağını 
umuyor; Yönetim Kurulumuz adına sevgi ve saygılarımızı sunuyorum.

65 yıl önce, Türkiye Cumhuriyeti'nin ilk müteahhitleri bir fidan diktiler. 
Ortak bir gelecek vizyonu ile, 26 Ocak 1952 tarihinde Türkiye 
Müteahhitler Birliği'ni (TMB) kurarak sektörün örgütlenmesinin 
temellerini attılar. Bugün, Cumhuriyet tarihimizin ilk sivil toplum 
örgütlerinden biri olan TMB, dünyanın 115 ülkesinde faaliyet gösteren 
üyeleri ile geleceğin dünyasını inşa etme bilinciyle çalışan 65 yıllık bir 
çınardır. TMB'nin kurulduğu günden bugüne dek görev yapmış olan 
tüm TMB Yönetim Kurulları gibi biz de gücümüzü üyelerimizin 
desteğinden alarak ve TMB bayrağını daha yükseklere taşımanın 
sorumluluğunu attığımız her adımda yüreğimizde duyarak görevimizi 
sürdürdük. 

Geçtiğimiz üç yıllık sürede, TMB Yönetim Kurulu olarak dünyanın ve 
ülkemizin son derece önemli bir değişim sürecinden geçtiği bir 
dönemde görev yaptık. 2014-2017 döneminde iç ve dış dinamiklerde 
meydana gelen gelişmeler tüm sektörler üzerinde ciddi bir belirsizlik 
kaynağı oldu. Arap Baharı sonrası jeopolitik gelişmeler, petrol 
fiyatlarının seyri, sınırlarımızda süren sıcak savaşın çözüme 
götürülememesi, Rusya krizi, İngiltere'nin Avrupa Birliği'nden 
ayrılmaya karar vermesi ve ABD'de Trump'ın başkan seçilmesi bu 
dönemde öne çıkan gelişmeler oldu. Bu dönemde Türkiye ekonomisi, 
içinde bulunduğu çalkantılı bölgeden kaynaklanan jeopolitik sorunları, 
en önemli pazarımız olan Rusya ile yaşanılan krizin sonuçlarını, 
Suriye'deki durumun sosyal ve ekonomik maliyetini üstlendi. Tüm bu 
olumsuzluklara ek olarak, geçtiğimiz döneme ülkece yaşadığımız terör 
saldırıları ve 15 Temmuz 2016'da gerçekleştirilen, tüm milletimizin sağ-
duyusu sayesinde atlattığımız başarısız darbe girişimi damga vurdu. 

Böylesi zorlu bir dönemdeki faaliyetlerimizde öncelikli hedefimiz, 
geçmişte olduğu gibi, üyelerimizin yurtiçi ve yurtdışındaki pazar 
paylarını arttırmak ve sürekli kılmak için gerekli koşulları yaratmak 
oldu. Türk inşaat sektörünün temsilcisi olarak, sektörel paydaşlar ile 
ürün ve hizmet tedarikçileri arasında iletişim ağı oluşturmaya, kamu 
kurumlarının mevzuat ve uygulama süreçlerinde etkin görev almaya, 
firmaların uluslararası ilişkilerine katkıda bulunmak üzere tarafları bir 
araya getirecek etkinlikler düzenlemeye önem verdik.

Yurtiçinde ve yurtdışında son derece dalgalı seyreden konjonktüre 
karşılık, şu anda dünyanın 115 ülkesinde başarıyla rekabet ediyor, 
uluslararası kalitede büyük ve uzmanlık gerektiren projeleri 
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ABD Dolarına çıkarmayı hedefliyoruz. Pazarlarda 
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Bu açıdan 2014-2017 Faaliyet Dönemi'nde sektörde 
vizyon geliştirme açısından en önemli faaliyetimiz, 26 
Kasım 2014 tarihinde kamuoyunun bilgisine 
sunduğumuz TMB İnşaat Sektörü Bildirgesi oldu. 
Sadece içinde bulunduğumuz döneme değil, geleceğe 
de ışık tutmasını hedeflediğimiz TMB Bildirgesi'nin 
medya ve kamuoyunda geniş yankı bulmasından, 
hükümet temsilcileri ve kamu kurumları tarafından 
birçok farklı etkinlikte Bildirge'ye atıfta 
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öncelikli bir referans olarak kabul edilmesini telkin 
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Resepsiyonu” ile gururla kutladık. Birliğimizin ideallerini 
temsil etmesi ve Türk inşaat sektörünün geldiği noktayı 
ortaya koyması açısından çok önemsediğimiz genel 
merkez binamızda, eğitim faaliyetlerinden sektörel 
bilgilendirme toplantılarına, Sayın Bakanların katıldığı 
gündem buluşmalarından yabancı misyona yönelik 
faaliyetlere, onlarca etkinlik düzenledik. 

Bu sunuşta kısaca değindiğimiz ve detayları 
raporumuzda yer alan tüm faaliyetlere ekip ruhu ve 
üyelerimizden aldığımız güç kaynaklık etti. TMB'nin    
65 yıllık tarihindeki en büyük hazinesi olduğuna 
inandığımız ortak değerleri yaratmış ve yaşatmakta 
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ve üyelerimiz adına kendilerine bir kez daha 
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Geçen dönemde yaşanan şokların bize verdiği en büyük 
ders, sanırım milletçe kenetlenmenin, "bir ve bütün" 
olmanın bizim için ne kadar hayati önem taşıdığını 
göstermesi oldu. En kötüsünün gerçekten geride 
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çıkacak fırsatları en iyi şekilde değerlendireceğimizi, 
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yeni başarılara yol alacağımız bir dönemin başlangıcı olacağını 
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65 yıl önce, Türkiye Cumhuriyeti'nin ilk müteahhitleri bir fidan diktiler. 
Ortak bir gelecek vizyonu ile, 26 Ocak 1952 tarihinde Türkiye 
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TMB BAŞKANLARI

Mebus ERGÜVENÇ
   1954 - 1955
    1962 - 1966

Feyyaz KÖKSAL    
1955 - 1956

Tarık KOYUTÜRK
   1956 - 1958

İlhan ALPER
    1966 - 1967

İdris YAMANTÜRK
   1967 - 1968

TMB
KURUCU ÜYELERİ

Emin SAZAK
2011 - 2014

Mithat YENİGÜN
2014 - 2017

Nurettin KOÇAK
1979 - 1990

Kadir SEVER
1990 - 2002

Nihat ÖZDEMİR
2002 - 2004

M. Erdal EREN
2004 - 2011

Necmettin ÖZMEN
   1968 - 1969

Haydar SİCİMOĞLU   
1972 - 1977

Müfit KULEN    
1977 - 1979

Hayri KAYADELEN
   1952 - 1954
     1958 - 1962
     1969 - 1972

Hayri KAYADELEN

Hayri YUNT

Suat Kadri ERİM

Nurettin EVİN

Kemal ÇAKIN

Bedri ENER
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Cahit KARAKULLUKÇU
 Üye 

ÖZGÜN

Murat ÜSTAY
 Üye 

ÜSTAY

Hüseyin ARSLAN 
Üye 
YDA

İlhan ADİLOĞLU 
Üye 

ESER TAAHHÜT

Selim BORA 
Başkan Vekili 

SUMMA

Burak TALU 
Başkan Vekili 

DOĞUŞ

Mithat YENİGÜN
 Başkan 

YENİGÜN

Emre AYKAR 
Başkan Vekili 

YAPI MERKEZİ

Deha EMRAL
 Üye 

ÖZDEMİR

Kemal GÜLERYÜZ
 Üye 

GÜLERMAK

Kartal USLUEL 
Muhasip Üye V.

 USLUEL

Z. Ayşen TELEMEZ 
Muhasip Üye 

YAŞAR ÖZKAN

Can AYNAGÖZ 
Başkan Vekili 

MESA

YÖNETİM KURULU
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YÜKSEK DANIŞMA
(*) KURULU 

KURULLARKURULLAR
S. Yücel ÖZDEN

Başkan
GAMA

Müfit EREN
Üye 

YILDIZLAR

Nevzat SAYGILIOĞLU
Üye

GÜLSAN

(*)   Yüksek Danışma Kurulu Üyeleri, soyadına göre alfabetik olarak sıralanmıştır.
(**) Yüksek Danışma Kurulu Tabii Üyeleri 14

DENETLEME KURULU

15

Ali KANTUR
Başkan

 K&A

Erdal EREN**
Başkan Yardımcısı

 GÖÇAY

Ersin ARIOĞLU
 YAPI MERKEZİ

Ahmet AYDENİZ
 AHMET AYDENİZ

Mehmet AYDINER
 AYDINER

Erhan BOYSANOĞLU
 MESA

Bülent ERDOĞAN
 NUROL

Engin İNANÇ
 GAMA

Nihat ÖZBAĞI
 MÖN

Ali ÖZCAN
ÖZCAN

İdris YAMANTÜRK**
 GÜRİŞ

Gönül TALU
 DOĞUŞ

Emin SAZAK**
 YÜKSEL

Yaşar ÖZKAN
 YAŞAR ÖZKAN

Cemil ÖZGÜR
 CEMİL ÖZGÜR

Ümit ÖZDEMİR
 TEKFEN

Nihat ÖZDEMİR**
 LİMAK
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RETERLİKGENEL SEKGENEL SEKGENEL SEKRETERLİK

Çiğdem ÇINAR
  Genel Sekreter Yardımcısı

Haluk BÜYÜKBAŞ
  Genel Sekreter

Bülent ATAMER
  Genel Sekreter Yardımcısı
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GENEL SEKRETERLİK

DIŞ DANIŞMANLAR

Haluk BÜYÜKBAŞ

Bülent ATAMER

Çiğdem ÇINAR

Hakan ERTUNÇ

Çiğdem EREN KİZİROĞLU

Nihal HASKATAR

Abdullah Murat METE

Can CENGİZ

Peren TAN

Davut ATALAN

Ayten MENTEŞE

Çiğdem YILMAZ

Cevdet ATALAN

Gülcan BİÇİCİ

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardımcısı

Genel Sekreter Yardımcısı

Bilgi Yönetimi Müdürü

Kurumsal İletişim Müdürü

Halkla İlişkiler Sorumlusu

Kıdemli Uzman 

Uzman

Uzman

Uzman - Muhasebe 

Genel Sekreter Asistanı 

Sistem Dokümantasyon Sorumlusu

Ulaşım Görevlisi

Ofis Hizmet Görevlisi

Mehmet ÖKTEN

Tayfun BÜLBÜL

Prof. Dr. Cem KILIÇ

GTC İletişim Danışmanlığı Ltd. Şti.

Vergi Mevzuatı

  Hukuk

  Çalışma ve Sosyal Güvenlik 

Kurumsal İletişim
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Türkiye Müteahhitler Birliği'nin 29.04.2014 tarihi itibariyle 142 firmayı temsilen 157 üyesi bulunmaktaydı.

29.04.2014-31.12.2014 tarihleri arasında;
3 yeni üye girişi yapılmış ve 8 üyelik sona ermiştir. TMB Gerçek Kişi Üyesi Ali Haydar ÜSTAY'ın (ÜSTAY 
Yapı Taahhüt ve Ticaret A.Ş.) üyeliği Tüzel Kişi Üyeliğine dönüştürülmüştür. 

2014 yılı sonunda Türkiye Müteahhitler Birliği üye sayısı 141 firmayı temsilen 154 olmuştur.

01.01.2015-31.12.2015 tarihleri arasında;
2 yeni üye girişi yapılmış ve 2 üyelik sona ermiştir. 

31.12.2015 tarihi itibariyle Türkiye Müteahhitler Birliği'nin 141 firmayı temsilen 154 üyesi olmuştur.

01.01.2016-31.12.2016 tarihleri arasında;
4 yeni üye girişi yapılmış ve 11 üyelik  sona ermiştir. 

31.12.2016 tarihi itibariyle Türkiye Müteahhitler Birliği'nin 136 firmayı temsilen 147 üyesi olmuştur.

01.01.2017-30.03.2017 tarihleri arasında; 
1 yeni üye girişi yapılmış ve 18 üyelik sona ermiştir. 30.03.2017 tarihi itibari ile 119 firmayı temsilen 130 
üyesi olmuştur.

Bu çerçevede, 29.04.2017 tarihinden itibaren toplam 10 üye girişi yapılmış ve 39 üye çıkışı kaydedilmiş 
olup, 30.03.2017 tarihi itibari ile 119 firmayı temsilen 130 üye bulunmaktadır.

29.04.2014 - 31.11.2014 Dönemi

• ÖSAK İNŞAAT İTHALAT İHRACAT SANAYİ ve TİCARET A.Ş.
• NA YAPI ve İNŞAAT SANAYİ A.Ş.
• AE ARMA-ELEKTROPANÇ ELEKTROMEKANİK SANAYİ MÜHENDİSLİK TAAHHÜT ve TİCARET A.Ş.

01.01.2015 - 31.12.2015 Dönemi

• NATA İNŞAAT TURİZM TAŞIMACILIK TİCARET ve SANAYİ A.Ş
• EN-EZ İNŞAAT TAAHHÜT TELEKOMÜNİKASYON ENERJİ SANAYİ ve TİCARET LTD. ŞTİ.

01.01.2016 - 31.12.2016 Dönemi

• DUYGU MÜHENDİSLİK İNŞAAT TURİZM DIŞ TİCARET ve SAN. LTD. ŞTİ.
• CABA İNŞAAT ENERJİ TURİZM SANAYİ ve TİCARET A.Ş.
• ESTA İNŞAAT SANAYİ LOJİSTİK ve DIŞ TİCARET A.Ş.

01.01.2017 - 30.03.2017 Dönemi

• FEKA İNŞAAT SANAYİ ve TİCARET A.Ş.

29.04.2014 - 31.12.2014

• ARAS İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET A.Ş.
• M. Necati YAĞCI (ZAFER TAAHHÜT İNŞAAT ve TİC. A.Ş.) Gerçek Kişi Üyelik
• Mustafa GÜNGÖR (GÜNGÖR ELEK. SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.) Gerçek Kişi Üyelik
• Cihan CANDEMİR ( YÜKSEL İNŞAAT A.Ş.) Gerçek Kişi Üyelik
• CCG İNŞAAT TAAHHÜT GRUBU
• ÖZIŞIK İNŞAAT ve ENERJİ A.Ş.
• Mehmet GÜNEŞ (Mehmet GÜNEŞ İNŞ. YAT. SAN. ve TİC. A.Ş.) Gerçek Kişi Üyelik
• EGEMEN İNŞAAT ve TİCARET A.Ş.

01.01.2015 - 31.12.2015

• KORAY YAPI ENDÜSTRİSİ ve TİCARET A.Ş.
• KAYA İNŞAAT ve TİCARET A.Ş.

01.01.2016 - 31.12.2016

• AGE İNŞAAT ve TİCARET A.Ş.
• ÜNAL İNŞAAT ve TİCARET A.Ş.
• ERKEM İNŞAAT SANAYİ ve TİCARET A.Ş.
• ÇALLIOĞLU İNŞAAT SANAYİ ve TİCARET A.Ş.
• Emin SAZAK (YÜKSEL İNŞAAT A.Ş.) Gerçek Kişi Üyelik
• PREKONS İNŞAAT SANAYİ A.Ş.
• Erhan BOYSANOĞLU (MESA MEKSEN SANAYİ A.Ş.) Gerçek Kişi Üyelik
• Zeki CELEP (İHLAS HOLDİNG A.Ş.) Gerçek Kişi Üyelik
• KONTEK İNŞAAT A.Ş.
• TERBAY İNŞAAT MİMARLIK MÜHENDİSLİK ve TİCARET LTD. ŞTİ.
• YEŞİL YAPI ENDÜSTRİSİ A.Ş.

01.01.2017 - 30.03.2017

• EKO İNŞAAT ve TİCARET A.Ş.
• ERVA İNŞAAT TAAHHÜT SANAYİ ve TİCARET A.Ş.
• CESAŞ İNŞAAT TİCARET ve SANAYİ A.Ş.
• METİŞ İNŞAAT ve TİCARET A.Ş.
• ATAÇ İNŞAAT ve SANAYİ A.Ş.
• ARSEL İNŞAAT TESİSAT MAKİNA TİCARET ve SANAYİ LTD. ŞTİ.
• 5H İNŞAAT ve TİCARET A.Ş.
• HAZİNEDAROĞLU İNŞAAT GRUBU
• MAKİMSAN ASFALT TAAHHÜT İNŞAAT SANAYİ ve TİCARET A.Ş.
• ATTİLA DOĞAN İNŞAAT ve TESİSAT A.Ş.
• NTF İNŞAAT TİCARET LTD. ŞTİ.
• SERKA TAAHHÜT İNŞAAT A.Ş.
• EREN İNŞAAT TİCARET ve SANAYİ LTD. ŞTİ.
• BETA TEK İNŞAAT ve MÜHENDİSLİK A.Ş.
• VARYAP VARLIBAŞLAR YAPI SANAYİ TURİZM YATIRIMLARI TİCARET ve ELEKTRİK ÜRETİM A.Ş.
• O. Naci ENDEM (ENDEM İNŞAAT SANAYİ ve TİCARET A.Ş.)
• Selehattin ŞEREFOĞLU (ŞEREFOĞLU İNŞAAT SANAYİ ve TİCARET LTD. ŞTİ.)
• PEKER İNŞAAT TİCARET ve SANAYİ A.Ş.

I) NİSAN 2014 - NİSAN 2017 DÖNEMİ ÜYE HAREKETLERİ

YENİ ÜYELER

SONA EREN ÜYELİKLER
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• DUYGU MÜHENDİSLİK İNŞAAT TURİZM DIŞ TİCARET ve SAN. LTD. ŞTİ.
• CABA İNŞAAT ENERJİ TURİZM SANAYİ ve TİCARET A.Ş.
• ESTA İNŞAAT SANAYİ LOJİSTİK ve DIŞ TİCARET A.Ş.

01.01.2017 - 30.03.2017 Dönemi

• FEKA İNŞAAT SANAYİ ve TİCARET A.Ş.

29.04.2014 - 31.12.2014

• ARAS İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET A.Ş.
• M. Necati YAĞCI (ZAFER TAAHHÜT İNŞAAT ve TİC. A.Ş.) Gerçek Kişi Üyelik
• Mustafa GÜNGÖR (GÜNGÖR ELEK. SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.) Gerçek Kişi Üyelik
• Cihan CANDEMİR ( YÜKSEL İNŞAAT A.Ş.) Gerçek Kişi Üyelik
• CCG İNŞAAT TAAHHÜT GRUBU
• ÖZIŞIK İNŞAAT ve ENERJİ A.Ş.
• Mehmet GÜNEŞ (Mehmet GÜNEŞ İNŞ. YAT. SAN. ve TİC. A.Ş.) Gerçek Kişi Üyelik
• EGEMEN İNŞAAT ve TİCARET A.Ş.

01.01.2015 - 31.12.2015

• KORAY YAPI ENDÜSTRİSİ ve TİCARET A.Ş.
• KAYA İNŞAAT ve TİCARET A.Ş.

01.01.2016 - 31.12.2016

• AGE İNŞAAT ve TİCARET A.Ş.
• ÜNAL İNŞAAT ve TİCARET A.Ş.
• ERKEM İNŞAAT SANAYİ ve TİCARET A.Ş.
• ÇALLIOĞLU İNŞAAT SANAYİ ve TİCARET A.Ş.
• Emin SAZAK (YÜKSEL İNŞAAT A.Ş.) Gerçek Kişi Üyelik
• PREKONS İNŞAAT SANAYİ A.Ş.
• Erhan BOYSANOĞLU (MESA MEKSEN SANAYİ A.Ş.) Gerçek Kişi Üyelik
• Zeki CELEP (İHLAS HOLDİNG A.Ş.) Gerçek Kişi Üyelik
• KONTEK İNŞAAT A.Ş.
• TERBAY İNŞAAT MİMARLIK MÜHENDİSLİK ve TİCARET LTD. ŞTİ.
• YEŞİL YAPI ENDÜSTRİSİ A.Ş.

01.01.2017 - 30.03.2017

• EKO İNŞAAT ve TİCARET A.Ş.
• ERVA İNŞAAT TAAHHÜT SANAYİ ve TİCARET A.Ş.
• CESAŞ İNŞAAT TİCARET ve SANAYİ A.Ş.
• METİŞ İNŞAAT ve TİCARET A.Ş.
• ATAÇ İNŞAAT ve SANAYİ A.Ş.
• ARSEL İNŞAAT TESİSAT MAKİNA TİCARET ve SANAYİ LTD. ŞTİ.
• 5H İNŞAAT ve TİCARET A.Ş.
• HAZİNEDAROĞLU İNŞAAT GRUBU
• MAKİMSAN ASFALT TAAHHÜT İNŞAAT SANAYİ ve TİCARET A.Ş.
• ATTİLA DOĞAN İNŞAAT ve TESİSAT A.Ş.
• NTF İNŞAAT TİCARET LTD. ŞTİ.
• SERKA TAAHHÜT İNŞAAT A.Ş.
• EREN İNŞAAT TİCARET ve SANAYİ LTD. ŞTİ.
• BETA TEK İNŞAAT ve MÜHENDİSLİK A.Ş.
• VARYAP VARLIBAŞLAR YAPI SANAYİ TURİZM YATIRIMLARI TİCARET ve ELEKTRİK ÜRETİM A.Ş.
• O. Naci ENDEM (ENDEM İNŞAAT SANAYİ ve TİCARET A.Ş.)
• Selehattin ŞEREFOĞLU (ŞEREFOĞLU İNŞAAT SANAYİ ve TİCARET LTD. ŞTİ.)
• PEKER İNŞAAT TİCARET ve SANAYİ A.Ş.

I) NİSAN 2014 - NİSAN 2017 DÖNEMİ ÜYE HAREKETLERİ

YENİ ÜYELER

SONA EREN ÜYELİKLER
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TMB üyelerinin tedarikçileri konumundaki firmalarla veya farklı sektörlerden işbirliği yapmak isteyen 
şirketlerle üyeleri bir araya getirmek, bir iletişim ağı oluşturmak üzere Sektörel Paydaşlık statüsü 
ihdas edilmiştir.

Bu çerçevede, faaliyet alanı inşaat sektörü ile doğrudan veya dolaylı ilişkide olan, kendi dalında 
ulusal ve uluslararası ölçekte teknik, idari, ekonomik ve mesleki yönden tanınmış ve başarısını 
kanıtlamış olan firmalar, Yönetim Kurulunun alacağı karar ve Yönetim Kurulu tarafından belirlenen 
sponsorluk bedelini ödemek kaydıyla, sektörel paydaş olabilmektedir. 

Sektörel paydaşların TMB Genel Kurulu'nda seçme ve seçilme hakkı ile oy kullanma hakları 
bulunmamaktadır.

27.05.2014 tarihinde
DAS Otomotiv Jeneratör Tic. Ltd. Şti.
Türkiye Müteahhitler Birliği'ne 1 yıllık Sektörel Paydaş olarak katılmıştır.

24.02.2015 tarihinde
BORUSAN Endüstriyel Sistemler Sanayi ve Ticaret A.Ş.
Türkiye Müteahhitler Birliği'ne 1 yıllık Sektörel Paydaş olarak katılmıştır.

04.06.2015 tarihinde
DAS Otomotiv Jeneratör Tic. Ltd. Şti.
Türkiye Müteahhitler Birliği'ndeki Sektörel Paydaşlık statüsünü yenilemiştir.

30.03.2016 tarihinde
BORUSAN Endüstriyel Sistemler Sanayi ve Ticaret A.Ş.
Türkiye Müteahhitler Birliği'ndeki Sektörel Paydaşlık statüsünü yenilemiştir.

10.05.2016 tarihinde
İklimlendirme Sanayii İhracatçıları Birliği
Türkiye Müteahhitler Birliği'ne 1 yıllık Sektörel Paydaş olarak katılmıştır.

20.01.2017 tarihinde
TEMSA İş Makinaları İmalat Pazarlama ve Satış A.Ş.
Türkiye Müteahhitler Birliği'ne 1 yıllık Sektörel Paydaş olarak katılmıştır.

II) NİSAN 2014 - NİSAN 2017 DÖNEMİ
       SEKTÖREL PAYDAŞ HAREKETLERİ
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III) NİSAN 2014 - NİSAN 2017 DÖNEMİ PERSONEL HAREKETLERİ
Bu dönemde, 1 kişi TMB kadrosuna dahil edilmiş olup 5 kişi TMB'deki görevlerinden ayrılmıştır.

Yeni Katılanlar

Görevden Ayrılanlar

TMB'nin Yeni Genel Merkez Binasına taşınmasını takiben, 2013 Kasım ayı itibariyle ''Bina Yönetim Hizmetleri'' 
konusunda RGM Gayrimenkul Yönetim ve İşletme A.Ş. ile bir sözleşme imzalamıştır. Bu sözleşme 
çerçevesinde 2 teknik (makine-elektrik), 3 temizlik ve 4 güvenlik görevlisi olmak üzere 9 personel TMB Yeni 
Genel Merkez Binasında hizmet vermektedir.

Ad Soyad

Peren TAN

Ad Soyad

Rengin KIZILDOĞU

Ayhan TOKAYLI

İdil BATUR

Mustafa Sadık GÖNEN

Anara DAYLAN

Görev Ünvanı

Uzman

Görev Ünvanı

Uzman

Ulaşım Görevlisi

Uzman

Muhasebe Müd.

Uzman

Eğitim Durumu

Başkent Üniversitesi - Amerikan Kültürü ve Edebiyatı

Eğitim Durumu

Başkent Üniversitesi - İşletme

Anadolu Üniversitesi - AÖF İşletme

Ankara Üniversitesi - İletişim Fakültesi

Ankara Üniversitesi - İktisat

Doğu Akdeniz Üniversitesi - Uluslararası İlişkiler

Giriş Tarihi

15.12.2016

Çıkış Tarihi

31.10.2015

14.12.2015

04.03.2016

30.06.2016

31.12.2016
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2014-2017 DÖNEMİNDE
DÜNYA, TÜRKİYE, İNŞAAT SEKTÖRÜ

2014-2017 arasındaki üç yıllık dönem tüm 
dünyada siyaset ve ekonomi alanlarında radikal 
değişimlerin gerçekleştiği, İkinci Dünya 
Savaşı'nın ardından kurulan küresel sistemin 
sorgulanmaya başladığı bir dönem olmuştur. 

2008 krizi ve sonrasında küresel ekonomiyi 
gelişmiş ekonomiler merkezli olarak vuran ve 
gelişmekte olan ekonomilere de yayılan 
durgunluk ile arkasından yaşanan büyüyememe 
süreci, mevcut eko-politik sistemlerin 
sorgulanmasına ve küreselleşme karşıtı, ayrılıkçı 
politikaların güçlenmesine yol açmıştır. 

Son üç yıllık döneme, dünya dengelerinin radikal 
bir değişim sürecinden geçtiği konjonktür ile 
buna bağlı olarak dünya ticaret hacminde 
yaşanan keskin ivme kaybı damga vurmuştur. 
Ortadoğu'da Arap Baharı'ndan bu yana gittikçe 
tırmanan karışıklıklara Rusya-Ukrayna krizinin 
eklenmesiyle 2014 yılının ikinci yarısında 
jeopolitik gerginlikler tırmanmış; İran ile Suudi 
Arabistan gerginliği ve güç mücadelesi 
bölgemizde şiddetini arttıran bir iç savaş 
zincirine dönüşmüştür. Libya'da düzen tesis 
edilmesinde herhangi bir kalıcı iyileşme 
sağlanamamış; Irak'ta hem Kuzey Irak'taki 
Kürdistan Bölgesi Yönetimi hem de Irak Merkezi 
Hükümeti, IŞİD terörü ve petrol fiyatlarındaki 
düşüş nedeniyle ağır bir finansal darboğaza 
girmiş; Suriye ise bölgenin en çalkantılı ülkesi 
olmuştur. 

Bu süreçte Birleşmiş Milletler gözetiminde 
yürütülen, İran'ın nükleer programını 
sonlandırma anlaşmasındaki şartların 
sağlandığının açıklanmasının ardından, ABD ve 
Avrupa Birliği İran'a uygulanan yaptırımların 
kaldırıldığını açıklamıştır. Enerji kaynaklarının 
bulunduğu bölgelerde ABD ve Rusya'nın başı 
çektiği, yaptırımların kalkmasının ardından 
İran'ın da dahil olduğu güç kazanma stratejileri 
ve politikaları ülkelerin iç işlerinde bozulma ve 
gerginliği arttırmıştır. Jeopolitik sarsıntıların 
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SEKTÖREL 
ANALİZ

DÜNYA toparlanmayı sınırlandıran bir unsur olarak 
belirginleşmeye başlamıştır. 

Aynı dönemde gelişmekte olan ülkelerin büyüme 
performansları da beklentilerin oldukça altında 
kalmış; en başta Çin, Rusya ve Brezilya olmak 
üzere gelişmekte olan ülkeler olumsuz bir 
ekonomik görünüm sergilemiştir.

Para politikalarının ekonomik büyümeye 
katkısının yetersiz kalıyor oluşu önemli gündem 
maddelerinden biri olmayı sürdürürken, küresel 
ekonomik aktivite ve büyüme üzerindeki etkileri 
son derece yüksek olan petrol piyasasındaki 
gelişmeler de dalgalanmayı arttırmıştır. Brent 
türü ham petrolün varil fiyatı, Haziran 2008'de 
tarihteki en yüksek seviyesi olan 147 ABD 
Dolarına çıktıktan sonra son üç yıllık dönemde dip 
seviyeleri görmüştür. Enerji arzı artmaya devam 
ederken küresel talebin düşük seyretmesi petrol 
fiyatlarını uzun süre aşağı yönlü baskılamış; 
üretici ülkelerin arz kesintisine yanaşmaması, 
ABD'nin artan üretimi, İran'ın ambargonun kaldı-
rılmasının ardından petrol piyasasına hızlı dönüşü 
ve Çin'in talebindeki azalma ile birlikte petrol 
fiyatlarında önü alınamayan düşüşün 1980'lerdeki 
çöküşe benzer bir duruma yol açabileceği 
uyarıları geçtiğimiz dönemde sıklıkla yapılmıştır. 

Petrol fiyatları denge noktasını bulmadan, 
küresel ekonomiye, özellikle de gelişmekte olan 
ülkelere ilişkin, enflasyon, para politikası ve 
büyüme hakkında akılcı ve tutarlı yorumlar 
yapmanın son derece güç olduğu ekonomistlerce 
dile getirilmiştir. Petrol fiyatlarının uzun dönemli 
düşük seyrinden fazlasıyla zarar görmüş olan 
Petrol İhraç Eden Ülkeler Örgütü (OPEC) üyesi 
ülkelerin, Rusya'nın da desteğiyle üretim kısıntısı 
kararı vermelerinin ardından, küresel arz-talep 
dengesinin yeniden sağlanabileceğine yönelik 
beklentilerin güçlenmesi ile petrol fiyatları 
toparlanma sürecine girmiştir. 

Bu süreçte Uluslararası Para Fonu (IMF), Dünya 
Bankası ve Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Örgütü 
(OECD) gibi uluslararası kuruluşlar, 

küresel ekonominin düşük büyüme ve talep 
yetersizliği sarmalına girdiğini, bu sarmaldan 
çıkmak için salt parasal politikaların yeterli 
olmadığını, altyapı yatırımlarına da yer veren 
genişlemeci maliye politikalarının uygulanması 
gerektiğini dile getirmeye başlamıştır. IMF 
Direktörü Christine Lagarde, küresel 
toparlanmanın "çok yavaş, çok kırılgan ve çok 
orantısız" olduğunu dile getirmiş; dünyanın en 
büyük ekonomilerindeki para politikalarının 
normalleşmeye başlamasının uluslararası finansal 
piyasalarda ve özellikle gelişmekte olan 
ekonomilerde aşırı dalgalanmaya sebebiyet 
verebileceğine işaret etmiştir. Lagarde, 
gelişmekte olan ülke ekonomilerinin güçlenen 
ABD Doları, yükselen küresel faiz oranları ve 
dalgalı sermaye akışları sebebiyle üçlü darbe ile 
karşılaşabileceği uyarısında bulunmuştur. 

Bu dönemde yıllar, ülke grupları ve ülkeler itiba-
riyle farklılaşan büyüme performansları gözlen-
miştir. 2008 krizi sonrasında küresel ekonominin 
itici gücünü oluşturan gelişmekte olan ülkelerin 
büyümelerinde ciddi yavaşlamalar olmuştur. IMF, 
OECD ve Dünya Bankası'nın 2017 ve 2018 yılı için 
öngördükleri küresel ekonomik büyüme tahmin-
lerinin ortalama %3.5 civarında olması geçen dö-
neme kıyasla kısmi canlanmaya işaret etmektedir.

2014-2018 Yılları Dünya Ekonomik Büyüme Oranları ve Tahminleri (%)

Dünya
Gelişmiş Ekonomiler
ABD
Japonya
Euro Bölgesi
Almanya
Gelişmekte olan Ekonomiler
Rusya
Çin
Hindistan
Brezilya
Türkiye

2014
3.4
1.8
2.4
0.0
0.9
1.6
4.6
0.6
7.3
7.3
0.1
3.0

2015
3.2
2.1
2.6
1.2
2.0
1.5
4.1

-3.7
6.9
7.6

-3.8
4.0

2016
3.1
1.6
1.6
0.9
1.7
1.7
4.1

-0.6
6.7
6.6
-3.5
2.7

2017
3.4
1.9
2.3
0.8
1.6
1.5
4.5
1.1

6.5
7.2
0.2
2.9

2018
3.6
2.0
2.5
0.5
1.6
1.5

4.8
1.2

6.0
7.7
1.5
3.3

Kaynak: IMF

toplumsal etkileri ise, tüm dünyada artan terör 
saldırıları ve göç sorunu gibi olguları küresel 
gündemin merkezine taşımıştır. 

Küresel risk artışı ekonomik istikrar için 
gerekli olan güven unsurunun yeniden 
temin edilmesini güçleştirmiş; zaten 
kırılgan ve yavaş bir toparlanma sürecinde 
olan küresel ekonomik konjonktür denge 
noktasını yakalayamamıştır.

Bu dönemde küresel ekonomiye ilişkin risk 
unsurlarını arttıran gelişmelerin ilki, 4 trilyon ABD 
Dolarına varan tahvil alım programını 2014 yılında 
sonlandıran ABD Merkez Bankası'nın (FED), 9 
yıllık bir sürenin ardından ilk faiz artırımını Aralık 
2015'te yapması olmuştur. Geçen dönemde 
küresel ekonomiye büyük ölçüde Amerikan 
Merkez Bankası (FED) para politikasının seyri 
hakim olmuş, faiz artışına paralel ABD Dolarının 
hızlı yükselişi ve sermaye akımlarının tersine 
dönmesi özellikle gelişmekte olan ülkeler 
üzerinde baskı oluşturmuştur.

ABD'nin dünyanın en büyük ticaret açığına sahip 
ülkesi olması, başka bir deyişle Japonya, Çin ve 
Almanya gibi ekonomilerin büyümesinin 
ABD'den gelen taleple bağlantılı olması ise, 
dünyanın en büyük ihracatçısı Çin'in iç tüketim 
modeline yöneldiği bir ortamda küresel 
ekonomiyi ABD dinamiklerine daha bağımlı 
kılmıştır.

Dünyanın ikinci büyük ekonomisi ve en büyük 
hammadde tüketicisi olan Çin'de 2015 
ortalarından bu yana görülen yavaşlama sinyalleri 
de küresel piyasalar üzerinde etkin olmuştur. 

Bu süreçte Avrupa ve Japonya ekonomilerinde 
ise, uygulanan genişleyici para politikalarına 
rağmen sağlam büyüme trendi 
yakalanamamıştır. Ayrıca, bir süredir 
uygulanmakta olan negatif faiz politikasının 
finansal kuruluşların karlılıkları üzerinde yarattığı 
aşağı yönlü baskı da ekonomik aktivitedeki
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2014-2017 arasındaki üç yıllık dönem tüm 
dünyada siyaset ve ekonomi alanlarında radikal 
değişimlerin gerçekleştiği, İkinci Dünya 
Savaşı'nın ardından kurulan küresel sistemin 
sorgulanmaya başladığı bir dönem olmuştur. 

2008 krizi ve sonrasında küresel ekonomiyi 
gelişmiş ekonomiler merkezli olarak vuran ve 
gelişmekte olan ekonomilere de yayılan 
durgunluk ile arkasından yaşanan büyüyememe 
süreci, mevcut eko-politik sistemlerin 
sorgulanmasına ve küreselleşme karşıtı, ayrılıkçı 
politikaların güçlenmesine yol açmıştır. 

Son üç yıllık döneme, dünya dengelerinin radikal 
bir değişim sürecinden geçtiği konjonktür ile 
buna bağlı olarak dünya ticaret hacminde 
yaşanan keskin ivme kaybı damga vurmuştur. 
Ortadoğu'da Arap Baharı'ndan bu yana gittikçe 
tırmanan karışıklıklara Rusya-Ukrayna krizinin 
eklenmesiyle 2014 yılının ikinci yarısında 
jeopolitik gerginlikler tırmanmış; İran ile Suudi 
Arabistan gerginliği ve güç mücadelesi 
bölgemizde şiddetini arttıran bir iç savaş 
zincirine dönüşmüştür. Libya'da düzen tesis 
edilmesinde herhangi bir kalıcı iyileşme 
sağlanamamış; Irak'ta hem Kuzey Irak'taki 
Kürdistan Bölgesi Yönetimi hem de Irak Merkezi 
Hükümeti, IŞİD terörü ve petrol fiyatlarındaki 
düşüş nedeniyle ağır bir finansal darboğaza 
girmiş; Suriye ise bölgenin en çalkantılı ülkesi 
olmuştur. 

Bu süreçte Birleşmiş Milletler gözetiminde 
yürütülen, İran'ın nükleer programını 
sonlandırma anlaşmasındaki şartların 
sağlandığının açıklanmasının ardından, ABD ve 
Avrupa Birliği İran'a uygulanan yaptırımların 
kaldırıldığını açıklamıştır. Enerji kaynaklarının 
bulunduğu bölgelerde ABD ve Rusya'nın başı 
çektiği, yaptırımların kalkmasının ardından 
İran'ın da dahil olduğu güç kazanma stratejileri 
ve politikaları ülkelerin iç işlerinde bozulma ve 
gerginliği arttırmıştır. Jeopolitik sarsıntıların 
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DÜNYA toparlanmayı sınırlandıran bir unsur olarak 
belirginleşmeye başlamıştır. 

Aynı dönemde gelişmekte olan ülkelerin büyüme 
performansları da beklentilerin oldukça altında 
kalmış; en başta Çin, Rusya ve Brezilya olmak 
üzere gelişmekte olan ülkeler olumsuz bir 
ekonomik görünüm sergilemiştir.

Para politikalarının ekonomik büyümeye 
katkısının yetersiz kalıyor oluşu önemli gündem 
maddelerinden biri olmayı sürdürürken, küresel 
ekonomik aktivite ve büyüme üzerindeki etkileri 
son derece yüksek olan petrol piyasasındaki 
gelişmeler de dalgalanmayı arttırmıştır. Brent 
türü ham petrolün varil fiyatı, Haziran 2008'de 
tarihteki en yüksek seviyesi olan 147 ABD 
Dolarına çıktıktan sonra son üç yıllık dönemde dip 
seviyeleri görmüştür. Enerji arzı artmaya devam 
ederken küresel talebin düşük seyretmesi petrol 
fiyatlarını uzun süre aşağı yönlü baskılamış; 
üretici ülkelerin arz kesintisine yanaşmaması, 
ABD'nin artan üretimi, İran'ın ambargonun kaldı-
rılmasının ardından petrol piyasasına hızlı dönüşü 
ve Çin'in talebindeki azalma ile birlikte petrol 
fiyatlarında önü alınamayan düşüşün 1980'lerdeki 
çöküşe benzer bir duruma yol açabileceği 
uyarıları geçtiğimiz dönemde sıklıkla yapılmıştır. 

Petrol fiyatları denge noktasını bulmadan, 
küresel ekonomiye, özellikle de gelişmekte olan 
ülkelere ilişkin, enflasyon, para politikası ve 
büyüme hakkında akılcı ve tutarlı yorumlar 
yapmanın son derece güç olduğu ekonomistlerce 
dile getirilmiştir. Petrol fiyatlarının uzun dönemli 
düşük seyrinden fazlasıyla zarar görmüş olan 
Petrol İhraç Eden Ülkeler Örgütü (OPEC) üyesi 
ülkelerin, Rusya'nın da desteğiyle üretim kısıntısı 
kararı vermelerinin ardından, küresel arz-talep 
dengesinin yeniden sağlanabileceğine yönelik 
beklentilerin güçlenmesi ile petrol fiyatları 
toparlanma sürecine girmiştir. 

Bu süreçte Uluslararası Para Fonu (IMF), Dünya 
Bankası ve Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Örgütü 
(OECD) gibi uluslararası kuruluşlar, 

küresel ekonominin düşük büyüme ve talep 
yetersizliği sarmalına girdiğini, bu sarmaldan 
çıkmak için salt parasal politikaların yeterli 
olmadığını, altyapı yatırımlarına da yer veren 
genişlemeci maliye politikalarının uygulanması 
gerektiğini dile getirmeye başlamıştır. IMF 
Direktörü Christine Lagarde, küresel 
toparlanmanın "çok yavaş, çok kırılgan ve çok 
orantısız" olduğunu dile getirmiş; dünyanın en 
büyük ekonomilerindeki para politikalarının 
normalleşmeye başlamasının uluslararası finansal 
piyasalarda ve özellikle gelişmekte olan 
ekonomilerde aşırı dalgalanmaya sebebiyet 
verebileceğine işaret etmiştir. Lagarde, 
gelişmekte olan ülke ekonomilerinin güçlenen 
ABD Doları, yükselen küresel faiz oranları ve 
dalgalı sermaye akışları sebebiyle üçlü darbe ile 
karşılaşabileceği uyarısında bulunmuştur. 

Bu dönemde yıllar, ülke grupları ve ülkeler itiba-
riyle farklılaşan büyüme performansları gözlen-
miştir. 2008 krizi sonrasında küresel ekonominin 
itici gücünü oluşturan gelişmekte olan ülkelerin 
büyümelerinde ciddi yavaşlamalar olmuştur. IMF, 
OECD ve Dünya Bankası'nın 2017 ve 2018 yılı için 
öngördükleri küresel ekonomik büyüme tahmin-
lerinin ortalama %3.5 civarında olması geçen dö-
neme kıyasla kısmi canlanmaya işaret etmektedir.

2014-2018 Yılları Dünya Ekonomik Büyüme Oranları ve Tahminleri (%)

Dünya
Gelişmiş Ekonomiler
ABD
Japonya
Euro Bölgesi
Almanya
Gelişmekte olan Ekonomiler
Rusya
Çin
Hindistan
Brezilya
Türkiye

2014
3.4
1.8
2.4
0.0
0.9
1.6
4.6
0.6
7.3
7.3
0.1
3.0

2015
3.2
2.1
2.6
1.2
2.0
1.5
4.1

-3.7
6.9
7.6

-3.8
4.0

2016
3.1
1.6
1.6
0.9
1.7
1.7
4.1

-0.6
6.7
6.6
-3.5
2.7

2017
3.4
1.9
2.3
0.8
1.6
1.5
4.5
1.1

6.5
7.2
0.2
2.9

2018
3.6
2.0
2.5
0.5
1.6
1.5

4.8
1.2

6.0
7.7
1.5
3.3

Kaynak: IMF

toplumsal etkileri ise, tüm dünyada artan terör 
saldırıları ve göç sorunu gibi olguları küresel 
gündemin merkezine taşımıştır. 

Küresel risk artışı ekonomik istikrar için 
gerekli olan güven unsurunun yeniden 
temin edilmesini güçleştirmiş; zaten 
kırılgan ve yavaş bir toparlanma sürecinde 
olan küresel ekonomik konjonktür denge 
noktasını yakalayamamıştır.

Bu dönemde küresel ekonomiye ilişkin risk 
unsurlarını arttıran gelişmelerin ilki, 4 trilyon ABD 
Dolarına varan tahvil alım programını 2014 yılında 
sonlandıran ABD Merkez Bankası'nın (FED), 9 
yıllık bir sürenin ardından ilk faiz artırımını Aralık 
2015'te yapması olmuştur. Geçen dönemde 
küresel ekonomiye büyük ölçüde Amerikan 
Merkez Bankası (FED) para politikasının seyri 
hakim olmuş, faiz artışına paralel ABD Dolarının 
hızlı yükselişi ve sermaye akımlarının tersine 
dönmesi özellikle gelişmekte olan ülkeler 
üzerinde baskı oluşturmuştur.

ABD'nin dünyanın en büyük ticaret açığına sahip 
ülkesi olması, başka bir deyişle Japonya, Çin ve 
Almanya gibi ekonomilerin büyümesinin 
ABD'den gelen taleple bağlantılı olması ise, 
dünyanın en büyük ihracatçısı Çin'in iç tüketim 
modeline yöneldiği bir ortamda küresel 
ekonomiyi ABD dinamiklerine daha bağımlı 
kılmıştır.

Dünyanın ikinci büyük ekonomisi ve en büyük 
hammadde tüketicisi olan Çin'de 2015 
ortalarından bu yana görülen yavaşlama sinyalleri 
de küresel piyasalar üzerinde etkin olmuştur. 

Bu süreçte Avrupa ve Japonya ekonomilerinde 
ise, uygulanan genişleyici para politikalarına 
rağmen sağlam büyüme trendi 
yakalanamamıştır. Ayrıca, bir süredir 
uygulanmakta olan negatif faiz politikasının 
finansal kuruluşların karlılıkları üzerinde yarattığı 
aşağı yönlü baskı da ekonomik aktivitedeki
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GELECEĞE BAKIŞ TÜRKİYE
Önümüzdeki döneme ilişkin, ABD Başkanı 
Trump'ın izleyeceği siyasi ve ekonomik 
politikalar ile FED faiz artış süreci önem 
taşımaktadır. Trump'ın gündeme taşıdığı üzere, 
harcamaların arttırılması, vergi oranlarında 
indirime gidilmesi, ticarette korumacı önlemler 
alınması, ülkeye seyahatte kısıtlamalar 
getirilmesi gibi adımların küresel ekonomide 
oluşturabileceği yankılar belirsizlik unsurlarını 
büyük oranda arttırmaktadır. Trump'ın 
genişlemeci para politikası FED'in 2017 yılına 
ilişkin olarak 3 defa olacağı öngörülen faiz 
artışlarını daha da yukarı çekebilecek, bu da 
küresel piyasalarda satış baskısını 
arttırabilecektir. 

Ayrıca, 2017 yılında Avrupa'da da seçimlerin ön 
planda olması risk unsurlarını arttırmaktadır. 
Dünyada milliyetçi söylemlerin, korumacı 
politikaların kuvvet kazanmakta olduğu bir 

görünümü üzerindeki riskleri arttırmaktadır. 
Ayrıca, petrol başta olmak üzere emtia 
fiyatlarındaki toparlanma eğiliminin güçlenmesi, 
küresel talep tarafında enerji ihracatçısı ülkeler 
açısından avantaj sağlayabilecekken, Türkiye gibi 
net enerji ithalatçısı ülkelerin kırılganlığını 
arttırabilecektir. 

Oldukça geniş bir coğrafyada etki alanını gün 
geçtikçe arttıran jeopolitik gerginlikler, serbest 
ticarete getirilen kısıtlamalar ve yükselmekte 
olan korumacı söylemler, kısa vadede küresel 
ekonomik aktivitenin önündeki başat risk 
unsurları olarak değerlendirilmektedir. Dünya 
ekonomisine çok uzun süredir yön veren 
dengelerin sorgulandığı, artan risklerle yaygın 
belirsizliğin küresel entegrasyonu bile 
geriletmeye başladığı bu dönemde, kapsayıcı ve 
kalıcı reformlarla makro ekonomik 
göstergelerini güçlendiren ekonomilerin, 
küresel likidite daralmasından nispeten daha az 
zararla çıkabileceği düşünülmektedir.

Türkiye ekonomisinin, olumsuz konjonktüre 
rağmen devam eden büyümesi memnuniyet 
verici olmakla beraber, büyümenin içeriği sanayi 
üretim artışı veya ihracat kalemleri ile değil, 
kamu ağırlıklı tüketim artışı ile 
desteklenmektedir. Bu açıdan büyümenin 
kalitesi ve sürdürülebilirliğinin potansiyelin 
altında olduğu ekonomistlerce dile 
getirilmektedir. Türkiye'nin potansiyel büyümesi 
yaklaşık %5 olarak hesaplanmaktadır. Türkiye, 
2003-2008 yılları arasında potansiyelinin 
üzerinde bir ortalama yakalamış olmasına karşın, 
2009 yılından bu yana pozitif ancak 
potansiyelinin altında bir ivmeyle büyümektedir. 

Öte yandan, Türkiye ekonomisinde özellikle 2012 
yılı ve sonrasında görülen yatırım iştahsızlığı, 
2015 yılında kısmen toparlanmış olmakla birlikte, 
sorun olmayı sürdürmektedir. 2016 yılında %2.9 
olarak gerçekleşen GSYH büyümesi de büyük 
oranda tüketim kaynaklı olmuş, büyüme oranına 
yatırımların katkısı %0.9 oranında kalmıştır.

GSYH - Harcamalar Yöntemiyle Katkı
(2009 zincirlenmiş hacim endeksi - % puan)

Tüketim
Kamu
Özel
Yatırım
Stok Değişimi
Net İhracat
İhracat
İthalat
GSYH

2014
2.3
0.4
1.9
1.5

-0.5
1.9
1.8
0.1
5.2

2015
3.9
0.5
3.4
2.7
-1.1
0.5
0.9

-0.4
6.1

2016
2.4
1.0
1.4
0.9
1.0
-1.3

-0.5
-0.9
2.9

Kaynak: TÜİK

2014 yılının ikinci yarısı küresel risk iştahının 
dalgalı seyrettiği bir dönem olmuş, ABD Merkez 
Bankası'nın varlık alım programını sonlandıraca-
ğına yönelik iletişiminin güçlenmesi, ABD, Çin ve 
Japonya'nın büyümesine ilişkin kaygıların artması 
ve ilave genişlemeci para politikalarının gündeme

2014-2017 arasındaki üç yıllık dönemde, 
küresel ekonomik sistemde yaratılan 
paranın yatırımlara yöneltilmekte güçsüz 
kaldığı, düşük büyüme-düşük faiz-yüksek 
işsizlik döngüsü içeren bir süreç 
yaşanmıştır.

Gelişmiş ekonomiler dahil hiçbir ekonominin 
uzun vadede dengeli ve sağlam büyüme trendini 
yakalayamadığı konjonktürde, ekonomik 
sorunlar toplumsal tepkileri de beraberinde 
getirmiş, popülist ve korumacı politikalar 
yükselişe geçmiştir. 

Büyük durgunluk sürecinin ardından özellikle 
gelişmiş ülkelerde ekonomik entegrasyon daha 
çok sorgulanmaya başlamış, bu sürecin 
geçtiğimiz dönemdeki en önemli yansımaları 
ABD'de başkanlığa Donald Trump'ın seçilmesi 
ile Avrupa Birliği'nin geleceğine yönelik kaygıları 
arttıran Brexit kararı olmuştur.

dönemde, Avrupa'da aşırı sağcı partilerin 
siyaset sahnesinde güç kazanmaları Avrupa 
Birliği'nin geleceğini etkileyebileceği gibi, AB-
Türkiye ilişkilerine de olumsuz yansıyabilecektir. 

2017-2018 yıllarında %3-3.5 civarında kalacağı 
beklenen küresel ekonomik büyüme hızının, 
kriz öncesi seviyeler olan %4-4.5 bandının halen 
oldukça altında olması, bu süreçte Trump ile 
ABD ekonomisi ekseninde küresel ekonomik 
aktiviteye ilişkin belirsizliklerin artması, 
Avrupa'da da politik çalkantıların devam etmesi 
gibi unsurların, küresel risk iştahını baskılamaya 
devam edeceği dile getirilmektedir. 

Yeni dönemde Trump'ın korumacı ticaret 
yaklaşımından Çin ekonomisinin ve tüm 
dünyanın nasıl etkileneceği, Brexit sürecinin ve 
AB içinde yapılacak seçimlerin Avrupa'da hangi 
gelişmeleri beraberinde getireceği, Rusya'nın 
ve Asya ülkelerinin bu süreçte nasıl politikalar 
izleyeceği, olası bir ticaret savaşının küresel 
ekonomik aktiviteyi ne denli olumsuz 
etkileyeceği bilinmemektedir. 

Mevcut konjonktürde küresel 
ekonominin içinde bulunduğu büyüme 
zafiyetini daha da pekiştirmesi beklenen 
korumacı politikalar, önümüzdeki 
döneme ilişkin en büyük risk unsurları 
olarak değerlendirilmektedir.

Geleceğe yönelik iyimser beklentileri büyük 
oranda baskılayan bir diğer unsurun ise Orta 
Doğu'da büyük ülkelerin katılımıyla dalga boyu 
genişleyen sıcak çatışma ortamı ve uluslararası 
terör ile bunların yarattığı güven kaybı olduğu 
belirtilmektedir. 

Bu süreçte, gelişmekte olan ekonomiler 
arasındaki ayrışmanın emtia ithalatı ve dış 
finansman ihtiyacı eksenlerinde gerçekleşmesi 
beklenmektedir. Sıkılaşan finansal koşullar, dış 
finansman ihtiyacı yüksek olan gelişmekte olan 
ekonomilerdeki büyüme ve enflasyon

Küresel ekonominin düşük büyüme sarmalına 
girmiş olduğu ortamda, Türkiye ekonomisinin 
son üç yıllık dönemdeki büyüme performansı, 
gelişmiş ekonomilerin oldukça üstünde, ancak 
gelişmekte olan ekonomilerin altında 
seyretmiştir. 

Küresel ekonomik dengeleri derinden 
sarsan 2008 krizinden hızlı ve etkin bir 
çıkış yapmış olan Türkiye ekonomisinde 
yüksek büyüme ivmesi 2011 yılından sonra 
kademeli olarak yavaşlamış; siyasi 
belirsizliklerin artması, jeopolitik risklerin 
yoğunlaşması, küresel ekonominin ve ana 
ihracat pazarlarımızın durgunluğa girmesi 
ve bu durumdan kaynaklanan yatırım-
harcama-talep kaybının etkileri gibi 
birçok etken, bu süreci tetiklemiştir. 
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GELECEĞE BAKIŞ TÜRKİYE
Önümüzdeki döneme ilişkin, ABD Başkanı 
Trump'ın izleyeceği siyasi ve ekonomik 
politikalar ile FED faiz artış süreci önem 
taşımaktadır. Trump'ın gündeme taşıdığı üzere, 
harcamaların arttırılması, vergi oranlarında 
indirime gidilmesi, ticarette korumacı önlemler 
alınması, ülkeye seyahatte kısıtlamalar 
getirilmesi gibi adımların küresel ekonomide 
oluşturabileceği yankılar belirsizlik unsurlarını 
büyük oranda arttırmaktadır. Trump'ın 
genişlemeci para politikası FED'in 2017 yılına 
ilişkin olarak 3 defa olacağı öngörülen faiz 
artışlarını daha da yukarı çekebilecek, bu da 
küresel piyasalarda satış baskısını 
arttırabilecektir. 

Ayrıca, 2017 yılında Avrupa'da da seçimlerin ön 
planda olması risk unsurlarını arttırmaktadır. 
Dünyada milliyetçi söylemlerin, korumacı 
politikaların kuvvet kazanmakta olduğu bir 

görünümü üzerindeki riskleri arttırmaktadır. 
Ayrıca, petrol başta olmak üzere emtia 
fiyatlarındaki toparlanma eğiliminin güçlenmesi, 
küresel talep tarafında enerji ihracatçısı ülkeler 
açısından avantaj sağlayabilecekken, Türkiye gibi 
net enerji ithalatçısı ülkelerin kırılganlığını 
arttırabilecektir. 

Oldukça geniş bir coğrafyada etki alanını gün 
geçtikçe arttıran jeopolitik gerginlikler, serbest 
ticarete getirilen kısıtlamalar ve yükselmekte 
olan korumacı söylemler, kısa vadede küresel 
ekonomik aktivitenin önündeki başat risk 
unsurları olarak değerlendirilmektedir. Dünya 
ekonomisine çok uzun süredir yön veren 
dengelerin sorgulandığı, artan risklerle yaygın 
belirsizliğin küresel entegrasyonu bile 
geriletmeye başladığı bu dönemde, kapsayıcı ve 
kalıcı reformlarla makro ekonomik 
göstergelerini güçlendiren ekonomilerin, 
küresel likidite daralmasından nispeten daha az 
zararla çıkabileceği düşünülmektedir.

Türkiye ekonomisinin, olumsuz konjonktüre 
rağmen devam eden büyümesi memnuniyet 
verici olmakla beraber, büyümenin içeriği sanayi 
üretim artışı veya ihracat kalemleri ile değil, 
kamu ağırlıklı tüketim artışı ile 
desteklenmektedir. Bu açıdan büyümenin 
kalitesi ve sürdürülebilirliğinin potansiyelin 
altında olduğu ekonomistlerce dile 
getirilmektedir. Türkiye'nin potansiyel büyümesi 
yaklaşık %5 olarak hesaplanmaktadır. Türkiye, 
2003-2008 yılları arasında potansiyelinin 
üzerinde bir ortalama yakalamış olmasına karşın, 
2009 yılından bu yana pozitif ancak 
potansiyelinin altında bir ivmeyle büyümektedir. 

Öte yandan, Türkiye ekonomisinde özellikle 2012 
yılı ve sonrasında görülen yatırım iştahsızlığı, 
2015 yılında kısmen toparlanmış olmakla birlikte, 
sorun olmayı sürdürmektedir. 2016 yılında %2.9 
olarak gerçekleşen GSYH büyümesi de büyük 
oranda tüketim kaynaklı olmuş, büyüme oranına 
yatırımların katkısı %0.9 oranında kalmıştır.

GSYH - Harcamalar Yöntemiyle Katkı
(2009 zincirlenmiş hacim endeksi - % puan)

Tüketim
Kamu
Özel
Yatırım
Stok Değişimi
Net İhracat
İhracat
İthalat
GSYH

2014
2.3
0.4
1.9
1.5

-0.5
1.9
1.8
0.1
5.2

2015
3.9
0.5
3.4
2.7
-1.1
0.5
0.9

-0.4
6.1

2016
2.4
1.0
1.4
0.9
1.0
-1.3

-0.5
-0.9
2.9

Kaynak: TÜİK

2014 yılının ikinci yarısı küresel risk iştahının 
dalgalı seyrettiği bir dönem olmuş, ABD Merkez 
Bankası'nın varlık alım programını sonlandıraca-
ğına yönelik iletişiminin güçlenmesi, ABD, Çin ve 
Japonya'nın büyümesine ilişkin kaygıların artması 
ve ilave genişlemeci para politikalarının gündeme

2014-2017 arasındaki üç yıllık dönemde, 
küresel ekonomik sistemde yaratılan 
paranın yatırımlara yöneltilmekte güçsüz 
kaldığı, düşük büyüme-düşük faiz-yüksek 
işsizlik döngüsü içeren bir süreç 
yaşanmıştır.

Gelişmiş ekonomiler dahil hiçbir ekonominin 
uzun vadede dengeli ve sağlam büyüme trendini 
yakalayamadığı konjonktürde, ekonomik 
sorunlar toplumsal tepkileri de beraberinde 
getirmiş, popülist ve korumacı politikalar 
yükselişe geçmiştir. 

Büyük durgunluk sürecinin ardından özellikle 
gelişmiş ülkelerde ekonomik entegrasyon daha 
çok sorgulanmaya başlamış, bu sürecin 
geçtiğimiz dönemdeki en önemli yansımaları 
ABD'de başkanlığa Donald Trump'ın seçilmesi 
ile Avrupa Birliği'nin geleceğine yönelik kaygıları 
arttıran Brexit kararı olmuştur.

dönemde, Avrupa'da aşırı sağcı partilerin 
siyaset sahnesinde güç kazanmaları Avrupa 
Birliği'nin geleceğini etkileyebileceği gibi, AB-
Türkiye ilişkilerine de olumsuz yansıyabilecektir. 

2017-2018 yıllarında %3-3.5 civarında kalacağı 
beklenen küresel ekonomik büyüme hızının, 
kriz öncesi seviyeler olan %4-4.5 bandının halen 
oldukça altında olması, bu süreçte Trump ile 
ABD ekonomisi ekseninde küresel ekonomik 
aktiviteye ilişkin belirsizliklerin artması, 
Avrupa'da da politik çalkantıların devam etmesi 
gibi unsurların, küresel risk iştahını baskılamaya 
devam edeceği dile getirilmektedir. 

Yeni dönemde Trump'ın korumacı ticaret 
yaklaşımından Çin ekonomisinin ve tüm 
dünyanın nasıl etkileneceği, Brexit sürecinin ve 
AB içinde yapılacak seçimlerin Avrupa'da hangi 
gelişmeleri beraberinde getireceği, Rusya'nın 
ve Asya ülkelerinin bu süreçte nasıl politikalar 
izleyeceği, olası bir ticaret savaşının küresel 
ekonomik aktiviteyi ne denli olumsuz 
etkileyeceği bilinmemektedir. 

Mevcut konjonktürde küresel 
ekonominin içinde bulunduğu büyüme 
zafiyetini daha da pekiştirmesi beklenen 
korumacı politikalar, önümüzdeki 
döneme ilişkin en büyük risk unsurları 
olarak değerlendirilmektedir.

Geleceğe yönelik iyimser beklentileri büyük 
oranda baskılayan bir diğer unsurun ise Orta 
Doğu'da büyük ülkelerin katılımıyla dalga boyu 
genişleyen sıcak çatışma ortamı ve uluslararası 
terör ile bunların yarattığı güven kaybı olduğu 
belirtilmektedir. 

Bu süreçte, gelişmekte olan ekonomiler 
arasındaki ayrışmanın emtia ithalatı ve dış 
finansman ihtiyacı eksenlerinde gerçekleşmesi 
beklenmektedir. Sıkılaşan finansal koşullar, dış 
finansman ihtiyacı yüksek olan gelişmekte olan 
ekonomilerdeki büyüme ve enflasyon

Küresel ekonominin düşük büyüme sarmalına 
girmiş olduğu ortamda, Türkiye ekonomisinin 
son üç yıllık dönemdeki büyüme performansı, 
gelişmiş ekonomilerin oldukça üstünde, ancak 
gelişmekte olan ekonomilerin altında 
seyretmiştir. 

Küresel ekonomik dengeleri derinden 
sarsan 2008 krizinden hızlı ve etkin bir 
çıkış yapmış olan Türkiye ekonomisinde 
yüksek büyüme ivmesi 2011 yılından sonra 
kademeli olarak yavaşlamış; siyasi 
belirsizliklerin artması, jeopolitik risklerin 
yoğunlaşması, küresel ekonominin ve ana 
ihracat pazarlarımızın durgunluğa girmesi 
ve bu durumdan kaynaklanan yatırım-
harcama-talep kaybının etkileri gibi 
birçok etken, bu süreci tetiklemiştir. 



KTÖRÜİNŞAAT  SE

28

2014-2017 DÖNEMİNDE
DÜNYA, TÜRKİYE, İNŞAAT SEKTÖRÜ

SEKTÖREL 
ANALİZ

gelmesi Türkiye'nin de içinde bulunduğu 
gelişmekte olan ülkelerin ekonomik 
performanslarına olumsuz yansımıştır.
2014 yılında Suriye'de yaşanan gerilimlerin 
yoğunlaşması Türkiye'ye yönelik finans 
hareketlerini olumsuz etkileyen ilave bir faktör 
olmuştur. 

2015 yılı ise Türkiye ekonomisi için yurt içi ve yurt 
dışı kaynaklı olumsuz gelişmelere rağmen 
ekonomide kırılganlıkların nispeten azaldığı bir 
yıl olmuştur. Bölgede gün geçtikçe artan 
jeopolitik risklere, 24 Kasım 2015 tarihinde bir 
Rus uçağının sınır ihlali nedeniyle angajman 
kuralları gereği düşürülmesinin ardından 
tırmanan gerilime, ekonominin yapısal 
sorunlarına, küresel ekonomiye hakim olan 
belirsizliklere, Türkiye'de üst üste iki genel 
seçimin yaşanmasına, şiddetini artıran terör 
saldırılarına ve sayıları yaklaşık 3 milyonu bulan 
Suriyeli mültecilerin ekonomik maliyetine karşın 
Türkiye ekonomisi beklenen büyüme hızını 
yakalamıştır. 

2015 yılında yakalanan ivme, 2016 yılının ilk 
çeyreğinde artarak devam etmiştir. FED'in faiz 
artışlarında temkinli duruşu, 2016 yılının ilk 
günlerinde beklenen küresel likidite daralmasını 
geciktirmiş, gelişmekte olan ülke piyasalarına 
keskin sermaye akımları olmuştur. 

Türkiye küresel risk iştahındaki artıştan en çok 
faydalanan ülkeler arasında yer almış, 2016 yılı 
Şubat ayı itibariyle Türkiye'ye giren net yabancı 
sermaye 3 milyar ABD Dolarından fazla 
olmuştur. Aynı dönemde hisse senetleri yüksek 
prim yapmış, faiz oranları düşmüş, TL değer 
kazanmış, Türkiye risk primleri gerilemiştir.

IMF, 2016 yılının ilk çeyreğinde yayımladığı 
Küresel Ekonomik Görünüm raporunda 
Türkiye'yi iyimser değerlendirirken, Türkiye'nin 
2016 büyüme tahminini %3.2'den %3.8'e 
yükseltmiştir. Değerlendirmede asgari ücrette 
gerçekleştirilen artışın tüketimi destekleyeceği, 
petrol fiyatlarındaki gerileme ile Euro 

Karşılaştırmalı Yıllık GSYH Verileri

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

GSYH
Büyüme Hızı (%)

Eski
Sistem 

-4.8
9.2
8.8
2.1
4.2
3.0
4.0

-

Eski
Sistem 

8 561   
10 003   
10 428   
10 459   
10 822   
10 395   

9 257   
- 

Kişi Başına
GSYH ($)

Yeni
Sistem 

-4.7
8.5
11.1
4.8
8.5
5.2
6.1
2.9

Yeni
Sistem 

8 980   
10 560   
11 205   
11 588   
12 480   

12 112   
11 014   

10 807

Kaynak: TÜİK

Türkiye ekonomisi 2016 yılının son çeyreğinde 
%3.5 ile %1.9 olan beklenti seviyenin oldukça 
üzerinde büyüme kaydetmiştir. Daha önce %4.5 
ve -%1.8 olarak açıklanan ikinci ve üçüncü çeyrek 
büyüme verileri ise %5.3 ve -%1.3'e revize 
edilmiştir. Böylece, 2016 yılının tamamında 
büyüme hızı %2.9 olmuştur. 

Darbe girişiminin olumsuz ekonomik yansımala-
rına, jeopolitik risklerin ve güvenlik kaygılarının 
yarattığı olumsuzluklara rağmen ekonominin 
2016 yılında kaydettiği bu performans başarılı 
bulunmakla beraber, aynı dönemde rekor 
düzeyde seyreden işsizlik oranlarının ve yeniden 
2008 sonrası düzeye ulaşan enflasyonun kaygı 
verici olduğu belirtilmektedir. 

Kaynak: TÜİK, Datastream

Alanı'ndaki toparlanmanın ise dış ticaret ve 
bütçe dengelerine olumlu yansıyacağı 
beklentileri etkili olmuştur. 

Diğer yandan, 2016 yılının devamında, 
makroekonomik dengeler büyük oranda tersine 
dönmüştür. Küresel konjonktürde risklerin ve 
belirsizliklerin sürdüğü, sermaye akımlarının 
yeniden, gelişmekte olan ülkelerden gelişmiş 
ülkelerin nispeten düşük, hatta kimisi negatif 
getirili ancak güvenli limanlarına dönüş 
eğiliminde olduğu bir döneme girilmiştir. 

Küresel ekonomide yaşanan dalgalanma, 
jeopolitik gelişmeler, Türkiye'nin en yakın 
komşularından ve ticaret ortaklarından Rusya  
ile yaşanılan krizin sonuçları, Suriye'deki 
durumun sosyal ve ekonomik maliyeti ve yurt 
içinde oluşan belirsizlikler 2016 yılının ikinci 
çeyreğinden itibaren finansal sistemde etkin 
olmaya başlamış; büyüme hızı düşerken Türk 
Lirası da diğer gelişmekte olan ekonomilerden 
negatif ayrışmıştır. 

15 Temmuz 2016 tarihinde yaşanan 
başarısız darbe girişimi sadece 
demokrasiye karşı değil, ekonomik 
büyüme ve kalkınma hedeflerine, iç ve  
dış dengelere ve Türkiye ekonomisinin 
uluslararası yatırım çekme potansiyeline 
de kast etmiştir. Darbe girişiminin 
ardından, Türkiye varlıklarına yönelik   
risk algısı ilk günlerde büyük oranda 
bozulmuştur. Daha sonra ekonomi 
yönetimi ve iş dünyası tarafından alınan 
tedbirlerin de etkisiyle endişeler 
hafiflemiş, yurt içine yönelik risk algısı   
bir miktar toparlanmıştır. 

Bu süreçte Standard&Poor's (S&P), Türkiye'nin 
uzun vadeli yabancı para cinsinden tahvillerine 
verdiği kredi notunu indirmiştir. Aceleci ve 
siyasal gerekçelerle alındığı öne sürülen ve 
takvim dışı alınan söz konusu indirim kararı tek

başına fazla önem taşımamakla beraber, yatırım-
cı algısını kısa vadede etkileyebilmesi ve diğer 
kuruluşların değerlendirmelerini olumsuz 
etkileme potansiyeli taşıması bakımından kaygı 
yaratmıştır. Daha sonra, S&P'nin ardından 
Moody's ve Fitch de Türkiye'nin kredi notunu 
yatırım yapılabilir seviyenin altına çekmiştir. 
Böylece Türkiye'nin notu, uluslararası kredi 
derecelendirmesi yapan 3 büyük kuruluş 
nezdinde de yatırım seviyesinin altına inmiştir. 

2016 yılının üçüncü çeyreğinde, not indirimleri 
dışında ayrıca Fırat Kalkanı operasyonu, Musul 
harekatı gibi jeopolitik riskler ile yurtiçinde 
başkanlık sistemi ve referandum tartışmaları gibi 
iç belirsizlikler, ekonomi üzerindeki baskıyı 
arttırmıştır. Olağanüstü Hal uygulamasının 
uzatılması da yurtdışında Türkiye'de belirsizliğin 
sürdüğü ve normalleşmenin henüz gerçekleş-
mediği algısını arttırmış ve sermaye girişlerine 
olumsuz yansımıştır. Bu süreçte hem Türkiye'ye 
gelen doğrudan yatırımlar, hem de Türk 
şirketlerin yurtdışında gerçekleştirdikleri 
doğrudan yatırım tutarı geçmiş yıllara kıyasla 
%50'ye yakın oranda gerilemiştir. 

2016 yılının üçüncü çeyreği itibariyle TÜİK, GSYH 
hesaplama yönteminde revizyon gerçekleştirmiş-
tir. Bu çerçevede daha önce sabit fiyatlarla açık-
lanan reel büyüme rakamları zincirlenmiş hacim 
endeksi yöntemine göre, 2009 yılını baz alarak 
hesaplanmaya başlamıştır. TÜİK'in uluslararası 
düzenlemeleri esas alarak revizyon yapması 
olumlu karşılanmakla beraber, ekonominin büyük 
oranda daraldığı 2009 yılının baz dönem olarak 
seçilmesi sonraki yıllara ilişkin hesaplamaları etki-
lemesi bakımından eleştirilere maruz kalmıştır. 

Yeni yöntem ile birlikte GSYH verilerinde geriye 
dönük belirgin bir düzeltme görülmüştür. Eski 
yönteme göre son 4 yıldır %2.1-4.2 bandında 
gerçekleşen büyüme hızı, yeni hesaplama 
yöntemiyle %4.8-8.5 aralığına çıkmıştır. Revizyon 
sonrasında 2015 yılı için daha önce 9,257 ABD 
Doları olarak açıklanan kişi başı GSYH 11,014 ABD 
Doları olmuştur. 

29

Temel Makroekonomik Göstergeler

GSYH Büyüme (%)
GSYH (milyar TL)
GSYH (milyar USD)
Kişi Başına GSYH (USD)
Cari Açık/GSYH (%)
Bütçe Açığı/GSYH (%)
Yatırımlar/GSYH (%)

2014
5.2

2 044
935

12 112
4.7
-1.1

28.9

2015
6.1

2 338
861

11 014
3.7
-1.0

29.7

2016
2.9

2 591
857

10 807
3.8
-1.1

29.8
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gelmesi Türkiye'nin de içinde bulunduğu 
gelişmekte olan ülkelerin ekonomik 
performanslarına olumsuz yansımıştır.
2014 yılında Suriye'de yaşanan gerilimlerin 
yoğunlaşması Türkiye'ye yönelik finans 
hareketlerini olumsuz etkileyen ilave bir faktör 
olmuştur. 

2015 yılı ise Türkiye ekonomisi için yurt içi ve yurt 
dışı kaynaklı olumsuz gelişmelere rağmen 
ekonomide kırılganlıkların nispeten azaldığı bir 
yıl olmuştur. Bölgede gün geçtikçe artan 
jeopolitik risklere, 24 Kasım 2015 tarihinde bir 
Rus uçağının sınır ihlali nedeniyle angajman 
kuralları gereği düşürülmesinin ardından 
tırmanan gerilime, ekonominin yapısal 
sorunlarına, küresel ekonomiye hakim olan 
belirsizliklere, Türkiye'de üst üste iki genel 
seçimin yaşanmasına, şiddetini artıran terör 
saldırılarına ve sayıları yaklaşık 3 milyonu bulan 
Suriyeli mültecilerin ekonomik maliyetine karşın 
Türkiye ekonomisi beklenen büyüme hızını 
yakalamıştır. 

2015 yılında yakalanan ivme, 2016 yılının ilk 
çeyreğinde artarak devam etmiştir. FED'in faiz 
artışlarında temkinli duruşu, 2016 yılının ilk 
günlerinde beklenen küresel likidite daralmasını 
geciktirmiş, gelişmekte olan ülke piyasalarına 
keskin sermaye akımları olmuştur. 

Türkiye küresel risk iştahındaki artıştan en çok 
faydalanan ülkeler arasında yer almış, 2016 yılı 
Şubat ayı itibariyle Türkiye'ye giren net yabancı 
sermaye 3 milyar ABD Dolarından fazla 
olmuştur. Aynı dönemde hisse senetleri yüksek 
prim yapmış, faiz oranları düşmüş, TL değer 
kazanmış, Türkiye risk primleri gerilemiştir.

IMF, 2016 yılının ilk çeyreğinde yayımladığı 
Küresel Ekonomik Görünüm raporunda 
Türkiye'yi iyimser değerlendirirken, Türkiye'nin 
2016 büyüme tahminini %3.2'den %3.8'e 
yükseltmiştir. Değerlendirmede asgari ücrette 
gerçekleştirilen artışın tüketimi destekleyeceği, 
petrol fiyatlarındaki gerileme ile Euro 

Karşılaştırmalı Yıllık GSYH Verileri

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

GSYH
Büyüme Hızı (%)

Eski
Sistem 

-4.8
9.2
8.8
2.1
4.2
3.0
4.0

-

Eski
Sistem 

8 561   
10 003   
10 428   
10 459   
10 822   
10 395   

9 257   
- 

Kişi Başına
GSYH ($)

Yeni
Sistem 

-4.7
8.5
11.1
4.8
8.5
5.2
6.1
2.9

Yeni
Sistem 

8 980   
10 560   
11 205   
11 588   
12 480   

12 112   
11 014   

10 807

Kaynak: TÜİK

Türkiye ekonomisi 2016 yılının son çeyreğinde 
%3.5 ile %1.9 olan beklenti seviyenin oldukça 
üzerinde büyüme kaydetmiştir. Daha önce %4.5 
ve -%1.8 olarak açıklanan ikinci ve üçüncü çeyrek 
büyüme verileri ise %5.3 ve -%1.3'e revize 
edilmiştir. Böylece, 2016 yılının tamamında 
büyüme hızı %2.9 olmuştur. 

Darbe girişiminin olumsuz ekonomik yansımala-
rına, jeopolitik risklerin ve güvenlik kaygılarının 
yarattığı olumsuzluklara rağmen ekonominin 
2016 yılında kaydettiği bu performans başarılı 
bulunmakla beraber, aynı dönemde rekor 
düzeyde seyreden işsizlik oranlarının ve yeniden 
2008 sonrası düzeye ulaşan enflasyonun kaygı 
verici olduğu belirtilmektedir. 

Kaynak: TÜİK, Datastream

Alanı'ndaki toparlanmanın ise dış ticaret ve 
bütçe dengelerine olumlu yansıyacağı 
beklentileri etkili olmuştur. 

Diğer yandan, 2016 yılının devamında, 
makroekonomik dengeler büyük oranda tersine 
dönmüştür. Küresel konjonktürde risklerin ve 
belirsizliklerin sürdüğü, sermaye akımlarının 
yeniden, gelişmekte olan ülkelerden gelişmiş 
ülkelerin nispeten düşük, hatta kimisi negatif 
getirili ancak güvenli limanlarına dönüş 
eğiliminde olduğu bir döneme girilmiştir. 

Küresel ekonomide yaşanan dalgalanma, 
jeopolitik gelişmeler, Türkiye'nin en yakın 
komşularından ve ticaret ortaklarından Rusya  
ile yaşanılan krizin sonuçları, Suriye'deki 
durumun sosyal ve ekonomik maliyeti ve yurt 
içinde oluşan belirsizlikler 2016 yılının ikinci 
çeyreğinden itibaren finansal sistemde etkin 
olmaya başlamış; büyüme hızı düşerken Türk 
Lirası da diğer gelişmekte olan ekonomilerden 
negatif ayrışmıştır. 

15 Temmuz 2016 tarihinde yaşanan 
başarısız darbe girişimi sadece 
demokrasiye karşı değil, ekonomik 
büyüme ve kalkınma hedeflerine, iç ve  
dış dengelere ve Türkiye ekonomisinin 
uluslararası yatırım çekme potansiyeline 
de kast etmiştir. Darbe girişiminin 
ardından, Türkiye varlıklarına yönelik   
risk algısı ilk günlerde büyük oranda 
bozulmuştur. Daha sonra ekonomi 
yönetimi ve iş dünyası tarafından alınan 
tedbirlerin de etkisiyle endişeler 
hafiflemiş, yurt içine yönelik risk algısı   
bir miktar toparlanmıştır. 

Bu süreçte Standard&Poor's (S&P), Türkiye'nin 
uzun vadeli yabancı para cinsinden tahvillerine 
verdiği kredi notunu indirmiştir. Aceleci ve 
siyasal gerekçelerle alındığı öne sürülen ve 
takvim dışı alınan söz konusu indirim kararı tek

başına fazla önem taşımamakla beraber, yatırım-
cı algısını kısa vadede etkileyebilmesi ve diğer 
kuruluşların değerlendirmelerini olumsuz 
etkileme potansiyeli taşıması bakımından kaygı 
yaratmıştır. Daha sonra, S&P'nin ardından 
Moody's ve Fitch de Türkiye'nin kredi notunu 
yatırım yapılabilir seviyenin altına çekmiştir. 
Böylece Türkiye'nin notu, uluslararası kredi 
derecelendirmesi yapan 3 büyük kuruluş 
nezdinde de yatırım seviyesinin altına inmiştir. 

2016 yılının üçüncü çeyreğinde, not indirimleri 
dışında ayrıca Fırat Kalkanı operasyonu, Musul 
harekatı gibi jeopolitik riskler ile yurtiçinde 
başkanlık sistemi ve referandum tartışmaları gibi 
iç belirsizlikler, ekonomi üzerindeki baskıyı 
arttırmıştır. Olağanüstü Hal uygulamasının 
uzatılması da yurtdışında Türkiye'de belirsizliğin 
sürdüğü ve normalleşmenin henüz gerçekleş-
mediği algısını arttırmış ve sermaye girişlerine 
olumsuz yansımıştır. Bu süreçte hem Türkiye'ye 
gelen doğrudan yatırımlar, hem de Türk 
şirketlerin yurtdışında gerçekleştirdikleri 
doğrudan yatırım tutarı geçmiş yıllara kıyasla 
%50'ye yakın oranda gerilemiştir. 

2016 yılının üçüncü çeyreği itibariyle TÜİK, GSYH 
hesaplama yönteminde revizyon gerçekleştirmiş-
tir. Bu çerçevede daha önce sabit fiyatlarla açık-
lanan reel büyüme rakamları zincirlenmiş hacim 
endeksi yöntemine göre, 2009 yılını baz alarak 
hesaplanmaya başlamıştır. TÜİK'in uluslararası 
düzenlemeleri esas alarak revizyon yapması 
olumlu karşılanmakla beraber, ekonominin büyük 
oranda daraldığı 2009 yılının baz dönem olarak 
seçilmesi sonraki yıllara ilişkin hesaplamaları etki-
lemesi bakımından eleştirilere maruz kalmıştır. 

Yeni yöntem ile birlikte GSYH verilerinde geriye 
dönük belirgin bir düzeltme görülmüştür. Eski 
yönteme göre son 4 yıldır %2.1-4.2 bandında 
gerçekleşen büyüme hızı, yeni hesaplama 
yöntemiyle %4.8-8.5 aralığına çıkmıştır. Revizyon 
sonrasında 2015 yılı için daha önce 9,257 ABD 
Doları olarak açıklanan kişi başı GSYH 11,014 ABD 
Doları olmuştur. 
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Temel Makroekonomik Göstergeler

GSYH Büyüme (%)
GSYH (milyar TL)
GSYH (milyar USD)
Kişi Başına GSYH (USD)
Cari Açık/GSYH (%)
Bütçe Açığı/GSYH (%)
Yatırımlar/GSYH (%)

2014
5.2

2 044
935

12 112
4.7
-1.1

28.9

2015
6.1

2 338
861

11 014
3.7
-1.0

29.7

2016
2.9

2 591
857

10 807
3.8
-1.1

29.8
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SEKTÖREL 
ANALİZ

Aynı dönemde ekonomik aktivitedeki 
yavaşlamaya karşın turizm gelirlerinde 
gerçekleşen düşüşün etkisiyle Cari Açık/GSYH 
oranında belirgin iyileşme gözlenmemiştir. 
Kamu kesiminin ekonomik aktiviteyi 
desteklemeye yönelik tedbirlerinin etkisiyle 
Bütçe Açığı/GSYH oranı sınırlı ölçüde 
yükselmiştir. 

TÜİK tarafından gerçekleştirilen revizyonun 
ardından, 2013 ve 2014 yıllarında 12 bin ABD 
Doları düzeyini aşan kişi başına düşen milli gelir, 
TL'deki hızlı değer kaybının da etkisiyle 2016'da 
yeniden 10,800 ABD Doları seviyesine 
gerilemiştir. 

OHAL uygulamasının sürmesi, terör olayları, 
sınır ötesi operasyonlar ve başkanlık 
referandumu gibi, ekonominin ikinci planda 
kalmasına ve siyasi belirsizliklerin sürmesine yol 
açan gündem maddeleri, ekonomik aktiviteyi 
baskılamaya devam etmektedir.

GELECEĞE BAKIŞ İNŞAAT SEKTÖRÜ
Türkiye ekonomisi için önümüzdeki dönemin 
gerek dışsal, gerek içsel risk unsurlarıyla büyük 
oranda dalgalı olacağı değerlendirilmektedir. 
Jeopolitik risklerin geçen dönemde yurt 
genelinde artan terör olayları ile güvenlik riskine 
dönüşmüş olması, büyük oranda zarar gören 
turizm gelirleri, petrol fiyatlarının yükselişe 
geçmesiyle enerji faturasına ve cari dengeye 
pozitif etkinin azalması, alarm veren istihdam ve 
enflasyon göstergeleri ile halihazırda karışık olan 
siyasi ajanda ve değer kaybetmiş olan Türk Lirası 
gibi faktörlerin, ekonomik görünümü daha da 
bozabileceği değerlendirilmektedir. 

Buna karşılık, 2017 yılında ekonomik büyümenin 
gerek özel tüketim harcamalarını artırmaya 
yönelik makro ihtiyati tedbirlerin gevşetilmesi, 
gerek kamu tarafından büyümeyi destekleyici 
yönde atılan adımların etkisiyle 2016 yılına 
nazaran daha olumlu bir performans sergilemesi 

Tüm dünyada ekonomik aktivitenin lokomotif 
sektörlerinden biri olan inşaat sektörünün 2014-
2016 döneminde küresel ekonomi içindeki payı 
%10-12 seviyesinde olmuştur. Sektörün Türkiye'de 
GSYH içindeki payı TÜİK revizyonunun ardından 
%8-9 olarak kaydedilmesine karşın halen dünya 
ortalamasının bir miktar altındadır. 

Gelişmekte olan ülkelerde inşaat sektörü 
büyüme oranları, yüksek yatırım potansiyeli ve 
demografik unsurlara bağlı olarak gelişmiş ülke 
ortalamalarının üzerinde seyretmektedir. 
Nitekim gelişmekte olan ekonomilerde, 
ekonomik büyümeyi ve toplumsal dönüşümü 
destekleyecek, yaşam standartlarını yeni konut, 
eğitim, sağlık ve altyapı olanaklarıyla arttıracak 
kapsamlı yatırım süreçlerinden geçilmektedir. 

Uluslararası değerlendirmelere göre, 
önümüzdeki 10 yıl içinde sektörün ekonomideki 

beklenmektedir. Ancak, küresel ekonomik 
konjonktürde süregelen belirsizliklerin ve 
jeopolitik gelişmelerin büyüme üzerinde aşağı 
yönlü baskısının süreceği değerlendirilmektedir. 
Bu çerçevede, büyümenin %3.0-3.5 ile 2017 
yılında da potansiyel büyümesinin altında 
kalacağı öngörülmektedir. 

2017 yılında Türkiye ekonomisinde büyümenin 
ağırlıklı olarak iç talep kaynaklı olması 
beklenmektedir. Euro/Dolar paritesinde 
oynaklıklar, FED'in beklenenden hızlı/fazla 
sayıda faiz artırımına gitmesi, AB ekonomisinde 
yavaş büyüme ve bölgesel jeopolitik 
belirsizliklerin dış talebi baskılayacağı 
değerlendirilmektedir. 

Finans kuruluşlarının Türkiye ekonomisi için 2017 
yılı büyüme tahminleri %2.6 ile %3.3 arasında 
değişmektedir. Bu süreçte, Orta Doğu'daki 
gerilim ve çatışma ortamı ile buna bağlı olarak 
artan güvenlik sorunlarının, risk ve yatırım 
iştahının düşük seyrindeki başat unsurlardan biri 
olduğu, yakın vadede çözülmesinin ise pek olası 
görünmediği dile getirilmektedir. Bu unsurlar, 
küresel koşulların da artışını tetiklediği 
finansman maliyetleri, yön değiştiren küresel 
fon akımları, kur seviyeleri ve enflasyon ile 
birlikte değerlendirildiğinde, yatırım 
kalemlerinin kısa-orta vadede zayıf seyrine 
devam edeceği öngörülmektedir. 

Diğer yandan, geçtiğimiz dönemde hem 
küresel finansal risklerden, hem içinde 
bulunduğu coğrafyadan kaynaklanan 
sorunlardan, hem de iç gündeme ilişkin 
çalkantılardan payını fazlasıyla almış 
olmasına rağmen Türkiye ekonomisinin 
halihazırda bulunduğu seviyeler ile bütçe 
gelirlerinin sergilediği olumlu 
performans, ekonominin güçlü temellere 
dayandığına işaret eder niteliktedir. 

Türkiye ekonomisinin temel dinamikleri şoklara 
karşı kırılgan olmadığını defalarca göstermiştir.

Mevcut belirsizlik ortamında iş dünyası 
yatırımları sürdürmek, devlet ise destek 
mekanizmalarıyla bu süreci teşvik etmek için 
çalışmaktadır. Ancak kısa vadeli teşvik 
tedbirlerinin, uzun vadeli, sistematik, kapsayıcı 
yaklaşımlar ile bir arada uygulanması, Türkiye 
ekonomisine ilişkin öngörülebilirliği yeniden 
güçlendirecek, yatırım ortamını iyileştirecek 
bütüncül bir yeni hikayenin oluşturulması önem 
taşımaktadır. 

Bu noktada, maliye politikasında sahip olunan 
geniş hareket alanı ve sağlam bankacılık sektörü 
ile beraber; ekonomik ve sosyal reformlara hız 
kazandırılması, kırılganlığın azaltılması, 
tasarrufların arttırılması, üretim ve dış ticaret 
süreçlerinin desteklenmeye devam etmesi, 
ticaret ve yatırım politikalarının doğrudan 
yabancı yatırımları ve katma değeri yüksek 
ihracata yönelimi teşvik edecek biçimde yeniden 
düzenlenmesi, potansiyel büyümeyi de uzun 
vadede yukarı çekebilecektir.

payının gelişmekte olan ülkelerde %16-17, 
gelişmiş ülkelerde ise %10 düzeyinde olacağı 
öngörülmektedir.

Bağlı sektörlere dolaylı etkileri düşünüldüğünde 
GSYH içindeki payı %30'lara ulaşan inşaat 
sektörü, 1999-2013 döneminde GSYH büyüme 
eğrisi ile önemli ölçüde paralel, dalgalı bir seyir 
izlemiştir. 2014-2015 yıllarında bu seyir değişiklik 
göstermiş, sektör 2014 ve 2015 yıllarında reel 
GSYH artışının oldukça altında seyretmiştir. 

Geçtiğimiz dönemde siyasi istikrara ve yatırım 
ortamına ilişkin oluşan endişelerin, sektörde 
faaliyetlerin aksamasına ve yatırım ortamının 
kötüleşmesine neden olduğu gözlenmiştir. Tüm 
sektörlere olduğu gibi inşaat sektörüne 
yansımaları bakımından da siyasi istikrar, 
makroekonomik dengeler üzerindeki etkisi 
bakımından yatırım ve tüketim iştahının önemli 
bir belirleyicisi durumundadır. 

2014-2015 döneminde büyük oranda artan 
jeopolitik riskler, yurtiçinde yükselen siyasi 
belirsizlik ve terör olayları, genel ekonomik 
aktiviteye paralel olarak inşaat sektörünü de 
olumsuz etkilemiştir. Buna karşın, hükümetin 
aldığı destekleyici önlemler sektörün bir miktar 
toparlanmasını sağlamıştır. 

İnşaat sektörü 2016 yılında yeniden hızlı 
büyüme eğilimini yakalamıştır. 2016 
yılının üçüncü çeyreğinde yıllık bazda   
ana sektörler arasında sadece inşaat 
sektöründe reel artış kaydedilmiştir.   
Yılın bütününde, GSYH %2.9 oranında 
büyüme gösterirken inşaat sektöründe 
büyüme %7.2 olarak ölçülmüştür.

TÜİK'in büyüme verilerinde yaptığı revizyon 
doğrultusunda, 2016 yılında çeyrekler bazında 
GSYH büyüme verileri sırasıyla %4.5, %5.3,
(-%1.3), %3.5 olurken, inşaat sektöründe 
değişimler %5.4, %16.0, %4.0 ve %3.7 olarak 
açıklanmıştır.
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SEKTÖREL 
ANALİZ

Aynı dönemde ekonomik aktivitedeki 
yavaşlamaya karşın turizm gelirlerinde 
gerçekleşen düşüşün etkisiyle Cari Açık/GSYH 
oranında belirgin iyileşme gözlenmemiştir. 
Kamu kesiminin ekonomik aktiviteyi 
desteklemeye yönelik tedbirlerinin etkisiyle 
Bütçe Açığı/GSYH oranı sınırlı ölçüde 
yükselmiştir. 

TÜİK tarafından gerçekleştirilen revizyonun 
ardından, 2013 ve 2014 yıllarında 12 bin ABD 
Doları düzeyini aşan kişi başına düşen milli gelir, 
TL'deki hızlı değer kaybının da etkisiyle 2016'da 
yeniden 10,800 ABD Doları seviyesine 
gerilemiştir. 

OHAL uygulamasının sürmesi, terör olayları, 
sınır ötesi operasyonlar ve başkanlık 
referandumu gibi, ekonominin ikinci planda 
kalmasına ve siyasi belirsizliklerin sürmesine yol 
açan gündem maddeleri, ekonomik aktiviteyi 
baskılamaya devam etmektedir.

GELECEĞE BAKIŞ İNŞAAT SEKTÖRÜ
Türkiye ekonomisi için önümüzdeki dönemin 
gerek dışsal, gerek içsel risk unsurlarıyla büyük 
oranda dalgalı olacağı değerlendirilmektedir. 
Jeopolitik risklerin geçen dönemde yurt 
genelinde artan terör olayları ile güvenlik riskine 
dönüşmüş olması, büyük oranda zarar gören 
turizm gelirleri, petrol fiyatlarının yükselişe 
geçmesiyle enerji faturasına ve cari dengeye 
pozitif etkinin azalması, alarm veren istihdam ve 
enflasyon göstergeleri ile halihazırda karışık olan 
siyasi ajanda ve değer kaybetmiş olan Türk Lirası 
gibi faktörlerin, ekonomik görünümü daha da 
bozabileceği değerlendirilmektedir. 

Buna karşılık, 2017 yılında ekonomik büyümenin 
gerek özel tüketim harcamalarını artırmaya 
yönelik makro ihtiyati tedbirlerin gevşetilmesi, 
gerek kamu tarafından büyümeyi destekleyici 
yönde atılan adımların etkisiyle 2016 yılına 
nazaran daha olumlu bir performans sergilemesi 

Tüm dünyada ekonomik aktivitenin lokomotif 
sektörlerinden biri olan inşaat sektörünün 2014-
2016 döneminde küresel ekonomi içindeki payı 
%10-12 seviyesinde olmuştur. Sektörün Türkiye'de 
GSYH içindeki payı TÜİK revizyonunun ardından 
%8-9 olarak kaydedilmesine karşın halen dünya 
ortalamasının bir miktar altındadır. 

Gelişmekte olan ülkelerde inşaat sektörü 
büyüme oranları, yüksek yatırım potansiyeli ve 
demografik unsurlara bağlı olarak gelişmiş ülke 
ortalamalarının üzerinde seyretmektedir. 
Nitekim gelişmekte olan ekonomilerde, 
ekonomik büyümeyi ve toplumsal dönüşümü 
destekleyecek, yaşam standartlarını yeni konut, 
eğitim, sağlık ve altyapı olanaklarıyla arttıracak 
kapsamlı yatırım süreçlerinden geçilmektedir. 

Uluslararası değerlendirmelere göre, 
önümüzdeki 10 yıl içinde sektörün ekonomideki 

beklenmektedir. Ancak, küresel ekonomik 
konjonktürde süregelen belirsizliklerin ve 
jeopolitik gelişmelerin büyüme üzerinde aşağı 
yönlü baskısının süreceği değerlendirilmektedir. 
Bu çerçevede, büyümenin %3.0-3.5 ile 2017 
yılında da potansiyel büyümesinin altında 
kalacağı öngörülmektedir. 

2017 yılında Türkiye ekonomisinde büyümenin 
ağırlıklı olarak iç talep kaynaklı olması 
beklenmektedir. Euro/Dolar paritesinde 
oynaklıklar, FED'in beklenenden hızlı/fazla 
sayıda faiz artırımına gitmesi, AB ekonomisinde 
yavaş büyüme ve bölgesel jeopolitik 
belirsizliklerin dış talebi baskılayacağı 
değerlendirilmektedir. 

Finans kuruluşlarının Türkiye ekonomisi için 2017 
yılı büyüme tahminleri %2.6 ile %3.3 arasında 
değişmektedir. Bu süreçte, Orta Doğu'daki 
gerilim ve çatışma ortamı ile buna bağlı olarak 
artan güvenlik sorunlarının, risk ve yatırım 
iştahının düşük seyrindeki başat unsurlardan biri 
olduğu, yakın vadede çözülmesinin ise pek olası 
görünmediği dile getirilmektedir. Bu unsurlar, 
küresel koşulların da artışını tetiklediği 
finansman maliyetleri, yön değiştiren küresel 
fon akımları, kur seviyeleri ve enflasyon ile 
birlikte değerlendirildiğinde, yatırım 
kalemlerinin kısa-orta vadede zayıf seyrine 
devam edeceği öngörülmektedir. 

Diğer yandan, geçtiğimiz dönemde hem 
küresel finansal risklerden, hem içinde 
bulunduğu coğrafyadan kaynaklanan 
sorunlardan, hem de iç gündeme ilişkin 
çalkantılardan payını fazlasıyla almış 
olmasına rağmen Türkiye ekonomisinin 
halihazırda bulunduğu seviyeler ile bütçe 
gelirlerinin sergilediği olumlu 
performans, ekonominin güçlü temellere 
dayandığına işaret eder niteliktedir. 

Türkiye ekonomisinin temel dinamikleri şoklara 
karşı kırılgan olmadığını defalarca göstermiştir.

Mevcut belirsizlik ortamında iş dünyası 
yatırımları sürdürmek, devlet ise destek 
mekanizmalarıyla bu süreci teşvik etmek için 
çalışmaktadır. Ancak kısa vadeli teşvik 
tedbirlerinin, uzun vadeli, sistematik, kapsayıcı 
yaklaşımlar ile bir arada uygulanması, Türkiye 
ekonomisine ilişkin öngörülebilirliği yeniden 
güçlendirecek, yatırım ortamını iyileştirecek 
bütüncül bir yeni hikayenin oluşturulması önem 
taşımaktadır. 

Bu noktada, maliye politikasında sahip olunan 
geniş hareket alanı ve sağlam bankacılık sektörü 
ile beraber; ekonomik ve sosyal reformlara hız 
kazandırılması, kırılganlığın azaltılması, 
tasarrufların arttırılması, üretim ve dış ticaret 
süreçlerinin desteklenmeye devam etmesi, 
ticaret ve yatırım politikalarının doğrudan 
yabancı yatırımları ve katma değeri yüksek 
ihracata yönelimi teşvik edecek biçimde yeniden 
düzenlenmesi, potansiyel büyümeyi de uzun 
vadede yukarı çekebilecektir.

payının gelişmekte olan ülkelerde %16-17, 
gelişmiş ülkelerde ise %10 düzeyinde olacağı 
öngörülmektedir.

Bağlı sektörlere dolaylı etkileri düşünüldüğünde 
GSYH içindeki payı %30'lara ulaşan inşaat 
sektörü, 1999-2013 döneminde GSYH büyüme 
eğrisi ile önemli ölçüde paralel, dalgalı bir seyir 
izlemiştir. 2014-2015 yıllarında bu seyir değişiklik 
göstermiş, sektör 2014 ve 2015 yıllarında reel 
GSYH artışının oldukça altında seyretmiştir. 

Geçtiğimiz dönemde siyasi istikrara ve yatırım 
ortamına ilişkin oluşan endişelerin, sektörde 
faaliyetlerin aksamasına ve yatırım ortamının 
kötüleşmesine neden olduğu gözlenmiştir. Tüm 
sektörlere olduğu gibi inşaat sektörüne 
yansımaları bakımından da siyasi istikrar, 
makroekonomik dengeler üzerindeki etkisi 
bakımından yatırım ve tüketim iştahının önemli 
bir belirleyicisi durumundadır. 

2014-2015 döneminde büyük oranda artan 
jeopolitik riskler, yurtiçinde yükselen siyasi 
belirsizlik ve terör olayları, genel ekonomik 
aktiviteye paralel olarak inşaat sektörünü de 
olumsuz etkilemiştir. Buna karşın, hükümetin 
aldığı destekleyici önlemler sektörün bir miktar 
toparlanmasını sağlamıştır. 

İnşaat sektörü 2016 yılında yeniden hızlı 
büyüme eğilimini yakalamıştır. 2016 
yılının üçüncü çeyreğinde yıllık bazda   
ana sektörler arasında sadece inşaat 
sektöründe reel artış kaydedilmiştir.   
Yılın bütününde, GSYH %2.9 oranında 
büyüme gösterirken inşaat sektöründe 
büyüme %7.2 olarak ölçülmüştür.

TÜİK'in büyüme verilerinde yaptığı revizyon 
doğrultusunda, 2016 yılında çeyrekler bazında 
GSYH büyüme verileri sırasıyla %4.5, %5.3,
(-%1.3), %3.5 olurken, inşaat sektöründe 
değişimler %5.4, %16.0, %4.0 ve %3.7 olarak 
açıklanmıştır.
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Türkiye'de toplam inşaat sektörü üretiminin 
yarısından fazlasını oluşturan konut üretiminde 
ivme hızlanmakta; bina inşaatı alt segmentinin 
toplam inşaat faaliyetlerindeki payının arttığı 
görülmektedir. Bu süreçte TMB üyelerinin 
önemli bir kısmı da gayrimenkul geliştirme 
alanında önemli projeleri hayata geçirmeye 
başlamış, konut alt segmenti ile inşaat-taahhüt 
sektörü daha entegre hale gelmiş durumdadır. 

Hızlı kentleşme paralelinde yeni yerleşim 
alanlarının gelişmesi ve kentsel dönüşüm gibi

TÜİK verilerine göre 2014 yılının ilk yedi ayında 
olumsuz seyreden konut satışları Ağustos ayıyla 
birlikte bir patlama yapmıştır. Türkiye genelinde 
toplam konut satışları 2014 yılında 1.1 milyonu 
aşmış; 2015 yılında ise bir önceki yıla göre %10.6 
oranında artarak yaklaşık 1.3 milyon konuta 
ulaşmıştır.

2016 yılında ise, konut satışlarında Temmuz 
ayında yaşanan hızlı düşüşün ardından Emlak 
Konut GYO ve GYODER'in gayrimenkul 
sektörüne hız kazandırmak üzere başlattıkları 
kampanyalar ve banka kredi faizlerinde yapılan 
indirimler sonrasında, yılın son çeyreğinde 
toplam konut satışlarında belirgin artış 
gözlenmiş ve 2016 yılında konut satışları, yıllık 
bazda %4 artarak 1.341.453 olarak 
gerçekleşmiştir. 

KONUT SEGMENTİ

Ocak

Şubat

Mart

Nisan

Mayıs

Haziran

Temmuz

Ağustos

Eylül

Ekim

Kasım

Aralık

Yıllık Toplam

84 556

101 703

117 205

106 348

114 800

106 187

81 343

114 751

108 918

130 274

132 655

142 713

1 341 453

86 167

95 021

116 030

119 317

107 888

110 657

96 589

112 463

92 483

104 098

106 008

142 599

1 289 320

87 639

82 597

87 617

83 610

90 377

92 936

85 101

105 624

115 786

95 645

103 783

134 666

1 165 381

Kaynak: TÜİK

etki alanı oldukça geniş projeler, konut 
segmentinde faaliyetin önemli oranda artmasına 
sebep olmuştur. Ayrıca, büyük ölçekli altyapı ve 
ulaştırma projeleri de bulundukları bölgede bir 
çekim alanı oluşturmakta ve konut 
faaliyetlerinin bu bölgelere odaklanmasına 
neden olmaktadır.

Sektörün son dönemde kaydettiği hızlı 
büyümede özel sektör yatırımlarının yanı sıra 
büyük ölçekli altyapı projelerinin de etkili 
olduğu izlenmiştir. 2016 yılında açılışı yapılan 
Osmangazi Köprüsü, Yavuz Sultan Selim 
Köprüsü ve bağlantı yolları, Avrasya Tüneli, 
önümüzdeki dönemde açılması planlanan 3. 
Havalimanı, Çanakkale Köprüsü gibi çok önemli 
projelerin tümü; ayrıca bazı illerde açılışı 
yapılmaya başlanan entegre sağlık yerleşkeleri 
ve hastane projeleri, kamu-özel ortaklığı modeli 
ile Türkiye Müteahhitler Birliği üyeleri 
tarafından hayata geçirilmektedir. 

Önümüzdeki dönemde de kamu yatırımları ile 
kentsel dönüşüm sürecinin inşaat sektöründe 
büyüme ivmesini desteklemeye devam edeceği 
öngörülmektedir. Diğer yandan, yüksek 
finansman gereksinimi bulunan altyapı 
projelerinin seyri açısından piyasa koşulları 
önem taşımakta; küresel likidite koşullarındaki 
daralmalar, jeopolitik risklerde artış eğilimi, 
döviz kurlarının yüksek seyri ve faiz tarafındaki 
gelişmeler inşaat yatırımları üzerindeki risk 
unsurlarını arttırmaktadır. 

Kalkınma Bakanlığı, 1 Mart 2016 tarihinde 
yaptığı açıklamada, Türkiye'de kamu-özel 
ortaklığıyla yapılan projelerde uzun vadeli fon 
sıkıntısı yaşanabileceğini belirtmiş, döviz 
kurundaki artıştan dolayı proje maliyetlerinin 
arttığını açıklamıştır. 

Uluslararası değerlendirme kuruluşu Moody's 
tarafından Nisan 2016'da yayımlanan Türkiye'nin 
Bankacılık Sistemi Görünümü raporunda da, 
artan fonlama maliyeti nedeniyle Türk 
bankacılık sisteminin görünümünün negatif 
olduğu; bankacılık sektörünün gittikçe artan 
dolar yükümlülükleri ve yatırımcıların gelişen 
piyasalara bakışının değişkenlik göstermesinden 
dolayı zorluklar yaşayacağı belirtilmiştir. Bu 
bağlamda, önümüzdeki dönemde kredi faiz 
oranlarında yaşanabilecek artışların da inşaat 
yatırımları üzerinde baskı oluşturabileceği dile 
getirilmektedir. 

FED'in Aralık 2015 ve Aralık 2016'da faizleri 
arttırması ve artışların 2017 yılında süreceğine 
ilişkin beklenti gelişmekte olan ülkelerde faiz 
oranlarının yükseleceği yönündeki öngörüleri 
desteklemektedir. Türkiye'de de küresel 
gelişmelere paralel olarak faiz oranlarının 
önümüzdeki dönemde yükselme eğiliminde 
olabileceği dikkate alındığında, finansman 
koşullarında sıkılaşmanın süreceği 
değerlendirilmektedir. Ayrıca, iç ve dış 
piyasalardaki gelişmeler paralelinde dalgalı bir 
seyir izleyen döviz kurunun da sektörde fonlama 
maliyetlerini arttırma riski bulunmaktadır.

Mevcut durum, Ulaştırma Bakanlığı tarafından 
önümüzdeki dönem için planlanan projeler ile 
birlikte değerlendirildiğinde; küresel finansman 
koşullarının zorlaştığı ve risklerin arttığı bu 
dönemde kamu-özel ortaklığı projelerinde 
finansman riskleri öne çıkmaktadır.

Sektöre ilişkin yatırım fırsatları ve 
finansman riskleri birlikte değerlendiril-
diğinde, inşaat sektöründeki büyümenin 
önümüzdeki dönemde genel ekonomik 
performansın üzerinde seyretmeyi 
sürdürmesi, ancak 2016 yılında yakalanan 
yüksek büyüme ivmesinin bir miktar 
yavaşlaması beklenmektedir. 

Toplam konut satışındaki artış eğilimi, inşaat 
sektörünün canlılığını göstermesi açısından 
önemli sayılmakla beraber, ekonomiye 
doğrudan katkı sağlaması açısından ilk 
satışlardaki seyir daha önemli bir gösterge 
olarak takip edilmektedir. Bu bağlamda, ilk 
elden satışların 2015 yılında yıllık bazda %10.5, 
2016 yılında ise %5.5 oranında artmış olması 
memnuniyetle karşılanmıştır. 

Daha önce satılmış bir konutun el 
değiştirmesiyle yan sanayiyi destekleyerek 
ekonomiye dolaylı katkı sağlayan ikinci el satışlar 
da 2015 yılında %10.7, 2016 yılında %2.8 oranında 
artmıştır. 

Ayrıca, ilk konut satışlarına ilişkin istatistikler 
konut talebini gösterirken; yapı izin istatistikleri 
ruhsat alımları ile beraber hangi miktarda 
konutun tamamlanmakta ve kullanıma hazır 
hale gelmekte olduğunu, başka bir deyişle konut 
arz durumunu göstermektedir.

Geçmiş döneme ilişkin veriler, konut 
sektöründe arzın talebin oldukça üzerinde 
olduğunu, ancak konut stoklarında halen 
belirgin bir sıkıntı olmadığını gösterir 
niteliktedir. Son dönemde konut 
satışlarında gerçekleşen artışla, sektörde 
mevcut stokun bir bölümü de eritilmiştir.

Sektöre destek olmak amacıyla 2016'nın ikinci 
yarısında bir dizi önlem alınmıştır. Bunların 
başında konut sektörüne sağlanan kolaylıklar 
gelmektedir. Bu dönemde bankalar konut 
kredilerine uyguladıkları faiz oranlarını 
indirirken, kredili konut satışlarında peşinat 
oranı %25'ten %20'ye çekilmiştir. Ayrıca, 150 
m²'den büyük konutların satışında alınan KDV 
oranında indirime gidilmiştir. 

2016 yılı içinde alınan tedbirlere ek olarak 2017 
yılı Şubat ayında alınan karar ile 1 Ocak'tan sonra 
ruhsatı alınan konut inşaatı projeleri ile kamu 
tarafından ihalesi bu tarihten sonra yapılan 

2016 2015 2014
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Türkiye'de toplam inşaat sektörü üretiminin 
yarısından fazlasını oluşturan konut üretiminde 
ivme hızlanmakta; bina inşaatı alt segmentinin 
toplam inşaat faaliyetlerindeki payının arttığı 
görülmektedir. Bu süreçte TMB üyelerinin 
önemli bir kısmı da gayrimenkul geliştirme 
alanında önemli projeleri hayata geçirmeye 
başlamış, konut alt segmenti ile inşaat-taahhüt 
sektörü daha entegre hale gelmiş durumdadır. 

Hızlı kentleşme paralelinde yeni yerleşim 
alanlarının gelişmesi ve kentsel dönüşüm gibi

TÜİK verilerine göre 2014 yılının ilk yedi ayında 
olumsuz seyreden konut satışları Ağustos ayıyla 
birlikte bir patlama yapmıştır. Türkiye genelinde 
toplam konut satışları 2014 yılında 1.1 milyonu 
aşmış; 2015 yılında ise bir önceki yıla göre %10.6 
oranında artarak yaklaşık 1.3 milyon konuta 
ulaşmıştır.

2016 yılında ise, konut satışlarında Temmuz 
ayında yaşanan hızlı düşüşün ardından Emlak 
Konut GYO ve GYODER'in gayrimenkul 
sektörüne hız kazandırmak üzere başlattıkları 
kampanyalar ve banka kredi faizlerinde yapılan 
indirimler sonrasında, yılın son çeyreğinde 
toplam konut satışlarında belirgin artış 
gözlenmiş ve 2016 yılında konut satışları, yıllık 
bazda %4 artarak 1.341.453 olarak 
gerçekleşmiştir. 

KONUT SEGMENTİ

Ocak

Şubat

Mart

Nisan

Mayıs

Haziran

Temmuz

Ağustos

Eylül

Ekim

Kasım

Aralık

Yıllık Toplam

84 556

101 703

117 205

106 348

114 800

106 187

81 343

114 751

108 918

130 274

132 655

142 713

1 341 453

86 167

95 021

116 030

119 317

107 888

110 657

96 589

112 463

92 483

104 098

106 008

142 599

1 289 320

87 639

82 597

87 617

83 610

90 377

92 936

85 101

105 624

115 786

95 645

103 783

134 666

1 165 381

Kaynak: TÜİK

etki alanı oldukça geniş projeler, konut 
segmentinde faaliyetin önemli oranda artmasına 
sebep olmuştur. Ayrıca, büyük ölçekli altyapı ve 
ulaştırma projeleri de bulundukları bölgede bir 
çekim alanı oluşturmakta ve konut 
faaliyetlerinin bu bölgelere odaklanmasına 
neden olmaktadır.

Sektörün son dönemde kaydettiği hızlı 
büyümede özel sektör yatırımlarının yanı sıra 
büyük ölçekli altyapı projelerinin de etkili 
olduğu izlenmiştir. 2016 yılında açılışı yapılan 
Osmangazi Köprüsü, Yavuz Sultan Selim 
Köprüsü ve bağlantı yolları, Avrasya Tüneli, 
önümüzdeki dönemde açılması planlanan 3. 
Havalimanı, Çanakkale Köprüsü gibi çok önemli 
projelerin tümü; ayrıca bazı illerde açılışı 
yapılmaya başlanan entegre sağlık yerleşkeleri 
ve hastane projeleri, kamu-özel ortaklığı modeli 
ile Türkiye Müteahhitler Birliği üyeleri 
tarafından hayata geçirilmektedir. 

Önümüzdeki dönemde de kamu yatırımları ile 
kentsel dönüşüm sürecinin inşaat sektöründe 
büyüme ivmesini desteklemeye devam edeceği 
öngörülmektedir. Diğer yandan, yüksek 
finansman gereksinimi bulunan altyapı 
projelerinin seyri açısından piyasa koşulları 
önem taşımakta; küresel likidite koşullarındaki 
daralmalar, jeopolitik risklerde artış eğilimi, 
döviz kurlarının yüksek seyri ve faiz tarafındaki 
gelişmeler inşaat yatırımları üzerindeki risk 
unsurlarını arttırmaktadır. 

Kalkınma Bakanlığı, 1 Mart 2016 tarihinde 
yaptığı açıklamada, Türkiye'de kamu-özel 
ortaklığıyla yapılan projelerde uzun vadeli fon 
sıkıntısı yaşanabileceğini belirtmiş, döviz 
kurundaki artıştan dolayı proje maliyetlerinin 
arttığını açıklamıştır. 

Uluslararası değerlendirme kuruluşu Moody's 
tarafından Nisan 2016'da yayımlanan Türkiye'nin 
Bankacılık Sistemi Görünümü raporunda da, 
artan fonlama maliyeti nedeniyle Türk 
bankacılık sisteminin görünümünün negatif 
olduğu; bankacılık sektörünün gittikçe artan 
dolar yükümlülükleri ve yatırımcıların gelişen 
piyasalara bakışının değişkenlik göstermesinden 
dolayı zorluklar yaşayacağı belirtilmiştir. Bu 
bağlamda, önümüzdeki dönemde kredi faiz 
oranlarında yaşanabilecek artışların da inşaat 
yatırımları üzerinde baskı oluşturabileceği dile 
getirilmektedir. 

FED'in Aralık 2015 ve Aralık 2016'da faizleri 
arttırması ve artışların 2017 yılında süreceğine 
ilişkin beklenti gelişmekte olan ülkelerde faiz 
oranlarının yükseleceği yönündeki öngörüleri 
desteklemektedir. Türkiye'de de küresel 
gelişmelere paralel olarak faiz oranlarının 
önümüzdeki dönemde yükselme eğiliminde 
olabileceği dikkate alındığında, finansman 
koşullarında sıkılaşmanın süreceği 
değerlendirilmektedir. Ayrıca, iç ve dış 
piyasalardaki gelişmeler paralelinde dalgalı bir 
seyir izleyen döviz kurunun da sektörde fonlama 
maliyetlerini arttırma riski bulunmaktadır.

Mevcut durum, Ulaştırma Bakanlığı tarafından 
önümüzdeki dönem için planlanan projeler ile 
birlikte değerlendirildiğinde; küresel finansman 
koşullarının zorlaştığı ve risklerin arttığı bu 
dönemde kamu-özel ortaklığı projelerinde 
finansman riskleri öne çıkmaktadır.

Sektöre ilişkin yatırım fırsatları ve 
finansman riskleri birlikte değerlendiril-
diğinde, inşaat sektöründeki büyümenin 
önümüzdeki dönemde genel ekonomik 
performansın üzerinde seyretmeyi 
sürdürmesi, ancak 2016 yılında yakalanan 
yüksek büyüme ivmesinin bir miktar 
yavaşlaması beklenmektedir. 

Toplam konut satışındaki artış eğilimi, inşaat 
sektörünün canlılığını göstermesi açısından 
önemli sayılmakla beraber, ekonomiye 
doğrudan katkı sağlaması açısından ilk 
satışlardaki seyir daha önemli bir gösterge 
olarak takip edilmektedir. Bu bağlamda, ilk 
elden satışların 2015 yılında yıllık bazda %10.5, 
2016 yılında ise %5.5 oranında artmış olması 
memnuniyetle karşılanmıştır. 

Daha önce satılmış bir konutun el 
değiştirmesiyle yan sanayiyi destekleyerek 
ekonomiye dolaylı katkı sağlayan ikinci el satışlar 
da 2015 yılında %10.7, 2016 yılında %2.8 oranında 
artmıştır. 

Ayrıca, ilk konut satışlarına ilişkin istatistikler 
konut talebini gösterirken; yapı izin istatistikleri 
ruhsat alımları ile beraber hangi miktarda 
konutun tamamlanmakta ve kullanıma hazır 
hale gelmekte olduğunu, başka bir deyişle konut 
arz durumunu göstermektedir.

Geçmiş döneme ilişkin veriler, konut 
sektöründe arzın talebin oldukça üzerinde 
olduğunu, ancak konut stoklarında halen 
belirgin bir sıkıntı olmadığını gösterir 
niteliktedir. Son dönemde konut 
satışlarında gerçekleşen artışla, sektörde 
mevcut stokun bir bölümü de eritilmiştir.

Sektöre destek olmak amacıyla 2016'nın ikinci 
yarısında bir dizi önlem alınmıştır. Bunların 
başında konut sektörüne sağlanan kolaylıklar 
gelmektedir. Bu dönemde bankalar konut 
kredilerine uyguladıkları faiz oranlarını 
indirirken, kredili konut satışlarında peşinat 
oranı %25'ten %20'ye çekilmiştir. Ayrıca, 150 
m²'den büyük konutların satışında alınan KDV 
oranında indirime gidilmiştir. 

2016 yılı içinde alınan tedbirlere ek olarak 2017 
yılı Şubat ayında alınan karar ile 1 Ocak'tan sonra 
ruhsatı alınan konut inşaatı projeleri ile kamu 
tarafından ihalesi bu tarihten sonra yapılan 
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Türk müteahhitlik firmalarınca 1972'den 
bugüne 115 ülkede üstlenilen 9000'e yakın 
projenin toplam bedeli 342 milyar ABD 
Dolarına ulaşmıştır. Yurtdışı müteahhitlik 
hizmetlerinin başladığı tarihten bu yana 
üstlenilen projelerin ülkelere göre dağılımında 
ilk 5 ülke Rusya (%19.6), Türkmenistan (%13.8), 
Libya (%8.4), Irak (%7.2) ve Kazakistan (%6.3) 
olmuştur.

Diğer yandan, ortalama proje büyüklüğü 
açısından da olumlu gelişmeler yaşanmaktadır. 
Rakamlar, Türk müteahhitlik sektörünün 
gittikçe daha büyük ölçekli projeler aldığını, 
uzmanlığını kanıtladığını ispatlar niteliktedir. 
Bu kapsamda, 2000'li yılların başında yaklaşık 
20 milyon ABD Doları olarak gerçekleşen 
ortalama proje bedeli 2016 yılında 75 milyon 
ABD Doları'na yükselmiş, 2017 ilk çeyrek sonu 
itibariyle de 103 milyon ABD Doları'na 
ulaşmıştır. 

YURTDIŞI MÜTEAHHİTLİK
HİZMETLERİ

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

konut inşaatı projelerinde KDV oranının 
metrekare vergi değeri 1.000 TL ile 2.000 TL 
arasında olan konutların tesliminde %8, 2.000 TL 
üzerinde olan konutların tesliminde de %18 
olarak uygulanması kararlaştırılmıştır. Aynı karar 
ile konut sözleşmelerinde %1'e yakın oranda 
uygulanan damga vergisi de %0 olarak 
belirlenmiştir. Ayrıca, yabancıların ve yurt 
dışında ikamet eden Türk vatandaşlarının 
Türkiye'de yapacakları konut alımlarına KDV 
istisnası getirilmiştir.

Konut satışlarında ipotekli satışların faiz 
oranlarına karşı oldukça duyarlı olduğu 
gözlenmektedir. 2015 yılında konut kredisi faiz 
oranlarının yükselmeye başlaması ile birlikte 
ipotekli satışların toplam konut satışları 
içerisindeki payı gerilemeye başlamış; 2016 
yılında ise bankaların faiz indirimleri sonucu yıllık 
toplam ipotekli konut satışları %3.5 oranında 
artış göstermiştir.

Bu süreçte yabancılara yapılan konut satışları 
2016 yılında bir önceki yıla göre %20 azalmış, 
2015 yılında satılan 23 bin konuta karşılık, 
güvenlik endişelerinin artması sonucu bu rakam 
2016 yılında 18 bin konuta gerilemiştir.

Ayrıca, konut satışlarında İstanbul başta olmak 
üzere büyük kentlerin doyuma ulaştığı, tüm 
büyük firmaların Anadolu'ya yöneldiği 
gözlenmektedir. Geçtiğimiz dönemde İstanbul, 
Ankara ve Antalya'ya satılan konut sayısı 
yaklaşık %3 azalırken, geriye kalan 78 ilin satışı %8 
artmıştır.

Diğer taraftan, bölgesel arz-talep koşulları 
farklılık gösterse de, yurt genelinde konut 
fiyatlarında yıllık artış hızı yavaşlamakta ve yeni 
konutlarda stok erime hızı düşmektedir. Bu 
durum, talepteki canlanmanın kalıcı 
olamayabileceğine yönelik endişeleri 
artırmaktadır. Ayrıca, yurt içinde yükselen 
enflasyon, faiz oranları ve döviz kurları ile 
harcanabilir gelirde beklenen düşüşün talebi 
sınırlayabileceği düşünülmektedir. 

Gayrimenkul yatırımlarında alım 
tercihlerinin, maliyet-getiri analizlerinin, 
genel ekonomik ve sosyal durumun 
dışında kredi riski, kur riski, finansman 
riski gibi çok katmanlı birçok unsur rol 
almaktadır. Bu bakımdan, önümüzdeki 
döneme yönelik projeksiyonlar ele 
alındığında, konut sektöründeki canlılığın 
devamı için ekonomideki bozulmanın 
tersine çevrilmesi önem taşımaktadır. 

Dövizdeki dalgalanma nedeniyle tüm girdi 
maliyetlerinde oluşan artışın yanı sıra, faizlerin 
de yükseliş eğilimine girmiş olduğu dikkate 
alındığında, talep ötelenmesinin önüne geçmek 
üzere, sektörde düşük faizli, uzun vadeli 
kampanyaların ve teşviklerin sürmesi önem 
taşımaktadır.

Ortalama proje bedelindeki söz konusu artış, 
Türk müteahhitlerin havalimanı, metro, 
endüstriyel tesisler, doğalgaz- petrol 
rafinerileri, otoyol ve enerji santralleri gibi 
büyük ölçekli projeleri üstlenmelerinden 
kaynaklanmaktadır. 

Diğer yandan, yurtdışı müteahhitlik sektörü için 
2014-2016 dönemi, son 45 yıllık dönemdeki en 
çetin geçen dönemlerden biri olmuştur. 

2014 yılında, Ortadoğu'daki ana pazarlarımızda 
Arap Baharı'ndan bu yana devam eden siyasi 
çalkantılara Avrasya bölgesindeki en önemli 
pazar olan ve Türk müteahhitlerin işlerinin 
yaklaşık %20'sinin bulunduğu Rusya'daki 
ekonomik kriz eklenmiştir. 2014 yılında bu 
bölgelerde yaşanan siyasi istikrarsızlıklara 
rağmen 27 milyar ABD Doları değerinde 345 
yeni proje üstlenilmiştir.

2015 yılında ise Libya ve Irak'taki kriz daha da 
derinleşmiş, Rusya'da da ekonomik konjonktür 
petrol fiyatlarındaki düşüş paralelinde 
kötüleşmiş olmasına karşın, 23.2 milyar ABD 
Doları değerinde 259 yeni proje üstlenilmiştir. 

Son dönemde, küresel ekonomik 
belirsizlikten en çok etkilenen sektörlerin 
başında yer alan uluslararası inşaat 
sektörü de zor bir dönemden 
geçmektedir. Küresel likidite koşullarında 
oluşan sıkılaşma ve jeopolitik sorunların 
da etkisiyle; uluslararası inşaat pazarının 
büyüklüğü; 2013 yılında 550 milyar ABD 
Doları ile zirvedeyken üst üste iki yıl %4.0 
oranında azalarak 2015 yılında 500 milyar 
ABD Dolarına gerilemiştir. 

Uluslararası inşaat sektörü dergisi Engineering 
News Record (ENR) tarafından her yıl yayım-
lanan bültenin 2016 sayısında kaydedilen, "Çeşitli 
bölgelerdeki siyasi ve ekonomik belirsizlik, küresel 
firmaların sahip olduğu pazarları sarsıyor. Listede 
yer alan firmaların büyüklüğü, kendi ülkelerinin 
dışında, uluslararası ticaretteki varlıklarının da 
ölçütü oluyor. Birçok büyük firma, geçtiğimiz yıl 
sert dalgalanmalarla karşılaştı, önümüzdeki 
döneme yönelik güvenilir pazarlar yaratmak için 
çalışıyorlar” değerlendirmesi, küresel inşaat 
sektörüne ilişkin kaygıları özetlemektedir.
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Türk müteahhitlik firmalarınca 1972'den 
bugüne 115 ülkede üstlenilen 9000'e yakın 
projenin toplam bedeli 342 milyar ABD 
Dolarına ulaşmıştır. Yurtdışı müteahhitlik 
hizmetlerinin başladığı tarihten bu yana 
üstlenilen projelerin ülkelere göre dağılımında 
ilk 5 ülke Rusya (%19.6), Türkmenistan (%13.8), 
Libya (%8.4), Irak (%7.2) ve Kazakistan (%6.3) 
olmuştur.

Diğer yandan, ortalama proje büyüklüğü 
açısından da olumlu gelişmeler yaşanmaktadır. 
Rakamlar, Türk müteahhitlik sektörünün 
gittikçe daha büyük ölçekli projeler aldığını, 
uzmanlığını kanıtladığını ispatlar niteliktedir. 
Bu kapsamda, 2000'li yılların başında yaklaşık 
20 milyon ABD Doları olarak gerçekleşen 
ortalama proje bedeli 2016 yılında 75 milyon 
ABD Doları'na yükselmiş, 2017 ilk çeyrek sonu 
itibariyle de 103 milyon ABD Doları'na 
ulaşmıştır. 

YURTDIŞI MÜTEAHHİTLİK
HİZMETLERİ

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

konut inşaatı projelerinde KDV oranının 
metrekare vergi değeri 1.000 TL ile 2.000 TL 
arasında olan konutların tesliminde %8, 2.000 TL 
üzerinde olan konutların tesliminde de %18 
olarak uygulanması kararlaştırılmıştır. Aynı karar 
ile konut sözleşmelerinde %1'e yakın oranda 
uygulanan damga vergisi de %0 olarak 
belirlenmiştir. Ayrıca, yabancıların ve yurt 
dışında ikamet eden Türk vatandaşlarının 
Türkiye'de yapacakları konut alımlarına KDV 
istisnası getirilmiştir.

Konut satışlarında ipotekli satışların faiz 
oranlarına karşı oldukça duyarlı olduğu 
gözlenmektedir. 2015 yılında konut kredisi faiz 
oranlarının yükselmeye başlaması ile birlikte 
ipotekli satışların toplam konut satışları 
içerisindeki payı gerilemeye başlamış; 2016 
yılında ise bankaların faiz indirimleri sonucu yıllık 
toplam ipotekli konut satışları %3.5 oranında 
artış göstermiştir.

Bu süreçte yabancılara yapılan konut satışları 
2016 yılında bir önceki yıla göre %20 azalmış, 
2015 yılında satılan 23 bin konuta karşılık, 
güvenlik endişelerinin artması sonucu bu rakam 
2016 yılında 18 bin konuta gerilemiştir.

Ayrıca, konut satışlarında İstanbul başta olmak 
üzere büyük kentlerin doyuma ulaştığı, tüm 
büyük firmaların Anadolu'ya yöneldiği 
gözlenmektedir. Geçtiğimiz dönemde İstanbul, 
Ankara ve Antalya'ya satılan konut sayısı 
yaklaşık %3 azalırken, geriye kalan 78 ilin satışı %8 
artmıştır.

Diğer taraftan, bölgesel arz-talep koşulları 
farklılık gösterse de, yurt genelinde konut 
fiyatlarında yıllık artış hızı yavaşlamakta ve yeni 
konutlarda stok erime hızı düşmektedir. Bu 
durum, talepteki canlanmanın kalıcı 
olamayabileceğine yönelik endişeleri 
artırmaktadır. Ayrıca, yurt içinde yükselen 
enflasyon, faiz oranları ve döviz kurları ile 
harcanabilir gelirde beklenen düşüşün talebi 
sınırlayabileceği düşünülmektedir. 

Gayrimenkul yatırımlarında alım 
tercihlerinin, maliyet-getiri analizlerinin, 
genel ekonomik ve sosyal durumun 
dışında kredi riski, kur riski, finansman 
riski gibi çok katmanlı birçok unsur rol 
almaktadır. Bu bakımdan, önümüzdeki 
döneme yönelik projeksiyonlar ele 
alındığında, konut sektöründeki canlılığın 
devamı için ekonomideki bozulmanın 
tersine çevrilmesi önem taşımaktadır. 

Dövizdeki dalgalanma nedeniyle tüm girdi 
maliyetlerinde oluşan artışın yanı sıra, faizlerin 
de yükseliş eğilimine girmiş olduğu dikkate 
alındığında, talep ötelenmesinin önüne geçmek 
üzere, sektörde düşük faizli, uzun vadeli 
kampanyaların ve teşviklerin sürmesi önem 
taşımaktadır.

Ortalama proje bedelindeki söz konusu artış, 
Türk müteahhitlerin havalimanı, metro, 
endüstriyel tesisler, doğalgaz- petrol 
rafinerileri, otoyol ve enerji santralleri gibi 
büyük ölçekli projeleri üstlenmelerinden 
kaynaklanmaktadır. 

Diğer yandan, yurtdışı müteahhitlik sektörü için 
2014-2016 dönemi, son 45 yıllık dönemdeki en 
çetin geçen dönemlerden biri olmuştur. 

2014 yılında, Ortadoğu'daki ana pazarlarımızda 
Arap Baharı'ndan bu yana devam eden siyasi 
çalkantılara Avrasya bölgesindeki en önemli 
pazar olan ve Türk müteahhitlerin işlerinin 
yaklaşık %20'sinin bulunduğu Rusya'daki 
ekonomik kriz eklenmiştir. 2014 yılında bu 
bölgelerde yaşanan siyasi istikrarsızlıklara 
rağmen 27 milyar ABD Doları değerinde 345 
yeni proje üstlenilmiştir.

2015 yılında ise Libya ve Irak'taki kriz daha da 
derinleşmiş, Rusya'da da ekonomik konjonktür 
petrol fiyatlarındaki düşüş paralelinde 
kötüleşmiş olmasına karşın, 23.2 milyar ABD 
Doları değerinde 259 yeni proje üstlenilmiştir. 

Son dönemde, küresel ekonomik 
belirsizlikten en çok etkilenen sektörlerin 
başında yer alan uluslararası inşaat 
sektörü de zor bir dönemden 
geçmektedir. Küresel likidite koşullarında 
oluşan sıkılaşma ve jeopolitik sorunların 
da etkisiyle; uluslararası inşaat pazarının 
büyüklüğü; 2013 yılında 550 milyar ABD 
Doları ile zirvedeyken üst üste iki yıl %4.0 
oranında azalarak 2015 yılında 500 milyar 
ABD Dolarına gerilemiştir. 

Uluslararası inşaat sektörü dergisi Engineering 
News Record (ENR) tarafından her yıl yayım-
lanan bültenin 2016 sayısında kaydedilen, "Çeşitli 
bölgelerdeki siyasi ve ekonomik belirsizlik, küresel 
firmaların sahip olduğu pazarları sarsıyor. Listede 
yer alan firmaların büyüklüğü, kendi ülkelerinin 
dışında, uluslararası ticaretteki varlıklarının da 
ölçütü oluyor. Birçok büyük firma, geçtiğimiz yıl 
sert dalgalanmalarla karşılaştı, önümüzdeki 
döneme yönelik güvenilir pazarlar yaratmak için 
çalışıyorlar” değerlendirmesi, küresel inşaat 
sektörüne ilişkin kaygıları özetlemektedir.
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ulaşacaktır. 1950'lerde Dünya nüfusunun %30'u 
kentlerde yaşarken, bu oran 2015'lerde %55'e 
ulaşmış olup, 2050'ye kadar %66'ya varacaktır. 

Küresel pazardaki büyümeye paralel olarak, 
firmaların ülkeleri dışında üstlendikleri işleri 
gösteren uluslararası müteahhitlik hizmetleri 
büyüklüğünün, bugünlerdeki 500 milyar ABD 
Dolarından, 2030 yılında 750 milyar ABD Dolarına 
çıkması öngörülmektedir.

Buna paralel olarak, uluslararası müteahhitlik 
pastasında bugün %4.6 olan payımızın %50 artışla 
%7'lere, yıllık yeni proje tutarının da 50 milyar ABD 
Dolarına çıkarılması hedeflenmektedir. Nitekim,   
26 Ekim 2016 tarihinde Ekonomi Bakanlığı Hizmet 
İhraçatçıları işbirliğinde yapılan Yurtdışı Müte-
ahhitlik ve Müşavirlik Hizmet İhracı Çalıştayı'nda 
2023 için yıllık yeni proje tutarının 40-50 milyar  
ABD Doları bandına oturtulması bir hedef olarak 
genel kabul görmüştür. 

Türk firmaları, havaalanlarında, kongre 
merkezlerinde, raylı sistemler alanında, endüstriyel 
projelerde birer global marka haline gelmiştir. 
Ortak çabayla, yerel ilişkiler ve ortaklıklar kurularak 
yeni pazarlar yaratılabilir, bu pazarlara yönelik 
finansman desteği de arttırılabilirse, pazar payı 
katlanarak büyüyecek; Türk inşaat sektörü dünya 
markası olma yolunda çok daha hızlı ilerleyecektir.

Bu süreçte Türk müteahhitleri tarafından 
yurtdışında üstlenilen yıllık yeni proje tutarı da 
25-30 milyar ABD Doları bandından 2016 yılında 
12.5 milyar ABD Dolarına inmiştir. 

2016 yılında üstlenilen proje tutarının geçmiş 
yıllarda üstlenilen proje değerlerinin belirgin 
şekilde altında kalması, büyük ölçüde sektörün 
ana pazarlarındaki jeopolitik sorunlardan 
kaynaklanmıştır. Buna ilaveten, düşen enerji 
fiyatları nedeniyle önceki yıllarda yurtdışı 
müteahhitlik hizmetlerinin son derece güçlü 
olduğu enerji ihracatçısı pazarlarda 
gerçekleştirilen yatırımların ivme kaybettiği 
gözlenmektedir. 

Yurtdışı müteahhitlik pazarımız içerisinde %35'lik 
toplam paya sahip Libya, Irak ve Rusya 
Federasyonu'nda yaşanan olumsuz gelişmeler 
nedeniyle bu ülkelerdeki işlerin durma noktasına 
gelmiş olması, yurtdışı müteahhitlik firmaları için 
yeni pazarlar geliştirilmesini zorunlu kılmıştır. Bu 
çerçevede, Türk firmaları iş geliştirme 
faaliyetlerini gelirleri petrol ve değerli maden 
ihracatına dayalı olan Sahra altı Afrika ülkelerine 
yöneltmişlerdir. Ancak, uluslararası piyasalarda 
emtia fiyatlarında yaşanan aşırı düşüş geçtiğimiz 
dönemde bu ülkelerin ekonomilerini de olumsuz 
etkilemiş ve öngördükleri yatırım programlarını 
ertelemelerine neden olmuştur.

Geçtiğimiz dönemde, petrol ihracatçısı ülkelerin 
üretim kısıntısı konusundaki mutabakatları 
doğrultusunda belirli düzeyde artış ivmesi 
kazanan enerji fiyatları, Suudi Arabistan, 
Cezayir, Türkmenistan gibi, Türk yurtdışı 
müteahhitlik hizmetlerinin referanslarının son 
derece güçlü olduğu pazarlarda yatırım 
ortamına ve finansman koşullarına olumlu 
yansıyabilecektir. 

Rusya ile ilişkilerde kademeli normalleşme ile 
yeni pazarlardaki fırsatlar da değerlendiril-
diğinde, 2017 yılının, yurtdışı müteahhitlik 
hizmetlerinin gelişimi açısından son 10 yıllık 
dönemde kazanılmış ivmenin kaybedildiği bir yıl 
olan 2016'dan daha olumlu bir dönem olacağı 
umulmaktadır. 

Geçtiğimiz dönemde, uluslararası müteahhitlik 
pazarı 2014-2015 yıllarında daralırken Türk 
müteahhitlik firmalarının uluslararası pazar payı 
artmıştır. ENR'ın müteahhitlerin bir önceki yılda 
ülkeleri dışındaki faaliyetlerinden elde ettikleri 
gelirleri esas alarak yayınladığı “Dünyanın En 
Büyük 250 Uluslararası Müteahhidi” listesindeki 
Türk firmalarının toplam pazar payı 2013 yılında 
%3.8 iken 2014 yılında %4.3 olmuş, 2015 yılında ise 
%4.6 olarak gerçekleşmiştir. Listede yer alan 40 
firma ile Türkiye, 65 firma ile birinci sırada yer 
alan Çin'in ardından dünyada ikinci sıradaki 

yerini korumuştur. Üçüncü sırada 39 firma ile 
ABD bulunmaktadır.

Uzun vadeli projeksiyonlar 
değerlendirildiğinde, küresel ekonomik 
büyüme trendleri, dünya nüfusu ve 
kentleşme oranına yönelik projeksiyonlar, 
sürdürülebilir bir gelecek kurgusunda 
inşaat sektörünün önemini büyük oranda 
arttırmaktadır.

Global Construction Perspectives ve Oxford 
Economics kuruluşlarınca ortaklaşa yayımlanan 
temel küresel inceleme serisinin dördüncüsü 
olan "Global Construction 2030" başlıklı rapora 
göre, gelecek dönemde küresel inşaat sektörü 
küresel gayri safi hasıladan daha hızlı büyüme 
gösterecektir. 

Raporda, 2010 yılında 7.2 trilyon ABD Doları, 2015 
yılında 9.4 trilyon ABD Doları olan küresel 
inşaat sektörünün büyüklüğünün 2030 yılına 
kadar yılda ortalama %4 artarak 2030 yılında 17.5 
trilyon ABD Dolarına çıkacağı tahmin 
edilmektedir. 

Ayrıca, Birleşmiş Milletler projeksiyonlarına göre, 
şu anda 7.5 milyar olan Dünya nüfusu 2030 
yılında 8.5 milyara, 2050 yılında ise 9.7 milyara 
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ulaşacaktır. 1950'lerde Dünya nüfusunun %30'u 
kentlerde yaşarken, bu oran 2015'lerde %55'e 
ulaşmış olup, 2050'ye kadar %66'ya varacaktır. 

Küresel pazardaki büyümeye paralel olarak, 
firmaların ülkeleri dışında üstlendikleri işleri 
gösteren uluslararası müteahhitlik hizmetleri 
büyüklüğünün, bugünlerdeki 500 milyar ABD 
Dolarından, 2030 yılında 750 milyar ABD Dolarına 
çıkması öngörülmektedir.

Buna paralel olarak, uluslararası müteahhitlik 
pastasında bugün %4.6 olan payımızın %50 artışla 
%7'lere, yıllık yeni proje tutarının da 50 milyar ABD 
Dolarına çıkarılması hedeflenmektedir. Nitekim,   
26 Ekim 2016 tarihinde Ekonomi Bakanlığı Hizmet 
İhraçatçıları işbirliğinde yapılan Yurtdışı Müte-
ahhitlik ve Müşavirlik Hizmet İhracı Çalıştayı'nda 
2023 için yıllık yeni proje tutarının 40-50 milyar  
ABD Doları bandına oturtulması bir hedef olarak 
genel kabul görmüştür. 

Türk firmaları, havaalanlarında, kongre 
merkezlerinde, raylı sistemler alanında, endüstriyel 
projelerde birer global marka haline gelmiştir. 
Ortak çabayla, yerel ilişkiler ve ortaklıklar kurularak 
yeni pazarlar yaratılabilir, bu pazarlara yönelik 
finansman desteği de arttırılabilirse, pazar payı 
katlanarak büyüyecek; Türk inşaat sektörü dünya 
markası olma yolunda çok daha hızlı ilerleyecektir.

Bu süreçte Türk müteahhitleri tarafından 
yurtdışında üstlenilen yıllık yeni proje tutarı da 
25-30 milyar ABD Doları bandından 2016 yılında 
12.5 milyar ABD Dolarına inmiştir. 

2016 yılında üstlenilen proje tutarının geçmiş 
yıllarda üstlenilen proje değerlerinin belirgin 
şekilde altında kalması, büyük ölçüde sektörün 
ana pazarlarındaki jeopolitik sorunlardan 
kaynaklanmıştır. Buna ilaveten, düşen enerji 
fiyatları nedeniyle önceki yıllarda yurtdışı 
müteahhitlik hizmetlerinin son derece güçlü 
olduğu enerji ihracatçısı pazarlarda 
gerçekleştirilen yatırımların ivme kaybettiği 
gözlenmektedir. 

Yurtdışı müteahhitlik pazarımız içerisinde %35'lik 
toplam paya sahip Libya, Irak ve Rusya 
Federasyonu'nda yaşanan olumsuz gelişmeler 
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alan Çin'in ardından dünyada ikinci sıradaki 

yerini korumuştur. Üçüncü sırada 39 firma ile 
ABD bulunmaktadır.

Uzun vadeli projeksiyonlar 
değerlendirildiğinde, küresel ekonomik 
büyüme trendleri, dünya nüfusu ve 
kentleşme oranına yönelik projeksiyonlar, 
sürdürülebilir bir gelecek kurgusunda 
inşaat sektörünün önemini büyük oranda 
arttırmaktadır.

Global Construction Perspectives ve Oxford 
Economics kuruluşlarınca ortaklaşa yayımlanan 
temel küresel inceleme serisinin dördüncüsü 
olan "Global Construction 2030" başlıklı rapora 
göre, gelecek dönemde küresel inşaat sektörü 
küresel gayri safi hasıladan daha hızlı büyüme 
gösterecektir. 

Raporda, 2010 yılında 7.2 trilyon ABD Doları, 2015 
yılında 9.4 trilyon ABD Doları olan küresel 
inşaat sektörünün büyüklüğünün 2030 yılına 
kadar yılda ortalama %4 artarak 2030 yılında 17.5 
trilyon ABD Dolarına çıkacağı tahmin 
edilmektedir. 

Ayrıca, Birleşmiş Milletler projeksiyonlarına göre, 
şu anda 7.5 milyar olan Dünya nüfusu 2030 
yılında 8.5 milyara, 2050 yılında ise 9.7 milyara 
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Osmanlı'dan Türkiye Cumhuriyeti'ne milyonlarca 
liralık dış borç, çoğu millileştirilmeyi bekleyen 
4.000 kilometrelik demiryolu, 13.885 kilometresi 
bozuk yüzeyli dar şose ve 4.450 kilometresi 
toprak yol olmak üzere toplam 18.335 kilometre 
yol ve 94 köprü ve iç pazarın bütünleştirilmesine 
yönelik yarım kalmış çalışmalar gibi birçok miras 
kalmıştı.

Cumhuriyet hükümetlerinin 
millileştirme politikaları ve nafıa 
çalışmalarını yurtiçi kaynaklarla 
finanse etme politikalarıyla da 
örtüştü ve bu tarihten sonra ilk 
yıllarında tamamen yabancı 
müteahhitlerce ve daha sonra, 
bu müteahhitlik firmalarına 
taşeronluk yaparak deneyim 
kazanan Türk müteahhitleri ve 
müteahhitlik firmalarınca 1.697 
kilometre yol inşa edildi.

Büyük müteahhitliğin ortaya çıkmasını 
gerçekleştirebilecek koşullar iktisat tarihi 
literatüründe iki ana başlık altında incelenmiştir. 
Birincisi devlet açısından gerekli koşullar, ikincisi 
de girişimciler açısından gerekli koşullar. 

Türkiye Cumhuriyeti'nin ekonomi politikasının 
ayrıntılı biçimde tartışıldığı İzmir İktisat 
Kongresi'nin önemle vurguladığı “ulusal 
ekonomi”den anlaşılan, “Türk” olan 
girişimcilerin, eski yabancı “tüccarın” ve Türk 
bankalarının da yabancı bankaların yerini aldığı 
bir ekonomiydi. Bir başka önemli vurgu olan 
liberal ekonominin çalışmasına yönelik bütünsel 
bir iç pazar oluşturulmaya çalışılırken eldeki en 
önemli araçlardan biri demiryolları yapımına hız 
kazandırmaktı.

Bu doğrultuda, Cumhuriyet'in ilanından sonraki 
ilk büyük inşaat işlerinin çoğu yine demiryolları 
inşaatları oldu.

İnşa ettirilen demiryolları, limanlar ve hava 
meydanları ve bunlar arasında özellikle 
demiryolları inşaatları, Türk müteahhitlik 
firmalarının ilk büyük sermaye birikimini 
sağlamasında büyük bir etki yaratmıştır. 

Dönemin müteahhitlik girişimleri yüksek 
sermayelerle işe başlamamışlardır; ama büyük 
müteahhitliğin doğması için gerekli koşullardan 
olan, “belli bir sermaye birikimine sahip 
girişimcilerinin bulunması” ve bu girişimcilerin 
“belli bir mühendislik bilgisinin desteğini 
harekete geçirebilmesi” koşullarının mevcut 
olduğunu göstermektedir. Girişimciler açısından 
gerekli olan son koşul, “büyük ölçekli bir şantiye 
organizasyonunu gerçekleştirme becerisine 
sahip olabilmesi”dir. İlk büyük müteahhitlerin 
hemen hepsi, gerek taşeron gerekse müteahhit 
olarak, emek yoğun bir sektör olan büyük 
inşaatların yapım sürecini başarıyla organize 
etmişlerdir. Özellikle Nafıa Vekaleti kadroları 
olarak şantiyelerde edindikleri deneyim bu 
müteahhitler açısından iki yönlü bir avantaj 
sağlıyordu; organizasyon becerisi ve ortak dil 
kullanımı.

1930'ların sonunda büyük Türk müteahhitleri ve 
müteahhitlik şirketleri her çeşit inşaat projesini 
gerçekleştirmeye girişebilecek kadar birikim ve 
deneyim kazanmış görünüyorlardı.

Cumhuriyet hükümetleri için demiryolları 
programı ne kadar büyük bir önem taşıyorsa, 
Büyük Su Projesi de o denli büyük önemdeydi. 
Bu proje sadece sulama projesi değil, 
bataklıkların kurutularak yeni tarım alanları 
açılması anlamını taşıyordu. 1930 yılından 
başlayarak büyük baraj projeleri de su 
projelerinin içinde yer almıştır. Büyük Su Projesi, 
sahip olduğu büyük bütçeyle müteahhitlik 
hizmetlerinin gelişiminde önemli bir rol 
oynamıştır.

Rumeli
Demiryolu

Tahvili

Konya Yolu
Stabilizasyonu

Amerikan
(Marshall)
Yardımı
İş Makineleri

Ankara'nın
İmarı

İkinci Dünya Savaşı 
sonrasında yaşanan 
gelişmeler Türkiye'yi 
yepyeni bir döneme 
taşıdı. Bu gelişmeler 
aynı zamanda hem 
müteahhitlik 

hizmetlerine olan talebin hem de altyapı 
yatırımlarının finansmanının biçim değiştirmesi 
anlamına geliyordu.

1950 yılında yapılan seçimlerde büyük bir 
çoğunlukla iktidara gelen Demokrat Parti'nin on 
yıllık iktidarındaki bayındırlık faaliyetleri ve bu 
işlerin gerçekleştirilme yolları bugün hâlâ 
toplumsal hafızada korunmaktadır. Birçok küçük 
projenin toplamından oluşan ve yekûn olarak 
büyük tutarlara ulaşan bu harcamaların dışında, 
büyük müteahhitliğin gelişme koşullarını 
olgunlaştıran büyük altyapı projelerin ve 
bunların finansman yöntemlerinin 
oluşturulmasına yönelik çalışmalar da 
başlamıştır.

Türkiye'nin 20 Eylül 1951'de NATO'ya kabul 
edilmesi ile birlikte NATO'nun Türkiye'ye yönelik 
başlatmış olduğu altyapı programı da Türkiye'de 
büyük müteahhitliğin gelişme tarihinde son 
derece kritik bir öneme sahiptir. Türkiye 
açısından mali ve teknik bir dizi yarar 
sağlayacaktı. Bunların en başında, kısa bir süre 
içinde önemli bir döviz girdisi sağlanması 
gelmektedir. Programın ikinci önemli yararı ise 

gerek mühendislik ve gerekse müteahhitlik 
hizmetleri açısından ülkeye önemli bir deneyim 
kazandırmış e teknolojik düzeyi yükseltmiş 
olmasıdır. İlk yıllarda, Türk müteahhitlik 
firmalarının program dahilindeki işleri 
gerçekleştirebilecek deneyimleri olmadığı için 
son derece yüksek kâr oranlarıyla ihaleleri 
alan263 yabancı müteahhitlik firmalarına 
taşeronluk yapan Türk firmaları hem çalışma 
deneyimi edinmiş hem de çok düşük maliyetlerle 
makine parkına sahip olma şansına sahip 
olmuşlardır.

1933 yılında Devlet Hava Meydanları İşletmesi, 
1950 yılında Karayolları Genel Müdürlüğü, 1954 
yılında Devlet Su İşleri Genel Müdürlüğü 
kurulmuş; bu kuruluşlar özellikle altyapı alanında 
faaliyet gösteren mühendis kökenli 
müteahhitler için ikinci bir okul görevi yapmıştır.

Daha sonra Türkiye'nin ikinci büyük inşaat 
hamlesi başlamış; Amerikan yardımları, Dünya 
Bankası kredileri gibi dış kaynaklar bu hamlenin 
başlatılmasında etkin olmuştur. 

Başta barajlar, hidroelektrik santraller, 
karayolları ve NATO ihaleleri gelmek üzere bu 
hamle müteahhitlik sektörü için de büyük bir 
deneyim ve atılım anlamına gelmiştir. Bu 
öğrenme ve yapma sürecinde, bugün 
Türkiye'nin en büyük müteahhitlik şirketleri 
arasında ilk sıralarda yer alan birçok şirket 
kurulmuştur.
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deneyimi edinmiş hem de çok düşük maliyetlerle 
makine parkına sahip olma şansına sahip 
olmuşlardır.

1933 yılında Devlet Hava Meydanları İşletmesi, 
1950 yılında Karayolları Genel Müdürlüğü, 1954 
yılında Devlet Su İşleri Genel Müdürlüğü 
kurulmuş; bu kuruluşlar özellikle altyapı alanında 
faaliyet gösteren mühendis kökenli 
müteahhitler için ikinci bir okul görevi yapmıştır.

Daha sonra Türkiye'nin ikinci büyük inşaat 
hamlesi başlamış; Amerikan yardımları, Dünya 
Bankası kredileri gibi dış kaynaklar bu hamlenin 
başlatılmasında etkin olmuştur. 

Başta barajlar, hidroelektrik santraller, 
karayolları ve NATO ihaleleri gelmek üzere bu 
hamle müteahhitlik sektörü için de büyük bir 
deneyim ve atılım anlamına gelmiştir. Bu 
öğrenme ve yapma sürecinde, bugün 
Türkiye'nin en büyük müteahhitlik şirketleri 
arasında ilk sıralarda yer alan birçok şirket 
kurulmuştur.
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Türkiye'de müteahhitlerin örgütlenme 
faaliyetleri 1902 ile 1912 yılları arasında başlamış, 
“Cemiyetler Kanunu”nda yapılan değişikliklerle 
dernek ve parti kurmak serbest bırakıldığında 
kırklı yaşlarını sürdürmekte olan bir grup 
mühendis-müteahhidin öncülüğünde ilk 
ürünlerini vermiştir.

Mühendislik öğrenimlerini 1920-1930'lu yıllarda 
tamamlayan ve bugünkü birçok büyük 
müteahhitlik firmasının kuruluşunda emeği olan 

bu öncüler kamu 
görevlerinde 
deneyim 
kazanmalarının 
ardından 
müteahhitliğe 
başlamışlar ve 
1950'lerin ekonomik 
ve siyasal ortamında 
bir örgütlenme 
deneyiminin ilk 
adımlarını atmışlardır. 
1951'de,                 
Hayri KAYADELEN, 
Hayri YUNT,              
Suat Kadri ERİM, 
Nurettin EVİN,  
Kemal ÇAKIN ve 
Bedri ENER'den 

oluşan bir grup müteahhit Ankara'da bir dernek 
kurmak için çalışmalara başlamış, 26 Ocak 
1952'de “Türk İnşaat Müteahhitleri Birliği 
Derneği”ni kurmuşlardır.

“Türk İnşaat Müteahhitleri Birliği Derneği” 
kurulduğu zaman, 2490 sayılı Devlet İhale 
Kanunu'yla belirlenmiş olan idare-müteahhit 
ilişkileri daha çok yüz yüze ilişkilerle 
sürdürülmektedir. 1950 öncesinde, büyük 
projelerin yapımına istekli olacak müteahhit 

için gerekli ve yeterli koşullar mevcut bulunmak-
tadır; ama dönem bu örgütlenmenin etkili bir 
biçimde sürmesi için gerekli şartları sunmamıştır. 

1954 yılında bu derneğin idare heyetine seçilen  
ve ilk yıllara ilişkin, Ankara Valiliği ve Türkiye 
Müteahhitler Birliği arşivlerindeki çok az sayıdaki 
belge dışında tek kaynağımız olan Mebus 
Ergüvenç'in anlatımına göre, Derneğin kurulma-
sındaki temel amaç, müteahhitliğin itibarını 
kurtarmak, o yıllarda başlamış olan anlaşmalı 
ihalelerin engellenmesi, başarılamasa bile, bir 
mesleki örgütü devreye sokarak işin kalitesini 
güvenceye almak ile bu ve benzer hedeflere 
ulaşabilmek için kaynak sağlayabilmektir. 

sayısı da son derece sınırlıdır. Ancak, ekonomi 
politikalarında savaş sonrası değişikliklerin 
yapılması gerekliliği ortaya çıkmış, Türkiye peş 
peşe uluslararası kuruluşlara üye olmaya 
başlamış, bayındırlık hizmetlerinde yeni bir 
dönemin açıldığı belli olmuştur. Bu da, bir çıkar 
grubu olarak müteahhitlerin kendi aralarında ve 
devletle olan ilişkilerinde yeni bir organizasyonun 
gerekliliği düşüncesini ortaya çıkarmıştır.

Derneğin tüzüğündeki amaçlar, dönemin 
sorunları hakkında da fikir vermektedir. Feyzi 
AKKAYA'nın anılarında da değinildiği gibi, meslek 
olarak müteahhitlik o dönemlerde de bir 
“saygınlık” sorunu yaşamaktadır. “Mesleğinin 
yükselmesine çalışmak”, müteahhitlerin “mesleki 
vukuf, şeref ve mesuliyetlerini ammeye temin 
etmek” gibi amaçlar en önemli sorunu ifade 
edecek şekilde amaçların ilk sırasında yer almıştır. 
Sorunlardan biri de idare ile olan ilişkilerdir. 
Uygulamada “kayırıcı, muzır ve uygunsuz iş 
metotları” uygulanıyor olması örgütlü bir hak 
arayışını gerekli kılmıştır.

“Fiyat analizleri”, “birim fiyatlar”, “şartnameler” 
ve “talimatnameler” hazırlamak gibi amaçlar ise, 
teknik konularda da ciddi sorunlarla karşı karşıya 
olunduğunu göstermektedir. “Kayırıcı, muzır ve 
uygunsuz iş metotları”na karşı “mevzuatın âdil ve 
kabili tatbik bir halde olmasını temin için gerekli 
tekliflerde bulunmak” amacı ise, sektörün 
hukuksal altyapısının yeniden oluşturulması 
gerektiği ve bu süreçte müteahhitlerin de 
görüşlerinin etkili olması gerektiği yönünde 
önemli bir talebe işaret etmektedir. Özellikle 
hukuksal altyapının yeniden düzenlenmesi için 
gösterilen çaba 30 yıldan fazla sürecek; 1983'te 
ise mesleki grupların temsilcilerinin görüşlerine 
hiç dikkat edilmeden daha sorunlu bir 
düzenlemeye geçilecektir. Kısacası, 1952 yılına 
gelindiğinde, büyük müteahhitlerin örgütlenmesi 

26 Ocak 1952: Türk İnşaat Müteahhitleri Birliği Derneği'nin Kuruluşu

1955: Ankara Merkezli "Türkiye İnşaat Müteahhitleri Birliği”

Derneğin üçüncü ve son kongresinden 7 ay 
sonra, Ankara'da yayımlanan İstikbâl 
Gazetesi'nin 7 Kasım 1955 tarihli sayısının 
üçüncü ve dördüncü sayfalarında “Türkiye 
İnşaat Müteahhitleri Birliği” adlı bir derneğin 
kuruluş nizamnamesi yayımlanmıştır. Ankara ve 
İstanbul'da ayrı ayrı faaliyet göstermekte olan 
iki müteahhit derneğinin birleşmesi, mesleki 
sorunların çözümü ve dayanışmanın 
güçlenmesi için ortak çalışma hedefine yönelik 
çalışmalar birkaç ay önce başlamıştı; ancak 
İstanbul'daki derneğin birleşmeden sadece 6 
ay önce kurulmuş olması ve daha kuruluş 
aşamasında Ankara'daki dernekle yazışmaların 
başlaması, daha çok “Birlik” unvanının 
kullanılabilmesine yönelik bir girişim gibi 
görünmektedir. Kurucular için “Birlik” adının 
epeyce büyük bir önem taşıdığı anlaşılmaktadır. 
Valiliğe Birliğin kuruluşuna ilişkin verilen 17 Ekim 
1955 tarihli dilekçeden bir ay önce, 16 Eylül 
1955'te verilen bir dilekçede, İstanbul ve 
Ankara Dernekleri'nin birleşme kararı aldığı ve 
bundan böyle “Birlik” adının kullanılacağı 
bildirilmiştir. 

Kurulan yeni dernek elbette ki yeni bir tüzükle 
faaliyetine başlamıştır. Yeni tüzüğün maksat ve 
gayesini belirten 2. madde, bir önceki tüzüğün 
aynı maddesine tek bir kelime eklenerek 
yeniden kaleme alınmıştır. Önceki tüzükte 
“inşaat taahhütleri” olarak tanımlanan üyelerin 
ana faaliyetleri bu kez “inşaat ve tesisat 
taahhütleri” olarak tanımlanmıştır.

DSİ Genel Müd.
Demirel ve
Cumhurbaşkanı
Bayar, Konya
Alakova
Sulamasını
İncelerken

Mevzuat ve
Örgütlenme
Çalışmaları
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11 Aralık 1985 tarihli Yönetim Kurulu toplantısında anılan Birliğin 
adının "Türkiye Müteahhitler Birliği" olarak değiştirilmesi, kamu 
yararına çalışan dernek statüsü alınması için  girişimlerin 
başlatılması ve yurtdışı bürolar açılması için yönetim kurulunun 
yetkilendirilmesi kararları, “müteahhit” tanımının uluslararası 
faaliyet gösteren bir işletmeye doğru dönüşümünün önemli 
adımlarındandır.

Muammer KİTAPÇI, Murat GİGİN, Mustafa 
ÖZCAN, Nurettin KOÇAK, Sinan TARA, Tuğrul 
ERKİN, Vedit ARIĞ ve Yavuz KILIÇ olmuşlardır. 
Aslına bakılırsa UMB, dernekler kanununun 
TMB'nin hedeflediği uluslararası faaliyetlerin bir 
kısmına cevaz vermemesi nedeniyle 
kurulmuştur. 

Yurtdışı müteahhitlik faaliyetlerindeki gelişme 
paralelinde TMB, 90'lı yılların başından itibaren 
uluslararası stratejik işbirliklerine önem vermeye 
başlamıştır. 1991-2004 arasındaki dönemde 
sırasıyla İslam Ülkeleri Müteahhitler 
Federasyonu'na (ICCF), Avrupa Konut 
Yapımcıları ve İnşaatçıları Birliği'ne (UEPC), 
Avrupa İnşaat Sanayi Federasyonu'na (FIEC), 
Avrupa Uluslararası Müteahhitler Birliği'ne (EIC) 
ve Dünya Su Konseyi'ne üye olmuştur. 

olağanüstü genel kurul toplantısında UMB'nin 
feshine ve TMB ile birleşmesine karar verilmiştir.

TMB'nin 2003 yılı sonunda gerçekleştirdiği 
kurumsal yeniden yapılanma ve tüzük değişikliği 
çalışmaları kapsamındaki önemli adımlardan biri 
de, Birliğin organizasyon şemasına “Etik 
Kurul”un eklenmesi, mesleğin icrası sırasında 
uyulması gereken etik kuralların belirlenmesi ve 
Birliğe yeni katılacak üyelerden bunlara uyulacağı 
taahhüdünün alınmasına başlanması olmuştur.

1980'lerin sonunda, Türk müteahhitlerin 
uluslararası pazarlarda yaşadığı sorunlar ve bu 
pazarların potansiyeli ile birlikte, “büyük 
müteahhit” kavramının içeriğine etkisi, 
müteahhitler ve müteahhitlik firmalarının 
uluslararası temsilini bir zorunluluk olarak ortaya 
çıkarmıştır.

  Söz konusu ihtiyaç doğrultusunda,
  16 kurucu üyesiyle Uluslararası
  Müteahhitler Birliği (UMB)
  28 Kasım 1991 tarihli Bakanlar
  Kurulu kararıyla kurularak
  faaliyetine başlamıştır.

Birliğin kurucu üyeleri, Atila ŞENOL, Ergil ERSÜ, 
Erol ÇARMIKLI, Eser TÜMEN, Giancarlo ROTH, 
Gönül TALU, İdris YAMANTÜRK, Kadir SEVER, 

UMB, yurtdışı müteahhitlik hizmetlerinde 
sektörün en etkili temsilcisi olarak çalışıyor olsa 
da, yönetim kurulları TMB yönetim kurulları ile 
büyük oranda çakışma göstermiş; bunun üzerine 
UMB'nin devamı yerine TMB'nin güçlendirilmesi 
ve uluslararası faaliyetleri daha etkin bir biçimde 
yürütmesi uygun bulunmuştur. Bu nedenle 18 
Kasım 2003 tarihli TMB-UMB ortak yönetim 
kurulu toplantısında UMB'nin feshedilmesi 
hususunun genel kurul gündemine getirilmesi 
kararı alınmış ve 19 Aralık 2003 tarihindeki 

1985: Birlik Adının "Türkiye Müteahhitler Birliği" olarak Değiştirilmesi

1991: UMB'nin Kuruluşu ve Uluslararası Stratejik İşbirliklerinin Başlaması

1999: TMB ve UMB'nin Birleşmesi

Ortadoğu ve
Kuzey Afrika
Projeleri ile 
Yurtdışına
Açılma
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uluslararası stratejik işbirliklerine önem vermeye 
başlamıştır. 1991-2004 arasındaki dönemde 
sırasıyla İslam Ülkeleri Müteahhitler 
Federasyonu'na (ICCF), Avrupa Konut 
Yapımcıları ve İnşaatçıları Birliği'ne (UEPC), 
Avrupa İnşaat Sanayi Federasyonu'na (FIEC), 
Avrupa Uluslararası Müteahhitler Birliği'ne (EIC) 
ve Dünya Su Konseyi'ne üye olmuştur. 

olağanüstü genel kurul toplantısında UMB'nin 
feshine ve TMB ile birleşmesine karar verilmiştir.

TMB'nin 2003 yılı sonunda gerçekleştirdiği 
kurumsal yeniden yapılanma ve tüzük değişikliği 
çalışmaları kapsamındaki önemli adımlardan biri 
de, Birliğin organizasyon şemasına “Etik 
Kurul”un eklenmesi, mesleğin icrası sırasında 
uyulması gereken etik kuralların belirlenmesi ve 
Birliğe yeni katılacak üyelerden bunlara uyulacağı 
taahhüdünün alınmasına başlanması olmuştur.

1980'lerin sonunda, Türk müteahhitlerin 
uluslararası pazarlarda yaşadığı sorunlar ve bu 
pazarların potansiyeli ile birlikte, “büyük 
müteahhit” kavramının içeriğine etkisi, 
müteahhitler ve müteahhitlik firmalarının 
uluslararası temsilini bir zorunluluk olarak ortaya 
çıkarmıştır.

  Söz konusu ihtiyaç doğrultusunda,
  16 kurucu üyesiyle Uluslararası
  Müteahhitler Birliği (UMB)
  28 Kasım 1991 tarihli Bakanlar
  Kurulu kararıyla kurularak
  faaliyetine başlamıştır.

Birliğin kurucu üyeleri, Atila ŞENOL, Ergil ERSÜ, 
Erol ÇARMIKLI, Eser TÜMEN, Giancarlo ROTH, 
Gönül TALU, İdris YAMANTÜRK, Kadir SEVER, 

UMB, yurtdışı müteahhitlik hizmetlerinde 
sektörün en etkili temsilcisi olarak çalışıyor olsa 
da, yönetim kurulları TMB yönetim kurulları ile 
büyük oranda çakışma göstermiş; bunun üzerine 
UMB'nin devamı yerine TMB'nin güçlendirilmesi 
ve uluslararası faaliyetleri daha etkin bir biçimde 
yürütmesi uygun bulunmuştur. Bu nedenle 18 
Kasım 2003 tarihli TMB-UMB ortak yönetim 
kurulu toplantısında UMB'nin feshedilmesi 
hususunun genel kurul gündemine getirilmesi 
kararı alınmış ve 19 Aralık 2003 tarihindeki 

1985: Birlik Adının "Türkiye Müteahhitler Birliği" olarak Değiştirilmesi

1991: UMB'nin Kuruluşu ve Uluslararası Stratejik İşbirliklerinin Başlaması

1999: TMB ve UMB'nin Birleşmesi

Ortadoğu ve
Kuzey Afrika
Projeleri ile 
Yurtdışına
Açılma
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07-09 Haziran 2012 tarihlerinde İstanbul'da 
gerçekleştirilen Avrupa İnşaat Sanayi 
Federasyonu (FIEC) Genel Kurul Toplantısı 
sırasında yapılan Tüzük değişikliği ile FIEC 
yönetiminde daha önce sadece Almanya, Fransa 
ve İtalya'nın sahip olduğu daimi üyeliğe Türkiye 
de sahip olmuştur. Geniş kapsamlı temsil düzeyi 
sayesinde Avrupa Komisyonu tarafından resmen 
sektör temsilcisi olarak tanınmakta olan FIEC'in 
anılan toplantısı sırasında yapılan seçimlerde ise, 
TMB Başkan Vekili Emre AYKAR, 2012-2014 
dönemi için FIEC Yönetim Kurulu Üyeliğine 
seçilmiştir. FIEC'in 01-02 Ekim 2012 tarihlerinde 
Belçika-Brüksel'de gerçekleştirilen Yönetim 
Kurulu Toplantısı'nda Emre AYKAR, FIEC ile 
Uluslararası Müteahhitler Birlikleri 
Konfederasyonu (CICA) arasındaki ilişkilerin 
yürütülmesi ve geliştirilmesinden sorumlu 
Başkan Yardımcılığı görevini üstlenmiştir. Emre 
AYKAR, FIEC'in Almanya-Berlin'de 
gerçekleştirilen 26-28 Haziran 2014 tarihli 
toplantısında 2014-2016 dönemi için yeniden 
Yönetim Kurulu Üyeliği ve Başkan Yardımcılığına 
seçilmiştir.

TMB Başkan Vekili Emre AYKAR, FIEC temsilcisi 
olarak Uluslararası Müteahhitler Birlikleri 
Konfederasyonu'nun (CICA) Yönetim 
Kurulu'nda da görev almıştır. Türkiye de dahil 
olmak üzere, 61 ülkeyi temsil eden 3 bölgesel 

1990'lı yıllarda başlayan ve 2000'li yıllarda ivme 
kazanan bu süreç içerisinde TMB uluslararası 
meslek kuruluşları ile ilişkisini geliştirmiş, bu 
meslek kuruluşlarının yönetiminde söz sahibi 
olmaya başlamıştır. 

İlk olarak UMB Başkan Yardımcısı Attila ŞENOL 
1999-2000 yılları arasında, Avrupa ölçeğinde 
konut yapımcılarının çatı kuruluşu olan Avrupa 
Konut Yapımcıları Birliği (UEPC) Başkanlığı 
görevini üstlenmiştir. 

29-30 Nisan 2010 tarihlerinde Almanya-Berlin'de 
yapılan Avrupa Uluslararası Müteahhitler Birliği 
(EIC) Genel Kurul Toplantısı'nda TMB Başkanı 
Emin SAZAK ilk olarak 2010-2012 dönemi için 
Yönetim Kurulu Üyeliğine seçilmiştir. Avrupa 
inşaat sanayini uluslararası pazarda temsil eden 
en üst kuruluş olan EIC'nin 26-27 Nisan 2012 
tarihlerinde İstanbul'da gerçekleştirilen Genel 
Kurul Toplantısı'nda 2012-2014 dönemi için, 10-11 
Nisan 2014 tarihlerinde İrlanda- Belfast'ta 
yapılan Toplantıda da 2014-2015 dönemi için 
Emin SAZAK EIC Yönetim Kurulu Üyeliğine 
tekrar seçilmiştir. Takiben, TMB Başkan Vekili 
Selim BORA, EIC'nin 16-17 Nisan 2015 
tarihlerinde İtalya- Floransa'da düzenlenen 
Genel Kurul Toplantısı'nda Yönetim Kurulu Üyesi 
olarak seçilmiş olup, aynı tarihten beri EIC 
Yönetim Kurulu Üyeliği görevini yürütmektedir.

TMB'nin Uluslararası İlişkileri

federasyonu çatısı altında toplayan Uluslararası 
Müteahhitler Birlikleri Konfederasyonu (CICA), 
dünya inşaat sanayinin en yüksek temsil organı 
olarak kabul görmektedir. Emre AYKAR, 
CICA'nın 29 Ekim 2012 tarihinde Paris-Fransa'da 
yapılan Yönetim Kurulu Toplantısı'nda Kıdemli 
Başkan Yardımcılığı görevini üstlenmiş, 2015 yılı 
Ocak ayı itibariyle de 2015-2016 dönemi için CICA 
Başkanlığına seçilmiştir. 

22 Mart 1996'da kurulan Dünya Su Konseyi'nde 
(World Water Council-WWC) 2005 yılı itibariyle 
Türkiye 39 üye (aktif ve aktif olmayanların 
toplam sayısı) ile Japonya ve Fransa'dan sonra 
en çok üyesi olan üçüncü ülke konumunda 
kalmıştır. Ancak, o zaman itibariyle aktif üye 
sayısı 10'a düşmüştür. 2005 yılına gelindiğinde, o 
zamanki DSİ Genel Müdürü Prof. Dr. Veysel 
Eroğlu himayelerinde WWC ile iletişimler 
yoğunlaşmış, TMB'in üye firmalar nezdindeki 
girişimleri ile 2006 yılındaki 4. Genel Kurula 
doğru ülkemizden pasif üyelerin aktif konuma 
geçmesi, bu arada yeni üyeliklerin gerçekleşmesi 
sağlanmıştır. Bu arada, Beşinci Dünya Su 
Forumu'na ev sahipliği için Türkiye'nin adaylığı 

WWC'ye bildirilmiştir. 2006 yılı Mart ayında 
Meksika'da gerçekleştirilen WWC 4. Genel 
Kurulu ve Dördüncü Dünya Su Forumu'na Prof. 
Dr. Veysel Eroğlu başkanlığında ve TMB'in 
koordinasyonunda kalabalık bir heyet ile katılım 
sağlanmış; söz konusu Genel Kurul'da, Beşinci 
Dünya Su Forumu'na ev sahipliğini belirleyecek 
Yönetim Kurulu seçilmiştir. Dünya Su Konseyi 
Genel Kurulu'nda Konseyin 36 kişilik 
Guvernörler Kurulu'na TMB Genel Sekreteri 
Haluk Büyükbaş da seçilmiştir. TMB Genel 
Sekreteri Haluk Büyükbaş WWC Guvernörler 
Kurulu Üyeliği görevini 2006-2012 yılları arasında 
sürdürmüş olup, halen WWC'de Türkiye'nin 
temsilcisi olarak alternate Guvernör ünvanı ile 
çeşitli Çalışma Gruplarında aktif görev 
almaktadır.

Bunlara ek olarak 2003 yılına gelindiğinde TMB, 
Avrupa, Ortadoğu, Asya ve Uzak Doğu 
Bölgelerindeki 13 ülkenin meslek kuruluşu ile 
işbirliği mutabakat zaptı imzalamış durumdadır. 
Bugün itibariyle ise, TMB'nin 23 ülkenin meslek 
kuruluşu ile işbirliği mutabakat zaptı 
bulunmaktadır. 
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07-09 Haziran 2012 tarihlerinde İstanbul'da 
gerçekleştirilen Avrupa İnşaat Sanayi 
Federasyonu (FIEC) Genel Kurul Toplantısı 
sırasında yapılan Tüzük değişikliği ile FIEC 
yönetiminde daha önce sadece Almanya, Fransa 
ve İtalya'nın sahip olduğu daimi üyeliğe Türkiye 
de sahip olmuştur. Geniş kapsamlı temsil düzeyi 
sayesinde Avrupa Komisyonu tarafından resmen 
sektör temsilcisi olarak tanınmakta olan FIEC'in 
anılan toplantısı sırasında yapılan seçimlerde ise, 
TMB Başkan Vekili Emre AYKAR, 2012-2014 
dönemi için FIEC Yönetim Kurulu Üyeliğine 
seçilmiştir. FIEC'in 01-02 Ekim 2012 tarihlerinde 
Belçika-Brüksel'de gerçekleştirilen Yönetim 
Kurulu Toplantısı'nda Emre AYKAR, FIEC ile 
Uluslararası Müteahhitler Birlikleri 
Konfederasyonu (CICA) arasındaki ilişkilerin 
yürütülmesi ve geliştirilmesinden sorumlu 
Başkan Yardımcılığı görevini üstlenmiştir. Emre 
AYKAR, FIEC'in Almanya-Berlin'de 
gerçekleştirilen 26-28 Haziran 2014 tarihli 
toplantısında 2014-2016 dönemi için yeniden 
Yönetim Kurulu Üyeliği ve Başkan Yardımcılığına 
seçilmiştir.

TMB Başkan Vekili Emre AYKAR, FIEC temsilcisi 
olarak Uluslararası Müteahhitler Birlikleri 
Konfederasyonu'nun (CICA) Yönetim 
Kurulu'nda da görev almıştır. Türkiye de dahil 
olmak üzere, 61 ülkeyi temsil eden 3 bölgesel 

1990'lı yıllarda başlayan ve 2000'li yıllarda ivme 
kazanan bu süreç içerisinde TMB uluslararası 
meslek kuruluşları ile ilişkisini geliştirmiş, bu 
meslek kuruluşlarının yönetiminde söz sahibi 
olmaya başlamıştır. 

İlk olarak UMB Başkan Yardımcısı Attila ŞENOL 
1999-2000 yılları arasında, Avrupa ölçeğinde 
konut yapımcılarının çatı kuruluşu olan Avrupa 
Konut Yapımcıları Birliği (UEPC) Başkanlığı 
görevini üstlenmiştir. 

29-30 Nisan 2010 tarihlerinde Almanya-Berlin'de 
yapılan Avrupa Uluslararası Müteahhitler Birliği 
(EIC) Genel Kurul Toplantısı'nda TMB Başkanı 
Emin SAZAK ilk olarak 2010-2012 dönemi için 
Yönetim Kurulu Üyeliğine seçilmiştir. Avrupa 
inşaat sanayini uluslararası pazarda temsil eden 
en üst kuruluş olan EIC'nin 26-27 Nisan 2012 
tarihlerinde İstanbul'da gerçekleştirilen Genel 
Kurul Toplantısı'nda 2012-2014 dönemi için, 10-11 
Nisan 2014 tarihlerinde İrlanda- Belfast'ta 
yapılan Toplantıda da 2014-2015 dönemi için 
Emin SAZAK EIC Yönetim Kurulu Üyeliğine 
tekrar seçilmiştir. Takiben, TMB Başkan Vekili 
Selim BORA, EIC'nin 16-17 Nisan 2015 
tarihlerinde İtalya- Floransa'da düzenlenen 
Genel Kurul Toplantısı'nda Yönetim Kurulu Üyesi 
olarak seçilmiş olup, aynı tarihten beri EIC 
Yönetim Kurulu Üyeliği görevini yürütmektedir.

TMB'nin Uluslararası İlişkileri

federasyonu çatısı altında toplayan Uluslararası 
Müteahhitler Birlikleri Konfederasyonu (CICA), 
dünya inşaat sanayinin en yüksek temsil organı 
olarak kabul görmektedir. Emre AYKAR, 
CICA'nın 29 Ekim 2012 tarihinde Paris-Fransa'da 
yapılan Yönetim Kurulu Toplantısı'nda Kıdemli 
Başkan Yardımcılığı görevini üstlenmiş, 2015 yılı 
Ocak ayı itibariyle de 2015-2016 dönemi için CICA 
Başkanlığına seçilmiştir. 

22 Mart 1996'da kurulan Dünya Su Konseyi'nde 
(World Water Council-WWC) 2005 yılı itibariyle 
Türkiye 39 üye (aktif ve aktif olmayanların 
toplam sayısı) ile Japonya ve Fransa'dan sonra 
en çok üyesi olan üçüncü ülke konumunda 
kalmıştır. Ancak, o zaman itibariyle aktif üye 
sayısı 10'a düşmüştür. 2005 yılına gelindiğinde, o 
zamanki DSİ Genel Müdürü Prof. Dr. Veysel 
Eroğlu himayelerinde WWC ile iletişimler 
yoğunlaşmış, TMB'in üye firmalar nezdindeki 
girişimleri ile 2006 yılındaki 4. Genel Kurula 
doğru ülkemizden pasif üyelerin aktif konuma 
geçmesi, bu arada yeni üyeliklerin gerçekleşmesi 
sağlanmıştır. Bu arada, Beşinci Dünya Su 
Forumu'na ev sahipliği için Türkiye'nin adaylığı 

WWC'ye bildirilmiştir. 2006 yılı Mart ayında 
Meksika'da gerçekleştirilen WWC 4. Genel 
Kurulu ve Dördüncü Dünya Su Forumu'na Prof. 
Dr. Veysel Eroğlu başkanlığında ve TMB'in 
koordinasyonunda kalabalık bir heyet ile katılım 
sağlanmış; söz konusu Genel Kurul'da, Beşinci 
Dünya Su Forumu'na ev sahipliğini belirleyecek 
Yönetim Kurulu seçilmiştir. Dünya Su Konseyi 
Genel Kurulu'nda Konseyin 36 kişilik 
Guvernörler Kurulu'na TMB Genel Sekreteri 
Haluk Büyükbaş da seçilmiştir. TMB Genel 
Sekreteri Haluk Büyükbaş WWC Guvernörler 
Kurulu Üyeliği görevini 2006-2012 yılları arasında 
sürdürmüş olup, halen WWC'de Türkiye'nin 
temsilcisi olarak alternate Guvernör ünvanı ile 
çeşitli Çalışma Gruplarında aktif görev 
almaktadır.

Bunlara ek olarak 2003 yılına gelindiğinde TMB, 
Avrupa, Ortadoğu, Asya ve Uzak Doğu 
Bölgelerindeki 13 ülkenin meslek kuruluşu ile 
işbirliği mutabakat zaptı imzalamış durumdadır. 
Bugün itibariyle ise, TMB'nin 23 ülkenin meslek 
kuruluşu ile işbirliği mutabakat zaptı 
bulunmaktadır. 
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Türkiye Müteahhitler Birliği, inşaat sektörünün 
çatı kuruluşu olarak yapı sektörünün yeşil 
dönüşümünde üzerine düşeni yapmayı 
hedeflemiştir. Genel merkez binasının mimarı, 
müteahhidi, mühendisi, işçisi, malzeme üreticisi 
ile bir bütün olarak Türk inşaat sektörünün bir 
"teşhir salonu" olması hedefi benimsenmiştir. 

Genel merkez binamızın tasarım ve yapım 
süreçleri boyunca, TMB üyesi firmaların 

TMB, köklü geçmişiyle, yurtiçinde inşaat 
sektörünün gelişiminde ve yurtdışı müteahhitlik 
hizmetlerinin bugün geldiği noktada çok önemli 
bir rol oynamıştır. 

Birliğimiz; inşaatçıların ufkunun açılmasına, 
sektörün sorunlarının paylaşılmasına ve çözüm 
yollarının bulunmasına katkı sağlamış; önerilen 
çözümlerin hayata geçirilmesi için çaba sarf 
etmiştir. Son derece özverili çalışmalar 
neticesinde, bugün Türk inşaat sektörünün 
Türkiye'de ve Dünya'da ulaşmış olduğu konum 
hepimiz için gurur vericidir. 

Geçmişin birikimlerinden aldığımız güçle, 
geleceği inşa etmeye çalışırken, insanlarımızın 
yaşam kalitesinin seviyesini belirleyen en önemli 
sektör olduğumuzun bilincindeyiz. İnşaat 
sektöründe ekonomik yönden verimli, rekabet 
gücü yüksek, topluma karşı sorumlu, çevreye 
duyarlı, sürdürülebilir bir gelişmeyi başarmak en 
önemli amacımızdır. 

geçmişten bugüne uzanan görkemli başarı 
öyküsünün hakkını vermek, yaratılan birikimleri 
geleceğe, topluma ve Türk inşaat sektörüne 
aktarmak, bu yönleriyle ufuk açan ve 
benzerlerine ilham kaynağı olabilecek bir eser 
yaratmak amaçlanmıştır.

Üyelerinin yetkinliğiyle her türlü binayı 
yapabilecek deneyim ve donanıma sahip olan 
TMB, bu projenin sektörün geldiği, üyelerinin 
sektörü getirdiği noktayı temsil etmesini; şeffaf, 
modern, çevre bilinci yüksek, en çok da 
sürdürülebilir bir anlayışla tamamlanmasını arzu 
etmiştir. 

Türkiye Müteahhitler Birliği, 26 Kasım 2014 
tarihinde 10 maddelik İnşaat Sektörü 
Bildirgesi'ni kamuoyunun bilgisine sunmuştur. 

Bildirge ile hem yurtiçi hem yurtdışı projeler 
bazında, altyapı, kentsel dönüşüm, şehirleşme, 
iş sağlığı ve güvenliği, sürdürülebilir inşaat 
kavramı gibi; sektörle ilgili toplumun her 
kesimini ilgilendiren konular analiz edilmiştir.

TMB, inşaat sektörünün 65 yıllık çatı kuruluşu 
olarak, deneyimlerine dayanan tespitleri hem 
hükümet, hem yerel yönetimler, hem de kamu 

TMB'nin 1952'den 2012'ye uzanan öyküsünün 
geleceğe ışık tutan önemli bir halkası da 
sektörün çeşitli kesimlerinden toplam 110 kişinin 
aktif katılımlarıyla 2009-2010 yıllarında 
gerçekleştirilmiş olan ve toplam 3 gün süren 
“İnşaat Sektörü Geleceğini Arıyor” konulu 
Arama ve Karar Konferansları olmuştur. Bu 
konferanslar sonucunda TMB'nin 2023 yılı için 
belirlenmiş olan vizyonu şöyledir;

Sürdürülebilir İnşaat Yaklaşımı ve TMB Yeni Merkez Binası

İnşaat Sektörü Bildirgesi ve İnşaat Sektörü Zirvesi

TMB'nin 2023 Vizyonu

TMB ÖNCÜLÜĞÜNDE,
YURTİÇİNDE YAPILANMASINI TAMAMLAMIŞ,

DÜNYA TAAHHÜT SEKTÖRÜNDE AĞIRLIĞI OLAN
VE BÖLGESİNDE LİDER

'TÜRK MÜTEAHHİTLİĞİ'
MARKASINI OLUŞTURMAK
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kurum ve kuruluşları ile paylaşmayı görev kabul 
etmiştir.

Türkiye Müteahhitler Birliği, Ocak 2015'te, 
Ekonomi Bakanlığı'nın iş birliği ve sektörel sivil 
toplum kuruluşlarının katılımıyla, sektör 
tarihindeki en geniş kapsamlı zirve olma 
özelliğini taşıyan İnşaat Sektörü Zirvesi'ne ev 
sahipliği yapmıştır. 

Zirveye dönemin başbakanı ve ilgili 8 bakan 
katılmış, sektöre ilişkin tüm sorunlar ve çözüm 
önerileri, 6 saat boyunca masaya yatırılmıştır. 
Nitekim, zirvedeki kapanış ve değerlendirme 
konuşması esnasında dönemin başbakanı, 
sektörün sorunlarını özetleyen TMB İnşaat 
Sektörü Bildirgesi'ni "Hükümet Bildirgesi" olarak 
kabul ettiklerini vurgulamış ve özellikle imar 
mevzuatı ile kentsel dönüşüme yönelik 
görüşlerimize aynen katıldıklarını ifade etmiştir.TMB'nin, LEED Platin Sertifikası 

sahibi, ulusal ve uluslararası 
arenada birçok ödül kazanmış, 
Türkiye'de ilk kez uygulanan 
labirent sistemi ile toprak
ısısını kullanan verimli 
iklimlendirme tekniklerini 
bünyesinde barındıran yeşil
genel merkez binası Ankara'da 
hayata geçirilmiştir. 
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Sürdürülebilir İnşaat Yaklaşımı ve TMB Yeni Merkez Binası

İnşaat Sektörü Bildirgesi ve İnşaat Sektörü Zirvesi

TMB'nin 2023 Vizyonu

TMB ÖNCÜLÜĞÜNDE,
YURTİÇİNDE YAPILANMASINI TAMAMLAMIŞ,

DÜNYA TAAHHÜT SEKTÖRÜNDE AĞIRLIĞI OLAN
VE BÖLGESİNDE LİDER

'TÜRK MÜTEAHHİTLİĞİ'
MARKASINI OLUŞTURMAK
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Müteahhitlik sektörümüz, hem yarattığı katma 
değer ve istihdamın büyüklüğü ile hem de pek 
çok alt sektörün yurtdışına açılımına yardımcı 
olmasıyla ülkemizin öncü faaliyet kolları 
arasındadır.

Küresel anlamda ülkemizin en rekabetçi 
sektörlerden biri olan müteahhitlik sektörü, 1972 
yılında Libya'da başladığı yurtdışı serüvenini 
geniş bir coğrafyaya yaymış; Kuzey Afrika, 
Ortadoğu, Körfez ülkeleri, Rusya ve Orta 
Asya'da önemli projelere imza atarak haklı bir 
prestij kazanmıştır.

Sektörün gelişiminin en önemli göstergelerin-
den birisi yurtdışında üstlenilen projelerin ortala-
ma bedelidir. 2000'lerin başında 20 milyon dolar 
olan ortalama proje bedeli yıllar itibariyle artmış 
ve 100 milyon dolar seviyelerine yükselmiştir. Bu 
artış, firmalarımızın artık daha büyük ve prestijli 
projelerde yer aldığının kanıtıdır.

Bu gelişimin sonucu olarak, 1972 yılından bu 
yana Türk firmalarınca dünyanın 115 ülkesinde 
üstlenilen yaklaşık 9.000 projenin toplam değeri 
340 milyar doları aşmıştır. Müteahhitlerimiz 
tarafından 1972–2002 arasında, diğer bir ifadeyle

Nihat ZEYBEKCİ 
Ekonomi Bakanı

30 yıl içerisinde, yurtdışında üstlenilen iş hacmi 
yaklaşık 50 milyar dolardır. 2003 yılından beri ise, 
yurtdışında üstlenilen iş hacmi yaklaşık 290 milyar 
dolar olarak gerçekleşmiştir. Son 14 yıl içerisinde 
Türk müteahhitleri tarafından yurtdışında 
üstlenilen projelerin toplam bedeli bugüne kadar 
üstlenilen proje bedelinin %85'ini oluşturmaktadır.

Sektörün küresel piyasalarda edindiği konum 
uluslararası yayınlarda da kendini göstermektedir. 
Dünyada sektörün önde gelen, saygın 
yayınlarından ENR Dergisinin son yayımlanan en 
büyük 250 müteahhitlik firması listesinde ülkemiz, 
firma sayısı itibariyle 40 firma ile ikinci sırada yer 
almakta ve 23 milyar dolarlık toplam hâsıla ile 
uluslararası gelirler sıralamasında dokuzuncu 
sırada bulunmaktadır.

Öte yandan, son yıllarda bölgemizde yaşanan 
ciddi siyasi istikrarsızlıklar, konjonktürel sorunlar 
ve geleneksel pazarlarımızın ana gelir kalemini 
oluşturan petrol fiyatlarındaki düşüş 
müteahhitlerimizi zorlamıştır.

Geleneksel pazarlarımızdaki sorunların 
iyileşmesiyle birlikte, erişim sağladığımız yeni 
pazarlarda üstlenilecek projelerin de sağlayacağı 
katkıyla önümüzdeki dönemde sektörün önemli 
başarılara imza atacağına inanıyorum.

Bununla birlikte sektörümüzün, dünya 
müteahhitlik pazarındaki gelişmeler ve yönelimler 
çerçevesinde finansman, teknoloji üretimi, 
yenilikçilik ve sürdürülebilirlik alanlarındaki 
gelişmeleri dikkate alarak kendini yeniden 
şekillendirmesini bekliyoruz.
 
Müteahhitlik şirketlerimizin “anahtar teslim işler” 
olarak tanımlanan, katma değerin daha yüksek 
olduğu kontratlara, yani mühendislik-malzeme 
satın alımı-inşaatı içeren (EPC) projelere 
yönelmesi, sektörün geleceği açısından büyük 
önem arz ediyor.

Firmalarımızın, yurtdışında sadece müteahhit 
olarak değil, aynı zamanda yatırımcı olarak da yer 

alması, sektörümüzün gücünü daha da 
arttıracak ve marka değerini yükseltecektir. 

Bildiğiniz üzere, müteahhitlerimizin yurtdışı 
projelerde yaşadıkları sorunların başında 
finansmana erişim konusu gelmektedir. Son 
dönemde, firmalarımızın finansman ihtiyacını 
daha fazla karşılayabilmek adına çeşitli adımlar 
atmaya başladık. Eximbank'ın kredilerini daha 
ulaşılabilir hale getirmeye çalışıyoruz. Bu 
konudaki çalışmalarımız ve alternatif finansman 
metotları yaratmaya dönük çabalarımız devam 
edecektir.

Diğer taraftan, son dönemde önde gelen 
müteahhitlik firmalarımızın finansman 
kapasitelerini arttırdığını, uluslararası kredi 
bulma yetilerini geliştirdiklerini de 
memnuniyetle gözlemliyoruz. Bu aşamada 
özellikle, ülkemizin son dönemde büyük bir 
başarı ile uyguladığı kamu-özel sektör işbirliği 
(PPP) ve Yap-İşlet-Devret (BOT) iş modellerinin 
yurtdışında önemli iş imkânları yaratabileceğini 
düşünüyoruz. 

Türkiye, özellikle son dönemde bu konuda belirli 
aşamalara gelmiş ve ulaştırma, sağlık ve diğer 
altyapı yatırımları alanlarında da ciddi bir 
tecrübe birikimine ulaşmıştır. Bu birikim, ülkemiz 
firmalarının da başka ülkelerde bu tarz projelere 
girişmek için ön almalarını sağlayacak bir temel 
oluşturmuştur. Türk firmaları bu kapsamda, 
dünya çapında uygulanacak PPP modellerinin 
özel sektör ayağını oluşturabilecek olgunluğa 
erişmiştir.Bu tecrübemizi yurtdışında yeni iş 
olanakları yaratma yönünde etkin bir şekilde 
kullanma zamanının geldiğine inanıyorum.

Ekonomi Bakanlığı olarak yurtdışı müteahhitlik 
sektörümüze yönelik tüm çalışmalarımızda 
Türkiye Müteahhitler Birliği ile sürdürdüğümüz 
verimli işbirliğini, önümüzdeki dönemde de 
artırarak sürdüreceğimizi ifade etmek istiyor,    
bu vesileyle müteahhitlerimizin ve Türkiye 
Müteahhitler Birliği'nin başarılarının devamını 
diliyorum.
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Uluslararası alanda çok büyük bir 
potansiyele sahip olan Türk inşaat 
sektörünün, dünyanın en büyük inşaat 
firmaları arasında önemli bir yeri 
bulunmaktadır. Dünyanın dört bir yanında 
da Türk firmalarının sayısız eseri yer 
almaktadır.  Öte yandan inşaat sektörü, 
turizm sektörü ile birlikte ülkemizin 
ödemeler dengesine de büyük katkı 
sunmaktadır. 1952 yılında kurulmuş olan 
Türkiye Müteahhitler Birliği de yurtiçinde ve 
yurtdışında büyük projeleri üstlenen 
firmalarımızı temsil etmektedir. 

Cumhuriyet'in ilk yıllarında ilk icraatı 
demiryolu hattı olan Türk inşaat sektörü, 
2000'li yıllara gelindiğinde Türkiye'nin 
dünyadaki rekabet gücünü yansıtan bir 
sektör haline gelmiştir. Hem yurtiçi hem de 
yurtdışı faaliyetler sayesinde inşaat sektörü 
ülkemizin kalkınmasında önemli bir yer 
tutmaktadır. Diğer yandan inşaat sektörü, 
ülke içindeki stratejik yatırımlardan biridir ve 
yan sektörleriyle ülkemizin büyümesinde 
oldukça büyük bir rol oynamaktadır. İnşaat 
sektörü, konut başta olmak üzere, okul, 
fabrika, hastane gibi her türlü bina ile yol, 
köprü, baraj gibi her türlü altyapı 
hizmetlerini de içermektedir. Bu sebeple 
ekonominin genel eğilimleri, inşaat 
sektörünün gelişme hızı ile doğru orantılı bir 
seyir izlemektedir.  

2016 yılı Ekim Dönemi itibariyle Türkiye'de 
istihdamın %7.6'sı inşaat sektöründe 
gerçekleşmiştir. Türkiye'de inşaat 
sektöründe bulunan her 100 kişilik istihdam 
potansiyelinin 2.2'sinde ise eleman açığı 
bulunmaktadır.  

Dr. Mehmet MÜEZZİNOĞLU
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı

“Birçok ülkede olduğu gibi, ülkemizde de inşaat sektörünün 
ekonomi ve istihdam içerisindeki yeri oldukça önemlidir.   
Bu sektör; tarım, sanayi ve hizmet ana sektörleri ile birçok 
alt sektörü etkileyip, harekete geçirmektedir.”

İşgücü piyasası ihtiyaç analizlerimiz 
doğrultusunda İnşaat sektöründe ortaya çıkan 
nitelikli işgücü ihtiyacı ve taleplerine mesleki 
eğitim kursları, işbaşı eğitim programları gibi 
faaliyetlerimizle destek olmaktayız.

Diğer taraftan, Çalışma ve Sosyal Güvenlik 
Bakanlığı olarak Tehlikeli ve Çok Tehlikeli 
Mesleklerde çalışanlar için Mesleki Yeterlilik 
Belgesi zorunluluğu getirilmiştir. Bu kapsamda 
sayılmakta olan 48 meslekten 17'si inşaat 
sektöründedir. 

İŞKUR, inşaat sektöründe işgücü piyasası 
ihtiyaç analizleri doğrultusunda ortaya çıkan 
ihtiyaçlar ve talepler doğrultusunda nitelikli 
işgücüne yönelik mesleki eğitim kursları 
düzenleyerek, çalışanlara yönelik eğitim 
faaliyetlerine destek olarak, inşaat sektörüne 
katkı sunmaktadır.

Türkiye Müteahhitler Birliği istihdam oluşturan, 
yatırımları ekonomiye kazandıran, büyük 
finansman yapısına sahip önemli bir 
organizasyondur. Çalışma ve Sosyal Güvenlik 
Bakanlığı olarak ülkemizin inşaat sanayisinin 
geliştirilmesi noktasında önemli katkıları olan 
bu organizasyondan beklentisi; kıymetli 
çalışmalarına ivme kazandırıp, inşaat 
sektöründe istihdam edilenlerin sayı ve 
niteliğinin artırılması yolunda daha büyük işler 
yapmasıdır.

Bu anlamda Hükümet olarak müteahhitlerin 
başarılarıyla gurur duyuyoruz ve 
müteahhitlerimizin yanındayız.

Türkiye Müteahhitler Birliği'nin 65. yılını kutlar, 
başarılarının devamını dilerim. 
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Özellikle gelişmekte olan ülkelerde artan 
nüfusla birlikte ortaya çıkan alt ve üstyapı 
ihtiyacı, aynı zamanda gelişmiş ülkelerin 
eskimekte olan altyapılarını yenileme isteği, 
inşaat sektörünün küresel boyutta önemini 
artırmıştır. Bununla birlikte, küresel 
piyasalarda inşaat sektörünü yakından 

ilgilendiren bazı risk unsurları özellikle 
gelişmekte olan ülkeler için önem arz etmekte, 
küresel gelişmelere çok duyarlı olan yurt içi 
inşaat sektörü ve genellikle gelişmekte olan 
ülkelerde taahhütler üstlenen yurtdışı 
müteahhitlik hizmetleri sektörü de bu 
gelişmeleri yakından takip etmektedir.

Lütfi ELVAN 
Kalkınma Bakanı

Bu konjonktürde, iç piyasada ekonomik 
faaliyetlerin en önemli belirleyicisi geleceğe 
dönük güvenli öngörüdür. İnşaat sektörü 
özellikle devam eden yatırımlar aracılığıyla 
ekonomik canlanmaya hızlı ve etkili katkı 
açısından potansiyel arz etmekte, öncelikli kamu 
yatırımlarının hızlandırılması ve söz konusu 
projelerin ödeneklerinin orta vadeli programlar 
çerçevesinde bütçelerde yer almasının 
sağlanmasıyla, ihtiyaç duyulan ileriye dönük 
güvenli öngörü ortamının oluşmasına katkı 
sağlanmaktadır.

Sektör, bir yandan yurt içi ana inşaat faaliyetleri 
aracılığıyla doğrudan, diğer yandan da girdi-çıktı 
bağlantısı bulunan diğer sektörleri 
hareketlendirmesi bakımından dolaylı olarak 
ekonomimize önemli katkı vermekte, ayrıca yurt 
dışındaki taahhütler aracılığıyla da ekonomimize 
fayda sağlamaktadır. 

Önümüzdeki dönemde özellikle eğitim, 
sağlık, sulama, enerji ve ulaştırma 
sektörlerinde çeşitli finansman alternatifleri 
kullanılarak gerçekleştirilecek olan kamu 
yatırımları, bu alanlarda kalite ve verimlilik 
odaklı inşaat müteahhitliği hizmetlerine 
yönelik önemli bir talep yaratacaktır. Sektörel 
çeşitlilik ve finansman yöntemleri bakımından 
farklı boyutları bulunan bu talebi nitelikli arz 
ile karşılayabilmek için, sektörün bu alanlarda 
kapasitesini geliştirmesi önem arz 
etmektedir. 

Dolayısıyla, sektörün küresel gelişmeleri ve 
eğilimleri yakından takip ederek devamlı bir 
kalite ve yenilik arayışı içerisinde olması, 
küresel rekabet gücünü artırmaya çalışması 
ve böylece ülkemiz kalkınmasındaki rolünü 
güçlendirmesi sektör temsilcilerinin en 
önemli hedefi olmalıdır. 
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Asrın projesi “KKTC Su Temin Projesi” ile 107 
kilometre uzunluğundaki isale hattı ile yavru 
vatana yılda 75 milyon metreküp su ilettik.

Hidroelektrik enerji üretiminde destan yazdık. 
2003 yılında 26 milyar kWh olan hidroelektrik 
enerji üretimimizi bugün 93.5 milyar kWh'e 
yükselttik. Üretilen hidroelektrik enerjisi ile 
ülkemiz her yıl 11 milyar TL doğalgaz 
ithalatından tasarruf etmektedir. 2019 yılı 
hedefimiz, potansiyelimizin 127 milyar kWh'ini 
devreye almaktır.

İnşaat Sektörüne Desteğimiz Tamdır

Bu başarılara inşaat sektörümüzle birlikte imza 
attık. Sektörümüz sadece Türkiye değil, 
dünyada da önemli projeler 
gerçekleştirmektedir. Türk inşaat sektörü, 
uzmanlığı ve cesur girişimciliği ile adından söz 
ettirmektedir. İnşaat sektörümüz çok 
çalışmanın, işe başlanılan ilk günkü heyecanı 
kaybetmeden gayret sarf etmenin, engeller 
karşısında yılmamanın mükâfatını almaktadır. 
Sektörümüzün başarısı takdire şayandır. 

Hem kamu hem de özel sektör eliyle son 
dönemde hayata geçirilen bütün bu 
yatırımlarla aslında bir destan yazılmaktadır. 

Türkiye, sağlam ve güçlü şekilde kalkınma 
yoluna devam etmek için gerekli azim ve 
kararlılığa sahiptir. Önemli olan sahip 
olduğumuz kaynakların en doğru ve verimli 
şekilde kullanılmasıdır.

Türkiye Müteahhitler Birliği'nin 65. 
yıldönümünü bu hislerle kutluyor, halka 
hizmet yolunda beraber çalışmaya devam 
etme arzumu bir kez daha tekrarlamak 
istiyorum. 

İnşaat, ekonominin lokomotiflerinden biri olarak 
önemi herkesçe kabul edilen 
sektörlerimizdendir. Bugün geldiğimiz noktada 
hem bilgi hem de özkaynak yeterliliği açısından 
sadece ülke dahilinde değil, uluslararası alanda 
da isminden söz ettiren güçlü bir inşaat 
sektörümüz mevcuttur. Bugünlere elbette kolay 
gelinmedi. Bu muvaffakiyetin altında 
sektörümüzün özverili çalışması yatmaktadır. 
Dünyanın hangi prestij projesini getirirseniz 
getirin Türk müteahhit ve mühendislerinin 
başaramayacağı bir proje yoktur. 

Artık müteahhit hizmetlerinde Dünyada 2. 
sıradayız. Bu geldiğimiz durumdan büyük 
mutluluk duyuyorum. 

Türkiye'nin en büyük yatırımcı kuruluşlarından 
birini bünyesinde barındıran bir Bakanlık olarak, 
diğer sektörlerde olduğu gibi inşaat sektöründe 
de yatırımların hızlandırılması ve istihdamın 
artırılması için bütün gayretimizi göstermekteyiz 
ve göstereceğiz.

Su yatırımlarında Cumhuriyet Tarihimizin 
rekorunu kırdık. 14 yıllık iktidarımız döneminde 
6.298 tesisi tamamlayarak aziz milletimizin 
hizmetine sunduk. Bunların 411 adedi barajdır. 

Tamamladığımız bazı dev projeler; Ermenek 
Barajı, Çine Adnan Menderes Barajı ve HES, 
Deriner Barajı ve HES, Borçka Barajı, Naras 
Barajı, 1001 Gölet ve Bend, Dalaman Akköprü 
Barajı, Gördes Barajı, Mavi Tünel, Zamantı Tüneli, 
Suruç Tüneli.

81 vilayetimiz için İçme Suyu Eylem Planları 
hazırladık. Böylece şehirlerimizin 2040, 2050 ve 
hatta 2071 yıllarını planladık. İşletmeye aldığımız 
176 adet içme suyu projesi ile 41 milyon 
vatandaşımıza içme suyu temin ettik.

Prof. Dr. Veysel EROĞLU
Orman ve Su İşleri Bakanı 

“Dünyada adından söz ettiren Türk müteahhit ve mühendisleri ile 
gurur duyuyoruz.”
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Prof. Dr. Veysel EROĞLU
Orman ve Su İşleri Bakanı 

“Dünyada adından söz ettiren Türk müteahhit ve mühendisleri ile 
gurur duyuyoruz.”
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Türkiye Müteahhitler Birliği'nin (TMB)
65. Kuruluş Yıldönümü vesilesiyle, TMB'ye içten 
tebriklerimizi sunar ve üye firmaların hem iç 
hem de dış pazarlardaki etkileyici 
performanslarını  beğeniyle izlediğimizi ifade 
etmek isteriz.

Küresel ölçekte birer referans olmaya başlayan 
üye firmalarınızın bilinirliği TMB sayesinde 
artmaktadır.

TMB'nin CICA'daki aktif varlığı, CICA'nın görüş 
ve önerileri ile CICA şemsiyesi altındaki 

TMB 65. Yılın Kutlu olsun!

Birçok çalışan için 65. yılı kutlamak, emeklilik 
denilen hayatın bir başka evresine girmek 
demektir. Federasyonlar ise emekliliği bilmezler; 
sadece sürekli değişen ihtiyaç ve zorluklara 
uyum sağlama evrelerinin farkındadırlar. TMB, 
uzun yıllar bu zorlukların başarıyla üstesinden 
gelmiştir. En az bir 65 yıl daha TMB'nin 
başarılarının devamını diliyorum.

1990'lı yılların başında TMB Eski Genel Sekreteri 
Yılmaz Gürer tarafından başlatılan ilk temasların 
ardından TMB, kanıtlanmış gücü, güvenilirliği ve 
temsil  edebilirliği nedeniyle 2000 yılında FIEC'e 
doğrudan tam üye olarak kabul edilmiştir. Bu 
süre içinde TMB, FIEC Başkan Yardımcılığı 
statüsünü edinmiş olup, bugün itibariyle TMB 
Başkan Vekili Emre Aykar FIEC Başkan 
Yardımcılığı görevini de yürütmektedir.

firmalarımızın  ortak değerlerinin 
duyurulmasında  değerli katkılar sağlamaktadır. 
Bu bağlamda, CICA'nın Geçmiş Dönem Başkanı 
ve mevcut Başkan Yardımcısı Emre Aykar'ın aktif 
ve değerli katkılarının altını çizmek isteriz. 

Üye ülkelerin kalkınmalarını desteklemek, iklim 
ve çevre konularında sorumlu davranmak ve 
teknik, ekonomik ve toplumsal yenilikleri 
desteklemek gibi inşaat dünyasının sorumluluğu 
altındaki konulara yönelik CICA'nın tüm 
çalışmalarında TMB aktif bir şekilde yer almaya 
devam edecektir.

TMB, 2001 ve 2012 yıllarında İstanbul'da çok 
başarılı ve kayda değer iki FIEC Kongresi 
düzenleyerek, bizlere Türk kültürünü ve 
Türkiye'nin hem geleneksel hem de modern 
yönlerini birleştiren, iki kıtada konumlanmış 
bu uluslararası metropolü tanıtmıştır.

Bu kadar yıl boyunca TMB, yetkin, yapıcı ve 
görüşmelere önemli katkılarda bulunan 
dikkate değer temsilcilerle güvenilir bir üye 
olmuştur. TMB'ye zor zamanlar da dahil 
olmak üzere, uzun yıllardır devam eden 
içten desteği için minnettar olduğumuzu 
belirtir, süregelmekte olan başarılı 
işbirliğinin daha uzun yıllar devam etmesini 
dileriz.

TMB vivat, crescat, floreat! (TMB çok yaşa, 
zorluklarla güçlen, daima geliş!)

Jean-Louis MARCHAND
AVRUPA İNŞAAT SANAYİ FEDERASYONU (FIEC) BAŞKANI

Jorge MAS
ULUSLARARASI MÜTEAHHİTLER BİRLİKLERİ KONFEDERASYONU (CICA) BAŞKANI
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Türkiye Müteahhitler Birliği'nin (TMB) 65. kuruluş 
yıldönümü vesilesiyle EIC ve EIC üyesi 15 üye 
Federasyon adına en içten tebriklerimi sunarım.

TMB'nin 65. yıldönümü, değerli kuruluşunuzun 
olgunluk ve kalitesinin bir işareti olduğu kadar 
önemli bir kilometre taşıdır. Avrupa bakış açısıyla 
TMB, sadece Türkiye'nin ekonomik 
kalkınmasında önemli rol oynayan inşaat 
sanayinin temsilcisi olmakla kalmayıp, aynı 
zamanda küresel olarak varlığını genişleten ve 
Türk inşaat sektörünü uluslararası bir marka 
haline getiren uluslararası Türk müteahhitlerinin 
etkileyici performansını da bünyesinde barındıran 
bir kuruluştur.

Su güvencesine sahip bir dünya
ve sağlam bir gelecek için 

Türkiye Müteahhitler Birliği'nin 65. kuruluş 
yıldönümünü kutlamaktan memnuniyet 
duyuyoruz. Dünya Su Konseyi'nin 13 yıldır üyesi 
olan Türkiye Müteahhitler Birliği, sürdürülebilir 
su güvenliğinin sağlanması amacına yönelik 
olarak büyük çaba göstermektedir. 
Birliğin geçmiş dönem başarılarını kutlamaktan 
memnuniyet duyduğumuzu ifade ederken, 
çağımızın küresel sorunlarına çözüm 
bulunması amacına yönelik çabalarının 
sürdürülmesine yönelik beklentimizi de dile 
getirmek istiyoruz.

Nüfus artışı, hızlı kentsel gelişme, çevre kirliliği 
ve iklim değişikliğinin neden olduğu su sorunu, 
mücadele vermemiz gereken bir konudur. 

Avrupa uluslararası inşaat sanayinin ortak 
çıkarlarını temsil eden Avrupa'nın sesi EIC, 
2000 yılından beri TMB ile işbirliği yapmaktan 
büyük memnuniyet duymaktadır. EIC özellikle, 
Türk Yönetim Kurulu Üyeleri, TMB eski 
Başkanı Emin Sazak ve şimdiki üye TMB 
Başkan Vekili Selim Bora'nın uluslararası 
tecrübelerinden istifade etmiştir. 

Önümüzde çok sayıda uluslararası iş 
bulunmaktadır. EIC önümüzdeki yıllarda da, 
TMB ile çalışmayı sabırsızlıkla beklemekte
ve TMB üyesi firmalara başarı ve refah 
dilemektedir.

Gelişme ve çevre arasında ahenkli bir köprü 
kurulması gerekmektedir. Bu konuda çözüm 
yolları mevcuttur ve Dünya Su Konseyi, konu ile 
ilgili anlaşmalar yapmak ve yeni düşünceler 
üretmek suretiyle ortaya çıkan sorunlarla 
mücadele etmeyi amaçlamaktadır. 

Uluslararası çok paydaşlı bir platform olarak, 
kritik su konularında en yüksek karar verme 
düzeyi de dahil olmak üzere her seviyedeki 
eylemi desteklemekteyiz. Bu amaçla, politik 
çevrelerde farkındalık yaratılması ve su 
konusunun küresel siyasi gündemde öncelikli 
olmasının sağlanması için aktif bir hidro-politika 
izlenmesi gerektiği açıktır. Bu yönde sürdürülen 
ortak harekete ivme kazandırılması ve uzun 
vadeli gelişimin sağlanması amacıyla çeşitli 
sektör ve seviyelerden katılımcıları bir araya 
getiren Dünya Su Forumu da söz konusu 
çabanın önemli bir parçasıdır.

Türkiye Müteahhitler Birliği de bu önemli 
çabaya, altyapı ve su hizmetlerindeki uzmanlığı 
ile sürekli olarak katkıda bulunmaktadır. Güvenli 
suya erişimin temin edilmesi, temel sağlık 
hizmetlerine ulaşımın geliştirilmesi ve sosyo-
ekonomik büyümenin sağlanması açısından 
altyapı, kurumlar ve yatırımların hayati rolünün 
önceliklendirilmesi önem taşımaktadır. Su, gıda, 
enerji, çevre ve diğer sektörler arasındaki 
karmaşık bağımlılıkların daha iyi anlaşılabilmesi 
için çaba göstermeliyiz. Su güvencesine sahip bir 
dünyaya sahip olunması için daha çok çalışma 
yapılması gerekmektedir.

Dünya Su Konseyi, etkin ve sürdürülebilir 
faaliyetlerini üyelerinin de desteğiyle 
önümüzdeki yıllarda da yürütmeye devam 
edecektir. Su güvencesine sahip bir dünya için 
eylem yaparak, sorgulayıcı düşünce gücünü 
kullanarak ve müzakereler yürüterek birlikte 
mücadele edelim.

Philippe DESSOY
AVRUPA ULUSLARARASI MÜTEAHHİTLER BİRLİĞİ (EIC) BAŞKANI

Benedito BRAGA
DÜNYA SU KONSEYİ (WWC)
BAŞKANI
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TMB

Türkiye Müteahhitler Birliği'nin 65'inci kuruluş 
yıldönümünü en içten dileklerimle kutluyorum. 
65 yılda sektörün birlik ve beraberliğinin 
sağlanması, sorunlarının beklentilerinin 
birleştirilip yönetim kademelerine aktarılması 
anlamında çok önemli bir köprü vazifesi 
yürüten Müteahhitler Birliği'ni bugün geldiği 
nokta dolayısıyla hepimiz takdir etmekteyiz.

Türk müteahhitleri, bugün dünyada en başarılı 
olduğumuz sektörlerden birisinin 
temsilcileridir. 

En sıcak bölgelerden, en soğuk bölgelere 
kadar dünyanın her yerinde zor ve en büyük 
projelere imza atarak müthiş bir başarı öyküsü 
yazan müteahhitlerimiz, herkesin hayranlığını 
kazanmıştır. Bu sektör, istihdam anlamında 
sağladığı katkıyla da ülkemizin ayrı bir 
gururudur. 

TOBB olarak müteahhitlerimizin sorunlarını da, 
tüm sektörlerimizde olduğu gibi yakından 
takip etmekteyiz. Bünyemizdeki sektör 

meclisimiz aracılığıyla birebir sektörün içinde 
yaşamaktayız.  

İnşaat sektörü ekonomimizin dinamosudur. O 
çalışırsa çarklar her zaman daha hızlı ve başarılı 
şekilde döner. 

Müteahhitlik sektörünün disipline edilmesi, 
yanlış iş tutanların piyasadaki işi bilen ve düzgün 
iş yapan diğer müteahhitlerin ismini 
lekelememesi son derece önemli. 

Sektörün sağlıklı bir envanterinin olmasının da 
şart olduğunu düşünüyoruz. Sektörde 
çalışanların mesleki yeterlilik belgesi ile 
çalışması, iş güvenliği açısından önemli 
kazanımlar sağlayacak. 

Sektörümüzün önünün açılması ve daha büyük 
başarılara imza atması noktasında 65 yıldır 
başarılı çalışmalara imza atan Müteahhitler 
Birliği'ni, değerli başkan Mithat Yenigün 
nezdinde tekrar kutluyor, nice büyük başarılara 
ulaşmasını temenni ediyorum.

M. Rifat HİSARCIKLIOĞLU
TOBB Başkanı

MÜTEAHHİTLERİMİZ, EN GÜZEL BAŞARI ÖYKÜSÜNÜ YAZDI Tüm dünyada referans olarak kabul gören 
ENR'nin son verilerine göre, Türkiye, dünyanın 
en büyük 250 uluslararası müteahhitlik firması 
arasında 40 firmayla Çin'den sonra ikinci sırada 
yer alıyor. Açıkçası, en büyük pazarlarımızdaki 
olumsuz gelişmelere ve küresel konjonktürdeki 
belirsizliğe rağmen firmalarımızın toplam 
gelirden aldığı payı yükseltmiş olmaları bizler 
için gurur verici bir gelişmedir. Bununla birlikte, 
son yıllarda dünya inşaat harcamalarına 
bakıldığında bunun %70'e yakının Asya Pasifik ve 
Kuzey Amerika'da gerçekleştiğini görüyoruz. 
İşte bu noktada, müteahhitlik alanında 
firmalarımıza yeni pazar arayışlarına istikrarla 
devam etmelerini öneriyorum. Diğer bir husus 
ise, her sektörde olduğu gibi müteahhitlik 
alanında da önemli bir yere sahip olan yüksek 
katma değerli üretim ve ihracat. Şüphesiz ki, 
tasarım ve katma değer çalışmalarının hız 
kazanması hem sektör hem de ulusal 
ekonomimiz açısından büyük bir sıçramaya 
neden olacaktır. 

Bizler de ihracatçıların en üst çatı örgütü olan 
TİM olarak, Ekonomi Bakanlığımız ile 

belirlediğimiz hizmet sektörlerinin ihracat 
stratejilerinin oluşması ve şekillenmesi için 
önemli çalışmalar yürütüyoruz. “2023 yılında 150 
milyar dolarlık hizmet ihracatına” ulaşabilmek 
için müteahhitlik sektörümüzün de yer aldığı on 
bir hizmet sektörü için yol haritaları oluşturduk 
ve bir ilke imza atarak 2016 yılı sonunda 
Türkiye'nin en büyük hizmet ihracatçılarını 
ödüllendirdik.

Bu alanda, sektörü bir çatı altında toplamak 
suretiyle özelde sektörünün genelde ise 
ülkemizin gelişimine büyük katkılar sunan Türkiye 
Müteahhitler Birliği, 65 yıldır müteahhitlik 
sektörünün şekillenmesinde etkin sivil toplum 
kuruluşlarından biri olarak faaliyetlerini büyük bir 
özveri ve titizlikle sürdürüyor ve dünyadaki 
gelişmeleri yakından izliyor.  Açıkçası, 2016 yılı 
son döneminde başlatılan destek ve teşviklerin 
de yardımıyla 2017 yılında Türkiye müteahhitlik 
sektörümüzün çok daha büyük başarılar elde 
edeceğine inanıyor, bu önemli kuruluşumuzun 
faaliyetlerinde emeği geçen başta Yönetim 
Kurulu Başkanı Sn. Mithat Yenigün olmak üzere 
herkese teşekkürlerimi sunuyorum.

Mehmet BÜYÜKEKŞİ
TİM Başkanı
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Türkiye Müteahhitler Birliği'nin 65'inci kuruluş 
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iş yapan diğer müteahhitlerin ismini 
lekelememesi son derece önemli. 

Sektörün sağlıklı bir envanterinin olmasının da 
şart olduğunu düşünüyoruz. Sektörde 
çalışanların mesleki yeterlilik belgesi ile 
çalışması, iş güvenliği açısından önemli 
kazanımlar sağlayacak. 

Sektörümüzün önünün açılması ve daha büyük 
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olumsuz gelişmelere ve küresel konjonktürdeki 
belirsizliğe rağmen firmalarımızın toplam 
gelirden aldığı payı yükseltmiş olmaları bizler 
için gurur verici bir gelişmedir. Bununla birlikte, 
son yıllarda dünya inşaat harcamalarına 
bakıldığında bunun %70'e yakının Asya Pasifik ve 
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Türkiye'nin en büyük hizmet ihracatçılarını 
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Bu alanda, sektörü bir çatı altında toplamak 
suretiyle özelde sektörünün genelde ise 
ülkemizin gelişimine büyük katkılar sunan Türkiye 
Müteahhitler Birliği, 65 yıldır müteahhitlik 
sektörünün şekillenmesinde etkin sivil toplum 
kuruluşlarından biri olarak faaliyetlerini büyük bir 
özveri ve titizlikle sürdürüyor ve dünyadaki 
gelişmeleri yakından izliyor.  Açıkçası, 2016 yılı 
son döneminde başlatılan destek ve teşviklerin 
de yardımıyla 2017 yılında Türkiye müteahhitlik 
sektörümüzün çok daha büyük başarılar elde 
edeceğine inanıyor, bu önemli kuruluşumuzun 
faaliyetlerinde emeği geçen başta Yönetim 
Kurulu Başkanı Sn. Mithat Yenigün olmak üzere 
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İnşaat sektörünün, ekonomik büyümede öncü 
ve alt sektörlerin taleplerinde belirleyici 
niteliğiyle, özellikle de gelişmekte olan ülkelerin 
ekonomisinde ayrıcalıklı bir yerde durduğu 
yadsınamaz.

Türkiye’deyse inşaat sektörü, etkilediği 
sektörlerle birlikte Gayri Safi Yurtiçi Hasıla’nın 
içindeki payı %30’lara varan çok büyük bir 
sektördür. Ayrıca yurtdışı müteahhitlik ve yapı 
malzemeleri ihracatı ile küresel ekonomide de 
rekabet gücüne sahiptir.

Sektörün gerek ülkemizde gerekse çevre 
coğrafyalarda üstlendiği büyük projeler, bugün 
Türkiye’nin inşaat sektöründe ulaştığı seviyeyi 
gösteriyor.

Bu sektörün yerel ve uluslararası ölçekte birçok 
firmasını başarı ile temsil eden Türkiye 

Müteahhitler Birliği’yse, “öncülük ve sözcülük” 
konusunda çok önemli bir görevi üstleniyor.

Kurulduğu 1952 yılından itibaren, ülkemizin 
inşaat sektöründe ve bağlı sektörlerde faaliyet 
gösteren üyelerini temsil etmek, özellikle yurt 
dışı müteahhitlik konusunda Dünya 
sıralamasında 2. sıradaki yeriyle başarılı 
çalışmalara imza atan üyelerinin önünü açmak, 
onların çıkarlarını korumak, aralarındaki 
işbirliğini geliştirmek ve sektörel standartları 
daha yukarıya çekmek üzere özveriyle faaliyet 
gösteren TMB, hiç kuşkusuz, Türkiye’nin bu 
alanda yakaladığı başarının önde gelen 
mimarlarından birisidir.

65. yılını idrak eden bu güzide kuruma emek 
veren herkesi tebrik ediyor, ülkemize 
hizmetlerinin ve başarılarının devamını 
diliyorum.

Nail OLPAK
MÜSİAD Genel Başkanı

TMB

Kurucu Kuruluşlarımız arasında yer almasından 
her zaman şeref duyduğumuz Dış Ekonomik 
İlişkiler Kurulu-DEİK'in temel taşlarından Türkiye 
Müteahhitler Birliği'nin, 65'nci kuruluş 
yıldönümünü can-ı gönülden tebrik ediyorum. 
 
Hem ülkemizde, hem dünyanın birçok ülkesinde 
her türlü zorluğa katlanarak iş yapmaya çalışan, 
aldığı projeleri başarıyla tamamlayarak ülke 
ekonomimize en fazla katkıyı sağlayan 
sektörlerinin başında gelen müteahhitlik 
sektörü, dünya çapındaki büyüklüğüyle, 
ülkemizin dışa açılımında önemli ve kıymetli bir 
yere sahip. Öyle ki artık müteahhitlik 
firmalarımız, sadece Türkiye'de kendi aralarında 
değil, dünya devleri ile küresel arenada rekabet 

halinde. Bu niteliği ile sektörümüz, yurt içi ve 
dışında edindiği tecrübe ve bilgi birikimiyle 
dünya çapında önemli işlere, dev projelere imza 
atmaya devam ediyor. 
 
Bu bağlamda, sektöre ve dolayısıyla ülkemizin 
ekonomisinin gelişmesine daha fazla değer 
katmak için var gücüyle çalışan Türkiye 
Müteahhitler Birliği'nin rolu yadsınamaz. Bu 
çerçevede kurulduğu günden bu yana, 
çizgisinden sapmadan, geçmişinden aldığı güçle 
geleceğe doğru yürüyüşüne devam eden 
Türkiye Müteahhitler Birliği'ne; Değerli Yönetim 
Kurulu Başkanı ve Yönetim Kurulu Üyelerine; 
eski Başkanlarına, yöneticilerine ve çalışanlarına 
teşekkürü bir borç biliriz.

Ömer Cihad VARDAN 
DEİK Başkanı
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İnşaat sektörünün, ekonomik büyümede öncü 
ve alt sektörlerin taleplerinde belirleyici 
niteliğiyle, özellikle de gelişmekte olan ülkelerin 
ekonomisinde ayrıcalıklı bir yerde durduğu 
yadsınamaz.

Türkiye’deyse inşaat sektörü, etkilediği 
sektörlerle birlikte Gayri Safi Yurtiçi Hasıla’nın 
içindeki payı %30’lara varan çok büyük bir 
sektördür. Ayrıca yurtdışı müteahhitlik ve yapı 
malzemeleri ihracatı ile küresel ekonomide de 
rekabet gücüne sahiptir.

Sektörün gerek ülkemizde gerekse çevre 
coğrafyalarda üstlendiği büyük projeler, bugün 
Türkiye’nin inşaat sektöründe ulaştığı seviyeyi 
gösteriyor.

Bu sektörün yerel ve uluslararası ölçekte birçok 
firmasını başarı ile temsil eden Türkiye 

Müteahhitler Birliği’yse, “öncülük ve sözcülük” 
konusunda çok önemli bir görevi üstleniyor.

Kurulduğu 1952 yılından itibaren, ülkemizin 
inşaat sektöründe ve bağlı sektörlerde faaliyet 
gösteren üyelerini temsil etmek, özellikle yurt 
dışı müteahhitlik konusunda Dünya 
sıralamasında 2. sıradaki yeriyle başarılı 
çalışmalara imza atan üyelerinin önünü açmak, 
onların çıkarlarını korumak, aralarındaki 
işbirliğini geliştirmek ve sektörel standartları 
daha yukarıya çekmek üzere özveriyle faaliyet 
gösteren TMB, hiç kuşkusuz, Türkiye’nin bu 
alanda yakaladığı başarının önde gelen 
mimarlarından birisidir.

65. yılını idrak eden bu güzide kuruma emek 
veren herkesi tebrik ediyor, ülkemize 
hizmetlerinin ve başarılarının devamını 
diliyorum.

Nail OLPAK
MÜSİAD Genel Başkanı

TMB

Kurucu Kuruluşlarımız arasında yer almasından 
her zaman şeref duyduğumuz Dış Ekonomik 
İlişkiler Kurulu-DEİK'in temel taşlarından Türkiye 
Müteahhitler Birliği'nin, 65'nci kuruluş 
yıldönümünü can-ı gönülden tebrik ediyorum. 
 
Hem ülkemizde, hem dünyanın birçok ülkesinde 
her türlü zorluğa katlanarak iş yapmaya çalışan, 
aldığı projeleri başarıyla tamamlayarak ülke 
ekonomimize en fazla katkıyı sağlayan 
sektörlerinin başında gelen müteahhitlik 
sektörü, dünya çapındaki büyüklüğüyle, 
ülkemizin dışa açılımında önemli ve kıymetli bir 
yere sahip. Öyle ki artık müteahhitlik 
firmalarımız, sadece Türkiye'de kendi aralarında 
değil, dünya devleri ile küresel arenada rekabet 

halinde. Bu niteliği ile sektörümüz, yurt içi ve 
dışında edindiği tecrübe ve bilgi birikimiyle 
dünya çapında önemli işlere, dev projelere imza 
atmaya devam ediyor. 
 
Bu bağlamda, sektöre ve dolayısıyla ülkemizin 
ekonomisinin gelişmesine daha fazla değer 
katmak için var gücüyle çalışan Türkiye 
Müteahhitler Birliği'nin rolu yadsınamaz. Bu 
çerçevede kurulduğu günden bu yana, 
çizgisinden sapmadan, geçmişinden aldığı güçle 
geleceğe doğru yürüyüşüne devam eden 
Türkiye Müteahhitler Birliği'ne; Değerli Yönetim 
Kurulu Başkanı ve Yönetim Kurulu Üyelerine; 
eski Başkanlarına, yöneticilerine ve çalışanlarına 
teşekkürü bir borç biliriz.

Ömer Cihad VARDAN 
DEİK Başkanı
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Sektörümüzün sorumlulukları büyüktür. Bu 
sorumluluk öncelikle kalite ile inşa etmektir. İnsanların 
günlük ihtiyaçlarını karşılayan, kolaylaştıran, konforu 
yaşatan, zaman tasarrufu sağlayan bir yaşam inşa 
etmektir. Çocuklarımıza bırakabileceğimiz en değerli 
miras yüzlerindeki gülümseme ve onlara sağlıklı bir 
dünya bırakmak olmalıdır. Bu nedenle de ürettikleri 
her yapının çevre duyarlılığı ile sürdürülebilir bir bakış 
açısıyla üretilmesi sektör mensuplarımızın görevidir. 

İnşaat sektörü daha çok üretmeli ki milli geliri artırsın. 
Daha çok kişiye istihdam alanı sağlasın. Sektörümüzün 
ekonomimiz içerisindeki yeri kalkınma planları içinde 
de kendisini göstermiştir. Türkiye'nin kalkınan ve 
toplumsal refahını artıran bir ülke olması için 
sektörümüz önemli bir araçtır. 

Bu büyük sorumluluk ile sektör olarak görevlerimizi 
layıkıyla yerine getiriyoruz. Gururla ifade edebilirim ki, 
ülkemiz inşaat sektörü güçlüdür. İnşa ettiğimiz yollar, 
köprüler, barajlar, havaalanları, demiryolları, 
endüstriyel tesisler, kentsel projelerin her biri alanında 
örnek yapılardır. Bizler biliyoruz ki bu eserlerdeki 
bozulmalar insan yaşamını olumsuz etkilemektedir. Bu 
nedenle sektördeki bilinçli firmalarımız bu eserleri işin 
fen ve teknik kurallarına göre inşa etmekte, nesiller 
boyu ayakta kalacak eserler üretmektedir.  

Özellikle kuruluşlarımızın üyeleri bu esaslara dikkat 
etmektedir. Üyelerimiz Türkiye'de gerçekleştirilen 
büyük alt ve üst yapı işlerini ve yurt dışında 
gerçekleştirilen marka projeleri üstlenmektedirler. 

Üyelerimiz sadece sektörümüze değil farklı yatı-
rım alanları ile ülkemizin ekonomisine katkı 
sağlamaktadır. Tüm üyelerimizin en önemli hedefi 
nitelikli iş gücü ile kaliteden ödün vermeden, işi 
beklenen zamanda ve sözleşme koşullarına uygun 
olarak gerçekleştirmektir. Ancak, ülkemizde in-
şaat sektörüne müteahhitlik hizmeti sağlayan çok 
sayıda yüklenici mevcuttur. Türkiye'de sayıları 
yüzbinlerle ifade edilen müteahhit bulunmaktadır.  

İNTES olarak her platformda ifade ediyoruz. 
Sektöre girişte hiçbir kısıtlama bulunmaması 
üretim kalitesinin düşmesine neden olmaktadır. 
Türkiye, bu durum yüzünden çok ağır faturalar 
ödemiştir. İNTES'in bu konuda gösterdiği 
duyarlılığı ve kararlılığı aynı şekilde Türkiye 
Müteahhitler Birliği'nin de gösterdiğini biliyoruz. 
İşte, bu nedenledir ki, İNTES ve TMB üyesi gibi 
teknik altyapı ve birikimi güçlü profesyonel 
firmaların varlığı sektörümüzün geleceğinin 
güvencesidir. İnşaat sanayicisi olarak 
adlandırdığımız üyelerimiz bugün kalite 
standartlarını tamamlamış, nitelikli iş gücü ile 
çalışmayı ilke edinmiş, kalite anlayışı kâr 
maksimizasyonun ötesine geçmiş firmalardır. 

Sektöre hizmette 65'inci yılını dolduran Türkiye 
Müteahhitler Birliği'nin bugüne kadar olduğu gibi 
bundan sonra da sektörümüzün gelişimi adına 
üzerine düşeni layıkıyla yerine getireceğine 
inancımız tamdır. Bu vesile ile Birliğinizin 65'inci 
kuruluş yıl dönümünü içtenlikle kutluyorum.  

Celal KOLOĞLU
İNTES Yönetim Kurulu Başkanı

Ülke ekonomisinin lokomotifi inşaat sektörünün 
en eski ve köklü sivil toplum kuruluşu olan 
Türkiye Müteahhitler Birliği'nin 65. yılını 
kutlarken, aynı sektörde hizmet üreten genç bir 
sivil toplum kuruluşunun Başkanı olarak, bu 
değerli ve lider meslek kuruluşumuz ile çeşitli 
konularda işbirliği içinde olmaktan gurur 
duyduğumuzu belirtmek isterim. 

Türk inşaat sektörünün gelişmesinde önemli 
katkıları olan TMB, 2003 yılı sonunda 
Uluslararası Müteahhitler Birliği ile tek çatı 
altında birleşerek uluslararası ölçekte başarılı 
çalışmalara imza atan Türk müteahhitlerini de 
temsil etmeye başlamıştır. Üyeleri arasındaki 

işbirliği ve dayanışmayı artırmanın yanısıra, 
sektördeki diğer sivil toplum kuruluşlarıyla da 
güçlü iletişim kurarak sektörü bir araya getiren, 
sektörün ortak sorunlarının çözümü için 
hükümet üyeleri ve kamu kuruluşları nezdinde 
girişimde bulunan,  ödül törenleri düzenleyerek 
uluslararası alanda başarılı olan müteahhitleri 
onurlandıran, çeşitli sosyal etkinliklerle sektörü 
buluşturan, sadece sektörel analizler değil 
“İnşaatçıların Tarihi” gibi araştırmacı yayınlar 
yaparak da camiayı bilgilendiren Türkiye 
Müteahhitleri Birliği'nin bu değerli ve özgün 
çalışmalarını nice yıllar başarıyla sürdürmesini 
şahsım ve temsil ettiğim Türkiye Asfalt 
Müteahhitleri Derneği üyeleri adına diliyorum. 

Ayberk ÖZCAN
ASMÜD Yönetim Kurulu Başkanı
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Türkiye ekonomisinin lokomotifi olan inşaat 
sektörünün gelişimine büyük katkısı olan Türkiye 
Müteahhitler Birliği'nin 65. yılını kutlayarak 
sözlerime başlamak isterim. İnşaat sektörünün 
içinde 60 yıldır faaliyet gösteren Türkiye 
Çimento Müstahsilleri Birliği (TÇMB) olarak, 
Türkiye Müteahhitler Birliği'nin gerek yurtiçinde 
gerekse yurtdışında büyük projeler üstlenen 
Türk müteahhitlik firmalarına sağladığı önemli 
katkıların bilincinde olduğumuzu belirtmeliyim. 
Günümüzde Türkiye'nin ekonomik büyümesinde 
inşaat sektörüne kilit rol verilmesi ve artarak 
devam eden mega projeler ve altyapı yatırımları, 
Türkiye Müteahhitler Birliği'nin varlığını ve 
faaliyetlerini daha da önemli kılmaktadır. Türkiye 
ekonomisinde yan kolları ile birlikte çok önemli 
paya sahip olan inşaat sektöründe önemli 
hizmetleri olan Türkiye Müteahhitler Birliği 
üyelerinin çalışmaları, özellikle yurtdışı 
müteahhitlik hizmetleri ve bu kapsamdaki inşaat 
malzemesi ihracatı ile ülkeye kazandırdığı döviz 
gelirinin yanı sıra Türk çimento sektörünün 
gelişmesine de önemli katkı sağlamıştır. 

Aynı şekilde, 106. yılını kutlayan çimento 
sektörünün temsilcisi olarak Türkiye Çimento 
Müstahsilleri Birliği (TÇMB), geçmişten bugüne 
ülkemizin ekonomik kalkınmasında etkin rol 
oynayan, çevreye duyarlı, sürdürülebilir bir 
yaklaşımla yaşam kalitesini yükseltmeyi, yurt 
içinde istikrarlı büyümeyi, yurtdışında ise rekabet 
gücünü artırmayı öncelikli hedefleri arasında 
görmektedir. Türkiye Çimento Müstahsilleri 
Birliği, aynı sektöre hizmet veren Türkiye 
Müteahhitler Birliği ile yakın çalışma ve işbirliği 
içinde olmaya ve ülkemizin gelişim hedeflerine 
destek vermeye bugüne kadar büyük önem 
vermiş ve vermeye devam edecektir. Tüm 
paydaşlarımız ile olduğu gibi, inşaat sektörü 
içindeki paydaşlarımız ve müteahhitlerimiz ile 
birlikte ülkemizin sürdürülebilir geleceğini kurmak 
için birlikte çalışacağımızı taahhüt ediyoruz. 

Türkiye Müteahhitler Birliği'nin bugüne kadar 
olan başarılarının artarak devam edeceğine olan 
inancımı belirterek Birliğin 65. yılının ülkemize ve 
sektörümüze hayırlı olmasını diliyorum. 

M. Şefik TÜZÜN
TÇMB Yönetim Kurulu Başkanı

TMB

İnşaat sektörü; gerek sanayi üretimi, dış ticaret 
ve istihdamdaki payı, gerekse diğer sektörlerle 
yakın ilişkisi sebebiyle ülkemiz için stratejik 
önem arz eden bir sektördür. Türkiye 
ekonomisinin lokomotifi olan inşaat 
sektörümüzdeki gelişmeler yan ve alt 
sektörlerle birlikte geniş bir ekonomik ve sosyal 
alanı doğrudan etkilemektedir. 

Sosyo-ekonomik gelişim ve kalkınma sürecindeki 
ülkemizin özellikle son yıllardaki başarısında 
inşaat sektörü önemli bir misyon yüklenmiştir. 
Gerek yurt içinde gerekse de yurt dışında imza 
attığı projelerdeki başarısıyla da 
müteahhitlerimiz bu alanda rüştünü 
ispatlamıştır. 

Bugün dünyanın sayılı müteahhitlik firmaları 
arasında Türk firmaların yer alması gurur 
kaynağımız olmuştur. Hiç şüphesiz bu başarı bir 
rastlantı değildir. Kutupta konut, çölde otoyol, 
suyun altında tünel… İmkansız denilen birçok 
projede bugün Türk müteahhitlerimizin imzasını 
görebiliyoruz. Bu azim ve kararlılıkla ‘kalite’ 
algısının birleştiği noktada güven doğmaktadır. 

Türk müteahhitler, dünyanın farklı yerlerindeki 
eserleriyle ülkemizin birer fahri konsolosu 
görevini üstlenmişlerdir. Ve onların bıraktığı 
olumlu intiba ülkemizdeki birçok sektöre de dış 
pazarda kapı açmıştır. 

2020 yılına kadar dünya inşaat sektörü hacminin 
12 trilyon ABD Dolarına çıkması beklenmektedir. 
Özellikle kalkınma sürecinde olan Afrika ve Orta 
Asya gibi pazarlarda kısa ve orta vadede önemli 
ve büyük projelerin hayata geçirilmesi 
beklenmektedir. İnşaat sektörünün ana 
sacayakları, yani müteahhitler, teknik 
müşavirler, mimarlar ve inşaat malzemesi 
üreticileri olarak sağlayacağımız güçlü bir 
işbirliği ile bu pazarlardaki etkinliğimizi 
artırabilir, dünya inşaat sektöründeki payımızı 
daha yukarılara taşıyabiliriz. 

Her dönem en önemli paydaşlarımız arasında 
gördüğümüz, 65 yıldır ülkemizin kalkınmasına 
katkı koyan Türkiye Müteahhitler Birliği’nin 65. 
kuruluş yıldönümünü şahsım ve Türkiye İMSAD 
adına içten dileklerimle kutlar, başarılarının 
devamını dilerim.

Ferdi ERDOĞAN
İMSAD Yönetim Kurulu Başkanı
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M. Şefik TÜZÜN
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İnşaat sektörü; gerek sanayi üretimi, dış ticaret 
ve istihdamdaki payı, gerekse diğer sektörlerle 
yakın ilişkisi sebebiyle ülkemiz için stratejik 
önem arz eden bir sektördür. Türkiye 
ekonomisinin lokomotifi olan inşaat 
sektörümüzdeki gelişmeler yan ve alt 
sektörlerle birlikte geniş bir ekonomik ve sosyal 
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Bugün dünyanın sayılı müteahhitlik firmaları 
arasında Türk firmaların yer alması gurur 
kaynağımız olmuştur. Hiç şüphesiz bu başarı bir 
rastlantı değildir. Kutupta konut, çölde otoyol, 
suyun altında tünel… İmkansız denilen birçok 
projede bugün Türk müteahhitlerimizin imzasını 
görebiliyoruz. Bu azim ve kararlılıkla ‘kalite’ 
algısının birleştiği noktada güven doğmaktadır. 

Türk müteahhitler, dünyanın farklı yerlerindeki 
eserleriyle ülkemizin birer fahri konsolosu 
görevini üstlenmişlerdir. Ve onların bıraktığı 
olumlu intiba ülkemizdeki birçok sektöre de dış 
pazarda kapı açmıştır. 

2020 yılına kadar dünya inşaat sektörü hacminin 
12 trilyon ABD Dolarına çıkması beklenmektedir. 
Özellikle kalkınma sürecinde olan Afrika ve Orta 
Asya gibi pazarlarda kısa ve orta vadede önemli 
ve büyük projelerin hayata geçirilmesi 
beklenmektedir. İnşaat sektörünün ana 
sacayakları, yani müteahhitler, teknik 
müşavirler, mimarlar ve inşaat malzemesi 
üreticileri olarak sağlayacağımız güçlü bir 
işbirliği ile bu pazarlardaki etkinliğimizi 
artırabilir, dünya inşaat sektöründeki payımızı 
daha yukarılara taşıyabiliriz. 

Her dönem en önemli paydaşlarımız arasında 
gördüğümüz, 65 yıldır ülkemizin kalkınmasına 
katkı koyan Türkiye Müteahhitler Birliği’nin 65. 
kuruluş yıldönümünü şahsım ve Türkiye İMSAD 
adına içten dileklerimle kutlar, başarılarının 
devamını dilerim.

Ferdi ERDOĞAN
İMSAD Yönetim Kurulu Başkanı
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Türkiye Müteahhitler Birliğinin inşaat 
sektörümüz içindeki lider rolüne ek olarak çevre 
ve sürdürülebilirlik konusunda da duyarlı 
davranışlarını takdirle izlemekteyiz. Çevre dostu 
yönetim binanızda uygulanan yenilikçi 
çözümlerin yanı sıra, 2015 COP21 Paris 
toplantıları sırasında Birleşmiş Milletler ve Dünya 
Yeşil Binalar Konseyi (WGBC) tarafından 
düzenlenen Bina Günü deklarasyonuna üyesi 
olduğunuz Uluslararası Müteahhitler Birliği’nin 
imzacı olması ve bu birliğin başkanlığını yapan 
bir Türk müteahhitin imzayı atıyor olması ayrıca 
övgüye değer, çok önemli bir gelişme olmuştur. 

Birliğinizin ve üyesi olduğunuz sivil toplum 
kuruluşlarının attığı bu adımların hem 
üyelerinize hem de sektörün geri kalan 
yüklenicilerine örnek olması, tüm uygulamarında 
yer alması, katlanarak artması iklim değişikliği ile 
başa çıkmada çok önemli katkılar sağlayacaktır. 

Birliğinizin çevre ve sürdürülebilirlik 
konularındaki öncü çalışmaları ile Türkiye’de ve 
Dünya’da sürdürülebilir binalar yapımı 
konularında karşılıklı destekleri severek 
sürdüreceğimizi bilmenizi isteriz. 65. Kuruluş 
Yılınızı kutlar, çalışmalarınızda başarılar dileriz.

Selçuk Özdil
ÇEDBİK Yönetim Kurulu Başkanı

TMB

Günümüz, teknoloji çağının getirileri ile birlikte 
farklı tasarım, üretim ve inşa yöntemlerine 
olanak sağlamaktadır. Değişen dünya artık 
teknolojiyi değil, nanoteknolojiyi 
konuşmaktadır. Yani artık makro ölçekte 
üretimin bile yapılabildiği bir dünyada, 
istediğimiz nitelikte ve nicelikte tasarımlar 
yapabiliyoruz. Bu da demektir ki, yaratıcılığın 
sınır tanımayan ekseninde inşa edeceğimiz her 
şeyin en ufak ayrıntısına kadar müdahale 
edebiliyoruz. Yaratmak istediğimiz fiziksel 
çevrenin nasıl bir şekil alacağını, ürettiğimiz 
yapıların çevreye ve doğaya ne denli duyarlı 
olacağını daha fikir aşamasında 
belirleyebiliyoruz.

Burada önemli olan, inşaat sektöründeki gelişim 
ve büyüme ile eş zamanlı olarak mimarlık 
hizmetinin niteliğinin ve değerinin de artmasını 

sağlamaktır. Nitelikli ve sürdürülebilir bir çevre 
elde etmek adına tasarımın önem kazandığı, 
mimarlık mesleğinin gerekliliklerini ve değerlerini 
ortaya çıkaracak bir model ile projelerin 
üretilmesi önemlidir. Sizlerin bu konudaki duyarlı 
ve verimli çalışmaları, yapılı çevrenin insana dair 
mekanlarla desteklenen, sağlıklı ve sürdürülebilir 
bir hale gelmesini sağlayacaktır. Sektörlerimiz 
arasındaki iş birliği çerçevesinde ortaya çıkacak 
projelerin, hem bizlerin temsil ettiği mimari 
firmaların hem de birliğinizin temsil ettiği 
müteahhit firmaların dünyaya açılan 
platformdaki tanınırlıkları ve başarılarını büyük 
bir oranda arttıracağı kanısındayız.

Türkiye Müteahhitler Birliği olarak öncülüğünü 
yaptığınız inşaat sektörünün gelişimine 65 yıldır 
sağlamış olduğunuz katkıların artarak devam 
etmesini diliyoruz.

Aytek İTEZ
TSMD Yönetim Kurulu Başkanı
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ULUSLARARASI ÜYELİKLER

AVRUPA İNŞAAT SANAYİ FEDERASYONU (FIEC)
Üyelik Başlangıç Tarihi: 2000

Avrupa İnşaat Sanayi Federasyonu (FIEC), Avrupa inşaat sektörünün çıkarlarının göze-
tilmesi, sektöre yönelik teşviklerin artırılması ve karar vericiler de dahil olmak üzere top-
lumun hemen her kesiminde sektöre ilişkin bilgilendirme yapılması için çalışılmaktadır.

Avrupa İnşaat Sanayi Federasyonu (FIEC) 1905 yılında Brüksel-Belçika'da kurulmuştur. 
Türkiye dahil 26 Avrupa ülkesinden 29 üye Birlik vasıtasıyla FIEC, çeşitli alt ve üst yapı 
işlerini gerçekleştiren her boyutta inşaat firmasını temsil etmektedir. 

Bu geniş kapsamlı temsil özelliği sayesinde FIEC, Avrupa Komisyonu tarafından resmen 
sektör temsilcisi olarak tanınmakta olup, Avrupa Sektörel Sosyal Diyaloğu'nun "İnşaat" 
alanında işverenleri temsil eden "Sosyal Ortak" konumundadır.

FIEC, Avrupa Standardizasyon Komitesi (CEN), Uluslararası Müteahhitler Birlikleri 
Konfederasyonu (CICA), Avrupa Uluslararası Müteahhitler Birliği (EIC), Avrupa 
Hizmetler Forumu (ESF), Avrupa İşletmeler Ağı (EEN) ve Avrupa İnşaat, Araştırma, 
Geliştirme ve İnovasyon Konseyi (ECCREDI) ile işbirliği yürütmektedir.

Bu amaç doğrultusunda FIEC, sektörde sürdürülebilir rekabet gücü, büyüme ve 
istihdamın devamlılığı açısından reel ekonomiye yatırım yapılmasını desteklemektedir. 

FIEC kamu ihalelerinde Avrupa inşaat şirketleri için adil bir rekabet ortamının sağlanması 
yönünde çalışmaktadır. AB'nin mevcut ve gelecekteki rekabet gücünün arttırılması, 
sürdürülebilir ulaştırma ve enerji altyapı ağının geliştirilmesi için FIEC, üyeleri ve 
sektördeki diğer oyuncular, mimarlar, mühendisler ve malzeme üreticileri arasındaki 
işbirliğinin teşvik edilmesini desteklemek amacıyla çalışmalarını sürdürmektedir. 

Birliğimiz 2000 yılında FIEC'e üye olmuş ve 2012 yılında FIEC Yönetim Kurulu'nda tek 
başına daimi temsil hakkı edinmiştir.

FIEC çalışmalarını genel itibariyle Ekonomi ve Hukuk, Sosyal ve Teknik Komisyon olmak 
üzere üç grup altında yürütmektedir. Ayrıca, FIEC ile ortak olarak yürütülen Etik Değer-
ler (Ethics), Karşılıklılık (Reciprocity) vb. konularda da Çalışma Grupları bulunmaktadır. 

FIEC üyeliği, müteahhitlik firmalarımızın Avrupa müteahhitleri ile yakın ilişkide bulun-
maları, kendileri tanıtmaları ve ortak çalışmalar yürütebilmelerine imkan tanımaktadır.

TMB'nin FIEC Yönetim Kurulu'nda yer alması öncelikle CICA bünyesinde FIEC'i temsil 
etmeyi, daha sonra da temsilcisinin CICA Başkanlığına seçilmesini, dolayısıyla Türk 
müteahhitlerinin Dünya Uluslararası Müteahhitler Birlikleri Konfederasyonu'nda söz 
sahibi hale gelmelerini sağlamıştır.
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ULUSLARARASI MÜTEAHHİTLER BİRLİKLERİ KONFEDERASYONU (CICA)
Üyelik Başlangıç Tarihi: 2013

1974 yılında Paris-Fransa'da kurulmuş olan Uluslararası Müteahhitler Birlikleri 
Konfederasyonu (CICA), Türkiye de dahil olmak üzere, 61 ülkeyi temsil eden 3 bölgesel 
federasyonu çatısı altında toplayan, kar amacı gütmeyen uluslararası bir birliktir. Bu 
federasyonlar; Avrupa İnşaat Sanayi Federasyonu (FIEC), Inter-Amerikan İnşaat Sanayi 
Federasyonu (FIIC) ve Arap Müteahhitleri Federasyonu (FAC)'dur.

Küresel bir kuruluş olan Uluslararası Müteahhitler Birlikleri Konfederasyonu (CICA) 
dünya çapında inşaat sektörünü teknik, hukuki, sözleşmesel ve mali konularda temsil 
etmekte, inşaat ile ilgili bölgesel federasyonlarla işbirliği yapmakta ve sektör için 
dayanışma sağlayacak bir forum oluşturmaktadır.

Küresel inşaat sektörü adına konuşan ve sorunları dile getiren CICA; üye 
federasyonları, bağlı kuruluşları ve uluslararası kurumlarla yürütmekte olduğu işbirliği 
ve etkileşim çerçevesinde oluşturduğu yapısı ile Birleşmiş Milletler, Dünya Bankası, Çok 
Uluslu Kalkınma Bankaları, OECD, Uluslararası Ticaret Örgütü, Dünya Ticaret Odası ve 
FIDIC ile ortak çalışmalar yürütmekte ve dünya inşaat sanayinin en yüksek temsil 
organı olarak kabul görmektedir.  

Türkiye Müteahhitler Birliği, 2013 yılından bu yana CICA'nın üyesidir. 

2012-2014 dönemi için Avrupa İnşaat Sanayi Federasyonu (FIEC) Yönetim Kurulu 
Üyeliğine seçilmiş olan TMB Yönetim Kurulu Başkan Vekili Emre AYKAR, bilahare FIEC 
ile CICA arasındaki ilişkilerin yürütülmesi ve geliştirilmesi görevini üstlenmiştir. Sayın 
AYKAR, daha sonra CICA Kıdemli Başkan Yardımcılığını yürütmüş, 2015-2016 dönemi 
için CICA Başkanlığına seçilmiştir.

CICA üyeliği, Türk inşaat sektörünün küresel bazda tanınırlığını sağlaması açısından 
gerek Birliğimiz gerek üyelerimiz için büyük önemi haizdir. Türk müteahhitliğinin bir 
temsilcisinin dünya inşaat sektörünün en üst kuruluşunun başında olması, Türk 
müteahhitlerinin uluslararası arenada gösterdikleri başarıların bir sonucudur. 

Türkiye Müteahhitler Birliği; üyelerinin ulusal ve uluslararası pazarlardaki konumunun 
geliştirilmesi, rekabet gücünün arttırılması, sektörün kabul gören ve lider firmaları 
arasında yer almalarının sağlanması için uluslararası işbirliklerine ve iletişim ağlarına 
önem vermektedir.

TMB, bu alandaki faaliyetlerini gerek ulusal gerek uluslararası platformda kamu ve özel 
sektör kurum ve kuruluşları ile yakın işbirliği içerisinde sürdürmektedir.

Üyelerin uluslararası ilişkilerine katkıda bulunmak üzere hedef pazarlardaki karar vericiler 
ve benzer birlik üyelerini kendi üyeleri ile bir araya getirecek etkinlikler düzenlemektedir.

Türkiye Müteahhitler Birliği, bu çerçevede üyesi olduğu uluslararası sektörel kuruluşların 
çalışmalarında aktif olarak katılmakta olup, aynı zamanda Yönetim Kurullarında da yer 
almaktadır.
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DÜNYA SU KONSEYİ (WWC)
Üyelik Başlangıç Tarihi: 2004

Dünya Su Konseyi (WWC), dünyada su konusu ile ilgili olarak giderek artmakta olan 
endişelere cevaben, su konusunda tanınmış uzmanlar ve uluslararası kuruluşların 
inisiyatifiyle 1996 yılında Marsilya-Fransa'da kurulmuş kar amacı gütmeyen bir sivil 
toplum kuruluşudur.

Dünya Su Konseyi'nin amacı; dünya üzerindeki yaşamın çevresel sürdürülebilirliği için 
suyun etkin bir şekilde korunması, geliştirilmesi, planlanması, yönetimi ve kullanımını 
kolaylaştırmak üzere, su ile ilgili hassas konularda en üst düzeydeki karar alma 
mercileri de dahil olmak üzere bütün düzeylerde farkındalık yaratmak, politik duyarlılık 
oluşturmak ve gereken eylemleri başlatmaktır.

Dünya Su Konseyi'nin halihazırda 50'den fazla ülkeden 300'den fazla üyesi 
bulunmaktadır.

AVRUPA ULUSLARARASI MÜTEAHHİTLER BİRLİĞİ (EIC)
Üyelik Başlangıç Tarihi: 2002

Avrupa Uluslararası Müteahhitler Birliği (EIC) 1970 yılında kurulmuştur. EIC, Avrupa 
inşaat sanayini uluslararası pazarda temsil etmek, çıkarlarını korumak, bilgi ve deneyim 
aktarımında bulunmak amacıyla kurulmuş bir uluslararası organizasyondur. 

EIC, bu çerçevede, uluslararası inşaat faaliyetlerine ilişkin tüm hususlarda Avrupa inşaat 
sanayinin çıkarlarını temsil etmektedir. Bu misyonu yerine getirmek amacıyla EIC, yurtdı-
şında inşaat çalışmaları için faaliyet gösteren bütün uluslararası, Avrupalı ve ilgili meslek 
kurumları ile sürekli olarak ilişki içindedir. Bir meslek kuruluşu olarak EIC, üyelerinin 
deneyimlerini paylaşmaları ve fikir alışverişinde bulunmalarını sağlayan bir platformdur.

15 ülke müteahhitler birliğinin üyesi olduğu EIC, Berlin-Almanya'da yerleşik bağımsız bir 
kuruluştur. Faaliyetlerini yürütürken EIC, Avrupa İnşaat Sanayi Federasyonu (FIEC) ve 
Uluslararası Müteahhitler Birlikleri Konfederasyonu (CICA) ile yakın bir işbirliği 
sürdürmektedir.

EIC çalışmalarını sektörün gereksinim duyduğu konularda gerek konunun uzmanları 
gerek üye firmaların konuya ilişkin çalışma yapan temsilcilerinden oluşan çalışma grupları 
teçhiz ederek sürdürmektedir. 

Bugün itibariyle EIC'nin; Kurumsal Sorumluluk (Corporate Responsibility), Sözleşme 
Koşulları (Contract Conditions), Afrika (Africa), Dünya Bankası Tedarik Sistemi (World 
Bank Procurement), Rekabet (Competition), FIEC ile ortak olarak yürütülen Etik Değerler 
(Ethics), Karşılıklılık (Reciprocity) konularında Çalışma Grupları da bulunmaktadır. 

Çalışma Gruplarında ele alınan bu konularda EIC, üye müteahhitlik firmalarının 
uluslararası pazarda faaliyet gösterirken karşılaştığı çeşitli sorunlara çözüm yolları 
bulmaya, FIDIC sözleşmeleri ve Dünya Bankası'nın ihale şartnamelerinin müteahhitler 
açısından da değerlendirilmesini sağlamaya, öneriler sunmaya, tüm bu konularda ilgili 
platformlarda müteahhitler lehine lobi faaliyetinde bulunmaya, Afrika gibi yeni pazarlar 
için finans teminine, kalkınma bankaları, Eximbanklar, uluslararası ticaret, ekonomi ve 
finans kuruluşları ile yakın işbirliğini sürdürmeye ve müteahhitlik firmalarının çağın 
gerekleri doğrultusunda ve daha verimli çalışmalar yürütebilmesi için yeni kavramların 
benimsenmesini ve örnek teşkil edilmesini sağlamaya çalışmaktadır. 

Birliğimiz 2002 yılından bu yana EIC'nin üyesi olup, 2010 yılından itibaren EIC 
Yönetiminde yer almaktadır. TMB Başkan Vekili Selim BORA, 2015 yılından beri TMB 
temsilcisi olarak EIC Yönetim Kurulunda görev almaktadır.

EIC üyeliği, Birliğimize üye firmaların Avrupa müteahhitlik firmalarıyla daha kolay 
iletişime geçmelerine, ortaklıklar kurabilmelerine imkan yaratmakta, uluslararası pazarda 
faaliyet gösterirken EIC'nin yönlendirme ve bilgilendirmelerinden yararlanmalarını 
sağlamaktadır. EIC üyeliği, dünya inşaat sektörü açısından önemli birçok platformda 
Birliğimize ve üye firmalarımıza  bilinirlik ve tanınırlık imkanı yaratmaktadır.

EIC üyeliği, Birliğimize ve üye firmalarımıza EIC'nin yakın işbirliği içinde bulunduğu hatta 
ortak toplantılar yaptığı FIEC ve CICA bünyesinde de daha sağlam bir yer edinilmesi ve 
dünya inşaat sektörünün oyuncularından biri olunması yönünde de katkıda 
bulunmaktadır.  

İSLAM ÜLKELERİ MÜTEAHHİTLER FEDERASYONU (ICCF)
Üyelik Başlangıç Tarihi: 1991

ICCF 1991 yılında Kazablanka-Fas'ta kurulmuştur. ICCF'in amacı, İslam ülkeleri arasında 
ve üçüncü ülkelerde işbirliğini teşvik etmek ve İslam Kalkınma Bankası, Suudi Arabistan, 
Abu-Dabi Fonları vb. finansman kaynaklarından yararlanmak suretiyle üye ülkeler 
arasındaki ekonomik işbirliğini geliştirmektir.

ICCF'e; BAE, Burkina Faso, Cezayir, Fas, Filistin, İran, Lübnan, Malezya, Mali, Mısır, 
Moritanya, Senegal, Suriye, Suudi Arabistan, Türkiye, Ürdün ve Yemen üyedir.
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ICCF 1991 yılında Kazablanka-Fas'ta kurulmuştur. ICCF'in amacı, İslam ülkeleri arasında 
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ULUSAL ÜYELİKLER ULUSLARARASI İŞBİRLİĞİ MUTABAKAT ZABITLARI

Kuruluş

Kıbrıs Türk İnşaat Müteahhitleri Birliği - KTİMB

Pakistan Müteahhitler Birliği

Nepal Müteahhitler Birliği Federasyonu - FCAN

Afganistan İnşaatçılar Birliği - ABA

Suudi Odalar Konseyi Müteahhitler Ulusal Komitesi - NCC

Mısır İnşaat ve Yapı Müteahhitleri Federasyonu - EFCBC

Tayland Müteahhitler Birliği

Singapur Müteahhitler Birliği - SCAL

Malezya İnşaatçılar Birliği - MBAM

İspanyol Ulusal Müteahhitler Birliği - SEOPAN

Polonya İnşaat Sanayi İşverenleri Birliği

Çin Uluslararası Müteahhitler Birliği - CHINCA

Etiyopya Birinci Sınıf Müteahhitler Birliği

Etiyopya İnşaat Müteahhitleri Birliği - CCAE

İngiliz Müşavirler ve İnşaat Bürosu - BCCB

Hint Sanayii Konfederasyonu - CII

Çin Uluslararası Müteahhitler Birliği - CHINCA

Rus Federasyonu Müteahhitler Birliği

Çin Halk Cumhuriyeti İnşaat Bakanlığı

Pakistan Müteahhitler Birliği

Romen İnşaatçılar ve Müteahhitler Birliği - ARACO

Bulgar Müteahhitler Birliği - BAGC

Mısır İnşaat ve Yapı Müteahhitleri Federasyonu - EFCBC

İspanyol Ulusal Müteahhitler Birliği - SEOPAN

Pakistan Pencap Hükümeti

BAE Müteahhitler Birliği - UAECA

Kuveyt Müteahhitler Birliği - KCU

Kore Uluslararası Müteahhitler Birliği - ICAK

Çin Uluslararası Müteahhitler Birliği - CHINCA

Malezya Müteahhitler Birliği - MCA

Ülke

KKTC

PAKİSTAN

NEPAL

AFGANİSTAN

SUUDİ ARABİSTAN

MISIR

TAYLAND

SİNGAPUR

MALEZYA

İSPANYA

POLONYA

ÇİN HALK CUMHURİYETİ

ETİYOPYA

ETİYOPYA

İNGİLTERE

HİNDİSTAN

ÇİN HALK CUMHURİYETİ

RUSYA FEDERASYONU

ÇİN HALK CUMHURİYETİ

PAKİSTAN

ROMANYA

BULGARİSTAN

MISIR

İSPANYA

PAKİSTAN

BAE

KUVEYT

GÜNEY KORE

ÇİN HALK CUMHURİYETİ

MALEZYA

17.12.2015

01.12.2015

21.06.2013

12.08.2012

25.12.2011

05.12.2011

23.09.2011

07.05.2010

07.05.2010

05.04.2009

16.09.2008

17.06.2007

08.02.2007

24.06.2005

10.10.2003

16.09.2003

27.08.2003

16.10.2002

27.05.2002

28.02.2002

04.11.1999

20.10.1999

26.07.1999

22.03.1999

02.07.1998

13.05.1998

03.12.1997

28.10.1997

28.06.1995

28.09.1994

YOLLAR TÜRK MİLLİ KOMİTESİ (YTMK)
Üyelik Başlangıç Tarihi: 2004

Yollar Türk Milli Komitesi (YTMK), ülkemizde yeterli, güvenli ve diğer ulaşım sistemleri   
ile uyumlu bir karayolu ağı ve karayolu ulaşım sistemi teşkiline katkıda bulunmak 
amacıyla 25 Ocak 1990 tarihinde kurulmuştur.

YTMK ülkemizin üniversite, özel sektör ve kamu kuruluşlarının karayolu ve karayolu 
ulaşımı ile ilgili mensuplarını bir araya getirerek aralarındaki işbirliğini güçlendirmek ve 
uluslararası kuruluşlar ile olan ilişkilerini geliştirmek üzere 2547 sayılı YÖK yasası ile 
kurulan ve faaliyetlerini Karayolları Genel Müdürlüğü bünyesinde yürüten bir kuruluştur. 

DIŞ EKONOMİK İLİŞKİLER KURULU (DEİK)
Üyelik Başlangıç Tarihi (Kurucu Üye): 1986

Türk özel sektörünün dış ticaret, uluslararası yatırımlar, hizmetler, müteahhitlik ve 
lojistik başta olmak üzere, dış ekonomik ilişkilerini yürütme; yurt içi ve yurt dışında 
yatırım imkânlarını araştırma; Türkiye'nin ihracatını artırmaya katkı sağlama ve benzeri 
iş geliştirme çalışmalarını koordine etmekle görevlendirilmiş kurumudur.

11 Eylül 2014 tarihinde çıkarılan 6552 Sayılı Kanunla yeni bir yapıya kavuşan DEİK, "Türk 
özel sektörünün dış ekonomik ilişkilerini yürütme" görevini tamamıyla üstlenmiş olup, 
Kurucu Kuruluşları, üyeleri ve İş Konseyleri ile birlikte, Türkiye'nin önde gelen 
girişimcilerinin ve iş dünyası temsilcilerinin oluşturduğu gönüllü bir ‘iş diplomasisi' 
örgütüdür.

DÜNYA ENERJİ KONSEYİ TÜRK MİLLİ KOMİTESİ (DEK-TMK)
Üyelik Başlangıç Tarihi: 1994

DEK-TMK, 25.08.1949 gün ve 3/9805 sayılı Bakanlar Kurulu kararı ile kurulmuş, daha 
sonra Dernekler Kanunu kapsamına girmiştir. 19.12.1997 gün ve 97/10449 sayılı 
Bakanlar Kurulu Kararı ile de “Kamu Yararına Çalışan Dernek” olmuştur.

DEK-TMK’nin amacı, ülkemizde enerji tüketiminin ekonomik büyüme ile ilişkilerini göz 
önünde bulundurarak enerji kaynakları potansiyeli, enerjinin zamanında, güvenilir, 
çevre ile uyumlu, verimli ve ekonomik şartlarda üretimi, çevrimi, iletimi, dağıtımı ve 
kullanımı konularında teknik, ekonomik, bilimsel ve sosyal nitelikli çalışmalar yapmak; 
çalışma sonuçlarını, görüş ve önerilerini Dernek üyelerine, ilgililere ve kamuoyuna 
sunmaktır.

Tarih
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Bu faaliyet dönemi içinde, Birliğin kısıtlı maddi kaynaklarını idareli kullanmak adına 
sponsorluk faaliyetlerinin asgaride tutulması hedeflenmiştir.

2014–2017 döneminde ayrıntıları aşağıda belirtilen faaliyetlerde kurumsal sosyal 
sorumluluk ilkeleri çerçevesinde katkıda bulunulmuştur. Bu dönemde çeşitli 
kuruluşlara, etkinliklere ve yayınlara TMB'nin kurumsal sosyal sorumluluk ilkeleri 
doğrultusunda sağlanan sponsorluk katkılarının toplam tutarı 359,410.60 TL olmuştur. 

TMB'nin Nisan 2014 - Nisan 2017 dönemindeki sponsorluk katkılarında en büyük payı 
TSK Mehmetçik Vakfı'na yapılan yardım ile Soma Madenci Şehitliği ve Anıtı Projesi 
almıştır. 

13 Mayıs 2014 tarihinde Manisa'nın Soma ilçesinde meydana gelen maden ocağı 
kazasında 301 işçimiz hayatını kaybetmiştir. Bu elim kaza sonrasında, yaşanan olayın 
üzüntüsünü paylaşmak amacıyla TMB tarafından katkı sağlanmasına karar verilmiştir. 
Takip eden süreç içinde Soma Belediyesi, Manisa Büyükşehir Belediyesi gibi yerel 
yönetimlerle temasa geçilmiş ve Birliğimize iletilen talep sonrasında, inşa edilmesi 
öngörülen “Madenci Şehitliği” için mermer temini (127,108.60-TL) üstlenilmiştir.

2015 yılında ülkemizde çok sayıda terör saldırısı yaşanmış ve gerek sivil vatandaş 
olarak, gerek güvenlik güçleri olarak çok sayıda şehit verilmiştir. 2015 yılı Eylül ayında 
gerçekleşen Hakkari Dağlıca'da Türk Silahlı Kuvvetleri'ne ait iki zırhlı araca yapılan 
bombalı saldırıda 16 askerimiz şehit düşmüştür. Bu terör saldırısı sonrasında, 
vatandaşların güvenliğini sağlamak için terörle mücadele eden ve canını vermekten 
çekinmeyen Türk Silahlı Kuvvetleri mensuplarına ve şehit ailelerine destek olmak 
amacıyla üye firmalarımız arasında bir kampanya başlatılmış ve 14 firmamızın 
katkılarıyla toplanan 125,000.-TL Mehmetçik Vakfına teslim edilmiştir.

Faaliyet dönemi içerisinde, ayrıca, Yapı Endüstri Merkezi tarafından her yıl 
yayınlanmakta olan ve TMB tarafından desteklenmekte olan; inşaat sektörü, 
müteahhitlik hizmetleri ile yapı malzemeleri sanayisine yönelik kapsamlı bir kaynak 
çalışması olan “Türk Yapı Sektörü Raporu”na bilgi ve veri aktarımı ile sponsorluk 
katkısı sağlanmıştır.

Faaliyet döneminde yukarıda belirtilenlere ek olarak çeşitli mesleki ve sosyal etkinlikler 
ile inşaat-taahhüt sektörünü ilgilendiren kongre, sempozyum vb. türdeki toplantıların 
desteklenmesine devam edilmiştir.

Sponsorluk Programları - 2015

Yapı Endüstri Merkezi (Türk Yapı Sektörü 2015)

Pamukkale Üniversitesi İnşaat Mühendisliği (TİMÖB - 2015)

Soma Madenci Şehitliği ve Anıtı (2015)

TSK Mehmetçik Vakfı (2015)

Türkiye Yardım Sevenler Derneği (2015)

Sponsorluk Programları - 2016

Kocaeli Üniversitesi (TİMÖB - 2016)

Yapı Endüstri Merkezi (Türk Yapı Sektörü 2016)

Sponsorluk Programları - 2017

Muğla Sıtkı KOÇMAN Üniversitesi Yapı Topluluğu (TİMÖB – 2017)

Türkiye Gayrimenkul Sektörü Kadın Çalışan Profili ve Kariyer Araştırması

(ULI-Türkiye, GYODER, TMB katkısı ile)

28. Ankara Uluslararası Film Festivali Dünya Kitle İletişimi Araştırma Vakfı
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TMB'nin hedef kitlesi, işverenlerden uluslararası 

kuruluşlara, medyadan bürokrasiye, sivil toplum 

kuruluşlarından üye firmalara uzanan geniş

bir yelpazeye yayılmaktadır.

BASIN VE HALKLA  İLİŞKİLER
MEDYA

GÖRÜNÜRLÜK
WEB SİTESİ
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STRATEJİ

FAALİYETLER

TMB ve üyelerinin faaliyetleri, başarıları; sektörel ve konjonktürel gelişmelere ilişkin analiz ve 
değerlendirmelerin kamuoyuna yansıtılması amacıyla, Stratejik İletişim Planı çerçevesinde, özel 
etkinlikler, basın toplantıları, basın bültenleri, röportajlar, TV yayınlarına katılım ve soru&cevap-
demeç çalışmaları gerçekleştirilmiştir. 

Stratejik İletişim Planı doğrultusunda geliştirilen mesajlar hükümet üyeleri ve bürokrasi nezdinde 
sürdürülen temaslardan başlayarak, basına verilen demeç ve söyleşilere, toplantılardaki konuşma 
metinlerine ve konulu makaleler ile yazılara uzanan çok geniş bir yelpazede sürekli, tutarlı, bilgi 
destekli, birbirini tamamlayan ve iletişimdeki sinerjiyi en üst düzeye yükseltecek şekilde hedef 
kitlelere yansıtılmıştır.

Ulusal medyada ağırlıklı olarak TMB Başkanı Mithat YENİGÜN, 
Başkan Vekilleri ve Yönetim Kurulu Üyelerinin sektörel görüş ve 
değerlendirmelerinin yer aldığı özel haber çalışmaları 
gerçekleştirilmiştir.

Çoğunluğu canlı yayın olmak üzere NTV, CNBCE, Bloomberg HT, 
CNN Türk, A Haber, Habertürk gibi kanallar başta olmak üzere 
televizyonlarda 47 program ve haberde TMB yer almıştır. Medyaya 
çeşitli konularda gelişmeler ile ilgili 34 basın bülteni servis edilmiştir. 
Medyadan gelen taleplerin yanında gerekli görülen hallerde 
gündeme ilişkin açıklamalar yapılmış; bu kapsamda 82 adet 
soru&cevap ve demeç çalışması gerçekleştirilmiştir. 

Hürriyet, Sabah, Habertürk, Dünya, Para, Ekonomist gibi ulusal 
gazete ve dergilerde özel röportajlar ve haber çalışmaları 
gerçekleştirilmiştir. Özel haber çalışmalarının sayısı 92'yi bulmuştur. 
Ulusal medya ile çeşitli vesilelerle 11 özel etkinlik organize edilmiştir. 

82
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92
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SORU-CEVAP VE
DEMEÇ ÇALIŞMASI

PROGRAM
VE HABER

ÖZEL HABER
ÇALIŞMASI

BASIN
BÜLTENİ

ETKİNLİK, ZİRVE 
BASIN TOPLANTISI

Basın ve halkla ilişkiler faaliyetlerinin temel amacı Türkiye Müteahhitler Birliği'nin mevcut itibarını 
pekiştirmek, geliştirmek ve hedef kitleler nezdinde sektörün en önemli temsilcisi olarak 
konumlandırmaktır. Bu kapsamda TMB'nin marka bilinirliğinin yeniden yapılandırılması, diğer STK'ları 
birleştirici ve koordine edici bir yapı haline gelmesi, sektörün sorunlarına ilişkin çözüm üreten bir 
merkez olmasına yardımcı olmak hedeflenmiştir. Türk müteahhitlerinin uluslararası arenada daha da 
güçlenebilmesi için gerekli zeminin hazırlanmasına katkı sağlamak da ana amaçlardan biridir. 

AMAÇ

BASIN VE HBASIN VE H
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İNŞAAT SEKTÖRÜ BİLDİRGESİ BASIN LANSMANI

Tüm ana akım medyada geniş bir şekilde yer alan ve gündem yaratan konuyu Dünya 
Gazetesi manşetten duyururken, Hürriyet, Cumhuriyet ve Türkiye gazeteleri haberi birinci 
sayfalarından vermiştir. 

TMB BAŞKAN VEKİLİ EMRE AYKAR'IN CICA BAŞKANLIĞI BASIN BULUŞMASI

Hürriyet, Habertürk, Sabah, Milliyet, Dünya gazetelerinden köşe yazarları ve deneyimli 
ekonomi editörleri ile bir araya gelinmiş, bülten servisinin de yapıldığı konu basında geniş  
yer bulmuştur. 

TMB İNŞAAT SEKTÖRÜ ZİRVESİ

Dönemin Başbakanı ve beraberinde 8 Bakanın katıldığı TMB öncülüğündeki zirve, sektörde 
ve kamuoyunda geniş yankı uyandırmıştır. Dönemin Başbakanı'nın “TMB Bildirgesi Hükümet 
Bildirgesidir” şeklindeki açıklaması ve zirvenin medya yansımaları uzun süre devam etmiştir. 

TMB İNŞAAT SEKTÖRÜ ZİRVESİ DEĞERLENDİRME TOPLANTISI

TMB öncülüğündeki İnşaat Sektörü Zirvesi'nin değerlendirilmesi kapsamında ana akım 
gazetelerin köşe yazarları ve deneyimli ekonomi editörleri ile bir araya gelinmiştir.

YURTDIŞI MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİ ÖDÜL TÖRENLERİ

Cumhurbaşkanı'nın katılımı ile ENR Dergisi'nin "Dünya'nın En Büyük 250 Uluslararası 
Müteahhidi" listesinde yer alan Türk firmalarına ödüllerinin dağıtıldığı törenler basında geniş 
yer bulmuştur.

TMB - TURKISH TIME DERGİSİ SEKTÖR TOPLANTISI

Turkish Time Dergisi Genel Yayın Yönetmeni ve editörleriyle TMB Başkan ve Başkan Vekilleri 
katılımı ile bir araya gelinerek ulusal ve uluslararası inşaat sektörü değerlendirilmiş, haber 
dergide 8 tam sayfa olarak yayımlanmıştır. 

TMB KIBRIS BASIN GEZİSİ

TMB ve Kıbrıs Türk İnşaat Müteahhitleri Birliği arasında imzalanan İşbirliği Mutabakat Zaptı 
kapsamında düzenlenen geziye Türkiye'nin iki ana akım gazetesi Hürriyet ve Sabah davet 
edilmiştir. Hürriyet gazetesinin manşetine taşınan haber kamuoyunda büyük yankı 
uyandırmıştır.

ANKARA BASIN BULUŞMASI

Yönetim Kurulu Başkanı ve Başkan Vekillerinin katılımıyla, Ankara'da görev yapan köşe 
yazarları ve editörler katılmış, geniş yansıma sağlanmıştır. 

BASIN VE HALKLA İLİŞKİLER ALKLA İLİŞKİLER
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kapsamında düzenlenen geziye Türkiye'nin iki ana akım gazetesi Hürriyet ve Sabah davet 
edilmiştir. Hürriyet gazetesinin manşetine taşınan haber kamuoyunda büyük yankı 
uyandırmıştır.

ANKARA BASIN BULUŞMASI

Yönetim Kurulu Başkanı ve Başkan Vekillerinin katılımıyla, Ankara'da görev yapan köşe 
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BASIN VE HALKLA İLİŞKİLER ALKLA İLİŞKİLER
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TMB'nin farklı kategorilerdeki özel etkinliklerine ve basın
buluşmalarına gazetelerden, TV'lerden, ajanslardan ve
dergilerden toplam 600'ü aşkın basın mensubu katılmıştır.

Ayrıca TMB Yönetim Kurulu ve Yüksek Danışma Kurulu toplantılarına ekonomi ve politika 
konularda bilgi sahibi olan gazete temsilcileri, köşe yazarları ve ekonomistler davet edilmiş, 
gündeme ilişkin tespit ve değerlendirmelerini TMB Yönetimi ile paylaşmaları sağlanmıştır.

TMB'nin küresel ekonomi, Türkiye ekonomisi ve inşaat sektörü ile ilgili olarak yılda 4 kez 
yayınlamakta olduğu ve basın mensupları da dahil olmak üzere geniş bir hedef kitleye ulaştırılan 
“Dönemsel Analiz Raporları”na gösterilen yoğun ilgi ve bu raporlar kapsamındaki teşhislere hem 
günlük gazetelerde, hem de sektörün önde gelen yayınlarının tümünde yer verilmekte olması, 
Birliğin sektörün çatı kuruluşu olarak sahip olduğu ağırlığı ortaya koymaktadır.

SONUÇ

Son 3 yıllık dönemde gerçekleştirilen Basın & Halkla İlişkiler Faaliyetleri sonucunda medyaya 
yansıyan haber sayısı toplam 2 bin 883'ü bulmuştur. 460 milyon kişiye erişim sağlanan
haberlerin, TMB medya takip şirketi PRNet verilerine göre reklam eşdeğeri 24.5 milyon ABD 
Doları'na ulaşmıştır. Geçmiş dönemde gerçekleştirilen tüm iletişim faaliyetleri sonucunda ayrıca; 
• TMB aktif bir şekilde gündemde kalmıştır.
• TMB'nin var olan prestiji desteklenmiştir.
• Bilinirliliği arttırılmıştır.
• Sektörün referans ve öncü kuruluşu konumu güçlenmiştir.
• Sektörü ilgilendiren konularda görüşüne başvurulan kurum konumu güçlenmiştir.

600+GAZETECİ

2883HABER
YANSIMASI

2014

TMB'NİN MEDYADAKİ GÖRÜNÜRLÜK ANALİZİ

Toplam reklam eş değeri              
24 451 740 ABD $

Yıllık ortalama reklam eş değeri  
8 150 580 ABD $

Aylık ortalama eş değeri            
679 215 ABD $

En yüksek görünürlük            
Şubat 2014, Aralık 2015, Ekim 2016

Toplam erişim                                
459 907 602 Kişi

24.5

460

 MİLYON ABD $

MİLYON

REKLAM EŞDEĞERİ

ERİŞİM

EN YÜKSEK
GÖRÜNÜRLÜK

ŞUBAT 2014
ARALIK 2015
EKİM 2016

OCAK
ŞUBAT
MART
NİSAN
MAYIS
HAZİRAN
TEMMUZ
AĞUSTOS
EYLÜL
EKİM
KASIM
ARALIK

Genel Toplam

Aylık Ortalama

135
162

74
81
53
61
79
54
99
87

146
98

1 129

94

15 875 054
32 711 025

8 029 840
11 446 256

5 103 509
6 445 427

13 361 785
11 210 394
20 516 408
13 204 846
27 766 283
16 030 113

181 700 940

15 141 745

7 983 047
1 459 443

232 296
292 264
161 368
109 586

1 128 554
238 074
830 808
248 515
947 679
449 102

14 080 736

1 173 394

Haber Sayısı Erişim Reklam Eşdeğeri (ABD Doları)Ay
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WEB SİTESWEB SİTESTMB WEB SİTESİ VE
E-POSTA GÖNDERİM SİSTEMİ İ  VE  E-POSTA

Türkiye Müteahhitler Birliği web sayfası "www.tmb.org.tr" her faaliyet döneminde yenilenmekte 
üye firmalarımızın talepleri doğrultusunda geliştirilmeye çalışılmaktadır. Gerek teknolojik 
gelişmeler, gerekse yeni trendler-eğilimler doğrultusunda yeni uygulamalar ve yeni tasarımlar ile 
üyelerimize daha iyi hizmet vermenin yolları aranmaktadır. 

Günümüzde elektronik haberleşme kaçınılmaz bir iletişim aracı olmuş, gerek devlet gerek özel 
gerekse kişisel iletişim için elektronik haberleşme en çok tercih edilen iletişim aracı olmuştur. 
Gelişmekte olan teknoloji ve internet altyapısı ile birlikte elektronik haberleşme hem çok kolay 
hem de çok zor olmaya başlamıştır. Her türlü elektronik cihazdan gönderilebilen epostalar hem 
istenen bilgi hem de istenmeyen (spam) bilgiler taşımaya başlamış, etrafımızda bazen altından 
kalkamadığımız yüzlerce - binlerce eposta ile dolmaya başlamıştır. Bu durum firmaların veya 
hizmet sağlayıcıların güvenlik duvarı ayarlarını değiştirmelerine, daha seçici olmalarına sebep 
olmuştur. Söz konusu gelişmeler Birliğimiz gibi aynı anda çok sayıda eposta gönderimi yapan 
kurumların işlerini güçleştirmiştir. Bu sorunu aşmak için “TMB Üyelere Özel” referanslı 
duyurularımız için “transactional e-mail” hizmeti kullanımına geçilmiştir. Bu sistem ile mailler 
kullanıcılara teker teker ve farklı IP adreslerinden gönderilmekte, böylece eposta sunucularından 
başarılı bir şekilde geçmesi sağlanmaktadır. 

Aşağıdaki grafikte de görüleceği üzere Ekim - Aralık 2016 arasında gönderilen 95.371 mailden 
95.255'i başarılı bir şekilde alıcıların sunucusuna teslim edilmiştir. Bu rakamlar sadece “TMB 
Üyelere Özel” gönderileri içindir. Diğer gönderimlerimiz tamamen farklı bir sistem ve sunucu 
üzerinden yapılmaktadır. (Epostaların kullanıcılar tarafından sağlıklı bir şekilde alınması için geriye 
kalan işlemlerin alıcı sunucuları ve yöneticileri tarafından yapılması gerekmektedir. Aşağıdaki bilgi 
gönderilen her epostanın listedeki kullanıcıya değil, kullanıcıya ait eposta sunucusuna teslim 
edildiğinin bilgisidir.) Burada en önemli rakamsal veri üyelerimize gönderdiğimiz eposta 
duyurularının %99.9'unun sorunsuz bir şekilde karşı tarafın sunucusuna teslim edildiği bilgisidir. 

TMB ÜYELERE ÖZEL E-POSTA TAKİP SİSTEMİ GRAFİĞİ 

90

Gönderilen duyurularımızın okunma/ açılma oranı %31 civarındadır. Yani her 3 eposta adresinden 1 
tanesi mutlaka gönderilen duyuruyu açmaktadır. Kullanıcı konu başlığına bakıp göre gelen 
epostayı sildiğinde, açılma işlemi gerçekleşmemektedir. Ayrıca eposta gönderiminden bağımsız 
olarak web sitemizde yalnızca üye firmalarımızın şifre ile girebilecekleri bir bölüm (üyelere özel) 
kullanılmaktadır. Üyelerimiz arzu edildiğinde internet erişimi olan herhangi bir noktadan şifrelerini 
kullanarak bu duyurulara yeniden ulaşabilmektedirler. 

TMB ÜYELERE ÖZEL E-POSTA ERİŞİM GRAFİĞİ 

91
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kullanılmaktadır. Üyelerimiz arzu edildiğinde internet erişimi olan herhangi bir noktadan şifrelerini 
kullanarak bu duyurulara yeniden ulaşabilmektedirler. 
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Alan adı istatistiklerinde en belirgin bilgileri tekil ziyaretçi sayıları (visit) ve ulaşma 
(hit) sayıları sağlamaktadır. Tekil ziyaretçi sayıları (visit) belirli bir dönem içerisinde 
siteyi ziyaret eden her bir farklı kullanıcı sayısını ifade etmektedir. Ulaşma (hit) 
sayıları ise site içinde her bir sayfanın ayrı ayrı kullanım sayısını ifade etmektedir. 
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TMB web sitesi kullanımının tekil ziyaretçi (visit) sayıları ve ulaşma (hit) sayıları açısından sürekli bir 
artış gösterdiği gözlemlenmektedir. Tekil Ziyaretçi sayısı 2008 yılında 73.234'den 2013'de 94.187'ye 
2016'da 198.670'e ulaşmıştır. 2008'de 12.793.890 olan Ulaşma (hit) sayısı ise 2013'te 15.616.116;  2016 
yılında ise 19.629.856 olmuştur. 

Tekil ziyaretçi (visit) sayıları ve ulaşma (hit) sayılarındaki artışlar, siteyi kullanan ziyaretçilerin artışı 
kadar www.tmb.org.tr adresinde de eskiye oranla daha fazla sayfa görüntülendiğini (dolayısı ile 
sitede daha fazla vakit geçirildiğini) işaret etmektedir.

12.793.890 13.198.713 13.497.130 13.443.269 17.157.194 15.616.116 16.444.790 18.925.282

Tekil Ziyaretçi (Visit) 73.234 87.217 90.710 94.901 103.147 94.187 135.675 160.488
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Coğrafi dağılımda ükle ölçeğinden şehir ölçeğine geçildiğinde ise Ankara ve İstanbul sırasıyla 
%29,75 ve %29,24 ile ilk sıralarda yer almaktadır. Bu iki şehri %4,06 ile İzmir takip etmektedir. İzmir'i 
yurtdışından ilk şehir olarak %2,09 ile Moskova izlemekte, daha sonra sırasıyla Adana, Antalya, 
Bursa, Saint Petersburg, Diyarbakır şehirleri gelmektedir. 

Bilindiği üzere TMB üyelerinin büyük bir kısmı Ankara ve İstanbul'da yerleşiktir. Ayrıca inşaat 
sektörünün yurtiçinde gerek bürokrasi gerekse ekonomik büyüklük nedeniyle en fazla 
yoğunlaştığı şehirler doğal olarak Ankara ve İstanbul'dur. Coğrafi dağılımda bu faktörlerin etken 
olduğu kaçınılmazdır. Bunun dışında sıralamaya yurtdışında Rusya Federasyonu'ndan iki kentin yer 
alması çok da şaşırtıcı değildir. Bu durum, TMB üyelerinin bu şehirlerde bulunan ofislerinin 
yoğunluğu ve BDT ülekeleri ile yoğun bir sektörel ilişkisinin varlığı ile açıklanabilir. 

Google Analytics'ten elde ettiğimiz başka bir veri ise web sayfamızı 
ziyaret eden kullanıcıların erişim için kullandıkları yol (araç) olmaktadır. 
Grafikten de görüleceği üzere kullanıcılar son bir yıl içinde (2016) site 
erişimiz için ağırlıklı olarak Destop (masaüstü) bilgisayar (%68,73) 
kullanmaya devam etmektedir, bunu %29,15 ile mobil cihazlar ve %2.12 ile 
tabletler takip etmektedir. Özetle ziyaretçilerin çok büyük bir bölümü 
halen masaüstü bilgisayarlar ile erişime devam etmektedir, ancak son 3 
yıl içinde bu eğilim hızlı bir evrim geçirmektedir. 2014'te yaklaşık %82 
olan bu oran 2016 yılında %69'a gerilemiştir. 

Bu hızlı değişim bilgisayar kullanım alışkanlıklarının değişimine paralel 
olarak web sayfamızın ziyaretçilerinde de görülmektedir. O nedenle web 
sayfaları tasarlanırken mobil cihazlara uyumluluk gibi konular giderek 
önem kazanmaktadır. 2014 başından bu yana kullandığımız mobil web 
sayfamız tasarlanırken farklı cihazlarda ve farklı çözünürlükte 
çalışabilmesi hedeflenmiştir. 

Google Analytics verilerine göre www.tmb.org.tr web sitesi incelendiğinde ise biraz daha farklı 
bilgilere ulaşılmaktadır. Kullanıcıların coğrafi dağılımı incelendiğinde %80,58 ile Türkiye ilk sırada 
gelmektedir. %4.86 ile Rusya Federasyonu ikinci, %1,73 ile ABD üçüncü sırada yer almaktadır. Bu 
ülkeleri sırasıyla Almanya, İngiltere, Hindistan ve Suudi Arabistan takip etmektedir. 

www.tmb.org.tr  COĞRAFİ ERİŞİM İSTATİSTİKLERİ - ŞEHİR

www.tmb.org.tr  COĞRAFİ ERİŞİM İSTATİSTİKLERİ - ÜLKE 
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TMB; halen tüm altyapısını tamamlamamış, 

yüzölçümünün büyük çoğunluğu deprem bölgesi 

olan, nüfusunun büyük kısmının konut sahibi 

olmadığı ülkemizde, sadece büyük ölçekli kamu 

yatırım projeleri boyutuyla değil, bir bütün olarak 

inşaat sektörüyle ilgili, toplumun her kesimini 

ilgilendiren konuları analiz etmeyi ve bu hususlarda 

sektörel paydaşlarını, kamu yetkililerini ve 

kamuoyunu bilgilendirmeyi görev saymaktadır.

Kamu İhale Kanunu mevzuatı, ekonomik 
yönden verimli, rekabet gücü yüksek, topluma 
ve çevreye duyarlı, adil, şeffaf ve sürdürülebilir 
bir yatırım ortamının yaratılmasını 
hedefleyecek şekilde baştan yazılmalı, Kamu 
İhale Kurumu'nun yetki ve sorumlulukları 
yeniden düzenlenmelidir.

Kamu-Özel Sektör İşbirliği (PPP) modelinin 
etkin bir şekilde uygulanması sağlanmalı ve 
bunun için gerekli yasal altyapı hazırlanmalıdır.                    
Büyük Altyapı Projeleri fizibilite, çevresel etki 
ve finansman boyutları ile birlikte 
değerlendirilmeli ve bir makro eylem planı 
dahilinde ihale edilmelidir.

Yatırım Ödenekleri, kamu kuruluşları 
tarafından her yıl başında yatırım programına 
uygun şekilde gerçekçi olarak belirlenmelidir.

Yurtdışı Müteahhitlik ve Teknik Müşavirlik 
Hizmetlerinin geliştirilmesi için yeni bir teşvik 
sistemi oluşturulmalıdır.

Kefalet Bonosu sistemi büyük ölçekli kamu 
altyapı projeleri için hayata geçirilmelidir.

Ülkemizdeki yüksek işsizlik oranı dikkate 
alınarak düzgün çalışan, Verimli ve Yetkin bir 
İşgücü Piyasası oluşturulmalıdır.

İş Sağlığı ve Güvenliği uygulamaları 
geliştirilmeli, etkin yaptırımlar getirilmelidir. 

Yapı Müteahhidi Tanımı belirlenmeli, teknik ve 
finansal kapasitesi yeterli olmayan ve ayıplı iş 
yapan firmaların sektörden ayıklanmasına 
olanak sağlayacak yasal zemin hazırlanmalıdır.

Şehirleşme, İmar Uygulamaları ve Kentsel 
Dönüşüm, yaşanabilir şehirler hedefine dönük 
olarak; bütünsel bazda, kentsel altyapı, yeşil 
alan ihtiyacı, sosyo-kültürel doku ve bölge 
sakinlerinin hakları gözetilerek ele alınmalıdır.

Sürdürülebilir İnşaat teknikleri ve 
uygulamalarının etkin kullanımı teşvik 
edilmelidir.
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Büyük altyapı projelerinin tamamının devlet bütçesinden finanse edilmesi mümkün 
bulunmadığından, anılan projeler alternatif finansman kaynağı imkanı sunan kamu-özel sektör 
işbirliği (KÖİ) modelleri ile hayata geçirilmektedir. 

Ancak bu projelerde karşılaşılan farklı uygulamalar ve kamu kurumlarının yetki ve sorumluluklarının 
belirlenmemiş olması proje süreçlerini zorlamakta, zaman ve kaynak kaybına neden olmaktadır. 
İhale sonrası ortaya çıkan teknik ve idari değişiklikler kamuoyunda yanlış algılamalara sebep 
olmakta, bu durum hem yatırımcı kamu kuruluşlarını, hem de sektör oyuncularını rahatsız 
etmektedir. 

KÖİ modelinin etkin bir şekilde uygulanması sağlanmalı ve bunun için gerekli yasal altyapı, bu 
konuda dünya çapında uygulama deneyimine sahip uluslararası kuruluşlarla işbirliği yapılarak 
hazırlanmalıdır.

Söz konusu büyük altyapı projeleri; fizibilite, çevresel etki ve finansman boyutları ile birlikte 
değerlendirilmeli ve bir makro eylem planı çerçevesinde ihale edilmelidir. Türkiye'nin bu yatırımları 
etkin ve verimli bir şekilde hayata geçirebilmesi için, kapsamlı etüt ve fizibiliteler yapılmalı, 
rekabetçi ve şeffaf ihale yöntemleri kullanılmalıdır. Yatırımların finansman boyutunda ise; yurtiçi 
sermaye birikimi, ulusal bankacılık sektörünün kapasitesi, uluslararası finans kuruluşlarının ülke 
limitleri ve ülke/proje değerlendirmeleri vb. unsurların tümü dikkate alınmalıdır.

Kamu-Özel Sektör

İşbirliği (PPP)

ve Büyük Altyapı

Projeleri

Son 10 yılda sayısız kez değişikliğe uğrayan Kamu İhale Kanunu, adil ve şeffaf bir kamu ihale 
sistemine duyulan ihtiyacı karşılamamaktadır. 

Temel sorun hala aşırı düşük teklifler olmaya devam etmektedir. Aşırı düşük tekliflerin sonuçları; 
bitmeyen, pahalıya mal olan işler, kalitesiz yapılar, ödenmeyen SGK primleri, iş kazaları ve hatta 
can kayıpları olmaktadır. Sistem, müteahhidi kaliteden ödün vermeye zorlamamalı, haksız 
rekabete ve kamu zararına izin vermemelidir.

Kamu İhale Kanunu ile ikincil mevzuatı, yatırımcı kamu kuruluşları ve inşaat sektörü sivil toplum 
örgütleri tarafından eşgüdümlü çalışılarak en kısa zamanda tümüyle yeniden ele alınmalı ve 
baştan yazılmalıdır. Yeni mevzuat, ekonomik yönden verimli, rekabet gücü yüksek, topluma ve 
çevreye duyarlı, adil, şeffaf ve sürdürülebilir bir yatırım ortamının yaratılmasını hedeflemelidir.

Bu çerçevede, Kamu İhale Kurumu yeniden konumlandırılmalı ve buna uygun olarak 
yapılandırılmalıdır.

Kamu İhale

Kanunu

İnşaat sektörü ödenek 
belirsizliği sorunundan artık 
kurtarılmalıdır. 

Projelerin ödenek programı 
sözleşme ile birlikte kesinlik 
kazanmalı, yıllık ödenek 
tutarlarında yaşanan 
belirsizlikler ve beklenmedik 
değişimler sona ermelidir.

Kamu kuruluşlarının bütçe ve 
yatırım ödenekleri her yıl 
başında yatırım programına 
uygun şekilde gerçekçi olarak 
belirlenerek açıklanmalı ve 
hakediş ödemeleri bildirilen 
program dahilinde zamanında 
yapılmalıdır.

Yatırım

Ödenekleri

Türk müteahhitlerin EPC olarak adlandırılan ve 
Mühendislik-Tedarik-İnşaat işlevlerinin tümünü 
kapsayan entegre hizmet sunumuna yönelmeleri 
hedeflenmelidir. 

Bu çerçevede, proje finansmanı, sigorta uygulamaları, 
ikili uluslararası anlaşmalar vb. alanlarda sınırları doğru 
çizilmiş kapsamlı bir teşvik sistemi getirilmelidir. 

Yurtdışı teknik müşavirlik hizmetlerinin geliştirilmesi 
için mevcut teşvik yöntemlerinin etkin olmadığı 
görülmektedir. Teknik müşavirlik hizmetleri öncelikle 
yurtiçinde kamu kuruluşları tarafından 
değerlendirilmeli, aynı zamanda Türkiye tarafından 
hibe edilen ve yurtdışında Türk teknik müşavirlik 
firmaları tarafından gerçekleştirilecek projeler modeli 
ile yurtdışı müteahhitlik hizmetleri ve Türk inşaat 
malzemeleri ihracatına destek olacak yeni bir teşvik 
modeli geliştirilmelidir.

Yurtdışı

Müteahhitlik

ve Teknik

Müşavirlik

Hizmetleri

Yurtiçinde gerçekleştirilecek büyük ölçekli kamu altyapı projeleri için, 
yüklenicilerin işverenlere karşı olan yükümlülüklerini yerine getirememesi veya 
işverenin yükleniciye borcunu ödeyememesi durumunda kefilin sözleşmede 
öngörülmüş olan miktarı alacaklı tarafa ödeyeceğini garanti eden bir yasal 
sözleşme modeli olan Kefalet Bonosu (Surety Bond) sistemi hayata 
geçirilmelidir. 

Bu sayede projelere getirilecek sigorta ile aşırı düşük teklifler engellenecek, 
işlerin zamanında ve istenen kalitede bitirilmesi sağlanacak ve adil bir rekabet 
ortamı temin edilecektir.

İnşaat sektörü sivil toplum örgütleri, Hazine Müsteşarlığı, Maliye Bakanlığı, 
Bankalar Birliği ile Sigorta ve Reasürans Şirketleri Birliği ortak çalışmasıyla bu 
sistem hayata geçirilmelidir.

Kefalet

Bonosu

Yap-Sat sektörü mevcut denetimsiz 
işleyişinden kurtarılmalıdır.

Nihai tüketici ile direkt ilişki 
içerisinde bulunan yapı 
müteahhitlerinin (yap-sat sektörü) 
tanımının yapılması, yetki ve 
sorumluluklarının belirlenmesi 
büyük önem arz etmektedir.  

Ülkemizde mesleğin itibarını 
zedeleyen ve bu işi layıkıyla yapan 
profesyonelleri fazlasıyla rencide 
eden denetimsizliğe son verilmeli, 
teknik ve finansal kapasitesi yeterli 
olmayan ve ayıplı iş yapan 
firmaların sektörden ayıklanmasına 
olanak sağlayan yasal zemin 
hazırlanmalıdır.

Yapı

Müteahhidi

Tanımı

İnşaat Sektöründe

Verimli ve Yetkin

İşgücü Piyasası 

Ülkemizdeki yüksek işsizlik oranı dikkate alınarak düzgün çalışan, verimli 
ve yetkin bir işgücü piyasası oluşturulması ana hedef olmalıdır.

Genç bir nüfusa sahip olan Türkiye'de gençlerin sorunlarına ve 
beklentilerine cevap veren politikalar üretilmesi önemlidir. Eğitim ile ilgili 
politikalar, işgücünün istihdam edilebilirliğini artıracak şekilde 
oluşturulmalı, sektörün talep ve beklentileri ile gelişen teknoloji göz 
önünde bulundurularak inşaat sektöründe faaliyetini sürdüren firmalar ile 
eğitim kurumları arasında koordinasyon sağlanmalıdır.

Ayrıca, sektörde mesleki eğitime önem verilmeli, mesleki yetkinliği 
sertifikalandırılmış işgücü oluşturulmalı, bu kapsamda istihdam sağlayan 
firmalar teşvik edilmelidir.

Bu çerçevede, işveren üzerindeki işgücü maliyetlerinin azaltılması ve kayıt 
dışı istihdamla mücadele konularında özel sektör çatı kuruluşları ile aktif 
işbirliği tesis edilerek mevzuat reformu yapılmalıdır. İnşaat sektörü 
yurtiçinde uygulanan teşvik sistemine dahil edilmeli, yurtdışı müteahhitlik 
hizmetlerinde Türk işgücü istihdam eden firmalara destek sağlanmalıdır.

Sürdürülebilir

İnşaat Kavramı

Sürdürülebilir inşaat kavramı; gelecek kuşakların 
gereksinimlerini dikkate almayı, kaynakların verimli 
kullanılmasını, enerjinin korunmasını ve çevreye 
duyarlı yapı malzemesi seçimini içermektedir.

Sürdürülebilir inşaat kavramına yönelik farkındalığın 
sektörde ve kamu kuruluşları nezdinde arttırılması, 
yenilenebilir enerjiye dayanan çevre dostu yapıların 
yaygınlaştırılması temel hedef olmalıdır.

Yeşil bina ve verimli enerji teknolojileri kullanımı ve 
bu amaca yönelik yenilikçi/yaratıcı projeler öncelikli 
olarak desteklenmelidir.

Şehirleşme,

İmar Uygulamaları

ve

Kentsel Dönüşüm

Türkiye'de şehirleşme oranının sürekli arttığı 
dikkate alınarak, yarının ihtiyaçlarını göz 
önüne alan, daha iyi tasarlanmış, çevre, 
sağlık, eğitim, ulaşım, spor ve idari altyapıları 
ile yaşanabilir şehirler hedeflenmelidir. 

Bu çerçevede, imar mevzuatı yeni baştan ele 
alınmalı, dikey yapılaşma tercihleri; tarihi ve 
çevresel doku gözetilerek değerlendirilmeli, 
imar değişikliği uygulamaları kamu vicdanını 
zedeleyen, kişilere özel değerlendirmelerden 
arındırılmalıdır. 

Deprem riskinin yüksek olduğu ülkemiz 
açısından kentsel dönüşüm hayati önem 
taşımaktadır. Ancak, kentsel dönüşüm bina 
bazlı ve rant odaklı ele alınmamalı; dönüşüm 
bütünsel bazda, kentsel altyapı, yeşil alan 
ihtiyacı ile başta mülkiyet hakkı olmak üzere 
bölge sakinlerinin tüm hakları gözetilerek 
planlanmalı, planlama aşamasında inşaat 
atıklarının çevresel etkileri ve geri kazanımı 
da dikkate alınmalıdır.

İş Sağlığı ve

Güvenliği

Yurtdışındaki projelerde İş Sağlığı ve Güvenliği konularında son derece başarılı olan sektörün 
yurtiçinde neden daha çok kaza ve ölüm ile karşılaştığı iyi analiz edilmelidir.

6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu ile ilk kez, çalışan sayısı ve tehlike sınıfı fark etmeksizin 
bütün işyerleri iş sağlığı ve güvenliği mevzuatının kapsamına alınmış olmasına karşın, iş sağlığı ve 
güvenliği profesyonellerinin bağımsızlığının teminat altına alınmasına ve özellikle denetim 
konusundaki sorunlara kalıcı bir çözüm üretilememiştir.

Mevzuat açısından, öncelikle ilgili tüm yönetmelik, standart ve uygulama şartnamelerinin 
ihtiyaçlara ne ölçüde yanıt verdiği sorgulanarak uygulanabilir bir sistem geliştirilmelidir. Buna 
bağlı olarak, etkin bir denetim mekanizması ve caydırıcı cezai yaptırımlar hayata geçirilmelidir.

Uluslararası standartlarda bir İş Sağlığı ve Güvenliği Kültürü'nün tüm kurumlar, denetim 
elemanları, işverenler ve çalışanlar tarafından içselleştirilmesi hedefi için toplumun her kesimine 
yönelik kapsamlı ve sürekli eğitimler düzenlenmelidir.



98 99

Büyük altyapı projelerinin tamamının devlet bütçesinden finanse edilmesi mümkün 
bulunmadığından, anılan projeler alternatif finansman kaynağı imkanı sunan kamu-özel sektör 
işbirliği (KÖİ) modelleri ile hayata geçirilmektedir. 

Ancak bu projelerde karşılaşılan farklı uygulamalar ve kamu kurumlarının yetki ve sorumluluklarının 
belirlenmemiş olması proje süreçlerini zorlamakta, zaman ve kaynak kaybına neden olmaktadır. 
İhale sonrası ortaya çıkan teknik ve idari değişiklikler kamuoyunda yanlış algılamalara sebep 
olmakta, bu durum hem yatırımcı kamu kuruluşlarını, hem de sektör oyuncularını rahatsız 
etmektedir. 

KÖİ modelinin etkin bir şekilde uygulanması sağlanmalı ve bunun için gerekli yasal altyapı, bu 
konuda dünya çapında uygulama deneyimine sahip uluslararası kuruluşlarla işbirliği yapılarak 
hazırlanmalıdır.

Söz konusu büyük altyapı projeleri; fizibilite, çevresel etki ve finansman boyutları ile birlikte 
değerlendirilmeli ve bir makro eylem planı çerçevesinde ihale edilmelidir. Türkiye'nin bu yatırımları 
etkin ve verimli bir şekilde hayata geçirebilmesi için, kapsamlı etüt ve fizibiliteler yapılmalı, 
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ve Büyük Altyapı

Projeleri
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rekabete ve kamu zararına izin vermemelidir.
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örgütleri tarafından eşgüdümlü çalışılarak en kısa zamanda tümüyle yeniden ele alınmalı ve 
baştan yazılmalıdır. Yeni mevzuat, ekonomik yönden verimli, rekabet gücü yüksek, topluma ve 
çevreye duyarlı, adil, şeffaf ve sürdürülebilir bir yatırım ortamının yaratılmasını hedeflemelidir.
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Kamu İhale

Kanunu
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Yatırım

Ödenekleri
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taşımaktadır. Ancak, kentsel dönüşüm bina 
bazlı ve rant odaklı ele alınmamalı; dönüşüm 
bütünsel bazda, kentsel altyapı, yeşil alan 
ihtiyacı ile başta mülkiyet hakkı olmak üzere 
bölge sakinlerinin tüm hakları gözetilerek 
planlanmalı, planlama aşamasında inşaat 
atıklarının çevresel etkileri ve geri kazanımı 
da dikkate alınmalıdır.

İş Sağlığı ve

Güvenliği

Yurtdışındaki projelerde İş Sağlığı ve Güvenliği konularında son derece başarılı olan sektörün 
yurtiçinde neden daha çok kaza ve ölüm ile karşılaştığı iyi analiz edilmelidir.

6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu ile ilk kez, çalışan sayısı ve tehlike sınıfı fark etmeksizin 
bütün işyerleri iş sağlığı ve güvenliği mevzuatının kapsamına alınmış olmasına karşın, iş sağlığı ve 
güvenliği profesyonellerinin bağımsızlığının teminat altına alınmasına ve özellikle denetim 
konusundaki sorunlara kalıcı bir çözüm üretilememiştir.

Mevzuat açısından, öncelikle ilgili tüm yönetmelik, standart ve uygulama şartnamelerinin 
ihtiyaçlara ne ölçüde yanıt verdiği sorgulanarak uygulanabilir bir sistem geliştirilmelidir. Buna 
bağlı olarak, etkin bir denetim mekanizması ve caydırıcı cezai yaptırımlar hayata geçirilmelidir.

Uluslararası standartlarda bir İş Sağlığı ve Güvenliği Kültürü'nün tüm kurumlar, denetim 
elemanları, işverenler ve çalışanlar tarafından içselleştirilmesi hedefi için toplumun her kesimine 
yönelik kapsamlı ve sürekli eğitimler düzenlenmelidir.
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İNŞAAT SEKTÖRÜ ANALİZİ BÜLTENLERİ 

2009 yılında “İnşaat Sektörü Analizi” adında üç ayda bir yayınlamak üzere sektörü ilgilendiren güncel 
konuları ele alan bir rapor çalışmasına başlanmıştır. Bu yayında ekonomi ve inşaat sektörü ile ilgili en 
güncel konular ele alınmakta ve gerektiğinde ilgili uzmanlardan kısa görüşlere yer verilmektedir. Söz 
konusu çalışma hem elektronik ortamda dağıtılmakta hem de 1500 adet basılarak ücretsiz olarak 
üyelerimize, kamu kurumlarına ve sektörle ilgili paydaşlarımıza dağıtılmaktadır.

İnşaat Sektörü Analizi bültenlerinde bu dönem içinde ele aldığımız konular: 

Düşük Büyüme
Orta Demokrasi
Yüksek Risk

Sürdürülebilir Ekonomi
İçin Reform İhtiyacı

Gündem ve Beklentilerin
Hızla Değiştiği, Belirsizlik
ve Risk Algısının Arttığı
Bir Yıla Girerken

Dünya'da
"Yeni Normal"
Türkiye'de
"Olağanüstü Hal"

102

Küresel Güvenlik Tehditleri
Ekonomilerde Yavaşlama
Piyasalarda Tedirginlik

Ekonomide Bahar Havası

Seçimler Bitti
Yeni Gündemler Oluştu
ancak Ekonomi hâlâ
"Gündem Dışı"

ABD'de Yeni Başkan
Dünya'da Yeni Düzen 
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Yine Ortadoğu, Yine Petrol 
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2014 YILI TMB KATALOĞU VE MOBİL UYGULAMALARI İNŞAAT SEKTÖRÜNDE ERP KULLANIMI 

TMB KISA KISA BİLGİLENDİRME BROŞÜRLERİ 

Türkiye Müteahhitler Birliği (TMB) üyesi firmaları ve firmaların gerçekleştirdiği projeleri 
tanıtan en önemli tanıtım aracı olan TMB Kataloğudur. Söz konusu kataloglar inşaat 
sektörü ile kamu kurum ve kuruluşlarına, ülkemizin yurtdışındaki temsilciliklerine, 
yabancı ülkelerin Türkiye'deki temsilciliklerine, ilgili sektör kuruluşlarına, TMB'nin üye 
olduğu uluslararası kuruluşlara ücretsiz olarak dağıtılmıştır.

Ayrıca ulusal/uluslararası yapı fuarlarında ve sektör organizasyonlarında dağıtılarak özel 
sektörde de ilgili kesimlere ulaştırılmaktadır. 2014 Yılı TMB Kataloğu 136 üye firmamızın 
katılımı ile gerçekleşmiştir. 

Katalog bilgileri daha sonra web sitemize de (www.tmb.org.tr) aktarılmış, bununla 
beraber web sayfamızın ve katalog bilgilerinin akıllı cihazlarda daha iyi 
görüntülenebilirliğini sağlamak için mobil sürümü hayata geçirilmiştir. 

Elektronik dokümanların yaygınlaşması ve mobil cihazların (akıllı telefonlar ve tabletler) 
yaygınlaşması nedeni ile baskı sayısının bir önceki döneme kıyasla (2011 yılı 6000 adet) 
düşürülmesine karar verilmiş ve 2014 yılında dağıtım için 5000 adet katalog basılmıştır.

Operasyonel verimliliği arttırma arayışlarında Kurumsal Kaynak Yönetimi (ERP) sistemi son 
dönemde giderek yaygınlaşmaya başlayan bir sistem olmaktadır. ERP sistemleri firmalara, 
operasyonel etkinlik ve daha iyi karar verebilme, bilgiye hızlı erişim gibi getiriler sağlayarak 
şirketin rekabetçi olması için fırsat sunan bir enstrüman olarak ortaya çıkmıştır. Bu 
kapsamda ERP Komitesi İnşaat Çalışma Grubu ile birlikte TMB Genel Merkez Binasında 
eğitimler verilmiş, söz
konusu eğitimlerdeki ERP
entegrasyonu bilgilendirme
çalışmaları yayın haline
getirilmiştir. 

TMB ve üye firmaları hakkında özet bilgilerin 
yanısıra üyeler tarafından yurtdışında 
gerçekleştirilen işlere ait istatistiksel bilgilerin ve 
üye firma iletişim bilgilerinin yer aldığı, Türkçe ve 
İngilizce dillerinde hazırlanmış küçük ebatlı ve 
taşınabilir bir broşürdür. Üye hareketlerine ve 
değişen istatiksel verilere göre dönem dönem 
yenilenmektedir. 
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TMB; üye firmaların sorunlarını dile getirmek, 

yurtiçi ve yurtdışı bağlantılarını ve işbirliğini

geliştirmek amacıyla; sürekli olarak etkinlikler, 

toplantılar ve eğitim faaliyetleri gerçekleştirmektedir.

FAALİYETLER
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T.C.EKONOMİ BAKANININ KATILIMIYLA
SEKTÖREL DEĞERLENDİRME TOPLANTISI
05.06.2014 

"TMB İNŞAAT SEKTÖRÜ BİLDİRGESİ"
LANSMAN TOPLANTISI
26.11.2014

05 Haziran 2014 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda, T.C. Ekonomi Bakanı Nihat 
ZEYBEKCİ'nin katılımıyla bir sektörel 
değerlendirme toplantısı gerçekleştirildi. 

TMB Başkanı Mithat YENİGÜN ev sahipliğinde 
gerçekleştirilen toplantıya, TMB 
Yönetim/Denetim/Yüksek Danışma Kurulları üyeleri, 
Ekonomi Bakanlığı yetkilileri, Ziraat Bankası Genel 
Müdür Yardımcısı Osman ARSLAN, Türkiye 
Bankalar Birliği Genel Sekreteri Ekrem KESKİN, 
TürkMMMB Başkanı Demir İNÖZÜ, ASMÜD 
Başkanı Ayberk ÖZCAN'ın yanı sıra Birliğimizden 
60'dan fazla, TürkMMMB'nden ise 10 üye firma 
temsilcisi tarafından katılım sağlandı. 

Toplantıda, Türkiye ve dünya ekonomisine yönelik 
genel bir değerlendirme yapılmasının ardından, 
Türk inşaat sektörünün iç ve dış dinamikleri 
üzerinde durularak, önümüzdeki dönemde Afrika 
ülkelerine özellikle Sahra altı Afrika bölgesine 
yönelik heyet ziyaretleri düzenlenmesi ve bu 
kapsamda Ekonomi Bakanlığı ile yürütülecek 
işbirliği ele alındı.

Firma temsilcilerince yurt dışında faaliyet 
gösterirken karşılaşılan sorunlar hakkında bilgi 
verilen oplantıda ayrıca, TMB ile T.C. Ekonomi 
Bakanlığı arasındaki mevcut ilişkilerin daha da 
geliştirilmesi ve sektörün sorunlarına daha kolay 
çözüm üretilebilmesi amacıyla bir ortak çalışma 
grubu oluşturulmasına karar verildi.

26 Kasım 2014 tarihinde İstanbul'da "The Marmara 
Esma Sultan Yalısı'nda" TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN, Başkan  Vekilleri Emre AYKAR, Selim 
BORA, Can AYNAGÖZ, Yönetim Kurulu Üyeleri 
Ayşen TELEMEZ, Kemal GÜLERYÜZ, Murat 
ÜSTAY, Cahit KARAKULLUKÇU, Denetim Kurulu 
Başkanı Süreyya Yücel ÖZDEN, Denetim Kurulu 
Üyesi Müfit EREN, TMB Genel Sekreteri Haluk 
BÜYÜKBAŞ, Genel Sekreter Yardımcıları Çiğdem 
ÇINAR ve Bülent ATAMER ile çok sayıda 
gazetecinin   katılımıyla bir basın toplantısı 
düzenlendi.

Anılan basın toplantısı ile TMB, inşaat sektöründe 
60 yılı aşan deneyimlerine dayanan tespitleri ve 
çözüm önerilerini toplumun hemen her kesimini 
ilgilendiren boyutları ile analiz ederek hazırladığı 
“TMB İnşaat Sektörü Bildirgesi”ni kamuoyuna 
duyurdu.

Söz konusu Bildirge'de, 2023 hedefine ilerleyen 
Türkiye'de, sadece ekonomik verilere yönelik 
hedeflerle sınırlı kalmayan, modern ve bilgi odaklı iş 
yapma metotları, çevreye ve sosyal hayata olan 
duyarlılık, sürdürülebilirlik gibi evrensel hedefleri de 
içeren çağdaş bir inşaat sektörünün hedeflendiği 
vurgulandı.
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firmaların önünü açmak için gösterdikleri çaba 
olduğunu belirtti.

Türkiye Müteahhitler Birliği'nin faaliyetlerini 
takdirle izlediğini ifade eden Ekonomi Bakanı Nihat 
ZEYBEKCİ ise konuşmasında, dünyanın 104 
ülkesinde, 300 milyar ABD Doları'nı aşan tutarda 
7700'den fazla proje üstlenmiş olan Türk 
müteahhitlik firmaları ile Ticaret Müşavirlerimizin 
buluşmasının son derece önemli olduğunu, 
Müşavirlerimizin birincil görevinin bulundukları 
ülkelerde Türk müteahhitlerinin, yatırımcıların ve 
şirketlerinin önünü açmak, ikili ticari ve ekonomik 
ilişkilerin geliştirilmesine katkıda bulunmak 
olduğunu belirtti.

T.C. EKONOMİ BAKANI VE TÜRK TİCARET MÜŞAVİRLERİNİN KATILIMI İLE
ÇALIŞMA YEMEĞİ
06.01.2015

Ekonomi Bakanlığı ile işbirliği içinde önümüzdeki 
dönemde gerek Türk müteahhitlik firmalarının 
faaliyetlerinin yoğun olduğu ülkelere gerek Sahra 
Altı Afrika gibi potansiyel pazarlara yönelik ziyaretler 
düzenleneceğini ve ticaret müşavirlerimizin değerli 
katkılarıyla iş hacmimizi daha üst seviyelere 
taşıyacağımıza inandığını dile getirdi.

Sayın YENİGÜN konuşmasında, Türk müteahhitlik 
firmalarının dünyanın dört kıtasında, 104 ülkede 
rakipleriyle hem yüksek kaliteli hem de uygun fiyatlı 
üretimle başarıyla rekabet etmekte olduklarını, 
firmaların başarılarının ardındaki çok önemli bir 
unsurun da Büyükelçilerimizin ve Ticaret 
Müşavirlerimizin mevcut ve potansiyel pazarlarda 

TMB Yönetim Kurulu Üyeleri ile üye firma 
temsilcilerinin de hazır bulunduğu söz konusu 
etkinlik kapsamında, TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN'ün hoş geldiniz konuşmasının ardından 
Ekonomi Bakanı Nihat ZEYBEKCİ katılımcılara hitap 
etti.

TMB Başkanı Mithat YENİGÜN yaptığı açılış 
konuşmasında, TMB'nin günümüz teknolojilerine 
uygun olarak inşa edilen ve sahip olduğu 
özelliklerle gerek yurt içinde gerek yurt dışında bir 
çok ödüle layık görülmüş olan TMB Genel Merkez 
Binası'nda Türk Ticaret Müşavirlerini ağırlamaktan 
büyük onur duyduğumuzu, köklü bir meslek 
kuruluşu olan TMB'nin, sektörün önde gelen 
firmalarını temsil ettiğini, Birliğimizin bugün 
itibariyle 141 üyesi bulunduğunu, yurtdışına ilk defa 
adım atılan 1972 yılından bugüne kadar dünyanın 
104 ülkesinde 300 milyar ABD Doları'nı aşan 
tutarda 7700'den fazla proje gerçekleştirilmiş 
olduğunu belirtti.

Sayın YENİGÜN, ticaret müşavirlerimizin görev 
yaptıkları ülkelerin ekonomik durumu, iş imkanları, 
inşaat sektörünün gelişmişlik düzeyi ve benzeri 
konularda Birliğimize bilgi aktarmalarının önemine 
işaret etti ve ticaret müşavirlerimizle bir ekip gibi 
çalışmaya hazır olduğumuzu vurguladı.

Sayın YENİGÜN ayrıca, Libya, Irak, Rusya 
Federasyonu gibi sektörümüz için önemli  
pazarlarda son dönemde yaşanan siyasi ve 
ekonomik gelişmelerin Türk müteahhitlik 
firmalarının faaliyetlerini olumsuz yönde 
etkilediğini, ancak pes etmek gibi bir düşüncemiz 
olmadığını ifade etti.

06 Ocak 2015 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda T.C. Ekonomi Bakanı Nihat ZEYBEKCİ, 
üst düzey Bakanlık yetkilileri ve 95 ülkeden 181 Türk 
Ticaret Müşavirinin katılımı ile bir çalışma yemeği 
düzenlendi.

Bu etkinlikte TMB üyesi firmalar, dünyanın 95 
ülkesinde görev yapmakta olan Ticaret Müşavirleri 
ile tanışmak ve çalıştıkları ülkeler, bölgeler 
hakkında görüş alışverişinde bulunmak fırsatını 
değerlendirdiler.
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27.01.2015

Başkanı Aziz TORUN, TürkMMMB Başkanı Demir 
İNÖZÜ, İNTES Başkanı Celal KOLOĞLU ve TMB 
Başkanı Mithat YENİGÜN tarafından inşaat 
sektörünün mevcut durumu, yaşanan sorunlar ve 
çözüm önerileri ile sektörün yurtdışı pazarlarda 
rekabet gücünün geliştirilmesine yönelik önlemler 
dile getirildi.

Zirve'de sektörün sorunlarını dinleyen katılımcı 
Bakanlar tarafından, sektörü ilgilendiren konularda 
Hükümet tarafından yürütülmekte olan kısa ve orta 
vadeli çalışmalar hakkında bilgi verilmesinin 
ardından, Başbakan Yardımcısı Ali BABACAN 
tarafından "İmar Kanunu Değişiklikleri"ni içeren bir 
sunum gerçekleştirildi.

"İnşaat Sektörü Zirvesi"nin kapanış ve 
değerlendirme konuşması Başbakan Ahmet 

27 Ocak 2015 tarihinde Ankara'da Başbakan Ahmet 
DAVUTOĞLU'nun himayelerinde, Ekonomi 
Bakanlığı ve TMB işbirliğinde "İnşaat Sektörü 
Zirvesi" gerçekleştirildi.

"İnşaat Sektörü Zirvesi"ne Başbakan Ahmet 
DAVUTOĞLU'nun yanı sıra Başbakan Yardımcısı Ali 
BABACAN, Ekonomi Bakanı Nihat ZEYBEKCİ, 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Faruk ÇELİK, 
Çevre ve Şehircilik Bakanı İdris GÜLLÜCE, Kalkınma 
Bakanı Cevdet YILMAZ, Maliye Bakanı Mehmet 
ŞİMŞEK, Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme 
Bakanı Lütfi ELVAN ile Gümrük ve Ticaret Bakanı 
Nurettin CANİKLİ katıldı.

Açılış konuşmasını Ekonomi Bakanı Nihat 
ZEYBEKCİ'nin yaptığı Zirve'de sırasıyla; 
KONUTDER Başkanı Ömer Faruk ÇELİK, GYODER 
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DAVUTOĞLU tarafından yapıldı. Sayın 
DAVUTOĞLU konuşmasında; küresel rekabette 
özellikle yurtdışı müteahhitlik hizmeti veren 
firmalara her türlü desteği sağlamaya devam 
edeceklerini, Türk müteahhitlik firmalarının zor 
şartlarda, riskli ülkelerde faaliyet göstermekte 
olduklarını, son dönemde Libya, Irak ve Rusya'da 
yaşanan olaylar ve ekonomik krize rağmen Türk 
müteahhitlik firmalarının faaliyetlerini 
sürdürdüklerini, firmalarımızın bu pozitif 
enerjisinin ülke adına stratejik kâra 
dönüştürülmesi için Hükümet olarak ne 
gerekiyorsa yapmaya hazır olduklarını ifade 
ederek, TMB tarafından hazırlanmış olan ve 
sektörün sorunlarını özetleyen "İnşaat Sektörü 
Bildirgesi"ni "Hükümet Bildirgesi" olarak kabul 
ettiklerini vurguladı.
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YURTDIŞI MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİ ÖDÜL TÖRENİ 2015
16.02.2015

16 Şubat 2015 tarihinde Ankara'da Ekonomi 
Bakanlığı ve TMB işbirliğinde, T.C. Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip ERDOĞAN ve Ekonomi Bakanı Nihat 
ZEYBEKCİ'nin katılımıyla, inşaat sektörünün 
tanınmış uluslararası dergilerinden ENR - 
Engineering News Record tarafından 2013 yılı 
verileri esas alınarak belirlenen ve derginin Ağustos 
2014 sayısında yayımlanan "Dünyanın En Büyük 250 
Uluslararası Müteahhidi" listesinde yer alan 42 Türk 
müteahhitlik firması ile “Dünyanın En Büyük 225 
Uluslararası Dizayn Firması” listesinde bulunan 5 
Türk teknik müşavirlik firmasının bu önemli 
uluslararası başarısını kamuoyuna duyurmak ve 
firmalarımızın başarılarını ödüllendirmek amacıyla 
"Yurtdışı Müteahhitlik Hizmetleri Ödül Töreni" 
düzenlendi.

Cumhurbaşkanı ERDOĞAN törende yaptığı 
konuşmada, Türkiye'yi dünya ikinciliğine taşıyan 
müteahhitlerin başarılarının artarak devamını 
dilediğini, önümüzdeki yıllarda bu listede çok daha 
fazla Türk firmasını görmeyi temenni ettiğini, aynı 
sektörde faaliyet gösteren diğer ülke şirketlerinden 
farklı olarak daha kaliteli, daha hesaplı iş yapma 
yanında insan odaklı, hak temelli bir anlayışın ortaya 
konulması gerektiğini, işçi sağlığı ve iş güvenliği 
konusunda da Türkiye'nin çok ileri bir noktaya 
geldiğini ifade etti.

Ekonomi Bakanı Nihat ZEYBEKCİ ise konuşmasında, 
tüm dünyada şartlarını Türkiye'nin belirlediği bir 
inşaat sektörünün 2023 hedefi olduğunu belirterek, 
gerek hükümet eliyle gerek yurtdışı temsilciliklerimiz 

kanalıyla uluslararası projelerde Türk müteahhitlik 
firmalarını desteklemeye devam edeceklerini 
vurguladı.

TMB Başkanı Mithat YENİGÜN konuşmasında, 
dünya pazarına damga vurarak tam 7 yıldır Çin'den 
sonra dünya ikincisi konumunda bulunmanın 
ülkemiz açısından büyük gurur kaynağı olduğunu, 
Türk müteahhitleri olarak bu başarıyı çok daha 
yükseklere çıkarmaya kararlı olduklarını, asıl 
hedeflerinin, pazar payını arttırarak daha büyük 

katma değer yaratmak olduğunu ve bu noktada 
yapılması gerekenin yurtdışında ortaklıklar kurarak 
aynı bölgelerde güç birliği içerisinde, birbirimize 
rakip olmadan daha iyi şartlarda işler almak, daha 
ekonomik ve daha hızlı işler yapmak olduğunu 
kaydetti.

Sayın YENİGÜN konuşmasında devamla, Türk 
müteahhitlerinin yurtdışında üstlendikleri yıllık yeni 
iş tutarının 25-30 milyar ABD Doları bandına 
oturduğunu belirterek, devletin de desteğiyle 2023 
yılı hedefinin 100 milyar ABD Doları olduğunu, söz 
konusu hedefin gerçekleşebilmesi için, teknik 
müşavirlik hizmetlerinin desteklenerek 
firmalarımızın proje, inşaat ve işletme süreçlerinin 
tümünde yer almasının sağlanması, iş yaptığımız 
ülkelerin ihtiyaçlarına göre uzmanlık gerektiren, 
özellikli projelerin geliştirilmesi ve dış pazarlarda 
farklı finansal enstrümanların uygulamaya konularak 
kaynak temin edilmesi gerektiğini belirtti.
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"TMB ÜYELERİ ARASINDA ORTAKLIK KÜLTÜRÜ GELİŞTİRİLMESİ"
KONULU TOPLANTI
06.05.2015

Toplantıda dile getirilen görüşlere kısaca aşağıda yer 
verilmektedir:

• Sektör için ana sorun, gerek yurtiçi gerekse yurtdışı 
pazarda aktif olan çok sayıda Türk müteahhitlik 
firmasının bulunması ve bu firmaların kendi 
aralarında çok sert ve yıkıcı bir rekabet içerisinde 
olmalarıdır.

• Bu sert rekabet, risklerin çok fazla olduğu 
uluslararası pazarlarda firmalara büyük zararlar 
vermekte, aynı zamanda Türk inşaat sektörünün 
imajını ve karlılığını olumsuz yönde etkilemektedir 
(Örnek: Libya, Afganistan vb. pazarlardaki 
gelişmeler).

• Ortaklık kültürü; eğitim, kurumsal yapı, bilinç ve 
anlayış düzeyi açısından gelişmiş bir altyapı ile 
karşılıklı saygı gerektiren bir kavram olup, zamana 
gereksinim duyulmaktadır.

• Ortaklıkların kalıcı olması, şirket evlilikleri/satın 
almaları şekline dönüşerek kapasitelerin konsolide 
edilebilmesi için bir farkındalık yaratılması, 
bilinçlendirme yapılması yararlı olacaktır

• Müteahhitlik, “Sürdürülebilir Ortaklık” 
uygulamalarının zayıf olduğu Türkiye'de 
ortaklıkların en fazla ve başarılı şekilde yapıldığı bir 
faaliyet kolu olarak öne çıkmaktadır.

• Bugüne kadar, dönem dönem belli gruplar arasında 
başarılı ve uzun süreli iş ortalıkları gerçekleştirilmiş 
olup, projelerin boyutları büyüdükçe ortaklıklara 
gereksinim artmakta, halen de proje bazında iş 
ortaklıkları kurulmaktadır.

Yurtiçi ve yurtdışı pazarlarda TMB üyesi müteahhitlik 
firmaları arasında işbirliği ve ortaklıkların 
geliştirilmesini ve uzun soluklu, kurumsal bir yapıya 
kavuşturulmasını teminen, TMB olarak önümüzdeki 
dönem için yol haritası belirlenmesine yönelik 
çalışmalara destek sağlanmasının oldukça önemli 
olduğu değerlendirilmiştir.

   TMB üyeleri arasında
   “Sürdürülebilir Ortaklık”ların
   geliştirilmesi için neler
   yapılabileceği hususunda
   sektörün duayenleri ile bir
   araya gelerek görüş
   alışverişinde bulunulmasının
   yararlı olacağı görüşü
   çerçevesinde, 06 Mayıs 2015
   tarihinde TMB Genel Merkez
   Binası'nda Başkan Mithat
   YENİGÜN ve Yüksek
   Danışma Kurulu Başkanı Ali
   KANTUR ev sahipliğinde 
TMB eski başkanları İdris YAMANTÜRK, Erdal 
EREN ve Emin SAZAK ile sektörün duayenlerinden 
İbrahim ÇEÇEN, Yüksel ERİMTAN, Ergil ERSÜ ve 
Gönül TALU'nun katıldığı dar kapsamlı bir toplantı 
düzenlendi. 

Toplantıda, uluslararası pazarlarda rekabet 
şartlarının gün geçtikçe zorlaştığı, Türk firmalarının 
birbirleri ile yıkıcı rekabete girmeleri nedeniyle 
sektörün büyük sıkıntılarla karşı karşıya kaldığı 
vurgulandı.

Dünya giderek daha hızlı değişirken bu değişime 
karşı koymak mümkün olamayacağı gibi bu 
gelişmelerden etkilenmemek de mümkün 
olamamaktadır.

Türk müteahhitlik firmalarının yoğun olarak iş 
üstlendikleri yurtdışı pazarların gelişmemiş veya 
gelişmekte olan, yüksek ekonomik ve politik 
risklerin bulunduğu ülkeler olduğu dikkate 
alındığında bu risklerin paylaşılması ve kar 
marjlarının düşürülmemesi için TMB üyeleri 
arasında bir işbirliği, güç birliği tesis edilmesinin 
önemi vurgulanmıştır. 

TMB YÖNETİM KURULUNUN
ANKARA BASIN BULUŞMASI
19.01.2016

çalışıldığını belirterek, Türk müteahhitlerinin sahip 
oldukları kapasite, kalite ve tecrübe ile uluslararası 
pazarda önemli bir yere sahip olduğunu, gerekli 
finansman temini ile pazar payımızın katlanarak 
artacağını ifade etti.

Medya temsilcileri ile yapılan toplantıda, TMB 
Yönetim Kurulu yurtiçi inşaat sektöründeki 
gelişmeler ve ülkemizdeki yatırımlar, karşılaşılan 
sorunlar ve çözüm önerileri hakkında bilgi verdi ve 
basın mensuplarının sorularını cevaplandırdı. 

Toplantıda ayrıca, Sahra altı Afrika bölgesi, İran 
pazarındaki iş olanakları ve yurtdışı müteahhitlik 
hizmetlerindeki gelişmeler ve beklentiler ile ilgili 
görüş alışverişinde bulunuldu.

19 Ocak 2016 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda Başkan Mithat YENİGÜN ev sahipliğinde 
TMB Yönetim Kurulu üyelerinin katılımıyla ulusal 
medyanın Ankara temsilcileri, bazı köşe yazarları ve 
muhabirlerin bir araya geldiği bir çalışma yemeği 
düzenlendi.

İnşaat sektörü, yurtdışı müteahhitlik hizmetleri, 
uluslararası pazarlardaki durum ve Türkiye 
ekonomisi ile ilgili güncel gelişmelerin 
değerlendirildiği bahse konu toplantıda Sayın 
YENİGÜN, 64. Kuruluş Yıldönümünü kutlayacak 
olan TMB'ye Türkiye'de bulunan üç yüz bin 
müteahhide karşılık 142 firmanın üye olduğunu, 
buna karşılık yurtiçindeki altyapı inşaat işlerinin 
%70'ini ve Türk müteahhitlik firmaları tarafından 
yurtdışında üstlenilen işlerin %90'ından fazlasını 
TMB üyelerinin gerçekleştirmekte olduğunu ifade 
ederek, TMB hakkında özet bilgi aktardı.

Sayın YENİGÜN konuşmasında devamla, Türk 
müteahhitlerinin yurtdışındaki işlerinin %35'inin 
gerçekleştiği Rusya Federasyonu, Irak ve Libya'daki 
sorunlar nedeniyle anılan ülke pazarlarında yaşanan 
daralmanın, Sahra altı Afrika ve Güney Amerika 
ülkelerinde üstlenilen yeni sözleşmeler ile aşılmaya 
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26 Ocak 2016 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda Birliğimizin 64. Kuruluş Yıldönümü 
Resepsiyonu gerçekleştirildi.

TMB Başkanı Mithat YENİGÜN'ün ev sahipliğinde 
gerçekleştirilen ve Başbakan Yardımcısı Mehmet 
ŞİMŞEK, Ekonomi Bakanı Mustafa ELİTAŞ ile 
yabancı misyon temsilcilerinin katıldıkları davette, 
üye firmalarımızın yöneticileri, bürokrasi, iş dünyası 
ve medya temsilcileri TMB'nin 64. yılını kutlamak 
için bir araya geldi.

TMB Başkanı YENİGÜN yapmış olduğu açılış 
konuşmasında; TMB'nin, 142 üyesiyle yurtdışında 
Türk müteahhitlerinin yaptığı işlerin yüzde 90'ını, 
yurtiçindeki altyapı taahhüt işlerinin ise yüzde 70'ini 
gerçekleştirdiğini, Birliğin kurulduğu 26 Ocak 1952 
tarihinden bu yana yurtiçinde inşaat sektörünün 
gelişiminde ve yurtdışı müteahhitlik hizmetlerinin 
bu noktaya gelmesinde çok önemli bir rol oynadığını 
vurguladı.

Sayın YENİGÜN konuşmasında devamla, 8 yıldır 
dünyanın en büyük uluslararası müteahhitleri 
listesinde Türkiye'yi ikinci sıraya taşıyan 43 firmadan 
38'inin TMB üyesi olduğunun altını çizerek, 107 
ülkede rakipleri ile başarıyla rekabet eden Türk 
müteahhitlik firmalarının uluslararası kalitede büyük 
ölçekli ve uzmanlık gerektiren projeleri zamanında 
hayata geçirdiğini, yeni pazarlarda finansman 
desteği sağlandığı takdirde pazar payımızın 
katlanarak büyüyeceğine inandığını ifade etti.

Başbakan Yardımcısı Mehmet ŞİMŞEK ise 
konuşmasında, TMB'nin gösterdiği performansa 
dikkat çekerek, Hükümet olarak müteahhitlerin 
başarılarıyla gurur duyduklarını, yakın pazarlarda 
jeopolitik gerginlikler, uzak pazarlarda ise enerji 
fiyatlarının etkisiyle sıkıntılar yaşanabildiğini, ancak 
olumlu ya da olumsuz konjonktürlerin kalıcı 
olmadığını, önemli olanın esnek ve dinamik 
tepkilerin verilmesi olduğunu belirtti.

Ekonomi Bakanı Mustafa ELİTAŞ da, geçmişten 
bugüne 322 milyar ABD Doları'nı aşkın yurtdışı 
müteahhitlik hizmetlerinin gelişimiyle gurur 
duyduklarını, sektörün sorunlarının farkında 
olduklarını ve bunların el birliğiyle çözüleceğini 
kaydederek, Afrika başta olmak üzere tüm 
potansiyel pazarlarda sektörü desteklemeyi 
sürdüreceklerini ifade etti.

"GÜNDEM 2016"
YEMEKLİ SOHBET TOPLANTISI
29.09.2016

29 Eylül 2016 tarihinde TMB tarafından Ankara'da TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN ev sahipliğinde Rusya Federasyonu Ankara Büyükelçisi Andrey  
G. KARLOV'un konuk konuşmacı olarak yer aldığı "Gündem 2016" 
Yemekli Sohbet Toplantısı düzenlendi.

Yeni dönem Türk-Rus ilişkilerinin ele alındığı bahse konu "Gündem 2016" 
toplantısına, Rusya Federasyonu Ankara Büyükelçiliği yetkililerinin yanı 
sıra, TMB üyeleri, ilgili Bakanlık temsilcileri ve çok sayıda yabancı 
Büyükelçilik yetkilisi katılım sağladı.

Toplantıda, TMB Başkanı Mithat YENİGÜN tarafından yapılan açılış konuşmasında, Rusya ve Türkiye'nin 
ekonomik işbirliğinin tüm bölgenin yararına olduğu vurgulanarak, firmalarımızın öncelikli beklentisinin 
geçmişte olduğu gibi ihalelere serbestçe teklif verilebilmesi olduğu, en kısa sürede iki ülke arasında 
vizesiz seyahat uygulamasına geçilmesine ihtiyaç duyulduğu, firmalarımızın teklif hazırlama ve verme 
aşamasında üst düzey yetkililerine uzun süreli ve çok girişli vize sağlanmasının önemi dile getirildi.

Rusya Federasyonu Ankara Büyükelçisi Andrey G. KARLOV tarafından ise, iki ülke liderlerinin girişimiyle 
krizin aşılmış bulunduğu, ilişkilerin eski seviyeye getirilmesi hedefiyle çok kapsamlı bir önlem paketinin 
dizayn edildiği, halihazırda iki ülke arasındaki ekonomik ilişkilere dair 2016-2019 orta vadeli program 
üzerinde çalışılmakta olduğu, Türk müteahhitlerinin Rusya'ya dönmelerinin beklendiği, ancak bu sürecin 
çok kolay ve hızlı olamayacağı ifade edildi.

Sn. Büyükelçiyi Saygıyla Anıyoruz
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26.01.2017

Türkiye Müteahhitler Birliği'nin (TMB) 65. Kuruluş Yıldönümü 
Başkan Mithat YENİGÜN ev sahipliğinde 26 Ocak 2017 
tarihinde Ankara'da düzenlenen bir Resepsiyon ile kutlandı.
 
Anılan Resepsiyona, TMB üyesi firmaların Yönetim Kurulu 
Başkan ve Üyeleri ile üst düzey temsilcileri, Ankara'daki yabancı 
misyon temsilcileri, bazı kamu kurum ve kuruluşlarından üst 
düzey bürokratlar ile iş dünyası temsilcileri eşleri ile birlikte 
katıldı. 

Sayın YENİGÜN etkinlikte yaptığı konuşmada, Türkiye 
Müteahhitler Birliği'nin yurtiçi ve yurtdışında inşaat sektörünün 
bugün geldiği noktada çok önemli bir rol oynadığını ifade 
ederek, bu konunun tüm üyeler için gurur verici olduğunu 
belirtti. 

Sayın YENİGÜN ilaveten, dünyanın ve ülkemizin yönetilmesi 
zor bir süreçten geçmekte olduğunu da belirterek, elbirliği ile 
daha ileriyi hedeflemek gayesini taşımamız gerektiğini önemle 
vurguladı. Türk müteahhitlik firmalarınca elde edilen 
uluslararası başarı ve bugün gelinen noktada eşlerin ve ailelerin 
büyük desteğinin olduğunu kaydeden Sayın YENİGÜN, başta 
kendileri olmak üzere, şirketlerdeki tüm çalışanlara, kamu 
kuruluşlarına, finans sektörüne, yabancı misyona, bürokratlara, 
Bakan, Başbakan ve Cumhurbaşkanımıza ortak emek ve 
katkılarından dolayı teşekkür etti. 

CUMHURİYET RESEPSİYONU 
27.10.2016

27 Ekim 2016 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda Başkan Mithat YENİGÜN ve eşleri ev 
sahipliğinde Cumhuriyetin ilanının 93. Yıldönümü 
vesilesi ile Cumhuriyet Resepsiyonu düzenlendi.  
 
Anılan Cumhuriyet Resepsiyonu'na, TMB Yönetim 
Kurulu ve üyelerinin yanı sıra Bakanlık, kamu kurum 
ve kuruluş yetkilileri, diplomatik misyon temsilcileri, 
iş, kültür ve sanat dünyasından önde gelen isimler 
tarafından katılım sağlandı. 

Cumhuriyet Resepsiyonu'nda yaptığı konuşmada 
Sayın YENİGÜN, Cumhuriyete, demokrasiye ve laik 
değerlere sahip çıkmaya, ekonomik büyümenin 
kesintisiz devamı için sektörün üzerine düşen 
görevi her zamankinden de büyük bir kararlılıkla 
yerine getirmeye hazır olduğunu vurguladı.

Sayın YENİGÜN devamla, TMB'nin Cumhuriyet 
tarihinin ilk sivil toplum örgütlerinden biri 
olduğunun altını çizerek, 1952 yılında kurulmuş olan 
Birliğin bugün dünyanın 110 ülkesinde faaliyet 
gösteren üyeleri ile geleceğin dünyasını inşa etme 
bilinciyle çalıştığını, Cumhuriyetimize ve 
Demokrasiye sahip çıkmanın her zaman 

olduğundan da büyük önem taşıdığını, ülkemizin 
geleceği açısından hayati önemi haiz bir dönemden 
geçilmekte olduğunu, bu bağlamda TMB olarak ilk 
kez, üyelerimiz, eşlerimiz, evlatlarımız, 
bürokrasimiz, yabancı dostlarımızla hep birlikte 
Türkiye Cumhuriyeti'nin 93 yıllık tarihini kutlamayı 
arzu ettiğimizi belirtti.

15 Temmuz 2016 tarihinde demokrasiye ve halkın 
egemenliğine karşı gerçekleştirilen darbe 
girişiminin, halkımız, hükümet ve muhalefet 
partileri, sivil toplum örgütleri, medya, polis ve 
askeri ile toplumun tüm kesimlerinin ortak tepki 
vermesi sonucu önlendiğini ifade eden Sayın 
YENİGÜN, sürecin normalleşmesi ile birlikte 
kurumların yeniden çalışır hale geleceğini, iç ve dış 
platformda güvenin yeniden tesis edilmesi 
sonrasında sistemin daha da güçleneceğini, dinamik 
ve potansiyeli yüksek Türkiye ekonomisinin yeniden 
pozitif bir döngüye gireceğine inandığını dile getirdi.
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YURTDIŞI MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİ
ÖDÜL TÖRENİ 2017
22.02.2017

22 Şubat 2017 tarihinde Ankara'da TMB tarafından, 
T.C. Ekonomi Bakanlığı himayelerinde, T.C. Cumhur-
başkanı Recep Tayyip ERDOĞAN'ın teşrifleri ile 
2015 ve 2016 yılında ödül kazanan firmalara 
ödüllerinin ve başarı plaketlerinin verildiği Yurtdışı 
Müteahhitlik Hizmetleri Ödül Töreni düzenlendi.
 
Engineering News Record (ENR) Dergisi tarafından 
hazırlanan ve tüm dünyada referans olarak kabul 
edilen "Dünyanın En Büyük 250 Uluslararası 
Müteahhidi" listesinde yer alan Türk müteahhitlik 
firmalarının uluslararası başarılarını kutlamak üzere 
düzenlenen Ödül Törenine, Sayın Cumhurbaşka-
nının yanı sıra Ekonomi Bakanı Nihat ZEYBEKCİ, 
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Faruk ÖZLÜ ile 
diplomatik misyon temsilcileri, bürokratlar, özel 
sektör temsilcileri ve müteahhitlik firma temsilcileri 
olmak üzere 350 kişi katıldı.
 

Törende sırasıyla, TMB Başkanı Mithat YENİGÜN, 
Ekonomi Bakanı Nihat ZEYBEKCİ ve 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip ERDOĞAN birer 
konuşma yaptı. Konuşmaların ardından Sayın 
Cumhurbaşkanı tarafından, listeye giren 
müteahhitlere tek tek başarı plaketleri verildi. 

Ekonomi Bakanı Nihat ZEYBEKCİ söz konusu 
törende yaptığı konuşmada, yurtdışında 
üstlenilen projelerde kullanılacak "Türk Malı" 
inşaat malzemeleri için müteahhitlik firmalarına 
sağlanan kredilerin faiz ödemelerine destek 
vermek üzere satın alınan Türk inşaat malzemeleri 
için sıfır faizli kredi imkanının sağlanması ve bu 
malzemelerin yurtdışına gönderimlerinde 
öncelikle Afrika pazarına yönelik olarak navlun 
ücreti alınmaması hususunda çalışmaların 
yapıldığını belirtti. 



122

ÖZEL ETKİÖZEL ETKİNLİKLER NLİKLERNLİKLER

123

YURTDIŞI MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİ
ÖDÜL TÖRENİ 2017
22.02.2017

22 Şubat 2017 tarihinde Ankara'da TMB tarafından, 
T.C. Ekonomi Bakanlığı himayelerinde, T.C. Cumhur-
başkanı Recep Tayyip ERDOĞAN'ın teşrifleri ile 
2015 ve 2016 yılında ödül kazanan firmalara 
ödüllerinin ve başarı plaketlerinin verildiği Yurtdışı 
Müteahhitlik Hizmetleri Ödül Töreni düzenlendi.
 
Engineering News Record (ENR) Dergisi tarafından 
hazırlanan ve tüm dünyada referans olarak kabul 
edilen "Dünyanın En Büyük 250 Uluslararası 
Müteahhidi" listesinde yer alan Türk müteahhitlik 
firmalarının uluslararası başarılarını kutlamak üzere 
düzenlenen Ödül Törenine, Sayın Cumhurbaşka-
nının yanı sıra Ekonomi Bakanı Nihat ZEYBEKCİ, 
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Faruk ÖZLÜ ile 
diplomatik misyon temsilcileri, bürokratlar, özel 
sektör temsilcileri ve müteahhitlik firma temsilcileri 
olmak üzere 350 kişi katıldı.
 

Törende sırasıyla, TMB Başkanı Mithat YENİGÜN, 
Ekonomi Bakanı Nihat ZEYBEKCİ ve 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip ERDOĞAN birer 
konuşma yaptı. Konuşmaların ardından Sayın 
Cumhurbaşkanı tarafından, listeye giren 
müteahhitlere tek tek başarı plaketleri verildi. 

Ekonomi Bakanı Nihat ZEYBEKCİ söz konusu 
törende yaptığı konuşmada, yurtdışında 
üstlenilen projelerde kullanılacak "Türk Malı" 
inşaat malzemeleri için müteahhitlik firmalarına 
sağlanan kredilerin faiz ödemelerine destek 
vermek üzere satın alınan Türk inşaat malzemeleri 
için sıfır faizli kredi imkanının sağlanması ve bu 
malzemelerin yurtdışına gönderimlerinde 
öncelikle Afrika pazarına yönelik olarak navlun 
ücreti alınmaması hususunda çalışmaların 
yapıldığını belirtti. 



124

TEMSİL FAALİYETLERİALİYETLERİ
T.C. CUMHURBAŞKANI BAŞKANLIĞINDA
KOLOMBİYA, KÜBA VE MEKSİKA ZİYARETİ
09-13.02.2015

T.C. CUMHURBAŞKANI BAŞKANLIĞINDA
ŞİLİ, PERU VE EKVADOR ZİYARETİ
31.01- 05.02.2016 

09-13 Şubat 2015 tarihlerinde T.C. Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip ERDOĞAN başkanlığında, Dışişleri 
Bakanı Mevlüt ÇAVUŞOĞLU, Ekonomi Bakanı 
Nihat ZEYBEKCİ, Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanı 
Mehdi EKER, Kültür ve Turizm Bakanı Ömer 
ÇELİK'in yanı sıra, bazı bürokrat ve işadamlarının 
katılımıyla, Latin Amerika ülkelerinden Kolombiya, 
Küba ve Meksika'ya bir ziyaret gerçekleştirildi.

Söz konusu ziyarete TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN ve Yüksek Danışma Kurulu Üyesi Erhan 
BOYSANOĞLU katıldı. 

Heyet ziyareti programında yer alan toplantı ve 
görüşmelerde ev sahibi ülke yetkililerine TMB, üye 
firmalar ve uluslararası deneyimleri hakkında bilgi 
verilerek bu ülkelerdeki iş olanakları hakkında görüş 
alışverişinde bulunuldu.

31 Ocak - 05 Şubat 2016 tarihlerinde Şili, Peru ve 
Ekvador'a T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
ERDOĞAN başkanlığında gerçekleştirilen ziyarete 
Başbakan Yardımcısı Yalçın AKDOĞAN, Dışişleri 
Bakanı Mevlüt ÇAVUŞOĞLU, Bilim Sanayi ve 
Teknoloji Bakanı Fikri IŞIK, Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanı Berat ALBAYRAK ve Ekonomi Bakanı 
Mustafa ELİTAŞ'ın yanı sıra TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN katıldı.

Ziyaretin ilk ayağı 31 Ocak - 02 Şubat 2016 
tarihlerinde Şili'ye gerçekleştirildi. Ülkemizden 
Şili'ye Cumhurbaşkanlığı düzeyinde gerçekleştirilen 
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ikinci ziyaret olan Şili ziyareti programı 
kapsamında Cumhurbaşkanımızın iştiraki ile 
gerçekleştirilen İş Forumu'na katılan Başkan 
YENİGÜN, sonrasında Şili İnşaatçılar Odası 
Başkanı Jorge Mas FIGUEROA ile ikili bir görüşme 
gerçekleştirdi.

Söz konusu görüşmede Başkan FIGUEROA, 
Şili'nin 1990'lardan itibaren güçlü bir yasal altyapı 
oluşturduğunu ifade ederek, ülkenin dış 
finansman bulmakta zorlanmadığını ve halihazırda 
ülkede İspanyol ve İtalyan firmaların ağırlıklı olarak 
iş üstlenmekte olduğunu açıkladı.

Başkan FIGUEROA görüşmede devamla; Şili'de 
önümüzdeki 5 yılda 232 milyar ABD Doları tutarında 
otoyol, köprü, tünel, havaalanı, baraj, su dağıtımı, 
metro, teleferik gibi projelerin hayata 
geçirileceğini, And Dağları'nın altından Arjantin-Şili 
arasında 7 tane tünel inşa edilmesinin planlandığını 
ifade ederek, Türk müteahhitlik firmalarını da en 
kısa zamanda ülkelerinde görmek istediklerini 
belirtti.Güney Amerika ziyaret programının ikinci 
ayağı olarak, 02 - 03 Şubat 2016 tarihlerinde 
Cumhurbaşkanı düzeyinde Türkiye'den Peru'ya ilk 
ziyaret gerçekleştirildi.

Peru ziyaret programı kapsamında, 
Cumhurbaşkanlarının katılımları ile iki ülke heyetleri 
arasında gerçekleştirilen resmi görüşmelere katılan 
Başkan YENİGÜN, sonrasında düzenlenen İş 
Forumu'na da katıldı.

Anılan İş Forumu'nda, Perulu yetkililer tarafından 

ülkede orta vadede otoyol, nehir ulaşımı, metro, 
liman, termik ve hidrolik santraller ve doğal gaz 
boru hatları alanlarında 35 milyar ABD Dolar 
tutarında yatırım planlandığı açıklandı.

03 - 04 Şubat 2016 tarihlerinde Güney Amerika 
ziyaret programının son durağı olarak  Ekvador yer 
aldı. Cumhurbaşkanı düzeyinde Türkiye'den ilk kez 
ziyaret gerçekleştirilen Ekvador'da program 
kapsamında, Ekvador Dış Ticaret Bakanı Diego 
Aulestia VALENCIA'nın katılım sağladığı bir İş 
Forumu düzenlendi.

Anılan Foruma da iştirak eden Başkan YENİGÜN, 
Dış Ticaret Bakanı VALENCIA ve Ekvador İhracat ve 
Yatırımları Destekleme Ajansı Genel Müdürü Victor 
Jurado CARRIEL ile bir görüşme gerçekleştirdi. Söz 
konusu görüşmede, Ekvadorlu yetkililer Türk 
müteahhitlik firmalarını ülkelerindeki projelerde 
görmek arzusunda olduklarını ifade etti.
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T.C. CUMHURBAŞKANI BAŞKANLIĞINDA
FİLDİŞİ SAHİLİ, GANA, NİJERYA VE GİNE ZİYARETİ 
29.02-03.03.2016 

T.C. CUMHURBAŞKANI BAŞKANLIĞINDA
UGANDA VE KENYA ZİYARETİ
31.05-02.06.2016

T.C.BAŞBAKANI BAŞKANLIĞINDA İRAN ZİYARETİ 
05.03.2016 

ÜRDÜN ZİYARETİ
08-10.08.2016

Anılan ziyarete TMB Başkanı Mithat YENİGÜN, 
Fildişi Sahili programına ise TMB Başkan Vekili 
Selim BORA katıldı.

Türk heyetinin Batı Afrika'daki ilk durağı Fildişi 
Sahili'nde iki ülke arasında 9 önemli anlaşmaya 
imza atıldı. Ardından Türkiye'nin Sahraaltı Afrika'da 
4. büyük ticaret ortağı olan Gana'ya geçen heyet, 
burada da önemli ikili anlaşmalara imza attı. Türk 
heyetinin üçüncü durağı ise yaklaşık 1 milyar 145 
milyon ABD Doları tutarında ticaret hacmine sahip 
olduğumuz Nijerya oldu. Nijerya'da yine önemli 
temaslarda bulunulmasının ardından son olarak 
Gine'nin başkenti Konakri'ye geçilerek Batı Afrika 
turu sonlandırıldı.

Heyet ziyareti programında yer alan toplantı ve 
görüşmelerde ev sahibi ülke yetkililerine TMB, üye 
firmalar ve uluslararası deneyimleri hakkında bilgi 
verilerek bu ülkelerdeki iş olanakları hakkında görüş 
alışverişinde bulunuldu.

Söz konusu heyet ziyaretine, TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN, Başkan Vekilleri Emre AYKAR, Selim BORA 
ve Burak TALU, Yönetim Kurulu Üyesi Kartal USLUEL, 
Denetleme Kurulu Üyesi Nevzat SAYGILIOĞLU katıldı.

Ziyaret programı kapsamında, 01 Haziran 2016 
tarihinde Uganda'da T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
ERDOĞAN ve Uganda Cumhurbaşkanı Yoweri 
MUSEVENİ'nin katılımlarıyla Türkiye - Uganda İş 
Forumu, 02 Haziran 2016 tarihinde ise Kenya'da T.C. 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip ERDOĞAN ve Kenya 
Cumhurbaşkanı Uhuru KENYATTA'nın katılımlarıyla 
Türkiye - Kenya İş Forumu düzenlendi.

Ziyareti kapsamında yapılan görüşmelerde, ev sahibi 
ülke yetkililerine TMB, üye firmalar ve uluslararası 
deneyimleri hakkında bilgi verilerek bu ülkelerdeki 
projeler ve işbirlikleri hakkında görüş alışverişinde 
bulunuldu.

Bakanı Berat ALBAYRAK, Ekonomi Bakanı Mustafa 
ELİTAŞ, Gümrük ve Ticaret Bakanı Bülent TÜFENKCİ, 
Kalkınma Bakanı Cevdet YILMAZ ve iş adamlarının da yer 
aldığı bir heyet ile birlikte İran'a bir ziyaret gerçekleştirdi.

Ziyaret kapsamında Türkiye - İran İş Forumu düzenlendi ve 
firmalar arası ikili görüşmeler yapıldı. 

TMB Başkan Vekili Burak TALU'nun yer aldığı söz konusu 
heyetin programı çerçevesinde gerçekleştirilen temaslarda 
İran yetkililerine TMB, üye firmalar ve uluslararası 
deneyimleri hakkında bilgi verilerek ikili işbirliği olanakları 
hakkında görüş alışverişinde bulunuldu.

08-10 Ağustos 2016 tarihlerinde TMB Başkanı ve DEİK 
Başkan Yardımcısı Mithat YENİGÜN başkanlığında 
Amman'a düzenlenen DEİK/Türkiye-Ürdün İş Konseyi 
heyet ziyareti sırasında, Ürdün Başbakanı Hani Al 
MULKİ, Merkez Bankası Başkanı Dr. Ziad FARİZ, 
Ekonomik İşlerden Sorumlu Başbakan Yardımcısı ve 
Ticaret ve Sanayi Bakanı Dr. Jawad Al ANANI ve Ürdün 
İşadamları Derneği ziyaret edildi.

Yapılan görüşmede, Türkiye'deki son gelişmeler hakkın-
da bilgilendirmede bulunulmasının ardından ülkemizde 
ekonomik ve sosyal hayatın aynen devam ettiği, 
Türkiye'nin tüm uluslararası yükümlülüklerine bağlı 
olduğu mesajı verildi. Ayrıca, iki ülke arasında işbirliği 
olanakları hakkında görüş alışverişinde bulunuldu.
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29 Şubat - 03 Mart 2016 tarihlerinde T.C. 
Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayyip ERDOĞAN, 
Dışişleri Bakanı Mevlüt ÇAVUŞOĞLU, Çevre ve 
Şehircilik Bakanı Fatma Güldemet SARI, Ekonomi 
Bakanı Mustafa ELİTAŞ, Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanı Berat ALBAYRAK, Millî Savunma Bakanı 
İsmet YILMAZ ve 150 civarında iş adamının da 
bulunduğu bir heyet ile birlikte Fildişi Sahili, Gana, 
Nijerya ve Gine'ye bir ziyaret gerçekleştirdi.

05 Mart 2016 tarihinde T.C. Başbakanı Sayın Ahmet 
DAVUTOĞLU, Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme 
Bakanı Binali YILDIRIM, Enerji ve Tabii Kaynaklar

31 Mayıs - 02 Haziran 2016 tarihlerinde T.C. 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip ERDOĞAN 
başkanlığında, Başbakan Yardımcısı Veysi 
KAYNAK, Dışişleri Bakanı Mevlüt ÇAVUŞOĞLU, 
Ekonomi Bakanı Nihat ZEYBEKCİ ve Türk işadam-
larından oluşan üst düzey heyet Doğu Afrika 
ülkelerinden Uganda ve Kenya'yı ziyaret etti.
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29 Şubat - 03 Mart 2016 tarihlerinde T.C. 
Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayyip ERDOĞAN, 
Dışişleri Bakanı Mevlüt ÇAVUŞOĞLU, Çevre ve 
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31 Mayıs - 02 Haziran 2016 tarihlerinde T.C. 
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başkanlığında, Başbakan Yardımcısı Veysi 
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Ekonomi Bakanı Nihat ZEYBEKCİ ve Türk işadam-
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T.C. KALKINMA BAKANI BAŞKANLIĞINDA POLONYA ZİYARETİ 
16.08.2016

T.C. EKONOMİ BAKANI BAŞKANLIĞINDA İNGİLTERE ZİYARETİ 
08-09.09.2016

DOĞU AZERBAYCAN - TÜRKİYE TİCARET VE YATIRIM KONFERANSI
03-04.09.2016

T.C. KALKINMA BAKANI BAŞKANLIĞINDA KUVEYT VE KATAR ZİYARETİ
20-21.09.2016

16 Ağustos 2016 tarihinde DEİK "Acil Eylem Planı" 
çerçevesinde  T.C. Kalkınma Bakanı Lütfi ELVAN 
başkanlığında Polonya'ya düzenlenen heyet 
ziyaretine TMB Yönetim Kurulu Üyesi ve 
DEİK/Türkiye - Polonya İş Konseyi Başkanı Kemal 
GÜLERYÜZ de katıldı.

Program kapsamında, Polonya Başbakan Yardımcısı 
ve Bilim ve Yüksek Öğrenim Bakanı Jaroslaw 
GOWIN ile görüşülerek, Türkiye'deki son gelişmeler 
hakkında bilgi verildi.

08 - 09 Eylül 2016 tarihlerinde T.C. Ekonomi Bakanı 
Nihat ZEYBEKCİ başkanlığında TİM Başkanı Mehmet 
BÜYÜKEKŞİ ve DEİK/Türkiye - İngiltere İş Konseyi 
Başkanı Remzi GÜR'ün katılımıyla İngiltere'ye 
düzenlenen heyet ziyaretine TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN de katıldı.

Söz konusu heyet ziyareti programı kapsamında, 
İngiltere Başbakanı Türkiye Ticaret Özel Temsilcisi 
Lord JANVRIN, İngiltere Ankara Büyükelçisi Richard 
MOORE, İngiltere'nin önde gelen yatırımcı 
firmalarının üst düzey temsilcileri ile Türk 
işadamlarının katılım sağladığı "Geniş Kapsamlı İş 
Adamları Ekonomi ve Ticaret Toplantısı" 
gerçekleştirildi.

Toplantıda, TMB ve üye firmalar ile uluslararası 
deneyimleri hakkında bilgilendirme yapılarak 
Türkiye'de ve üçüncü ülkelerdeki işbirliği olanaklarına 
ilişkin görüş alışverişinde bulunuldu.

03 - 04 Eylül 2016 tarihlerinde İran'ın Tebriz 
şehrinde Tebriz Ticaret, Sanayi, Maden ve Tarım 
Odası organizasyonunda düzenlenen "Doğu 
Azerbaycan - Türkiye Ticaret ve Yatırım 
Konferansı"na TMB Yönetim Kurulu Üyesi Cahit 
KARAKULLUKÇU katıldı.

Söz konusu Konferans çerçevesinde yapılan 
görüşmelerde, TMB, üye firmalar ve yurtdışı 
müteahhitlik deneyimleri hakkında bilgi verilerek 
TMB üyesi firmalar için bölgedeki yatırım olanakları 
ve iş yapma şartları ile ilgili görüş alışverişinde 
bulunuldu.

15 Temmuz başarısız darbe girişimi sonrasında 
yürürlüğe konulan DEİK "Acil Eylem Planı" 
çerçevesinde Türkiye'deki son gelişmeler hakkında 
bilgilendirmede bulunmak üzere, T.C. Kalkınma 
Bakanı Lütfi ELVAN başkanlığında Kuveyt ve 
Katar'a 20 - 21 Eylül 2016 tarihlerinde bir heyet 
ziyareti düzenlendi.

Kuveyt Ticaret ve Endüstri Odası ile Kuveyt Yatırım 
Otoritesi yetkilileri ve işadamlarıyla bir araya 
gelinen anılan ziyarete, TİM, TOBB, TÜSİAD, 
UND'nin üst düzey temsilcileri ile birlikte TMB 
Başkanı Mithat YENİGÜN de katıldı.
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T.C. BAŞBAKAN YARDIMCISI BAŞKANLIĞINDA LÜKSEMBURG ZİYARETİ
23.09.2016

T.C. EKONOMİ BAKANI BAŞKANLIĞINDA İRAN ZİYARETİ
04-05.11.2016

T.C. CUMHURBAŞKANI BAŞKANLIĞINDA PAKİSTAN ZİYARETİ
16-17.11.2016 

TOBB BAŞKANI BAŞKANLIĞINDA RUSYA FEDERASYONU ZİYARETİ
27-28.09.2016 T.C. CUMHURBAŞKANI BAŞKANLIĞINDA BELARUS ZİYARETİ 

10-11.11.2016

T.C. KALKINMA BAKANI BAŞKANLIĞINDA SUUDİ ARABİSTAN ZİYARETİ
05-06.10.2016

23 Eylül 2016 tarihinde T.C. Başbakan Yardımcısı 
Mehmet ŞİMŞEK başkanlığında Lüksemburg'a 
düzenlenen ve Lüksemburg Başbakan Yardımcısı 
Etienne SCHNEDER, Dışişleri Bakanı Jean 
ASSELBORN, Lüksemburg Ticaret Odası yetkilileri 
ve işadamları ile görüşülen ziyarete TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN de katıldı.

İran'a gerçekleştirilen  heyet ziyaretine TMB Başkan 
Vekili Selim BORA katıldı.

Ziyaret programı kapsamında yapılan temaslarda iki 
ülke arasındaki ticaret, yatırım, gümrük, bankacılık 
taşımacılık ve turizm konularındaki işbirliği fırsatları 
görüşüldü. İranlı yetkililer ile yapılan toplantılarda 
TMB, üye firmalar ve uluslararası deneyimleri hak-
kında bilgi verilerek inşaat sektöründe ikili işbirliği 
olanakları hakkında görüş alışverişinde bulunuldu.

heyetinde yer alan TMB Başkanı Mithat YENİGÜN 
her iki ülke Cumhurbaşkanının iştiraki ile düzenlenen 
"CEO'lar Yuvarlak Masa Toplantısı"na katıldı.

İki ülke arasındaki ilişkilerin geliştirilmesinin 
değerlendirildiği Yuvarlak Masa Toplantısında 
TMB'nin yapısı ve üye firmalarının taahhüt ve 
yatırım alanlarındaki deneyimleri hakkında bilgi 
verilerek Pakistan'daki büyük projelerde yer almaya 
hazır olunduğu, işbirliği olanaklarını değerlendirmek 
için TMB'nin katkı sağlayacağı belirtildi.

Mavliyarov HAMİT, Ekonomik Kalkınma Bakanı 1. 
Yardımcısı Alexey LIKHACHEV, Sanayi ve Ticaret 
Bakan Yardımcısı Denis Victor EVTUKHOV ve Rus 
işadamları ile bir araya gelinen heyet ziyaretine TMB 
Başkanı Mithat YENİGÜN de katıldı.

Ziyaret kapsamında, iki ülke ekonomik ilişkilerinde 
sorun yaşanan hususlar Rusya Devlet Başkanı Vlademir 
Putin'in Türkiye ziyareti öncesinde Rus muhataplara 
iletildi. Yapılan görüşmelerde, Turizm, sanayi, inşaat, 
tarım gibi başlıklarla alt komiteler oluşturulması ve 
sorunların çözümü için bir ortak mutabakat zaptı 
metni hazırlanması konuları değerlendirildi.

EROĞLU'nun katılımıyla Belarus'a gerçekleştirilen 
ziyaretin Özel Sektör Heyet Programına TMB 
Başkanı Mithat YENİGÜN de katıldı.

Program kapsamında ayrıca, T.C. Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip ERDOĞAN ve Belarus Cumhurbaşkanı 
Aleksandr LUKAŞENKO'nun katılımlarıyla Türkiye - 
Belarus İş Forumu düzenlendi. Heyet ziyareti progra-
mında yer alan toplantı ve görüşmelerde ev sahibi 
ülke yetkililerine TMB, üye firmalar ve uluslararası 
deneyimleri hakkında bilgi verilerek bu ülkelerdeki iş 
olanakları hakkında görüş alışverişinde bulunuldu.

15 Temmuz başarısız darbe girişimi sonrasında 
yürürlüğe konulan DEİK "Acil Eylem Planı" 
çerçevesinde 05 - 06 Ekim 2016 tarihlerinde T.C. 
Kalkınma Bakanı Lütfi ELVAN başkanlığında Suudi 
Arabistan'a düzenlenen ve Suudi Arabistan Ekonomi 
ve Planlama Bakanı Adil bin Muhammed FAKİH, 
Ticaret ve Yatırım Bakanı Macid Al KASABİ, Suudi 
Arabistan Odalar Birliği ve İslam Kalkınma Bankası 
üst düzey yöneticileri ile bir araya gelinen heyet 
ziyaretine TMB Başkanı Mithat YENİGÜN de katıldı.
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27 - 28 Eylül 2016 tarihlerinde Rusya Sanayiciler ve 
Girişimciler Birliği'nin (RSPP) daveti üzerine Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) organizasyo-
nunda, TOBB Başkanı Rifat HİSARCIKLIOĞLU 
başkanlığında Rusya Federasyonu'na düzenlenen 
ve RF Konut ve Kamu Hizmetleri Bakan Yardımcısı 

10 - 11 Kasım 2016 tarihlerinde T.C. Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip ERDOĞAN başkanlığında, Başbakan 
Yardımcısı Numan KURTULMUŞ, Dışişleri Bakanı 
Mevlüt ÇAVUŞOĞLU, Ekonomi Bakanı Nihat 
ZEYBEKCİ, Gümrük ve Ticaret Bakanı Bülent 
TÜFENKCİ ile Orman ve Su İşleri Bakanı Veysel 

16 - 17 Kasım 2016 tarihlerinde T.C. Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip ERDOĞAN tarafından Pakistan'a 
gerçekleştirilen ziyarete eşlik eden özel sektör 

04-05 Kasım 2016 tarihlerinde T.C. Ekonomi Bakanı 
Nihat ZEYBEKCİ başkanlığında Sivil Toplum 
Kuruluşlarının başkan ve temsilcilerinin katılımıyla 
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ve RF Konut ve Kamu Hizmetleri Bakan Yardımcısı 

10 - 11 Kasım 2016 tarihlerinde T.C. Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip ERDOĞAN başkanlığında, Başbakan 
Yardımcısı Numan KURTULMUŞ, Dışişleri Bakanı 
Mevlüt ÇAVUŞOĞLU, Ekonomi Bakanı Nihat 
ZEYBEKCİ, Gümrük ve Ticaret Bakanı Bülent 
TÜFENKCİ ile Orman ve Su İşleri Bakanı Veysel 

16 - 17 Kasım 2016 tarihlerinde T.C. Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip ERDOĞAN tarafından Pakistan'a 
gerçekleştirilen ziyarete eşlik eden özel sektör 

04-05 Kasım 2016 tarihlerinde T.C. Ekonomi Bakanı 
Nihat ZEYBEKCİ başkanlığında Sivil Toplum 
Kuruluşlarının başkan ve temsilcilerinin katılımıyla 



132

TEMSİL FAALİYETLERİALİYETLERİ
T.C. BAŞBAKANI BAŞKANLIĞINDA RUSYA FEDERASYONU ZİYARETİ
05-07.12.2016 

T.C. CUMHURBAŞKANI BAŞKANLIĞINDA
TANZANYA, MOZAMBİK VE MADAGASKAR ZİYARETİ
22-26.01.2017

T.C. BAŞBAKANI BAŞKANLIĞINDA MALTA ZİYARETİ
17.02.2017 

itibaren dünyanın önde gelen LNG ihracatçısı olması 
beklenen Mozambik'te sıvılaştırma tesisleri başta 
olmak üzere tarım, turizm, bankacılık, inşaat ve 
altyapı, madencilik ve enerji sektörlerindeki teşvikler 
hakkında bilgi alarak, pazardaki fırsatları yerinde 
inceleme imkanı buldu. 

Ortak basın toplantısı öncesi Mozambik 
Cumhurbaşkanlığı Sarayında iki ülke arasında çeşitli 
anlaşmalar imzalanmasının ardından Türkiye-
Mozambik İş Forumu'na katılan Cumhurbaşkanı 
ERDOĞAN burada da bir konuşma yaptı. 

Mozambik ziyaretini müteakip heyet 25 Ocak 2017 
tarihinde Madagaskar'a geçti. 

Madagaskar'da Cumhurbaşkanı ERDOĞAN ve 
Madagaskar Cumhurbaşkanı 
RAJAONARIMAMPIANINA'nın huzurunda 
diplomasi, ekonomi ve yardım alanlarında 
anlaşmaların imzalanmasının akabinde düzenlenen 
Türkiye-Madagaskar İş Forumu'na her iki ülke 
Cumhurbaşkanı da katılım sağladı. 

Her üç ülkedeki İş Forumu'nda da Sayın 
Cumhurbaşkanı, Türk işadamları ile müteahhitleri 
muhataplarına anlatarak, bu ülkelerde proje 
üstlenmeye ve yatırım yapmaya davet etti. 

Ziyaret programı kapsamında, 07 Aralık 2016 
tarihinde Rusya Federasyonu Tataristan Özerk 
Cumhuriyeti'nin başkenti Kazan'da, Başbakan Binali 
YILDIRIM ve Tataristan Cumhurbaşkanı Rustam 
MINNIHANOV'un katılımlarıyla, enerji, tarım, 
turizm, sanayi ve ulaştırma alanlarındaki ortak 
projeler başta olmak üzere ilişkilerin genel durumu, 
bölgesel ve uluslararası gelişmelerin ele alındığı 
"Türk - Tatar İş Forumu" düzenlendi.

Heyet ziyareti programında yer alan toplantı ve 
görüşmelerde ev sahibi ülke yetkililerine TMB, üye 
firmalar ve Rusya Federasyonu'ndaki faaliyetleri ile 
son gelişmeler nedeniyle karşı karşıya kalınan 
sorunlar hakkında bilgi verildi. 

Türk vatandaşlarının istihdam edilmesi, Türk firmaları 
için kamu ihalelerine katılım yasağına son verilmesi 
vb. inşaat sektörü için önemli konuların ele alındığı 
ziyarette, çeşitli projelere finansman sağlamak ve 
üçüncü ülkelerde ortak projeler üretmek amacıyla 
Türkiye ile Rusya Federasyonu'nun ortak bir yatırım 
fonu kurması kararı alınmıştır.

heyet ile Malta'ya resmi bir ziyaret gerçekleştirdi. 

TMB Başkanı Mithat YENİGÜN'ün de katıldığı söz 
konusu ziyaret kapsamında, DEİK/Türkiye-Malta İş 
Konseyi tarafından, Malta Ticaret Sanayi ve 
Girişimcilik Odası işbirliğiyle başkent Valletta'da 
"Türkiye-Malta İş Forumu" düzenlendi ve firmalar 
arasında ikili görüşmeler yapıldı. 

Heyet ziyareti programında yer alan toplantı ve 
görüşmelerde ev sahibi ülke yetkililerine TMB, üye 
firmalar ve uluslararası deneyimleri hakkında bilgi 
verilerek Malta'daki iş olanakları hakkında görüş 
alışverişinde bulunuldu.

133

TEMSİL FAALİYETLERİ

22 - 26 Ocak 2017 tarihlerinde T.C. Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip ERDOĞAN, beraberinde Dışişleri 
Bakanı Mevlüt ÇAVUŞOĞLU, Ekonomi Bakanı Nihat 
ZEYBEKCİ, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Berat 
ALBAYRAK ve Türk işadamlarından oluşan bir heyet 
ile Doğu Afrika ülkelerinden Tanzanya, Mozambik 
ve Madagaskar'a resmi bir ziyaret gerçekleştirdi. 

TMB Başkanı Mithat YENİGÜN de katıldığı söz 
konusu heyet ziyareti kapsamında 22-23 Ocak 2017 
tarihlerinde ilk olarak Tanzanya'ya ziyarette bulunul-
du. Toplantılar öncesinde Cumhurbaşkanı'nın, 
işadamları ile bir araya gelerek bölgede iş yaparken 
karşılaşılan sorunları dinlediği görüşmede, TMB 
Başkanı Mithat YENİGÜN, yurtdışı müteahhitlik 
hizmetlerinde Türk bankalarının sağladığı teminat 
mektuplarının kabul edilmesinin önünün açılması, 
Türk işçilerinin yurtdışındaki projelerde istihdam 
edilmesinde karşılaşılan sorunların çözümlenmesi 
ve  başta Türk EXIMBANK olmak üzere çeşitli 
kuruluşlardan finans temininde kolaylıklar 
sağlanması yönündeki talepleri dile getirdi. Sayın 
YENİGÜN ayrıca, Büyükelçi ve Ticaret Müşavir-
lerimizin görev yapmakta oldukları ülkelerdeki 
yatırımcı kuruluşlar nezdinde başta TMB üyeleri 
olmak üzere yetkin ve deneyimli müteahhitlik 
firmalarına referans olunmasının önemini vurguladı.
 
Ziyaret kapsamında, Cumhurbaşkanı ERDOĞAN ile 
Tanzanya Devlet Başkanı MAGUFULI'nin 
huzurunda, Türkiye ile Tanzanya arasında çeşitli 
anlaşma, işbirliği protokolü ve mutabakat zaptının 
imzalanmasının ardından Sayın ERDOĞAN, Türkiye-
Tanzanya İş Forumu'na katıldı. 

Cumhurbaşkanı ERDOĞAN ve beraberindeki heyet 
24 Ocak 2017 tarihinde Mozambik'e geçti. 

Anılan heyet ziyaretine katılan işadamları, 2022'den 

05 - 07 Aralık 2016 tarihlerinde T.C. Başbakanı Binali 
YILDIRIM başkanlığında, Başbakan Yardımcısı 
Nurettin CANİKLİ, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanı 
Fatma Betül SAYAN KAYA, Ekonomi Bakanı Nihat 
ZEYBEKCİ, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Berat 
ALBAYRAK, Gıda Tarım ve Hayvancılık Bakanı Faruk 
ÇELİK, Kültür ve Turizm Bakanı Nabi AVCI ile 
Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Bakanı Ahmet 
ARSLAN'ın katılımıyla Rusya Federasyonu'na 
gerçekleştirilen ziyarette, TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN resmi heyete eşlik eden özel sektör 
heyetinin başkanı olarak yer aldı.
 

17 Şubat 2017 tarihinde T.C. Başbakanı Binali 
YILDIRIM, beraberinde Avrupa Birliği Bakanı ve 
Başmüzakereci Ömer ÇELİK, Ekonomi Bakanı Nihat 
ZEYBEKCİ ve özel sektör temsilcilerinden oluşan bir 
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T.C. BAŞBAKANI BAŞKANLIĞINDA MALTA ZİYARETİ
17.02.2017 
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YILDIRIM ve Tataristan Cumhurbaşkanı Rustam 
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firmalar ve Rusya Federasyonu'ndaki faaliyetleri ile 
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sorunlar hakkında bilgi verildi. 
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vb. inşaat sektörü için önemli konuların ele alındığı 
ziyarette, çeşitli projelere finansman sağlamak ve 
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fonu kurması kararı alınmıştır.
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lerimizin görev yapmakta oldukları ülkelerdeki 
yatırımcı kuruluşlar nezdinde başta TMB üyeleri 
olmak üzere yetkin ve deneyimli müteahhitlik 
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Tanzanya Devlet Başkanı MAGUFULI'nin 
huzurunda, Türkiye ile Tanzanya arasında çeşitli 
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YILDIRIM, beraberinde Avrupa Birliği Bakanı ve 
Başmüzakereci Ömer ÇELİK, Ekonomi Bakanı Nihat 
ZEYBEKCİ ve özel sektör temsilcilerinden oluşan bir 
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EĞİTİM FAALİYETLERİALİYETLERİ
ÇALIŞMA MEVZUATI SEMİNERLERİ – 1 
“YURTDIŞI İSTİHDAM VE SİGORTA PRİME ESAS KAZANÇ TAVANI”
13.06.2014

"ALTYAPI GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARI" KONULU SEMİNER
25.09.2014

ÇALIŞMA MEVZUATI SEMİNERLERİ – 2 
"TORBA YASA VE ÇALIŞMA MEVZUATI" 
13.10.2014

TÜRK EXİMBANK SİGORTA PROGRAMLARI KONULU SEMİNER
10.07.2014

bilgilendirilmesi amacıyla, TMB Çalışma Mevzuatı 
Danışmanı Prof. Dr. Cem KILIÇ tarafından üye firma 
temsilcilerinin katılımıyla 13 Haziran 2014 tarihinde 
TMB Genel Merkez Binası'nda Çalışma Mevzuatı 
Semineri düzenlendi.

Söz konusu Seminer'de Prof. Dr. Cem KILIÇ 
tarafından ayrıca, yurtdışında iş üstlenmiş 
üyelerimiz için önem taşıyan ve halen TBMM Plan 
ve Bütçe Komisyonu'nda bulunmakta olan "İş 
Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 
Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 
Tasarısı"nda yer alan "işverenlerce yurtdışındaki 
işyerlerinde çalıştırılmak üzere götürülen 
sigortalıların sigorta primine esas günlük kazanç üst 
sınırının belirlenmesine yönelik mevzuat 
değişikliklerine ilişkin son gelişmeler hakkında da 
katılımcılara bilgi aktarıldı.

25 Eylül 2014 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda PricewaterhouseCoopers (PwC) 
tarafından üye firma temsilcilerimizin katılımıyla, 
inşaat ve altyapı projelerinin finansmanında 
alternatif finansman modeli olarak kullanılan 
"Altyapı Gayrimenkul Yatırım Ortaklıkları"nın ele 
alındığı bir Seminer düzenlendi.

Söz konusu Seminer'de, yurtdışında kullanılan ek 
finansman imkanlarının karşılaştırmalı analizinin 
yapılmasının ardından, Altyapı Gayrimenkul Yatırım 
Ortaklıkları'nın (AGYO) öne çıkan vergi avantajları 
ve AGYO'lara ilişkin Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) 
düzenlemeleri hakkında detaylı olarak bilgi verildi.

13 Ekim 2014 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda TMB Çalışma ve Sosyal Güvenlik 
Danışmanı Prof. Dr. Cem KILIÇ'ın konuşmacı olarak 
yer aldığı ve Torba Kanun kapsamındaki 4837 sayılı 
İş Kanunu, 5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel 
Sağlık Sigortası Kanunu ve 6331 sayılı İş Sağlığı ve İş 
Güvenliği Kanunu'nda yapılan değişikliklerle 
çalışma hayatına getirilen yeni düzenlemelere ilişkin 
bir Seminer gerçekleştirildi.

Söz konusu Seminer'de, iş hukuku, iş sağlığı ve 
güvenliği, sosyal güvenlik hukuku, sigorta prim 
borçları ve idari para cezaları ile kamu ihalelerine 
giriş konularında özellikle işverenleri ilgilendiren 
değişiklikler hakkında katılımcılara detaylı bilgi 
verildi. 
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Taşeron firmada çalışan işçilerin hakları gibi 
konularda kapsamlı değişikliklerin öngörüldüğü 
yeni düzenleme hakkında üye firmalarımızın 

Türk Eximbank tarafından 10 Temmuz 2014 tarihinde 
TMB Genel Merkez Binası'nda "Eximbank Uluslara-
rası Krediler ve Yurtdışı Müteahhitlik Hizmetleri 
Sigorta Programları" konulu bir Seminer düzenlendi.

20'den fazla TMB üyesi firmadan 30'un üzerinde 
temsilcinin katılım sağladığı Seminer'de, Türk 
Eximbank Ankara Bölge Müdürü Funda BAYDAR, 
Uluslararası Krediler Koordinatörü Zehra SAYAR ve 
Orta Vadeli Sigorta Garanti ve Reasürans Müdür-
lüğü'nden Alp DÜNDAR tarafından uluslararası 
krediler, orta vadeli sigorta programları ve özellikle 
politik risk sigortası hakkında doğrudan inşaat 
sektörüne yönelik örnekler ele alınarak bilgi 
aktarıldı.
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değişikliklerine ilişkin son gelişmeler hakkında da 
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alternatif finansman modeli olarak kullanılan 
"Altyapı Gayrimenkul Yatırım Ortaklıkları"nın ele 
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finansman imkanlarının karşılaştırmalı analizinin 
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ve AGYO'lara ilişkin Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) 
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13 Ekim 2014 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda TMB Çalışma ve Sosyal Güvenlik 
Danışmanı Prof. Dr. Cem KILIÇ'ın konuşmacı olarak 
yer aldığı ve Torba Kanun kapsamındaki 4837 sayılı 
İş Kanunu, 5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel 
Sağlık Sigortası Kanunu ve 6331 sayılı İş Sağlığı ve İş 
Güvenliği Kanunu'nda yapılan değişikliklerle 
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giriş konularında özellikle işverenleri ilgilendiren 
değişiklikler hakkında katılımcılara detaylı bilgi 
verildi. 
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Taşeron firmada çalışan işçilerin hakları gibi 
konularda kapsamlı değişikliklerin öngörüldüğü 
yeni düzenleme hakkında üye firmalarımızın 

Türk Eximbank tarafından 10 Temmuz 2014 tarihinde 
TMB Genel Merkez Binası'nda "Eximbank Uluslara-
rası Krediler ve Yurtdışı Müteahhitlik Hizmetleri 
Sigorta Programları" konulu bir Seminer düzenlendi.

20'den fazla TMB üyesi firmadan 30'un üzerinde 
temsilcinin katılım sağladığı Seminer'de, Türk 
Eximbank Ankara Bölge Müdürü Funda BAYDAR, 
Uluslararası Krediler Koordinatörü Zehra SAYAR ve 
Orta Vadeli Sigorta Garanti ve Reasürans Müdür-
lüğü'nden Alp DÜNDAR tarafından uluslararası 
krediler, orta vadeli sigorta programları ve özellikle 
politik risk sigortası hakkında doğrudan inşaat 
sektörüne yönelik örnekler ele alınarak bilgi 
aktarıldı.
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EĞİTİM FAALİYETLERİALİYETLERİ
ULUSLARARASI PROJELERDE RİSK VE ANLAŞMAZLIKLARIN YÖNETİMİ
KONULU SEMİNER
06.11.2014

"BÜYÜK ALTYAPI PROJELERİNDE KULLANILAN ONLİNE
DOKÜMANTASYON YÖNETİM SİSTEMLERİ" KONULU TOPLANTI
04.02.2015

ÇALIŞMA MEVZUATI SEMİNERLERİ – 4
"ÇALIŞMA MEVZUATINDA SON GELİŞMELER" 
27.02.2015

ÇALIŞMA MEVZUATI SEMİNERLERİ – 3
"İŞ GÜVENLİĞİ PAKETİ" 
17.11.2014

Environment: Spotlight on Middle Eastern and North 
African Countries) konulu bir Seminer gerçekleştirildi.

Söz konusu Seminer kapsamında, Orta Doğu ve 
Kuzey Afrika pazarları özelinde müteahhitlik 
firmalarını yakından ilgilendiren ve inşaat sektörünü 
etkileyen zaman yönetimi, uluslararası müteahhitlikte 
karşılaşılan temel ticari riskler, risk yönetiminin 
önemi, mücbir sebep nedir, ne zaman oluşur, büyük 
altyapı projelerinde müteahhitlik ve müşavirlik 
firmaları tarafından karşılaşılan riskler, eşzamanlılık, 
alternatif uyuşmazlık çözüm yolları, uluslararası 
tahkim, uyuşmazlık çözüm heyeti mekanizması 
(Dispute Adjudication Board - DAB) gibi güncel 
konular hakkında önde gelen Türk ve uluslararası 
uzmanlar tarafından katılımcılara detaylı bilgi 
aktarılarak, üzerinde durulan konuların tartışıldığı bir 
de panel düzenlendi.

04 Şubat 2015 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda Avustralya'nın resmi ticaret kurumu 
"Australian Trade Commission" (AUSTRADE) 
organizasyonunda, TMB Yönetim Kurulu Üyesi Kartal 
USLUEL başkanlığında, Avustralya Ankara Büyükel-
çisi James LARSEN'in katılımıyla "Büyük Altyapı 
Projelerinde Kullanılan Online Dokümantasyon 
Yönetim Sistemleri" konulu bir toplantı düzenlendi.

Söz konusu toplantıda, Sayın Büyükelçi'nin açılış 
konuşmasının ardından, "ACONEX" firması İş 
Geliştirme Müdürü Ozan KÜÇÜK tarafından, büyük 
altyapı projelerinde kullanılan online dokümantasyon 
yönetim sistemleri hakkında üye firmalarımıza detaylı 
bilgi aktarıldı.

Toplantıda ayrıca, birkaç büyük altyapı projesinde 
"ACONEX" firmasının çözümlerini kullanan IC İÇTAŞ-
ASTALDI JV Kalite, İş Sağlığı Güvenliği ve Çevre 
Direktörü Alper BAYSAL söz konusu sistemle ilgili 
deneyimlerini katılımcılarla paylaştı.

27 Şubat 2015 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda, TMB Çalışma Mevzuatı Danışmanı Prof. 
Dr. Cem KILIÇ'ın katılımı ile iş kazası yaşamayan 
işverenlere teşvik öngören, mesleki eğitim 
konusundaki yükümlülüğü genişleten, kişisel 
koruyucu donanımlarını kullanmayan işçilerin 
tazminatsız işten çıkarılmalarını düzenleyen 
maddelerin yer aldığı kanun tasarısının hayata 
geçirilmesi halinde işverenlerin yapması zorunlu 
olan bazı yeni düzenlemeler hakkında üyelerimize 
dönük bir bilgilendirme toplantısı düzenlendi.
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06 Kasım 2014 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda "Hill International" firması tarafından 
"The Chartered Institute of Building (CIOB)" 
işbirliğinde, TMB desteğiyle “Uluslararası Projelerde 
Risk ve Anlaşmazlıkların Yönetimi" (Managing Risks 
and Disputes in an International Project 

17 Kasım 2014 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda düzenlenen Seminer'de, ülkemizde son 
dönemde sayıları artan iş kazalarının önlenebilmesini 
teminen mesleki yeterlilik belgesi edinilmesi 
zorunluluğu, yaptırımlarda ödül-ceza dengesi 
getirilmesi, rödovans ile alınan işlerin durumu, kamu 
ihalelerinde iş sağlığı ve güvenliği, iş kazasının 
büyüklüğüne göre getirilmesi planlanan SGK prim 
artışı uygulaması, kamu ihalelerinden men gibi cezai 
yaptırımlar ve benzeri birçok tedbir ve değişikliği 
içeren "İş Güvenliği Paketi" ile çalışma hayatına 
getirilmesi planlanan yeni düzenlemeler hakkında 
TMB Çalışma ve Sosyal Güvenlik Danışmanı Prof.    
Dr. Cem KILIÇ tarafından üyelerimize bilgi verildi.
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EĞİTİM FAALİYETLERİALİYETLERİ
ÇALIŞMA MEVZUATI SEMİNERLERİ – 5
"TORBA YASA'DA İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ DEĞİŞİKLİKLERİ"
17.04.2015

LONDRA METAL BORSASI YETKİLİLERİYLE TOPLANTI 
“FİYAT FARKINDAN DOĞABİLECEK ZARARLARIN SİGORTASI”
02.07.2015

"İNŞAAT PROJELERİNDE AVRUPA İMAR VE KALKINMA BANKASI (EBRD)
FİNANSMAN OLANAKLARI" KONULU SEMİNER
07.05.2015

MALİ MEVZUAT SEMİNERLERİ
“YURTDIŞI MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİ VE VERGİ UYGULAMALARI” 
10.09.2015

17 Nisan 2015 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda TMB Sosyal Güvenlik Danışmanı Prof. 
Dr. Cem KILIÇ tarafından İş Sağlığı ve Güvenliği 
Mevzuatı ile İş Kanunu'nda yeni düzenlemeler 
getiren "Torba Yasa" hakkında üyelere yönelik bir 
bilgilendirme toplantısı gerçekleştirildi. 

02 Temmuz 2015 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda Londra Metal Borsası (London Metal 
Exchange) temsilcilerinin katılımıyla üyelerimize 
yönelik bir bilgilendirme toplantısı düzenlendi.

Söz konusu toplantıda LME'nin, herhangi bir yerde 
üstlenilmiş olan bir yapım işinde kullanılmak üzere 
herhangi bir tedarikçiden satın alınan demir-çelik 
ürünlerinde meydana gelen fiyat farkından 
doğabilecek zararların karşılanabilmesini teminen 
yüklenici firma ile yapmakta olduğu sigorta 
sözleşmelerinin tanıtımı yapıldı.

07 Mayıs 2015 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda "İnşaat Projelerinde Avrupa İmar ve 
Kalkınma Bankası (EBRD) Finansman Olanakları" 
konulu bir Seminer düzenlendi.

TMB üyesi firma temsilcilerinin katılım sağladığı 
bahse konu Seminer'de, EBRD Londra ofisinden 
Kıdemli Uzmanlar Veljko SIKIRICA ve Dirk PLUTZ 
tarafından, EBRD finansmanlı projelerde iş 
fırsatları, tedarik, proje tasarımı ve planlaması, ihale 
dokümanları, ihale süreci ve değerlendirilmesi, 
projelerde müşavirlik hizmetleri, sözleşme yönetimi 
ve uygulanması ile iş stratejisi konularında 
katılımcılara bilgi aktarıldı.

10 Eylül 2015 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda TMB ve KPMG işbirliğinde üye 
firmalarımızın ilgili mevzuat ve uygulamada 
karşılaşılan sorunların çözüm alternatifleri hakkında 
bilgilendirilmesi amacıyla “Yurtdışı Müteahhitlik 
Hizmetleri ve Vergi Uygulamaları” konulu bir 
toplantı düzenlendi.

Toplantıda KPMG tarafından yapılan sunumda, 
sektörün karşı kaldığı sorunlar, mevzuat ve Maliye 
Bakanlığı'nın konulara yaklaşımları ve çözüm 
alternatifleri üzerinde bilgi verildi. 

Toplantıda ayrıca, katılımcılar tarafından dile 
getirilen konu ve sorunlar ile ilgili görüş 
alışverişinde bulunuldu.
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“CEZAYİR'DE İŞ YAPMA YÖNTEMLERİ VE İŞ OLANAKLARI” TOPLANTISI 
17.09.2015

MALİ MEVZUAT SEMİNERLERİ - "ÇİFTE VERGİLENDİRMENİN
ÖNLENMESİ ANLAŞMALARI VE UYGULAMALARI" 
08.10.2015

"İNŞAAT SEKTÖRÜNDE ERP UYGULAMALARI" KONULU SEMİNER
14.10.2015

ÇALIŞMA MEVZUATI SEMİNERLERİ – 6
“FESİH İŞE ALIMDAN BAŞLAR" 
18.09.2015

"KAMU İHALE MEVZUATI KAPSAMINDA İŞ DENEYİM BELGELERİ
SİSTEMİNDE SORUNLAR" KONULU TOPLANTI
16.10.2015

17 Eylül 2015 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda KPMG işbirliğinde düzenlenen 
“Cezayir'de İş Yapma Yöntemleri ve İş Olanakları” 
konulu ve KPMG Cezayir Ofisi Şirket Ortağı Ramzi 
OUALI ile Müdür Badreddine DRIS'in konuşmacı 
olarak katıldığı Toplantı'da, üye firma temsilcilerimi-
ze, Cezayir'de yerel ve/veya yabancı bir şirket 
olarak faaliyet göstermek için uyulması gereken 
yasal prosedürler, vergi mevzuatı ve dikkat edilmesi 
gereken diğer hususlar hakkında ayrıntılı bilgi 
aktarıldı.

Toplantıda ayrıca, katılımcılar tarafından dile getiri-
len, Cezayir'deki faaliyetleri ile ilgili çalışma 
mevzuatı ve vergi mevzuatı konularıyla karşı karşıya 
kalınan sorunlar hakkında görüş alışverişinde 
bulunuldu.

08 Ekim 2015 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda TMB ve KPMG işbirliğinde üye firma 
temsilcilerinin katılımıyla düzenlenen "Çifte 
Vergilendirmenin Önlenmesi Anlaşmaları ve 
Uygulamaları" konulu Bilgilendirme Toplantısı'nda 
İnşaat şirketlerinin yurtdışı inşaat işlerinde 
karşılaştıkları ikircikli konular; vergi ve istisna 
uygulamaları ve beklenen düzenlemeler ele alındı. 

14 Ekim 2015 tarihinde TMB Ayhan Şahenk 
Konferans Salonu'nda Kurumsal Kaynak Yönetimi 
(ERP) Komitesi ile işbirliğinde "İnşaat Sektöründe 
ERP Uygulamaları" konulu bir Seminer düzenlendi.

Söz konusu Seminer'de, inşaat sektöründe ERP 
projesi seçimi ve yönetimi, ayrıntılarıyla ERP 
uygulamaları, ERP kullanım raporlarının ve 
toplantılarının sonuçları hakkında üye firma 
temsilcilerine bilgi aktarıldı. 18 Eylül 2015 tarihinde TMB Genel Merkez 

Binası'nda Prof. Dr. Cem KILIÇ ve ekibinin 
katılımıyla düzenlenen “Fesih İşe Alımdan Başlar” 
konulu bilgilendirme toplantısında, hukuka uygun 
fesih yapılmasını sağlayacak süreç, hangi 
durumlarda nelerin yapılması, nelerin yapılmaması 
gerektiği, Yargıtay incelemesine konu olmuş somut 
durumlar üzerinde durularak, karşılıklı soru ve 
cevaplarla olası fesihlerde izlenebilecek yöntemler 
değerlendirildi. 16 Ekim 2015 tarihinde TMB Genel Merkez Binası'nda 

TMB ve Kural Hukuk ve Danışmanlık Bürosu 
işbirliğinde kamu ihale mevzuatı kapsamında iş 
deneyim belgeleri sisteminde yaşanan sorunların 
tespit edilerek çözüm önerilerinin değerlendirilmesi 
ve bu konuda mevzuata veya uygulamaya ilişkin 
somut öneriler üretilebilmesi amacıyla, “İş Deneyim 
Belgeleri Çalıştayı” düzenlendi.
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“BIM VE ERP ENTEGRASYONUNDA YENİ TRENDLER” KONULU SEMİNER
05.11.2015

"ORTA DOĞU'DA ÇALIŞMAK" KONULU SEMİNER
09.11.2015

MALİ MEVZUAT SEMİNERLERİ
"VERGİ DENETİM SÜREÇLERİ" 
12.11.2015

05 Kasım 2015 tarihinde TMB Ayhan Şahenk 
Konferans Salonu'nda "İnşaat Sektöründe Yeni 
Trendler - BIM (Yapı Bilgi Modellemesi) ve ERP 
(Kurumsal Kaynak Yönetimi) ile Entegrasyon" 
konulu bir Seminer düzenlendi. 

5D Danışmanlık Ltd. Şti. ile birlikte Dr. Ömer BİSEN 
ve TEKFEN İnşaat BIM Yöneticisi Mehmet Polat 
DİKER'in konuşmacı olarak katıldığı söz konusu 
Seminer'de inşaat sektöründe BIM ve ERP 
entegrasyonu konularındaki gelişmeler katılımcılar 
ile paylaşıldı.

Daha sonra, katılımcılar konu ile ilgili firma 
deneyimlerini paylaşarak görüş alışverişinde 
bulundular.

26 Ekim 2015 tarihinde TMB Ayhan Şahenk 
Konferans Salonu'nda, alt işverenlik ilişkisi 
kurulmasına ve alt işverenlerle ilişkilerin 
yönetilmesine yönelik hukuksal konularda üye 
firmalarımızın bilgilendirilmesi amacıyla TMB 
Çalışma Mevzuatı Danışmanı Prof. Dr. Cem KILIÇ 
tarafından "Alt İşverenlik İlişkisinin Kurulması ve 
Sürdürülmesi" konulu bir Seminer verildi.

09 Kasım 2015 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda İngiliz müşavirlik firması "Quantum 
Global Solutions" tarafından "Orta Doğu'da 
Çalışmak: Ortak Girişimler ve Süre Uzatım Talepleri 
Hakkında İpuçları ile Bu Süreçte Karşılaşılan 
Zorluklarla Başa Çıkma Yolları" konulu bir Seminer 
düzenlendi.

Anılan Seminer'de, Orta Doğu'da ortak girişimler 
(JV) yoluyla gerçekleştirilen büyük çaplı inşaat 
projelerinde karşılaşılan sorunlar, çok taraflı 
işbirliğinde dikkat edilmesi gereken hususlar, sıklıkla 
tekrarlanan hatalar ile ilgili ipuçları ve süre uzatım 
(Extension of Time-EOT) talepleri hakkında üye 
firma temsilcilerine detaylı bilgi aktarıldı.

12 Kasım 2015 tarihinde TMB Ayhan Şahenk 
Konferans Salonu'nda üye firmaların mali işler 
yöneticilerinin, vergi inceleme süreçlerine bütüncül 
bir açıyla yaklaşabilmelerine yardımcı olmak ve bu 
konuda karşılaşılan orunları değerlendirmek 
amacıyla, KPMG işbirliğinde "Mali İşler Yöneticileri 
İçin Yeni Öncelik: Vergi Denetim Süreçleri" başlığı 
ile bir seminer gerçekleştirildi.

Seminerde, firmaların inceleme sonrası seçenekleri 
açık bir şekilde tanımlayabilmelerinin yanı sıra, 
İdareler ile rutin iletişimden, inceleme niteliğinde 
olmayan yoklama ve bilgi isteme yazılarına kadar 
çeşitli konular hakkında geniş bir vizyonla 
değerlendirme yapabilmelerine olanak sağlamak 
amacıyla vergi denetim süreçleri, müfettişlerin 
yaklaşımları ve firmaların yapması gerekenler 
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hakkında ayrıntılı bilgilendirme yapıldı. Ayrıca, konu 
ile ilgili firma temsilcilerinin yönelttikleri sorular ve 
konular hakkında görüş alışverişinde bulunuldu.
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"YURTDIŞINDA İŞÇİ İSTİHDAMINDA UYGULAMA SORUNLARI" ÇALIŞTAYI 
23.11.2015 

MALİ MEVZUAT SEMİNERLERİ - "İNŞAAT SÖZLEŞMELERİNDE
GELİR VE MALİYET MUHASEBESİ UYGULAMASI" 
04.12.2015

"AFRİKA PAZARINDA ENERJİ, PETROL, DOĞALGAZ VE RAFİNERİ
PROJELERİNE YÖNELİK İŞ GELİŞTİRME STRATEJİLERİ" KONULU TOPLANTI
11.12.2015

"İNŞAAT PROJELERİNDE RİSK DAĞILIMI, TASARIM YÜKÜMLÜLÜKLERİ
VE ÖDEME SORUNLARI" KONULU SEMİNER
10.12.2015

23 Kasım 2015 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda yurtdışında istihdam edilen Türk işçilerin 
yurda dönüşleri sonrasındaki tazminat talepleri ile 
ilgili yaşanan dava süreçlerinde Türk müteahhitlik 
firmalarının yaşadıkları büyük sorunlara çözüm 
üretilmesi sağlamak amacıyla "Yurtdışında İşçi 
İstihdamında Uygulama Sorunları" Çalıştayı 
düzenlendi.

Çalıştay kapsamında, konu ile ilgili hangi ülke hukuk 
kurallarının geçerli olduğu, yapılacak sözleşmelerin 
türü, bildirimli fesih konusundaki uygulamalar, iş 
güvencesinden yararlanma, fesih nedenleri, çalışma 
sürelerinin birleştirilmesi, çalışma ve dinlenme 
sürelerinin belirlenmesi, iş sağlığı ve güvenliği 
konusunun yurtdışına gönderilen işçiler açısından 
nasıl uygulanacağı gibi konularda katılımcılara 
ayrıntılı bilgi aktarıldı.

04 Aralık 2015 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda TMB ile KPMG Türkiye Ofisi işbirliğinde 
üye firma temsilcilerinin katılımıyla standardın 
uygulama alanları, sözleşme geliri ve sözleşme 
maliyetlerinin içeriği ile muhasebeleştirilmesi 
hususlarının ele alındığı "İnşaat Sözleşmelerinde 
Gelir ve Maliyet Muhasebesi Uygulaması" konulu 
bir Seminer düzenlendi.

11 Aralık 2015 tarihinde TMB Genel Merkez Binası 
Ayhan ŞAHENK Konferans Salonu'nda TMB-
HONEYWELL işbirliğinde üye firma temsilcilerinin 
katılımıyla "Afrika Pazarında Enerji, Petrol, 
Doğalgaz ve Rafineri Projelerine Yönelik İş 
Geliştirme Stratejileri" konulu bir bilgilendirme 
toplantısı düzenlendi.

Honeywell Afrika Başkanı Sean SMITH'in 
konuşmacı olarak katıldığı toplantıda, enerji, petrol, 
doğalgaz alanlarında Afrika'daki iş olanakları, 
yatırım planları, hedef Afrika ülkelerinin 
değerlendirilmesi ve bu ülkelerin iş yapma şartları 
ve HONEYWELL firmasının müteahhitlik firmaları 
ile birlikte proje geliştirme stratejisi hakkında 
kapsamlı bilgi aktarılmıştır.

Toplantıda ayrıca, TMB üyesi firmalar ile 
HONEYWELL arasında bu alanda ortak proje 
geliştirme olanakları değerlendirilerek görüş 
alışverişinde bulunulmuştur.

10 Aralık 2015 tarihinde TMB Genel Merkez Binası 
Ayhan ŞAHENK Konferans Salonu'nda TMB ile 
Pinsent Masons ve Göksu Avukatlık Bürosu 
işbirliğinde "Risk Dağılımı, Tasarım Yükümlülükleri 
ve Ödeme Sorunları" konulu bir Seminer 
düzenlendi.

Söz konusu Seminer'de, Noyan GÖKSU (Kurucu 
Ortak, Göksu Avukatlık Bürosu), Kate ORVISS 
(Ortak, Pinsent Masons) ve Mark JOB (Ortak, 
Pinsent Masons) tarafından katılımcı üye firma 
temsilcilerine ayrıntılı bilgi aktarıldı.
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10 Aralık 2015 tarihinde TMB Genel Merkez Binası 
Ayhan ŞAHENK Konferans Salonu'nda TMB ile 
Pinsent Masons ve Göksu Avukatlık Bürosu 
işbirliğinde "Risk Dağılımı, Tasarım Yükümlülükleri 
ve Ödeme Sorunları" konulu bir Seminer 
düzenlendi.

Söz konusu Seminer'de, Noyan GÖKSU (Kurucu 
Ortak, Göksu Avukatlık Bürosu), Kate ORVISS 
(Ortak, Pinsent Masons) ve Mark JOB (Ortak, 
Pinsent Masons) tarafından katılımcı üye firma 
temsilcilerine ayrıntılı bilgi aktarıldı.
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EĞİTİM FAALİYETLERİALİYETLERİ
"NİJERYA'DA İŞ YAPMA YÖNTEMLERİ VE İŞ OLANAKLARI"
KONULU SEMİNER
17.12.2015 

MALİ MEVZUAT SEMİNERLERİ
VERGİ MEVZUATI BİLGİLENDİRME VE SORU-CEVAP TOPLANTISI 
06.01.2016

"İSTANBUL TAHKİM MERKEZİNİN TANITIMI VE
İNŞAAT SÖZLEŞMELERİNDEN DOĞAN UYUŞMAZLIKLARIN
HIZLI VE ETKİN ÇÖZÜMÜ" KONULU TOPLANTI
07.01.2016

"İNŞAAT SEKTÖRÜNDE BIM VE ERP ENTEGRASYON UYGULAMALARI"
KONULU SEMİNER
03.02.2016

17 Aralık 2015 tarihinde TMB Genel Merkez Binası 
Ayhan ŞAHENK Konferans Salonu'nda KPMG 
işbirliğinde, Nijerya'da iş ve yatırım ortamı, ülkede 
yerel veya yabancı bir şirket olarak faaliyet 
göstermek, Nijerya firmaları ile iş yapmak için 
gerekli yasal prosedürler gibi konuların ele alındığı 
"Nijerya'da İş Yapma Yöntemleri ve İş Olanakları" 
konulu bir Seminer düzenlendi.

06 Ocak 2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binası 
Ayhan ŞAHENK Konferans Salonu'nda TMB Vergi 
Mevzuatı Danışmanı Mehmet ÖKTEN'in 
katılımlarıyla üyelerimize yönelik olarak vergi 
uygulamalarında yaşanan sorunların ele alındığı 
"Vergi Mevzuatı Bilgilendirme Toplantısı" 
gerçekleştirildi.

Toplantıda, TMB Danışmanı Mehmet ÖKTEN, mali 
mevzuat ile ilgili son gelişmeler ve yapılması 
planlanan değişiklikler hakkında bilgi verdi. 
Toplantının soru-cevap bölümünde ise, katılımcı 
firma temsilcileri tarafından dile getirilen konu ve 
sorunlar hakkında değerlendirmelerde bulunuldu.

07 Ocak 2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binası 
Ayhan ŞAHENK Konferans Salonu'nda İstanbul 
Tahkim Merkezi Başkanı Prof. Dr. Ziya AKINCI 
tarafından, İstanbul Tahkim Merkezi'nin yapısı, 
çalışma usulleri, uluslararası işbirliği anlaşmaları, 
inşaat sözleşmelerinden doğan uyuşmazlıklarda 
çözümler ve avantajlar, tahkim organları ve 
kurallarına ilişkin olarak üye firmalarımızın 
bilgilendirilmesi amacıyla "İstanbul Tahkim 
Merkezinin Tanıtımı ve İnşaat Sözleşmelerinden 
Doğan Uyuşmazlıkların Hızlı ve Etkin Çözümü" 
başlıklı bir toplantı gerçekleştirildi.

03 Şubat 2016 tarihinde TMB Ayhan ŞAHENK 
Konferans Salonu'nda Dr. Ömer BİSEN ve Dr. 
Mehmet Sait CÜLFİK tarafından üye firma 
temsilcilerine, modern inşaat proje yönetim 
teknikleri ile ERP entegrasyonu konularında bilgi 
verilmesi amacıyla "İnşaat Sektöründe BIM ve ERP 
(Kurumsal Kaynak Yönetimi) Entegrasyon 
Uygulamaları" konulu bir Seminer düzenlendi.
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EĞİTİM FAALİYETLERİALİYETLERİ
"NİJERYA'DA İŞ YAPMA YÖNTEMLERİ VE İŞ OLANAKLARI"
KONULU SEMİNER
17.12.2015 

MALİ MEVZUAT SEMİNERLERİ
VERGİ MEVZUATI BİLGİLENDİRME VE SORU-CEVAP TOPLANTISI 
06.01.2016

"İSTANBUL TAHKİM MERKEZİNİN TANITIMI VE
İNŞAAT SÖZLEŞMELERİNDEN DOĞAN UYUŞMAZLIKLARIN
HIZLI VE ETKİN ÇÖZÜMÜ" KONULU TOPLANTI
07.01.2016

"İNŞAAT SEKTÖRÜNDE BIM VE ERP ENTEGRASYON UYGULAMALARI"
KONULU SEMİNER
03.02.2016

17 Aralık 2015 tarihinde TMB Genel Merkez Binası 
Ayhan ŞAHENK Konferans Salonu'nda KPMG 
işbirliğinde, Nijerya'da iş ve yatırım ortamı, ülkede 
yerel veya yabancı bir şirket olarak faaliyet 
göstermek, Nijerya firmaları ile iş yapmak için 
gerekli yasal prosedürler gibi konuların ele alındığı 
"Nijerya'da İş Yapma Yöntemleri ve İş Olanakları" 
konulu bir Seminer düzenlendi.

06 Ocak 2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binası 
Ayhan ŞAHENK Konferans Salonu'nda TMB Vergi 
Mevzuatı Danışmanı Mehmet ÖKTEN'in 
katılımlarıyla üyelerimize yönelik olarak vergi 
uygulamalarında yaşanan sorunların ele alındığı 
"Vergi Mevzuatı Bilgilendirme Toplantısı" 
gerçekleştirildi.

Toplantıda, TMB Danışmanı Mehmet ÖKTEN, mali 
mevzuat ile ilgili son gelişmeler ve yapılması 
planlanan değişiklikler hakkında bilgi verdi. 
Toplantının soru-cevap bölümünde ise, katılımcı 
firma temsilcileri tarafından dile getirilen konu ve 
sorunlar hakkında değerlendirmelerde bulunuldu.

07 Ocak 2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binası 
Ayhan ŞAHENK Konferans Salonu'nda İstanbul 
Tahkim Merkezi Başkanı Prof. Dr. Ziya AKINCI 
tarafından, İstanbul Tahkim Merkezi'nin yapısı, 
çalışma usulleri, uluslararası işbirliği anlaşmaları, 
inşaat sözleşmelerinden doğan uyuşmazlıklarda 
çözümler ve avantajlar, tahkim organları ve 
kurallarına ilişkin olarak üye firmalarımızın 
bilgilendirilmesi amacıyla "İstanbul Tahkim 
Merkezinin Tanıtımı ve İnşaat Sözleşmelerinden 
Doğan Uyuşmazlıkların Hızlı ve Etkin Çözümü" 
başlıklı bir toplantı gerçekleştirildi.

03 Şubat 2016 tarihinde TMB Ayhan ŞAHENK 
Konferans Salonu'nda Dr. Ömer BİSEN ve Dr. 
Mehmet Sait CÜLFİK tarafından üye firma 
temsilcilerine, modern inşaat proje yönetim 
teknikleri ile ERP entegrasyonu konularında bilgi 
verilmesi amacıyla "İnşaat Sektöründe BIM ve ERP 
(Kurumsal Kaynak Yönetimi) Entegrasyon 
Uygulamaları" konulu bir Seminer düzenlendi.
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EĞİTİM FAALİYETLERİALİYETLERİ
FIDIC SÖZLEŞMELERİ SEMİNERİ – 1 "FIDIC SÖZLEŞMELERİ KAPSAMINDA
GECİKME VE SÜREYLE BAĞLANTILI MALİYET TALEPLERİ" 
11.02.2016

ÇALIŞMA MEVZUATI SEMİNERLERİ – 8 "ÇALIŞMA MEVZUATINDAKİ
SON DEĞİŞİKLİKLER VE ASGARİ ÜCRET İLE İLGİLİ UYGULAMALAR" 
16.02.2016

MALİ MEVZUAT SEMİNERLERİ
"KONUT VE GAYRİMENKUL SEKTÖRÜNDE MALİ MEVZUAT" 
22.02.2016

FIDIC SÖZLEŞMELERİ SEMİNERİ – 2 "DEVRALMA VE TAMAMLANMA
SONRASI YÜKÜMLÜLÜKLERİ - ASKIYA ALMA VE FESİH" 
01.03.2016 

"EPC SÖZLEŞMELERİNDE MÜTEAHHİTLİK FİRMALARININ
KARŞILAŞTIKLARI SORUNLAR" KONULU SEMİNER 
02.03.2016

11 Şubat 2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binası Ayhan 
ŞAHENK Konferans Salonu'nda PINSENT MASONS ve 
GÖKSU Avukatlık Bürosu ile işbirliğinde üye firmalarımızın 
bilgilendirilmesi amacıyla "FIDIC Sözleşmeleri Kapsamında 
Gecikme ve Süreyle Bağlantılı Maliyet Talepleri" konulu bir 
Seminer düzenlendi.

Cem KILIÇ tarafından asgari ücret uygulamaları, özel 
istihdam büroları aracılığıyla geçici iş ilişkisi kurularak 
işgücü açığının karşılanması, doğum yapan kadınlara 
part–time çalışma hakkının tanınması, uluslararası geçici 
koruma altında bulunan Suriyelilere tanınan çalışma 
izinlerinin kapsamı ile tele çalışma ve evden çalışmanın İş 
Kanunu'nda düzenlenmesine ilişkin yenilikler hakkında 
katılımcıların bilgilendirildiği "Çalışma Mevzuatındaki Son 
Değişiklikler ve Asgari Ücret İle İlgili Uygulamalar" konulu 
bir Seminer düzenlendi.

22 Şubat 2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binası'nda TMB Vergi 
Mevzuatı Danışmanı Mehmet ÖKTEN ile işbirliği içerisinde konut ve 
gayrimenkul sektöründe KDV, gelir vergisi, değer artışı vergisi hakkında 
görüş alışverişinde bulunmak üzere "Konut ve Gayrimenkul Sektöründe 
Mali Mevzuat" konulu bir Seminer düzenlendi.

Toplantıda, TMB Danışmanı Mehmet ÖKTEN,konu ile ilgili son gelişmeler 
ve yapılması planlanan değişiklikler hakkında bilgi verdi. Toplantının soru-
cevap bölümünde ise, katılımcı firma temsilcileri tarafından dile getirilen 
konu ve sorunlar hakkında değerlendirmelerde bulunuldu.

TMB tarafından Pinsent Masons ve Göksu Avukatlık 
Bürosu ile yürütülmekte olan eğitim seminerleri 
programı kapsamında 01 Mart 2016 tarihinde TMB 
Genel Merkez Binası'nda "Devralma ve 
Tamamlanma Sonrası Yükümlülükleri - Askıya Alma 
ve Fesih" konulu bir FIDIC Semineri düzenlendi.

Söz konusu Seminer'de, Pinsent Masons 
ortaklarından Mark ROE ve Noyan GÖKSU ile 
Müşavir David JONES tarafından; devralma ve 
devralınmış sayılma, FIDIC kapsamında hasar 
sorumluluğu süreci, süratle devam etme 
yükümlülüğü, yüklenicinin işi askıya alma 
prosedürleri, işverenin ve yüklenicinin feshi, mücbir 
sebep ve ifadan kurtulma, finansal sonuçlar gibi 
konular hakkında katılımcılara bilgi aktarıldı.

Birliğimiz ile İngiliz müşavirlik firması "Quantum 
Global Solutions" işbirliği ile 02 Mart 2016 tarihinde 
TMB Genel Merkez Binası'nda "EPC (Mühendislik-
Tedarik-İnşaat) Sözleşmelerinde Müteahhitlik 
Firmalarının Karşılaştıkları Sorunlar" konulu bir 
Seminer düzenlendi.

Söz konusu Seminer'de; EPC sözleşmelerinde 
ortaya çıkan komplike anlaşmazlıklar, anlaşmazlık 
örnekleri, EPC sözleşmelerinde risk yönetimi ve 
birden fazla yüklenici yönetimi, EPC 
sözleşmelerinde sıklıkla karşılaşılan sorunlar, 
yapılması ve yapılmaması gerekenler hakkında 
sektör uzmanları Tom KAPAPA ve Colin RUSSELL 
tarafından katılımcılara detaylı bilgi aktarıldı.
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EĞİTİM FAALİYETLERİALİYETLERİ
FIDIC SÖZLEŞMELERİ SEMİNERİ – 1 "FIDIC SÖZLEŞMELERİ KAPSAMINDA
GECİKME VE SÜREYLE BAĞLANTILI MALİYET TALEPLERİ" 
11.02.2016

ÇALIŞMA MEVZUATI SEMİNERLERİ – 8 "ÇALIŞMA MEVZUATINDAKİ
SON DEĞİŞİKLİKLER VE ASGARİ ÜCRET İLE İLGİLİ UYGULAMALAR" 
16.02.2016

MALİ MEVZUAT SEMİNERLERİ
"KONUT VE GAYRİMENKUL SEKTÖRÜNDE MALİ MEVZUAT" 
22.02.2016

FIDIC SÖZLEŞMELERİ SEMİNERİ – 2 "DEVRALMA VE TAMAMLANMA
SONRASI YÜKÜMLÜLÜKLERİ - ASKIYA ALMA VE FESİH" 
01.03.2016 

"EPC SÖZLEŞMELERİNDE MÜTEAHHİTLİK FİRMALARININ
KARŞILAŞTIKLARI SORUNLAR" KONULU SEMİNER 
02.03.2016

11 Şubat 2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binası Ayhan 
ŞAHENK Konferans Salonu'nda PINSENT MASONS ve 
GÖKSU Avukatlık Bürosu ile işbirliğinde üye firmalarımızın 
bilgilendirilmesi amacıyla "FIDIC Sözleşmeleri Kapsamında 
Gecikme ve Süreyle Bağlantılı Maliyet Talepleri" konulu bir 
Seminer düzenlendi.

Cem KILIÇ tarafından asgari ücret uygulamaları, özel 
istihdam büroları aracılığıyla geçici iş ilişkisi kurularak 
işgücü açığının karşılanması, doğum yapan kadınlara 
part–time çalışma hakkının tanınması, uluslararası geçici 
koruma altında bulunan Suriyelilere tanınan çalışma 
izinlerinin kapsamı ile tele çalışma ve evden çalışmanın İş 
Kanunu'nda düzenlenmesine ilişkin yenilikler hakkında 
katılımcıların bilgilendirildiği "Çalışma Mevzuatındaki Son 
Değişiklikler ve Asgari Ücret İle İlgili Uygulamalar" konulu 
bir Seminer düzenlendi.

22 Şubat 2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binası'nda TMB Vergi 
Mevzuatı Danışmanı Mehmet ÖKTEN ile işbirliği içerisinde konut ve 
gayrimenkul sektöründe KDV, gelir vergisi, değer artışı vergisi hakkında 
görüş alışverişinde bulunmak üzere "Konut ve Gayrimenkul Sektöründe 
Mali Mevzuat" konulu bir Seminer düzenlendi.

Toplantıda, TMB Danışmanı Mehmet ÖKTEN,konu ile ilgili son gelişmeler 
ve yapılması planlanan değişiklikler hakkında bilgi verdi. Toplantının soru-
cevap bölümünde ise, katılımcı firma temsilcileri tarafından dile getirilen 
konu ve sorunlar hakkında değerlendirmelerde bulunuldu.

TMB tarafından Pinsent Masons ve Göksu Avukatlık 
Bürosu ile yürütülmekte olan eğitim seminerleri 
programı kapsamında 01 Mart 2016 tarihinde TMB 
Genel Merkez Binası'nda "Devralma ve 
Tamamlanma Sonrası Yükümlülükleri - Askıya Alma 
ve Fesih" konulu bir FIDIC Semineri düzenlendi.

Söz konusu Seminer'de, Pinsent Masons 
ortaklarından Mark ROE ve Noyan GÖKSU ile 
Müşavir David JONES tarafından; devralma ve 
devralınmış sayılma, FIDIC kapsamında hasar 
sorumluluğu süreci, süratle devam etme 
yükümlülüğü, yüklenicinin işi askıya alma 
prosedürleri, işverenin ve yüklenicinin feshi, mücbir 
sebep ve ifadan kurtulma, finansal sonuçlar gibi 
konular hakkında katılımcılara bilgi aktarıldı.

Birliğimiz ile İngiliz müşavirlik firması "Quantum 
Global Solutions" işbirliği ile 02 Mart 2016 tarihinde 
TMB Genel Merkez Binası'nda "EPC (Mühendislik-
Tedarik-İnşaat) Sözleşmelerinde Müteahhitlik 
Firmalarının Karşılaştıkları Sorunlar" konulu bir 
Seminer düzenlendi.

Söz konusu Seminer'de; EPC sözleşmelerinde 
ortaya çıkan komplike anlaşmazlıklar, anlaşmazlık 
örnekleri, EPC sözleşmelerinde risk yönetimi ve 
birden fazla yüklenici yönetimi, EPC 
sözleşmelerinde sıklıkla karşılaşılan sorunlar, 
yapılması ve yapılmaması gerekenler hakkında 
sektör uzmanları Tom KAPAPA ve Colin RUSSELL 
tarafından katılımcılara detaylı bilgi aktarıldı.
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EĞİTİM FAALİYETLERİALİYETLERİ
"YURTDIŞI MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİ RİSKLERİ VE
MULTILINE SİGORTA ÇÖZÜMLERİ" KONULU SEMİNER
04.03.2016

"İRAN: TİCARİ FIRSATLAR VE POTANSİYELLER" KONULU SEMİNER 
06.04.2016

FIDIC SÖZLEŞMELERİ SEMİNERİ – 3
"FIDIC KAPSAMINDA BİLDİRİM VE TALEP PROSEDÜRLERİ" 
07.04.2016

"ORTA DOĞU, AFRİKA VE GÜNEY AMERİKA'DAKİ SİGORTA RİSKLERİ,
İNŞAAT/MONTAJ SİGORTASI VE DİĞER SİGORTA İHTİYAÇLARI"
KONULU SEMİNER
17.05.2016

ÇALIŞMA MEVZUATI SEMİNERLERİ – 9
“ÇALIŞMA MEVZUATINDAKİ SON DEĞİŞİKLİKLER” 
23.09.2016

TMB ile AIG Sigorta A.Ş. işbirliğinde, doğru risk yönetimi 
yapılarak şirketlerin sağlıklı büyümesi ve risklerin güvence 
altına alınması hakkında üyelerimizin bilgilendirilmesi 
amacıyla 04 Mart 2016 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda "Yurtdışı Müteahhitlik Hizmetleri Riskleri ve 
Multiline Sigorta Çözümleri" konulu bir Seminer 
düzenlendi.

06 Nisan 2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binası Ayhan 
ŞAHENK Konferans Salonu'nda PINSENT MASONS ve 
GÖKSU Avukatlık Bürosu temsilcilerinin katılımlarıyla, 
İran'da ticaret yapmanın fırsat ve zorlukları, ülkede yakın 
zamanda hayata geçirilmesi öngörülen projelerin 
detayları, yürürlükteki mevzuat, İran'da ticari faaliyette 
bulunmanın prosedürleri vb. konular hakkında bir 
Seminer ve takiben bir de Resepsiyon düzenlendi.

TMB, PINSENT MASONS ve GÖKSU Avukatlık Bürosu 
arasında yürütülmekte olan işbirliği kapsamında, 07 Nisan 
2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binası Ayhan ŞAHENK 
Konferans Salonu'nda "FIDIC Kapsamında Bildirim ve 
Talep Prosedürleri" konulu bir FIDIC Semineri düzenlendi.

Söz konusu Seminerde, işverenin talepleri ve takas-
mahsup hakkı, yüklenicinin talepleri ve Uyuşmazlık Çözüm 
Kurulu (DAB) prosedürü hakkında PINSENT MASONS 
temsilcileri Mark ROE, Gurmukh RİYAT ve Noyan GÖKSU 
tarafından sunumlar yapıldı.

17 Mayıs 2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binası 
Ayhan ŞAHENK Konferans Salonu'nda, dünyanın en 
büyük inşaat sigortaları broker firmaları arasında yer 
alan JLT Sigorta ve Reasürans Brokerliği A.Ş. ve 
Birliğimiz işbirliğiyle "Orta Doğu, Afrika ve Güney 
Amerika'daki Sigorta Riskleri, İnşaat/Montaj 
Sigortası ve Diğer Sigorta İhtiyaçları" konulu bir 
Seminer düzenlendi.
 
Söz konusu Seminer'de, Orta Doğu, Afrika ve Güney 
Amerika pazarlarında müteahhitlik firmalarımızca 
karşılaşılabilecek riskler, anılan risklerin güvence 
altına alınması ve lokal poliçe temini hakkında konu 
uzmanları tarafından katılımcılara detaylı bilgi 
aktarıldı.

TMB tarafından, Çalışma Mevzuatı Danışmanı Prof. 
Dr. Cem KILIÇ ile 23 Eylül 2016 tarihinde TMB Genel 
Merkez Binası'nda, çalışma mevzuatındaki son 
değişiklikler çerçevesinde; özel istihdam büroları 
aracılığıyla geçici iş ilişkisi kurulması, uzaktan 
çalışma, mesleki yeterlilik belgesi zorunluluğuna 
ilişkin idari para cezasında erteleme, sosyal sigorta 
teşviklerinden geriye dönük yararlanma, 6736 sayılı 
"Bazı Alacakların Yeniden Yapılandırılmasına ilişkin 
Kanun" ve Genel Tebliği (Seri No:1) kapsamında 
SGK prim borçlarının yeniden yapılandırılması 
konularının ele alındığı bir bilgilendirme toplantısı 
düzenlendi.
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"YURTDIŞI MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİ RİSKLERİ VE
MULTILINE SİGORTA ÇÖZÜMLERİ" KONULU SEMİNER
04.03.2016

"İRAN: TİCARİ FIRSATLAR VE POTANSİYELLER" KONULU SEMİNER 
06.04.2016

FIDIC SÖZLEŞMELERİ SEMİNERİ – 3
"FIDIC KAPSAMINDA BİLDİRİM VE TALEP PROSEDÜRLERİ" 
07.04.2016

"ORTA DOĞU, AFRİKA VE GÜNEY AMERİKA'DAKİ SİGORTA RİSKLERİ,
İNŞAAT/MONTAJ SİGORTASI VE DİĞER SİGORTA İHTİYAÇLARI"
KONULU SEMİNER
17.05.2016

ÇALIŞMA MEVZUATI SEMİNERLERİ – 9
“ÇALIŞMA MEVZUATINDAKİ SON DEĞİŞİKLİKLER” 
23.09.2016

TMB ile AIG Sigorta A.Ş. işbirliğinde, doğru risk yönetimi 
yapılarak şirketlerin sağlıklı büyümesi ve risklerin güvence 
altına alınması hakkında üyelerimizin bilgilendirilmesi 
amacıyla 04 Mart 2016 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda "Yurtdışı Müteahhitlik Hizmetleri Riskleri ve 
Multiline Sigorta Çözümleri" konulu bir Seminer 
düzenlendi.

06 Nisan 2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binası Ayhan 
ŞAHENK Konferans Salonu'nda PINSENT MASONS ve 
GÖKSU Avukatlık Bürosu temsilcilerinin katılımlarıyla, 
İran'da ticaret yapmanın fırsat ve zorlukları, ülkede yakın 
zamanda hayata geçirilmesi öngörülen projelerin 
detayları, yürürlükteki mevzuat, İran'da ticari faaliyette 
bulunmanın prosedürleri vb. konular hakkında bir 
Seminer ve takiben bir de Resepsiyon düzenlendi.

TMB, PINSENT MASONS ve GÖKSU Avukatlık Bürosu 
arasında yürütülmekte olan işbirliği kapsamında, 07 Nisan 
2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binası Ayhan ŞAHENK 
Konferans Salonu'nda "FIDIC Kapsamında Bildirim ve 
Talep Prosedürleri" konulu bir FIDIC Semineri düzenlendi.

Söz konusu Seminerde, işverenin talepleri ve takas-
mahsup hakkı, yüklenicinin talepleri ve Uyuşmazlık Çözüm 
Kurulu (DAB) prosedürü hakkında PINSENT MASONS 
temsilcileri Mark ROE, Gurmukh RİYAT ve Noyan GÖKSU 
tarafından sunumlar yapıldı.

17 Mayıs 2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binası 
Ayhan ŞAHENK Konferans Salonu'nda, dünyanın en 
büyük inşaat sigortaları broker firmaları arasında yer 
alan JLT Sigorta ve Reasürans Brokerliği A.Ş. ve 
Birliğimiz işbirliğiyle "Orta Doğu, Afrika ve Güney 
Amerika'daki Sigorta Riskleri, İnşaat/Montaj 
Sigortası ve Diğer Sigorta İhtiyaçları" konulu bir 
Seminer düzenlendi.
 
Söz konusu Seminer'de, Orta Doğu, Afrika ve Güney 
Amerika pazarlarında müteahhitlik firmalarımızca 
karşılaşılabilecek riskler, anılan risklerin güvence 
altına alınması ve lokal poliçe temini hakkında konu 
uzmanları tarafından katılımcılara detaylı bilgi 
aktarıldı.

TMB tarafından, Çalışma Mevzuatı Danışmanı Prof. 
Dr. Cem KILIÇ ile 23 Eylül 2016 tarihinde TMB Genel 
Merkez Binası'nda, çalışma mevzuatındaki son 
değişiklikler çerçevesinde; özel istihdam büroları 
aracılığıyla geçici iş ilişkisi kurulması, uzaktan 
çalışma, mesleki yeterlilik belgesi zorunluluğuna 
ilişkin idari para cezasında erteleme, sosyal sigorta 
teşviklerinden geriye dönük yararlanma, 6736 sayılı 
"Bazı Alacakların Yeniden Yapılandırılmasına ilişkin 
Kanun" ve Genel Tebliği (Seri No:1) kapsamında 
SGK prim borçlarının yeniden yapılandırılması 
konularının ele alındığı bir bilgilendirme toplantısı 
düzenlendi.
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MALİ MEVZUAT SEMİNERLERİ - "YATIRIM ORTAMININ İYİLEŞTİRİLMESİ
VE PROJE BAZLI YATIRIM TEŞVİKLERİ" 
06.10.2016

"GELİŞEN PAZARLARDAKİ PETROL VE DOĞALGAZ PROJELERİNE
YÖNELİK İŞ GELİŞTİRME STRATEJİLERİ" KONULU TOPLANTI 
29.11.2016

"ULUSLARARASI İNŞAAT PROJELERİNDE RİSK YÖNETİMİ
VE İHTİLAFLARIN ÇÖZÜMÜ" KONULU SEMİNER
07.12.2016

ÇALIŞMA MEVZUATI SEMİNERLERİ – 10 "OTOMATİK KATILIMLI BES,
İŞVERENLERE YÖNELİK ASGARİ ÜCRET DESTEĞİ VE SGK PRİM ERTELEMESİ" 
16.01.2017

"İNŞAAT SEKTÖRÜNDE RİSK VE SİGORTA YÖNETİMİ" KONULU TOPLANTI
17.01.2017

Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun" 
ile "6728 sayılı Yatırım Ortamının İyileştirilmesi 
Amacıyla Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına 
Dair Kanun"da yer alan önemli düzenlemeler ve 
teşviklere ilişkin olarak TMB-KPMG işbirliğinde üye 
firmalarımıza yönelik bir seminer düzenlendi.

Seminerde, KPMG yetkilileri tarafından yatırım 
ortamının iyileştirilmesi çalışmaları kapsamında 
yapılan yeni düzenlemeler ve getirilen proje bazlı 
teşvikler hakkında bilgi verilerek inşaat sektörünün 
bu düzenlemeler çdrçevesinde yararlanabileceği 
hususlar değerlendirildi.

Honeywell UOP Finans Başkan Yardımcısı William 
Clark ve UOP Satış Direktörü Richard POTTERS'ın 
konuşmacı olarak katıldığı toplantıda, Güney 
Amerika başta olmak üzere gelişen pazarlarda 
enerji, petrol, doğalgaz alanlarındaki iş olanakları, 
bu ülkelerdeki iş yapma şartları, bu ülkelere dönük 
proje finansman modelleri ve kaynakları ve 
HONEYWELL firmasının müteahhitlik firmaları ile 
birlikte proje geliştirme stratejisi hakkında kapsamlı 
bilgi aktarılmıştır.

Toplantıda ayrıca, TMB üyesi firmalar ile 
HONEYWELL arasında bu alanda ortak proje 
geliştirme olanakları değerlendirilerek görüş 
alışverişinde bulunulmuştur.

07 Aralık 2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binası 
Ayhan ŞAHENK Konferans Salonu'nda, TMB, 
HOGAN LOVELLS ve ÖZGÜN Hukuk Büroları 
işbirliğinde üye firma temsilcilerimizin katılımıyla 
"Uluslararası İnşaat Projelerinde Risk Yönetimi ve 
İhtilafların Çözümü" konulu bir Seminer 
gerçekleştirildi.

16 Ocak 2017 tarihinde TMB Genel Merkez Binası 
Ayhan ŞAHENK Konferans Salonu'nda otomatik 
katılımlı BES, işverenlere yönelik asgari ücret 
desteği ve SGK prim ertelemesi konularındaki yeni 
düzenlemeler ve uygulama esasları hakkında 
düzenlenen toplantıda, TMB Çalışma Mevzuatı 
Danışmanı Prof. Dr. Cem KILIÇ tarafından üye 
firmalarımıza bilgi aktarıldı.

TMB tarafından, Marsh Sigorta ve Reasürans 
Brokerliği işbirliğinde "İnşaat Sektöründe Risk ve 
Sigorta Yönetimi" konusunda üye firmalarımızın 
bilgilendirilmesi ve uygulamada yaşanan sorunların 
değerlendirilmesi amacıyla 17 Ocak 2017 tarihinde 
TMB Genel Merkez Binası Ayhan ŞAHENK 
Konferans Salonu'nda bir bilgilendirme toplantısı 
düzenlendi. 
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29 Kasım 2016 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda TMB-HONEYWELL işbirliğinde üye 
firmalarımıza yönelik olarak "Gelişen Pazarlardaki 
Petrol ve Doğalgaz Projelerine Yönelik İş Geliştirme 
Stratejileri" konulu bir bilgilendirme toplantısı 
düzenlendi.

06 Ekim 2016 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda "6745 sayılı Yatırımların Proje Bazında 
Desteklenmesi ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 
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LİBYA TOP LANTILARILANTILARI
T.C. EKONOMİ BAKANLIĞI MÜSTEŞARINI ZİYARET
13.05.2014

LİBYA ÖZEL TEMSİLCİSİNİ ZİYARET
24.11.2014

LİBYA TEKNİK ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI - 2
02.12.2014

LİBYA TEKNİK ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI - 1
30.05.2014

LİBYA MUTABAKAT ZAPTI TASLAĞINA İLİŞKİN
DEĞERLENDİRME TOPLANTISI
02.06.2014

olarak Bakanlıkları bünyesinde bir çalışma yapıldığı 
ifade edilerek, çalışma sonrasında Libya tarafının 
yeni mutabakat zaptı taslağı ve taslağa ilişkin 
görüşlerini sektör temsilcileri ile de paylaşacağı 
açıklandı.

Görüşmede ayrıca, 1973 sayılı BM Güvenlik Konseyi 
kararına istinaden çıkarılan Libya'daki teminat 
mektuplarının korunmasına ilişkin Bakanlar Kurulu 
Kararı'na bağlı olarak ülkede yeni iş alma konusunda 
bir tıkanma yaşandığı, Libya tarafının Türk bankaları 
tarafından verilen teminat mektuplarını kabul 
etmediği, bunun sektör ve bankalarımızın itibarı 
açısından sıkıntı yarattığı belirtildi.

Toplantıya katılan TMB Yönetim Kurulu Üyeleri 
tarafından ise, Libya'da sistemin henüz düzgün bir 
işleyişe kavuşmadığı, söz konusu Bakanlar Kurulu 
Kararı'ndan atılacak geri adımın sektör için olumsuz 
sonuçlar doğurabileceği hususu gündeme getirildi. 24 Kasım 2014 tarihinde TMB Başkan Vekili Selim BORA, Yönetim Kurulu Üyeleri 

Ayşen TELEMEZ ve Murat ÜSTAY, Denetleme Kurulu Başkanı Süreyya Yücel 
ÖZDEN ve TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB heyeti, Libya 
Özel Temsilcisi ve AKP Ankara Milletvekili Emrullah İŞLER'i ziyaret etti.

Anılan görüşmede Sayın İŞLER tarafından, 20-21 Ekim 2014 tarihlerinde Libya'ya 
gerçekleştirilen ziyaret hakkında bilgi verilmesinin ardından, Libya'da yaşanan son 
gelişmeler ve ülkenin mevcut durumu hakkında görüş alışverişinde bulunuldu.

02 Aralık 2014 tarihinde TMB Genel Merkez Binası'nda Libya Teknik Çalışma Grubu 
Toplantısı düzenlendi. Anılan toplantıya Libya'da iş üstlenen, faaliyetleri kesintiye 
uğrayan bazı üye firmalarımızın ilgili bölüm yöneticileri katılım sağladı.

Söz konusu toplantıda, Libya işveren idarelerinin üye firmalarımızdan süresi dolan 
teminat mektuplarının sürelerinin 2 yıl uzatılması yönündeki talebi değerlendi-

30 Mayıs 2014 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda Libya'da iş yapan bazı üye firma 
temsilcilerimizin katılımıyla Libya Teknik Çalışma 
Grubu Toplantısı gerçekleştirildi. 

Söz konusu toplantıda, Mayıs ayından itibaren 
hükümete bağlı milisler ile emekli Tuğgeneral Halife 
HAFTAR liderliğindeki gruplar arasındaki çatışma-
lardan dolayı ülke çapında ciddi güvenlik sorunları 
yaşandığı belirtilerek, Libya'da devam eden işleri 
olan firmalarımızın projelerinin hangi bölgelerde 
olduğu ve ne kadar Türk personelin çalıştırıldığının 
tespit edilmesinin gerekliliği, mevcut durumun daha 
da kötüye gitmesi halinde anılan personelin tahliye 
edilmesi imkanları üzerinde duruldu.

T.C. Başbakan Yardımcısı Ali BABACAN ile Libya Başbakan Yardımcısı Abdussalam 
AL KADİ arasında 24 Nisan 2014 tarihinde gerçekleştirilen görüşme sırasında, 
Libya tarafınca Türk tarafına tevdi edilen "Mutabakat Zaptı Taslağı ve eki"nin 
değerlendirilmesi amacıyla 02 Haziran 2014 tarihinde T.C. Ekonomi Bakanlığı'nda 
Serbest Bölgeler Yurtdışı Yatırım ve Hizmetler Genel Müdürü Uğur ÖZTÜRK 
başkanlığında düzenlenen Toplantıya; Ekonomi ve Dışişleri Bakanlıkları 
yetkililerinin yanı sıra, DEİK/Türk-Libya İş Konseyi, İNTES, Libya'daki Türk 
Müteahhitleri Birliği, TürkMMMB ile TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve 
Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR katıldı.
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13 Mayıs 2014 tarihinde TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN başkanlığında Yönetim Kurulu 
Üyelerinden oluşan bir heyet Ekonomi Bakanlığı 
Müsteşarı İbrahim ŞENEL'i makamında ziyaret etti. 
Görüşmede, Sayın Müsteşar tarafından 
müteahhitlik firmalarının Libya'da yarım kalmış 
işlerine dönmelerini teminen Libya tarafının yeni bir 
mutabakat zaptı taslağı sunduğu, bununla ilgili 

Libya'daki son siyasi ve ekonomik gelişmelerin de değerlendirildiği söz konusu toplantıda, sektör kuruluşları 
temsilcilerinin anılan Mutabakat Zaptı Taslağı ve ekine ilişkin görüşleri Ekonomi Bakanlığı'na aktarıldı.

rilerek, katılım sağlayan firma temsilcilerinden idarelere göre zamanlama açısından farklılık göstermekle 
birlikte genelde aynı yönde talepler geldiği ve mevcut hakların yitirilmemesi görüşüyle firmalarımızca 
teminat mektuplarının sürelerinin uzatıldığı veya uzatılma kararı alındığı öğrenildi.
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yeni mutabakat zaptı taslağı ve taslağa ilişkin 
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Görüşmede ayrıca, 1973 sayılı BM Güvenlik Konseyi 
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Kararı'na bağlı olarak ülkede yeni iş alma konusunda 
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tarafından verilen teminat mektuplarını kabul 
etmediği, bunun sektör ve bankalarımızın itibarı 
açısından sıkıntı yarattığı belirtildi.

Toplantıya katılan TMB Yönetim Kurulu Üyeleri 
tarafından ise, Libya'da sistemin henüz düzgün bir 
işleyişe kavuşmadığı, söz konusu Bakanlar Kurulu 
Kararı'ndan atılacak geri adımın sektör için olumsuz 
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13 Mayıs 2014 tarihinde TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN başkanlığında Yönetim Kurulu 
Üyelerinden oluşan bir heyet Ekonomi Bakanlığı 
Müsteşarı İbrahim ŞENEL'i makamında ziyaret etti. 
Görüşmede, Sayın Müsteşar tarafından 
müteahhitlik firmalarının Libya'da yarım kalmış 
işlerine dönmelerini teminen Libya tarafının yeni bir 
mutabakat zaptı taslağı sunduğu, bununla ilgili 

Libya'daki son siyasi ve ekonomik gelişmelerin de değerlendirildiği söz konusu toplantıda, sektör kuruluşları 
temsilcilerinin anılan Mutabakat Zaptı Taslağı ve ekine ilişkin görüşleri Ekonomi Bakanlığı'na aktarıldı.

rilerek, katılım sağlayan firma temsilcilerinden idarelere göre zamanlama açısından farklılık göstermekle 
birlikte genelde aynı yönde talepler geldiği ve mevcut hakların yitirilmemesi görüşüyle firmalarımızca 
teminat mektuplarının sürelerinin uzatıldığı veya uzatılma kararı alındığı öğrenildi.
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nedeniyle pek çok sıkıntıya katlanmak zorunda 
kaldığını, bunlar içinde en çok öne çıkanların zarar  
ve ziyanın tazmini, teminat mektubu sürelerinin 
uzatımı, komisyon ödemeleri ve nakde çevirme 
sorunları olduğunun altını çizerek, mevcut sorunlara 
çözüm bulunabilmesi açısından tüm ilgili Bakanlık, 
kurum ve kuruluşların katılımıyla bir koordinasyon 
kurulu oluşturulmasının ve en kısa sürede faaliyete 
geçirilmesinin yararlı olacağını ifade etti.

Toplantıya katılan firma temsilcileri ise; bankaların 
Libya idarelerinden talimat gelmeden teminat 
mektuplarının sürelerinin uzatılmasını talep ettikle-
rini, teminat mektuplarının komisyon ödemelerinin 
dondurulması, Libya mektuplarına karşılık 
ayrılmaması veya komisyon oranlarının düşürülme-
sinin sağlanması için Ekonomiden Sorumlu Başbakan 
Yardımcısı Ali BABACAN'ın talimatıyla BDDK 
tarafından bir Tebliğ yayımlanması yoluyla ya da 
SACE veya HERMES'in yaptığı gibi Türk Eximbank'ın 
geçici olarak sağlayacağı destek ile soruna çözüm 
yaratılabileceğini, teminat mektuplarının Libya 
işveren idareleri tarafından nakde çevrileceği 
yönündeki duyumlar üzerine, bazı firmalarımızca 
Libya işveren idarelerine verilen teminat mektupları 
için ihtiyati tedbir kararı alınması yoluna gidildiğini, 
bazıları tarafından ise konunun hukuk yoluyla 
çözümü için gerekli hazırlıklara başladığının 
bilindiğini, bu gelişmelerin Libya tarafınca olumlu 
karşılanmayacağı ve diğer firmaları da olumsuz 
yönde etkileyebilecek girişimlere sevk edebileceği 
kaygılarının taşındığı hususlarını gündeme getirdiler.  

Toplantı sonunda Libya ile ilgili son durumun tüm 
ilgili tarafların katılacağı bir toplantıda ele alınmasını 
teminen T.C. Ekonomi Bakanlığı'na iletilmesine karar 
verildi.

01 Eylül 2015 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda ülkemizde Balcıoğlu-Selçuk-Akman-Keki 
(BASEAK) Hukuk Bürosu tarafından temsil edilen 
uluslararası hukuk firması DENTONS tarafından 
"Libya'daki Anlaşmazlıkların Çözümünde Tahkim 
Opsiyonu" konulu bir bilgilendirme toplantısı 
düzenlendi.

Anılan toplantıda DENTONS temsilcisi Mark D. 
SKILLING tarafından üye firma temsilcilerine konu 
hakkında ayrıntılı bilgi aktarıldı.
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28 Nisan 2015 tarihinde T.C. Trablus Büyükelçisi 
Ahmet Aydın DOĞAN'ın katılımıyla, Libya'daki son 
durum ve Birleşmiş Milletler (BM) gözetiminde 
taraflar arasında yürütülen görüşmeler hakkında 
bilgi alışverişinde bulunulması amacıyla TMB Genel 
Merkez Binası'nda Libya Değerlendirme Toplantısı 
düzenlendi.

Anılan Toplantıya TMB Başkanı Mithat YENİGÜN, 
Başkan Vekili Selim BORA, Yönetim Kurulu Üyeleri 
Ayşen TELEMEZ ve Murat ÜSTAY ile Yüksek 
Danışma Kurulu Üyesi İdris YAMANTÜRK ve üye 
firmalarımızın temsilcileri katıldılar.

Söz konusu Toplantıda Büyükelçi DOĞAN, bugün 
Libya'da, biri Trablus diğeri Tobruk'ta olmak üzere 
iki hükümet, iki başbakan ve iki kabine 
bulunduğunu, Birleşmiş Milletler ve uluslararası 
toplumun seçilmiş Tobruk Hükümeti'ni tanıdığını, 
ancak zaman zaman Trablus Hükümeti ile de 
görüşmeler yaptıklarını, Misurata Başkonsolosluğu-
muzun çekirdek kadro ile halen görev yapmakta 
olduğunu, ülkede farklı milis güçleri arasında 
çatışmaların sürdüğünü ve ciddi bir güvenlik sorunu 
yaşanmakta olduğunu, tek çözümün taraflar 
arasında siyasi diyalog olduğunu ifade etti.

BM tarafından benimsenen kapsayıcı diyalog 
yaklaşımı çerçevesinde Libya'daki tarafların 
katılımıyla Ocak ayında Cenevre'de başlayan sürece 
Fas'ta devam edildiğini dile getiren Sayın DOĞAN, 
BM'nin yürüttüğü mekik diplomasisi sonucunda 
ortaya çıkan anlaşma taslağının 3. versiyonunun 
taraflara dağıtıldığını ve bir hafta içinde görüş isten-
diğini, BM'in açıklamalarına göre, tarafların anılan 
taslağın %80'i üzerinde uzlaşmış olduğunu belirtti.

Anılan Toplantıya ev sahipliği yapan TMB Başkan 
Vekili Selim BORA, 2011 yılı Şubat ayından bu yana 
Türk müteahhitlik firmalarının Libya'daki durum 

"ULUSLARARASI TAHKİM FİNANSMANINDA FIRSATLAR VE YÖNTEMLER"
KONULU SEMİNER
20.11.2015

Uluslararası tahkim ve yatırımların korunması 
alanında deneyim sahibi Kabine Hukuk Bürosu ile 
birlikte 20 Kasım 2015 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası Ayhan Şahenk Konferans Salonu'nda 
"Uluslararası Tahkim Finansmanında Fırsatlar ve 
Yöntemler" konulu bir Seminer düzenlendi.

Seminer'de, tahkim finansmanı fonlarının nasıl 
çalıştığı, hangi şartlar altında finansman anlaşmaları 
yapıldığı, Libya'da karşılaşılan sorunlar ve bunların 
üstesinden gelinmesi için atılabilecek adımlar 
üzerinde duruldu.

T.C. TRABLUS BÜYÜKELÇİSİ İLE LİBYA
DEĞERLENDİRME TOPLANTISI - 1
28.04.2015
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"TÜRK MÜTEAHHİTLERİNİN LİBYA YATIRIMLARININ ULUSLARARASI
YATIRIM HUKUKU AÇISINDAN GÜNCEL DURUMU VE SORUNLARIN
MUHTEMEL ÇÖZÜM YOLLARI" KONULU SEMİNER
10.02.2016

10 Şubat 2016 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası Ayhan ŞAHENK Konferans Salonu'nda 
İstanbul merkezli ÇETİNEL Hukuk Bürosu ile 
İngiltere'nin önde gelen Hukuk Bürolarından 
VOLTERRA FIETTA ve TMB işbirliğinde 
"Uluslararası Yatırım Hukuku Avukatları 
Bilgilendiriyor: Türk Müteahhitlerinin Libya 
Yatırımlarının Uluslararası Yatırım Hukuku 
Açısından Güncel Durumu ve Sorunların 
Muhtemel Çözüm Yolları" konulu bir Seminer 
gerçekleştirildi.
 
Anılan Seminer'de; yatırım uyuşmazlıkları, 
uyuşmazlıkların alternatif yollarla çözülmesi, bu 
kapsamda özellikle tahkim, Türkiye ile Libya 
arasındaki Yatırımların Karşılıklı Teşviki ve 
Korunması (YKTK) Anlaşması ve İslam İşbirliği 
Örgütü kararları doğrultusunda yatırımların 
korunması ile anlaşmazlıkların çözüm yolları, 
ayrıca her iki uygulamanın avantaj ve 
dezavantajları detaylı bir şekilde ele alındı.

T.C. TRABLUS BÜYÜKELÇİSİ İLE
LİBYA DEĞERLENDİRME TOPLANTISI - 2
15.01.2016

TMB Başkanı Mithat YENİGÜN ev sahipliğinde 
gerçekleştirilen toplantıya, TMB Başkan Vekili Can 
AYNAGÖZ, Yönetim Kurulu Üyeleri Ayşen 
TELEMEZ ve Murat ÜSTAY, DEİK/Türkiye-Libya İş 
Konseyi Yönetim Kurulu Üyeleri, Ekonomi Bakanlığı 
yetkililerinin yanı sıra 46 üye firma temsilcisi 
tarafından katılım sağlandı.

Toplantıda Sayın Büyükelçi tarafından Libya'da, 2011 
Devrimi sonrasındaki istikrarsızlık ortamına son 
verilmesi ve taraflar arasında mutabakata dayalı bir 
siyasi çözüm sürecinin başlatılması amacıyla bir 
yıldan fazla bir süredir Birleşmiş Milletler (BM) 
gözetiminde yürütülen, Türkiye tarafından da 
desteklenen ve yakından takip edilen müzakereler 
sonucunda "Libya Siyasi Anlaşması"nın nihai hale 
getirildiği ve Ulusal Uzlaşı Hükümeti Başbakanı 
olarak Faiez SİRRAJ'ın atanmış olduğu dile getirildi.

Sayın Büyükelçi, SİRRAJ başkanlığındaki Başkanlık 
Komitesi'nin; Başbakan, 5 Başbakan Yardımcısı ve 3 
Kıdemli Bakandan oluştuğunu; Başkanlık 
Komitesi'nin bundan sonraki adımlarının kabinede 
yer alacak diğer Bakanları belirlemek ve onay için 
Meclise sunmak olduğunu; bugün itibariyle 
Libya'da, Trablus, Tobruk ve Ulusal Uzlaşı Hükümeti 
olmak üzere 3 farklı yapı bulunduğunu belirtti.

15 Ocak 2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binası 
Ayhan ŞAHENK Konferans Salonu'nda Libya'da 
yaşanan gelişmelerin son durumunun değerlendiril-
mesi amacıyla T.C. Trablus Büyükelçisi Ahmet Aydın 
DOĞAN'ın katılımlarıyla "Libya Değerlendirme 
Toplantısı" gerçekleştirildi.
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LİBYA DEĞERLENDİRME TOPLANTISI - 2
15.01.2016

TMB Başkanı Mithat YENİGÜN ev sahipliğinde 
gerçekleştirilen toplantıya, TMB Başkan Vekili Can 
AYNAGÖZ, Yönetim Kurulu Üyeleri Ayşen 
TELEMEZ ve Murat ÜSTAY, DEİK/Türkiye-Libya İş 
Konseyi Yönetim Kurulu Üyeleri, Ekonomi Bakanlığı 
yetkililerinin yanı sıra 46 üye firma temsilcisi 
tarafından katılım sağlandı.

Toplantıda Sayın Büyükelçi tarafından Libya'da, 2011 
Devrimi sonrasındaki istikrarsızlık ortamına son 
verilmesi ve taraflar arasında mutabakata dayalı bir 
siyasi çözüm sürecinin başlatılması amacıyla bir 
yıldan fazla bir süredir Birleşmiş Milletler (BM) 
gözetiminde yürütülen, Türkiye tarafından da 
desteklenen ve yakından takip edilen müzakereler 
sonucunda "Libya Siyasi Anlaşması"nın nihai hale 
getirildiği ve Ulusal Uzlaşı Hükümeti Başbakanı 
olarak Faiez SİRRAJ'ın atanmış olduğu dile getirildi.

Sayın Büyükelçi, SİRRAJ başkanlığındaki Başkanlık 
Komitesi'nin; Başbakan, 5 Başbakan Yardımcısı ve 3 
Kıdemli Bakandan oluştuğunu; Başkanlık 
Komitesi'nin bundan sonraki adımlarının kabinede 
yer alacak diğer Bakanları belirlemek ve onay için 
Meclise sunmak olduğunu; bugün itibariyle 
Libya'da, Trablus, Tobruk ve Ulusal Uzlaşı Hükümeti 
olmak üzere 3 farklı yapı bulunduğunu belirtti.

15 Ocak 2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binası 
Ayhan ŞAHENK Konferans Salonu'nda Libya'da 
yaşanan gelişmelerin son durumunun değerlendiril-
mesi amacıyla T.C. Trablus Büyükelçisi Ahmet Aydın 
DOĞAN'ın katılımlarıyla "Libya Değerlendirme 
Toplantısı" gerçekleştirildi.
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LİBYA TOP LANTILARILANTILARI
"LİBYA SÖZLEŞMELERİNİN LİBYA HUKUKU AÇISINDAN GÜNCEL DURUMU
VE SORUNLARIN MUHTEMEL ÇÖZÜM YOLLARI" KONULU PANEL
15.01.2016

LİBYA BAŞBAKANI İLE
ÇALIŞMA YEMEĞİ 
13.04.2016

15 Ocak 2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binası 
Ayhan ŞAHENK Konferans Salonu'nda Birliğimiz 
ve DEİK işbirliğinde, TMB Yönetim Kurulu Üyesi 
ve DEİK/Türkiye-Libya İş Konseyi Başkanı Murat 
ÜSTAY başkanlığında, Avukat Ali SOYSÜREN'in 
moderatörlüğünde, Libyalı Avukatlar Abdudayem 
ELGHARABLI ve Mahmud MUKHTAR'ın katılımı 
ile "Libyalı Avukatlar Bilgilendiriyor: Libya 
Sözleşmelerinin Libya Hukuku Açısından Güncel 
Durumu ve Sorunların Muhtemel Çözüm Yolları" 
konulu bir Panel gerçekleştirildi.

TMB Yönetim Kurulu Üyesi ve DEİK/Türkiye-Libya 
İş Konseyi Başkanı Murat ÜSTAY başkanlığında 
gerçekleştirilen toplantıya, 50'den fazla firmadan 
100'ü aşkın kişi tarafından katılım sağlandı.

Panel'de, Libyalı avukatlar Sayın ELGHARABLI ve 
Sayın MUKHTAR tarafından; Libya hukukunun 
ilgili düzenlemeleri hakkında genel bilgilendirme 
yapılmasının ardından, ülkede Şubat 2011'de 
başlayan olayların hukuki niteliği, işverenlerin 
devlet kurumu olması veya olmaması arasındaki 
farklar, Libya iç hukukunda mevcut muhtemel 
çözüm yolları, süreler, yargı masrafları, yabancı 
şirketlerin taraf oldukları inşaat sözleşmelerinden 
doğan uyuşmazlıklarda ulusal ve uluslararası 
çözüm yolları, Libya hukukunda teminat 
mektuplarının durumu ve tahakkuk eden 
komisyonlar hakkında detaylı bilgi verilerek, 
katılımcıların soruları yanıtlandı.

LİBYA KONULU TOPLANTILAR

13 Nisan 2016 tarihinde İstanbul'da DEİK/Türkiye-
Libya İş Konseyi Başkanı ve TMB Yönetim Kurulu 
Üyesi Murat ÜSTAY ev sahipliğinde, TMB Başkan 
Vekilleri Selim BORA ve Burak TALU, Yönetim 
Kurulu Üyesi Ayşen TELEMEZ, Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ ile İş Konseyi Üyeleri ve üye firmaları-
mızdan GAMA, ENKA Teknik ve ÇALIK firmalarının 
yetkililerinin katılımlarıyla, Libya Ulusal Mutabakat 
Hükümeti Başbakanı Faiez SERRAJ, Dışişleri Bakanı 
Ahmed SYALA, Başbakan Danışmanı Taher EL 
SONNI ve Libya Ankara Büyükelçisi Abdurrazzaq 
MUKHTAR onuruna bir çalışma yemeği düzenlendi.

Söz konusu etkinlikte, DEİK/Türk-Libya İş Konseyi 
Başkanı ve TMB Yönetim Kurulu Üyesi Murat ÜSTAY 
yaptığı açılış konuşmasında; Libya'nın Türk 
müteahhitleri için ilk yurtdışı pazar olması sebebi ile 
ayrı bir önemi olduğunu vurgulayarak, Şubat 2011 
tarihi itibariyle Libya'da 100 kadar Türk firmasının 
300'den fazla şantiyesinin bulunduğunu, toplam 
sözleşme tutarının 19 milyar ABD Doları 
mertebesinde olduğunu, 1 milyar ABD Doları 
ödenmemiş hakediş ve 1.5 milyar ABD Doları 
tutarında makine ve teçhizatın Libya'da bırakıldığını, 
firmaların her zaman Libya pazarına geri dönecekleri 
öngörüsü ile hareket ettiklerini belirtti.

Toplantıda Libya tarafına sunulan öneriler aşağıda 
yer almaktadır; 

• Libya'nın belirleyeceği öncelikli projelerde 
kullanılmasını teminen Türkiye'nin 1 milyar ABD 
Doları, Libya'nın da bir miktar para koyacağı bir 
ortak fon oluşturulması ve bu modelle 12-18 ayda 
50 kadar projenin hayata geçirilmesi,

• Türk müteahhitlik firmalarının halen komisyonlarını 
ödemeye devam ettikleri 1.6 milyar ABD Doları 
tutarında teminat mektubu için yıllık komisyon 
ödemesinin yaklaşık 50-60 milyon ABD Doları 

olduğu dikkate alındığında, aradan geçen 5 yıllık 
süre boyunca firmalar için büyük bir yük olan 
anılan komisyon ödemelerinin durdurulması ve 
mevcut teminat mektuplarının iptal edilmesi, 
Libya hükümetinin bu yönde bir inisiyatif alması,

• Yarım kalmış projelerden hangilerine devam 
edileceği, hangilerinin iptal edileceğine karar 
verilmesi amacıyla Libyalı ve Türk yetkililerden 
oluşacak bir komite kurulması ve öncelik 
taşımayan veya istenmeyen projelerin dostane bir 
şekilde sonlandırılması.

Libya Dışişleri Bakanı Sayın SYALA ise, bugün 
itibariyle ülkelerinin bir çok sorunla karşı karşıya 
olduğunu, ancak en kısa zamanda bu sorunların 
aşılacağını umduklarını, SERRAJ Hükümeti görevi 
tamamen devir aldıktan sonra sözleşmelerin 
gözden geçirileceğini, Libya'nın öncelikleri ve 
Hükümetin hedefleri dikkate alınarak gerek devam 
edilecek gerek yeni yapılacak projelerin 
belirleneceğini ifade etti. Bakan SYALA, 
önceliklerinin, tüm ülkeyi kapsayacak şekilde 
coğrafi dağılımı da gözeterek, özellikle Libya 
halkının refahına yönelik olarak enerji ve sağlık 
konularında yoğunlaştığını vurguladı.

Libya Ulusal Mutabakat Hükümeti Başbakanı Faiez 
SERRAJ ise, Türk firmalarının ülkelerindeki 
faaliyetlerine önem verdiklerini, bir çok yeni 
projenin birlikte hayata geçirilmesini arzu ettiklerini 
ifade ederek, geçmiş dönem projelerindeki 
sorunlarla birlikte, yeni projelere de yoğunlaşmak 
istediklerini açıkladı. Başbakan, Türk firmalarının 
Libya'da yatırım yapmalarını beklediklerini, ülke 
ekonomisi iyileştikçe Libya'da hayatın çok daha 
çabuk normalleşeceğini, bunun da her iki tarafın 
yararına olacağını vurguladı.
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LİBYA BAŞBAKANI İLE
ÇALIŞMA YEMEĞİ 
13.04.2016

15 Ocak 2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binası 
Ayhan ŞAHENK Konferans Salonu'nda Birliğimiz 
ve DEİK işbirliğinde, TMB Yönetim Kurulu Üyesi 
ve DEİK/Türkiye-Libya İş Konseyi Başkanı Murat 
ÜSTAY başkanlığında, Avukat Ali SOYSÜREN'in 
moderatörlüğünde, Libyalı Avukatlar Abdudayem 
ELGHARABLI ve Mahmud MUKHTAR'ın katılımı 
ile "Libyalı Avukatlar Bilgilendiriyor: Libya 
Sözleşmelerinin Libya Hukuku Açısından Güncel 
Durumu ve Sorunların Muhtemel Çözüm Yolları" 
konulu bir Panel gerçekleştirildi.

TMB Yönetim Kurulu Üyesi ve DEİK/Türkiye-Libya 
İş Konseyi Başkanı Murat ÜSTAY başkanlığında 
gerçekleştirilen toplantıya, 50'den fazla firmadan 
100'ü aşkın kişi tarafından katılım sağlandı.

Panel'de, Libyalı avukatlar Sayın ELGHARABLI ve 
Sayın MUKHTAR tarafından; Libya hukukunun 
ilgili düzenlemeleri hakkında genel bilgilendirme 
yapılmasının ardından, ülkede Şubat 2011'de 
başlayan olayların hukuki niteliği, işverenlerin 
devlet kurumu olması veya olmaması arasındaki 
farklar, Libya iç hukukunda mevcut muhtemel 
çözüm yolları, süreler, yargı masrafları, yabancı 
şirketlerin taraf oldukları inşaat sözleşmelerinden 
doğan uyuşmazlıklarda ulusal ve uluslararası 
çözüm yolları, Libya hukukunda teminat 
mektuplarının durumu ve tahakkuk eden 
komisyonlar hakkında detaylı bilgi verilerek, 
katılımcıların soruları yanıtlandı.

LİBYA KONULU TOPLANTILAR

13 Nisan 2016 tarihinde İstanbul'da DEİK/Türkiye-
Libya İş Konseyi Başkanı ve TMB Yönetim Kurulu 
Üyesi Murat ÜSTAY ev sahipliğinde, TMB Başkan 
Vekilleri Selim BORA ve Burak TALU, Yönetim 
Kurulu Üyesi Ayşen TELEMEZ, Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ ile İş Konseyi Üyeleri ve üye firmaları-
mızdan GAMA, ENKA Teknik ve ÇALIK firmalarının 
yetkililerinin katılımlarıyla, Libya Ulusal Mutabakat 
Hükümeti Başbakanı Faiez SERRAJ, Dışişleri Bakanı 
Ahmed SYALA, Başbakan Danışmanı Taher EL 
SONNI ve Libya Ankara Büyükelçisi Abdurrazzaq 
MUKHTAR onuruna bir çalışma yemeği düzenlendi.

Söz konusu etkinlikte, DEİK/Türk-Libya İş Konseyi 
Başkanı ve TMB Yönetim Kurulu Üyesi Murat ÜSTAY 
yaptığı açılış konuşmasında; Libya'nın Türk 
müteahhitleri için ilk yurtdışı pazar olması sebebi ile 
ayrı bir önemi olduğunu vurgulayarak, Şubat 2011 
tarihi itibariyle Libya'da 100 kadar Türk firmasının 
300'den fazla şantiyesinin bulunduğunu, toplam 
sözleşme tutarının 19 milyar ABD Doları 
mertebesinde olduğunu, 1 milyar ABD Doları 
ödenmemiş hakediş ve 1.5 milyar ABD Doları 
tutarında makine ve teçhizatın Libya'da bırakıldığını, 
firmaların her zaman Libya pazarına geri dönecekleri 
öngörüsü ile hareket ettiklerini belirtti.

Toplantıda Libya tarafına sunulan öneriler aşağıda 
yer almaktadır; 

• Libya'nın belirleyeceği öncelikli projelerde 
kullanılmasını teminen Türkiye'nin 1 milyar ABD 
Doları, Libya'nın da bir miktar para koyacağı bir 
ortak fon oluşturulması ve bu modelle 12-18 ayda 
50 kadar projenin hayata geçirilmesi,

• Türk müteahhitlik firmalarının halen komisyonlarını 
ödemeye devam ettikleri 1.6 milyar ABD Doları 
tutarında teminat mektubu için yıllık komisyon 
ödemesinin yaklaşık 50-60 milyon ABD Doları 

olduğu dikkate alındığında, aradan geçen 5 yıllık 
süre boyunca firmalar için büyük bir yük olan 
anılan komisyon ödemelerinin durdurulması ve 
mevcut teminat mektuplarının iptal edilmesi, 
Libya hükümetinin bu yönde bir inisiyatif alması,

• Yarım kalmış projelerden hangilerine devam 
edileceği, hangilerinin iptal edileceğine karar 
verilmesi amacıyla Libyalı ve Türk yetkililerden 
oluşacak bir komite kurulması ve öncelik 
taşımayan veya istenmeyen projelerin dostane bir 
şekilde sonlandırılması.

Libya Dışişleri Bakanı Sayın SYALA ise, bugün 
itibariyle ülkelerinin bir çok sorunla karşı karşıya 
olduğunu, ancak en kısa zamanda bu sorunların 
aşılacağını umduklarını, SERRAJ Hükümeti görevi 
tamamen devir aldıktan sonra sözleşmelerin 
gözden geçirileceğini, Libya'nın öncelikleri ve 
Hükümetin hedefleri dikkate alınarak gerek devam 
edilecek gerek yeni yapılacak projelerin 
belirleneceğini ifade etti. Bakan SYALA, 
önceliklerinin, tüm ülkeyi kapsayacak şekilde 
coğrafi dağılımı da gözeterek, özellikle Libya 
halkının refahına yönelik olarak enerji ve sağlık 
konularında yoğunlaştığını vurguladı.

Libya Ulusal Mutabakat Hükümeti Başbakanı Faiez 
SERRAJ ise, Türk firmalarının ülkelerindeki 
faaliyetlerine önem verdiklerini, bir çok yeni 
projenin birlikte hayata geçirilmesini arzu ettiklerini 
ifade ederek, geçmiş dönem projelerindeki 
sorunlarla birlikte, yeni projelere de yoğunlaşmak 
istediklerini açıkladı. Başbakan, Türk firmalarının 
Libya'da yatırım yapmalarını beklediklerini, ülke 
ekonomisi iyileştikçe Libya'da hayatın çok daha 
çabuk normalleşeceğini, bunun da her iki tarafın 
yararına olacağını vurguladı.
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T.C. DIŞİŞLERİ BAKANLIĞINDA IRAK TOPLANTISI
17.06.2014

17 Haziran 2014 tarihinde T.C. Dışişleri Bakanlığı'nda 
Irak'ta yaşanan olağanüstü gelişmeler dikkate 
alınarak, bölgeye yönelik olarak yapılan seyahat 
uyarılarının ardından ülkede faaliyet göstermekte 
olan Türk müteahhitlik firmalarının durumları, 
karşılaştıkları sorunlar ve çözüm önerilerinin tespit 
edilmesini teminen Müsteşar Yardımcısı Mehmet 
GÜCÜK başkanlığında "Irak Değerlendirme 
Toplantısı" düzenlendi.

Bahse konu toplantıya, TMB Yönetim Kurulu Yedek 
Üyesi ve DEİK/Türk-Irak İş Konseyi Başkan Vekili 
Tevfik ÖZ, Ekonomi Bakanlığı Serbest Bölgeler, 
Yurtdışı Yatırım ve Hizmetler Genel Müdürü Uğur 
ÖZTÜRK, Genel Müdür Yardımcısı Nevzat 
YEŞİLER, Anlaşmalar Genel Müdür Yardımcısı Fuat 
KASIMCAN, Daire Başkanı Çağrı KÖSEYENER, Dış 
Ticaret Uzmanı Ömür ATILGAN, TOBB Genel 
Sekreter Yardımcısı Ali Emre YURDAKUL, TMB 
Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ, Genel Sekreter 
Yardımcısı Çiğdem ÇINAR ve Dışişleri Bakanlığı 
yetkilileri katıldı.

Dışişleri Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı Mehmet 
GÜCÜK, Irak'taki mevcut durumun önemine dikkat 
çekerek, Bakanlıkları bünyesinde  bir Irak Kriz 
Masası oluşturulmuş olduğunu, daha önce riskli 
bölge olarak tanımlanmış olan Musul, Kerkük, 
Selahattin, Diyala, Anbar ve Bağdat'a Basra'nın da 

IRAK KONULU TOPLANTILAR

eklendiğini, Irak'taki riskli 7
bölgedeki Türk vatandaşla-
rının ülkeyi terk etmeleri
için gerekli uyarıların ya-
pılmış olduğunu, Kuzey
Irak dışında ülkede 7-10 bin
civarında Türk vatandaşı bu-
lunduğunu, bunların yarısının
Türkiye'ye dönmüş olduğunun tahmin
edildiğini, tahliyelerde bir sorun yaşanmadığını, 
şantiyelerde de bir zararın söz konusu olmadığı-
nı ifade etti. 

Sayın GÜCÜK devamla, Irak'ın Türkiye'nin 
ihracatında Almanya'dan sonra ikinci, 
müteahhitlikte ise dördüncü  sırada yer aldığını, 
ülkedeki yatırım tutarımızın 1 milyar ABD 
Doları'nın üzerinde bulunduğunu, bu anlamda 
Irak'ın ülkemiz için önemli bir pazar olduğunu, 
söz konusu gelişmeler çerçevesinde dikkatli bir 
risk değerlendirmesi yapılması gerektiğinin 
önemini vurguladı.

Sayın GÜCÜK ayrıca, 2013 yılında Irak'a 12 milyar 
ABD Doları tutarında ihracatımız bulunduğunu, 
bu tutarın 8 milyar ABD Doları'nın ülkenin 
güneyine yönelik olduğunu, son günlerde 
Basra'da halk tarafından Türk ürünlerinin boykot 
edilmeye başlandığının öğrenildiğini dile getirdi. 

TMB Yönetim Kurulu Yedek Üyesi ve DEİK/Türk-
Irak İş Konseyi Başkan Vekili Tevfik ÖZ ise 
düşünüldüğünün aksine Kuzey Irak'ta da 
güvenlik zafiyeti bulunduğunu, münferit gruplar 
tarafından şantiyelerin taciz edildiğini, Irak'ın 
Türkiye için önemli bir pazar olduğunu, 
önümüzdeki yıllar için Irak hedef pazarımız ise 
devletimizin Türk müteahhitlik firmalarına sahip 
çıkmasını ve destek olmasını beklediğimizi dile 
getirdi.

TMB'DE IRAK DEĞERLENDİRME TOPLANTISI
18.06.2014

18 Haziran 2014 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda Başkan Mithat YENİGÜN başkanlığında, 
TMB Yönetim Kurulu Üyesi Kartal USLUEL, Yönetim 
Kurulu Yedek Üyesi Tevfik ÖZ, Dışişleri ve Ekonomi 
Bakanlıkları yetkililerinin yanı sıra Irak'ta iş yapan 
20'den fazla firma temsilcisinin katılım sağladığı 
"Irak Değerlendirme Toplantısı" gerçekleştirildi.

TMB Başkanı Mithat YENİGÜN yapmış olduğu açılış 
konuşmasında, Irak'taki mevcut durumun önemine 
dikkat çekerek, firmalarımızın ülkede yaşamakta 
oldukları sorunları ivedi bir şekilde TMB'ye 
iletmelerinin son derece önemli olduğunu, bu 
çerçevede Türk firmalarının Irak'taki sorunlarının 
çözümlenebilmesi amacıyla ortak bir yol haritası 
oluşturulması gerektiğini ifade etti.

TMB Yönetim Kurulu Yedek Üyesi ve DEİK/Türk-Irak 
İş Konseyi Başkan Vekili Tevfik ÖZ ise 
konuşmasında, Irak'taki gelişmelerin müteahhitlik 
sektörü açısından çok büyük bir risk oluşturmaya 
başladığını, bu riskin ortadan kaldırılması yolunda 
gerekli adımların atılmasının Türk müteahhitlik 
firmalarının kayıplarını minimize edeceği ve Irak 
pazarındaki varlıklarının devamını sağlayacağını 
belirtti.

Sayın ÖZ devamla, 17 Haziran 2014 tarihinde T.C. 
Dışişleri Bakanlığı'nda düzenlenen, Ekonomi Bakan-
lığı ve ilgili sivil toplum kuruluşlarının temsilcilerinin 
katılım sağladığı istişare toplantısında, Dışişleri 
Bakanlığı bünyesinde  oluşturulmuş bulunan Irak 
Kriz Masası hakkında bilgi verildiğini ve Irak'taki 
riskli 7 bölgede mevcut Türk vatandaşlarının ülkeyi 
terk etmeleri için gerekli uyarıların yapıldığını ifade 
etti.

Sayın ÖZ ayrıca, Bağdat, Kerbela, Necef ve Basra'da 
da büyük bir gerginlik yaşandığını ve Türk çalışanlara 
yönelik taciz eylemlerinin artmış olduğunu, Irak Kriz 
Masası ile yakın bir işbirliği içinde bulunulduğunu 
belirterek, Dışişleri Bakanlığı'nda gerçekleştirilmiş 

olan istişare toplantısında; Kuzey Irak dışında ülkede 
yaklaşık 7-10 bin Türk vatandaşı bulunduğunu 
belirtti.

Üye firmalarımızın görüşlerini aktarmalarını 
müteakip, Irak ile ilgili sorunların daha yakından 
izlenmesi ve sorunlara daha hızlı bir şekilde çözüm 
bulunabilmesi amacına yönelik olarak TMB 
bünyesinde de bir Irak Kriz Komitesi kurulması kararı 
alınarak söz konusu Komiteye;

• Tevfik ÖZ / TMB Yönetim Kurulu Üyesi - TEFİROM 
İnşaat A.Ş.

• Süheyla ÇEBİ KARAHAN /  DORÇE İnşaat A.Ş.
• Ahmet NURİOĞULLARI / NUROL İnşaat A.Ş.
• Ertuğrul Altuğ ÇELİK / BETA TEK İnşaat A.Ş.
• Selami ONUR / PİKARON İnşaat A.Ş.
seçildi.
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T.C. EKONOMİ BAKANLIĞINDA IRAK DEĞERLENDİRME TOPLANTISI
27.06.2014

Irak'ta son dönemde yaşanan gelişmelerin 
ülkemizin Irak ile olan ticari ilişkilerine yönelik 
etkilerinin değerlendirilmesi amacıyla T.C. Ekonomi 
Bakan Yardımcısı Adnan YILDIRIM başkanlığında 
ilgili kamu kurum ve kuruluşları ile sivil toplum 
örgütleri temsilcilerinin katılımıyla 27 Haziran 2014 
tarihinde Ekonomi Bakanlığı'nda Irak 
Değerlendirme Toplantısı düzenlendi.

Anılan Toplantıya TMB Yönetim Kurulu Yedek Üyesi 
Tevfik ÖZ, DORÇE İnşaat Başkan Yardımcısı 
Süheyla ÇEBİ KARAHAN ve TMB Genel Sekreter 
Yardımcısı Çiğdem ÇINAR tarafından katılım 
sağlandı.

Toplantıda, Irak'ta yaşanan gelişmeler nedeniyle 
Haziran ayında Türkiye'nin ihracatında %18.5 
oranında düşüş kaydedildiği, yurtdışı müteahhitlik 
hizmetlerinde 20.8 milyar ABD Doları ile 4. sırada 
yer almakta olan Irak'ta, halihazırda Türk 
müteahhitlik firmalarının 4.3 milyar ABD Doları 
tutarında 68 projesi bulunduğunun tespit edildiği, 
alt ve üst yapı ihtiyacı çok fazla olan, inşaat sektörü 
için her zaman çok büyük bir önem teşkil eden Irak 
pazarının kaybedilmemesi gerektiği, yaşanılan bu 
dönemi en az zararla atlatmak için çalışmaların 
sürdürüldüğü, alınabilecek ilave tedbirler ve sürekli 
bilgi akışı ile bu sürecin planlandığı gibi 
atlatılabileceğinin ümit edildiği katılımcılar 
tarafından vurgulandı.

T.C. EKONOMİ BAKANINI ZİYARET
19.08.2014

IRAK GÜNCEL DURUM DEĞERLENDİRME TOPLANTISI
07.07.2014

firmalarının bir kısmının ülkeye dönerek 
faaliyetlerine devam ettiği, T.C. Basra ve Erbil 
Başkonsolosluklarının en kısa sürede yeniden 
faaliyete geçirilmesinin büyük önem taşıdığı, ülkeye 
işçi götürülmesi ile ilgili sorunlar yaşandığı, Türk 
müteahhitlik firmalarının hakkediş ödemelerinin 
yapılmadığı bu durumun firmalarımızı çok büyük 
sıkıntıya soktuğu belirtilerek, olası cezai 
yaptırımlara karşı devam etmekte olan 
müteahhitlik projelerinin sözleşmelerinde süre 
uzatımına gidilmesi hususunda ilgili Irak makamları 
nezdinde girişimde bulunulması gerekliliği üzerinde 
duruldu.

Sayın ZEYBEKCİ ise görüşmede, Irak'taki 
gelişmeleri çok yakından izlediklerini, Irak'ın Türkiye 
için çok önemli bir pazar olduğunu ifade ederek 
Irak'taki ortamın düzelmeye başladığının ilk 
belirtileri ile birlikte ülkeye bir ziyaret 
gerçekleştirilmesinin amaçlandığını vurguladı.

yansımaları, müteahhitler, ihracatçılar ve 
nakliyatçılar üzerindeki etkileri, karşılaşılan sorunlar 
ve çözüm önerileri detaylı olarak ele alındı.

07 Temmuz 2014 tarihinde Ekonomi Bakanlığı'nda 
Bakan Nihat ZEYBEKCİ başkanlığında "Irak Güncel 
Durum Değerlendirme Toplantısı" gerçekleştirildi.

Ekonomi ve Dışişleri Bakanlıkları yetkilileri ile TMB, 
DEİK, TİM, UND vb. sivil toplum kuruluşları 
temsilcilerinin hazır bulunduğu söz konusu 
Toplantıya, TMB Başkanı Mithat YENİGÜN, TMB 
Yönetim Kurulu Yedek Üyesi Tevfik ÖZ ile TMB 
Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı.

Söz konusu Toplantıda Ekonomi Bakanlığı yetkilileri 
tarafından, Irak'taki güncel durum hakkında 
katılımcılara bilgi verilerek, ülkede yaşanmakta olan 
olayların Türkiye'ye ve Türk ekonomisine 

19 Ağustos 2014 tarihinde TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN, TMB Yönetim Kurulu Yedek Üyesi Tevfik 
ÖZ ve Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ'tan oluşan 
TMB heyeti, Irak'ta yaşanan son gelişmelerin ele 
alınması amacıyla T.C. Ekonomi Bakanı Nihat 
ZEYBEKCİ'yi makamında ziyaret etti.

Anılan görüşmede, Irak'taki yeni yönetimin gelecek 
için umut verici olduğu, Türk müteahhitlik 
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IRAK TİCARET ODALARI FEDERASYONU HEYETİ İLE TOPLANTI
24.09.2014

IRAK DIŞİŞLERİ BAKANININ KATILIMIYLA TOPLANTI
07.11.2014

24 Eylül 2014 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda TMB Başkanı Mithat YENİGÜN 
başkanlığında, Yönetim Kurulu Yedek Üyesi 
Tevfik ÖZ ve Irak'ta iş yapan üye firmalarımızın 
temsilcilerinin katılımıyla Irak Ticaret Odaları 
Federasyonu Başkanı Jaafar Rasool Jaafar Al-
HAMADANI ve beraberindeki heyet ile bir 
çalışma yemeği düzenlendi.

Söz konusu toplantıda, Sayın Al-HAMADANI 
tarafından, ülkelerinin zor bir dönemden geçtiği; 
yaşanan son gelişmelerin Irak ve başta Türkiye 
olmak üzere iş yaptıkları ülkelerle yürütülen 
ilişkilere zarar verdiği; Türkiye ile ticaret 
hacminin bu dönemde %45 oranında düşüş 
kaydettiği; amaçlarının bu geçiş dönemini en az 
zararla atlatmak olduğu; bu nedenle Türk 
firmaları ile ilişkileri teşvik etmek ve eski 
düzeyine getirmek amacına yönelik olarak bu 
ziyareti gerçekleştirdikleri belirtildi.

Toplantıda söz alan üye firma temsilcileri 
tarafından ise, Irak pazarının Türk inşaat sektörü 
için büyük önemi haiz olduğunu belirtilerek, 
sıkıntılı dönemin bir an önce atlatılması 
temennisinde bulunuldu. 

Irak Dışişleri Bakanı İbrahim EL - CAFERİ'nin T.C. 
Dışişleri Bakanı'nın davetine icabetle 05-07 Kasım 
2014 tarihlerinde ülkemize gerçekleştirdiği resmi 
ziyaret kapsamında, 07 Kasım 2014 tarihinde 
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi'nde 
Sayın EL-CAFERİ'nin konuşmacı olduğu ve 
ülkemizden ilgili bürokratların, akademik 
çevrelerin, Türkiye'de görevli diplomatik misyon 
mensuplarının ve iş dünyası temsilcilerinin hazır 
bulunduğu bir toplantı düzenlendi. 

TMB Yönetim Kurulu Yedek Üyesi Tevfik ÖZ'ün 
de katıldığı anılan toplantıda, Sayın EL - CAFERİ 
ülkedeki mevcut güvenlik sorunlarına rağmen iki 
ülke arasındaki ticaret hacminin önümüzdeki 
dönemde yükseleceğini umduklarını belirterek, 
T.C. Başbakanı Ahmet DAVUTOĞLU'nu Kasım ayı 
sonu veya Aralık ayı başında Irak'a beklediklerini 
ifade etti.
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Tevfik ÖZ ve Irak'ta iş yapan üye firmalarımızın 
temsilcilerinin katılımıyla Irak Ticaret Odaları 
Federasyonu Başkanı Jaafar Rasool Jaafar Al-
HAMADANI ve beraberindeki heyet ile bir 
çalışma yemeği düzenlendi.

Söz konusu toplantıda, Sayın Al-HAMADANI 
tarafından, ülkelerinin zor bir dönemden geçtiği; 
yaşanan son gelişmelerin Irak ve başta Türkiye 
olmak üzere iş yaptıkları ülkelerle yürütülen 
ilişkilere zarar verdiği; Türkiye ile ticaret 
hacminin bu dönemde %45 oranında düşüş 
kaydettiği; amaçlarının bu geçiş dönemini en az 
zararla atlatmak olduğu; bu nedenle Türk 
firmaları ile ilişkileri teşvik etmek ve eski 
düzeyine getirmek amacına yönelik olarak bu 
ziyareti gerçekleştirdikleri belirtildi.

Toplantıda söz alan üye firma temsilcileri 
tarafından ise, Irak pazarının Türk inşaat sektörü 
için büyük önemi haiz olduğunu belirtilerek, 
sıkıntılı dönemin bir an önce atlatılması 
temennisinde bulunuldu. 

Irak Dışişleri Bakanı İbrahim EL - CAFERİ'nin T.C. 
Dışişleri Bakanı'nın davetine icabetle 05-07 Kasım 
2014 tarihlerinde ülkemize gerçekleştirdiği resmi 
ziyaret kapsamında, 07 Kasım 2014 tarihinde 
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi'nde 
Sayın EL-CAFERİ'nin konuşmacı olduğu ve 
ülkemizden ilgili bürokratların, akademik 
çevrelerin, Türkiye'de görevli diplomatik misyon 
mensuplarının ve iş dünyası temsilcilerinin hazır 
bulunduğu bir toplantı düzenlendi. 

TMB Yönetim Kurulu Yedek Üyesi Tevfik ÖZ'ün 
de katıldığı anılan toplantıda, Sayın EL - CAFERİ 
ülkedeki mevcut güvenlik sorunlarına rağmen iki 
ülke arasındaki ticaret hacminin önümüzdeki 
dönemde yükseleceğini umduklarını belirterek, 
T.C. Başbakanı Ahmet DAVUTOĞLU'nu Kasım ayı 
sonu veya Aralık ayı başında Irak'a beklediklerini 
ifade etti.
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IRAK DEĞERLENDİRME TOPLANTISI
19.01.2015

TÜRKİYE-IRAK İŞ KONSEYİ TOPLANTISI
25.12.2014

Irak'ta yürütülmekte olan projelerin son durumunun 
değerlendirilmesi ve yaşanmakta olan sorunların ele 
alınması amacıyla 19 Ocak 2015 tarihinde TMB Genel 
Merkez Binası'nda "Irak Değerlendirme Toplantısı" 
düzenlendi.

TMB Yönetim Kurulu Yedek Üyesi Tevfik ÖZ 
başkanlığında gerçekleştirilen Toplantıya, TMB 
Denetleme Kurulu Başkanı Süreyya Yücel ÖZDEN, 
TMB Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR ve 
Irak'ta faaliyet gösteren bazı üye firmalarımızın 
temsilcileri katılım sağladı.

Anılan Toplantıda Sayın ÖZ, bugüne kadar Dışişleri 
Bakanlığı, Ekonomi Bakanlığı, DEİK ve TMB 
bünyesinde gerçekleştirilmiş toplantılardan bahisle 
konuyla ilgili bilgi paylaşımlarının en geniş şekilde 
yapıldığını, bu çerçevede teminat mektuplarının irat 
kaydedilmemesi, sözleşmelerin feshedilmemesi, 
süre uzatımı verilmesi hususlarında Türk firmalarının 
lehine gelişmeler kaydedildiğini belirtti.

Sayın ÖZ, anılan süreçte Türk Eximbank, Ziraat 
Bankası ve Halk Bankası ile yakın ilişki içinde 
bulunularak müteahhitlik firmalarının sorunlarının 
en iyi şekilde aktarıldığını, bu girişimlerin olumlu 
sonuçlarının da elde edildiğini ayrıca ifade etti.

Sayın ÖZ devamla, TMB ile sürekli iletişim halinde 
olunmasının ve bilgi aktarılmasının üye 
firmalarımızın yararına olduğunu vurgulayarak, 

Konseyi Bakanlar Toplantısının ilkinin 2009 yılında 
yapılmış olduğunu, o günden bugüne herhangi bir 
gelişme kaydedilmediğini, kaybedilen zamanı bir an 
önce telafi etmek zorunda olduğumuzu, Türk 
firmalarının gerek ticaret gerek müteahhitlik 
alanlarında büyük bir tecrübeye sahip olduğunu, bu 
tecrübeyi Iraklı firmalara aktarmaktan memnuniyet 
duyulacağını, Türk ve Iraklı firmaların Irak'ta 
ortaklıklar kurarak ülkenin hemen her bölgesinde 
faaliyet göstermelerinin arzu edildiğini ifade etti.

Sayın DAVUTOĞLU devamla, 2015 yılı Ocak ayında 
Türkiye - Irak Karma Ekonomik Komisyonu 
Toplantısının yapılmasının öngörüldüğünü, Şubat ayı 
başında ise Bağdat'ı ziyaret etmek istediğini dile 
getirdi.

Anılan toplantıda, Türk firmaları temsilcileri 
tarafından genel olarak; Irak'ın Türk müteahhitlik 
firmalarının en fazla iş üstlendikleri 4., Ortadoğu 
ülkeleri arasında ise 1. sırada yer almakta olduğu, bu 
çerçevede Irak'ın Türk inşaat sektörü için önemli bir 
pazar olduğu ancak, Türk inşaat firmalarında çalışan 
personelin çalışma ve ikamet izinlerinin alınmasında 
sorunlar yaşandığı, ülke içinde de gerekli vizeye 
sahip olunmasına rağmen personelin farklı 
şantiyeler arasında ulaşımında sıkıntılarla 
karşılaşıldığı, Türk bankalarından sağlanan teminat 
mektuplarının Irak işveren idarelerince kabul 
görmediği, THY'nin Irak'a yönelik sefer sayısının 
artırılmasının yararlı olacağı, iki ülke arasında Sivil 
Havacılık Anlaşmasının sonuçlandırılması gerektiği, 
Irak'taki Türk Ticaret Müşavirlikleri ve personel 
sayısının artırılmasının ve Basra Konsolosluğu'nun 
faaliyetlerine yeniden başlamasının faydalı olacağı, 
ülkedeki faaliyetlerin normalleşebilmesi için güven 
ve huzur ortamının bir an önce tesis edilmesi 
gerektiği vurgulandı.

25 Aralık 2014 tarihinde Ankara'da, Irak Başbakanı 
Haydar EL-ABADİ ve beraberindeki Iraklı Bakanların 
ülkemizi ziyaretleri kapsamında Yüksek Düzeyli 
Stratejik İşbirliği Konseyi 2. Bakanlar Toplantısı ve 
Türkiye-Irak İş Konseyi Toplantısı düzenlenerek, aynı 
gün Başbakan Ahmet DAVUTOĞLU tarafından Irak 
Başbakanı EL-ABADİ onuruna Başbakanlık Resmi 
Konutu'nda akşam yemeği verildi.

Söz konusu İş Konseyi Toplantısı'nda Irak Başbakanı 
EL-ABADİ tarafından, Türk firmalarının bugüne 
kadar Irak'ta çok önemli faaliyetlerde bulundukları, 
ülkedeki 14 eyalette ciddi boyutlarda imar ve 
yatırımlara ihtiyaç duyulduğu, Irak'ta kamu ve özel 
sektörü birleştirmek istedikleri, bütçede şu an 
itibariyle bazı sıkıntılar bulunduğu ancak bunların 
geçici olduğu, Türk kamu ve özel bankalarının Irak'ta 
şube açarak faaliyette bulunmalarını istedikleri, 
ülkeye yabancı yatırımları çekmek amacında 
oldukları, bu bağlamda da Türk firmalarını Irak'a 
bekledikleri belirtildi.

Başbakan DAVUTOĞLU ise yaptığı konuşmada, 
Türkiye ve Irak'ın iki dost ülke olduğunu, geçmişten 
bugüne sosyal ve kültürel pek çok paylaşımları 
bulunduğunu, Yüksek Düzeyli Stratejik İşbirliği 

Şubat ayında Ekonomi Bakanı Sayın Nihat 
ZEYBEKCİ tarafından Irak'a gerçekleştirilmesi 
beklenen ziyaret sırasında gündeme getirilmesi 
amacıyla, Irak Hükümeti'nden talep edilecek 
hususların tespit edilmesinin öneminin altını çizdi 
ve halihazırda Irak'ta Türk müteahhitlik firmalarınca 
yürütülmekte olan projelerden %70 ve üzerinde 
tamamlanma düzeyine ulaşmış bulunan projeler 
hakkında firmalarımızca TMB'ye bilgi verilmesini 
beklediğimizi dile getirdi.

Toplantıya katılan üye firma temsilcileri tarafından 
ise, Irak'ın halihazırda bankalar için çok riskli ülke 
statüsünü korumaya devam etmesi nedeniyle son 
iki ay içinde yeni üstlenilmiş olan projeler için 
teminat mektubu temini konusunda sıkıntı 
yaşandığı, ayrıca Türk personel için talep edilen vize 
ve çalışma izinlerinin temininde yaşanan sıkıntıların 
sürmekte olduğu belirtildi.

Anılan Toplantıda alınan kararlar doğrultusunda, 
vize ve çalışma izinlerinin sağlanmasının 
kolaylaştırılması yönündeki taleplerimiz Dışişleri ve 
Ekonomi Bakanlıklarına iletildi. Irak'ta yürütülmekte 
olan projelerden %70 ve üzerinde tamamlanma 
düzeyine ulaşan projeler hakkında da üye 
firmalarımızdan bilgi istendi.

IRAK'TAKİ GÜNCEL DURUMA İLİŞKİN DEĞERLENDİRME TOPLANTISI
07.10.2016

07 Ekim 2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binası'nda TMB Başkanı Mithat YENİGÜN 
ve Yönetim Kurulu Yedek Üyesi Tevfik ÖZ ev sahipliğinde, Irak'ta halihazırda faaliyetleri 
devam eden Türk müteahhitlik firmalarının üst düzey temsilcilerinin katılımıyla Irak'taki 
mevcut durumun değerlendirilmesi ve firmaların güncel sorunları hakkında görüş 
alışverişinde bulunulması amacıyla bir değerlendirme toplantısı gerçekleştirildi.
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BİNA ZİYARETÇİLERİTMB YENİ GENEL MERKEZ BİNASI
ZİYARETÇİLERİ

Türkiye Müteahhitler Birliği Genel Merkez Binası, LEED Platin sertifikası 
sahibi bir bina olarak, ilgili tüm disiplinler koordine edilerek Türk İnşaat 
Sektörünün ulaştığı düzeyi simgeleyen, aynı zamanda da yerel 
malzemelerin kullanımını teşvik eden bir "entegre tasarım" örneği 
olarak inşa edilmiştir.

Enerji etkinliği çerçevesinde yenilikçi, pasif havalandırma ve 
iklimlendirme uygulamalarıyla öne çıkan binayı akademik çevrelere 
tanıtmak amacıyla 2014 yılında Türkiye'deki üniversitelerin inşaat 
mühendisliği ve mimarlık bölümlerine birer yazı yazılarak LEED Platin 
sertifikası sahibi Türkiye Müteahhitler Birliği Genel Merkez Binasının 
akademisyenlerin ve öğrencilerin ziyaretlerine açık olduğu bildirilmiştir.

Pasif ısıtma ve soğutma teknikleri açısından Türkiye'de ilk kez kullanılan 
sistemleri bünyesinde barındıran TMB Genel Merkez Binasını 2014/Nisan 
- 2017/Nisan döneminde toplam 605 kişinin oluşturduğu 55 farklı grup 
ziyaret ederek, binada kullanılan yeşil bina teknolojileri ve pasif enerji 
sistemleri hakkında yerinde bilgi almışlardır.

Bu gruplar arasında; 11 üniversiteden 17 farklı bölüm öğrencileri, TMB 
üyesi olan/olmayan birbirinden farklı firma temsilcilerinden oluşan 11 
ayrı heyet, 12 Sivil Toplum Kuruluşu, arasında bazı ülkelerin Türki-
ye'deki Büyükelçiliklerinin de yer aldığı 10 farklı yabancı heyet, kamu 
kurum/kuruluş temsilcilerinden oluşan 5 farklı heyet yer almaktadır.

Diğer taraftan, Ankara'daki tipik karasal iklim koşullarını kullanarak 
ısıtma ve soğutmadaki enerji sarfiyatını minimize etmek üzere, üçüncü 
bir bodrum katı olarak inşa edilen betonarme labirent başta olmak 
üzere, binanın sahip olduğu sürdürülebilir inşaat özellikleri ile ilgili bilgi 
almak üzere bir çok yabancı heyet de binamızı ziyaret etmiştir.

TMB Genel Merkez Binası, TMB'nin üyesi olduğu Avrupa İnşaat Sanayi 
Federasyonu'nun (FIEC) 07 - 08 Nisan 2014 tarihli Yönetim Kurulu 
Toplantısına ve Uluslararası Müteahhitler Birlikleri Konfederasyonu'nun 
(CICA) 12 - 13 Mayıs 2014 tarihli Yönetim Kurulu Toplantısına ev sahipliği 
yapmış, Avrupa ve Dünyanın çeşitli ülkelerinden gelen temsilcilere TMB 
binası hakkında detaylı bilgi verilmiştir.

Bu ziyaretler kapsamında, örneğin; Kore Cumhuriyeti Ankara 
Büyükelçiliği yetkilileri Ankara'da inşa edilmesi planlanan yeni Kore 
Cumhuriyeti Ankara Büyükelçiliği binasında kullanmak istedikleri yeşil 
bina teknolojileri hakkında Birliğimiz Genel Merkez Binası'nda bilgi 
almışlardır.

Pakistan/Lahore Development Authority (LDA) yetkilileri, Pakistan'da 
hayata geçirilmesi planlanan yirmi katlı Twin Towers projesi hakkında 
üyelerimize bilgi vererek, TMB Genel Merkez Binasını da yerinde 
incelemiş ve burada kullanılan enerji verimli yeşil bina teknolojileri 
hakkında bilgi almışlardır.

Ayrıca, Bahreyn Konut Bakanlığı üst düzey yetkilileri TMB Genel 
Merkez Binasını ziyaret ederek, ülkelerinde gerçekleştirilmesi planlanan 
5 uydu kent projesinde kullanabilecekleri pasif ısıtma-soğutma 
sistemleri hakkında bilgi almışlardır.

TMB Yeni Genel Merkez Binası 4.817 m² kapalı alana ve toplam 7.138 m² 
inşaat alanına sahiptir.

TMB Yeni Genel Merkez Binası inşaatı 14 Ağustos 2012 tarihinde 
başlamış ve Ekim 2013'te tamamlanmıştır. 

605
55 11

10
5

11
12TOPLAM

ZİYARETÇİ

FARKLI
GRUP

ÜNİVERSİTE

SİVİL TOPLUM KURULUŞU

FİRMA

171

YABANCI HEYET

KAMU HEYETİ



170

BİNA ZİYARETÇİLERİTMB YENİ GENEL MERKEZ BİNASI
ZİYARETÇİLERİ

Türkiye Müteahhitler Birliği Genel Merkez Binası, LEED Platin sertifikası 
sahibi bir bina olarak, ilgili tüm disiplinler koordine edilerek Türk İnşaat 
Sektörünün ulaştığı düzeyi simgeleyen, aynı zamanda da yerel 
malzemelerin kullanımını teşvik eden bir "entegre tasarım" örneği 
olarak inşa edilmiştir.

Enerji etkinliği çerçevesinde yenilikçi, pasif havalandırma ve 
iklimlendirme uygulamalarıyla öne çıkan binayı akademik çevrelere 
tanıtmak amacıyla 2014 yılında Türkiye'deki üniversitelerin inşaat 
mühendisliği ve mimarlık bölümlerine birer yazı yazılarak LEED Platin 
sertifikası sahibi Türkiye Müteahhitler Birliği Genel Merkez Binasının 
akademisyenlerin ve öğrencilerin ziyaretlerine açık olduğu bildirilmiştir.

Pasif ısıtma ve soğutma teknikleri açısından Türkiye'de ilk kez kullanılan 
sistemleri bünyesinde barındıran TMB Genel Merkez Binasını 2014/Nisan 
- 2017/Nisan döneminde toplam 605 kişinin oluşturduğu 55 farklı grup 
ziyaret ederek, binada kullanılan yeşil bina teknolojileri ve pasif enerji 
sistemleri hakkında yerinde bilgi almışlardır.

Bu gruplar arasında; 11 üniversiteden 17 farklı bölüm öğrencileri, TMB 
üyesi olan/olmayan birbirinden farklı firma temsilcilerinden oluşan 11 
ayrı heyet, 12 Sivil Toplum Kuruluşu, arasında bazı ülkelerin Türki-
ye'deki Büyükelçiliklerinin de yer aldığı 10 farklı yabancı heyet, kamu 
kurum/kuruluş temsilcilerinden oluşan 5 farklı heyet yer almaktadır.

Diğer taraftan, Ankara'daki tipik karasal iklim koşullarını kullanarak 
ısıtma ve soğutmadaki enerji sarfiyatını minimize etmek üzere, üçüncü 
bir bodrum katı olarak inşa edilen betonarme labirent başta olmak 
üzere, binanın sahip olduğu sürdürülebilir inşaat özellikleri ile ilgili bilgi 
almak üzere bir çok yabancı heyet de binamızı ziyaret etmiştir.

TMB Genel Merkez Binası, TMB'nin üyesi olduğu Avrupa İnşaat Sanayi 
Federasyonu'nun (FIEC) 07 - 08 Nisan 2014 tarihli Yönetim Kurulu 
Toplantısına ve Uluslararası Müteahhitler Birlikleri Konfederasyonu'nun 
(CICA) 12 - 13 Mayıs 2014 tarihli Yönetim Kurulu Toplantısına ev sahipliği 
yapmış, Avrupa ve Dünyanın çeşitli ülkelerinden gelen temsilcilere TMB 
binası hakkında detaylı bilgi verilmiştir.

Bu ziyaretler kapsamında, örneğin; Kore Cumhuriyeti Ankara 
Büyükelçiliği yetkilileri Ankara'da inşa edilmesi planlanan yeni Kore 
Cumhuriyeti Ankara Büyükelçiliği binasında kullanmak istedikleri yeşil 
bina teknolojileri hakkında Birliğimiz Genel Merkez Binası'nda bilgi 
almışlardır.

Pakistan/Lahore Development Authority (LDA) yetkilileri, Pakistan'da 
hayata geçirilmesi planlanan yirmi katlı Twin Towers projesi hakkında 
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 14.05.2014

TBMM BAŞKANINI ZİYARET

15.05.2014

T.C. AVRUPA BİRLİĞİ BAKANINI ZİYARET

14 Mayıs 2014 tarihinde TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN başkanlığında Yönetim 
Kurulu Üyelerinden oluşan bir heyet TBMM 
Başkanı Sayın Cemil ÇİÇEK'e bir nezaket 
ziyareti gerçekleştirdi.

Görüşmede TMB heyeti tarafından, Türk 
müteahhitlik firmalarının faaliyetleri 
hakkında bilgi sunulmasının ardından, 
TBMM Başkanı da genel olarak inşaat 
sektörünün ve TMB'nin inşaat 
sektöründeki yerinin önemini vurgulayarak 
yasama görevi sırasında sektörün önünü 
açıcı faaliyetlere daima destek verildiğini 
belirtti.

TBMM Başkanı ayrıca, yanlış algılamalara 
sebep olabilecek kötü uygulamaların 
elbirliği ile mutlaka düzeltilmesi gerektiği 
hususuna dikkat çekerek, son dönemde 
hemen tüm şehirlerimizdeki kent 
olgusunda ciddi bir bozulma yaşandığını, 
tarihi ve kültürel mirasın göz ardı edildiğini, 
yerel zenginlikler ve coğrafi farklılıklar 
dikkate alınmadan tüm ülkede benzer  tip 
bir yapılaşma gözlendiğini dile getirdi.

TBMM Başkanı, özellikle kentsel 
dönüşümde TMB'nin bir vizyon ortaya 
koyarak öncü bir rol alması gerektiğini 
belirtti.

15 Mayıs 2014 tarihinde TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN başkanlığında Yönetim 
Kurulu Üyelerinden oluşan bir heyet 
dönemin Avrupa Birliği Bakanı Sayın 
Mevlüt ÇAVUŞOĞLU'nu makamında 
ziyaret etti.

Görüşmede, Türk yurtdışı müteahhitlik 
hizmetleri ve TMB'nin Avrupa inşaat 
sektörü çatı kuruluşları ile yürütmekte 
olduğu ortak çalışmalar hakkında bilgi 
verildi.

TMB Başkanı Sayın Mithat YENİGÜN, 
Türkiye'nin AB üyeliğinden önce TMB'nin 
Avrupa İnşaat Sanayi Federasyonu - FIEC 
ve Avrupa Uluslararası Müteahhitler Birliği 
- EIC'nin Yönetim Kurullarında yer aldığını 
ve FIEC'i temsilen Uluslararası 
Müteahhitler Birlikleri Konfederasyonu - 
CICA'da da Kıdemli Başkan Yardımcılığı 
görevini yürüttüğünü belirterek, Sayın 
Bakan'a TMB Genel Merkez Binası'nda 
gerçekleştirilen FIEC ve CICA Yönetim 
Kurulu toplantıları hakkında bilgi verdi.

Sayın Bakan da, TMB Genel Merkez 
Binası'nı överek, bürokratlarına bu binada 
yerli ve yabancı heyetlere dönük ortak 
faaliyet gerçekleştirme talimatı verdiğini 
ifade etti.
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12-13.05.2014

CICA YÖNETİM KURULU

TOPLANTISI

Türkiye Müteahhitler Birliği (TMB), yeni 
Genel Merkez Binasında dünya inşaat 
sanayinin en yüksek temsil organı 
Uluslararası Müteahhitler Birlikleri 
Konfederasyonu (CICA) Yönetim Kurulunu 
ağırladı.

Uluslararası Müteahhitler Birlikleri 
Konfederasyonu (CICA)'nın Mayıs 2014 
Yönetim Kurulu Toplantısı 12-13 Mayıs 
tarihlerinde Ankara’da TMB’nin yeni Genel 
Merkez Binasında gerçekleştirildi.

Söz konusu etkinlik sırasında "Ortadoğu ve 
Kuzey Afrika (MENA) Bölgesinde Altyapı 
Yatırımlarının Teşvik Edilmesi" ve "Kamu-
Özel İşbirliği (PPP) Projeleri ve 
Metodolojisinin Sosyo-ekonomik Yararları" 
konulu iki yuvarlak masa toplantısı da 
düzenlendi.

14.05.2014

T.C. ORMAN VE SU İŞLERİ BAKANINI

ZİYARET

14 Mayıs 2014 tarihinde TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN başkanlığında Yönetim 
Kurulu Üyelerinden oluşan bir heyet Orman 
ve Su İşleri Bakanı Prof. Dr. Sayın Veysel 
EROĞLU' nu makamında ziyaret etti.

Görüşmede TMB heyeti, üyelerimizin DSİ 
ile iyi ilişkiler içerisinde olduğunu ve geçmiş 
dönemlerde önemli bir ödenek sorunu 
yaşanmadığını belirterek, 2014 yılı 
ödenekleri ile ilgili olarak Sayın Bakan'dan 
aynı hassasiyetin devamını talep etti. Sayın 
Bakan da 2014 yılı ödenekleri konusunda bir 
sorun yaşanmasının beklenmediğini 
açıkladı.

TMB heyeti ayrıca, Kamu İhale Kanunu 
konusunda yatırımcı kuruluşlar nezdinde 
büyük sıkıntılar yaşandığını, pek çok kez 
değiştirilen Kanun'un yeniden ele alınarak 
yazılması gerektiğini belirtti. Sayın Bakan 
ise, olası yeni bir Kanun'un sektör 
temsilcilerinin görüşleri alınarak 
hazırlanması görüşünü desteklediğini ifade 
etti.

Görüşmede son olarak Sayın Bakan, TMB 
ve üye firmaların Dünya Su Konseyi 
üyeliklerine  değinerek, Konseyin son 
derece önemli uluslararası bir platform 
olduğu ve buradaki Türk üye sayısının 
arttırılması gerektiği hususuna dikkat çekti.  
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ve üye firmaların Dünya Su Konseyi 
üyeliklerine  değinerek, Konseyin son 
derece önemli uluslararası bir platform 
olduğu ve buradaki Türk üye sayısının 
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23.05.2014

TMB-İMSAD-TÜRKMMMB YÖNETİM KURULLARI ORTAK TOPLANTISI

23.05.2014

TMB YÖNETİM KURULU ÜYELERİNİN T.C. CUMHURBAŞKANI ABDULLAH GÜL'Ü ZİYARETİ

23 Mayıs 2014 tarihinde TMB evsahipliğinde TMB 
Genel Merkez Binası'nda İMSAD ve TürkMMMB 
Yönetim Kurulları ortak bir toplantı gerçekleştirdi.

23 Mayıs 2014 tarihinde TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN başkanlığında Yönetim Kurulu 
Üyelerinden oluşan bir heyet dönemin T.C. 
Cumhurbaşkanı Sayın Abdullah GÜL tarafından 
kabul edildi.

Görüşmede, TMB Başkanı Mithat YENİGÜN 
tarafından 29 Nisan 2014 tarihinde yapılan Genel 
Kurul ile göreve gelen yeni Yönetim ve Denetim  
Kurulu Üyelerinin Sayın Cumhurbaşkanı'na takdim 
edilmesinin ardından, TMB Genel Merkez 
Binası'nın açılışına katılarak sektörümüzü 
onurlandırdıkları ve bu vesileyle üyelerimizle 
görüşlerini paylaştıkları için teşekkür edildi.

Toplantıda sektörün üç önemli çatı kuruluşu 
tarafından, üyelerinin kendi alanlarındaki nitelikli 
üretimlerine rağmen karşılaştıkları en önemli 
sorunun haksız rekabet olduğu vurgulandı ve Türk 
müteahhitlik ve teknik müşavirlik hizmetleri ile 
Türk inşaat malzemeleri ihracatının geliştirilmesi 
için sektörler arasında koordinasyon sağlanması 
gerektiği hususunda mutabakata varıldı.

Bu çerçevede, mal ve hizmet üretiminde kalitenin 
artırılması, haksız rekabet ile mücadele ve yurtdışı 
projelerinde sektörlerin birbirini desteklemesine 
yönelik olarak üç kuruluş arasındaki işbirliğinin ve 
ortak iletişimin geliştirilmesi imkanları ele alındı.

Sayın Cumhurbaşkanı, dünyanın çok değişik 
bölgelerine yaptıkları ziyaretlerde Türk 
müteahhitlerinin gerçekleştirdikleri büyük projeler 
ile gurur duyduklarını ifade ederek, sektörün önünü 
açıcı çalışmalara her zaman destek vermeye hazır 
olduğunu belirtti.

Görüşmede daha sonra yurtdışı müteahhitlik 
hizmetlerinde iş üstlendiğimiz pazarlardaki 
gelişmeler hakkında görüş alışverişinde bulunuldu. 
Sayın Cumhurbaşkanı, özellikle Irak, Körfez bölgesi 
ve Sahra Altı Afrika'ya yönelinmesi ve bu bölgelerde 
daha çok proje üstlenilmesi tavsiyesinde bulundu.

Yapılan görüşmede Sayın Cumhurbaşkanı, siyasi 
konjonktürdeki geçici dalgalanmalara karşın gerekli 
önlemleri alarak firmalarımızın kendi hak ve hukuki 
durumlarını güvence altında tutmak şartıyla bu 
bölgelerde mutlaka olmaları gerektiğini vurguladı. 
Örneğin Libya'nın Türk müteahhitleri için geleneksel 
bir pazar olduğunu, istikrara kavuştuğunda ülkenin 
çok önemli altyapı yatırımlarına ihtiyaç duyacağını 
ve firmalarımızın mutlaka bu pazarda kalıcı olması 
gerektiğini ifade etti.
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16.05.2014

BELÇİKA İSTANBUL

BAŞKONSOLOSLUĞU EKONOMİ VE

TİCARET ATAŞESİ'NİN TMB ZİYARETİ

16 Mayıs 2014 tarihinde Belçika İstanbul 
Başkonsolosluğu Ekonomi ve Ticaret 
Ataşesi Eric BLETARD TMB Genel Merkez 
Binası'nı ziyaret etti. Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter Yardımcısı 
Çiğdem ÇINAR ile görüşen Sayın BLETARD, 
Belçikalı imalat sanayi firmalarının Avrasya 
ülkelerinde başarılı projeler gerçekleştirmiş 
olan Türk müteahhitlik firmaları ile ortak 
girişimlerde bulunmaya ve işbirliği yapmaya 
istekli olduklarını belirtti. 

21.05.2014

İRAN ULUSLARARASI MÜŞAVİRLER

VE MÜTEAHHİTLER BİRLİĞİ'NİN

TMB ZİYARETİ

21 Mayıs 2014 tarihinde İran Uluslararası 
Müşavirler ve Müteahhitler Birliği (ICCA) 
Genel Sekreteri ve Yönetim Kurulu Üyesi 
Siamak DOULATSHANİ ile Pars Plast 
Şirketi Müdürü E. NEZAMİ, TMB Genel 
Merkez Binası'nı ziyaret etti. Yapılan 
toplantıda, konuk heyet tarafından ICCA 
faaliyetleri ile ilgili bilgi verilerek, Türkiye, 
İran ve üçüncü ülkelerde işbirliği imkanları 
hakkında görüş alışverişinde bulunuldu. 

Söz konusu toplantıda ayrıca, ICCA heyeti 
karşılıklı işbirliğinin geliştirilmesi amacıyla 
iki kuruluş arasında bir İşbirliği Mutabakat 
Zaptı imzalanması yönündeki taleplerini de 
dile getirdi. 



23.05.2014

TMB-İMSAD-TÜRKMMMB YÖNETİM KURULLARI ORTAK TOPLANTISI

23.05.2014

TMB YÖNETİM KURULU ÜYELERİNİN T.C. CUMHURBAŞKANI ABDULLAH GÜL'Ü ZİYARETİ

23 Mayıs 2014 tarihinde TMB evsahipliğinde TMB 
Genel Merkez Binası'nda İMSAD ve TürkMMMB 
Yönetim Kurulları ortak bir toplantı gerçekleştirdi.

23 Mayıs 2014 tarihinde TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN başkanlığında Yönetim Kurulu 
Üyelerinden oluşan bir heyet dönemin T.C. 
Cumhurbaşkanı Sayın Abdullah GÜL tarafından 
kabul edildi.

Görüşmede, TMB Başkanı Mithat YENİGÜN 
tarafından 29 Nisan 2014 tarihinde yapılan Genel 
Kurul ile göreve gelen yeni Yönetim ve Denetim  
Kurulu Üyelerinin Sayın Cumhurbaşkanı'na takdim 
edilmesinin ardından, TMB Genel Merkez 
Binası'nın açılışına katılarak sektörümüzü 
onurlandırdıkları ve bu vesileyle üyelerimizle 
görüşlerini paylaştıkları için teşekkür edildi.

Toplantıda sektörün üç önemli çatı kuruluşu 
tarafından, üyelerinin kendi alanlarındaki nitelikli 
üretimlerine rağmen karşılaştıkları en önemli 
sorunun haksız rekabet olduğu vurgulandı ve Türk 
müteahhitlik ve teknik müşavirlik hizmetleri ile 
Türk inşaat malzemeleri ihracatının geliştirilmesi 
için sektörler arasında koordinasyon sağlanması 
gerektiği hususunda mutabakata varıldı.

Bu çerçevede, mal ve hizmet üretiminde kalitenin 
artırılması, haksız rekabet ile mücadele ve yurtdışı 
projelerinde sektörlerin birbirini desteklemesine 
yönelik olarak üç kuruluş arasındaki işbirliğinin ve 
ortak iletişimin geliştirilmesi imkanları ele alındı.

Sayın Cumhurbaşkanı, dünyanın çok değişik 
bölgelerine yaptıkları ziyaretlerde Türk 
müteahhitlerinin gerçekleştirdikleri büyük projeler 
ile gurur duyduklarını ifade ederek, sektörün önünü 
açıcı çalışmalara her zaman destek vermeye hazır 
olduğunu belirtti.

Görüşmede daha sonra yurtdışı müteahhitlik 
hizmetlerinde iş üstlendiğimiz pazarlardaki 
gelişmeler hakkında görüş alışverişinde bulunuldu. 
Sayın Cumhurbaşkanı, özellikle Irak, Körfez bölgesi 
ve Sahra Altı Afrika'ya yönelinmesi ve bu bölgelerde 
daha çok proje üstlenilmesi tavsiyesinde bulundu.

Yapılan görüşmede Sayın Cumhurbaşkanı, siyasi 
konjonktürdeki geçici dalgalanmalara karşın gerekli 
önlemleri alarak firmalarımızın kendi hak ve hukuki 
durumlarını güvence altında tutmak şartıyla bu 
bölgelerde mutlaka olmaları gerektiğini vurguladı. 
Örneğin Libya'nın Türk müteahhitleri için geleneksel 
bir pazar olduğunu, istikrara kavuştuğunda ülkenin 
çok önemli altyapı yatırımlarına ihtiyaç duyacağını 
ve firmalarımızın mutlaka bu pazarda kalıcı olması 
gerektiğini ifade etti.

175

KISA KISAKISA KISA2014

174

16.05.2014

BELÇİKA İSTANBUL

BAŞKONSOLOSLUĞU EKONOMİ VE

TİCARET ATAŞESİ'NİN TMB ZİYARETİ

16 Mayıs 2014 tarihinde Belçika İstanbul 
Başkonsolosluğu Ekonomi ve Ticaret 
Ataşesi Eric BLETARD TMB Genel Merkez 
Binası'nı ziyaret etti. Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter Yardımcısı 
Çiğdem ÇINAR ile görüşen Sayın BLETARD, 
Belçikalı imalat sanayi firmalarının Avrasya 
ülkelerinde başarılı projeler gerçekleştirmiş 
olan Türk müteahhitlik firmaları ile ortak 
girişimlerde bulunmaya ve işbirliği yapmaya 
istekli olduklarını belirtti. 

21.05.2014

İRAN ULUSLARARASI MÜŞAVİRLER

VE MÜTEAHHİTLER BİRLİĞİ'NİN

TMB ZİYARETİ

21 Mayıs 2014 tarihinde İran Uluslararası 
Müşavirler ve Müteahhitler Birliği (ICCA) 
Genel Sekreteri ve Yönetim Kurulu Üyesi 
Siamak DOULATSHANİ ile Pars Plast 
Şirketi Müdürü E. NEZAMİ, TMB Genel 
Merkez Binası'nı ziyaret etti. Yapılan 
toplantıda, konuk heyet tarafından ICCA 
faaliyetleri ile ilgili bilgi verilerek, Türkiye, 
İran ve üçüncü ülkelerde işbirliği imkanları 
hakkında görüş alışverişinde bulunuldu. 

Söz konusu toplantıda ayrıca, ICCA heyeti 
karşılıklı işbirliğinin geliştirilmesi amacıyla 
iki kuruluş arasında bir İşbirliği Mutabakat 
Zaptı imzalanması yönündeki taleplerini de 
dile getirdi. 



09.06.2014

ULUSLARARASI YOL FEDERASYONU (IRF) YETKİLİLERİNİN TMB ZİYARETİ 

03.06.2014

ABD ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ

EKONOMİ MÜŞAVİRLİĞİ

YETKİLİLERİNİN TMB ZİYARETİ

09 Haziran 2014 tarihinde Uluslararası Yol 
Federasyonu (IRF) Uluslararası Programlar 
Bölüm Müdürü Brendan HALLEMAN ile Küresel 
Staj ve Üye Hizmetleri Bölüm Müdürü Magid 
ELABYAD TMB  Genel Merkez Binası'nı ziyaret 
ederek, Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ ve 
Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR ile bir 
görüşme gerçekleştirdi. Anılan görüşmede, IRF 
yetkilileri tarafından kuruluşları ve faaliyetleri ile 
ilgili bilgi aktarıldı, TMB ve IRF arasındaki işbirliği 
imkanları hakkında görüş alışverişinde bulunuldu.

03 Haziran 2014 tarihinde ABD Ankara 
Büyükelçiliği Ekonomi Müşaviri James J. 
TURNER ve Müşavir Yardımcısı Scott A. 
OLSON TMB'yi ziyaret etti. TMB Genel 
Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel 
Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR söz 
konusu görüşmede, Sayın TURNER ve 
ekibiyle mevcut uluslararası inşaat pazarı 
fırsatları ile ilgili görüş alışverişinde bulundu.
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26.05.2014

T.C. MALİYE BAKANINI ZİYARET

27-29.05.2014

DÜNYA SU KONSEYİ ONURSAL

BAŞKANININ TMB ZİYARETİ

26 Mayıs 2014 tarihinde TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN Başkanlığında Yönetim Kurulu 
Üyelerinden oluşan bir heyet Maliye Bakanı Sayın 
Mehmet ŞİMŞEK'i makamında ziyaret etti.

Ağırlıklı olarak ekonomik gündemin ele alındığı 
görüşmede Sayın Bakan, Türkiye'nin bütçe 
performansının son derece iyi olduğunu, 
gelişmelerin de bunu gösterdiğini ifade etti.

27-29 Mayıs 2014 tarihlerinde 3. İstanbul 
Uluslararası Su Forumu toplantıları için 
Türkiye'ye gelen Dünya Su Konseyi (WWC) 
Onursal Başkanı Loic FAUCHON  26 Mayıs 
2014 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda TMB Başkanı Mithat YENİGÜN'e 
bir nezaket ziyareti gerçekleştirdi.

TMB Genel Merkez Binası hakkında bilgi 
alan Sayın FAUCHON, Dünya Su Konseyi 
çalışmaları hakkında bilgi verdi ve Türk 
grubunun Konsey'de önemli bir ağırlığı 
olduğunu vurgulayarak, bu aktif katılımdan 
dolayı teşekkür etti.

TMB heyetinin özellikle Ulaştırma Bakanlığı'na 
bağlı yatırımcı kuruluşların 2014 yılı ödenekleri ve 
ek ödenekler ile ilgili bilgi talepleri üzerine, Sayın 
Bakan, geçen yıldan sarkan ödemeler sebebi ile 
anılan Bakanlığa bağlı kuruluşlarda bazı sorunlar 
yaşadıklarını, aylık bazda aktarılacak bir ek ödenek 
tavanı üzerinde görüş birliğine varıldığını açıkladı, 
ancak kesin bir ifade ile bu tavanın üzerine bir 
ilave yapılmasının mümkün olmadığını ve 
müteahhitlerin buna göre çalışma yapmasını 
istedi.

Daha sonra TMB Başkanı tarafından, üyelerimizin 
Kamu İhale Kanunu konusunda yatırımcı 
kuruluşlar nezdinde büyük sıkıntılar yaşadıkları 
ifade edilerek, pek çok kez değiştirilen Kanun'un 
artık tümüyle yeniden ele alınarak yazılması 
gerektiği hususu belirtildi ve bu aşamada da 
sektör temsilcilerinin görüşlerinin alınması ve aktif 
katılımlarının sağlanmasının önemi vurgulandı. 
Sayın Bakan da, bu konuda sıkıntılar olduğunu 
gördüklerini ifade ederek, konunun çok boyutlu 
olması nedeniyle daha orta vadede 
değerlendirilebileceğini, sektör görüşlerinin 
alınması konusuna kendisinin de olumlu baktığını 
belirtti.



09.06.2014

ULUSLARARASI YOL FEDERASYONU (IRF) YETKİLİLERİNİN TMB ZİYARETİ 

03.06.2014

ABD ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ

EKONOMİ MÜŞAVİRLİĞİ

YETKİLİLERİNİN TMB ZİYARETİ

09 Haziran 2014 tarihinde Uluslararası Yol 
Federasyonu (IRF) Uluslararası Programlar 
Bölüm Müdürü Brendan HALLEMAN ile Küresel 
Staj ve Üye Hizmetleri Bölüm Müdürü Magid 
ELABYAD TMB  Genel Merkez Binası'nı ziyaret 
ederek, Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ ve 
Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR ile bir 
görüşme gerçekleştirdi. Anılan görüşmede, IRF 
yetkilileri tarafından kuruluşları ve faaliyetleri ile 
ilgili bilgi aktarıldı, TMB ve IRF arasındaki işbirliği 
imkanları hakkında görüş alışverişinde bulunuldu.

03 Haziran 2014 tarihinde ABD Ankara 
Büyükelçiliği Ekonomi Müşaviri James J. 
TURNER ve Müşavir Yardımcısı Scott A. 
OLSON TMB'yi ziyaret etti. TMB Genel 
Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel 
Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR söz 
konusu görüşmede, Sayın TURNER ve 
ekibiyle mevcut uluslararası inşaat pazarı 
fırsatları ile ilgili görüş alışverişinde bulundu.
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26.05.2014

T.C. MALİYE BAKANINI ZİYARET

27-29.05.2014

DÜNYA SU KONSEYİ ONURSAL

BAŞKANININ TMB ZİYARETİ

26 Mayıs 2014 tarihinde TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN Başkanlığında Yönetim Kurulu 
Üyelerinden oluşan bir heyet Maliye Bakanı Sayın 
Mehmet ŞİMŞEK'i makamında ziyaret etti.

Ağırlıklı olarak ekonomik gündemin ele alındığı 
görüşmede Sayın Bakan, Türkiye'nin bütçe 
performansının son derece iyi olduğunu, 
gelişmelerin de bunu gösterdiğini ifade etti.

27-29 Mayıs 2014 tarihlerinde 3. İstanbul 
Uluslararası Su Forumu toplantıları için 
Türkiye'ye gelen Dünya Su Konseyi (WWC) 
Onursal Başkanı Loic FAUCHON  26 Mayıs 
2014 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda TMB Başkanı Mithat YENİGÜN'e 
bir nezaket ziyareti gerçekleştirdi.

TMB Genel Merkez Binası hakkında bilgi 
alan Sayın FAUCHON, Dünya Su Konseyi 
çalışmaları hakkında bilgi verdi ve Türk 
grubunun Konsey'de önemli bir ağırlığı 
olduğunu vurgulayarak, bu aktif katılımdan 
dolayı teşekkür etti.

TMB heyetinin özellikle Ulaştırma Bakanlığı'na 
bağlı yatırımcı kuruluşların 2014 yılı ödenekleri ve 
ek ödenekler ile ilgili bilgi talepleri üzerine, Sayın 
Bakan, geçen yıldan sarkan ödemeler sebebi ile 
anılan Bakanlığa bağlı kuruluşlarda bazı sorunlar 
yaşadıklarını, aylık bazda aktarılacak bir ek ödenek 
tavanı üzerinde görüş birliğine varıldığını açıkladı, 
ancak kesin bir ifade ile bu tavanın üzerine bir 
ilave yapılmasının mümkün olmadığını ve 
müteahhitlerin buna göre çalışma yapmasını 
istedi.

Daha sonra TMB Başkanı tarafından, üyelerimizin 
Kamu İhale Kanunu konusunda yatırımcı 
kuruluşlar nezdinde büyük sıkıntılar yaşadıkları 
ifade edilerek, pek çok kez değiştirilen Kanun'un 
artık tümüyle yeniden ele alınarak yazılması 
gerektiği hususu belirtildi ve bu aşamada da 
sektör temsilcilerinin görüşlerinin alınması ve aktif 
katılımlarının sağlanmasının önemi vurgulandı. 
Sayın Bakan da, bu konuda sıkıntılar olduğunu 
gördüklerini ifade ederek, konunun çok boyutlu 
olması nedeniyle daha orta vadede 
değerlendirilebileceğini, sektör görüşlerinin 
alınması konusuna kendisinin de olumlu baktığını 
belirtti.



18.06.2014

İŞ DÜNYASI İLE BULUŞMA TOPLANTISI

23.06.2014

İSLÂM ÜLKELERİ MÜTEAHHİTLER

FEDERASYONU GENEL KURULU

18.06.2014

"PERU'DA MÜTEAHHİTLİK SEKTÖRÜ

İÇİN FIRSATLAR" KONULU TOPLANTI

18 Haziran 2014 tarihinde TOBB Binası'nda 
dönemin T.C. Başbakanı Sayın Recep Tayyip 
ERDOĞAN başkanlığında düzenlenen ve 
Türkiye'nin önde gelen sivil toplum 
kuruluşları başkanlarının katılım sağladığı 
"İş Dünyası ile Buluşma" konulu etkinliğe 
TMB Başkanı Mithat YENİGÜN katıldı.

                                      İslâm Kalkınma
                                        Bankası'nın (İKB)
                                         39. Yıllık Toplantısı
                                         kapsamında, İslâm
                                        Ülkeleri Müteahhitleri
                                     Federasyonu (FOCIC)
                                 ve İslâm Ülkeleri Teknik 
Müşavirler Federasyonu (FCIC) Genel Kurul 
Toplantıları 23 Haziran 2014 tarihinde Suudi 
Arabistan/Cidde'de gerçekleştirildi.

TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent 
ATAMER'in katıldığı FOCIC'in Genel Kurul 
Toplantısında, FOCIC üyesi Federasyonlar 
ve müteahhitlik firmaları arasında 
işbirliğinin geliştirilmesini teminen daha 
etkin faaliyetler yapılması için atılması 
gereken adımlar ve toplantılara katılımın 
arttırılması için alınması gereken önlemler 
hakkında görüş alış verişi yapıldı.

Birliğimiz ve DEİK/Türk-Peru İş Konseyi 
işbirliğinde, Peru Büyükelçiliği'nin de 
desteği ile, 18 Haziran 2014 tarihinde TMB 
Genel Merkez Binası'nda TMB Yönetim 
Kurulu Üyeleri Ayşen TELEMEZ ve Kartal 
USLUEL ile TMB ve DEİK üyesi firma 
temsilcileri, Peru Cumhuriyeti Ankara 
Büyükelçisi Sayın Jorge Enrique Abarca Del 
CARPIO, Ticaret Müşaviri Fernando 
ALBAREDA ve diğer Büyükelçilik 
yetkililerinin de katılımıyla "Peru'da 
Müteahhitlik Sektörü için Fırsatlar" konulu 
bir toplantı gerçekleştirildi.

Anılan toplantıda katılımcılara, Peru'nun 
genel ekonomik durumu ve ülkedeki iş 
fırsatları hakkında Büyükelçilik yetkililerince 
bilgi verildi.
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16.06.2014

TMB-İNTES ORTAK YÖNETİM

KURULU TOPLANTISI

16 Haziran 2014 tarihinde TMB Genel 
Merkez Binası'nda TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN ve İNTES Başkanı Celal 
KOLOĞLU başkanlığında TMB - İNTES 
Yönetim Kurulları ortak toplantısı 
gerçekleştirildi.

Anılan toplantıda, iki kuruluş arasındaki 
mevcut işbirliğinin geliştirilmesi ile kamu 
kurum ve kuruluşları nezdinde yapılacak 
çalışmalarda güç birliği yapılması yönünde 
karar alındı.

17.06.2014

MALEZYA İNŞAAT SEKTÖRÜ

KALKINMA KURULUNUN

TMB ZİYARETİ

17 Haziran 2014 tarihinde ülkemizi ziyaret 
etmekte olan Malezya İnşaat Sektörü 
Kalkınma Kurulu (The Construction 
Industry Development Board (CIDB) of 
Malaysia) Başkanı Dr. Judin Abdul KARİM 
başkanlığındaki Malezya heyeti TMB'yi 
ziyaret etti. 

TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve 
Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR 
ile görüşen konuk heyete Birliğimiz 
faaliyetleri ve Türk yurtdışı müteahhitlik 
hizmetleri hakkında bilgi verildi.



18.06.2014

İŞ DÜNYASI İLE BULUŞMA TOPLANTISI

23.06.2014

İSLÂM ÜLKELERİ MÜTEAHHİTLER

FEDERASYONU GENEL KURULU

18.06.2014
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ERDOĞAN başkanlığında düzenlenen ve 
Türkiye'nin önde gelen sivil toplum 
kuruluşları başkanlarının katılım sağladığı 
"İş Dünyası ile Buluşma" konulu etkinliğe 
TMB Başkanı Mithat YENİGÜN katıldı.

                                      İslâm Kalkınma
                                        Bankası'nın (İKB)
                                         39. Yıllık Toplantısı
                                         kapsamında, İslâm
                                        Ülkeleri Müteahhitleri
                                     Federasyonu (FOCIC)
                                 ve İslâm Ülkeleri Teknik 
Müşavirler Federasyonu (FCIC) Genel Kurul 
Toplantıları 23 Haziran 2014 tarihinde Suudi 
Arabistan/Cidde'de gerçekleştirildi.

TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent 
ATAMER'in katıldığı FOCIC'in Genel Kurul 
Toplantısında, FOCIC üyesi Federasyonlar 
ve müteahhitlik firmaları arasında 
işbirliğinin geliştirilmesini teminen daha 
etkin faaliyetler yapılması için atılması 
gereken adımlar ve toplantılara katılımın 
arttırılması için alınması gereken önlemler 
hakkında görüş alış verişi yapıldı.

Birliğimiz ve DEİK/Türk-Peru İş Konseyi 
işbirliğinde, Peru Büyükelçiliği'nin de 
desteği ile, 18 Haziran 2014 tarihinde TMB 
Genel Merkez Binası'nda TMB Yönetim 
Kurulu Üyeleri Ayşen TELEMEZ ve Kartal 
USLUEL ile TMB ve DEİK üyesi firma 
temsilcileri, Peru Cumhuriyeti Ankara 
Büyükelçisi Sayın Jorge Enrique Abarca Del 
CARPIO, Ticaret Müşaviri Fernando 
ALBAREDA ve diğer Büyükelçilik 
yetkililerinin de katılımıyla "Peru'da 
Müteahhitlik Sektörü için Fırsatlar" konulu 
bir toplantı gerçekleştirildi.

Anılan toplantıda katılımcılara, Peru'nun 
genel ekonomik durumu ve ülkedeki iş 
fırsatları hakkında Büyükelçilik yetkililerince 
bilgi verildi.
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16.06.2014

TMB-İNTES ORTAK YÖNETİM

KURULU TOPLANTISI
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17.06.2014

MALEZYA İNŞAAT SEKTÖRÜ
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TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve 
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26-28.06.2014

FIEC GENEL KURUL TOPLANTISI

Avrupa İnşaat Sanayi Federasyonu (FIEC) 
2014 yılı Genel Kurul Toplantısı, Almanya 
İnşaat Endüstrisi Federasyonu HDB 
(Hauptverband der Deutschen 
Bauindustrie) ve Almanya İnşaat Endüstrisi 
Merkez Birliği ZDB (Zentralverband des 
Deutschen Baugewerbes) ev sahipliğinde 
26-28 Haziran 2014 tarihlerinde 
Almanya/Berlin'de gerçekleştirildi.

FIEC Genel Kurul Toplantısına TMB Başkan 
Vekili Emre AYKAR ve Genel Sekreter Haluk  
BÜYÜKBAŞ'ın yanı sıra TMB üyesi 
firmalardan GÜLERMAK İnşaat A.Ş.'yi 
temsilen Çağatay NUHOĞLU da katılım 
sağladı.

Anılan Genel Kurul Toplantısı'nda TMB 
Başkan Vekili Emre AYKAR, 2014-2016 
dönemi için yeniden FIEC Yönetim Kurulu 
Üyeliğine seçildi.

01.07.2014

ANKARA TİCARET ODASI

YETKİLİLERİNİN TMB ZİYARETİ

Ankara Ticaret Odası (ATO) Dış Ticaret ve 
Uluslararası İşbirliği Özel İhtisas Komisyonu 
Üyelerinden oluşan bir heyet 01 Temmuz 
2014 tarihinde TMB Yeni Genel Merkez 
Binası'nı ziyaret etti.

Söz konusu ziyaret kapsamında, ATO'nun 
2013-2017 çalışma dönemi faaliyetleri ile 
Ankara'daki yatırım potansiyeli ve ticaret 
olanakları hakkında bilgi aktarılarak, TMB-
ATO işbirliği ile hayata geçirilebilecek 
projeler konusunda görüş alışverişinde 
bulunuldu.

181180

23.06.2014

ABD EXİMBANK BAŞKAN

YARDIMCISININ TMB ZİYARETİ

ABD Eximbank Küresel İş Geliştirme Bölümü 
Başkan Yardımcısı Raymond ELLIS ile 23 
Haziran 2014 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda yapılan görüşmeye TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN, Yönetim Kurulu Üyesi 
Kartal USLUEL, Denetleme Kurulu Başkanı 
Süreyya Yücel ÖZDEN, Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ ve ABD Ankara Büyükelçiliği 
yetkilileri katıldı.

Sayın ELLIS, ABD Başkanı ve üst 
yönetiminin, Türk müteahhitlik firmalarının 
başta Sahra altı Afrika ülkeleri olmak üzere 
yoğun olarak faaliyet gösterdikleri ülkelerde 
ABD Eximbank tarafından desteklenmesi 
hususunda telkini bulunduğundan bahisle,  
Bankalarının Türk Eximbank ile mevcut 
işbirliğini daha üst bir düzeye taşımak 
istediğini, bu kapsamda her iki tarafın 
mukayeseli üstünlüklerinin birlikte 
değerlendirileceği bir mekanizma 
oluşturmak amacıyla Türk Eximbank 
yetkilileri ile çalışmalar yürütüldüğünü 
belirtti.

Sayın ELLIS devamla, anılan hazırlıkların 
tamamlanmasının ardından önümüzdeki 
aylar içinde Türk Eximbank ile gerekli 
mutabakatın sağlanmasını müteakip 
uygulamaya başlayabileceklerini 
vurgulayarak, Türk müteahhitlik firmalarının 
şimdiden ortak gerçekleştirilebilecek 
projeler üzerinde çalışmalara başlamasının 
önemini vurguladı. 

25.06.2014

TÜRK İŞ DÜNYASI VE

GİRİŞİMCİLERİNİN DURUMU

KONULU PANEL

Atılım Üniversitesi, Uluslararası İş Geliştirme 
Birliği-IMDA ve Ankara Ticaret Odası 
işbirliğinde 24-28 Haziran 2014 tarihlerinde 
Ankara'da gerçekleştirilen "23. Dünya İş 
Kongresi" kapsamında 25 Haziran 2014 
tarihinde düzenlenen Türk iş Dünyası ve 
Girişimcilerinin Durumu konulu Panele TMB 
Yönetim Kurulu Üyesi Ayşen TELEMEZ 
katılım sağlayarak, Türk müteahhitlik 
firmalarının yurtdışı faaliyetlerine ilişkin 
bilgilendirmede bulundu.
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07.07.2014

İNGİLTERE ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN

TMB ZİYARETİ

21.07.2014

KARADAĞ HES

PROJELERİ İLE

İLGİLİ TOPLANTI

08.07.2014

ZAMBİYA CUMHURİYETİ DIŞİŞLERİ

BAKANININ TMB ZİYARETİ

07 Temmuz 2014 tarihinde İngiltere Ankara 
Büyükelçisi Richard MOORE'un TMB 
Başkanı Mithat YENİGÜN'ü ziyareti sırasında 
yapılan görüşmede, önümüzdeki dönemde 
İngiltere Ankara Büyükelçiliği ve TMB 
arasındaki mevcut işbirliğinin geliştirilmesi ve 
bu çerçevede yapılabilecek ortak etkinlikler 
hakkında görüş alışverişinde bulunuldu.

Karadağ'da Komarnica ve Moraca Nehirleri 
üzerinde inşa edilmesi planlanan baraj ve 
hidroelektrik santrallerinin (HES) Türk 
müşavirlik ve müteahhitlik firmaları 
tarafından hayata geçirilmesine ilişkin olarak 
21 Temmuz 2014 tarihinde Devlet Su İşleri 
(DSİ) Genel Müdürü Akif ÖZKALDI 
başkanlığında Dışişleri Bakanlığı, Türk 
Eximbank, TürkMMMB ve INTES yetkilileri 
ile TMB Genel Sekreteri Haluk 
BÜYÜKBAŞ'ın katıldığı bir toplantı 
gerçekleştirildi.

Anılan toplantıda, Karadağ'a yapılan teknik 
heyet ziyareti değerlendirilerek, Türk 
Eximbank'ın söz konusu projelere 
sağlayabileceği finansman desteği üzerinde 
duruldu.

Zambiya Cumhuriyeti Dışişleri Bakanı Harry 
KALABA ve beraberindeki heyet
08 Temmuz 2014 tarihinde TMB'yi ziyaret 
etti. Zambiya heyetine Zambiya Ankara 
Büyükelçisi Miriam MULENGA ve T.C. 
Lusaka Büyükelçisi Ahmet ARDA da eşlik 
etti.

Konuk heyet ile yapılan toplantıya, TMB 
Başkanı Mithat YENİGÜN, Yönetim Kurulu 
Üyeleri Ayşen TELEMEZ ve Kartal USLUEL, 
TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ, 
Genel Sekreter Yardımcıları Çiğdem ÇINAR 
ve Bülent ATAMER katıldı.

Söz konusu toplantıda, Zambiya ekonomisi, 
yatırım potansiyeli ve ihtiyaç duyulan alt ve 
üst yapı projeleri hakkında katılımcılara bilgi 
aktarılmasının ardından Zambiya'daki 
işbirliği imkanları üzerinde görüş 
alışverişinde bulunuldu. 

183182

01.07.2014

TMB-EKONOMİ BAKANLIĞI ORTAK

ÇALIŞMA GRUBU 1.TOPLANTISI

T.C. Ekonomi Bakanı Nihat ZEYBEKCİ'nin katılımıyla 05 Haziran 2014 tarihinde TMB 
Genel Merkez Binası'nda gerçekleştirilen Sektörel Değerlendirme Toplantısı'nda 
alınan karar uyarınca oluşturulan "TMB-Ekonomi Bakanlığı Ortak Çalışma Grubu"nun 
birinci toplantısı 01 Temmuz 2014 tarihinde Ekonomi Bakanlığı'nda düzenlendi.

02.07.2014

T.C. ÇEVRE VE ŞEHİRCİLİK BAKANINI

ZİYARET

04.07.2014

ORTA ANADOLU İHRACATÇI BİRLİKLERİ

HEYETİNİN TMB ZİYARETİ

TMB Başkanı Mithat YENİGÜN 
başkanlığında Yönetim Kurulu Üyesi Deha 
EMRAL, Denetleme Kurulu Başkanı Süreyya 
Yücel ÖZDEN, Denetleme Kurulu Üyeleri 
Nevzat SAYGILIOĞLU ve Müfit EREN ile 
Yönetim Kurulu Yedek Üyesi Cenk TANKAL 
ve Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ'tan 
oluşan TMB heyeti tarafından 02 Temmuz 
2014 tarihinde T.C. Çevre ve Şehircilik Bakanı 
İdris GÜLLÜCE'ye bir ziyarette bulunuldu.

Söz konusu görüşmede, Bakanlık ile TMB 
arasında önümüzdeki dönemde yapılacak 
ortak çalışmalar hakkında görüş alışverişinde 
bulunuldu.

Orta Anadolu İhracatçı Birlikleri (OAİB) 
Koordinatör Başkanı Ahmet KAHRAMAN 
başkanlığında ve OAİB bünyesinde yer alan 
ihracatçı birliklerinin temsilcilerinden oluşan 
bir heyet tarafından 04 Temmuz 2014 
tarihinde TMB Yönetim Kurulu'na bir 
nezaket ziyareti gerçekleştirildi. OAİB ile 
yapılan toplantıya TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN, Başkan Vekili Can AYNAGÖZ ve 
Yönetim Kurulu Üyesi Ayşen TELEMEZ ile 
Yedek Üye Tevfik ÖZ katıldı.

Toplantıda yurtdışı müteahhitlik 
hizmetlerinde Türk inşaat malzemelerinin 
kullanımının arttırılması başta olmak üzere 
ortak konular ve yapılabilecek işbirliği 
hakkında görüş alışverişinde bulunuldu.

Söz konusu toplantıda, Libya ve Irak'taki gelişmeler ve bunların Türk müteahhitlik firmalarının faaliyetleri 
üzerindeki etkilerinin ele alınmasının ardından, öncelikle Sahra altı Afrika ülkelerinden hedef ülke olarak 
belirlenen Gana ve Mozambik'e, daha sonra potansiyel pazarlar Tanzanya, Uganda ve Zambiya'ya, 
bilahare Şili, Brezilya, Kolombiya, Peru gibi Güney Amerika ülkelerine, ayrıca Yakutistan, Tataristan ve 
Başkortostan gibi Rusya Federasyonu'nun Türk müteahhitlik firmaları açısından ilgi çeken özerk 
cumhuriyetlerine önümüzdeki dönemde müteahhitlik heyeti ziyaretleri düzenlenmesi konusunda 
işbirliği yapılması hususunda mutabık kalındı.
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11.08.2014

ABD TARAFINDAN İRAN VE RUSYA

FEDERASYONU'NA UYGULANAN

YAPTIRIMLAR KONULU TOPLANTI

06.08.2014

ZAMBİYA CUMHURİYETİ ANKARA

BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ

11 Ağustos 2014 tarihinde TOBB Binası'nda, 
ABD Ekonomik Yaptırımlar Politika ve 
Uygulama Ofisi'nden yetkililerin konuşmacı 
olarak katıldığı "ABD tarafından İran ve 
Rusya Federasyonu'na Uygulanan 
Yaptırımlar" konulu bir bilgilendirme 
toplantısı düzenlendi. 

TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ile 
DEİK adına YÜKSEL İnşaat Yönetim Kurulu 
Üyesi Cihan CANDEMİR ve YENİGÜN İnşaat 
Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdürü 
Fikret YENİGÜN'ün katıldığı  toplantıda, 
İran'a ve Ukrayna politikasından ötürü 
Rusya Federasyonu'na uygulanmakta olan 
ekonomik yaptırımlar hakkında ABD'li 
yetkililer tarafından katılımcılara ayrıntılı 
bilgi aktarıldı.

Zambiya Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi 
Miriam K. MULENGA ve Büyükelçilik 
yetkilileri 06 Ağustos 2014 tarihinde TMB'yi 
ziyaret etti. TMB Genel Sekreteri Haluk 
BÜYÜKBAŞ, Genel Sekreter Yardımcısı 
Çiğdem ÇINAR ve Uzman Murat METE'nin 
katıldığı görüşmede, Sayın MULENGA 
tarafından Zambiya'da öncelikli ihtiyaç 
duyulan alt ve üst yapı projeleri hakkında 
bilgi aktarıldı ve Türk müteahhitlik 
firmalarının Zambiya'daki iş, yatırım ve 
çalışma koşulları hakkında bilgilendirilmesini 
teminen TMB'den destek talep edildi.

Bu kapsamda görüşmede, Eylül ayının ikinci 
yarısında TMB ev sahipliğinde T.C. Ekonomi 
Bakanlığı, Türk Eximbank, İMSAD ve 
TürkMMMB temsilcilerinin davet edileceği 
ve Zambiya'daki iş ve yatırım imkanlarının 
yanı sıra çalışma koşulları ile ülkedeki 
potansiyel projeler hakkında bilgilerin 
aktarılacağı bir bilgilendirme toplantısı 
yapılmasına karar verildi.
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05.08.2014

KORE BÜYÜKELÇİLİĞİ TİCARET

MÜŞAVİRİNİN TMB ZİYARETİ

Göreve yeni atanan Kore Ankara 
Büyükelçiliği Ticaret Müşaviri Myung Seop 
LEE 05 Ağustos 2014 tarihinde Birliğimize 
bir nezaket ziyareti gerçekleştirdi. 

TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve 
Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR 
ile yapılan görüşmede, Sayın LEE 
tarafından önümüzdeki dönemde Kore 
Ankara Büyükelçiliği ve TMB arasındaki 
mevcut işbirliğinin geliştirilmesi ve bu 
çerçevede yapılabilecek ortak etkinlikler 
hakkında görüş alışverişinde bulunuldu.

22.07.2014

TURK EXİMBANK GENEL MÜDÜRÜNÜ

ZİYARET

TMB Başkanı Mithat YENİGÜN 
başkanlığında Başkan Vekilleri Emre AYKAR 
ve Burak TALU, Yönetim Kurulu Üyesi Cahit 
KARAKULLUKÇU, Yönetim Kurulu Yedek 
Üyesi Tevfik ÖZ ile TMB Genel Sekreteri 
Haluk BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB Heyeti 
22 Temmuz 2014 tarihinde Türk Eximbank 
Genel Müdürü Hayrettin KAPLAN'ı 
makamında ziyaret etti. 

Anılan görüşmede, Türk müteahhitlik 
firmalarının halen faaliyet göstermekte 
oldukları Kuzey Afrika ülkeleri ile potansiyel 
pazarlar olan Sahra Altı Afrika ülkelerine 
yönelik Türk Eximbank kredi programının 
yanı sıra bu kapsamda bölgeye ilişkin olarak 
Türk Eximbank ile ABD Eximbank arasında 
yürütülen işbirliği çalışmaları ele alındı.

Ayrıca, Türk müteahhitlik firmalarının yurt 
dışı faaliyetleri açısından önem arz eden 
teminat mektuplarının haksız nakde 
çevrilme sigorta programı ile politik risk 
sigortası programı üzerinde durularak, 
politik risk sigortası poliçesi hazırlanması 
için ortak çalışma yapılması kararlaştırıldı.
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22.08.2014

T.C. ENERJİ ve TABİİ KAYNAKLAR

BAKANINI ZİYARET

22 Ağustos 2014 tarihinde TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN, TMB Yönetim Kurulu 
Üyeleri Kartal USLUEL ve Kemal 
GÜLERYÜZ, TMB Denetleme Kurulu Üyesi 
Nevzat SAYGILIOĞLU, TMB Yönetim Kurulu 
Yedek Üyeleri Tevfik ÖZ ve Cenk TANKAL ile 
Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ'tan oluşan 
TMB heyeti T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanı Taner YILDIZ'ı makamında ziyaret 
etti.

Söz konusu görüşmede, başta Irak pazarı 
olmak üzere Enerji Bakanlığı'nın yabancı 
ülkeler ile yürütmekte olduğu işbirlikleri ve 
yurtiçinde enerji sektörüne yönelik olarak 
önümüzdeki dönem gerçekleştirilmesi 
planlanan yapısal düzenlemeler hakkında 
görüş alışverişinde bulunuldu.

26.08.2014 

T.C. BATUM BAŞKONSOLOSUNUN

TMB ZİYARETİ

Göreve yeni atanan T.C. Batum Başkonsolosu 
Yasin TEMİZKAN'ın 26 Ağustos 2014 
tarihinde TMB Başkanı Mithat YENİGÜN'e 
gerçekleştirdiği nezaket ziyareti sırasında, 
Acara Özerk Cumhuriyeti'nin merkezi olan 
Batum'un sahip olduğu iş potansiyelinin Türk 
müteahhitlik firmaları tarafından 
değerlendirilmesinin önemi üzerinde 
durularak, bu imkanın en iyi şekilde 
kullanılması yönünde Başkonsolosluk 
tarafından firmalarımıza her türlü desteğin 
sağlanacağı ifade edildi. 

186

12.08.2014

EKONOMİ BAKANLIĞI - TMB

ÇALIŞMA GRUBU 2. TOPLANTISI

T.C. Ekonomi Bakanlığı - TMB Çalışma Grubu 
Toplantısı'nın ikincisi 12 Ağustos 2014 
tarihinde Ekonomi Bakanlığı'nda 
gerçekleştirildi.

Anılan toplantıya T.C. Ekonomi Bakanlığı 
Serbest Bölgeler Yurtdışı Yatırım ve 
Hizmetler Genel Müdür Yardımcısı Cengiz 
GÜRSEL, Daire Başkanı Çağrı KÖSEYENER, 
Uzman Ömür ATILGAN ile TMB Genel 
Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ, Genel Sekreter 
Yardımcısı Çiğdem ÇINAR ve Uzman Murat 
METE katıldı.

Söz konusu toplantıda, Irak'ta yaşanan son 
gelişmeler değerlendirilerek, ülkede 
faaliyetlerine devam etmekte olan Türk 
müteahhitlik firmalarının durumu hakkında 
görüş alışverişinde bulunulmasının ardından, 
Gana ve Mozambik'e Ekim ayı başından 
itibaren ortak yapılması planlanan 
müteahhitlik heyeti ziyaretlerinin, kıtada 
yaşanan Ebola virüsü salgını sebebiyle, 
hastalığın kontrol altına alınmasından sonra 
planlanmasının daha yerinde olacağı, bu 
süre içerisinde anılan ülkelerden üst düzey 
yetkililerin Türkiye'ye davet edilebileceği 
ayrıca Peru, Kolombiya veya Şili ile ilgili bir 
ön çalışma yapılması hususları ele alındı.

19.08.2014

KIBRIS TÜRK İNŞAAT MÜTEAHHİTLERİ

BİRLİĞİNİN TMB ZİYARETİ

19 Ağustos 2014 tarihinde Kıbrıs Türk İnşaat 
Müteahhitleri Birliği (KTİMB) Başkanı Cafer 
GÜRCAFER başkanlığında Yönetim Kurulu 
Üyelerinden oluşan bir heyet TMB'yi 
ziyaret etti.

Anılan görüşmede KTİMB tarafından, 
Kıbrıs sorununun siyasi çözümüne yönelik 
görüşmelerde yeni bir döneme girildiği, 
olumlu sonuçlanması beklenen süreç 
sonucunda, Kıbrıs inşaat sektöründe 
önemli gelişmeler beklendiği, amaçlarının 
ortaya çıkacak ekonomik potansiyelin en iyi 
şekilde değerlendirilmesi olduğu 
belirtilerek, bu çerçevede TMB  ile uzun 
vadeli işbirliğine yönelik bir mutabakat 
zaptı imzalanmasını arzu ettikleri 
vurgulandı.
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04.09.2014

T.C. KİNŞASA BÜYÜKELÇİSİNİN

TMB ZİYARETİ

TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ile 
yapılan görüşmede, Sayın İNCESU 
tarafından, Kongo Demokratik 
Cumhuriyeti'nin ekonomik ve siyasi durumu 
hakkında bilgi verilerek, ülkedeki iş 
imkanlarının Türk müteahhitlik firmaları 
tarafından değerlendirilmesinin önemi 
üzerinde duruldu ve bu amaçla Büyükelçilik 
olarak firmalarımıza her türlü desteği 
sağlamaya hazır oldukları belirtildi.

Göreve yeni atanan 
T.C. Kongo 
Demokratik 
Cumhuriyeti/Kinşasa 
Büyükelçisi Can 
İNCESU 04 Eylül 2014 
tarihinde TMB'ye bir 
nezaket ziyareti 
gerçekleştirdi.

04.09.2014

ORTA ANADOLU İHRACATÇI

BİRLİKLERİNİ ZİYARET

04 Eylül 2014 tarihinde TMB Genel Sekreteri 
Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter 
Yardımcıları Bülent ATAMER ile Çiğdem 
ÇINAR'dan oluşan TMB heyeti Orta 
Anadolu İhracatçı Birlikleri (OAİB) Genel 
Sekreteri Özkan AYDIN'ı ziyaret etti.

Söz konusu görüşmede, yurtdışında 
üstlenilen inşaat projelerinde Türk inşaat 
malzemeleri kullanımının arttırılması için 
OAİB ve TMB tarafından geliştirilebilecek 
ortak faaliyetler ile ilgili görüş alışverişinde 
bulunuldu.

17.09.2014

ZAMBİYA TANITIM TOPLANTISI

17 Eylül 2014 tarihinde TMB Genel Merkez Binası'nda 
TMB Yönetim Kurulu Üyesi Ayşen TELEMEZ 
başkanlığında, Zambiya Cumhuriyeti Ankara 
Büyükelçisi Miriam MULENGA ve diğer Büyükelçilik 
yetkilileri, Türk Eximbank Uluslararası Krediler 
Koordinatörü Zehra SAYAR, Dünya Bankası eski 
çalışanı akademisyen Dr. Ahmet SÖYLEMEZOĞLU ve 
TMB, İMSAD, TürkMMMB üyesi firma temsilcilerinin 
katılımıyla "Zambiya Tanıtım Toplantısı" düzenlendi.

Söz konusu toplantıda Sayın MULENGA tarafından, 
Zambiya ekonomisi, ülkenin yatırım potansiyeli, doğal 
kaynakları, finansman imkanları ve önümüzdeki 
dönemde Zambiya'da hayata geçirilecek alt ve üst yapı 
projeleri hakkında katılımcılara ayrıntılı bilgi aktarıldı.
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28.08.2014

IMF TÜRKİYE DAİMİ TEMSİLCİSİNİN

TMB ZİYARETİ

27.08.2014

ABD-TÜRKİYE JEOTERMAL SEMİNERİ

27.08.2014

UK EXPORT FINANCE BÖLGE

MÜDÜRÜNÜN TMB ZİYARETİ

Uluslararası Para Fonu (IMF) Türkiye Daimi 
Temsilciliği görevine yeni atanan Srikant 
SESHADRI tarafından 28 Ağustos 2014 
tarihinde TMB Genel Sekreteri Haluk 
BÜYÜKBAŞ'a yapılan nezaket ziyaretinde, 
Türk inşaat sektörünün Türk 
ekonomisindeki yeri, TMB'nin ve Türk 
müteahhitlik firmalarının faaliyetleri 
üzerinde duruldu. 

ABD Ankara Büyükelçiliği Ticaret Müsteşar 
Yardımcısı Serdar ÇETİNKAYA, Ticaret Uzman  
Yardımcısı Yaprak ÇAKILCIOĞLU ve "ABD-Türkiye 
Jeotermal Semineri"ni organize edecek olan 
CIMPERIUM LLC firması Başkanı Pamela PESEUX 
ile ATLAS GEOSCIENCES INC. firması Başkanı 
Lisa SHEVENELI 27 Ağustos 2014 tarihinde TMB'yi 
ziyaret etti.

TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel 
Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR'ın katıldığı 

UK Export Finance Bölge Müdürü Sinan 
ÖZCAN 27 Ağustos 2014 tarihinde TMB'yi 
ziyaret ederek TMB Genel Sekreteri Haluk 
BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter Yardımcısı 
Çiğdem ÇINAR ile bir görüşme yaptı.

Anılan görüşmede, İngiltere'nin resmi 
İhracat Kredi Kuruluşu (Export Credit 
Agency-ECA) olan UK Export Finance'in, 
bugüne kadar tüm dünyada küçük ve büyük 
çaplı projelerde özel şirketlere, kamu 
kuruluşlarına, kamu-özel ortaklıklarına ve 
yap-işlet-devret projelerine finansal destek 
verilmesi amacıyla çalışmalar yürüttüğü 
belirtilerek, Türk müteahhitlik firmalarını da 
kredi imkanları hakkında bilgilendirmek 
amacında oldukları ifade edildi.

görüşmede, konuk heyet tarafından, ABD Ticaret 
ve Kalkınma Ajansı (USTDA) finansmanı ile 21-22 
Ekim 2014 tarihlerinde Ankara'da düzenlenecek 
olan "ABD-Türkiye Jeotermal Semineri" hakkında 
bilgi aktarılarak, Türk müteahhitlik firmaları ile ABD 
firmaları arasında işbirliği tesis edilmesi suretiyle 
Türkiye'de önümüzdeki dönemde 
gerçekleştirilmesi planlanan jeotermal projelerinde 
yer alınması amacında olunduğu belirtildi.
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04.09.2014

T.C. KİNŞASA BÜYÜKELÇİSİNİN

TMB ZİYARETİ
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Göreve yeni atanan 
T.C. Kongo 
Demokratik 
Cumhuriyeti/Kinşasa 
Büyükelçisi Can 
İNCESU 04 Eylül 2014 
tarihinde TMB'ye bir 
nezaket ziyareti 
gerçekleştirdi.

04.09.2014

ORTA ANADOLU İHRACATÇI

BİRLİKLERİNİ ZİYARET

04 Eylül 2014 tarihinde TMB Genel Sekreteri 
Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter 
Yardımcıları Bülent ATAMER ile Çiğdem 
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Anadolu İhracatçı Birlikleri (OAİB) Genel 
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bulunuldu.

17.09.2014

ZAMBİYA TANITIM TOPLANTISI

17 Eylül 2014 tarihinde TMB Genel Merkez Binası'nda 
TMB Yönetim Kurulu Üyesi Ayşen TELEMEZ 
başkanlığında, Zambiya Cumhuriyeti Ankara 
Büyükelçisi Miriam MULENGA ve diğer Büyükelçilik 
yetkilileri, Türk Eximbank Uluslararası Krediler 
Koordinatörü Zehra SAYAR, Dünya Bankası eski 
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katılımıyla "Zambiya Tanıtım Toplantısı" düzenlendi.
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dönemde Zambiya'da hayata geçirilecek alt ve üst yapı 
projeleri hakkında katılımcılara ayrıntılı bilgi aktarıldı.
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16.10.2014

ABD ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ EKONOMİ

MÜSTEŞARININ TMB ZİYARETİ

16 Ekim 2014 tarihinde ABD Ankara 
Büyükelçiliği Ekonomi Müsteşarı James 
TURNER ve beraberindeki Büyükelçilik 
yetkilileri TMB Genel Sekreteri Haluk 
BÜYÜKBAŞ'ı ziyaret etti.

Söz konusu görüşmede Sayın TURNER 
tarafından, 6. Atlantik Konseyi Enerji ve 
Ekonomi Zirvesi'nin "Zor Zamanlarda Yol 
Almak" teması ile 20-21 Kasım 2014 
tarihlerinde İstanbul'da gerçekleştirileceği 
ve söz konusu Zirve'ye ABD Enerji Bakanı 
Ernest MONIZ'in katılım sağlayacağı 
belirtilerek, TMB'nin anılan etkinliğe 
destek vermesi talep edildi.

16-17.10.2014

EIC GENEL KURUL TOPLANTISI

16-17 Ekim 2014 tarihlerinde Portekiz'in 
Porto şehrinde düzenlenen Avrupa 
Uluslararası Müteahhitler Birliği'nin (EIC) 
Genel Kurul Toplantısı'na TMB Genel 
Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR katıldı.

17.10.2014

KPMG TÜRKİYE DENETİM-İNŞAAT

SEKTÖR BAŞKANININ TMB ZİYARETİ

17 Ekim 2014 tarihinde KPMG Türkiye 
Denetim-İnşaat Sektör Başkanı İsmail Önder 
ÜNAL, TMB Başkanı Mithat YENİGÜN'e bir 
nezaket ziyaretinde bulundu.

Söz konusu görüşmede Sayın ÜNAL, KPMG 
tarafından yayımlanacak olan 2014 yılı 
Türkiye İnşaat Sektörü Raporu'nun hazırlık 
çalışmaları konusunda işbirliği yapmak 
arzusunda olduklarını belirterek, Rapor 
sonuçlarını tüm sektör ile paylaşmak 
istediklerini ifade etti.

27-28.10.2014

DÜNYA SU KONSEYİ

53. GUVERNÖRLER TOPLANTISI

27-28 Ekim 2014 tarihlerinde Fransa / 
Marsilya'da gerçekleştirilen Dünya Su 
Konseyi 53. Guvernörler Toplantısı'na TMB 
Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı.

191190

15.10.2014

YUNANİSTAN ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ EKONOMİ MÜSTEŞARININ TMB ZİYARETİ

26.09.2014

SGK BAŞKAN YARDIMCISINI ZİYARET

18.09.2014

T.C. ORMAN VE SU İŞLERİ BAKANINI

ZİYARET

15 Ekim 2014 tarihinde Yunanistan Ankara Büyükelçiliği Ekonomi 
Müsteşarı Charalampos KOUNALAKİS TMB Genel Sekreteri Haluk 
BÜYÜKBAŞ'ı ziyaret etti.

Söz konusu görüşmede Sayın KOUNALAKİS tarafından, T.C. Ekonomi 
Bakanlığı ile Yunanistan Ankara Büyükelçiliği koordinasyonunda
12 Kasım 2014 tarihinde İzmir'de gerçekleştirilecek olan ve iki ülke 
Ekonomi Bakanlarının katılım sağlayacağı "Türkiye-Yunanistan İş 
Forumu"na Türk müteahhitlik firmalarının katılımlarının sağlanması 
konusunda TMB'den destek talep edildi.

26 Eylül 2014 tarihinde TMB Genel Sekreteri 
Haluk BÜYÜKBAŞ, Genel Sekreter 
Yardımcısı Bülent ATAMER ve TMB Çalışma 
Mevzuatı Danışmanı Prof. Dr. Cem KILIÇ'tan 
oluşan TMB heyeti Sosyal Güvenlik Kurumu 
(SGK) Başkan Yardımcısı Cevdet CEYLAN'ı 
makamında ziyaret etti.

SGK Emeklilik Hizmetleri Genel Müdürü 
Gökay AKCAN'ın da hazır bulunduğu söz 
konusu görüşmede, yurtdışındaki 
şantiyelerinde iş sağlığı ve güvenliği alanında 
başarılı uygulamalarda bulunan Türk inşaat 
firmalarının yurtiçinde yaşadığı sıkıntılar 
değerlendirilerek, yurtiçi ile yurtdışındaki 
şantiyelerde karşılaşılan iş kazası, ölümlü iş 
kazası, ölüm ve iş göremezlikle ilgili 
istatistiki verilerin oluşturulmasına yönelik 
bir çalışma yapılması yönündeki TMB talebi 
SGK'ya  iletildi.

18 Eylül 2014 tarihinde ODTÜ Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Doğan ALTINBİLEK, DOLSAR 
Mühendislik A.Ş. Başkanı İrfan AKER ve 
TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ'tan 
oluşan Dünya Su Konseyi (WWC) Türk 
Guvernörleri heyeti T.C. Orman ve Su İşleri 
Bakanı Veysel EROĞLU'nu makamında 
ziyaret etti.

Söz konusu görüşmede, Nisan 2015'te 
Güney Kore'de gerçekleştirilmesi planlanan 
7. Dünya Su Forumu'na katılacak Türk 
delegasyonu, Türk üye sayısının artırılması 
ve tematik program ele alındı.
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07.11.2014

ÇİMENTO FİYATLARININ DURUMU

HAKKINDA SEKTÖREL

DEĞERLENDİRME TOPLANTISI

2013-2014 döneminde çimento fiyatlarındaki 
aşırı yükseliş ile ilgili şikayetlerin artması 
nedeniyle Rekabet Kurumu tarafından 
çimento sektöründeki rekabet sorunlarının 
kaynaklarının belirlenmesi ve çözüme dönük 
öneriler geliştirilmesi amacıyla başlatılan 
“Sektör Araştırması” kapsamında 07 Kasım 
2014 tarihinde çimento, inşaat ve hazır 
beton sektörleri temsilcilerinin katılımı ile bir 
değerlendirme toplantısı düzenlendi.

Rekabet Kurulu İkinci Başkanı Kenan TÜRK 
başkanlığında yapılan söz konusu toplantıya, 
Kurul Üyelerinin yanı sıra TMB Yönetim 
Kurulu Üyesi Deha EMRAL ve Genel 
Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ, İNTES Başkanı 
Celal KOLOĞLU ve Genel Sekreter Necati 
ERSOY, TOBB Müteahhitlik Sektör Meclisi 
Üyesi Cihan CANDEMİR, TİMFED Başkanı 
Tahir TELLİOĞLU, Hazır Beton Birliği 
Başkanı Yavuz IŞIK, TÇMB Başkanı Şefik 
TÜZÜN, TOBB Çimento Sektör Meclisi Üyesi 
Oğuz TEZMEN ve OAİB Çimento 
İhracatçıları Birliği Başkan Yardımcısı Ali 
ÖZİNÖNÜ katıldı.

Söz konusu toplantıda, çimento sektörünün 
yurtiçi üretim kapasitesi, bölgesel fiyat 
hareketleri ve çimento ihracat fiyatları ile 
ilgili olarak inşaat sektörü ve çimento 
sektörünün karşılıklı konuya bakışı ele 
alınarak genel bir değerlendirme yapıldı.   
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03-05.11. 2014 

SUUDİ ELEKTRİK ŞİRKETİ HEYETİNİN

TÜRKİYE ZİYARETİ

31.10.2014

İNŞAAT SEKTÖRÜNDE İŞ SAĞLIĞI

VE GÜVENLİĞİ SEMİNERİ

30.10.2014

ETİYOPYA ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ

YETKİLİLERİNİN TMB ZİYARETİ

03 - 05 Kasım 2014 tarihlerinde, Suudi 
Elektrik Şirketi (SEC) üst düzey 
temsilcilerinden oluşan bir heyet ülkemizi 
ziyaret etti. 

Söz konusu ziyaret kapsamında, 03 Kasım 
2014 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda önümüzdeki dönemde Suudi 
Arabistan'da gerçekleştirilmesi planlanan 
elektrik enerjisi üretim-iletim-dağıtım 
projelerinin tanıtılması amacıyla bir 
bilgilendirme toplantısı düzenlendi.

Ziyaret kapsamında ayrıca SEC heyeti 
tarafından, ŞA-RA Enerji İnşaat Ticaret ve 
Sanayi A.Ş., BEST Transformatör A.Ş. ve 
GAMA Güç Sistemleri Mühendislik ve 
Taahhüt A.Ş. ile ELTEM-TEK Elektrik 
Tesisleri ve Mühendislik Hizmetleri A.Ş., 
Türkiye Elektrik Dağıtım A.Ş. Genel 
Müdürlüğü (TEDAŞ), Türkiye 
Elektromekanik Sanayi Genel Müdürlüğü 
(TEMSAN) ve ENKA İnşaat ve Sanayi 
A.Ş.'nin Gebze'deki Elektrik Santrali ziyaret 
edilerek, ikili görüşmeler gerçekleştirildi. 

31 Ekim 2014 tarihinde Çalışma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanlığı İş Sağlığı ve Güvenliği 
Genel Müdürlüğü tarafından Ankara'da, 
ülkemizdeki iş sağlığı ve güvenliği mevzuatı 
ile politikaları ve uygulamalarının ele 
alınması amacıyla düzenlenen ve TMB 
Çalışma Mevzuatı Danışmanı Prof. Dr. Cem 
KILIÇ'ın konuşmacı olarak katıldığı “İnşaat 
Sektöründe İş Sağlığı ve Güvenliği 
Semineri”ne TMB Genel Sekreter Yardımcısı 
Bülent ATAMER ve Uzman Murat METE 
katıldı. 

30 Ekim 2014 tarihinde TMB'yi ziyaret eden 
Etiyopya Ankara Büyükelçiliği Müsteşarı 
Goitom Kahsay HAGOS ve Ticaret Müşaviri 
Terefe Haile EGGU, Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter Yardımcısı 
Çiğdem ÇINAR ile görüştü. 

Anılan görüşmede, Etiyopya'da faaliyet 
göstermekte olan Türk müteahhitlik 
firmaları ve mevcut faaliyetlerin 
geliştirilmesi imkanları üzerinde durularak, 
önümüzdeki dönemde TMB Genel Merkez 
Binası'nda Etiyopya'yı tanıtıcı bir etkinlik 
düzenlenmesi hususu ele alındı. 
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07.11.2014

ÇİMENTO FİYATLARININ DURUMU

HAKKINDA SEKTÖREL

DEĞERLENDİRME TOPLANTISI
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03-05.11. 2014 

SUUDİ ELEKTRİK ŞİRKETİ HEYETİNİN

TÜRKİYE ZİYARETİ

31.10.2014

İNŞAAT SEKTÖRÜNDE İŞ SAĞLIĞI

VE GÜVENLİĞİ SEMİNERİ

30.10.2014

ETİYOPYA ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ

YETKİLİLERİNİN TMB ZİYARETİ
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21.11.2014 

ABD ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ

TİCARET MÜŞAVİRLİĞİ

YETKİLİLERİNİN TMB ZİYARETİ

21 Kasım 2014 tarihinde ABD Ankara 
Büyükelçiliği Ticaret Müşaviri Larry FARRIS 
ve Ticaret Ataşesi John FAY TMB'yi ziyaret 
etti.

Görüşmede, Ankara'daki görevine kısa bir 
süre önce başlamış olan Ticaret Müşaviri 
Larry FARRIS tarafından, ABD Büyükelçiliği 
ile TMB arasında sürdürülmekte olan 
işbirliğinin önümüzdeki dönemde daha da 
artırılmasının amaçlandığının belirtilmesinin 
ardından ikili ilişkilerde yönelebilinecek yeni 
alanlar üzerinde duruldu.

21.11.2014 

AVUSTURYA HEYETİ İLE TOPLANTI

Avusturya Ankara Büyükelçiliği işbirliğinde, 
Viyana Ticaret Odası Başkanı Walter RUCK 
başkanlığındaki Avusturya heyeti ile 21 Kasım 
2014 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda bir çalışma yemeği ve toplantı 
düzenlendi.

TMB Yönetim Kurulu Üyesi Ayşen TELEMEZ 
ev sahipliğinde, Yönetim Kurulu Üyesi Kemal 
GÜLERYÜZ ile Denetleme Kurulu Başkanı 
Süreyya Yücel ÖZDEN'in katılımı ile 
gerçekleştirilen söz konusu toplantıda, 
Avusturya firması STRABAG SE yetkilileri 
tarafından firmalarının gerek Türkiye gerek 
dünya genelindeki faaliyetleri hakkında bilgi 
aktarıldı.

Toplantıda ayrıca, iki ülke firmalarının 
birbirlerini tamamlayıcı özelliklerinden 
hareketle mevcut işbirliğinin geliştirilmesinin 
önemi üzerinde durularak, bu tip ziyaretlerin 
artırılmasının önemi, iki ülke firmaları 
arasında üçüncü ülkelerde pek çok alanda 
işbirliğine gidilebileceği hususları vurgulandı.

195194

17.11.2014

T.C. KALKINMA BAKANINI ZİYARET

17-18.11.2014 

CICA YÖNETİM KURULU TOPLANTISI

17 Kasım 2014 tarihinde TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN başkanlığında, TMB Başkan Vekili Can 
AYNAGÖZ, Denetim Kurulu Başkanı Süreyya 
Yücel ÖZDEN, Denetim Kurulu Üyesi Müfit EREN, 
Yönetim Kurulu Yedek Üyesi Tevfik ÖZ ve Genel 
Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB 
heyeti T.C. Kalkınma Bakanı Cevdet YILMAZ'ı 
makamında ziyaret etti.

Anılan görüşmede TMB heyeti tarafından Sayın 
Bakan'a; Kamu-Özel Sektör İşbirliği (KÖİ) 
modelinin uygulamalarında karşılaşılan sorunlar, 
yurtdışı müteahhitlik hizmetlerinde istihdam 
edilen işçilerin sigorta prim ödemeleri, Karayolları 
Genel Müdürlüğü yatırım ödenekleri ve Irak'ta iş 

Uluslararası Müteahhitler Birlikleri Konfederasyonu 
(CICA) Yönetim Kurulu Toplantısı 17-18 Kasım 2014 
tarihlerinde Fransa/Paris'te yapıldı. Anılan 
Toplantıya TMB Başkan Vekili ve CICA Kıdemli 
Başkan Yardımcısı Emre AYKAR katıldı.

Yapılan toplantılar sırasında gerçekleştirilen 
seçimlerde TMB Başkan Vekili, FIEC Temsilcisi 
Kıdemli Başkan Yard. Emre AYKAR 01.01.2015'ten 
itibaren iki yıl süre ile CICA Başkanlığına seçildi.

yapan Türk müteahhitlerinin hakediş alacaklarının 
ödemelerindeki gecikmelere ilişkin bilgi 
aktarılmasının ardından sektörün talepleri dile 
getirildi.

Görüşmede özellikle, ülkemizde KÖİ modeli ile 
hayata geçirilen projeler hakkında görüş 
alışverişinde bulunuldu ve KÖİ modelinin etkin bir 
şekilde uygulanabilmesi için gerekli yasal 
altyapının hazırlanmasının önemi vurgulandı.

Görüşmede ayrıca, Türk müteahhitlik 
hizmetlerinin yurtdışındaki faaliyetlerinin mevcut 
düzeyin üstüne çıkarılmasının yolunun Türk teknik 
müşavirlik hizmetlerinin geliştirilmesinden geçtiği; 
bunun da ancak müşavirlik firmalarına kamu 
kurum ve kuruluşları tarafından iş verilmesi 
suretiyle bilgi ve deneyim sahibi olmalarının 
sağlanması yolu ile olabileceği; yurtiçinde tecrübe 
kazanan müşavirlik firmalarının aynı müteahhitlik 
firmaları gibi edindikleri bilgi birikimini yurtdışına 
taşıyarak, hem kendi sektörlerini hem de 
müteahhitlik hizmetlerini geliştirecekleri gibi Türk 
inşaat malzemeleri ihracatının artmasına da 
katkıda bulunacakları ifade edildi.
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28.11.2014

YUNANİSTAN ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ

EKONOMİ VE TİCARET MÜŞAVİRLİĞİ

YETKİLİLERİNİN TMB ZİYARETİ

01-02.12.2014

FIEC YÖNETİM KURULU

VE SONBAHAR TOPLANTISI

Görüşmede, 2015 yılının Ocak veya Şubat 
aylarında TMB Genel Merkez Binası'nda 
Yunanistan Ankara Büyükelçiliği işbirliğinde 
her iki ülke müteahhitlik, müşavirlik ve inşaat 
malzemeleri üreticisi firma temsilcilerinin 
katılımıyla "Türkiye-Yunanistan İnşaat 
Forumu"nun düzenlenmesi konusunda 
görüş alışverişinde bulunuldu.

28 Kasım 2014 
tarihinde Yunanistan 
Ankara Büyükelçiliği 
Ekonomi ve Ticaret 
Müşaviri Lambis 
KOUNALAKIS 
başkanlığındaki 
Müşavirlik yetkilileri 
TMB'yi ziyaret etti.

01-02 Aralık 2014 tarihlerinde Avrupa İnşaat 
Sanayi Federasyonu'nun (FIEC) Yönetim 
Kurulu ve Sonbahar Toplantıları 
Belçika/Brüksel'de gerçekleştirildi.

FIEC Yönetim Kurulu Toplantısına TMB 
Başkan Vekili ve FIEC Başkan Yardımcısı 
Emre AYKAR, Sonbahar Toplantısına ise 
Emre AYKAR ile TMB Genel Sekreteri Haluk 
BÜYÜKBAŞ katılım sağladı.

04.12.2014

6. ULUSLARARASI İNŞAATTA KALİTE ZİRVESİ

04 Aralık 2014 tarihinde, Türkiye İnşaat Malzemesi 
Sanayicileri Derneği (İMSAD) tarafından "İşbirliği-Güç 
Birliği" ana teması ile İstanbul'da 6. Uluslararası 
İnşaatta Kalite Zirvesi düzenlendi. TMB de söz konusu 
Zirve'yi destekleyen kuruluşlar arasında yer aldı.

Anılan Zirve programı kapsamında, TMB adına açılış 
konuşması Yönetim Kurulu Üyesi Cahit 
KARAKULLUKÇU tarafından yapıldı. "Neden İşbirliği 
Yapmalıyız? Ortak Dil-Ortak Akıl" konulu birinci 
oturumda Sayın KARAKULLUKÇU, "Tecrübe 
Konuşuyor-Yurtdışında Türk Müteahhitliğinin Bugünü 
ve Geleceği" başlıklı dördüncü oturumda ise Sayın 
KARAKULLUKÇU ve TMB Yönetim Kurulu Üyesi 
Murat ÜSTAY panelist olarak yer aldı. Zirve'ye ayrıca, 
TMB Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR da 
katılım sağladı.
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25.11.2014

"KARAYOLU 3. ULUSAL KONGRESİ"

GALA YEMEĞİ

26.11.2014

İNGİLTERE'NİN TÜRKİYE EKONOMİK

İLİŞKİLER ELÇİSİ İLE ÇALIŞMA

KAHVALTISI

26 Kasım 2014 tarihinde TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN, TMB Yüksek Danışma 
Kurulu Üyeleri Ali KANTUR ve Emin SAZAK, 
LİMAK İnşaat A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 
Haldun İYİDİL ile TMB Genel Sekreteri 
Haluk BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB heyeti, 
İngiltere Ankara Büyükelçisi Richard 
MOORE'un ev sahipliğinde İngiltere'nin 
Türkiye Ekonomik İlişkiler Elçisi Lord Robin 
JANVRIN'in ülkemizi ziyareti vesilesiyle 
düzenlenen çalışma kahvaltısında bir araya 
geldiler.

Söz konusu görüşmede, Türkiye ile 
İngiltere'nin gerek ülkemizdeki mega 
projeler gerek üçüncü ülkelerdeki işbirliği 
imkanları hakkında görüş alışverişinde 
bulunuldu.

Karayolu 3. Ulusal Kongresi,  Karayolları 
Genel Müdürlüğü (KGM) ile Yollar Türk Milli 
Komitesi tarafından 25-27 Kasım 2014 
tarihlerinde Ankara'da KGM Halil Rıfat Paşa 
Konferans Salonu'nda gerçekleştirildi.

Ülkemiz karayolu ağının; yapım, bakım, 
onarım ve kullanım yönleriyle dünyadaki son 
araştırmalar, gelişmeler ve uygulamalar 
dikkate alınarak değerlendirildiği söz konusu 
Kongre'nin birinci gün programı kapsamında 
TMB Yönetim Kurulu Üyesi Deha EMRAL'ın 
da panelistler arasında yer aldığı 
"Karayollarının Mevcut ve Gelecekteki 
Durumuna Paydaşların Bakışı" konulu bir 
Panel düzenlendi.

25 Kasım 2014 tarihinde TMB ev sahipliğinde 
düzenlenen Kongre Gala Yemeği'ne ise, 
Ulaştırma Denizcilik ve Haberleşme Bakan 
Yardımcısı Yahya BAŞ, Karayolları Genel 
Müdürü Cahit TURHAN, KGM'nin üst düzey 
yöneticileri ve üye firma temsilcilerimiz 
tarafından geniş katılım sağlandı.



KISA KISAKISA KISA2014

28.11.2014

YUNANİSTAN ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ

EKONOMİ VE TİCARET MÜŞAVİRLİĞİ

YETKİLİLERİNİN TMB ZİYARETİ

01-02.12.2014

FIEC YÖNETİM KURULU

VE SONBAHAR TOPLANTISI

Görüşmede, 2015 yılının Ocak veya Şubat 
aylarında TMB Genel Merkez Binası'nda 
Yunanistan Ankara Büyükelçiliği işbirliğinde 
her iki ülke müteahhitlik, müşavirlik ve inşaat 
malzemeleri üreticisi firma temsilcilerinin 
katılımıyla "Türkiye-Yunanistan İnşaat 
Forumu"nun düzenlenmesi konusunda 
görüş alışverişinde bulunuldu.

28 Kasım 2014 
tarihinde Yunanistan 
Ankara Büyükelçiliği 
Ekonomi ve Ticaret 
Müşaviri Lambis 
KOUNALAKIS 
başkanlığındaki 
Müşavirlik yetkilileri 
TMB'yi ziyaret etti.

01-02 Aralık 2014 tarihlerinde Avrupa İnşaat 
Sanayi Federasyonu'nun (FIEC) Yönetim 
Kurulu ve Sonbahar Toplantıları 
Belçika/Brüksel'de gerçekleştirildi.

FIEC Yönetim Kurulu Toplantısına TMB 
Başkan Vekili ve FIEC Başkan Yardımcısı 
Emre AYKAR, Sonbahar Toplantısına ise 
Emre AYKAR ile TMB Genel Sekreteri Haluk 
BÜYÜKBAŞ katılım sağladı.

04.12.2014

6. ULUSLARARASI İNŞAATTA KALİTE ZİRVESİ

04 Aralık 2014 tarihinde, Türkiye İnşaat Malzemesi 
Sanayicileri Derneği (İMSAD) tarafından "İşbirliği-Güç 
Birliği" ana teması ile İstanbul'da 6. Uluslararası 
İnşaatta Kalite Zirvesi düzenlendi. TMB de söz konusu 
Zirve'yi destekleyen kuruluşlar arasında yer aldı.

Anılan Zirve programı kapsamında, TMB adına açılış 
konuşması Yönetim Kurulu Üyesi Cahit 
KARAKULLUKÇU tarafından yapıldı. "Neden İşbirliği 
Yapmalıyız? Ortak Dil-Ortak Akıl" konulu birinci 
oturumda Sayın KARAKULLUKÇU, "Tecrübe 
Konuşuyor-Yurtdışında Türk Müteahhitliğinin Bugünü 
ve Geleceği" başlıklı dördüncü oturumda ise Sayın 
KARAKULLUKÇU ve TMB Yönetim Kurulu Üyesi 
Murat ÜSTAY panelist olarak yer aldı. Zirve'ye ayrıca, 
TMB Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR da 
katılım sağladı.

197196

25.11.2014

"KARAYOLU 3. ULUSAL KONGRESİ"

GALA YEMEĞİ

26.11.2014

İNGİLTERE'NİN TÜRKİYE EKONOMİK

İLİŞKİLER ELÇİSİ İLE ÇALIŞMA

KAHVALTISI

26 Kasım 2014 tarihinde TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN, TMB Yüksek Danışma 
Kurulu Üyeleri Ali KANTUR ve Emin SAZAK, 
LİMAK İnşaat A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 
Haldun İYİDİL ile TMB Genel Sekreteri 
Haluk BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB heyeti, 
İngiltere Ankara Büyükelçisi Richard 
MOORE'un ev sahipliğinde İngiltere'nin 
Türkiye Ekonomik İlişkiler Elçisi Lord Robin 
JANVRIN'in ülkemizi ziyareti vesilesiyle 
düzenlenen çalışma kahvaltısında bir araya 
geldiler.

Söz konusu görüşmede, Türkiye ile 
İngiltere'nin gerek ülkemizdeki mega 
projeler gerek üçüncü ülkelerdeki işbirliği 
imkanları hakkında görüş alışverişinde 
bulunuldu.

Karayolu 3. Ulusal Kongresi,  Karayolları 
Genel Müdürlüğü (KGM) ile Yollar Türk Milli 
Komitesi tarafından 25-27 Kasım 2014 
tarihlerinde Ankara'da KGM Halil Rıfat Paşa 
Konferans Salonu'nda gerçekleştirildi.

Ülkemiz karayolu ağının; yapım, bakım, 
onarım ve kullanım yönleriyle dünyadaki son 
araştırmalar, gelişmeler ve uygulamalar 
dikkate alınarak değerlendirildiği söz konusu 
Kongre'nin birinci gün programı kapsamında 
TMB Yönetim Kurulu Üyesi Deha EMRAL'ın 
da panelistler arasında yer aldığı 
"Karayollarının Mevcut ve Gelecekteki 
Durumuna Paydaşların Bakışı" konulu bir 
Panel düzenlendi.

25 Kasım 2014 tarihinde TMB ev sahipliğinde 
düzenlenen Kongre Gala Yemeği'ne ise, 
Ulaştırma Denizcilik ve Haberleşme Bakan 
Yardımcısı Yahya BAŞ, Karayolları Genel 
Müdürü Cahit TURHAN, KGM'nin üst düzey 
yöneticileri ve üye firma temsilcilerimiz 
tarafından geniş katılım sağlandı.



KISA KISAKISA KISA2014

22.12.2014

T.C. AVRUPA BİRLİĞİ BAKANINI

ZİYARET

22 Aralık 2014 tarihinde TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN, Yönetim Kurulu Üyeleri 
Ayşen TELEMEZ ile Deha EMRAL, 
Denetleme Kurulu Başkanı Süreyya Yücel 
ÖZDEN ve Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB heyeti, 
Avrupa Birliği (AB) Bakanı ve 
Başmüzakereci Volkan BOZKIR'ı 
makamında ziyaret etti.

Söz konusu ziyaret kapsamında yapılan 
görüşmede, AB ile Türkiye arasındaki genel 
ilişkiler, kamu alımları gibi konular hakkında 
görüş alışverişinde bulunulmasının 
ardından, Türkiye Müteahhitler Birliği'nin 
FIEC, EIC ve CICA üyelikleri hakkında bilgi 
verildi.

24.12.2014

TÜRKİYE 3. GENİŞLETİLMİŞ İNŞAAT

SEKTÖRÜ DEĞERLENDİRME VE

İSTİŞARE TOPLANTISI

24 Aralık 2014 tarihinde Ankara'da İnşaat 
Müteahhitleri Konfederasyonu (İMKON) 
tarafından "Türkiye 3. Genişletilmiş İnşaat 
Sektörü Değerlendirme ve İstişare 
Toplantısı" düzenlendi. Söz konusu 
toplantıya TMB Genel Sekreter Yardımcısı 
Bülent ATAMER ile Uzman Murat METE 
katıldı.

Söz konusu toplantıda, İMKON Başkanı 
Tahir TELLİOĞLU ve TOBB Başkanı Rifat 
HİSARCIKLIOĞLU'nun sektörün 
sorunlarına ilişkin konuşmalarının ardından, 
katılımcılar tarafından, Çevre ve Şehircilik 
Bakanlığı, Maliye Bakanlığı, Çalışma ve 
Sosyal Güvenlik Bakanlığı, Gümrük ve 
Ticaret Bakanlığı, Milli Eğitim Bakanlığı, 
Kamu İhale Kurumu ve Tapu Kadastro 
Genel Müdürlüğü temsilcilerine kentsel 
dönüşüm uygulamaları, imar kanunu, vergi 
kanunu, mali denetimler, iş sağlığı ve 
güvenliği gibi konularda sorular yöneltildi.

199198

15.12.2014

ÇİN HALK CUMHURİYETİ

ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ TİCARET

MÜŞAVİRLİĞİ'Nİ ZİYARET

10-12.12.2014 

"5. BOĞAZİÇİ ZİRVESİ" 

15 Aralık 2014 tarihinde TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN'ün Çin Halk Cumhuriyeti'nin 
Ankara Büyükelçisi Yu HONGYANG ile 
yapmış olduğu görüşmeyi takiben, TMB 
Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ile Genel 
Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR'dan 
oluşan TMB heyeti, Çin Halk Cumhuriyeti'nin 
Ankara Büyükelçiliği Ticaret Müşavirliği'ni 
ziyaret etti.

Söz konusu ziyaret kapsamında Üçüncü 
Katip Wang Wan ve Türkiye Çin İşletmeleri 
Derneği Başkanı Qiu YuXin ile 
gerçekleştirilen görüşmede, iki ülke 
müteahhitlik firmalarının üçüncü ülkelerde 
işbirliği tesis etmelerinin teşvik edilmesinin 
önemi vurgulanarak, Türk müteahhitlik 
firmalarının bu kapsamda özellikle Sahra Altı 
Afrika ülkelerinde işbirliğine hazır olduğu 
ifade edildi.

10-12 Aralık 2014 tarihlerinde Uluslararası 
İşbirliği Platformu (UİP) tarafından "Yarının 
Değişen Senaryoları: Zorlukları Anlamak ve 
Diyaloglar Geliştirmek" ana teması ile "5. 
Boğaziçi Zirvesi" İstanbul'da düzenlendi.

Söz konusu Zirve'nin birinci gün programı 
kapsamında gerçekleştirilen "Küresel Ticaret 
ve Yatırımda Yeni Dinamikler ve 
Paradigmalar" konulu Panel'e TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN, ikinci gün programı 
kapsamında gerçekleştirilen "Uluslararası 
Müteahhitlik: Sürdürülebilir Ekonomik 
Büyüme için Verimli Altyapı Yatırımları" 
konulu Panel'e ise TMB Yönetim Kurulu 
Üyesi Hüseyin ARSLAN katıldı.

TMB Başkanı YENİGÜN konuşmasında; 
bugün dünyada her ülke ve bölgede 
sorunlar yaşandığını, bununla birlikte pes 
edilmemesi gerektiğini, herkesin bulunduğu 
sektörde değişik çözümler üretmek zorunda 
olduğunu ifade ederek, bu konuda sabit 
fikirli ya da bulunduğumuz ülkede iş yapalım 
diye hareket etmediğimizi belirtti. 

Türk müteahhitlik firmaları için önemli 
pazarlar olan Libya, Irak ve Suriye'de 
sorunlarla karşılaşıldıkça son dönemde yeni 
pazar arayışlarına girildiğini, Afrika 
ülkelerinde alternatif arayışlarımızın devam 
ettiğini, bu arayışlara hükümetimizin de 
öncülük ettiğini belirterek, bu kapsamda 
Afrika ülkelerine Eximbank kredi 
imkanlarının tahsis edildiğini dile getirdi.
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22.12.2014

T.C. AVRUPA BİRLİĞİ BAKANINI

ZİYARET
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Mithat YENİGÜN, Yönetim Kurulu Üyeleri 
Ayşen TELEMEZ ile Deha EMRAL, 
Denetleme Kurulu Başkanı Süreyya Yücel 
ÖZDEN ve Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB heyeti, 
Avrupa Birliği (AB) Bakanı ve 
Başmüzakereci Volkan BOZKIR'ı 
makamında ziyaret etti.

Söz konusu ziyaret kapsamında yapılan 
görüşmede, AB ile Türkiye arasındaki genel 
ilişkiler, kamu alımları gibi konular hakkında 
görüş alışverişinde bulunulmasının 
ardından, Türkiye Müteahhitler Birliği'nin 
FIEC, EIC ve CICA üyelikleri hakkında bilgi 
verildi.

24.12.2014

TÜRKİYE 3. GENİŞLETİLMİŞ İNŞAAT

SEKTÖRÜ DEĞERLENDİRME VE

İSTİŞARE TOPLANTISI

24 Aralık 2014 tarihinde Ankara'da İnşaat 
Müteahhitleri Konfederasyonu (İMKON) 
tarafından "Türkiye 3. Genişletilmiş İnşaat 
Sektörü Değerlendirme ve İstişare 
Toplantısı" düzenlendi. Söz konusu 
toplantıya TMB Genel Sekreter Yardımcısı 
Bülent ATAMER ile Uzman Murat METE 
katıldı.

Söz konusu toplantıda, İMKON Başkanı 
Tahir TELLİOĞLU ve TOBB Başkanı Rifat 
HİSARCIKLIOĞLU'nun sektörün 
sorunlarına ilişkin konuşmalarının ardından, 
katılımcılar tarafından, Çevre ve Şehircilik 
Bakanlığı, Maliye Bakanlığı, Çalışma ve 
Sosyal Güvenlik Bakanlığı, Gümrük ve 
Ticaret Bakanlığı, Milli Eğitim Bakanlığı, 
Kamu İhale Kurumu ve Tapu Kadastro 
Genel Müdürlüğü temsilcilerine kentsel 
dönüşüm uygulamaları, imar kanunu, vergi 
kanunu, mali denetimler, iş sağlığı ve 
güvenliği gibi konularda sorular yöneltildi.

199198

15.12.2014

ÇİN HALK CUMHURİYETİ

ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ TİCARET

MÜŞAVİRLİĞİ'Nİ ZİYARET

10-12.12.2014 

"5. BOĞAZİÇİ ZİRVESİ" 

15 Aralık 2014 tarihinde TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN'ün Çin Halk Cumhuriyeti'nin 
Ankara Büyükelçisi Yu HONGYANG ile 
yapmış olduğu görüşmeyi takiben, TMB 
Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ile Genel 
Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR'dan 
oluşan TMB heyeti, Çin Halk Cumhuriyeti'nin 
Ankara Büyükelçiliği Ticaret Müşavirliği'ni 
ziyaret etti.

Söz konusu ziyaret kapsamında Üçüncü 
Katip Wang Wan ve Türkiye Çin İşletmeleri 
Derneği Başkanı Qiu YuXin ile 
gerçekleştirilen görüşmede, iki ülke 
müteahhitlik firmalarının üçüncü ülkelerde 
işbirliği tesis etmelerinin teşvik edilmesinin 
önemi vurgulanarak, Türk müteahhitlik 
firmalarının bu kapsamda özellikle Sahra Altı 
Afrika ülkelerinde işbirliğine hazır olduğu 
ifade edildi.

10-12 Aralık 2014 tarihlerinde Uluslararası 
İşbirliği Platformu (UİP) tarafından "Yarının 
Değişen Senaryoları: Zorlukları Anlamak ve 
Diyaloglar Geliştirmek" ana teması ile "5. 
Boğaziçi Zirvesi" İstanbul'da düzenlendi.

Söz konusu Zirve'nin birinci gün programı 
kapsamında gerçekleştirilen "Küresel Ticaret 
ve Yatırımda Yeni Dinamikler ve 
Paradigmalar" konulu Panel'e TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN, ikinci gün programı 
kapsamında gerçekleştirilen "Uluslararası 
Müteahhitlik: Sürdürülebilir Ekonomik 
Büyüme için Verimli Altyapı Yatırımları" 
konulu Panel'e ise TMB Yönetim Kurulu 
Üyesi Hüseyin ARSLAN katıldı.

TMB Başkanı YENİGÜN konuşmasında; 
bugün dünyada her ülke ve bölgede 
sorunlar yaşandığını, bununla birlikte pes 
edilmemesi gerektiğini, herkesin bulunduğu 
sektörde değişik çözümler üretmek zorunda 
olduğunu ifade ederek, bu konuda sabit 
fikirli ya da bulunduğumuz ülkede iş yapalım 
diye hareket etmediğimizi belirtti. 

Türk müteahhitlik firmaları için önemli 
pazarlar olan Libya, Irak ve Suriye'de 
sorunlarla karşılaşıldıkça son dönemde yeni 
pazar arayışlarına girildiğini, Afrika 
ülkelerinde alternatif arayışlarımızın devam 
ettiğini, bu arayışlara hükümetimizin de 
öncülük ettiğini belirterek, bu kapsamda 
Afrika ülkelerine Eximbank kredi 
imkanlarının tahsis edildiğini dile getirdi.



KISA KISAKISA KISA

07.01.2015

3. TİCARET MÜŞAVİRLERİ KONFERANSI

08.01.2015  

VII. BÜYÜKELÇİLER KONFERANSI 

08.01.2015  

T.C. BAĞDAT BÜYÜKELÇİSİ İLE GÖRÜŞME

08 Ocak 2015 tarihinde Ankara'da TMB Başkanı Mithat YENİGÜN, 
Yüksek Danışma Kurulu Başkanı Ali KANTUR, Yönetim Kurulu Üyesi 
İlhan ADİLOĞLU, Yönetim Kurulu Yedek Üyesi Tevfik ÖZ ve Genel 
Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB heyeti T.C. Bağdat 
Büyükelçisi Faruk KAYMAKCI ile bir görüşme yaptı.

Anılan görüşmede, Irak'ta son dönemde meydana gelen gelişmeler 
üzerinde durularak, en kısa zamanda Ekonomi Bakanı Nihat ZEYBEKCİ

 başkanlığında bir işadamları heyetinin Irak'ı ziyaret etmesinin yararlı olacağı hususu vurgulandı.

07 Ocak 2015 tarihinde "3. Ticaret 
Müşavirleri Konferansı" programı 
kapsamında Sivil Toplum Kuruluşları (STK) 
oturumu gerçekleştirildi. Söz konusu 
toplantıya katılan TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN yaptığı konuşmada, Libya, Irak ve 
Rusya gibi geleneksel pazarlardaki son 
gelişmeler nedeniyle, Türk müteahhitlerinin 
yeni pazarlara, özellikle Sahra Altı Afrika 
pazarına yönelmiş bulunduğunu, Türk EXİM 
ve ABD EXİM işbirliğinde yaratılacak 
finansman kaynağının da söz konusu 
pazarlardaki faaliyetlerimiz açısından büyük 
önem taşıdığını belirtti. Anılan toplantıya 
TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ, 
Genel Sekreter Yardımcıları Çiğdem ÇINAR 
ile Bülent ATAMER tarafından da katılım 
sağlandı.

Toplantı kapsamında düzenlenen çalışma 
yemeğine ise, TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN, Başkan Vekili Selim BORA ve 
Yönetim Kurulu Üyesi Kemal GÜLERYÜZ 
katıldı.

08 Ocak 2015 tarihinde Ankara'da VII. 
Büyükelçiler Konferansı kapsamında 
gerçekleştirilen toplantıya TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN, Yüksek Danışma Kurulu 
Başkanı Ali KANTUR, Yönetim Kurulu 
Üyeleri İlhan ADİLOĞLU ile Kemal 
GÜLERYÜZ, Yönetim Kurulu Yedek Üyesi 
Tevfik ÖZ, Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ 
ve Genel Sekreter Yardımcıları Çiğdem 
ÇINAR ile Bülent ATAMER katıldı.

Anılan toplantıda TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN yaptığı konuşmada, sektörün en 
köklü meslek kuruluşu olan TMB'nin, 
sektörün önde gelen firmalarını temsil 
ettiğini belirterek, Türk yurt dışı müteahhitlik 
hizmetlerinin yıllar itibariyle gelişimi 
hakkında bilgi verdi ve sektörün finansal 
açıdan desteklenmesinin önemine dikkat 
çekti.

201200

07.01.2015 

T.C. CEZAYİR BÜYÜKELÇİSİ İLE GÖRÜŞME 

06.01.2015

EKONOMİ BAKAN

YARDIMCISINI ZİYARET

05.01.2015 

3. TİCARET MÜŞAVİRLERİ KONFERANSI

07 Ocak 2015 tarihinde TMB Başkanı Mithat YENİGÜN ve T.C. Cezayir Büyükelçisi 
Adnan KEÇECİ arasında gerçekleştirilen görüşmeye TMB Yönetim Kurulu Yedek 
Üyesi Cenk TANKAL, KUR İnşaat Ticaret ve Sanayi A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı 
Kemal TANKAL ve TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ da katıldı.

Söz konusu görüşmede, Barbaros Hayrettin Paşa'nın Kalesi'nin de yer aldığı, 
Cezayir'in bağımsızlık hareketinin simgesi olan Kasbah Bölgesi'nin 
restorasyonunun ülke açısından büyük önem taşıdığı belirtilerek, Cezayir tarafınca 
bu bölgenin Türk müteahhitleri tarafından inşa edilmesinin istendiği ifade edildi. 
Görüşmede ayrıca, önümüzdeki dönemde ülkeye bir müteahhitlik heyeti ziyareti 
düzenlenmesinin planlandığı hususu gündeme getirildi. 

06 Ocak 2015 tarihinde Ekonomi Bakan 
Yardımcısı Adnan YILDIRIM'ın makamında 
TMB Başkanı Mithat YENİGÜN ve Genel 
Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ, T.C. Luanda 
(Angola) Büyükelçisi Ahmet İhsan KIZILTAN 
ve Ticaret Müşaviri Faruk CÖMERT’in
katılımıyla bir görüşme gerçekleştirildi.

Söz konusu görüşmede, Angola ilgili işveren 
kurum ve kuruluş temsilcilerinin katılımıyla 
TMB'de bir etkinlik düzenlenmesinin 
planlandığının belirtilmesi üzerine,  
Angola'nın iş yapma ve çalışma koşulları 
bakımından oldukça zor bir pazar olduğu, ilk 
aşamada Türk müteahhitlik firmaları 
temsilcilerinden oluşan bir heyetin Angola'ya 
giderek görüşmelerde bulunmasının daha 
uygun olacağı ifade edildi. 

05-09 Ocak 2015 tarihleri arasında T.C. 
Ekonomi Bakanlığı tarafından düzenlenen
3. Ticaret Müşavirleri Konferansı'nın açılış 
törenine TMB Başkanı Mithat YENİGÜN, 
Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel 
Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR katılım 
sağladılar.

T.C. Ekonomi Bakanlığı tarafından geleneksel 
hale getirilen ve uluslararası ticaret 
politikalarının oluşturulması ile başarılı bir 
şekilde uygulanmasında kurumsal deneyim 
ve bilgiden azami şekilde yararlanılmasına 
imkan tanıyan "3. Ticaret Müşavirleri 
Konferansı"nın açılış konuşmaları 
kapsamında Ekonomi Bakanı Nihat 
ZEYBEKCİ ve Başbakan Ahmet DAVUTOĞLU 
95 ülkeden katılım sağlayan 181 Türk Ticaret 
Müşaviri ve Ataşesine hitap etti.
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07.01.2015

3. TİCARET MÜŞAVİRLERİ KONFERANSI

08.01.2015  

VII. BÜYÜKELÇİLER KONFERANSI 

08.01.2015  

T.C. BAĞDAT BÜYÜKELÇİSİ İLE GÖRÜŞME

08 Ocak 2015 tarihinde Ankara'da TMB Başkanı Mithat YENİGÜN, 
Yüksek Danışma Kurulu Başkanı Ali KANTUR, Yönetim Kurulu Üyesi 
İlhan ADİLOĞLU, Yönetim Kurulu Yedek Üyesi Tevfik ÖZ ve Genel 
Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB heyeti T.C. Bağdat 
Büyükelçisi Faruk KAYMAKCI ile bir görüşme yaptı.

Anılan görüşmede, Irak'ta son dönemde meydana gelen gelişmeler 
üzerinde durularak, en kısa zamanda Ekonomi Bakanı Nihat ZEYBEKCİ

 başkanlığında bir işadamları heyetinin Irak'ı ziyaret etmesinin yararlı olacağı hususu vurgulandı.

07 Ocak 2015 tarihinde "3. Ticaret 
Müşavirleri Konferansı" programı 
kapsamında Sivil Toplum Kuruluşları (STK) 
oturumu gerçekleştirildi. Söz konusu 
toplantıya katılan TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN yaptığı konuşmada, Libya, Irak ve 
Rusya gibi geleneksel pazarlardaki son 
gelişmeler nedeniyle, Türk müteahhitlerinin 
yeni pazarlara, özellikle Sahra Altı Afrika 
pazarına yönelmiş bulunduğunu, Türk EXİM 
ve ABD EXİM işbirliğinde yaratılacak 
finansman kaynağının da söz konusu 
pazarlardaki faaliyetlerimiz açısından büyük 
önem taşıdığını belirtti. Anılan toplantıya 
TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ, 
Genel Sekreter Yardımcıları Çiğdem ÇINAR 
ile Bülent ATAMER tarafından da katılım 
sağlandı.

Toplantı kapsamında düzenlenen çalışma 
yemeğine ise, TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN, Başkan Vekili Selim BORA ve 
Yönetim Kurulu Üyesi Kemal GÜLERYÜZ 
katıldı.

08 Ocak 2015 tarihinde Ankara'da VII. 
Büyükelçiler Konferansı kapsamında 
gerçekleştirilen toplantıya TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN, Yüksek Danışma Kurulu 
Başkanı Ali KANTUR, Yönetim Kurulu 
Üyeleri İlhan ADİLOĞLU ile Kemal 
GÜLERYÜZ, Yönetim Kurulu Yedek Üyesi 
Tevfik ÖZ, Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ 
ve Genel Sekreter Yardımcıları Çiğdem 
ÇINAR ile Bülent ATAMER katıldı.

Anılan toplantıda TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN yaptığı konuşmada, sektörün en 
köklü meslek kuruluşu olan TMB'nin, 
sektörün önde gelen firmalarını temsil 
ettiğini belirterek, Türk yurt dışı müteahhitlik 
hizmetlerinin yıllar itibariyle gelişimi 
hakkında bilgi verdi ve sektörün finansal 
açıdan desteklenmesinin önemine dikkat 
çekti.

201200

07.01.2015 

T.C. CEZAYİR BÜYÜKELÇİSİ İLE GÖRÜŞME 

06.01.2015

EKONOMİ BAKAN

YARDIMCISINI ZİYARET

05.01.2015 

3. TİCARET MÜŞAVİRLERİ KONFERANSI

07 Ocak 2015 tarihinde TMB Başkanı Mithat YENİGÜN ve T.C. Cezayir Büyükelçisi 
Adnan KEÇECİ arasında gerçekleştirilen görüşmeye TMB Yönetim Kurulu Yedek 
Üyesi Cenk TANKAL, KUR İnşaat Ticaret ve Sanayi A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı 
Kemal TANKAL ve TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ da katıldı.

Söz konusu görüşmede, Barbaros Hayrettin Paşa'nın Kalesi'nin de yer aldığı, 
Cezayir'in bağımsızlık hareketinin simgesi olan Kasbah Bölgesi'nin 
restorasyonunun ülke açısından büyük önem taşıdığı belirtilerek, Cezayir tarafınca 
bu bölgenin Türk müteahhitleri tarafından inşa edilmesinin istendiği ifade edildi. 
Görüşmede ayrıca, önümüzdeki dönemde ülkeye bir müteahhitlik heyeti ziyareti 
düzenlenmesinin planlandığı hususu gündeme getirildi. 

06 Ocak 2015 tarihinde Ekonomi Bakan 
Yardımcısı Adnan YILDIRIM'ın makamında 
TMB Başkanı Mithat YENİGÜN ve Genel 
Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ, T.C. Luanda 
(Angola) Büyükelçisi Ahmet İhsan KIZILTAN 
ve Ticaret Müşaviri Faruk CÖMERT’in
katılımıyla bir görüşme gerçekleştirildi.

Söz konusu görüşmede, Angola ilgili işveren 
kurum ve kuruluş temsilcilerinin katılımıyla 
TMB'de bir etkinlik düzenlenmesinin 
planlandığının belirtilmesi üzerine,  
Angola'nın iş yapma ve çalışma koşulları 
bakımından oldukça zor bir pazar olduğu, ilk 
aşamada Türk müteahhitlik firmaları 
temsilcilerinden oluşan bir heyetin Angola'ya 
giderek görüşmelerde bulunmasının daha 
uygun olacağı ifade edildi. 

05-09 Ocak 2015 tarihleri arasında T.C. 
Ekonomi Bakanlığı tarafından düzenlenen
3. Ticaret Müşavirleri Konferansı'nın açılış 
törenine TMB Başkanı Mithat YENİGÜN, 
Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel 
Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR katılım 
sağladılar.

T.C. Ekonomi Bakanlığı tarafından geleneksel 
hale getirilen ve uluslararası ticaret 
politikalarının oluşturulması ile başarılı bir 
şekilde uygulanmasında kurumsal deneyim 
ve bilgiden azami şekilde yararlanılmasına 
imkan tanıyan "3. Ticaret Müşavirleri 
Konferansı"nın açılış konuşmaları 
kapsamında Ekonomi Bakanı Nihat 
ZEYBEKCİ ve Başbakan Ahmet DAVUTOĞLU 
95 ülkeden katılım sağlayan 181 Türk Ticaret 
Müşaviri ve Ataşesine hitap etti.
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20.01.2015

T.C. BANDAR SERİ BEGAVAN BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ

20 Ocak 2015 tarihinde TMB Başkanı Mithat YENİGÜN'ü ziyaret eden T.C. 
Bandar Seri Begavan Büyükelçisi Oğuz ATEŞ, kişi başına gelir itibariyle dünyanın 
5. ülkesi konumunda olan Brunei'de, petrol ve doğalgaz sektöründe rafinaj, 
depolama ve dağıtım gibi konuların yanı sıra konut ve ulaştırma alanlarında 
yatırıma ihtiyaç duyulduğunu belirterek, Türk müteahhitlik firmalarının bir çok 
altyapı projesi bulunan Brunei'i ziyaret etmesinin beklendiğini dile getirdi.

202

12.01.2015 

T.C. EKONOMİ BAKANINI ZİYARET

08.01.2015

YUNANİSTAN ANKARA

BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ

12 Ocak 2015 tarihinde TMB Yüksek Danışma 
Kurulu Başkanı Ali KANTUR başkanlığında 
Yönetim Kurulu Üyeleri; Ayşen TELEMEZ, 
Kartal USLUEL, Denetleme Kurulu Başkanı 
Süreyya Yücel ÖZDEN, Denetleme Kurulu 
Üyesi Müfit EREN, Yönetim Kurulu Yedek 
Üyesi Tevfik ÖZ ve Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB heyeti Ekonomi 
Bakanı Nihat ZEYBEKCİ'yi  ziyaret etti. 

Bakan Yardımcısı Adnan YILDIRIM'ın da 
katılım sağladığı görüşmede, bugün 
uluslararası pazarda projelerin 
konvansiyonel ihale yöntemleri yerine 
mühendislik, müteahhitlik ve malzeme 
tedariki süreçlerinin tümünü kapsayan 
entegre proje yönetimi anlayışı ile hayata 
geçirilmekte olduğu belirtilerek, Türk 
müteahhitlik firmalarının yetkinliklerine 
ilişkin tanıtımın etkin bir şekilde yapılabilmesi 
için firmalarımızın üstlenmiş olduğu özellikli 
ve uzmanlık gerektiren projeler hakkında 
Bakanlık yetkilileri ile ortak çalışma 
yapılmasının gerekliliği hususu dile getirildi.

08 Ocak 2015 tarihinde Yunanistan Ankara 
Büyükelçisi Kyriakos LOUKAKIS ile Ticaret 
Müşaviri Lambis KOUNALAKIS TMB Genel 
Merkez Binası'nda TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN ile bir görüşme yaptı. Söz konusu 
görüşmeye TMB Genel Sekreteri Haluk 
BÜYÜKBAŞ ile Genel Sekreter Yardımcısı 
Çiğdem ÇINAR katıldı.

Anılan görüşmede, iki ülke müteahhitlik 
firmaları arasında sürdürülen işbirliğinden 
bahisle, mevcut ilişkilerin artırılabilmesi 
imkanlarının araştırılması gerektiği hususu 
üzerinde duruldu ve 2015 yılı Mart ayı 
başında TMB Genel Merkez Binası'nda 
Yunanistan Ankara Büyükelçiliği işbirliğinde 
her iki ülke müteahhitlik, müşavirlik ve inşaat 
malzemeleri üreticisi firma temsilcilerinin 
katılacağı "Türkiye-Yunanistan İnşaat 
Forumu"nun düzenlenmesi konusunda 
görüş alışverişinde bulunuldu.

20.01.2015 

T.C. EKONOMİ BAKANINI ZİYARET

Ekonomi Bakanlığı ve TMB ortak 
organizasyonunda ilgili tüm Bakanların 
katılımı ile Ankara'da düzenlenmesi 
öngörülen "Türkiye İnşaat Sektörü 
Zirvesi"ne ilişkin hazırlık çalışmaları hakkında 
bilgi vermek ve görüş alışverişinde 
bulunmak amacıyla TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN, Yüksek Danışma Kurulu Başkanı 
Ali KANTUR ve Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB heyeti 
Ekonomi Bakanı Nihat ZEYBEKCİ'yi 20 Ocak 
2015 tarihinde makamında ziyaret etti.

28.01.2015

KAMU İHALE KANUNU

İLE İLGİLİ

DEĞERLENDİRME

TOPLANTISI

28 Ocak 2015 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda TMB, İNTES, ASMÜD ve 
TürkMMMB Yönetim Kurulu Başkanları bir 
araya gelerek "İnşaat Sektörü Zirvesi"nde 
gündeme gelen Kamu İhale Kanunu ve ikincil 
mevzuatında yapılması gereken değişiklikler 
üzerinde görüş alışverişinde bulundular.

Söz konusu toplantıda, kamu ihale 
mevzuatında kısa ve uzun vadede yapılması 
gereken değişikliklerin belirlenerek somut 
mevzuat maddesi önerileri hazırlanmasının 
yararlı olacağı hususunda mutabakata varıldı 
ve bu amaçla dört çatı kuruluşu tarafından 
bir ortak çalışma grubu oluşturulması 
kararlaştırıldı.

28.01.2015 

TÜRKİYE AFET YÖNETİMİ STRATEJİ GELİŞTİRME ÇALIŞTAYI 

28 Ocak 2015 tarihinde Ankara'da T.C. Başbakanlık Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı (AFAD) 
tarafından Başbakan Yardımcısı Prof. Dr. Numan KURTULMUŞ ve AFAD Başkanı Dr. Fuat OKTAY'ın 
katılımıyla afet ile etkileşen tarafların bir araya getirilerek afet yönetimine ilişkin olarak yürütülen 
çalışmalara yön verecek olan stratejik hedeflerin belirlenmesi ve ülkemizin uzun vadeli afet yönetim 
stratejilerinin oluşturulması amacıyla düzenlenen "TAYSB Strateji Geliştirme Çalıştayı"na TMB Uzmanı 
Murat METE katıldı.

203
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20.01.2015

T.C. BANDAR SERİ BEGAVAN BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ

20 Ocak 2015 tarihinde TMB Başkanı Mithat YENİGÜN'ü ziyaret eden T.C. 
Bandar Seri Begavan Büyükelçisi Oğuz ATEŞ, kişi başına gelir itibariyle dünyanın 
5. ülkesi konumunda olan Brunei'de, petrol ve doğalgaz sektöründe rafinaj, 
depolama ve dağıtım gibi konuların yanı sıra konut ve ulaştırma alanlarında 
yatırıma ihtiyaç duyulduğunu belirterek, Türk müteahhitlik firmalarının bir çok 
altyapı projesi bulunan Brunei'i ziyaret etmesinin beklendiğini dile getirdi.
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12.01.2015 

T.C. EKONOMİ BAKANINI ZİYARET

08.01.2015

YUNANİSTAN ANKARA

BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ

12 Ocak 2015 tarihinde TMB Yüksek Danışma 
Kurulu Başkanı Ali KANTUR başkanlığında 
Yönetim Kurulu Üyeleri; Ayşen TELEMEZ, 
Kartal USLUEL, Denetleme Kurulu Başkanı 
Süreyya Yücel ÖZDEN, Denetleme Kurulu 
Üyesi Müfit EREN, Yönetim Kurulu Yedek 
Üyesi Tevfik ÖZ ve Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB heyeti Ekonomi 
Bakanı Nihat ZEYBEKCİ'yi  ziyaret etti. 

Bakan Yardımcısı Adnan YILDIRIM'ın da 
katılım sağladığı görüşmede, bugün 
uluslararası pazarda projelerin 
konvansiyonel ihale yöntemleri yerine 
mühendislik, müteahhitlik ve malzeme 
tedariki süreçlerinin tümünü kapsayan 
entegre proje yönetimi anlayışı ile hayata 
geçirilmekte olduğu belirtilerek, Türk 
müteahhitlik firmalarının yetkinliklerine 
ilişkin tanıtımın etkin bir şekilde yapılabilmesi 
için firmalarımızın üstlenmiş olduğu özellikli 
ve uzmanlık gerektiren projeler hakkında 
Bakanlık yetkilileri ile ortak çalışma 
yapılmasının gerekliliği hususu dile getirildi.

08 Ocak 2015 tarihinde Yunanistan Ankara 
Büyükelçisi Kyriakos LOUKAKIS ile Ticaret 
Müşaviri Lambis KOUNALAKIS TMB Genel 
Merkez Binası'nda TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN ile bir görüşme yaptı. Söz konusu 
görüşmeye TMB Genel Sekreteri Haluk 
BÜYÜKBAŞ ile Genel Sekreter Yardımcısı 
Çiğdem ÇINAR katıldı.

Anılan görüşmede, iki ülke müteahhitlik 
firmaları arasında sürdürülen işbirliğinden 
bahisle, mevcut ilişkilerin artırılabilmesi 
imkanlarının araştırılması gerektiği hususu 
üzerinde duruldu ve 2015 yılı Mart ayı 
başında TMB Genel Merkez Binası'nda 
Yunanistan Ankara Büyükelçiliği işbirliğinde 
her iki ülke müteahhitlik, müşavirlik ve inşaat 
malzemeleri üreticisi firma temsilcilerinin 
katılacağı "Türkiye-Yunanistan İnşaat 
Forumu"nun düzenlenmesi konusunda 
görüş alışverişinde bulunuldu.

20.01.2015 

T.C. EKONOMİ BAKANINI ZİYARET

Ekonomi Bakanlığı ve TMB ortak 
organizasyonunda ilgili tüm Bakanların 
katılımı ile Ankara'da düzenlenmesi 
öngörülen "Türkiye İnşaat Sektörü 
Zirvesi"ne ilişkin hazırlık çalışmaları hakkında 
bilgi vermek ve görüş alışverişinde 
bulunmak amacıyla TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN, Yüksek Danışma Kurulu Başkanı 
Ali KANTUR ve Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB heyeti 
Ekonomi Bakanı Nihat ZEYBEKCİ'yi 20 Ocak 
2015 tarihinde makamında ziyaret etti.

28.01.2015

KAMU İHALE KANUNU

İLE İLGİLİ

DEĞERLENDİRME

TOPLANTISI

28 Ocak 2015 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda TMB, İNTES, ASMÜD ve 
TürkMMMB Yönetim Kurulu Başkanları bir 
araya gelerek "İnşaat Sektörü Zirvesi"nde 
gündeme gelen Kamu İhale Kanunu ve ikincil 
mevzuatında yapılması gereken değişiklikler 
üzerinde görüş alışverişinde bulundular.

Söz konusu toplantıda, kamu ihale 
mevzuatında kısa ve uzun vadede yapılması 
gereken değişikliklerin belirlenerek somut 
mevzuat maddesi önerileri hazırlanmasının 
yararlı olacağı hususunda mutabakata varıldı 
ve bu amaçla dört çatı kuruluşu tarafından 
bir ortak çalışma grubu oluşturulması 
kararlaştırıldı.

28.01.2015 

TÜRKİYE AFET YÖNETİMİ STRATEJİ GELİŞTİRME ÇALIŞTAYI 

28 Ocak 2015 tarihinde Ankara'da T.C. Başbakanlık Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı (AFAD) 
tarafından Başbakan Yardımcısı Prof. Dr. Numan KURTULMUŞ ve AFAD Başkanı Dr. Fuat OKTAY'ın 
katılımıyla afet ile etkileşen tarafların bir araya getirilerek afet yönetimine ilişkin olarak yürütülen 
çalışmalara yön verecek olan stratejik hedeflerin belirlenmesi ve ülkemizin uzun vadeli afet yönetim 
stratejilerinin oluşturulması amacıyla düzenlenen "TAYSB Strateji Geliştirme Çalıştayı"na TMB Uzmanı 
Murat METE katıldı.
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03.02.2015

KONGO CUMHURİYETİ BAYINDIRLIK VE BÜYÜK PROJELER

BAKANI VE BERABERİNDEKİ HEYET İLE ÇALIŞMA YEMEĞİ

03 Şubat 2015 tarihinde TMB Genel Merkez Binası'nda TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN başkanlığında, Dışişleri Bakanlığı ve Ekonomi Bakanlığı 
yetkililerinin de katılımlarıyla, Kongo Cumhuriyeti Bayındırlık ve Büyük 
Projeler Bakanı Jean Jacques BOUYA ve beraberindeki heyet ile bir 
çalışma yemeği düzenlendi.

Konuk heyet ile yapılan toplantıya ayrıca, TMB Başkan Vekili Selim BORA, 

205204

06.02.2015

T.C. EKONOMİ BAKANINI ZİYARET

04.02.2015

KAMU İHALE KANUNU

ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI

TMB Başkanı Mithat YENİGÜN, İNTES 
Başkanı Celal KOLOĞLU, GYODER Başkanı 
Aziz TORUN, KONUTDER Başkan 
Yardımcısı Ziya YILMAZ ve TürkMMMB 
Başkanı Demir İNÖZÜ'den oluşan bir heyet, 
27 Ocak 2015 tarihinde gerçekleştirilen 
"İnşaat Sektörü Zirvesi"ne verdiği destek 
için teşekkür etmek amacıyla 06 Şubat 2015 
tarihinde Ekonomi Bakanı Nihat 
ZEYBEKCİ'yi ziyaret etti.

Söz konusu görüşmede, İnşaat Sektörü 
Zirvesi'nde dile getirilen konular ile ilgili 
olarak bundan sonra yapılacak çalışmalar ve 
yol haritası ile ilgili değerlendirmelerde 
bulunuldu. 

"İnşaat Sektörü Zirvesi"nde gündeme 
gelmesinin ardından TMB, İNTES, ASMÜD 
ve TürkMMMB Yönetim Kurulu Başkanları 
tarafından Kamu İhale Kanunu ve ikincil 
mevzuatına ilişkin kısa ve uzun vadede 
yapılması gereken değişikliklerin 
belirlenerek somut öneriler geliştirilmesi 
amacıyla kurulması kararlaştırılan ortak 
çalışma grubunun ilk toplantısı 04 Şubat 
2015 tarihinde TMB Genel Merkez Binası'nda 
düzenlendi. 

Söz konusu toplantıda çalışma grubunun bu 
süreç kapsamında izleyeceği yol haritası 
üzerinde görüş alışverişinde bulunuldu.

1

Yönetim Kurulu Üyeleri Ayşen TELEMEZ ile Kartal USLUEL ve Kongo Cumhuriyeti'nde iş yapan veya 
yapmak isteyen üye firmalarımızın temsilcileri tarafından katılım sağlandı.

Söz konusu toplantıda, Kongo Cumhuriyeti'nin ekonomisi, jeo-stratejik konumu, ülke zenginlikleri, yatı-
rım potansiyeli ve ihtiyaç duyulan alt ve üst yapı projeleri hakkında bilgi aktarılarak, önümüzdeki dönem-
de Kongo'da hayata geçirilecek projelere ilişkin işbirliği imkanları üzerinde görüş alışverişinde bulunuldu. 

12.02.2015

KAMU İHALE KANUNU ÇALIŞMA

GRUBU İKİNCİ TOPLANTISI

Kamu İhale Kanunu ve ikincil mevzuatında 
yapılması gereken değişiklikler ile ilgili olarak 
oluşturulan TMB, İNTES, ASMÜD ve 
TürkMMMB Çalışma Grubu'nun ikinci 
toplantısı 12 Şubat 2015 tarihinde İNTES 
Genel Merkez Binası'nda gerçekleştirildi.

KİK Çalışma Grubunun ikinci toplantısına 
TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent 
ATAMER ile Uzman Murat METE katılım 
sağladı.

17.02.2015

BRUNEİ ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ

17 Şubat 2015 tarihinde TMB Genel 
Merkez Binası'nda Brunei Ankara 
Büyükelçisi Mohd Sahrip OTHMAN ve 
TMB Başkanı Mithat YENİGÜN 
arasında gerçekleştirilen görüşmede, 
Güneydoğu Asya'da Borneo Adası'nda 
yer alan, yavaş fakat istikrarlı büyüyen 
bir ekonomiye sahip olan Brunei'in, 

12.02.2015

T.C. TAİPEİ TİCARET OFİSİ

TEMSİLCİSİNİN TMB ZİYARETİ

ve üst yapı projeleri ele alınarak, Doğu 
Asya'nın merkezi olarak bilinen ve güçlü 
ekonomisiyle Uzakdoğu'nun gelişmiş 
ülkeleri arasında yer alan Tayvan'ın, inşaat 
malzemeleri ve müteahhitlik hizmetleri 
açısından önemli bir pazar olduğu, bu 
nedenle ülkenin iş potansiyelinin Türk 
müteahhitlik firmaları tarafından 
değerlendirilmesinin önemli olduğu hususu 
dile getirildi.

T.C. Taipei Ticaret 
Ofisi Temsilcisi İsmet 
ARIKAN'ın 12 Şubat 
2015 tarihinde Birliği-
mize gerçekleştirdiği 
nezaket ziyaretinde, 
Tayvan ekonomisi, 
ülkedeki iş potansiyeli 
ve ihtiyaç duyulan alt 

2

bölgenin en büyük 4. petrol üreticisi, dünyanın 9. sıvılaştırılmış doğal gaz ihracatçısı olduğu dile 
getirilerek, Türk müteahhitlik firmaları için potansiyel pazar niteliği taşıdığı belirtildi.
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03.02.2015

KONGO CUMHURİYETİ BAYINDIRLIK VE BÜYÜK PROJELER

BAKANI VE BERABERİNDEKİ HEYET İLE ÇALIŞMA YEMEĞİ
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Mithat YENİGÜN başkanlığında, Dışişleri Bakanlığı ve Ekonomi Bakanlığı 
yetkililerinin de katılımlarıyla, Kongo Cumhuriyeti Bayındırlık ve Büyük 
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Konuk heyet ile yapılan toplantıya ayrıca, TMB Başkan Vekili Selim BORA, 
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06.02.2015

T.C. EKONOMİ BAKANINI ZİYARET

04.02.2015

KAMU İHALE KANUNU

ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
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Yardımcısı Ziya YILMAZ ve TürkMMMB 
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2

bölgenin en büyük 4. petrol üreticisi, dünyanın 9. sıvılaştırılmış doğal gaz ihracatçısı olduğu dile 
getirilerek, Türk müteahhitlik firmaları için potansiyel pazar niteliği taşıdığı belirtildi.
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25 Şubat 2015 tarihinde
Dışişleri Bakanlığı Men-
supları ve Eşleri Derneği
(DİMED) yetkilileri TMB'yi ziyaret etti. 
Gerçekleştirilen görüşmede, 2015 yılı Nisan 
ayı ilk haftasında Dışişleri Bakanlığı mensup-
ları eşleri ile Ankara'daki yabancı misyon 
yetkilileri ve eşlerinden oluşan bir heyete 
LEED Platin sertifikasına sahip TMB Genel 
Merkez Binası ve sürdürülebilir tasarım 
özellikleri hakkında bilgi verilmesi amacıyla 
bir toplantı düzenlenmesi konusu ele alındı.

23.02.2015

KAMU İHALE KANUNU TEKNİK

ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI

23 Şubat 2015 tarihinde İNTES Genel Merkez 
Binası'nda gerçekleştirilen Kamu İhale 
Kanunu ve ikincil mevzuatında yapılması 
gereken değişiklikler ile ilgili olarak oluşturu-
lan TMB, İNTES, ASMÜD ve TürkMMMB 
Teknik Çalışma Grubu'nun üçüncü toplantı-
sına TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent 
ATAMER ile Uzman Murat METE katıldı.

3

26.02.2015

DEVLET SU İŞLERİ

GENEL MÜDÜRÜNÜ

ZİYARET

26 Şubat 2015 tarihinde Dünya Su Konseyi 
Guvernörleri Prof. Dr. Doğan ALTINBİLEK, İrfan 
AKER ile TMB Genel Sekreteri Haluk 
BÜYÜKBAŞ, görevlerine yeni atanan Devlet Su 
İşleri (DSİ) Genel Müdürü Ali Rıza DİNİZ, Genel 
Müdür Yardımcısı Ergün ÜZÜCEK ve Barajlar 
Daire Başkanı Tuncer DİNÇERGÖK'ü ziyaret etti. 
Söz konusu görüşmelerde; Guvernörler tarafın-
dan Dünya Su Konseyi'nin çalışmaları hakkında 
yeni atanan yetkililere bilgi verildi. DSİ Genel 
Müdürü Sayın DİNİZ de 12-17 Nisan 2015 tarihle-
rinde Kore'de düzenlenecek olan 7. Dünya Su 
Forumu'na Orman ve Su İşleri Bakanı Veysel 
EROĞLU ile kendisinin katılacağını, Türkiye'nin 
yaklaşık 80 kişilik bir heyetle yer alacağını belir-
terek, Dünya Su Konseyi'ne üye Türk firmalarının 
sayısının artırılması gerektiğini ifade etti.
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20.02.2015

YUNANİSTAN ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ

TİCARET MÜŞAVİRİNİN TMB ZİYARETİ

18.02.2015

KIBRIS TÜRK İNŞAAT MÜTEAHHİTLERİ

BİRLİĞİ HEYETİNİN TMB ZİYARETİ

Çiğdem ÇINAR ile görüştü.

Anılan görüşmede, 2015 yılı Mayıs ayı 
ortasında TMB Genel Merkez Binası'nda 
Birliğimiz ile Yunanistan Ankara Büyükelçiliği 
işbirliğinde düzenlenmesi öngörülen her iki 
ülke müteahhitlik, müşavirlik ve inşaat 
malzemeleri üreticisi firma temsilcilerinin 
katılacağı "Türkiye-Yunanistan İnşaat 
Forumu"nun hazırlık çalışmaları ile ilgili 
görüş alışverişinde bulunuldu.

18 Şubat 2015 tarihinde Kıbrıs Türk İnşaat 
Müteahhitleri Birliği (KTİMB) Genel 
Sekreteri Erdim ORAS ile Birlik Danışmanı 
Hasan ERÇAKICA TMB'yi ziyaret etti.

Anılan görüşmede, TMB  ile KTİMB arasında 
uzun vadeli bir işbirliği kurulması ve gerek  
Kuzey Kıbrıs'ta gerek üçüncü ülkelerde 
gerçekleştirilecek olan her çeşit alt ve üst 
yapı projesinde Türk ve Kuzey Kıbrıs 
müteahhitlik firmalarının işbirliğine gitmeleri 
amacıyla imzalanması planlanan işbirliği 
protokolüne ilişkin görüşmelerde bulunuldu 
ve anılan protokole son şekli verildi. 

20 Şubat 2015 
tarihinde Yunanistan 
Ankara Büyükelçiliği 
Ticaret Müşaviri 
Lambis KOUNALAKIS 
TMB Genel Merkez 
Binası'nda TMB Genel 
Sekreteri Haluk 
BÜYÜKBAŞ ve Genel 
Sekreter Yardımcısı 

23.02.2015

KAMU İHALE KURUMU BAŞKANINI ZİYARET

23 Şubat 2015 tarihinde TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN başkanlığında Yönetim Kurulu Üyeleri 
Deha EMRAL ve Kartal USLUEL ile Genel Sekreter 
Haluk BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB heyeti Kamu 
İhale Kurumu (KİK) Başkanı Mahmut GÜRSES'i 
makamında ziyaret etti.

Görüşmede, kamu ihale kanunu uygulamalarında 
karşılaşılan sorunlar TMB heyeti üyeleri tarafından 
dile getirilerek, Kamu İhale Kanun'unda yapılması 
öngörülen değişikliklerde sektörün görüşlerinin 
alınmasının önemi üzerinde duruldu.

02.03.2015

T.C. MUMBAİ TİCARET ATAŞESİNİN

TMB ZİYARETİ

02 Mart 2015 tarihinde T.C. Mumbai Başkon-
solosluğu Ticaret Ataşesi Göktuğ BAYRI 
TMB'yi ziyaret ederek TMB Genel Sekreteri 
Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter 
Yardımcısı Çiğdem ÇINAR ile görüştü.

Anılan görüşmede, Hindistan'ın çok ciddi alt 
ve üst yapı ihtiyacı olduğu, yeni hükümetin 
sadece Mumbai'nin başkenti olduğu 
Maharashtra Eyaleti'nin alt ve üst yapı ihtiya-
cını 65 milyar ABD Doları olarak açıkladığı, 
Hindistan geneli için gerekli tutarın 2 trilyon 
ABD Doları olduğunun belirtildiği, bu çerçe-
vede Hindistan'ın müteahhitlik hizmetleri 
alanında önemli işbirliği fırsatları sunabilecek 
bir pazar olduğu ifade edilerek, Mumbai'ye   
en kısa zamanda bir heyet ziyareti düzen-
lenmesinde yarar görüldüğü vurgulandı.

25.02.2015

DİMED YETKİLİLERİNİN

TMB ZİYARETİ

207



KISA KISAKISA KISA2015
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AKER ile TMB Genel Sekreteri Haluk 
BÜYÜKBAŞ, görevlerine yeni atanan Devlet Su 
İşleri (DSİ) Genel Müdürü Ali Rıza DİNİZ, Genel 
Müdür Yardımcısı Ergün ÜZÜCEK ve Barajlar 
Daire Başkanı Tuncer DİNÇERGÖK'ü ziyaret etti. 
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yeni atanan yetkililere bilgi verildi. DSİ Genel 
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rinde Kore'de düzenlenecek olan 7. Dünya Su 
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Birliğimiz ile Yunanistan Ankara Büyükelçiliği 
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Anılan görüşmede, TMB  ile KTİMB arasında 
uzun vadeli bir işbirliği kurulması ve gerek  
Kuzey Kıbrıs'ta gerek üçüncü ülkelerde 
gerçekleştirilecek olan her çeşit alt ve üst 
yapı projesinde Türk ve Kuzey Kıbrıs 
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ve anılan protokole son şekli verildi. 
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makamında ziyaret etti.
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Yardımcısı Çiğdem ÇINAR ile görüştü.

Anılan görüşmede, Hindistan'ın çok ciddi alt 
ve üst yapı ihtiyacı olduğu, yeni hükümetin 
sadece Mumbai'nin başkenti olduğu 
Maharashtra Eyaleti'nin alt ve üst yapı ihtiya-
cını 65 milyar ABD Doları olarak açıkladığı, 
Hindistan geneli için gerekli tutarın 2 trilyon 
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25.02.2015

DİMED YETKİLİLERİNİN

TMB ZİYARETİ
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IX. ULUSLARARASI TÜRKMENİSTAN

YATIRIM FORUMU

04-05 Mart 2015 tarihlerinde DEİK ile 
Türkmenistan Ticaret ve Sanayi Odası 
işbirliğinde İstanbul'da düzenlenen IX. 
Uluslararası Türkmenistan Yatırım 
Forumu'na TMB Başkanı Mithat YENİGÜN 
ve Yönetim Kurulu Üyesi İlhan ADİLOĞLU 
katıldı.

T.C. Ekonomi Bakanı Nihat ZEYBEKCİ, 
Türkmenistan Sanayici ve Girişimciler Birliği 
Başkanı Aleksandr DADAYEV'in katılımı ile 
Türkiye-Türkmenistan İş Konseyi Başkanı 
Sefa GÖMDENİZ'in ev sahipliğinde 
gerçekleştirilen Forum'un, "Türkmenistan'da 
Yatırım Ortamı, Yatırımcılara Sağlanan 
Destekler ve Fırsatlar" konulu Paneli'nde 
TMB Başkanı Mithat YENİGÜN bir konuşma 
yaptı.

05.03.2015

TÜRK-JAPON YURTDIŞI MÜTEAHHİTLİK

İŞBİRLİĞİ KONFERANSI

05 Mart 2015 tarihinde İstanbul'da TMB ve 
Japon Denizaşırı İnşaat Birliği (OCAJI) 
organizasyonunda, Japonya Kara, Altyapı, 
Ulaştırma ve Turizm Bakanlığı (MLIT) ile T.C. 
Ekonomi Bakanlığı koordinasyonunda 
gerçekleştirilen Türk-Japon Yurtdışı 
Müteahhitlik İşbirliği Konferansı'nda TMB 
Başkan Vekili Emre AYKAR tarafından bir 
konuşma yapılırken, TMB Genel Sekreteri 
Haluk BÜYÜKBAŞ tarafından Türk Yurtdışı 
Müteahhitlik Hizmetleri hakkında 
katılımcılara bilgi verildi. 

Ayrıca Konferans kapsamında düzenlenen 
ve moderatörlüğü Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ tarafından yapılan "Üçüncü 
Ülkelerde Önümüzdeki Dönemde Hayata 
Geçirilmesi Planlanan Projelerde İşbirliği ve 
Önümüzdeki 10 yıl için özellikle Afrika, Orta 
Doğu ve Avrasya Ülkelerinde İnşaat 
Sektörünün Geleceği" konulu Panel'de TMB 
Başkan Vekili Burak TALU ile Yönetim Kurulu 
Üyesi Cahit KARAKULLUKÇU konuya ilişkin 
görüşlerini katılımcılara aktardı. 
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09.03.2015

ÇALIŞMA VE SOSYAL GÜVENLİK

BAKANLIĞI MÜSTEŞARINI ZİYARET

06.03.2015

TÜRKİYE İNŞAAT MÜHENDİSLİĞİ

ÖĞRENCİLERİ BULUŞMASI 2015

TİMÖB'15

09 Mart 2015 tarihinde TMB Genel Sekreteri 
Haluk BÜYÜKBAŞ, Genel Sekreter 
Yardımcısı Bülent ATAMER ve TMB Çalışma 
Mevzuatı Danışmanı Prof. Dr. Cem KILIÇ'tan 
oluşan TMB heyeti Çalışma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanlığı Müsteşarı Ahmet 
ERDEM'i makamında ziyaret etti.

Görüşmede, 5510 sayılı Kanun'un yürürlüğe 
girmesini takiben, ikili sosyal güvenlik 
sözleşmesi olmayan ülkelerde 2008-2014 
döneminde istihdam edilen Türk işçilerinin 
sigorta prim ödemelerine yönelik SGK 
bünyesinde başlatılan geniş kapsamlı 
inceleme ile ilgili olarak sektörün görüşleri, 
bu sorunun sektöre getireceği büyük mali 
yükler ve çözüm önerileri aktarıldı. Bu 
kapsamda, TBMM gündeminde bulunan 
yeni bir Torba Kanun Tasarısı içerisinde bir 
düzenleme ile sorunun çözümüne yönelik 
olarak neler yapılabileceği hususunda görüş 
alışverişinde bulunuldu.

06 Mart 2015 tarihinde Pamukkale 
Üniversitesi İnşaat Kulübü ev sahipliğinde 
Pamukkale Üniversitesi Kongre ve Kültür 
Merkezi'nde "Türkiye İnşaat Mühendisliği 
Öğrencileri Buluşması 2015 - TİMÖB'15" 
düzenlendi. TMB anılan etkinliğe Altın 
Sponsor olarak destek sağladı.

Türkiye'nin 17 üniversitesinin İnşaat 
Mühendisliği bölümlerinden yaklaşık 300 
öğrencinin katılım sağladığı ve ana teması 
"Mühendisliğin Marka Değeri" olan 
TİMÖB'15 etkinliği kapsamında düzenlenen 
panelde TMB Genel Sekreter Yardımcısı 
Bülent ATAMER ile Uzman Murat METE 
tarafından katılımcılara Türkiye Müteahhitler 
Birliği, uluslararası taahhüt pazarı, Türk 
yurtdışı müteahhitlik hizmetleri, yeşil binalar 
ve sürdürülebilirlik ile önümüzdeki dönemde 
mühendisliğin marka değeri konularında 
bilgi aktarıldı.
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11.03.2015

T.C. EKONOMİ BAKANINI ZİYARET

11.03.2015

T.C. ÇALIŞMA VE

SOSYAL GÜVENLİK

BAKANINI

ZİYARET

11 Mart 2015 tarihinde TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN başkanlığında Yönetim Kurulu 
Yedek Üyesi Tevfik ÖZ ve Genel Sekreter 
Haluk BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB heyeti 
"Yurtdışı Müteahhitlik Hizmetleri Ödül 
Töreni" için verdikleri destekten dolayı 
teşekkür etmek amacıyla Ekonomi Bakanı 
Nihat ZEYBEKCİ'yi makamında ziyaret etti.

Görüşmede, Sayın Bakanın da katılımı ile 
önümüzdeki günlerde Türk müteahhitlik 
firmalarının yurtdışı faaliyetlerinin daha da 
geliştirilmesi, yeni pazarlara açılım, 
halihazırda yaşanan sorunlar ve çözüm 
önerileri konularının ele alınacağı bir 
toplantının TMB Genel Merkez Binası'nda 
düzenlenmesi ve en kısa zamanda Irak'a 
Ekonomi Bakanı başkanlığında bir işadamları 
heyeti ziyareti gerçekleştirilmesinin yararlı 
olacağı hususlarında görüş birliğine varıldı.

11 Mart 2015 tarihinde TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN başkanlığında Denetleme Kurulu 
Üyesi Nevzat SAYGILIOĞLU ve Genel 
Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB 
heyeti, Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı 
Faruk ÇELİK'i makamında ziyaret etti.

Söz konusu görüşmede, 2008-2014 
döneminde ikili sosyal güvenlik sözleşmesi 
olmayan ülkelerde istihdam edilen Türk 
işçilerinin sigorta primlerine yönelik SGK 
bünyesinde başlatılan geniş kapsamlı 
incelemenin Türk müteahhitlik firmalarını 
iflaslara kadar gidebilecek çok yüksek 
tutarlarda mali külfet ile karşı karşıya 
bırakacağı ifade edilerek, sektörü son 
derece olumsuz yönde etkileyecek bu 
konuda, halihazırda TBMM'de bulunan 
Torba Kanun Tasarısı içerisinde bu konuya 
çözüm getirecek bir mevzuat 
düzenlemesine yer verilmesinin önem arz 
ettiği hususu bir kez daha gündeme getirildi.

17.03.2015

T.C. EKONOMİ BAKANLIĞI - TMB ÇALIŞMA GRUBU 3. TOPLANTISI

17 Mart 2015 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda gerçekleştirilen T.C. Ekonomi 
Bakanlığı - TMB Çalışma Grubu 3. Toplantısı'na, 
T.C. Ekonomi Bakanlığı Serbest Bölgeler Yurtdışı 
Yatırım ve Hizmetler Genel Müdürlüğü Daire 
Başkanı Çağrı KÖSEYENER ve Uzman Yardımcısı 
Sezgin TAŞKIN ile TMB Genel Sekreteri Haluk 
BÜYÜKBAŞ, Genel Sekreter Yardımcısı Bülent 
ATAMER ve TMB Uzmanları katıldı.

Söz konusu toplantıda, Libya ve
Irak'ta yaşanan son gelişmeler
değerlendirilerek, bu ülkelerde
faaliyetlerine devam etmekte olan Türk 
müteahhitlik firmalarının durumu hakkında görüş 
alışverişinde bulunulmasının ardından 04-10 Mayıs 
2015 tarihlerinde Ekonomi Bakan Yardımcısı Adnan 
YILDIRIM başkanlığında Mozambik'e düzenlenecek 
Müteahhitlik Heyeti Ziyareti programı ele alındı.

211210

23.03.2015

NİKARAGUA CUMHURBAŞKANI

MİLLİ SİYASET DANIŞMANININ

TMB ZİYARETİ

23 Mart 2015 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda TMB Yönetim Kurulu Üyesi Ayşen 
TELEMEZ başkanlığında, Dışişleri Bakanlığı 
ve Ekonomi Bakanlığı yetkililerinin 
katılımlarıyla, Nikaragua Cumhurbaşkanı 
Milli Siyaset Danışmanı Dr. Paul Oquist 
KELLEY ile bir toplantı düzenlendi.

Söz konusu toplantıda, Nikaragua'nın 
ekonomik durumu, ülke zenginlikleri, yatırım 
potansiyeli ile Atlantik ve Pasifik 
okyanuslarını birleştirecek olan Nikaragua 
Kanalı Projesi konusunda katılımcılara bilgi 
aktarıldı.

19.03.2015

KAMU İHALE KANUNU TEKNİK

ÇALIŞMA GRUBU 4. TOPLANTISI

24.03.2015

KAMU İHALE KANUNU TEKNİK ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI

Kamu İhale Kanunu ve ikincil mevzuatında 
yapılması gereken değişiklikler ile ilgili 
olarak oluşturulan TMB, İNTES, ASMÜD   
ve TürkMMMB Teknik Çalışma Grubu'nun 
dördüncü toplantısı 19 Mart 2015 tarihinde 
İNTES Genel Merkez Binası'nda 
gerçekleştirildi.

TMB, İNTES ve ASMÜD Yönetim 
Kurullarının ortak üyesi konumundaki Sayın 
Deha EMRAL başkanlığında düzenlenen 
KİK Çalışma Grubunun dördüncü 
toplantısına TMB Genel Sekreteri Haluk 
BÜYÜKBAŞ ile Genel Sekreter Yardımcısı 
Bülent ATAMER'in yanı sıra İNTES, ASMÜD 
ve TürkMMMB temsilcileri katıldı.

24 Mart 2015 tarihinde TMB Genel Merkez Binası'nda TMB 
Başkanı Mithat YENİGÜN, İNTES Başkanı Celal KOLOĞLU ve 
ASMÜD Başkanı Ayberk ÖZCAN'ın yanı sıra her üç kuruluşun 
Yönetim Kurulu'nda da yer alan Deha EMRAL, TMB Yönetim 
Kurulu Üyesi Kartal USLUEL, İNTES Yönetim Kurulu Üyeleri 
Barış HAŞEMOĞLU ile Gültekin GÜVENSOY ve her üç 
kuruluşun Genel Sekreterlik temsilcilerinin katılımıyla 
gerçekleştirilen toplantıda, KİK Teknik Çalışma Grubu 
tarafından hazırlanan Kamu İhale Kanunu ve ikincil mevzuatı 
ile ilgili taslaklara son şekli verildi.
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25.03.2015

EKONOMİ BAKANLIĞI ANLAŞMALAR

GENEL MÜDÜR YARDIMCISINI ZİYARET

25 Mart 2015 tarihinde TMB Yönetim Kurulu 
Yedek Üyesi Tevfik ÖZ ve Genel Sekreter 
Yardımcısı Çiğdem ÇINAR Ekonomi 
Bakanlığı Anlaşmalar Genel Müdür 
Yardımcısı Mustafa TUZCU'yu ziyaret etti.

Anılan görüşmede Irak ile ilgili son 
gelişmeler değerlendirilerek, iki ülke 
yetkilileri arasında önümüzdeki dönemde 
gerçekleştirilecek ziyaretler, ülkede faaliyet 
gösteren müteahhitlik firmalarının sorunları 
ve çözüm yolları ele alındı.

25.03.2015

MÜSİAD ANKARA ŞUBESİ YÖNETİM

KURULUNUN TMB ZİYARETİ

25 Mart 2015 tarihinde MÜSİAD Ankara 
Şubesi Başkanı İlhan ERDAL ve Yönetim 
Kurulu Üyeleri TMB'yi ziyaret ederek, 
Başkan Mithat YENİGÜN ve Genel Sekreter 
Haluk BÜYÜKBAŞ ile görüştüler.

Söz konusu görüşmede, önümüzdeki 
dönemde TMB ile MÜSİAD arasındaki 
işbirliğinin geliştirilmesi hususu üzerinde 
durularak, bu konuda TMB üyeleri ile 
MÜSİAD Ankara İnşaat ve Müteahhitlik 
grubu üyelerinin bir araya geleceği 
etkinlikler düzenlenmesi konusunda fikir 
alışverişinde bulunuldu.

27.03.2015

TÜRKİYE - FİLDİŞİ SAHİLİ İŞ FORUMU

27 Mart 2015 tarihinde İstanbul'da düzenlenen 
Türkiye - Fildişi Sahili İş Forumu'na katılan TMB 
Başkanı Mithat YENİGÜN ile Genel Sekreter Haluk 

BÜYÜKBAŞ, İş Forumu sonrasında, Fildişi Sahili 
Cumhurbaşkanı Alassane OUATTARE ile bir 
görüşme gerçekleştirdi. 

Görüşmede Sayın OUATTARE; Fildişi Sahili'nin 
son dönemde güvenlik sorunlarını aştığını, hızlı bir 
büyüme dönemine girdiğini belirterek, altyapı ve 
konut konularında ciddi açıklarının olduğunu, bu 
kapsamda Türk müteahhitlik firmalarının ülkedeki 
projelerde aktif olarak yer almalarından 
memnuniyet duyacaklarını, ayrıca Türk 
müteahhitlik firmalarının temsilcilerinden oluşan 
bir heyetin en kısa zamanda ülkelerini ziyaret 
etmelerini bekledikleri ifade etti.
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28.03.2015

YOLLAR TÜRK MİLLİ KOMİTESİ

OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISI

27.03.2015

TÜRK EXİMBANK ORTA VADELİ

SİGORTA GARANTİ VE REASÜRANS

MÜDÜRÜNÜN TMB ZİYARETİ

28 Mart 2015 tarihinde Karayolları Genel 
Müdürlüğü Halil Rıfat Paşa Konferans 
Salonu'nda Birliğimizin 2004 yılından beri 
üyesi bulunduğu Yollar Türk Milli 
Komitesi'nin 2015 yılı seçimli Olağan Genel 
Kurul Toplantısı düzenlendi.

Asfalt Müteahhitleri Derneği Başkanı ve aynı 
zamanda Avrupa Asfalt Üstyapı Birliği 
(EAPA) Başkanı Ayberk ÖZCAN'ın da 
konuşmacı olarak yer aldığı söz konusu 
Genel Kurul Toplantısı'na TMB Uzmanı 
Murat METE katıldı.

27 Mart 2015 tarihinde Türk Eximbank Orta 
Vadeli Sigorta Garanti ve Reasürans Müdürü 
Banu ERKÖK TMB'yi ziyaret ederek, TMB 
Genel Sekreter Yardımcıları Çiğdem ÇINAR 
ve Bülent ATAMER ile görüştü.

Söz konusu görüşmede, Türk Eximbank'ın 
politik risk sigortası ve teminat 
mektuplarının haklı-haksız nakde çevrilmesi 
konularında yapmakta olduğu çalışmalar ile 
ilgili bilgi alışverişinde bulunuldu.

30.03.2015

KAMU İHALE KANUNU TEKNİK ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI

TMB, İNTES, ASMÜD ve TürkMMMB Teknik Çalışma Grubu 
tarafından Kamu İhale Kanunu ve ikincil mevzuatında yapılması 
gereken değişiklikler ile ilgili olarak hazırlanan taslaklar, 30 Mart 
2015 tarihinde TMB Genel Merkez Binası'nda gerçekleştirilen bir 
toplantıda Kamu İhale Kurumu yetkilileri ile paylaşıldı.

TMB, İNTES ve ASMÜD Yönetim Kurulları ortak Yönetim Kurulu 
Üyesi Deha EMRAL başkanlığında düzenlenen toplantıya, Kamu 
İhale Kurumu Düzenleme Dairesi Başkanlığı ile Hukuk Hizmetleri 
Dairesi Başkanlığı temsilcilerinin yanı sıra her üç kuruluşun Genel 
Sekreterlik temsilcileri de katıldı.
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01.04.2015

İMSAD YÖNETİM KURULUNUN

TMB ZİYARETİ

01 Nisan 2015 tarihinde İMSAD Yönetim 
Kurulu Başkanı F. Fethi HİNGİNAR, Yönetim 
Kurulu Başkan Vekili Arif Nuri BULUT, 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcıları Kenan 
ARACI ve Mehmet TUNAMAN, Yönetim 
Kurulu Üyesi H. Yener GÜREŞ ile Genel 
Sekreter Aygen ERKAL'dan oluşan İMSAD 
heyeti, TMB Başkanı Mithat YENİGÜN, 
Yönetim Kurulu Üyeleri Ayşen TELEMEZ, 
Kartal USLUEL ve Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ ile TMB Genel Merkez 
Binası'nda bir araya geldi.

Görüşmede, sektörün önde gelen iki çatı 
kuruluşu arasındaki işbirliğinin geliştirilmesi 
amacıyla atılabilecek yeni adımlar üzerinde 
fikir alışverişinde bulunuldu.

01.04.2015

SGK SİGORTA PRİMLERİ GENEL

MÜDÜRÜNÜ ZİYARET

01 Nisan 2015 tarihinde TMB Genel Sekreteri 
Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter 
Yardımcısı Bülent ATAMER, SGK Sigorta 
Primleri Genel Müdürü Ahmet AÇIKGÖZ'ü 
makamında ziyaret ettiler.

Toplantıda, 01 Ekim 2008 - 30 Eylül 2014 
döneminde ikili sosyal güvenlik sözleşmesi 
olmayan ülkelerde çalıştırılan Türk işçiler için 
ödenmiş sigorta primleri ile ilgili sorun 
kapsamında Çalışma ve Sosyal Güvenlik 
Bakanlığı'na iletilmiş olan TMB görüş ve 
önerileri hakkında detaylı bilgi verildi ve 
yakın gelecekte soruna kalıcı çözüm 
bulunması için neler yapılabileceği 
hususunda görüş alışverişinde bulunuldu.

02.04.2015

EMLAK MUHABİRLERİ DERNEĞİ ÜYELERİNİN TMB ZİYARETİ

02 Nisan 2015 tarihinde Emlak Muhabirleri Derneği 
üyelerinden oluşan bir heyet, TMB Genel Merkez 
Binası projesinin ana yüklenicisi ve aynı zamanda 
TMB üyesi MESA Mesken Sanayi A.Ş.'nin davetlisi 
olarak Birliğimiz Genel Merkez Binası'nı ziyaret etti.

Söz konusu ziyaret kapsamında, Emlak 
Muhabirlerine TMB Genel Merkez Binası ile ilgili 
tanıtım filmi gösterilerek, binanın teknik donanımı, 
sürdürülebilir inşaat kavramı ve Türkiye Müteahhitler 
Birliği'nin faaliyetleri hakkında bilgi verildi.
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16.04.2015

10. TEKNİK MÜŞAVİRLİK KONGRESİ

11-12.04.2015

DÜNYA SU KONSEYİ

54. GUVERNÖRLER TOPLANTISI

16 Nisan 2015 tarihinde Ankara'da Türk 
Müşavir Mühendisler ve Mimarlar Birliği 
(TürkMMMB) tarafından 10. Teknik 
Müşavirlik Kongresi düzenlendi.

Anılan toplantının açılış bölümünde, TMB 
adına Yönetim Kurulu Üyesi Ayşen 
TELEMEZ bir konuşma yaptı, bilahare 
öğleden sonra düzenlenen "Müteselsil 
Sorumluluk" konulu panele ise TMB 
Denetleme Kurulu Başkanı S. Yücel ÖZDEN 
katıldı.

11-12 Nisan 2015 tarihlerinde Güney Kore 
Cumhuriyeti'nin Gyeongju şehrinde 
gerçekleştirilen Dünya Su Konseyi (WWC) 
54. Guvernörler Toplantısı'na göreve yeni 
atanan ve Guvernörlük görevini de üstlenen 
DSİ Genel Müdürü Ali Rıza DİNİZ ve Genel 
Müdür Yardımcısı Ergun ÜZÜCEK ile Türk 
Guvernörler Prof. Dr. Doğan ALTINBİLEK, 
DOLSAR Mühendislik A.Ş. Yönetim Kurulu 
Başkanı İrfan AKER ve TMB Genel Sekreteri 
Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı.

Heyet ayrıca, Dünya Su Konseyi (WWC) 54. 
Guvernörler Toplantısı ile eş zamanlı olarak 
12-17 Nisan 2015 tarihlerinde Daegu şehrinde 
düzenlenen "7. Dünya Su Forumu"nun açılış 
törenine de katıldı.

16-17.04.2015

EIC GENEL KURUL VE İLKBAHAR TOPLANTILARI

16-17 Nisan 2015 tarihlerinde İtalya/Floransa'da 
düzenlenen Avrupa Uluslararası Müteahhitler 
Birliği'nin (EIC) Genel Kurul ve İlkbahar 

Toplantıları'na EIC Yönetim Kurulu Üyeliği sona 
eren TMB geçmiş dönem Başkanı Emin SAZAK, EIC 
yeni Yönetim Kurulu Üyesi adayı Selim BORA ve 
TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı.

TMB'nin 2002 yılından bu yana üyesi olduğu 
Avrupa Uluslararası Müteahhitler Birliği (EIC) Genel 
Kurul Toplantısı'nda 2015-2017 dönemi için Belçika 
Federasyonu'ndan Philippe DESSOY, yeni EIC 
Başkanı olarak seçilirken, TMB Başkan Vekili Selim 
BORA da, yeni seçilen EIC Yönetim Kurulu'nda 
TMB temsilcisi olarak yer aldı ve görevi TMB eski 
Başkanı Emin SAZAK'tan devraldı. 
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21.04.2015

MOĞOLİSTAN İNŞAAT VE KENTSEL

KALKINMA BAKANI İLE TOPLANTI

21.04.2015

8. TÜRKİYE SEKTÖREL EKONOMİ

ŞURASI

Moğolistan İnşaat ve Kentsel Kalkınma 
Bakanı Damdin TSOGTBAAR ve 
beraberindeki heyetin ülkemize 
gerçekleştirdikleri resmi ziyaret 
çerçevesinde, DEİK/Türkiye–Moğolistan İş 
Konseyi ve Birliğimiz işbirliğinde 21 Nisan 
2015 tarihinde İstanbul TOBB Plaza'da 
düzenlenen toplantıya, 
DEİK/Türkiye–Moğolistan İş Konseyi 
Başkanı Kemal KOLOĞLU ile TMB Genel 
Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR katıldı.

Toplantıda, ülkede ciddi bir kentsel 
dönüşüm ve nitelikli toplu konut üretimi 
uygulamasının başladığı belirtilerek, 
Moğolistan inşaat sektörü, kentsel 
dönüşüm programı ve ülkedeki toplu konut 
gelişimi hakkında katılımcılara detaylı bilgi 
aktarıldı. 

21 Nisan 2015 tarihinde Ankara'da Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ev 
sahipliğinde Başbakan Ahmet DAVUTOĞLU, 
Maliye Bakanı Mehmet ŞİMŞEK, Ulaştırma, 
Denizcilik ve Haberleşme Bakanı Feridun 
BİLGİN, Ekonomi Bakanı Nihat ZEYBEKCİ, 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Faruk 
ÇELİK, Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanı 
Mehdi EKER, Orman ve Su İşleri Bakanı 
Veysel EROĞLU, Milli Savunma Bakanı İsmet 
YILMAZ, Gümrük ve Ticaret Bakanı Nurettin 
CANİKLİ ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanı 
Fikri IŞIK'ın iştirakiyle düzenlenen 8. Türkiye 
Sektörel Ekonomi Şurası'na Türkiye 
Uluslararası Müteahhitlik Hizmetleri Sektör 
Meclisi Başkanı Erdal EREN, Başkan Vekili 
Mithat YENİGÜN ve TMB Genel Sekreteri 
Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı.

Söz konusu Şura'da, yurtdışı müteahhitlik 
projelerinde istihdam edilen işçilerin sigorta 
prim ödemeleri, Libya ve Irak'ta Türk 
müteahhitlik firmalarının devam eden  
sorunları, kamu ihalelerinde yaşanan 
sorunlar ve suistimaller ile yapım işlerinin 
fiyat farkı uygulamalarında yaşanan sorunlar 
ve fiyat farkı formülünde yanlış endeks 
kullanılması konuları gündeme getirildi ve 
çözüm getirilmesi talep edildi.
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22.04.2015

VİETNAM ULAŞTIRMA BAKANI VE

BERABERİNDEKİ İŞADAMLARI

HEYETİNİN TMB ZİYARETİ

22.04.2015

NAMİBYA ULUSAL KONUT

İDARESİNİN TMB ZİYARETİ

22 Nisan 2015 tarihinde Vietnam Ulaştırma 
Bakanı Dinh La THANG ve beraberindeki 
işadamları heyeti ile TMB'de geniş katılımlı 
bir toplantı gerçekleştirildi.

TMB Yönetim Kurulu Üyesi Kartal USLUEL 
ev sahipliğinde, üye firmalarımızın 
temsilcilerinin katılımıyla düzenlenen 
toplantıda, Vietnam Ulaştırma Bakanlığı PPP 
(Public Private Partnership) Genel Müdürü 
Nguyen Danh HUY tarafından Vietnam'daki 
ulaştırma projeleri hakkında bilgi verilerek, 
ikili görüşmeler gerçekleştirildi.

22 Nisan 2015 tarihinde Namibya Bölgesel ve 
Mahalli İdareler, Konut ve Kırsal Kalkınma 
Bakanlığına bağlı, Namibya Ulusal Konut 
İdaresi (NHE)'nin Yönetim Kurulu Başkanı 
Jason NANDAGO, CEO Vinsun HAILULU ve 
Projelerden Sorumlu Müdür Lukas 
PETRUS'tan oluşan Namibya Heyeti TMB'yi 
ziyaret etti.

TMB Yönetim Kurulu Üyesi Kartal USLUEL 
ev sahipliğinde, üye firmalarımızın 
temsilcilerinin katılımıyla düzenlenen 
toplantıda, NHE CEO'su Vinsun HAILULU 
tarafından Namibya'da 2015-2030 
döneminde uygulanması planlanan konut 
geliştirme programı hakkında bilgi verildi.

27-28.04.2015

CICA YÖNETİM VE KONSEY TOPLANTISI

27-28 Nisan 2015 tarihlerinde Brezilya/Brasilia'da 
gerçekleştirilen Uluslararası Müteahhitler Birlikleri 
Konfederasyonu (CICA) Yönetim ve Konsey 
Toplantısı'na TMB Başkan Vekili ve CICA Başkanı Emre 
AYKAR ile TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent 
ATAMER katıldı.

Söz konusu Konsey Toplantısı kapsamında düzenlenen 
"Altyapı ve Kamu-Özel Sektör İşbirliği (PPP)" konulu 
seminerde, dünyadaki PPP uygulamaları, karşılaşılan 
sorunlar ve çözüm önerileri detaylı olarak ele alındı. 
Ayrıca, Sayın AYKAR tarafından Türkiye'deki başarılı 
PPP uygulamalarına ilişkin bir sunum yapıldı.
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07.05.2015

İMAR MEVZUATI ÇALIŞTAYI

AÇILIŞ PROGRAMI

07.05.2015

MÜSİAD ANKARA ŞUBESİNİ ZİYARET

07 Mayıs 2015 tarihinde Ankara'da T.C. 
Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Mesleki 
Hizmetler Genel Müdürlüğü tarafından 
imar mevzuatında yapılması planlanan 
değişiklikler öncesi Sivil Toplum Kuruluşları 
ve Belediyelerin konuyla ilgili 
değerlendirmelerinin ele alınması amacıyla 
düzenlenen İmar Mevzuatı Çalıştayı Açılış 
Programı'na TMB Genel Sekreteri Haluk 
BÜYÜKBAŞ katıldı.

219218

11-12.05.2015

III. ULUSLARARASI KAMU ALIMLARI

SEMPOZYUMU

11-12 Mayıs 2015 tarihlerinde Kamu İhale 
Kurumu (KİK) ev sahipliğinde, Dünya 
Bankası ve Stratejik Düşünce Enstitüsü 
desteğiyle Ulaştırma, Denizcilik ve 
Haberleşme Bakanı Feridun BİLGİN, Maliye 
Bakan Yardımcısı Abdullah Erdem 
CANTİMUR, Dünya Bankası Türkiye 
Direktörü Martin RAISER, Avrupa 
Komisyonu, Dünya Ticaret Örgütü, birçok 
kamu kuruluşu ve üniversite ile müteahhitlik-
müşavirlik sektörlerinin çatı kuruluşlarından 
temsilcilerin katılımıyla Ankara'da "III. 
Uluslararası Kamu Alımları Sempozyumu" 
gerçekleştirildi.

Sempozyum programı kapsamında; kamu 
alımlarına uluslararası yaklaşımlar ve 
Türkiye'nin konumu, yapım işleri ihale 
süreçlerinin değerlendirilmesi, mal ve 
hizmet alımı ihale süreçlerinin 
değerlendirilmesi, şikayet sisteminin 
etkinliği, enerji-su-ulaştırma-posta sektörleri 
alımları konularında farklı oturumlar 
düzenlendi.

"Yapım İşleri İhale Süreçlerinin 
Değerlendirilmesi" başlıklı oturumunda, 
TMB Yönetim Kurulu Üyesi Deha EMRAL, 
İNTES Başkan Vekili İlhan ADİLOĞLU, 
ASMÜD Başkanı Ayberk ÖZCAN ve 
TürkMMMB Başkan Yardımcısı Hamdi 
AYDIN birer konuşma yaptı.

07 Mayıs 2015 tarihinde TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN, Yönetim Kurulu Üyeleri İlhan 
ADİLOĞLU ve Hüseyin ARSLAN, Denetleme 
Kurulu Üyesi Müfit EREN, Yönetim Kurulu 
Yedek Üyeleri Tevfik ÖZ ve Cenk TANKAL ile 
Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ'tan oluşan 
TMB heyeti MÜSİAD Ankara Şubesi'ni 
ziyaret etti.

Görüşmede, TMB ve MÜSİAD arasında daha 
yakın bir işbirliği geliştirilmesi, bu bağlamda 
iki Kuruluşunun sekretaryaları arasında 
sağlanacak bilgi alışverişinin oldukça önemli 
olduğu belirtilerek, önümüzdeki dönemde 
ortak etkinlikler düzenlenmesinin yararlı 
olacağı ifade edildi.

18.05.2015

PAKİSTAN ANKARA

BÜYÜKELÇİSİ

İLE GÖRÜŞME

14.05.2015

GÖREVE YENİ ATANAN

BÜYÜKELÇİLERİMİZE BRİFİNG

18 Mayıs 2015 tarihinde
Ankara'da TMB Genel
Sekreteri Haluk
BÜYÜKBAŞ ve Pakistan Ankara Büyükelçisi 
Sohail MAHMOOD arasında gerçekleştirilen 
görüşmede,  Sayın Büyükelçi tarafından TMB 
ile olan işbirliğinin arttırılmasının amaçlandığı, 
Türk müteahhitlerini Pakistan'daki projelerde 
yüklenici olarak görmek istedikleri, ülkede 
hayata geçirilmekte olan Dasu Barajı ve HES 
projesi ile Lahore çevre yolu güney kesimi 
(southern loop) projesi başta olmak üzere 
programlarında yer alan tüm işlere Türk 
firmalarının ilgi göstermelerinin beklendiği, 
talep edildiği takdirde arzu eden firmalara 
bahse konu projelerin yerinde tanıtılabileceği 
ifade edildi.

14 Mayıs 2015 tarihinde T.C. Dışişleri 
Bakanlığı'nda 2015 yılı kararnamesi ile 
yurtdışına ilk kez Büyükelçi olarak atanan 
personel için düzenlenen mesleki yönlendirme 
programı kapsamında Büyükelçilerimize TMB 
Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel 
Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR tarafından 
Türk yurt dışı müteahhitlik hizmetleri hakkında 
detaylı bilgi verildi.

23-24.05.2015

HİZMET İHRACATI STRATEJİSİ

ÇALIŞTAYI

23-24 Mayıs 2015 tarihlerinde İzmir'de T.C. 
Ekonomi Bakanlığı koordinasyonunda 
Elektrik, Elektronik ve Hizmet İhracatçıları 
Birliği organizasyonunda, ilgili kamu kurum 
ve kuruluşları ile sivil toplum kuruluşları 
temsilcilerinin katılımıyla düzenlenen ve 
hizmet sektörlerinin mevcut durumu, 
gelişme potansiyeli ve küresel konumunun 
değerlendirilerek, sektördeki sorunların, 
risklerin ve potansiyelin ele alındığı ve 
hizmet sektörlerinin geleceğine yön verecek 
eylemlerin belirlendiği "Hizmet İhracatı 
Stratejisi Çalıştayı"na TMB Genel Sekreter 
Yardımcısı Çiğdem ÇINAR katıldı.
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detaylı bilgi verildi.

23-24.05.2015

HİZMET İHRACATI STRATEJİSİ

ÇALIŞTAYI

23-24 Mayıs 2015 tarihlerinde İzmir'de T.C. 
Ekonomi Bakanlığı koordinasyonunda 
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değerlendirilerek, sektördeki sorunların, 
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12.06.2015

TÜRKİYE BANKALAR BİRLİĞİ

BAŞKANINI ZİYARET

12 Haziran 2015 tarihinde TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN, Başkan Vekili Selim 
BORA, Yönetim Kurulu Üyesi Ayşen 
TELEMEZ ve Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ tarafından Libya teminat 
mektuplarının nakde çevrilme riski ve 
teminat mektubu komisyonlarının 
düşürülmesi konularının ele alınması 
amacıyla Türkiye Bankalar Birliği (TBB) 
Başkanı Hüseyin AYDIN'a bir ziyaret 
gerçekleştirildi. 
 
TBB Genel Sekreteri Ekrem KESKİN'in de 
katıldığı söz konusu görüşmede, Sayın 
AYDIN tarafından, teminat mektuplarının 
nakde çevrilmesinin önlenmesi amacıyla 
Türk firmalarının yerel mahkemelerden 
aldıkları ihtiyati tedbir kararlarının sorun 
teşkil ettiği, bu kararlar nedeniyle pek çok 
ülkede Türk bankalarının teminat 
mektuplarının kabul görmediği belirtilerek, 
konunun Libya özelinde farklı 
değerlendirilmesi gerektiği dile getirildi. 
Ayrıca, bankaların teminat mektupları için 
karşılık ayırmak zorunda oldukları, teminat 
mektuplarının bir maliyeti bulunduğu, konu 
hakkında Bankacılık Düzenleme ve 
Denetleme Kurumu (BDDK) ile 
görüşülmesinin yerinde olacağı bilgisi verildi.

18.06.2015

PAKİSTAN ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN

TMB ZİYARETİ

Pakistan İslam Cumhuriyeti Ankara 
Büyükelçisi Sohail MAHMOOD 18 Haziran 
2015 tarihinde Birliğimizi ziyaret ederek, 
TMB Başkanı Mithat YENİGÜN ve Genel 
Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ ile görüştü.

Yapılan görüşmede Sayın Büyükelçi, 
Pakistan'da hayata geçirilmesi planlanan 
4000 MW gücünde, 4,5 milyar ABD Doları 
tutarındaki Dasu Barajı ve Hidroelektrik 
Santrali'nin 1.9 milyar ABD Dolar'lık kısmının 
Dünya Bankası tarafından finanse edileceğini 
belirterek, yaklaşık 1.5 trilyon ABD Doları 
tutarındaki Khadim-e-Punjab Kırsal Yollar 
Programı kapsamında Pencap Eyaleti'nde 
kırsal yolların yenilenmesi projesinin hayata 
geçirilmesinin planlandığını, Pencap'taki 
yatırım projelerinin tanıtımının 02 Temmuz 
2015 tarihinde İstanbul'da yapılacağını, 
bahse konu toplantıya Türk müşavirlik ve 
müteahhitlik firmalarının katılımını 
beklediklerini belirtti.
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04-05.06.2015

FIEC GENEL KURULU VE KONGRESİ

11.06.2015

T.C. CEZAYİR BÜYÜKELÇİSİ

İLE TOPLANTI

04-05 Haziran 2015 tarihlerinde Belçika / 
Brüksel'de Belçika İnşaat Konfederasyonu 
ev sahipliğinde düzenlenen Avrupa İnşaat 
Sanayi Federasyonu (FIEC) Genel Kurul 
Toplantısı ve Kongresi'ne TMB Başkan 
Vekilleri Emre AYKAR ve Burak TALU ile 
TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ 
katıldı.
 
Söz konusu Genel Kurul Toplantısı'nın 
açılışına katılan Avrupa Komisyonu Başkanı 
Jean-Claude JUNCKER, Avrupa'nın 
durgunluktan çıkması için hazırlanan ve 
ağırlıklı olarak inşaat sektörü teşviklerini 
içeren "Juncker Planı" ile ilgili açıklamalarda 
bulundu. Daha sonra Kongre çerçevesinde 
inşaat sektörü teşviklerini detayları ile ele 
alan "Construction-Priorities for 
Competitiveness" konulu bir Konferans 
gerçekleştirildi.

11 Haziran 2015 tarihinde görevine yeni 
atanan T.C. Cezayir Büyükelçisi Mehmet 
POROY'un katılımıyla Birliğimiz Genel 
Merkez Binası'nda anılan ülkede faaliyet 
gösteren ve/veya göstermek isteyen üye 
firma temsilcilerimizin de iştirakiyle bir 
tanışma ve bilgilendirme toplantısı 
düzenlendi.
 
Anılan toplantıda, Afrika'nın en geniş 
yüzölçümüne, 37 milyonu aşkın nüfusa ve 
önemli doğalgaz ve petrol rezervlerine sahip 
olan ve kıtanın Güney Afrika, Nijerya ve 
Mısır'ın ardından en büyük 4'üncü ekonomisi 
konumunda bulunan Cezayir'in, siyasi ve 
ekonomik durumu, Türkiye ile ilişkileri, 
ülkedeki iş yapma prosedürleri ve faaliyet 
gösterirken firmalarımızca  karşılaşılan 
sorunlar hakkında bilgi aktarıldı ve 
değerlendirmelerde bulunuldu.

25.05.2015 

"AFRİKA'DA TÜRKİYE İÇİN YATIRIM FIRSATLARI VE İŞBİRLİĞİ İMKANLARI" KONULU PANEL

işbirliğiyle "Afrika'da Türkiye için Yatırım Fırsatları 
ve İşbirliği İmkanları" konulu bir Panel düzenlendi.

Afrika Birliği Örgütü'nün kuruluş tarihi olan 25 
Mayıs Afrika Günü'nde düzenlenen ve üye firma 
temsilcilerince geniş katılım sağlanan Panel'de 
konuşma yapan TMB Genel Sekreteri Haluk 
BÜYÜKBAŞ tarafından, Türk yurtdışı müteahhitlik 
hizmetlerinin genel ve Afrika özelindeki mevcut 
durumu ile TMB'nin faaliyetleri ve yapısı hakkında 
katılımcılara bilgi verildi.

25 Mayıs 2015 tarihinde, Afrika Günü münasebeti 
ile, Ankara'da T.C. Dışişleri Bakanlığı ile Dış 
Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK) ev sahipliğinde 
ve Ankara'daki Afrika Büyükelçiliklerinin 
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01.07.2015

ABD ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ

EKONOMİ MÜŞAVİRLİĞİ

YETKİLİLERİNİN TMB ZİYARETİ

01 Temmuz 2015 tarihinde ABD Ankara 
Büyükelçiliği Ekonomi Müşaviri James 
TURNER ve Yardımcısı Edward EBERT 
Birliğimizi ziyaret etti.

Söz konusu görüşmede, Türk müteahhitlik 
firmalarının Libya, Irak ve Suriye'deki 
faaliyetleri ve yaşadıkları sorunlar ele alındı, 
ayrıca İran'a yönelik yaptırımların 
kaldırılmasının ardından Türk müteahhitlik 
firmaları ile ABD firmalarının birlikte İran 
pazarında faaliyet göstermeleri imkanı 
üzerinde duruldu.

01.07.2015

İTÜ MÜHENDİSLİK EĞİTİMİ

MÜKEMMELİYET MERKEZİNİ ZİYARET 

01 Temmuz 2015 tarihinde kurulma 
aşamasında olan İTÜ Mühendislik Eğitimi 
Mükemmeliyet Merkezi'ni (ME2M) ziyaret 
eden TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent 
ATAMER ile Merkez yetkilileri arasında 
sektör-üniversite ilişkilerinin geliştirilmesi, 
sektörde çalışan mühendislerin meslek içi 
eğitimlerle desteklenmesi konularında 
işbirliğine gidilmesi hususu görüşüldü.

01.07.2015

İTÜ TEKNOLOJİ TRANSFER

OFİSİNİ ZİYARET 

01 Temmuz 2015 tarihinde Teknoloji Transfer 
Ofisi'ni (İTÜNOVA TTO) ziyaret eden TMB 
Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER 
ile kuruluş yetkilileri arasında yapılan 
görüşmede, kurulması planlanan "Bilişim 
Teknolojileri ve İnovasyon Platformu"nun 
inşaat sektöründe bilişim teknolojisi 
uygulamalarına yönelik araştırma-geliştirme 
çalışmalarından TMB üyelerinin de 
yararlanabilmesi imkanları ele alındı.
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30.06.2015

PWC YETKİLİLERİ İLE TOPLANTI

“YDMH REKABET ANALİZİ” ÇALIŞMASI

30 Haziran 2015 tarihinde TMB Genel 
Merkez Binası'nda, Price Water House 
Coopers (PwC) yetkilileri ile "Türkiye Hizmet 
Sektörleri Rekabet Gücü Analizi Projesi 
Raporu"nun değerlendirilmesi amacıyla 
yapılan toplantıya TMB Yönetim Kurulu 
Üyeleri Ayşen TELEMEZ ve Kartal USLUEL 
ile Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ ve 
Genel Sekreter Yardımcıları Çiğdem ÇINAR 
ve Bülent ATAMER katıldı.

Anılan toplantıda, Ekonomi Bakanlığı'nın 
talebi doğrultusunda PwC tarafından 
aralarında yurtdışı müteahhitlik 
hizmetlerinin de yer aldığı 17 farklı sektör 
için yürütülen rekabet analizi çalışmasının 
yurtdışı  müteahhitlik hizmetleri ile ilgili 
bölümü değerlendirildi ve  belirlenen strateji 
ve eylemlere yönelik Birliğimiz görüş ve 
önerileri PwC yetkililerine iletildi.

29.06.2015

CEZAYİR ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİ

ZİYARET

29 Haziran 2015 tarihinde TMB Genel 
Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel 
Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR Cezayir 
Ankara Büyükelçisi Lahssan BOUFARES'i 
ziyaret etti.

Anılan görüşmede, Cezayir'in Türk 
müteahhitlik firmaları için önemli bir pazar 
olduğu belirtilerek, ülkede önümüzdeki 
dönemde gerçekleştirilecek inşaat projeleri 
hakkında üyelerimize bilgi verilmesi amacıyla 
Eylül ayı içerisinde Büyükelçilik yetkilileri 
ve/veya Cezayir'den gelecek yetkililerin 
katılımıyla TMB Genel Merkez Binası'nda bir 
etkinlik düzenlenmesi, anılan etkinliğin 
ardından da ilgi gösteren firmaların 
katılımıyla Cezayir'e bir müteahhitlik heyeti 
ziyaretinin gerçekleştirilmesi konularında 
görüş alışverişinde bulunuldu.

01.07.2015

BDDK BAŞKANINI ZİYARET

Anılan görüşmede, Türk müteahhitlerinin Libya sorununun 2011'den beri devam ettiği, ödenmeyen 
hakedişler ve makine-ekipman zararlarına ilaveten, Libya makamlarına verilmiş olan teminat mektubu 
komisyonlarının artık taşınamaz bir boyuta ulaştığı ifade edilerek, Libya ile ilgili olarak bankaların ayırmak 
zorunda oldukları karşılıklar konusunun yeniden değerlendirilmesi ve limit dışına alınması imkanının 
araştırılması talep edildi.

01 Temmuz 2015 tarihinde TMB Başkanı Mithat YENİGÜN, 
DEİK/Türk-Libya İş Konseyi Başkanı Ersin TAKLA, TMB Yönetim 
Kurulu Üyesi Ayşen TELEMEZ, Denetim Kurulu Başkanı Süreyya 
Yücel ÖZDEN ve Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ Bankacılık 
Düzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Başkanı Mehmet Ali 
AKBEN'i makamında ziyaret etti.

01.07.2015

İSTANBUL AYDIN ÜNİVERSİTESİNİ

ZİYARET

01 Temmuz 2015 tarihinde İstanbul Aydın 
Üniversitesi bünyesinde bulunan Afrika 
Araştırma Uygulama Merkezi'ni ziyaret eden 
TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent 
ATAMER ile Uygulama Merkezi yetkilileri 
arasında yapılan görüşmede, Afrika'daki iş 
olanakları ve pazar potansiyeli hakkında 
TMB üyesi firmaların bilgilendirilmesi 
amacıyla önümüzdeki dönemde 
yapılabilecek ortak etkinlikler değerlendirildi.
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01.07.2015
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inşaat sektöründe bilişim teknolojisi 
uygulamalarına yönelik araştırma-geliştirme 
çalışmalarından TMB üyelerinin de 
yararlanabilmesi imkanları ele alındı.
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30.06.2015

PWC YETKİLİLERİ İLE TOPLANTI

“YDMH REKABET ANALİZİ” ÇALIŞMASI

30 Haziran 2015 tarihinde TMB Genel 
Merkez Binası'nda, Price Water House 
Coopers (PwC) yetkilileri ile "Türkiye Hizmet 
Sektörleri Rekabet Gücü Analizi Projesi 
Raporu"nun değerlendirilmesi amacıyla 
yapılan toplantıya TMB Yönetim Kurulu 
Üyeleri Ayşen TELEMEZ ve Kartal USLUEL 
ile Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ ve 
Genel Sekreter Yardımcıları Çiğdem ÇINAR 
ve Bülent ATAMER katıldı.

Anılan toplantıda, Ekonomi Bakanlığı'nın 
talebi doğrultusunda PwC tarafından 
aralarında yurtdışı müteahhitlik 
hizmetlerinin de yer aldığı 17 farklı sektör 
için yürütülen rekabet analizi çalışmasının 
yurtdışı  müteahhitlik hizmetleri ile ilgili 
bölümü değerlendirildi ve  belirlenen strateji 
ve eylemlere yönelik Birliğimiz görüş ve 
önerileri PwC yetkililerine iletildi.

29.06.2015

CEZAYİR ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİ

ZİYARET

29 Haziran 2015 tarihinde TMB Genel 
Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel 
Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR Cezayir 
Ankara Büyükelçisi Lahssan BOUFARES'i 
ziyaret etti.

Anılan görüşmede, Cezayir'in Türk 
müteahhitlik firmaları için önemli bir pazar 
olduğu belirtilerek, ülkede önümüzdeki 
dönemde gerçekleştirilecek inşaat projeleri 
hakkında üyelerimize bilgi verilmesi amacıyla 
Eylül ayı içerisinde Büyükelçilik yetkilileri 
ve/veya Cezayir'den gelecek yetkililerin 
katılımıyla TMB Genel Merkez Binası'nda bir 
etkinlik düzenlenmesi, anılan etkinliğin 
ardından da ilgi gösteren firmaların 
katılımıyla Cezayir'e bir müteahhitlik heyeti 
ziyaretinin gerçekleştirilmesi konularında 
görüş alışverişinde bulunuldu.

01.07.2015

BDDK BAŞKANINI ZİYARET

Anılan görüşmede, Türk müteahhitlerinin Libya sorununun 2011'den beri devam ettiği, ödenmeyen 
hakedişler ve makine-ekipman zararlarına ilaveten, Libya makamlarına verilmiş olan teminat mektubu 
komisyonlarının artık taşınamaz bir boyuta ulaştığı ifade edilerek, Libya ile ilgili olarak bankaların ayırmak 
zorunda oldukları karşılıklar konusunun yeniden değerlendirilmesi ve limit dışına alınması imkanının 
araştırılması talep edildi.

01 Temmuz 2015 tarihinde TMB Başkanı Mithat YENİGÜN, 
DEİK/Türk-Libya İş Konseyi Başkanı Ersin TAKLA, TMB Yönetim 
Kurulu Üyesi Ayşen TELEMEZ, Denetim Kurulu Başkanı Süreyya 
Yücel ÖZDEN ve Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ Bankacılık 
Düzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Başkanı Mehmet Ali 
AKBEN'i makamında ziyaret etti.

01.07.2015

İSTANBUL AYDIN ÜNİVERSİTESİNİ

ZİYARET

01 Temmuz 2015 tarihinde İstanbul Aydın 
Üniversitesi bünyesinde bulunan Afrika 
Araştırma Uygulama Merkezi'ni ziyaret eden 
TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent 
ATAMER ile Uygulama Merkezi yetkilileri 
arasında yapılan görüşmede, Afrika'daki iş 
olanakları ve pazar potansiyeli hakkında 
TMB üyesi firmaların bilgilendirilmesi 
amacıyla önümüzdeki dönemde 
yapılabilecek ortak etkinlikler değerlendirildi.
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23.07.2015

T.C. PRİŞTİNE BÜYÜKELÇİSİNİN

TMB ZİYARETİ

23 Temmuz 2015 tarihinde T.C. Priştine 
Büyükelçisi Kıvılcım KILIÇ Birliğimizi ziyaret 
ederek, Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ 
ve Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR 
ile görüştü.

Yapılan görüşmede, Türk müteahhitlik 
firmalarınca Kosova'da bugüne kadar 
gerçekleştirilmiş olan projeler ele alınarak, 
ülkedeki mevcut faaliyetlerin arttırılması 
amacıyla Priştine Büyükelçiliğimiz ile 
Birliğimiz arasında yürütülecek işbirliği 
üzerinde duruldu.

28.07.2015

KİK İLE TOPLANTI “YURTDIŞINDAN

ALINAN İŞ DENEYİM BELGELERİ”

28 Temmuz 2015 tarihinde Kamu İhale 
Kurumu'nda (KİK) Başkan Yardımcısı Serdar 
GÜNBAY başkanlığında yurtdışında 
düzenlenmiş belgelerin yurtiçindeki kamu 
ihalelerinde yeterlik değerlendirmesine esas 
belge olarak sunulabilmesi ve bu belgelerin 
sunuluş şekli ile ilgili yürürlükteki 
düzenlemeler hakkında bir istişare toplantısı 
düzenlendi.

TMB ve İNTES ortak Yönetim Kurulu Üyesi 
Deha EMRAL, TMB Genel Sekreteri Haluk 
BÜYÜKBAŞ ve İNTES Genel Sekreteri 
Necati ERSOY'un yanı sıra Ekonomi 
Bakanlığı, Dışişleri Bakanlığı ve KİK 
yetkililerinin de katıldığı söz konusu 
toplantıda, yabancı ülkelerde düzenlenerek, 
yurtiçindeki kamu ihalelerinde iş deneyim 
belgesi olarak idarelere sunulan belgelerin 
gerçekliği ile ilgili olarak yaşanan sıkıntıların 
çözümünün, Avrupa Birliği Direktifleri 
doğrultusunda, iş deneyim belgesi sunan 
firmanın ihalelerde ana yüklenici olması ile 
gerçekleşebileceği, ilgili Kanun'da gerekli 
değişikliğin yapılmasına kadar geçecek 
sürede ise bir ara çözüm olarak; isteklilerce 
sunulan İş Deneyim Belgelerinin 
doğruluğunun ihale makamı idareler 
tarafından Ekonomi ve Dışişleri Bakanlıkları 
kanalı ile sorgulanabileceği ve ilave bilgi-
belge istenebileceği belirtildi.
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10.07.2015

TEB - BNP PARİBAS YETKİLİLERİNİN

TMB ZİYARETİ

16-17.07.2015

DÜNYA SU KONSEYİ

55. GUVERNÖRLER KURULU TOPLANTISI 

23.07.2015

İRAN ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ

EKONOMİ MÜŞAVİRİNİ ZİYARET

09.07.2015

DEİK BAŞKANI VE GENEL

SEKRETERİNİN TMB ZİYARETİ

10 Temmuz 2015 tarihinde TEB - BNP 
PARİBAS Kurumsal Finansman yetkilileri 
Onsun Kaya YURTAL ve Arda AKARSU 
Birliğimizi ziyaret ederek Genel Sekreter 
Haluk BÜYÜKBAŞ ile görüştü.

Görüşmede, yurtiçinde Kamu-Özel Ortaklığı 
modeli ile yapımı devam eden büyük altyapı 
projelerinin finansmanı, yeni dönem altyapı 
projeleri ve inşaat sektöründe faaliyet göste-
ren firmaların şirket evlilikleri modeli ile 
ortaklıklara yaklaşımları konuları ele alındı.

16-17 Temmuz 2015 tarihlerinde Çin Halk 
Cumhuriyeti'nin Hangzhou kentinde 
düzenlenen Dünya Su Konseyi (World Water 
Council - WWC) 55. Guvernörler Kurulu 
Toplantısı'nda, 7. Dünya Su Forumu'nun 
Sonuç Belgesi değerlendirilerek yayımlandı  
ve 2015 -2018 dönemi Strateji Belgesine son 
hali verildi.  

Anılan Toplantıya TMB Temsilcisi Prof Dr. 
Doğan ALTINBİLEK ve Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ katıldılar.

23 Temmuz 2015 tarihinde TMB Genel 
Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ, Genel Sekreter 
Yardımcısı Çiğdem ÇINAR ve Uzman Murat 
METE'den oluşan TMB heyeti, İran İslam 
Cumhuriyeti Ankara Büyükelçiliği Ekonomi 
Müşaviri Alireza JABBARİ'yi makamında 
ziyaret etti.

Ziyaret kapsamında gerçekleştirilen 
görüşmede; TMB'nin yapısı, üye profili ve 
Türk yurtdışı müteahhitlik hizmetlerinin 
gelişimi hakkında bilgi verilerek, 
ambargonun kaldırılmasının ülkenin 
kalkınması açısından önemine değinildi ve 
Türk ve İran müteahhitlik firmaları arasında 
gerek İran'da gerek üçüncü ülkelerde 
işbirliği imkanlarının ele alınması amacıyla 
yılın son çeyreğinde İranlı işveren kuruluş 
yetkililerinin de katılımıyla TMB Genel 
Merkez Binası'nda bir bilgilendirme 
toplantısı düzenlenmesinin yararlı olacağı 
hususu üzerinde duruldu.

09 Temmuz 2015 tarihinde DEİK Başkanı 
Ömer Cihad VARDAN ve Genel Sekreter 
Mustafa MENTE Birliğimizi ziyaret ederek, 
TMB Başkanı Mithat YENİGÜN ve Genel 
Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ ile görüştü. 
Görüşmede, TMB ile DEİK arasındaki 
ilişkilerin geliştirilmesi konusunda fikir 
alışverişinde bulunuldu. 
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23.07.2015

T.C. PRİŞTİNE BÜYÜKELÇİSİNİN

TMB ZİYARETİ

23 Temmuz 2015 tarihinde T.C. Priştine 
Büyükelçisi Kıvılcım KILIÇ Birliğimizi ziyaret 
ederek, Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ 
ve Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR 
ile görüştü.

Yapılan görüşmede, Türk müteahhitlik 
firmalarınca Kosova'da bugüne kadar 
gerçekleştirilmiş olan projeler ele alınarak, 
ülkedeki mevcut faaliyetlerin arttırılması 
amacıyla Priştine Büyükelçiliğimiz ile 
Birliğimiz arasında yürütülecek işbirliği 
üzerinde duruldu.

28.07.2015

KİK İLE TOPLANTI “YURTDIŞINDAN

ALINAN İŞ DENEYİM BELGELERİ”

28 Temmuz 2015 tarihinde Kamu İhale 
Kurumu'nda (KİK) Başkan Yardımcısı Serdar 
GÜNBAY başkanlığında yurtdışında 
düzenlenmiş belgelerin yurtiçindeki kamu 
ihalelerinde yeterlik değerlendirmesine esas 
belge olarak sunulabilmesi ve bu belgelerin 
sunuluş şekli ile ilgili yürürlükteki 
düzenlemeler hakkında bir istişare toplantısı 
düzenlendi.

TMB ve İNTES ortak Yönetim Kurulu Üyesi 
Deha EMRAL, TMB Genel Sekreteri Haluk 
BÜYÜKBAŞ ve İNTES Genel Sekreteri 
Necati ERSOY'un yanı sıra Ekonomi 
Bakanlığı, Dışişleri Bakanlığı ve KİK 
yetkililerinin de katıldığı söz konusu 
toplantıda, yabancı ülkelerde düzenlenerek, 
yurtiçindeki kamu ihalelerinde iş deneyim 
belgesi olarak idarelere sunulan belgelerin 
gerçekliği ile ilgili olarak yaşanan sıkıntıların 
çözümünün, Avrupa Birliği Direktifleri 
doğrultusunda, iş deneyim belgesi sunan 
firmanın ihalelerde ana yüklenici olması ile 
gerçekleşebileceği, ilgili Kanun'da gerekli 
değişikliğin yapılmasına kadar geçecek 
sürede ise bir ara çözüm olarak; isteklilerce 
sunulan İş Deneyim Belgelerinin 
doğruluğunun ihale makamı idareler 
tarafından Ekonomi ve Dışişleri Bakanlıkları 
kanalı ile sorgulanabileceği ve ilave bilgi-
belge istenebileceği belirtildi.
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10.07.2015

TEB - BNP PARİBAS YETKİLİLERİNİN

TMB ZİYARETİ

16-17.07.2015

DÜNYA SU KONSEYİ

55. GUVERNÖRLER KURULU TOPLANTISI 

23.07.2015

İRAN ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ

EKONOMİ MÜŞAVİRİNİ ZİYARET

09.07.2015

DEİK BAŞKANI VE GENEL

SEKRETERİNİN TMB ZİYARETİ

10 Temmuz 2015 tarihinde TEB - BNP 
PARİBAS Kurumsal Finansman yetkilileri 
Onsun Kaya YURTAL ve Arda AKARSU 
Birliğimizi ziyaret ederek Genel Sekreter 
Haluk BÜYÜKBAŞ ile görüştü.

Görüşmede, yurtiçinde Kamu-Özel Ortaklığı 
modeli ile yapımı devam eden büyük altyapı 
projelerinin finansmanı, yeni dönem altyapı 
projeleri ve inşaat sektöründe faaliyet göste-
ren firmaların şirket evlilikleri modeli ile 
ortaklıklara yaklaşımları konuları ele alındı.

16-17 Temmuz 2015 tarihlerinde Çin Halk 
Cumhuriyeti'nin Hangzhou kentinde 
düzenlenen Dünya Su Konseyi (World Water 
Council - WWC) 55. Guvernörler Kurulu 
Toplantısı'nda, 7. Dünya Su Forumu'nun 
Sonuç Belgesi değerlendirilerek yayımlandı  
ve 2015 -2018 dönemi Strateji Belgesine son 
hali verildi.  

Anılan Toplantıya TMB Temsilcisi Prof Dr. 
Doğan ALTINBİLEK ve Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ katıldılar.

23 Temmuz 2015 tarihinde TMB Genel 
Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ, Genel Sekreter 
Yardımcısı Çiğdem ÇINAR ve Uzman Murat 
METE'den oluşan TMB heyeti, İran İslam 
Cumhuriyeti Ankara Büyükelçiliği Ekonomi 
Müşaviri Alireza JABBARİ'yi makamında 
ziyaret etti.

Ziyaret kapsamında gerçekleştirilen 
görüşmede; TMB'nin yapısı, üye profili ve 
Türk yurtdışı müteahhitlik hizmetlerinin 
gelişimi hakkında bilgi verilerek, 
ambargonun kaldırılmasının ülkenin 
kalkınması açısından önemine değinildi ve 
Türk ve İran müteahhitlik firmaları arasında 
gerek İran'da gerek üçüncü ülkelerde 
işbirliği imkanlarının ele alınması amacıyla 
yılın son çeyreğinde İranlı işveren kuruluş 
yetkililerinin de katılımıyla TMB Genel 
Merkez Binası'nda bir bilgilendirme 
toplantısı düzenlenmesinin yararlı olacağı 
hususu üzerinde duruldu.

09 Temmuz 2015 tarihinde DEİK Başkanı 
Ömer Cihad VARDAN ve Genel Sekreter 
Mustafa MENTE Birliğimizi ziyaret ederek, 
TMB Başkanı Mithat YENİGÜN ve Genel 
Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ ile görüştü. 
Görüşmede, TMB ile DEİK arasındaki 
ilişkilerin geliştirilmesi konusunda fikir 
alışverişinde bulunuldu. 
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06.08.2015

TÜRKMENİSTAN DEVLET BAŞKANI

İLE ÇALIŞMA YEMEĞİ

06 Ağustos 2015 tarihinde İstanbul'da 
Türkmenistan Devlet Başkanı Gurbangulu 
BERDİMUHAMEDOV'un ülkemizi ziyareti 
vesilesi ile Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Başkanı Sayın Rifat 
HİSARCIKLIOĞLU'nun ev sahipliğinde 
düzenlenen çalışma yemeğine TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN katıldı.

12.08.2015 

İRAN ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ

EKONOMİ MÜŞAVİRİNİ ZİYARET 

13.08.2015

PAKİSTAN ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ

BAŞKATİBİNİN TMB ZİYARETİ

12 Ağustos 2015 tarihinde TMB Genel 
Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel 
Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR, İran 
Ankara Büyükelçiliği Ekonomi Müşaviri 
Alireza JABBARİ'yi ziyaret ederek, ülkemizi 
ziyareti öngörülen İran Yol ve Şehircilik 
Bakanlığı yetkililerinden oluşan heyetin 
İran'da hayata geçirilmesi planlanan altyapı 
projeleri hakkında üye firmalarımızı 
bilgilendirmeleri amacıyla yapılması 
planlanan toplantının hazırlıkları hususunda 
bilgi aktarımında bulundu.

13 Ağustos 2015 tarihinde Birliğimizi ziyaret 
eden Pakistan Ankara Büyükelçiliği Başkatibi 
Atif SHARİF, Pakistan'ın Pencap Eyaleti 
Madenler ve Mineraller Bakanı Sayın Sher Ali 
KHAN başkanlığındaki heyetin 19-22 Ağustos 
2015 tarihlerinde ülkemize yapacağı ziyaret 
hakkında bilgi vermek amacıyla TMB Genel 
Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel 
Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR ile 
görüştü.

11.08.2015 

EKONOMİ BAKANLIĞI ANLAŞMALAR

GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET 

11 Ağustos 2015 tarihinde TMB Genel 
Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel 
Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR, T.C. 
Ekonomi Bakanlığı Anlaşmalar Genel Müdürü 
Mehmet IŞKIN'ı ziyaret etti.

Görüşmede, Libya, Irak ve Rusya 
Federasyonu'nda meydana gelen gelişmeler 
çerçevesinde daralan inşaat pazarı nedeniyle 
Türk müteahhitlik firmalarının yaşamakta 
oldukları sorunlar ve potansiyel pazarlar 
hususunda  görüş alışverişinde bulunuldu.
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04.08.2015 

T.C. ABUJA BÜYÜKELÇİSİNİN

TMB ZİYARETİ

06.08.2015 

T.C. EKONOMİ BAKANINI ZİYARET

04 Ağustos 2015
tarihinde, göreve
yeni atanan T.C. Abuja Büyükelçisi Hakan 
ÇAKIR Birliğimizi ziyaret ederek TMB Genel 
Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekre-
ter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR ile görüştü.

Nijerya'daki iş imkanları üzerinde durulan 
söz konusu görüşmede, mevcut ilişkilerin 
geliştirilmesi amacıyla yakın işbirliğine 
gidilmesi ve ülkedeki ekonomik gelişmeler 
ile önümüzdeki dönem projeleri hakkında 
Birliğimize bilgi aktarılması hususunda 
mutabık kalındı.

06 Ağustos 2015 tarihinde TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN ve Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ, T.C. Ekonomi Bakanı Nihat 
ZEYBEKCİ'yi makamında ziyaret etti.

Görüşmede, İran'ın Türkiye açısından 
potansiyel bir pazar olduğu, Türk 
müteahhitlik firmalarının ülkede kısa-orta-
uzun vadede hayata geçirilecek projelerde 
yer almayı öngördükleri ifade edilerek, son 
dönemde İran yetkilileri ile gerçekleştirilen 
temaslar hakkında bilgi verildi.

29.07.2015 

İRAN ULAŞTIRMA BAKAN YARDIMCISI İLE TOPLANTI

29 Temmuz 2015 tarihinde ülkemizi ziyaret eden İran İslam Cumhuriyeti 
Ulaştırma Bakan Yardımcısı Amir AMİNİ ve beraberindeki heyet ile TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN, TMB Yönetim Kurulu Yedek Üyesi Cenk TANKAL, İNTES 
Başkan Vekili Mustafa DEMİR, TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve İNTES 
Genel Sekreteri Necati ERSOY, İran Ankara Büyükelçisi Ali Reza BİKDELİ ve 
Müsteşar Ali Reza JABBARİ'nin katılımıyla bir toplantı gerçekleştirildi.

Anılan toplantıda, İran'ın teknolojik bilgi aktarımında bulunabilecek firmalar ile çalışmak istediği, İran'da 
önümüzdeki 10 yıl içerisinde yıllık 20 milyar ABD Doları tutarında yatırım yapılmasının öngörüldüğü, 
bunun %40-45'inin altyapı yatırımları olduğu, Bölgesel Kalkınma Planı çerçevesinde 16.000 kilometrelik 
otoyolun hizmete sunulacağı, mevcut 14.000 kilometrelik demiryolu ağına ilave olarak 10.000 
kilometrelik yeni bir demiryolu hattı inşasının planlandığı ifade edildi.
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06.08.2015

TÜRKMENİSTAN DEVLET BAŞKANI

İLE ÇALIŞMA YEMEĞİ

06 Ağustos 2015 tarihinde İstanbul'da 
Türkmenistan Devlet Başkanı Gurbangulu 
BERDİMUHAMEDOV'un ülkemizi ziyareti 
vesilesi ile Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Başkanı Sayın Rifat 
HİSARCIKLIOĞLU'nun ev sahipliğinde 
düzenlenen çalışma yemeğine TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN katıldı.

12.08.2015 

İRAN ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ
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13.08.2015
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KHAN başkanlığındaki heyetin 19-22 Ağustos 
2015 tarihlerinde ülkemize yapacağı ziyaret 
hakkında bilgi vermek amacıyla TMB Genel 
Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel 
Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR ile 
görüştü.

11.08.2015 

EKONOMİ BAKANLIĞI ANLAŞMALAR

GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET 

11 Ağustos 2015 tarihinde TMB Genel 
Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel 
Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR, T.C. 
Ekonomi Bakanlığı Anlaşmalar Genel Müdürü 
Mehmet IŞKIN'ı ziyaret etti.

Görüşmede, Libya, Irak ve Rusya 
Federasyonu'nda meydana gelen gelişmeler 
çerçevesinde daralan inşaat pazarı nedeniyle 
Türk müteahhitlik firmalarının yaşamakta 
oldukları sorunlar ve potansiyel pazarlar 
hususunda  görüş alışverişinde bulunuldu.
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04.08.2015 

T.C. ABUJA BÜYÜKELÇİSİNİN

TMB ZİYARETİ

06.08.2015 

T.C. EKONOMİ BAKANINI ZİYARET

04 Ağustos 2015
tarihinde, göreve
yeni atanan T.C. Abuja Büyükelçisi Hakan 
ÇAKIR Birliğimizi ziyaret ederek TMB Genel 
Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekre-
ter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR ile görüştü.

Nijerya'daki iş imkanları üzerinde durulan 
söz konusu görüşmede, mevcut ilişkilerin 
geliştirilmesi amacıyla yakın işbirliğine 
gidilmesi ve ülkedeki ekonomik gelişmeler 
ile önümüzdeki dönem projeleri hakkında 
Birliğimize bilgi aktarılması hususunda 
mutabık kalındı.

06 Ağustos 2015 tarihinde TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN ve Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ, T.C. Ekonomi Bakanı Nihat 
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uzun vadede hayata geçirilecek projelerde 
yer almayı öngördükleri ifade edilerek, son 
dönemde İran yetkilileri ile gerçekleştirilen 
temaslar hakkında bilgi verildi.

29.07.2015 

İRAN ULAŞTIRMA BAKAN YARDIMCISI İLE TOPLANTI

29 Temmuz 2015 tarihinde ülkemizi ziyaret eden İran İslam Cumhuriyeti 
Ulaştırma Bakan Yardımcısı Amir AMİNİ ve beraberindeki heyet ile TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN, TMB Yönetim Kurulu Yedek Üyesi Cenk TANKAL, İNTES 
Başkan Vekili Mustafa DEMİR, TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve İNTES 
Genel Sekreteri Necati ERSOY, İran Ankara Büyükelçisi Ali Reza BİKDELİ ve 
Müsteşar Ali Reza JABBARİ'nin katılımıyla bir toplantı gerçekleştirildi.

Anılan toplantıda, İran'ın teknolojik bilgi aktarımında bulunabilecek firmalar ile çalışmak istediği, İran'da 
önümüzdeki 10 yıl içerisinde yıllık 20 milyar ABD Doları tutarında yatırım yapılmasının öngörüldüğü, 
bunun %40-45'inin altyapı yatırımları olduğu, Bölgesel Kalkınma Planı çerçevesinde 16.000 kilometrelik 
otoyolun hizmete sunulacağı, mevcut 14.000 kilometrelik demiryolu ağına ilave olarak 10.000 
kilometrelik yeni bir demiryolu hattı inşasının planlandığı ifade edildi.
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01.09.2015 

KÜBA BÜYÜKELÇİSİNİN

TMB ZİYARETİ

03-05.09.2015

B20 TÜRKİYE KONFERANSI 

01 Eylül 2015 tarihinde Birliğimizi ziyaret 
eden Küba Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi 
Alberto Gonzalez CASALS ile, Küba'daki 
Mariel Özel Kalkınma Bölgesi Projesi Başkanı 
Ana Teresa IGARZA başkanlığındaki heyetin 
15-16 Eylül 2015 tarihlerinde ülkemize 
gerçekleştireceği ziyaret sırasında, 16 Eylül 
2015 tarihinde Birliğimiz Genel Merkez 
Binası'nda anılan Kalkınma Bölgesi hakkında 
üyelerimizin bilgilendirilmesi amacıyla bir 
toplantı düzenlenmesi hususunda fikir alış 
verişinde bulunuldu. 

03-05 Eylül 2015 tarihlerinde TOBB ev 
sahipliğinde Ankara Congresium Kongre ve 
Fuar Merkezi'nde düzenlenen B20 Türkiye 
Konferansı kapsamında gerçekleştirilen 
altyapı yatırımları konulu oturumlara TMB 
Başkan Vekili Burak TALU, Genel Sekreter 
Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter 
Yardımcısı Bülent ATAMER katıldı.

04.09.2015 

ÇİN ULUSLARARASI MÜTEAHHİTLER BİRLİĞİ (CHINCA) HEYETİNİN TMB ZİYARETİ

03-05 Eylül 2015 tarihlerinde B20 toplantıları 
vesilesiyle ülkemizde bulunan Çin Uluslararası 
Müteahhitler Birliği (CHINCA) Başkan Vekili He 
WANG başkanlığındaki heyet ile 04 Eylül 2015 
tarihinde TMB Yönetim Kurulu Başkan Vekilleri 
Emre AYKAR ve Burak TALU ev sahipliğinde 
gerçekleştirilen toplantıda, Çin ve Türk 
müteahhitlik firmalarının yurtdışı faaliyetlerine 
ilişkin bilgilendirmelerin ardından, iki ülke 
müteahhitlik firmaları arasında üçüncü ülkelerde 
işbirliğinin geliştirilmesi, TMB ile CHINCA arasında 
2007 yılında imzalanmış olan "İşbirliği Mutabakat 
Zaptı"nın yenilenerek uygulamaya konulması 
hususları ele alındı.
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26.08.2015

T.C. ASTANA BÜYÜKELÇİSİNİN

TMB ZİYARETİ20.08.2015 

PAKİSTAN PENCAP MADENLER VE

MİNERALLER BAKANI İLE TOPLANTI

17.08.2015

KOLOMBİYA ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ

MASLAHATGÜZARININ TMB ZİYARETİ

19.08.2015

İNGİLTERE İSTANBUL BAŞKONSOLOS

YARDIMCISININ TMB ZİYARETİ 

26 Ağustos 2015 tarihinde, göreve yeni 
atanan T.C. Astana Büyükelçisi Nevzat 
UYANIK'ın Birliğimizi ziyaretinde, 
firmalarımızın Kazakistan'daki mevcut 
faaliyetlerinin arttırılabilmesi amacıyla yakın 
işbirliği içinde çalışılması, gerekli bilgi 
aktarımlarının zamanlı yapılması ve 
önümüzdeki dönemde Kazakistan'da 
gerçekleştirilecek projeler hakkında Kazak 
yetkililer tarafından firmalarımıza bilgi 
verilmesine yönelik heyet ziyaretleri 
düzenlenmesi hususları üzerinde duruldu.

20 Ağustos 2015 tarihinde TMB Yönetim 
Kurulu Üyesi Kartal USLUEL ev sahipliğinde 
TMB Genel Merkez Binası'nda Pakistan 
Pencap Madenler ve Mineraller Bakanı Sher 
Ali KHAN başkanlığındaki heyet ile 
gerçekleştirilen toplantıda, Pencap'ta 
önümüzdeki dönemde hayata geçirilmesi 
planlanan kömür yakıtlı termik santraller ile 
küçük ve orta ölçekli hidroelektrik santral 
projeleri hakkında üyelerimize bilgi aktarıldı.

ziyaret ederek, TMB Genel Sekreteri Haluk 
BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter Yardımcısı 
Çiğdem ÇINAR ile görüştü.

Söz konusu görüşmede, 02-06 Kasım 2015 
tarihlerinde ülkemizi ziyaret edecek olan 
Kolombiya heyeti ile 03 Kasım 2015 tarihinde 
TMB Genel Merkez Binası'nda üye 
firmalarımızın katılımıyla düzenlenmesi 
öngörülen "Kolombiya'da Altyapı İmkanları" 
konulu toplantı hakkında görüş alış verişinde 
bulunuldu.   

19 Ağustos 2015 tarihinde İngiltere İstanbul 
Başkonsolos Yardımcısı ve Ekonomi 
Bölümü Başkanı Rafe COURAGE'ın TMB'yi 
ziyaretinde yapılan görüşmede, bölge 
ülkelerinde yaşanan son gelişmeler, Türk 
müteahhitlik firmalarının faaliyetleri, 
potansiyel pazarlar ile Türk ve İngiliz 
firmaları arasında üçüncü ülkelerdeki 
işbirliği imkanları ele alındı.

17 Ağustos 2015 
tarihinde Kolombiya 
Ankara Büyükelçiliği 
Maslahatgüzarı 
Alicia Fernando 
QUIJANO Birliğimizi 
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29.09.2015

KARAYOLLARI GENEL MÜDÜRÜNÜ

ZİYARET

30.09.2015

"BİNA İNŞAAT MALİYET ENDEKSİ"

KONULU TOPLANTI

29 Eylül 2015 tarihinde TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN, Yönetim Kurulu Üyeleri Deha 
EMRAL ve Kartal USLUEL, Yönetim Kurulu 
Yedek Üyesi Tevfik ÖZ ile Genel Sekreter 
Haluk BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB Heyeti 
göreve yeni atanan Karayolları Genel Müdü-
rü İsmail KARTAL'ı makamında ziyaret etti.

Yapılan görüşmede, 2015 ve 2016 yılı yatırım 
ödenekleri, bekleyen hakediş ödemelerinin 
durumu, ödeme planı ve ek ödenek konula-
rında KGM'nin değerlendirmelerinin alınma-
sının yanı sıra son dönemde Kamu İhale 
Kanunu'nda yaşanan sorunlar ele alınarak, 
TMB ve KGM'nin işbirliği içerisinde hareket 
etmesinin faydalı olacağına işaret edildi.

30 Eylül 2015 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda TMB ve Türkiye İstatistik 
Kurumu (TÜİK) işbirliğinde düzenlenen 
toplantıda, "Bina İnşaat Maliyet Endeksi" 
ile ilgili olarak TÜİK tarafından 
yürütülmekte olan revizyon çalışmaları 
hakkında görüş alışverişinde bulunularak, 
sektörün konuya ilişkin talepleri, görüş ve 
önerileri gündeme getirildi.

01.10.2015

UMMAN HEYETİNİN TMB ZİYARETİ

BALUSHI, Genel Müdür Saleh Mohammed AL-
HABSI ve Türk-Arap Ekonomi Forumu Kurucusu ve 
Koordinatörü Murat EFE Birliğimizi ziyaret ederek 
TMB Başkanı Mithat YENİGÜN ve Genel Sekreter 
Haluk BÜYÜKBAŞ ile bir görüşme gerçekleştirdi.

Söz konusu görüşmede Umman tarafınca, 
Umman'ın ekonomik ve politik durumu ile ilgili bilgi 
verilerek, Umman'ın Arap Yarımadası'nda önemli 
bir lojistik konumda yer aldığı, İran, Hindistan ve 
Batı Afrika kıyılarına kolay ulaşım açısından önemli 
bir merkezi konumunda bulunduğu ve Umman'a 
yapılacak yatırımların tüm bu bölgeler dikkate 
alınarak değerlendirilmesi gerektiği ifade edildi.

01 Ekim 2015 tarihinde Umman Ticaret ve Sanayi 
Bakanı Baş Danışmanı ve Umman Fuar Merkezi 
Yönetim Kurulu Başkanı Mohsin Bin Khamis AL 
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16.09.2015 

KÜBA HEYETİ İLE TOPLANTI

10.09.2015

HİNDİSTAN ANKARA

BÜYÜKELÇİSİNİN

TMB ZİYARETİ

16 Eylül 2015 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda Başkan Vekili Selim BORA'nın ev 
sahipliğinde, Yönetim Kurulu Yedek Üyesi 
Cenk TANKAL, Küba Ankara Büyükelçisi 
Alberto Gonzales CASALS, Mariel Özel 
Kalkınma Bölgesi Başkanı Ana Teresa 
IGARZA, Uzman Teresita TRUJILLO ve üye 
firma temsilcilerimizin katılımıyla "Mariel 
Özel Kalkınma Bölgesi"nin sahip olduğu 
altyapı ve diğer imkanlar, bölgede yer 
verilen farklı alanlar, ulaşım ve lojistik 
imkanları konusunda bir bilgilendirme 
toplantısı gerçekleştirildi.

10 Eylül 2015 tarihinde Birliğimizi ziyaret 
eden Hindistan Ankara Büyükelçisi Rahul 
KULSHRESHTH ve İkinci Katip Mohan LAL 
TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve 
Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR ile 
görüştü.

Anılan görüşmede, iki ülke arasındaki en 
önemli işbirliği alanlarından birinin inşaat 
sektörü olabileceği, ancak çok az sayıda Türk 
firmasının Hindistan'da faaliyet gösterdiğine 
işaret edilerek, Türk müteahhitlik 
firmalarının Hint pazarına ilgisinin çekilmesi 
amacıyla yılın son çeyreğinde Hindistan'ın 
ilgili Bakanlık, kamu kurum ve kuruluşları 
yetkililerinden oluşacak bir heyetin 
katılımıyla TMB Genel Merkez Binası'nda bir 
bilgilendirme toplantısı düzenlenmesinin 
son derece yararlı olacağı hususu üzerinde 
duruldu.

29.09.2015

DEVLET SU İŞLERİ GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET

BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB Heyeti DSİ Genel 
Müdürü Ali Rıza DİNİZ'i makamında ziyaret etti.

Söz konusu ziyaret sırasında yapılan görüşmede, 
Kamu İhale Kanunu'nda yapılması gereken 
düzenlemeler konusunda TMB ve DSİ'nin işbirliği 
içerisinde hareket etmesinin etkili ve faydalı 
olacağı, ayrıca 12-14 Kasım 2015 tarihlerinde 
Fransa'nın Marsilya şehrinde düzenlenecek olan 
Dünya Su Konseyi'nin (WWC) 7. Genel Kurul 
Toplantısı öncesinde T.C. Orman ve Su İşleri 
Bakanı Veysel EROĞLU'nun himayelerinde 
WWC'nin Türk üyelerinin katılımıyla bir istişare 
toplantısı düzenlenmesi hususları değerlendirildi.

29 Eylül 2015 tarihinde TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN, Yönetim Kurulu Üyeleri Deha EMRAL 
ve Kartal USLUEL ile Genel Sekreter Haluk 
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29.09.2015

KARAYOLLARI GENEL MÜDÜRÜNÜ

ZİYARET

30.09.2015

"BİNA İNŞAAT MALİYET ENDEKSİ"

KONULU TOPLANTI

29 Eylül 2015 tarihinde TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN, Yönetim Kurulu Üyeleri Deha 
EMRAL ve Kartal USLUEL, Yönetim Kurulu 
Yedek Üyesi Tevfik ÖZ ile Genel Sekreter 
Haluk BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB Heyeti 
göreve yeni atanan Karayolları Genel Müdü-
rü İsmail KARTAL'ı makamında ziyaret etti.

Yapılan görüşmede, 2015 ve 2016 yılı yatırım 
ödenekleri, bekleyen hakediş ödemelerinin 
durumu, ödeme planı ve ek ödenek konula-
rında KGM'nin değerlendirmelerinin alınma-
sının yanı sıra son dönemde Kamu İhale 
Kanunu'nda yaşanan sorunlar ele alınarak, 
TMB ve KGM'nin işbirliği içerisinde hareket 
etmesinin faydalı olacağına işaret edildi.

30 Eylül 2015 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda TMB ve Türkiye İstatistik 
Kurumu (TÜİK) işbirliğinde düzenlenen 
toplantıda, "Bina İnşaat Maliyet Endeksi" 
ile ilgili olarak TÜİK tarafından 
yürütülmekte olan revizyon çalışmaları 
hakkında görüş alışverişinde bulunularak, 
sektörün konuya ilişkin talepleri, görüş ve 
önerileri gündeme getirildi.

01.10.2015

UMMAN HEYETİNİN TMB ZİYARETİ

BALUSHI, Genel Müdür Saleh Mohammed AL-
HABSI ve Türk-Arap Ekonomi Forumu Kurucusu ve 
Koordinatörü Murat EFE Birliğimizi ziyaret ederek 
TMB Başkanı Mithat YENİGÜN ve Genel Sekreter 
Haluk BÜYÜKBAŞ ile bir görüşme gerçekleştirdi.

Söz konusu görüşmede Umman tarafınca, 
Umman'ın ekonomik ve politik durumu ile ilgili bilgi 
verilerek, Umman'ın Arap Yarımadası'nda önemli 
bir lojistik konumda yer aldığı, İran, Hindistan ve 
Batı Afrika kıyılarına kolay ulaşım açısından önemli 
bir merkezi konumunda bulunduğu ve Umman'a 
yapılacak yatırımların tüm bu bölgeler dikkate 
alınarak değerlendirilmesi gerektiği ifade edildi.

01 Ekim 2015 tarihinde Umman Ticaret ve Sanayi 
Bakanı Baş Danışmanı ve Umman Fuar Merkezi 
Yönetim Kurulu Başkanı Mohsin Bin Khamis AL 
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16.09.2015 

KÜBA HEYETİ İLE TOPLANTI

10.09.2015

HİNDİSTAN ANKARA

BÜYÜKELÇİSİNİN

TMB ZİYARETİ

16 Eylül 2015 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda Başkan Vekili Selim BORA'nın ev 
sahipliğinde, Yönetim Kurulu Yedek Üyesi 
Cenk TANKAL, Küba Ankara Büyükelçisi 
Alberto Gonzales CASALS, Mariel Özel 
Kalkınma Bölgesi Başkanı Ana Teresa 
IGARZA, Uzman Teresita TRUJILLO ve üye 
firma temsilcilerimizin katılımıyla "Mariel 
Özel Kalkınma Bölgesi"nin sahip olduğu 
altyapı ve diğer imkanlar, bölgede yer 
verilen farklı alanlar, ulaşım ve lojistik 
imkanları konusunda bir bilgilendirme 
toplantısı gerçekleştirildi.

10 Eylül 2015 tarihinde Birliğimizi ziyaret 
eden Hindistan Ankara Büyükelçisi Rahul 
KULSHRESHTH ve İkinci Katip Mohan LAL 
TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve 
Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR ile 
görüştü.

Anılan görüşmede, iki ülke arasındaki en 
önemli işbirliği alanlarından birinin inşaat 
sektörü olabileceği, ancak çok az sayıda Türk 
firmasının Hindistan'da faaliyet gösterdiğine 
işaret edilerek, Türk müteahhitlik 
firmalarının Hint pazarına ilgisinin çekilmesi 
amacıyla yılın son çeyreğinde Hindistan'ın 
ilgili Bakanlık, kamu kurum ve kuruluşları 
yetkililerinden oluşacak bir heyetin 
katılımıyla TMB Genel Merkez Binası'nda bir 
bilgilendirme toplantısı düzenlenmesinin 
son derece yararlı olacağı hususu üzerinde 
duruldu.

29.09.2015

DEVLET SU İŞLERİ GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET

BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB Heyeti DSİ Genel 
Müdürü Ali Rıza DİNİZ'i makamında ziyaret etti.

Söz konusu ziyaret sırasında yapılan görüşmede, 
Kamu İhale Kanunu'nda yapılması gereken 
düzenlemeler konusunda TMB ve DSİ'nin işbirliği 
içerisinde hareket etmesinin etkili ve faydalı 
olacağı, ayrıca 12-14 Kasım 2015 tarihlerinde 
Fransa'nın Marsilya şehrinde düzenlenecek olan 
Dünya Su Konseyi'nin (WWC) 7. Genel Kurul 
Toplantısı öncesinde T.C. Orman ve Su İşleri 
Bakanı Veysel EROĞLU'nun himayelerinde 
WWC'nin Türk üyelerinin katılımıyla bir istişare 
toplantısı düzenlenmesi hususları değerlendirildi.

29 Eylül 2015 tarihinde TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN, Yönetim Kurulu Üyeleri Deha EMRAL 
ve Kartal USLUEL ile Genel Sekreter Haluk 
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 08.10.2015

"ÜÇÜNCÜ ÜLKELERDE TÜRK-İNGİLİZ

İŞBİRLİĞİ İÇİN FIRSATLARI

KEŞFETMEK" KONULU TOPLANTI

08-09.10.2015

EIC GENEL KURUL TOPLANTISI 

08 Ekim 2015 tarihinde İngiltere İstanbul 
Başkonsolosluğu ev sahipliğinde Birleşik 
Krallık Gloucester Dükü Prens Richard'ın 
onuruna düzenlenen çalışma yemeği ve 
"Üçüncü Ülkelerde Türk-İngiliz İşbirliği için 
Fırsatları Keşfetmek" konulu yuvarlak masa 
toplantısına TMB Genel Sekreteri Haluk 
BÜYÜKBAŞ katıldı.

08-09 Ekim 2015 tarihlerinde Hollanda'nın 
Rotterdam şehrinde düzenlenen Avrupa 
Uluslararası Müteahhitler Birliği'nin (EIC) 
sonbahar dönemi Genel Kurul Toplantısı'na 
TMB Başkan Vekili Selim BORA ve Genel 
Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR katıldı.

16.10.2015

ANKARA GENÇ İŞADAMLARI

DERNEĞİNİN TMB ZİYARETİ

16 Ekim 2015 tarihinde Ankara Genç 
İşadamları Derneği (ANGİAD) Başkanı 
Fatma SEMİZ ve beraberindeki Yönetim 
Kurulu Üyeleri Birliğimizi ziyaret ederek, 
TMB Başkanı Mithat YENİGÜN, Yönetim 
Kurulu Üyesi Ayşen TELEMEZ ve Genel 
Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ ile görüştü.

Söz konusu görüşmede, ANGİAD'ın inşaat 
sektöründe faaliyet gösteren üyelerinin 
Kamu İhale Kanunu (KİK) uygulamaları 
konusunda karşılaşmakta oldukları sıkıntılar 
ve iki kuruluş arasındaki işbirliğinin 
geliştirilmesi hususları üzerinde duruldu.

19.10.2015

İRAN HEYETİNİN TMB ZİYARETİ

19 Ekim 2015 tarihinde Birliğimiz Genel 
Merkez Binası'nda, TMB Yönetim Kurulu 
Üyesi Kartal USLUEL ev sahipliğinde, İran 
Ankara Büyükelçiliği işbirliğiyle, İran 
merkezli Negin Mokran Development 
Company ile SPI International Ltd. 
yetkililerinin katılımlarıyla bir toplantı 
düzenlendi.

Söz konusu toplantıda; İran'ın güneyinde 
Umman Körfezi ve Mekran kıyısı üzerindeki 
en önemli liman kenti olan Chabahar 
bölgesinde inşa edilmesi planlanan 
petrokimya tesisleri, elektrik santrali ve yol 
ve liman projelerine ilişkin bilgi aktarıldı.

233232

01.10.2015

İRAN SANAYİ, MADEN VE TİCARET

BAKANI İLE ÇALIŞMA YEMEĞİ 

01.10.2015

TACİKİSTAN

ANKARA

BÜYÜKELÇİSİNİN

TMB ZİYARETİ

01 Ekim 2015 tarihinde Ankara'da Ekonomi 
Bakanı Nihat ZEYBEKCİ ev sahipliğinde, 
DEİK tarafından İran Sanayi, Maden ve 
Ticaret Bakanı Muhammed Reza 
NIMETZADE onuruna düzenlenen çalışma 
yemeğine TMB Başkanı Mithat YENİGÜN 
de katıldı.

Toplantıda Sayın YENİGÜN, İran Ankara 
Büyükelçiliği ile yakın görüşmelerin 
sürdürüldüğünü, Türk müteahhitlik 
firmalarının İran'da yapımı öngörülen 
altyapı projelerinde yer almak arzusunda 
olduklarını belirterek, bu konuda bilgi 
vermek üzere İran'dan gelecek bir heyeti 
ağırlamaktan memnuniyet duyulacağını, 
ardından da İran'a bir müteahhitlik heyeti 
ziyareti düzenlenmesinin planlandığını 
ifade etti.

01 Ekim 2015 tarihinde Tacikistan 
Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi Faruk 
ŞARİPOV Birliğimizi ziyaret ederek TMB 
Başkanı Mithat YENİGÜN ve Genel Sekreter 
Haluk BÜYÜKBAŞ ile bir görüşme 
gerçekleştirdi.

Görüşmede, Sayın Büyükelçi tarafından 14 
Ekim 2015 tarihinde Duşanbe'de 
düzenlenecek olan "Duşanbe Uluslararası 
Girişimcilik Forumu"na Türk müteahhitlik 
firmalarının katılımları konusunda destek 
talep edilmesinin ardından Tacikistan'da 
önümüzdeki dönemde gerçekleştirilmesi 
öngörülen inşaat projeleri hakkında 
üyelerimize bilgi verilmesi amacıyla yakın bir 
tarihte Büyükelçilik yetkilileri ve/veya 
Tacikistan'dan gelecek yetkililerin katılımıyla 
TMB Genel Merkez Binası'nda bir etkinlik 
düzenlenmesi konusunda görüş alışverişinde 
bulunuldu.

07.10.2015

ALTYAPI LİDERLERİ ZİRVESİ

07 Ekim 2015 tarihinde İstanbul'da Capital ve 
Ekonomist Dergilerinin katkılarıyla CEO Club 
toplantıları kapsamında düzenlenen "Altyapı 
Liderleri Zirvesi"nde, TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN tarafından Kamu İhale Kanunu'nda 
karşılaşılan sorunlar, yurtiçinde Kamu Özel İşbirliği 
(KÖİ) modeli ile ihale edilen büyük ölçekli 
projelerde ve yurtdışı müteahhitlik hizmetlerinde 
Türk mühendislik ve müşavirlik firmalarının gerektiği 
kadar yer almaması ile yurtdışı müteahhitlik 
hizmetlerinde karşılaşılan sorunlar dile getirildi.
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Kamu İhale Kanunu (KİK) uygulamaları 
konusunda karşılaşmakta oldukları sıkıntılar 
ve iki kuruluş arasındaki işbirliğinin 
geliştirilmesi hususları üzerinde duruldu.
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Merkez Binası'nda, TMB Yönetim Kurulu 
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Ankara Büyükelçiliği işbirliğiyle, İran 
merkezli Negin Mokran Development 
Company ile SPI International Ltd. 
yetkililerinin katılımlarıyla bir toplantı 
düzenlendi.

Söz konusu toplantıda; İran'ın güneyinde 
Umman Körfezi ve Mekran kıyısı üzerindeki 
en önemli liman kenti olan Chabahar 
bölgesinde inşa edilmesi planlanan 
petrokimya tesisleri, elektrik santrali ve yol 
ve liman projelerine ilişkin bilgi aktarıldı.
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01.10.2015

İRAN SANAYİ, MADEN VE TİCARET

BAKANI İLE ÇALIŞMA YEMEĞİ 
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Liderleri Zirvesi"nde, TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN tarafından Kamu İhale Kanunu'nda 
karşılaşılan sorunlar, yurtiçinde Kamu Özel İşbirliği 
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23.10.2015

CEZAYİR ANKARA

BÜYÜKELÇİSİNİ

ZİYARET

26.10.2015 

DSİ GENEL MÜDÜR

YARDIMCISINI

ZİYARET

 06.11.2015

"YAP-İŞLET-DEVRET ve PPP

PROJELERİNDE İŞ DENEYİM BELGESİ

DÜZENLENMESİ" KONULU TOPLANTI

06 Kasım 2015 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda düzenlenen "Yap-İşlet-Devret ve 
PPP Projelerinde İş Deneyim Belgesi 
Düzenlenmesi" konulu istişare toplantısında, 
Yap-İşlet-Devret veya Kamu-Özel Ortaklığı 
modeli ile gerçekleştirilen yapım işlerinde iş 
deneyim belgesi düzenlenmesi konusundaki 
mevcut durum, yaşanan sıkıntılar ve hayata 
geçirilmesinde yarar görülen hususlar 
hakkında görüş alışverişinde bulunuldu.

23 Ekim 2015 tarihinde TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN, Başkan Vekili Selim BORA, 
Denetleme Kurulu Başkanı Süreyya Yücel 
ÖZDEN, KUR İnşaat Yönetim Kurulu Başkanı 
Mustafa Kemal TANKAL ve TMB Genel 
Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB 
heyetinin, Cezayir Demokratik Cumhuriyeti 
Ankara Büyükelçisi Lahssan BOUFARES'i 
ziyaretinde, Cezayir'de Türk firmalarının 
karşılaştıkları sorunlar dile getirildi ve ülkede 
önümüzdeki dönemde gerçekleştirilmesi 
öngörülen projeler hakkında görüş 
alışverişinde bulunuldu.

26 Ekim 2015 tarihinde TMB Yönetim 
Kurulu Üyesi Deha EMRAL, Genel Sekreter 
Haluk BÜYÜKBAŞ ve İNTES Genel 
Sekreteri Necati ERSOY, DSİ Genel Müdür 
Yardımcısı Murat ACU'yu makamında 
ziyaret etti.

Söz konusu görüşmede, yeni dönemde 
dövizli işlere yönelik olarak bir Fiyat Farkı 
Kararnamesi düzenlenmesi gerekliliği, KİK 
uygulamaları konusunda yaşanan sıkıntılar, 
"İş Deneyim ve Yönetim Belgeleri"nin 
kullanımı konusunda karşılaşılan sorunlar 
dile getirilerek, çalışmalarda Sivil Toplum 
Kuruluşları ile DSİ arasında işbirliği 
yapılması imkanları üzerinde duruldu.

06.11.2015

T.S.K. MEHMETÇİK VAKFI

TEMSİLCİLERİNİN TMB ZİYARETİ

06 Kasım 2015 tarihinde TSK Mehmetçik 
Vakfı temsilcilerinden oluşan bir heyet 
Birliğimize bir nezaket ziyaretinde 
bulunarak, şehit ve gazi yakınlarına 
sağlanan destek nedeniyle teşekkürlerini 
iletti.
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22.10.2015

KENTSEL ESTETİK ÇALIŞTAYI

22 Ekim 2015 tarihinde Ankara'da İlbank, T.C. 
Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Mesleki 
Hizmetler Genel Müdürlüğü ve Türkiye 
İnşaat Malzemesi Sanayicileri Derneği 
(İMSAD) işbirliğiyle, kentsel mimarinin 
özgünleştirilmesi, yerel kimliklerin öne 
çıkarılması, sürdürülebilir kentsel estetik 
bütünlüğe ulaşılması amacıyla düzenlenen 
"Kentsel Estetik Çalıştayı"na TMB Uzmanı 
Murat METE katıldı.

22.10.2015

DÜNYA SU KONSEYİ GENEL KURULU

ÖNCESİ TÜRK DELEGASYONU

HAZIRLIK TOPLANTISI

13-14 Kasım 2015 tarihlerinde Fransa'nın 
Marsilya şehrinde düzenlenecek olan 
Dünya Su Konseyi (WWC) 7. Genel Kurulu 
öncesinde, 22 Ekim 2015 tarihinde, Devlet 
Su İşleri (DSİ) Genel Müdürlüğü ve 
Birliğimiz koordinasyonunda, TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN ev sahipliğinde, DSİ 
Genel Müdürü Ali Riza DİNİZ, Genel Müdür 
Yardımcısı Ergün ÜZÜCEK, Türkiye Su 
Enstitüsü (SUEN) Başkanı Ahmet Mete 
SAATÇI, TMB'yi Dünya Su Konseyi'nde 
temsil eden ve Başkan Yardımcısı olarak 
görev yapan Prof. Dr. Doğan ALTINBİLEK, 
Ankara, Balıkesir, Bursa, Gaziantep, 
İstanbul, Kahramanmaraş, Kayseri, Konya, 
Malatya, Sakarya Su ve Kanalizasyon 
İdareleri ve Güneydoğu Anadolu Projesi 
(GAP) Bölge Kalkınma İdaresi yetkililerinin 
yanı sıra, Dünya Su Konseyi'ne üye olan 
firma temsilcilerinin de katılımıyla TMB 
Genel Merkez Binası'nda bir hazırlık 
toplantısı düzenlendi.

Söz konusu toplantıda, Dünya Su 
Konseyi'nin yapısı, amaçları ve faaliyetleri 
hakkında detaylı bilgi verilmesinin 
ardından, Türkiye'nin WWC bünyesindeki 
etkinliğinin sürdürülebilmesi açısından 
izlenecek stratejinin belirlenmesi 
konusunda görüş alışverişinde bulunuldu.
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23.10.2015

CEZAYİR ANKARA

BÜYÜKELÇİSİNİ

ZİYARET

26.10.2015 

DSİ GENEL MÜDÜR

YARDIMCISINI

ZİYARET

 06.11.2015

"YAP-İŞLET-DEVRET ve PPP

PROJELERİNDE İŞ DENEYİM BELGESİ

DÜZENLENMESİ" KONULU TOPLANTI

06 Kasım 2015 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda düzenlenen "Yap-İşlet-Devret ve 
PPP Projelerinde İş Deneyim Belgesi 
Düzenlenmesi" konulu istişare toplantısında, 
Yap-İşlet-Devret veya Kamu-Özel Ortaklığı 
modeli ile gerçekleştirilen yapım işlerinde iş 
deneyim belgesi düzenlenmesi konusundaki 
mevcut durum, yaşanan sıkıntılar ve hayata 
geçirilmesinde yarar görülen hususlar 
hakkında görüş alışverişinde bulunuldu.

23 Ekim 2015 tarihinde TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN, Başkan Vekili Selim BORA, 
Denetleme Kurulu Başkanı Süreyya Yücel 
ÖZDEN, KUR İnşaat Yönetim Kurulu Başkanı 
Mustafa Kemal TANKAL ve TMB Genel 
Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB 
heyetinin, Cezayir Demokratik Cumhuriyeti 
Ankara Büyükelçisi Lahssan BOUFARES'i 
ziyaretinde, Cezayir'de Türk firmalarının 
karşılaştıkları sorunlar dile getirildi ve ülkede 
önümüzdeki dönemde gerçekleştirilmesi 
öngörülen projeler hakkında görüş 
alışverişinde bulunuldu.

26 Ekim 2015 tarihinde TMB Yönetim 
Kurulu Üyesi Deha EMRAL, Genel Sekreter 
Haluk BÜYÜKBAŞ ve İNTES Genel 
Sekreteri Necati ERSOY, DSİ Genel Müdür 
Yardımcısı Murat ACU'yu makamında 
ziyaret etti.

Söz konusu görüşmede, yeni dönemde 
dövizli işlere yönelik olarak bir Fiyat Farkı 
Kararnamesi düzenlenmesi gerekliliği, KİK 
uygulamaları konusunda yaşanan sıkıntılar, 
"İş Deneyim ve Yönetim Belgeleri"nin 
kullanımı konusunda karşılaşılan sorunlar 
dile getirilerek, çalışmalarda Sivil Toplum 
Kuruluşları ile DSİ arasında işbirliği 
yapılması imkanları üzerinde duruldu.

06.11.2015

T.S.K. MEHMETÇİK VAKFI

TEMSİLCİLERİNİN TMB ZİYARETİ

06 Kasım 2015 tarihinde TSK Mehmetçik 
Vakfı temsilcilerinden oluşan bir heyet 
Birliğimize bir nezaket ziyaretinde 
bulunarak, şehit ve gazi yakınlarına 
sağlanan destek nedeniyle teşekkürlerini 
iletti.
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22.10.2015

KENTSEL ESTETİK ÇALIŞTAYI

22 Ekim 2015 tarihinde Ankara'da İlbank, T.C. 
Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Mesleki 
Hizmetler Genel Müdürlüğü ve Türkiye 
İnşaat Malzemesi Sanayicileri Derneği 
(İMSAD) işbirliğiyle, kentsel mimarinin 
özgünleştirilmesi, yerel kimliklerin öne 
çıkarılması, sürdürülebilir kentsel estetik 
bütünlüğe ulaşılması amacıyla düzenlenen 
"Kentsel Estetik Çalıştayı"na TMB Uzmanı 
Murat METE katıldı.

22.10.2015

DÜNYA SU KONSEYİ GENEL KURULU

ÖNCESİ TÜRK DELEGASYONU

HAZIRLIK TOPLANTISI

13-14 Kasım 2015 tarihlerinde Fransa'nın 
Marsilya şehrinde düzenlenecek olan 
Dünya Su Konseyi (WWC) 7. Genel Kurulu 
öncesinde, 22 Ekim 2015 tarihinde, Devlet 
Su İşleri (DSİ) Genel Müdürlüğü ve 
Birliğimiz koordinasyonunda, TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN ev sahipliğinde, DSİ 
Genel Müdürü Ali Riza DİNİZ, Genel Müdür 
Yardımcısı Ergün ÜZÜCEK, Türkiye Su 
Enstitüsü (SUEN) Başkanı Ahmet Mete 
SAATÇI, TMB'yi Dünya Su Konseyi'nde 
temsil eden ve Başkan Yardımcısı olarak 
görev yapan Prof. Dr. Doğan ALTINBİLEK, 
Ankara, Balıkesir, Bursa, Gaziantep, 
İstanbul, Kahramanmaraş, Kayseri, Konya, 
Malatya, Sakarya Su ve Kanalizasyon 
İdareleri ve Güneydoğu Anadolu Projesi 
(GAP) Bölge Kalkınma İdaresi yetkililerinin 
yanı sıra, Dünya Su Konseyi'ne üye olan 
firma temsilcilerinin de katılımıyla TMB 
Genel Merkez Binası'nda bir hazırlık 
toplantısı düzenlendi.

Söz konusu toplantıda, Dünya Su 
Konseyi'nin yapısı, amaçları ve faaliyetleri 
hakkında detaylı bilgi verilmesinin 
ardından, Türkiye'nin WWC bünyesindeki 
etkinliğinin sürdürülebilmesi açısından 
izlenecek stratejinin belirlenmesi 
konusunda görüş alışverişinde bulunuldu.
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17.11.2015

KİK TEMSİLCİLERİ

İLE TOPLANTI

17.11.2015

ERP KOMİTESİ - İNŞAAT SEKTÖRÜ

ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI 

17 Kasım 2015 tarihinde TMB'de, ERP 
(Kurumsal Kaynak Yönetimi) kullanan 
firmalarla ERP adayı inşaat firmalarını bir 
araya getirerek deneyim paylaşımı 
ortamının geliştirilmesi, bu alandaki 
gelişmelerin izlenmesi ve değerlendirilmesi 
amacıyla ERP Komitesi İnşaat Sektörü 
Çalışma Grubu Toplantısı düzenlendi.
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17 Kasım 2015 tarihinde
Kamu İhale Kurumu (KİK)
Düzenleme Dairesi
Başkanlığı'nda, kamu ihale
mevzuatında önümüzdeki dönemde 
yapılacak değişikliklere ilişkin olarak KİK 
tarafından yürütülen çalışmalar hakkında 
bir istişare toplantısı düzenlendi.

TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve 
Genel Sekreter Yardımcısı Bülent 
ATAMER'in katılım sağladığı toplantıda, 
4734 sayılı Kamu İhale Kanunu'nda 
yapılmasında yarar görülen değişiklikler ile 
ilgili TMB-İNTES-ASMÜD ortak yazısında 
yer alan hususlara ilişkin uygulamada 
yaşanan sorunlar ve sorunlara yönelik 
çözüm önerileri hakkında KİK yetkililerine 
detaylı açıklamalarda bulunuldu.
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09.11.2015

PERU ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİ ZİYARET 

12-14.11.2015

DÜNYA SU KONSEYİ 7. GENEL KURUL TOPLANTISI

09 Kasım 2015 tarihinde TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel 
Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR, Peru Ankara Büyükelçisi Santiago 
MARCOVICH'i ziyaret etti.

Anılan görüşmede, Meksika, Şili, Kolombiya ve Peru'nun oluşturduğu Pasifik 
İttifakı ülkelerinde iş fırsatları ve anılan bölgede gerçekleştirilmesi planlanan 
altyapı projeleri hakkında üye firmalarımızın bilgilendirilmesi amacıyla, İttifak 
ülkelerinin büyükelçileri ve ticaret müşavirlerinin katılımıyla önümüzdeki 
günlerde TMB'de düzenlenmesi planlanan Seminer hususunda görüş 
alışverişinde bulunuldu.

Dünya Su Konseyi (World Water Council - WWC) 
7. Genel Kurul Toplantısı 12-14 Kasım 2015 
tarihlerinde Fransa'nın Marsilya kentinde yapıldı.

Toplantıya katılan Türk delegasyonu içerisinde 
Devlet Su İşleri (DSİ) Genel Müdürü  Ali Riza 
DİNİZ, DSİ Genel Müdür Yardımcısı Ergun 
ÜZÜCEK, Türkiye Su Enstitüsü (SUEN) Başkanı 

16-17.11.2015

CICA YÖNETİM KURULU VE KONSEY

TOPLANTISI

16-17 Kasım 2015 tarihlerinde Paris'te CICA 
(Uluslararası Müteahhitler Birlikleri 
Konfederasyonu) Yönetim Kurulu ve 
Konsey Toplantısı gerçekleştirildi.

Söz konusu Yönetim Kurulu ve uzun vadeli 
altyapı finansmanının ele alındığı Konsey 
Toplantısına, CICA Başkanlığı görevini 
yürütmekte olan TMB Başkan Vekili Emre 
AYKAR ile TMB Başkan Vekilleri Selim 
BORA ve Burak TALU katıldı.

Anılan etkinlik kapsamında, uzun vadeli 
altyapı finansmanı ile ilgili yuvarlak masa 
toplantıları düzenlendi. Bahse konu 
toplantılarda uzun vadeli altyapı finansma-
nında emeklilik fonları ile Afrika Kalkınma 
Bankası'nın mali destek enstrümanları ve 
Afrika 50 fonunun kullanım imkanları 
detaylı bir şekilde değerlendirildi.

Toplantı programı kapsamında ayrıca, orta 
ve uzun vadeli bakış açısıyla altyapı 
projelerinin mali getirisinin daha iyi 
anlaşılmasını sağlayan araştırma 
metodolojilerinin teşviki, yatırımın kabul 
edilebilirliğini sağlamak için gerekli 
değerlerin belirlenmesi ve proje hazırlama 
sürecindeki yöntem ve prosedürler, ihtiyati 
tedbir kurallarının daha az esnek bir şekilde 
uygulanmasını teminen yürütülmekte olan 
"İyi Hazırlanmış Proje" (WPP) faaliyetleri 
hakkında bilgi verildi ve önümüzdeki 
dönemde yapılacak çalışmalar üzerinde 
görüş alışverişinde bulunuldu.

Ahmet Mete SAATÇI ile TMB'yi Dünya Su 
Konseyi'nde temsil eden ve Başkan Yardımcısı 
olarak görev yapan Prof. Dr. Doğan ALTINBİLEK 
ile TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ da yer 
aldı.

Genel Kurul toplantısında, 2015-2018 dönemi için 
Dünya Su Konseyi Başkanı ve Guvernörleri seçildi. 
DSİ Genel Müdürü Ali Riza DİNİZ (alternate: DSİ 
Genel Müdür Yardımcısı Ergun ÜZÜCEK), ÖZALTIN 
İnşaat A.Ş. firmasını temsilen İrfan AKER 
(alternate: ÖZALTIN İnşaat firmasından Ömer Faruk 
SANAL), SUEN Başkanı Ahmet Mete SAATÇI 
(alternate:SUEN Proje Geliştirme ve Uygulama 
Koordinatörü Aslıhan KERÇ) ve TMB'yi temsilen 
Prof. Dr. Doğan ALTINBİLEK (alternate: TMB 
Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ) Güvernör olarak 
seçildiler. 

Yeni dönemin ilk Guvernörler Kurulu Toplantısında, 
2012 yılından itibaren Dünya Su Konseyi Başkanlığı 
görevini sürdüren Benedito BRAGA (Brezilya) 
yeniden başkanlığa seçildi. Aynı toplantıda, TMB'yi 
temsilen görev yapan Prof. Dr. Doğan 
ALTINBİLEK'in 2015-2018 yıllarını kapsayan dönem 
için Dünya Su Konseyi Guvernörlüğünün yanı sıra 
Konsey'in Başkan Yardımcılığı görevini 
sürdürmesine de karar verildi.
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17.11.2015

KİK TEMSİLCİLERİ

İLE TOPLANTI

17.11.2015

ERP KOMİTESİ - İNŞAAT SEKTÖRÜ

ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI 

17 Kasım 2015 tarihinde TMB'de, ERP 
(Kurumsal Kaynak Yönetimi) kullanan 
firmalarla ERP adayı inşaat firmalarını bir 
araya getirerek deneyim paylaşımı 
ortamının geliştirilmesi, bu alandaki 
gelişmelerin izlenmesi ve değerlendirilmesi 
amacıyla ERP Komitesi İnşaat Sektörü 
Çalışma Grubu Toplantısı düzenlendi.
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17 Kasım 2015 tarihinde
Kamu İhale Kurumu (KİK)
Düzenleme Dairesi
Başkanlığı'nda, kamu ihale
mevzuatında önümüzdeki dönemde 
yapılacak değişikliklere ilişkin olarak KİK 
tarafından yürütülen çalışmalar hakkında 
bir istişare toplantısı düzenlendi.

TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve 
Genel Sekreter Yardımcısı Bülent 
ATAMER'in katılım sağladığı toplantıda, 
4734 sayılı Kamu İhale Kanunu'nda 
yapılmasında yarar görülen değişiklikler ile 
ilgili TMB-İNTES-ASMÜD ortak yazısında 
yer alan hususlara ilişkin uygulamada 
yaşanan sorunlar ve sorunlara yönelik 
çözüm önerileri hakkında KİK yetkililerine 
detaylı açıklamalarda bulunuldu.
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09.11.2015

PERU ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİ ZİYARET 

12-14.11.2015

DÜNYA SU KONSEYİ 7. GENEL KURUL TOPLANTISI

09 Kasım 2015 tarihinde TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel 
Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR, Peru Ankara Büyükelçisi Santiago 
MARCOVICH'i ziyaret etti.

Anılan görüşmede, Meksika, Şili, Kolombiya ve Peru'nun oluşturduğu Pasifik 
İttifakı ülkelerinde iş fırsatları ve anılan bölgede gerçekleştirilmesi planlanan 
altyapı projeleri hakkında üye firmalarımızın bilgilendirilmesi amacıyla, İttifak 
ülkelerinin büyükelçileri ve ticaret müşavirlerinin katılımıyla önümüzdeki 
günlerde TMB'de düzenlenmesi planlanan Seminer hususunda görüş 
alışverişinde bulunuldu.

Dünya Su Konseyi (World Water Council - WWC) 
7. Genel Kurul Toplantısı 12-14 Kasım 2015 
tarihlerinde Fransa'nın Marsilya kentinde yapıldı.

Toplantıya katılan Türk delegasyonu içerisinde 
Devlet Su İşleri (DSİ) Genel Müdürü  Ali Riza 
DİNİZ, DSİ Genel Müdür Yardımcısı Ergun 
ÜZÜCEK, Türkiye Su Enstitüsü (SUEN) Başkanı 

16-17.11.2015

CICA YÖNETİM KURULU VE KONSEY

TOPLANTISI

16-17 Kasım 2015 tarihlerinde Paris'te CICA 
(Uluslararası Müteahhitler Birlikleri 
Konfederasyonu) Yönetim Kurulu ve 
Konsey Toplantısı gerçekleştirildi.

Söz konusu Yönetim Kurulu ve uzun vadeli 
altyapı finansmanının ele alındığı Konsey 
Toplantısına, CICA Başkanlığı görevini 
yürütmekte olan TMB Başkan Vekili Emre 
AYKAR ile TMB Başkan Vekilleri Selim 
BORA ve Burak TALU katıldı.

Anılan etkinlik kapsamında, uzun vadeli 
altyapı finansmanı ile ilgili yuvarlak masa 
toplantıları düzenlendi. Bahse konu 
toplantılarda uzun vadeli altyapı finansma-
nında emeklilik fonları ile Afrika Kalkınma 
Bankası'nın mali destek enstrümanları ve 
Afrika 50 fonunun kullanım imkanları 
detaylı bir şekilde değerlendirildi.

Toplantı programı kapsamında ayrıca, orta 
ve uzun vadeli bakış açısıyla altyapı 
projelerinin mali getirisinin daha iyi 
anlaşılmasını sağlayan araştırma 
metodolojilerinin teşviki, yatırımın kabul 
edilebilirliğini sağlamak için gerekli 
değerlerin belirlenmesi ve proje hazırlama 
sürecindeki yöntem ve prosedürler, ihtiyati 
tedbir kurallarının daha az esnek bir şekilde 
uygulanmasını teminen yürütülmekte olan 
"İyi Hazırlanmış Proje" (WPP) faaliyetleri 
hakkında bilgi verildi ve önümüzdeki 
dönemde yapılacak çalışmalar üzerinde 
görüş alışverişinde bulunuldu.

Ahmet Mete SAATÇI ile TMB'yi Dünya Su 
Konseyi'nde temsil eden ve Başkan Yardımcısı 
olarak görev yapan Prof. Dr. Doğan ALTINBİLEK 
ile TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ da yer 
aldı.

Genel Kurul toplantısında, 2015-2018 dönemi için 
Dünya Su Konseyi Başkanı ve Guvernörleri seçildi. 
DSİ Genel Müdürü Ali Riza DİNİZ (alternate: DSİ 
Genel Müdür Yardımcısı Ergun ÜZÜCEK), ÖZALTIN 
İnşaat A.Ş. firmasını temsilen İrfan AKER 
(alternate: ÖZALTIN İnşaat firmasından Ömer Faruk 
SANAL), SUEN Başkanı Ahmet Mete SAATÇI 
(alternate:SUEN Proje Geliştirme ve Uygulama 
Koordinatörü Aslıhan KERÇ) ve TMB'yi temsilen 
Prof. Dr. Doğan ALTINBİLEK (alternate: TMB 
Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ) Güvernör olarak 
seçildiler. 

Yeni dönemin ilk Guvernörler Kurulu Toplantısında, 
2012 yılından itibaren Dünya Su Konseyi Başkanlığı 
görevini sürdüren Benedito BRAGA (Brezilya) 
yeniden başkanlığa seçildi. Aynı toplantıda, TMB'yi 
temsilen görev yapan Prof. Dr. Doğan 
ALTINBİLEK'in 2015-2018 yıllarını kapsayan dönem 
için Dünya Su Konseyi Guvernörlüğünün yanı sıra 
Konsey'in Başkan Yardımcılığı görevini 
sürdürmesine de karar verildi.
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30.11. 2015 

HİNDİSTAN ANKARA

BÜYÜKELÇİSİNİN

TMB ZİYARETİ

30.11.2015

T.C. EKONOMİ BAKANINI ZİYARET

Hindistan Ankara Büyükelçisi Rahul 
KULSHRESHTH'in 30 Kasım 2015 tarihinde 
Birliğimizi ziyareti sırasında yapılan 
görüşmede, Hindistan'ın Türk müteahhitlik 
firmaları için potansiyel bir pazar olduğu 
belirtilerek, ülkede önümüzdeki dönemde 
gerçekleştirilecek inşaat projeleri hakkında 
üyelerimize detaylı bilgi verilmesi amacıyla 
önümüzdeki dönemde TMB Genel Merkez 
Binası'nda Hindistan'ın ilgili Bakanlık, kamu 
kurum ve kuruluşlarının üst düzey 
yetkililerinden oluşacak bir heyetin katılımıy-
la bir bilgilendirme toplantısı düzenlenmesi 
hususunda görüş alışverişinde bulunuldu.

30 Kasım 2015 tarihinde TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN başkanlığında dar 
kapsamlı bir TMB heyeti Rusya 
Federasyonu'nda firmalarımızca 
yaşanmakta olan sorunlarla ilgili olarak bilgi 
aktarmak amacıyla Ekonomi Bakanı 
Mustafa ELİTAŞ'ı makamında ziyaret etti.

03-04.12.2015 

FIEC YÖNETİM KURULU VE KONSEY TOPLANTILARI

gerçekleştirildi. Söz konusu toplantılara FIEC ve 
TMB Başkan Vekili Emre AYKAR ile TMB Genel 
Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı.

Anılan toplantıları takiben Sayın AYKAR ve Sayın 
BÜYÜKBAŞ, 30 Kasım-11 Aralık 2015 tarihlerinde 
Paris'te gerçekleştirilen Birleşmiş Milletler İklim 
Konferansı COP21 kapsamında, Fransa Ulusal 
Bayındırlık Federasyonu (FNTP) ve Fransa İnşaat 
Federasyonu (FFB) ev sahipliğinde, FIEC ve CICA 
tarafından 04 Aralık 2015 tarihinde düzenlenen 
"İklim Değişikliği: İnşaat Sanayinin Çözümleri" 
konulu Konferans'a da katılım sağladı.

Söz konusu Konferans'a TMB temsilcisi ve Dünya Su 
Konseyi Başkan Yardımcısı Doğan ALTINBİLEK de 
katılarak bir sunum yaptı.

Avrupa İnşaat Sanayi Federasyonu (FIEC) 
Yönetim Kurulu ve Konsey Toplantıları 03-04 
Aralık 2015 tarihlerinde Fransa/Paris'te 
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27.11.2015 

SERAMİK TANITIM GRUBU ÇALIŞTAYI

25.11.2015

T.C. DIŞİŞLERİ

BAKAN

YARDIMCISINI

ZİYARET

27 Kasım 2015 tarihinde Orta Anadolu 
İhracatçı Birlikleri (OAİB) ev sahipliğinde 
İstanbul'da düzenlenen Seramik Tanıtım 
Grubu Çalıştayı'na TMB Genel Sekreter 
Yardımcısı Bülent ATAMER katılarak, Türk 
yurtdışı müteahhitlik hizmetleri hakkında bir 
sunum yaptı.

25 Kasım 2015 tarihinde TMB Başkan Vekili 
Selim BORA ve Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ, T.C. Dışişleri Bakan Yardımcısı 
Naci KORU'yu makamında ziyaret etti.

Anılan görüşmede, Türk yurtdışı 
müteahhitlik hizmetlerinin mevcut durumu 
hakkında bilgi verilerek, müteahhitlik 
firmalarımızın şantiye ve işçilerine yönelik 
ciddi tehditlerle karşılaştıklarında nasıl 
davranmaları gerektiği hususunda 
bilgilendirilmelerinin önemine dikkat çekildi 
ve önümüzdeki dönemde TMB Genel 
Merkez Binası'nda "Yurtdışında Riskli 
Bölgelerde Şantiye, İşçi Güvenliği ve Seyahat 
Uyarıları" konulu bir bilgilendirme toplantısı 
düzenlenmesinin yararına değinildi.

19.11.2015

"İNŞAAT SEKTÖRÜNÜN GELECEĞİ"

KONULU SEMİNER

1989 yılında Hollanda'da kurulmuş olan ve 
Avrupa ile ABD'nin önde gelen 
üniversitelerindeki inşaat mühendisliği 
bölümü öğrencilerini bir çatı altında 
toplayan IACES'in (International 
Association of Civil Engineering Students) 
yerel örgütlenmesi olan ODTÜ-IACES Yerel 
Komitesi tarafından 19 Kasım 2015 
tarihinde ODTÜ İnşaat Mühendisliği 
Bölümü'nde düzenlenen "İnşaat 
Sektörünün Geleceği" konulu Seminer'e 
TMB Başkanı Mithat YENİGÜN, Genel 
Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel 
Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER 
katıldı.
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30.11. 2015 

HİNDİSTAN ANKARA

BÜYÜKELÇİSİNİN

TMB ZİYARETİ

30.11.2015

T.C. EKONOMİ BAKANINI ZİYARET

Hindistan Ankara Büyükelçisi Rahul 
KULSHRESHTH'in 30 Kasım 2015 tarihinde 
Birliğimizi ziyareti sırasında yapılan 
görüşmede, Hindistan'ın Türk müteahhitlik 
firmaları için potansiyel bir pazar olduğu 
belirtilerek, ülkede önümüzdeki dönemde 
gerçekleştirilecek inşaat projeleri hakkında 
üyelerimize detaylı bilgi verilmesi amacıyla 
önümüzdeki dönemde TMB Genel Merkez 
Binası'nda Hindistan'ın ilgili Bakanlık, kamu 
kurum ve kuruluşlarının üst düzey 
yetkililerinden oluşacak bir heyetin katılımıy-
la bir bilgilendirme toplantısı düzenlenmesi 
hususunda görüş alışverişinde bulunuldu.

30 Kasım 2015 tarihinde TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN başkanlığında dar 
kapsamlı bir TMB heyeti Rusya 
Federasyonu'nda firmalarımızca 
yaşanmakta olan sorunlarla ilgili olarak bilgi 
aktarmak amacıyla Ekonomi Bakanı 
Mustafa ELİTAŞ'ı makamında ziyaret etti.

03-04.12.2015 

FIEC YÖNETİM KURULU VE KONSEY TOPLANTILARI

gerçekleştirildi. Söz konusu toplantılara FIEC ve 
TMB Başkan Vekili Emre AYKAR ile TMB Genel 
Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı.

Anılan toplantıları takiben Sayın AYKAR ve Sayın 
BÜYÜKBAŞ, 30 Kasım-11 Aralık 2015 tarihlerinde 
Paris'te gerçekleştirilen Birleşmiş Milletler İklim 
Konferansı COP21 kapsamında, Fransa Ulusal 
Bayındırlık Federasyonu (FNTP) ve Fransa İnşaat 
Federasyonu (FFB) ev sahipliğinde, FIEC ve CICA 
tarafından 04 Aralık 2015 tarihinde düzenlenen 
"İklim Değişikliği: İnşaat Sanayinin Çözümleri" 
konulu Konferans'a da katılım sağladı.

Söz konusu Konferans'a TMB temsilcisi ve Dünya Su 
Konseyi Başkan Yardımcısı Doğan ALTINBİLEK de 
katılarak bir sunum yaptı.

Avrupa İnşaat Sanayi Federasyonu (FIEC) 
Yönetim Kurulu ve Konsey Toplantıları 03-04 
Aralık 2015 tarihlerinde Fransa/Paris'te 
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25.11.2015

T.C. DIŞİŞLERİ

BAKAN

YARDIMCISINI

ZİYARET

27 Kasım 2015 tarihinde Orta Anadolu 
İhracatçı Birlikleri (OAİB) ev sahipliğinde 
İstanbul'da düzenlenen Seramik Tanıtım 
Grubu Çalıştayı'na TMB Genel Sekreter 
Yardımcısı Bülent ATAMER katılarak, Türk 
yurtdışı müteahhitlik hizmetleri hakkında bir 
sunum yaptı.

25 Kasım 2015 tarihinde TMB Başkan Vekili 
Selim BORA ve Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ, T.C. Dışişleri Bakan Yardımcısı 
Naci KORU'yu makamında ziyaret etti.

Anılan görüşmede, Türk yurtdışı 
müteahhitlik hizmetlerinin mevcut durumu 
hakkında bilgi verilerek, müteahhitlik 
firmalarımızın şantiye ve işçilerine yönelik 
ciddi tehditlerle karşılaştıklarında nasıl 
davranmaları gerektiği hususunda 
bilgilendirilmelerinin önemine dikkat çekildi 
ve önümüzdeki dönemde TMB Genel 
Merkez Binası'nda "Yurtdışında Riskli 
Bölgelerde Şantiye, İşçi Güvenliği ve Seyahat 
Uyarıları" konulu bir bilgilendirme toplantısı 
düzenlenmesinin yararına değinildi.

19.11.2015

"İNŞAAT SEKTÖRÜNÜN GELECEĞİ"

KONULU SEMİNER

1989 yılında Hollanda'da kurulmuş olan ve 
Avrupa ile ABD'nin önde gelen 
üniversitelerindeki inşaat mühendisliği 
bölümü öğrencilerini bir çatı altında 
toplayan IACES'in (International 
Association of Civil Engineering Students) 
yerel örgütlenmesi olan ODTÜ-IACES Yerel 
Komitesi tarafından 19 Kasım 2015 
tarihinde ODTÜ İnşaat Mühendisliği 
Bölümü'nde düzenlenen "İnşaat 
Sektörünün Geleceği" konulu Seminer'e 
TMB Başkanı Mithat YENİGÜN, Genel 
Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel 
Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER 
katıldı.
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16-17.12.2015

TMB HEYETİNİN KKTC ZİYARETİ

16 - 17 Aralık 2015 tarihlerinde TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN, Yönetim Kurulu Üyeleri 
Ayşen TELEMEZ ve Deha EMRAL ile Genel 
Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB 
Heyeti, Kıbrıs Türk İnşaat Müteahhitleri 
Birliği'nin (KTİMB) davetine icabetle 
KKTC'yi ziyaret etti.

Ziyaret sırasında TMB Heyetinin, KKTC 
Cumhurbaşkanı Mustafa AKINCI ve 
Başbakan Ömer Soyer KALYONCU 
tarafından kabul edilmesinin ardından TMB 
ile KTİMB arasındaki ilişkilerin geliştirilmesi 
amacıyla hazırlanan "İşbirliği Protokolü" 
KKTC İçişleri ve Çalışma Bakanı Asım 
AKANSOY, KKTC Maliye Bakanı Birikim 
ÖZGÜR, KTİMB Başkanı Cafer GÜRCAFER 
ve TMB Başkanı Mithat YENİGÜN 
tarafından imzalandı.

Yapılan temaslarda, Kıbrıs'ta beklenen siyasi 
çözüm vb. önemli gelişmelerin bir yansıması 
olarak ortaya çıkacak yatırım ve inşaat 
potansiyelinin en iyi şekilde değerlendi-
rilmesi amacıyla TMB ile KTİMB arasında 
uzun vadeli işbirliği olanakları ele alındı. 

Ziyaret programı kapsamında Başkan 
YENİGÜN ayrıca, Bayrak Radyo Televizyon 
Kurumu ile özel bir röportaj gerçekleştirdi.

16.12.2015

RUSYA FEDERASYONU DEĞERLENDİRME TOPLANTISI

16 Aralık 2015 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda Başkan Mithat YENİGÜN ev sahipliğinde 
Ekonomi Bakanlığı yetkilileri ve üye firma 
temsilcilerimizin katılımıyla Rusya Federasyonu'nda 
son günlerde meydana gelen gelişmeler 
çerçevesinde Türk müteahhitlik firmalarının 
yaşamakta olduğu sorunların detaylı bir şekilde ele 
alınması amacıyla "Rusya Federasyonu 
Değerlendirme Toplantısı" düzenlendi.
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08.12.2015

"YURTDIŞINDA RİSKLİ BÖLGELERDE

ŞANTİYE, İŞÇİ GÜVENLİĞİ VE SEYAHAT

UYARILARI" KONULU TOPLANTI

08 Aralık 2015 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası Ayhan ŞAHENK Konferans 
Salonu'nda TMB Başkanı Mithat YENİGÜN 
ve Başkan Vekili Selim BORA'nın ev 
sahipliğinde, T.C Dışişleri Bakanlığı Genel ve 
İkili Ekonomik İşler Genel Müdür Yardımcısı 
Cengiz Kamil FIRAT ve Konsolosluk İşleri 
Genel Müdür Yardımcısı Gülsun ERKUL'un 
konuşmacı olarak katıldıkları "Yurtdışında 
Riskli Bölgelerde Şantiye, İşçi Güvenliği ve 
Seyahat Uyarıları" konulu bir bilgilendirme 
toplantısı düzenlendi.

15.12.2015 

T.C. ORMAN VE SU İŞLERİ BAKANINI

ZİYARET

15 Aralık 2015 tarihinde TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN, Yönetim Kurulu Üyeleri 
Ayşen TELEMEZ, Deha EMRAL, Kartal 
USLUEL ve Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ, Orman ve Su İşleri Bakanı 
Prof. Dr. Veysel EROĞLU'nu makamında 
ziyaret etti.

Söz konusu görüşmede, Türk müteahhitlik 
firmalarının son dönemde Rusya 
Federasyonu'nda karşılaştıkları sorunlar, 
yeni pazar imkanları, yurtdışındaki 
projelerde Türk işgücü istihdamı, asgari 
ücret artışının sektöre getireceği yükler ve  
13-14 Kasım 2015 tarihlerinde Marsilya'da 
gerçekleştirilen Dünya Su Konseyi Genel 
Kurulu'nda Devlet Su İşleri Genel 
Müdürlüğü ile Birliğimiz arasında yürütülen 
verimli işbirliği üzerinde duruldu.

24.12.2015

"KAMU İHALE KANUNU'NDA

YAPILMASI ÖNGÖRÜLEN

DEĞİŞİKLİKLER" KONULU TOPLANTI

24 Aralık 2015 tarihinde                    
Ankara'da Kamu İhale                           
Kurumu (KİK) Başkanı                          
Mahmut GÜRSES'in ev                        
sahipliğinde, TMB Başkanı                     
Mithat YENİGÜN, İNTES                      
Başkanı Celal KOLOĞLU,                      
ASMÜD Başkanı Ayberk                            
ÖZCAN ile TMB, İNTES ve ASMÜD 
Yönetim Kurulu Üyeleri ile Genel 
Sekreterlerinin katılımıyla, kamu ihale 
mevzuatında yapılması öngörülen 
değişikliklerin ele alındığı bir toplantı 
düzenlendi.

Toplantıda, sektör temsilcileri yapım işleri 
ihalelerinde yaşanan sorunlar ve çözüm 
alternatifleri hakkında görüş ve önerilerini 
dile getirdi. İTMB, İNTES ve ASMÜSD 
tarafından özellikle iş deneyim belgelerinde 
karşılaşılan suistimaller ve yabancı 
ülkelerde düzenlenerek yurtiçindeki kamu 
ihalelerinde iş deneyim belgesi olarak 
idarelere sunulan belgelerin gerçekliği ile 
ilgili olarak yaşanan sıkıntılar, aşırı düşük 
teklifler nedeniyle yaşanan sorunlar 
gündeme getirilen konular arasında yer 
aldı. 

Görüşmede, KİK yetkilileri de, Kurumun 
üzerinde çalışmakta olduğu mevzuat 
iyileştirmeleri, uyuşmazlık çözüm 
sisteminde yeni düzenlemeler, aşırı düşük 
tekliflerin önlenmesine yönelik farklı 
enstrümanlar, yeni ihale yöntemleri gibi 
hususlar ile ilgili bilgi verdi. 

Sektör temsilcileri, Kamu İhale Kanun'unda 
yapılması öngörülen değişikliklerde 
sektörün görüşlerinin alınmasının önemi 
üzerinde durdu.
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16-17.12.2015

TMB HEYETİNİN KKTC ZİYARETİ

16 - 17 Aralık 2015 tarihlerinde TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN, Yönetim Kurulu Üyeleri 
Ayşen TELEMEZ ve Deha EMRAL ile Genel 
Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB 
Heyeti, Kıbrıs Türk İnşaat Müteahhitleri 
Birliği'nin (KTİMB) davetine icabetle 
KKTC'yi ziyaret etti.

Ziyaret sırasında TMB Heyetinin, KKTC 
Cumhurbaşkanı Mustafa AKINCI ve 
Başbakan Ömer Soyer KALYONCU 
tarafından kabul edilmesinin ardından TMB 
ile KTİMB arasındaki ilişkilerin geliştirilmesi 
amacıyla hazırlanan "İşbirliği Protokolü" 
KKTC İçişleri ve Çalışma Bakanı Asım 
AKANSOY, KKTC Maliye Bakanı Birikim 
ÖZGÜR, KTİMB Başkanı Cafer GÜRCAFER 
ve TMB Başkanı Mithat YENİGÜN 
tarafından imzalandı.

Yapılan temaslarda, Kıbrıs'ta beklenen siyasi 
çözüm vb. önemli gelişmelerin bir yansıması 
olarak ortaya çıkacak yatırım ve inşaat 
potansiyelinin en iyi şekilde değerlendi-
rilmesi amacıyla TMB ile KTİMB arasında 
uzun vadeli işbirliği olanakları ele alındı. 

Ziyaret programı kapsamında Başkan 
YENİGÜN ayrıca, Bayrak Radyo Televizyon 
Kurumu ile özel bir röportaj gerçekleştirdi.

16.12.2015

RUSYA FEDERASYONU DEĞERLENDİRME TOPLANTISI

16 Aralık 2015 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda Başkan Mithat YENİGÜN ev sahipliğinde 
Ekonomi Bakanlığı yetkilileri ve üye firma 
temsilcilerimizin katılımıyla Rusya Federasyonu'nda 
son günlerde meydana gelen gelişmeler 
çerçevesinde Türk müteahhitlik firmalarının 
yaşamakta olduğu sorunların detaylı bir şekilde ele 
alınması amacıyla "Rusya Federasyonu 
Değerlendirme Toplantısı" düzenlendi.
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08.12.2015

"YURTDIŞINDA RİSKLİ BÖLGELERDE

ŞANTİYE, İŞÇİ GÜVENLİĞİ VE SEYAHAT

UYARILARI" KONULU TOPLANTI

08 Aralık 2015 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası Ayhan ŞAHENK Konferans 
Salonu'nda TMB Başkanı Mithat YENİGÜN 
ve Başkan Vekili Selim BORA'nın ev 
sahipliğinde, T.C Dışişleri Bakanlığı Genel ve 
İkili Ekonomik İşler Genel Müdür Yardımcısı 
Cengiz Kamil FIRAT ve Konsolosluk İşleri 
Genel Müdür Yardımcısı Gülsun ERKUL'un 
konuşmacı olarak katıldıkları "Yurtdışında 
Riskli Bölgelerde Şantiye, İşçi Güvenliği ve 
Seyahat Uyarıları" konulu bir bilgilendirme 
toplantısı düzenlendi.

15.12.2015 

T.C. ORMAN VE SU İŞLERİ BAKANINI

ZİYARET

15 Aralık 2015 tarihinde TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN, Yönetim Kurulu Üyeleri 
Ayşen TELEMEZ, Deha EMRAL, Kartal 
USLUEL ve Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ, Orman ve Su İşleri Bakanı 
Prof. Dr. Veysel EROĞLU'nu makamında 
ziyaret etti.

Söz konusu görüşmede, Türk müteahhitlik 
firmalarının son dönemde Rusya 
Federasyonu'nda karşılaştıkları sorunlar, 
yeni pazar imkanları, yurtdışındaki 
projelerde Türk işgücü istihdamı, asgari 
ücret artışının sektöre getireceği yükler ve  
13-14 Kasım 2015 tarihlerinde Marsilya'da 
gerçekleştirilen Dünya Su Konseyi Genel 
Kurulu'nda Devlet Su İşleri Genel 
Müdürlüğü ile Birliğimiz arasında yürütülen 
verimli işbirliği üzerinde duruldu.

24.12.2015

"KAMU İHALE KANUNU'NDA

YAPILMASI ÖNGÖRÜLEN

DEĞİŞİKLİKLER" KONULU TOPLANTI

24 Aralık 2015 tarihinde                    
Ankara'da Kamu İhale                           
Kurumu (KİK) Başkanı                          
Mahmut GÜRSES'in ev                        
sahipliğinde, TMB Başkanı                     
Mithat YENİGÜN, İNTES                      
Başkanı Celal KOLOĞLU,                      
ASMÜD Başkanı Ayberk                            
ÖZCAN ile TMB, İNTES ve ASMÜD 
Yönetim Kurulu Üyeleri ile Genel 
Sekreterlerinin katılımıyla, kamu ihale 
mevzuatında yapılması öngörülen 
değişikliklerin ele alındığı bir toplantı 
düzenlendi.

Toplantıda, sektör temsilcileri yapım işleri 
ihalelerinde yaşanan sorunlar ve çözüm 
alternatifleri hakkında görüş ve önerilerini 
dile getirdi. İTMB, İNTES ve ASMÜSD 
tarafından özellikle iş deneyim belgelerinde 
karşılaşılan suistimaller ve yabancı 
ülkelerde düzenlenerek yurtiçindeki kamu 
ihalelerinde iş deneyim belgesi olarak 
idarelere sunulan belgelerin gerçekliği ile 
ilgili olarak yaşanan sıkıntılar, aşırı düşük 
teklifler nedeniyle yaşanan sorunlar 
gündeme getirilen konular arasında yer 
aldı. 

Görüşmede, KİK yetkilileri de, Kurumun 
üzerinde çalışmakta olduğu mevzuat 
iyileştirmeleri, uyuşmazlık çözüm 
sisteminde yeni düzenlemeler, aşırı düşük 
tekliflerin önlenmesine yönelik farklı 
enstrümanlar, yeni ihale yöntemleri gibi 
hususlar ile ilgili bilgi verdi. 

Sektör temsilcileri, Kamu İhale Kanun'unda 
yapılması öngörülen değişikliklerde 
sektörün görüşlerinin alınmasının önemi 
üzerinde durdu.
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10.01.2016 

8. BÜYÜKELÇİLER KONFERANSI

KAPSAMINDA DÜZENLENEN

ÇALIŞMA YEMEĞİ 

10.01.2016 

8. BÜYÜKELÇİLER KONFERANSI

KAPSAMINDA AFRİKA

BÖLGESEL OTURUMU

10 Ocak 2016 tarihinde Ankara'da 8. 
Büyükelçiler Konferansı kapsamında DEİK 
Başkanı Ömer Cihad VARDAN'ın ev 
sahipliğinde, T.C. Dışişleri Bakanı Mevlüt 
ÇAVUŞOĞLU, T.C. Ekonomi Bakanı 
Mustafa ELİTAŞ ve T.C. Büyükelçilerinin 
iştirakiyle düzenlenen Çalışma Yemeği'ne, 
TMB Başkanı Mithat YENİGÜN, Başkan 
Vekili Selim BORA, Yönetim Kurulu Üyesi 
Murat ÜSTAY, Denetleme Kurulu Başkanı 
Süreyya Yücel ÖZDEN ve Yönetim Kurulu 
Yedek Üyesi Tevfik ÖZ katıldı.

Anılan etkinlikte Sayın YENİGÜN 
tarafından yapılan konuşmada, Türk 
müteahhitlik firmalarının geleneksel 
pazarları olan Libya, Irak ve Rusya 
Federasyonu'nda karşılaşılan sorunlar 
nedeniyle Sahra altı Afrika ve Güney 
Amerika ülkeleri gibi potansiyel pazarlarda 
faaliyetlerinin arttırılmasının önemi, bu 
pazarlarda yerel firmalarla ortaklığa özen 
gösterilmesi, TMB üyeliğinin referans 
olarak alınmasının sağlanması ve Türk 
Eximbank kaynaklarının daha fazla 
kullanılması gibi hususlar gündeme 
getirildi.

10-15 Ocak 2016 tarihlerinde Ankara'da
düzenlenmekte olan 8. Büyükelçiler 
Konferansı kapsamında, 10 Ocak 2016 
tarihinde T.C. Dışişleri Bakanlığı'nda 
Müsteşar Yardımcısı Ali Kemal AYDIN 
başkanlığında Afrika ülkelerinde görev 
yapan Büyükelçilerimizin katılımıyla Afrika 
Bölgesel Oturumu gerçekleştirildi.

Ekonomi Bakanlığı, TİKA, DEİK, Türk 
Eximbank, THY, Yurtdışı Türkler ve Akraba 
Topluluklar Başkanlığı, Genel Kurmay 
Başkanlığı, Emniyet Genel Müdürlüğü ve 
Diyanet İşleri Başkanlığı yetkilileri ile TMB 
Başkan Vekili Selim BORA, Genel Sekreter 
Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter 
Yardımcısı Çiğdem ÇINAR'ın katılım 
sağladığı söz konusu toplantıda, 
kuruluşların faaliyetleri ve önümüzdeki 
dönem programları hakkında bilgi 
verilmesinin ardından, Büyükelçilerimiz 
tarafından Afrika ülkelerinin beklentileri 
dile getirilerek mevcut planların 
geliştirilmesinde koordinasyonun önemi 
üzerinde duruldu.

243242

06.01.2016

"İŞTE FIRSAT" KONULU TOPLANTI

08.01.2016 

İPEK YOLU EKONOMİK KUŞAĞI VE

21. YÜZYIL DENİZ İPEK YOLU İLE

ORTA KORİDOR PROJESİNİN

UYUMLAŞTIRILMASINA YÖNELİK

EŞGÜDÜM TOPLANTISI

06 Ocak 2016 tarihinde Ankara'da Genç 
Girişim ve Yönetişim Derneği (GGYD) 
tarafından düzenlenen "İşte Fırsat" konulu 
toplantıya TMB Başkanı Mithat YENİGÜN 
ve Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı.

Toplantıda yaptığı konuşmada Sayın 
YENİGÜN, işte başarının yolunun ekip 
olmak ve ortaklık kültürünü benimsemekten 
geçtiğini ifade ederek, İstanbul'un bir dünya 
şehri olması nedeniyle büyük iş 
potansiyeline sahip olduğunu belirtti.

08 Ocak 2016 tarihinde Dışişleri 
Bakanlığı'nda Genel Müdür Yardımcısı
Cengiz Kamil FIRAT başkanlığında "İpek 
Yolu Ekonomik Kuşağı ve 21. Yüzyıl Deniz 
İpek Yolu ile Orta Koridor Projesinin 
Uyumlaştırılmasına Yönelik Eşgüdüm 
Toplantısı" gerçekleştirildi.

TMB Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem 
ÇINAR'ın katıldığı anılan toplantıda, G-20 
Liderler Zirvesi sırasında ülkemiz ile Çin Halk 
Cumhuriyeti arasında imzalanan Mutabakat 
Muhtırası çerçevesinde ülkemiz kamu 
kurum ve kuruluşları arasında bir süredir 
yürütülmekte olan çalışmalar hakkında özel 
sektör çatı kuruluşlarına bilgi verildi.
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10.01.2016 

8. BÜYÜKELÇİLER KONFERANSI

KAPSAMINDA DÜZENLENEN

ÇALIŞMA YEMEĞİ 

10.01.2016 

8. BÜYÜKELÇİLER KONFERANSI

KAPSAMINDA AFRİKA

BÖLGESEL OTURUMU

10 Ocak 2016 tarihinde Ankara'da 8. 
Büyükelçiler Konferansı kapsamında DEİK 
Başkanı Ömer Cihad VARDAN'ın ev 
sahipliğinde, T.C. Dışişleri Bakanı Mevlüt 
ÇAVUŞOĞLU, T.C. Ekonomi Bakanı 
Mustafa ELİTAŞ ve T.C. Büyükelçilerinin 
iştirakiyle düzenlenen Çalışma Yemeği'ne, 
TMB Başkanı Mithat YENİGÜN, Başkan 
Vekili Selim BORA, Yönetim Kurulu Üyesi 
Murat ÜSTAY, Denetleme Kurulu Başkanı 
Süreyya Yücel ÖZDEN ve Yönetim Kurulu 
Yedek Üyesi Tevfik ÖZ katıldı.

Anılan etkinlikte Sayın YENİGÜN 
tarafından yapılan konuşmada, Türk 
müteahhitlik firmalarının geleneksel 
pazarları olan Libya, Irak ve Rusya 
Federasyonu'nda karşılaşılan sorunlar 
nedeniyle Sahra altı Afrika ve Güney 
Amerika ülkeleri gibi potansiyel pazarlarda 
faaliyetlerinin arttırılmasının önemi, bu 
pazarlarda yerel firmalarla ortaklığa özen 
gösterilmesi, TMB üyeliğinin referans 
olarak alınmasının sağlanması ve Türk 
Eximbank kaynaklarının daha fazla 
kullanılması gibi hususlar gündeme 
getirildi.

10-15 Ocak 2016 tarihlerinde Ankara'da
düzenlenmekte olan 8. Büyükelçiler 
Konferansı kapsamında, 10 Ocak 2016 
tarihinde T.C. Dışişleri Bakanlığı'nda 
Müsteşar Yardımcısı Ali Kemal AYDIN 
başkanlığında Afrika ülkelerinde görev 
yapan Büyükelçilerimizin katılımıyla Afrika 
Bölgesel Oturumu gerçekleştirildi.

Ekonomi Bakanlığı, TİKA, DEİK, Türk 
Eximbank, THY, Yurtdışı Türkler ve Akraba 
Topluluklar Başkanlığı, Genel Kurmay 
Başkanlığı, Emniyet Genel Müdürlüğü ve 
Diyanet İşleri Başkanlığı yetkilileri ile TMB 
Başkan Vekili Selim BORA, Genel Sekreter 
Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter 
Yardımcısı Çiğdem ÇINAR'ın katılım 
sağladığı söz konusu toplantıda, 
kuruluşların faaliyetleri ve önümüzdeki 
dönem programları hakkında bilgi 
verilmesinin ardından, Büyükelçilerimiz 
tarafından Afrika ülkelerinin beklentileri 
dile getirilerek mevcut planların 
geliştirilmesinde koordinasyonun önemi 
üzerinde duruldu.

243242

06.01.2016

"İŞTE FIRSAT" KONULU TOPLANTI

08.01.2016 

İPEK YOLU EKONOMİK KUŞAĞI VE

21. YÜZYIL DENİZ İPEK YOLU İLE

ORTA KORİDOR PROJESİNİN

UYUMLAŞTIRILMASINA YÖNELİK

EŞGÜDÜM TOPLANTISI

06 Ocak 2016 tarihinde Ankara'da Genç 
Girişim ve Yönetişim Derneği (GGYD) 
tarafından düzenlenen "İşte Fırsat" konulu 
toplantıya TMB Başkanı Mithat YENİGÜN 
ve Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı.

Toplantıda yaptığı konuşmada Sayın 
YENİGÜN, işte başarının yolunun ekip 
olmak ve ortaklık kültürünü benimsemekten 
geçtiğini ifade ederek, İstanbul'un bir dünya 
şehri olması nedeniyle büyük iş 
potansiyeline sahip olduğunu belirtti.

08 Ocak 2016 tarihinde Dışişleri 
Bakanlığı'nda Genel Müdür Yardımcısı
Cengiz Kamil FIRAT başkanlığında "İpek 
Yolu Ekonomik Kuşağı ve 21. Yüzyıl Deniz 
İpek Yolu ile Orta Koridor Projesinin 
Uyumlaştırılmasına Yönelik Eşgüdüm 
Toplantısı" gerçekleştirildi.

TMB Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem 
ÇINAR'ın katıldığı anılan toplantıda, G-20 
Liderler Zirvesi sırasında ülkemiz ile Çin Halk 
Cumhuriyeti arasında imzalanan Mutabakat 
Muhtırası çerçevesinde ülkemiz kamu 
kurum ve kuruluşları arasında bir süredir 
yürütülmekte olan çalışmalar hakkında özel 
sektör çatı kuruluşlarına bilgi verildi.
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29.01.2016 

LÜBNAN İNŞAAT FİRMALARI

İLE TOPLANTI

29 Ocak 2016 tarihinde Lübnan'ın başkenti 
Beyrut'ta DEİK/Türkiye-Lübnan İş Konseyi 
ve karşı kanadı olan "ICC Lebanon" 
işbirliğinde, Türk müteahhitlik firmaları ile 
Sahra altı Afrika'da yerleşik Lübnan inşaat 
firmaları arasında başta Orta Doğu ve 
Afrika ülkeleri olmak üzere tüm potansiyel 
pazarlarda altyapı ve enerji projelerinde 
işbirliğine gidilmesi amacıyla bir toplantı 
gerçekleştirildi.

ICC Lebanon ve Lübnan-Türkiye İş Konseyi 
Başkanı Wajih BIZRI, Lübnan Müteahhitler 
Birliği Başkanı Maroun HELOU, DEİK 
Yönetim Kurulu Üyesi ve Türkiye-Lübnan İş 
Konseyi Başkanı Rona YIRCALI ile T.C. 
Lübnan Büyükelçisi Çağatay ERCİYES'in 
hazır bulunduğu söz konusu toplantıya, 
TMB Yönetim Kurulu Üyesi Kartal USLUEL 
katılarak, Türk müteahhitlik firmalarının 
yurtdışı faaliyetleri hakkında bilgi verdi, 
"Türk ve Lübnan Firmaları arasında MENA 
Bölgesi'nde ve Afrika'da Fırsatlar ve İşbirliği 
İmkanları" konulu Panel'de ise, üçüncü 
ülkelerde mevcut işbirliği imkanları 
konusundaki görüşlerini açıkladı.
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21.01.2016

"PASİFİK İTTİFAKI ÜLKELERİNDE

ALTYAPI PROJELERİ" KONULU SEMİNER 

 27.01.2016 

ABD TİCARET VE KALKINMA AJANSI

YETKİLİLERİNİN TMB ZİYARETİ

21 Ocak 2016 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası Ayhan ŞAHENK Konferans 
Salonu'nda TMB Yönetim Kurulu Başkanı 
Mithat YENİGÜN ve Yönetim Kurulu Üyesi 
Ayşen TELEMEZ ev sahipliğinde, "Pasifik 
İttifakı Ülkelerinde Altyapı Projeleri" konulu 
bir Seminer düzenlendi. 

Söz konusu Seminer'de, Peru Ankara 
Büyükelçisi Santiago MARCOVICH, 
Kolombiya Ankara Büyükelçisi Juan PINTO, 
Meksika Ankara Büyükelçisi Martha 
BARCENA, Şili Ankara Büyükelçiliği Misyon 
Şefi Yardımcısı Rodrigo Reyes TORRES ve 
anılan ülkelerin ticari temsilcileri tarafından 
Meksika, Şili, Kolombiya ve Peru'nun 
oluşturduğu Pasifik İttifakı'ndaki iş fırsatları 
ve önümüzdeki dönem anılan bölgede 
gerçekleştirilmesi planlanan altyapı projeleri 
hakkında üye firmalarımıza bilgi aktarıldı.

27 Ocak 2016 tarihinde ABD Ticaret ve 
Kalkınma Ajansı (US Trade and 
Development Agency - USTDA) Küresel 
Programlar Müdürü Lauren R. ZIEGLER ve 
George Washington Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi'nden Prof. Daniel I. GORDON ile 
ABD Ankara Büyükelçiliği yetkilileri 
Türkiye'de kamu ihale sürecinde yaşanan 
sorunlar ve TMB'nin bu sorunlara yönelik 
çözüm önerileri konusunda bilgi almak 
üzere TMB'yi ziyaret etti.

Söz konusu görüşmede, Türkiye'de kamu 
ihale sürecinde müteahhitlik firmalarının 
karşılaştıkları sorunlar ve  bu sorunlara 
yönelik olarak Birliğimizce Kamu İhale 
Kurumu'na da iletilmiş olan çözüm 
önerilerine ilişkin görüş alışverişinde 
bulunuldu.

28.01.2016 

"AFRİKA KALKINMA BANKASI VE

AFRİKA 50 YATIRIM FONU PROJELERİ

VE İŞ FIRSATLARI" KONULU SEMİNER

28 Ocak 2016 tarihinde İstanbul'da T.C. 
Hazine Müsteşarlığı koordinasyonunda 
DEİK ve Afrika Kalkınma Bankası (AfKB) 
işbirliğiyle gerçekleştirilen ve Banka'nın 
faaliyetleri hakkında katılımcılara detaylı 
bilgi aktarılan "Afrika Kalkınma Bankası ve 
Afrika 50 Yatırım Fonu Projeleri ve İş 
Fırsatları" konulu Seminer'e TMB Genel 
Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR katıldı.
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29.01.2016 

LÜBNAN İNŞAAT FİRMALARI

İLE TOPLANTI

29 Ocak 2016 tarihinde Lübnan'ın başkenti 
Beyrut'ta DEİK/Türkiye-Lübnan İş Konseyi 
ve karşı kanadı olan "ICC Lebanon" 
işbirliğinde, Türk müteahhitlik firmaları ile 
Sahra altı Afrika'da yerleşik Lübnan inşaat 
firmaları arasında başta Orta Doğu ve 
Afrika ülkeleri olmak üzere tüm potansiyel 
pazarlarda altyapı ve enerji projelerinde 
işbirliğine gidilmesi amacıyla bir toplantı 
gerçekleştirildi.

ICC Lebanon ve Lübnan-Türkiye İş Konseyi 
Başkanı Wajih BIZRI, Lübnan Müteahhitler 
Birliği Başkanı Maroun HELOU, DEİK 
Yönetim Kurulu Üyesi ve Türkiye-Lübnan İş 
Konseyi Başkanı Rona YIRCALI ile T.C. 
Lübnan Büyükelçisi Çağatay ERCİYES'in 
hazır bulunduğu söz konusu toplantıya, 
TMB Yönetim Kurulu Üyesi Kartal USLUEL 
katılarak, Türk müteahhitlik firmalarının 
yurtdışı faaliyetleri hakkında bilgi verdi, 
"Türk ve Lübnan Firmaları arasında MENA 
Bölgesi'nde ve Afrika'da Fırsatlar ve İşbirliği 
İmkanları" konulu Panel'de ise, üçüncü 
ülkelerde mevcut işbirliği imkanları 
konusundaki görüşlerini açıkladı.
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21.01.2016

"PASİFİK İTTİFAKI ÜLKELERİNDE

ALTYAPI PROJELERİ" KONULU SEMİNER 

 27.01.2016 

ABD TİCARET VE KALKINMA AJANSI

YETKİLİLERİNİN TMB ZİYARETİ

21 Ocak 2016 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası Ayhan ŞAHENK Konferans 
Salonu'nda TMB Yönetim Kurulu Başkanı 
Mithat YENİGÜN ve Yönetim Kurulu Üyesi 
Ayşen TELEMEZ ev sahipliğinde, "Pasifik 
İttifakı Ülkelerinde Altyapı Projeleri" konulu 
bir Seminer düzenlendi. 

Söz konusu Seminer'de, Peru Ankara 
Büyükelçisi Santiago MARCOVICH, 
Kolombiya Ankara Büyükelçisi Juan PINTO, 
Meksika Ankara Büyükelçisi Martha 
BARCENA, Şili Ankara Büyükelçiliği Misyon 
Şefi Yardımcısı Rodrigo Reyes TORRES ve 
anılan ülkelerin ticari temsilcileri tarafından 
Meksika, Şili, Kolombiya ve Peru'nun 
oluşturduğu Pasifik İttifakı'ndaki iş fırsatları 
ve önümüzdeki dönem anılan bölgede 
gerçekleştirilmesi planlanan altyapı projeleri 
hakkında üye firmalarımıza bilgi aktarıldı.

27 Ocak 2016 tarihinde ABD Ticaret ve 
Kalkınma Ajansı (US Trade and 
Development Agency - USTDA) Küresel 
Programlar Müdürü Lauren R. ZIEGLER ve 
George Washington Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi'nden Prof. Daniel I. GORDON ile 
ABD Ankara Büyükelçiliği yetkilileri 
Türkiye'de kamu ihale sürecinde yaşanan 
sorunlar ve TMB'nin bu sorunlara yönelik 
çözüm önerileri konusunda bilgi almak 
üzere TMB'yi ziyaret etti.

Söz konusu görüşmede, Türkiye'de kamu 
ihale sürecinde müteahhitlik firmalarının 
karşılaştıkları sorunlar ve  bu sorunlara 
yönelik olarak Birliğimizce Kamu İhale 
Kurumu'na da iletilmiş olan çözüm 
önerilerine ilişkin görüş alışverişinde 
bulunuldu.

28.01.2016 

"AFRİKA KALKINMA BANKASI VE

AFRİKA 50 YATIRIM FONU PROJELERİ

VE İŞ FIRSATLARI" KONULU SEMİNER

28 Ocak 2016 tarihinde İstanbul'da T.C. 
Hazine Müsteşarlığı koordinasyonunda 
DEİK ve Afrika Kalkınma Bankası (AfKB) 
işbirliğiyle gerçekleştirilen ve Banka'nın 
faaliyetleri hakkında katılımcılara detaylı 
bilgi aktarılan "Afrika Kalkınma Bankası ve 
Afrika 50 Yatırım Fonu Projeleri ve İş 
Fırsatları" konulu Seminer'e TMB Genel 
Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR katıldı.
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12.02.2016 

TÜRK EXİMBANK YETKİLİLERİ

İLE TOPLANTI

17.02.2016

RADYO TELEVİZYON GAZETECİLERİ

DERNEĞİNİN TMB ZİYARETİ

12 Şubat 2016 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda Türk Eximbank Ankara Bölge 
Müdürü Funda BAYDAR ve Koordinatör 
Zehra SAYAR ile Türk müteahhitlik 
firmalarının halihazırda faaliyet gösterdikleri 
veya potansiyel arz eden pazarlarda Türk 
Eximbank'ın kredi imkanları ve 
firmalarımızca ilgi duyulan ülkeler hakkında 
görüş alış verişinde bulunulması amacıyla bir 
toplantı gerçekleştirildi. 

17 Şubat 2016 tarihinde merkezi Ankara'da 
bulunan Radyo Televizyon Gazetecileri 
Derneği (RTGD) Yönetim Kurulu Üyeleri, 
Başkan Deniz GÜÇER başkanlığında 
Birliğimizi ziyaret ederek, Başkan Mithat 
YENİGÜN ile bir görüşme gerçekleştirdi. 

Anılan görüşmede, TMB hakkında bilgi 
verilmesinin ardından iki kuruluş arasındaki 
ilişkilerin geliştirilmesi hususunda görüş 
alışverişinde bulunuldu.

18.02.2016

AFGANİSTAN ANKARA

BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ

18 Şubat 2016 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda Afganistan İslam Cumhuriyeti 
Ankara Büyükelçisi Amanullah JAYHOON ile 
TMB Başkanı Mithat YENİGÜN arasında 
yapılan görüşmeye, DEİK/Türkiye-Afganistan 
İş Konseyi Üyesi Cihan CANDEMİR ve TMB 
Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı.

Söz konusu görüşmede, Türkiye 
Müteahhitler Birliği ile Afganistan Ankara 
Büyükelçiliği arasındaki ilişkilerin geliştirilme-
si ve karşılıklı olarak yapılabilecek hususlar 
üzerinde görüş alışverişinde bulunuldu.
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04.02.2016 

SRİ LANKA HEYETİNİN TMB ZİYARETİ

05.02.2016

"YURTDIŞI MÜTEAHHİTLİK

BELGELERİ"  KONULU

TOPLANTI

04-07 Şubat 2016 tarihlerinde ülkemizi 
ziyaret eden Sri Lanka Parlamentolararası 
Dostluk Grubu Başkanı ve Şehir Planlama ve 
Su Temini Bakanı Rauff HAKEEM 
başkanlığındaki bir heyetle, TMB Yönetim 
Kurulu Üyesi Kartal USLUEL ev sahipliğinde 
TMB Genel Merkez Binası'nda 04 Şubat 2016 
tarihinde bir toplantı gerçekleştirildi.

Söz konusu toplantıda, Sri Lanka'da bir 
kalkınma programı başlatıldığı, anılan 
program kapsamında Sri Lanka'nın yeniden 
inşa edilmesinin planlandığı ve bu kapsamda 
ülkede bir çok konut ve altyapı projesinin 
hayata geçirileceği hususunda bilgi edinildi. 

05 Şubat 2016 tarihinde
Ekonomi Bakanlığı
Serbest Bölgeler, Yurtdışı
Yatırım ve Hizmetler Genel
Müdürlüğü'nde Genel Müdür Yardımcısı 
Cengiz GÜRSEL başkanlığında Ekonomi 
Bakanlığı, Çevre ve Şehircilik Bakanlığı, 
TOBB ve İNTES yetkilileri ile TMB Genel 
Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel 
Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR'ın 
katılımıyla  "Yurtdışı Müteahhitlik Belgeleri" 
hakkında bir toplantı gerçekleştirildi.

Toplantıda, TOBB temsilcileri tarafından, 
2007/20 sayılı Başbakanlık Genelgesi 
kapsamında inşaat sektöründe yurtiçi ve 
yurtdışına yönelik olarak belgelendirme 
konusuna talip olduklarının dile getirilmesi 
üzerine, gerek Ekonomi Bakanlığı gerek 
Çevre ve Şehircilik Bakanlığı "Yurtdışı 
Müteahhitlik Belgeleri"nin bir devlet kurumu 
tarafından verilmesi gerektiğini, Birliğimiz ve 
İNTES yetkilileri ise, öncelikle yurtiçinde 
Yap-Sat modeli ile iş yapmakta olan müteah-
hitlik firmalarının bir belgeleme sistemine 
oturtulmasının önem taşıdığını vurguladı.

08.02.2016

İKLİMLENDİRME SANAYİ

İHRACATÇILARI BİRLİĞİNİN

TMB ZİYARETİ

08 Şubat 2016 tarihinde İklimlendirme 
Sanayi İhracatçıları Birliği Yönetim Kurulu 
Başkanı S. Zeki POYRAZ TMB'yi ziyaret 
ederek, TMB Başkan Vekili Selim BORA ve 
Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ ile Türk 
iklimlendirme sektörü ile inşaat sektörü 
arasındaki ilişki, İklimlendirme Sanayi 
İhracatçıları Birliği'nin, TMB ve EIC'ye 
"Sektörel Paydaş" olması konularının ele 
alındığı bir görüşme gerçekleştirdi.
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12.02.2016 

TÜRK EXİMBANK YETKİLİLERİ

İLE TOPLANTI

17.02.2016

RADYO TELEVİZYON GAZETECİLERİ

DERNEĞİNİN TMB ZİYARETİ

12 Şubat 2016 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda Türk Eximbank Ankara Bölge 
Müdürü Funda BAYDAR ve Koordinatör 
Zehra SAYAR ile Türk müteahhitlik 
firmalarının halihazırda faaliyet gösterdikleri 
veya potansiyel arz eden pazarlarda Türk 
Eximbank'ın kredi imkanları ve 
firmalarımızca ilgi duyulan ülkeler hakkında 
görüş alış verişinde bulunulması amacıyla bir 
toplantı gerçekleştirildi. 

17 Şubat 2016 tarihinde merkezi Ankara'da 
bulunan Radyo Televizyon Gazetecileri 
Derneği (RTGD) Yönetim Kurulu Üyeleri, 
Başkan Deniz GÜÇER başkanlığında 
Birliğimizi ziyaret ederek, Başkan Mithat 
YENİGÜN ile bir görüşme gerçekleştirdi. 

Anılan görüşmede, TMB hakkında bilgi 
verilmesinin ardından iki kuruluş arasındaki 
ilişkilerin geliştirilmesi hususunda görüş 
alışverişinde bulunuldu.

18.02.2016

AFGANİSTAN ANKARA

BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ

18 Şubat 2016 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda Afganistan İslam Cumhuriyeti 
Ankara Büyükelçisi Amanullah JAYHOON ile 
TMB Başkanı Mithat YENİGÜN arasında 
yapılan görüşmeye, DEİK/Türkiye-Afganistan 
İş Konseyi Üyesi Cihan CANDEMİR ve TMB 
Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı.

Söz konusu görüşmede, Türkiye 
Müteahhitler Birliği ile Afganistan Ankara 
Büyükelçiliği arasındaki ilişkilerin geliştirilme-
si ve karşılıklı olarak yapılabilecek hususlar 
üzerinde görüş alışverişinde bulunuldu.
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04.02.2016 

SRİ LANKA HEYETİNİN TMB ZİYARETİ

05.02.2016

"YURTDIŞI MÜTEAHHİTLİK

BELGELERİ"  KONULU

TOPLANTI

04-07 Şubat 2016 tarihlerinde ülkemizi 
ziyaret eden Sri Lanka Parlamentolararası 
Dostluk Grubu Başkanı ve Şehir Planlama ve 
Su Temini Bakanı Rauff HAKEEM 
başkanlığındaki bir heyetle, TMB Yönetim 
Kurulu Üyesi Kartal USLUEL ev sahipliğinde 
TMB Genel Merkez Binası'nda 04 Şubat 2016 
tarihinde bir toplantı gerçekleştirildi.

Söz konusu toplantıda, Sri Lanka'da bir 
kalkınma programı başlatıldığı, anılan 
program kapsamında Sri Lanka'nın yeniden 
inşa edilmesinin planlandığı ve bu kapsamda 
ülkede bir çok konut ve altyapı projesinin 
hayata geçirileceği hususunda bilgi edinildi. 

05 Şubat 2016 tarihinde
Ekonomi Bakanlığı
Serbest Bölgeler, Yurtdışı
Yatırım ve Hizmetler Genel
Müdürlüğü'nde Genel Müdür Yardımcısı 
Cengiz GÜRSEL başkanlığında Ekonomi 
Bakanlığı, Çevre ve Şehircilik Bakanlığı, 
TOBB ve İNTES yetkilileri ile TMB Genel 
Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel 
Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR'ın 
katılımıyla  "Yurtdışı Müteahhitlik Belgeleri" 
hakkında bir toplantı gerçekleştirildi.

Toplantıda, TOBB temsilcileri tarafından, 
2007/20 sayılı Başbakanlık Genelgesi 
kapsamında inşaat sektöründe yurtiçi ve 
yurtdışına yönelik olarak belgelendirme 
konusuna talip olduklarının dile getirilmesi 
üzerine, gerek Ekonomi Bakanlığı gerek 
Çevre ve Şehircilik Bakanlığı "Yurtdışı 
Müteahhitlik Belgeleri"nin bir devlet kurumu 
tarafından verilmesi gerektiğini, Birliğimiz ve 
İNTES yetkilileri ise, öncelikle yurtiçinde 
Yap-Sat modeli ile iş yapmakta olan müteah-
hitlik firmalarının bir belgeleme sistemine 
oturtulmasının önem taşıdığını vurguladı.

08.02.2016

İKLİMLENDİRME SANAYİ

İHRACATÇILARI BİRLİĞİNİN

TMB ZİYARETİ

08 Şubat 2016 tarihinde İklimlendirme 
Sanayi İhracatçıları Birliği Yönetim Kurulu 
Başkanı S. Zeki POYRAZ TMB'yi ziyaret 
ederek, TMB Başkan Vekili Selim BORA ve 
Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ ile Türk 
iklimlendirme sektörü ile inşaat sektörü 
arasındaki ilişki, İklimlendirme Sanayi 
İhracatçıları Birliği'nin, TMB ve EIC'ye 
"Sektörel Paydaş" olması konularının ele 
alındığı bir görüşme gerçekleştirdi.
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03.03.2016 

ETİYOPYA HEYETİNİN TMB ZİYARETİ

29 Şubat-05 Mart 2016 tarihlerinde T.C. 
Dışişleri Bakanlığı koordinasyonunda 
ülkemizde bir eğitim ve inceleme gezisine 
katılan Etiyopya Dışişleri Bakanlığı 
yetkililerinden oluşan bir diplomat heyeti 03 
Mart 2016 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nı ziyaret etti.

T.C. Dışişleri Bakanlığı Diplomasi Akademisi 
yetkilisinin de katılımıyla gerçekleştirilen 
toplantıda, Etiyopya heyetine Türkiye 
Müteahhitler Birliği'nin faaliyetleri ve Türk 
yurtdışı müteahhitlik hizmetleri hakkında 
bilgi verildi.

24.02.2016 

BNP PARIBAS VE TÜRK EKONOMİ BANKASI YETKİLİLERİNİN TMB ZİYARETİ

BNP PARIBAS Avrupa İhracat Finansmanı Başkanı Bruno 
CLOQUET, TEB İhracat Finansmanı Direktörü Valentyna KRYVA 
ve TEB Kurumsal Bankacılık Müdürü Arda AKARSU'nun 24 Şubat 
2016 tarihinde Birliğimizi ziyaretinde, Türk yurtdışı müteahhitlik 
hizmetlerinin mevcut durumu ve yeni pazarlar konusu ele alındı. 
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23.02.2016

ANGOLA HEYETİ İLE TOPLANTI

23.02.2016 

DEİK/ENERJİ VE TEKNİK MÜŞAVİRLİK

İŞ KONSEYLERİ - TMB İŞBİRLİĞİ

TOPLANTISI 

20-28 Şubat 2016 tarihlerinde ülkemizi 
ziyaret eden Angola Sanayi Bakan Yardımcısı 
Kiala Ngone GABRIEL başkanlığında, Angola 
Yatırım Ajansı, Ticaret ve Sanayi Odası ile 
diğer bakanlık yetkililerinden oluşan Angola 
Heyeti ile 23 Şubat 2016 tarihinde TMB 
Genel Merkez Binası'nda Yönetim Kurulu 
Üyesi Kartal USLUEL ev sahipliğinde 
düzenlenen toplantıda, Türk müteahhitlik ve 
müşavirlik firma temsilcilerine Angola'da 
önümüzdeki dönemde gerçekleştirilecek 
projeler, ülkedeki iş imkanları ve yatırım 
mevzuatı hakkında bilgi aktarıldı.

DEİK/Enerji İş Konseyi Başkanı ve aynı 
zamanda TMB Denetleme Kurulu Başkanı 
Süreyya Yücel ÖZDEN, DEİK/Uluslararası 
Teknik Müşavirlik İş Konseyi Başkan 
Yardımcısı Munis ÖZER, Ekonomi Bakanlığı 
Uzmanı Murat NESİMOĞLU, DEİK 
Koordinatör Yardımcıları Nihat DÜNDAR ve 
Nil OSMANOĞLU ile TMB Genel Sekreteri 
Haluk BÜYÜKBAŞ'ın katılımıyla 23 Şubat 
2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binası'nda 
bir toplantı gerçekleştirildi. 

Söz konusu toplantıda, yurtdışında özellikle 
enerji projelerinde müşavirlik ve müteahhitlik 
firmalarının işbirliği imkanlarının ele alınacağı 
bir etkinliğin 2016 yılı ikinci çeyreği içinde 
TMB Genel Merkez Binası'nda düzenlenmesi 
hususunda görüş alışverişinde bulunuldu. 

24.02.2016 

ABD BÜYÜKELÇİLİĞİ EKONOMİ

MÜŞAVİRİNİN TMB ZİYARETİ

24 Şubat 2016 tarihinde ABD Ankara 
Büyükelçiliği Ekonomi Müşaviri John 
SPEAKS, ABD Ekonomi Bakanlığı Yaptırım 
Politikaları ve Uygulamalar Müdür 
Yardımcısı Tarek FAHMY ve Yakın Doğu 
İlişkileri Departman Yetkilisi Daniel 
MCINTOSH Birliğimizi ziyaret ederek, 
Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel 
Sekreter Yardımcısı Çiğdem
ÇINAR ile görüştü.

Söz konusu görüşmede, ABD tarafınca 
İran'a uygulanan yaptırımların kaldırılması 
sürecindeki uygulamalar ile ilgili olarak bilgi 
verilmesinin yanı sıra Türk müteahhitlik 
firmalarının İran pazarına bakışları ve yeni 
projeler hakkında görüş alışverişinde 
bulunuldu.
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Haluk BÜYÜKBAŞ'ın katılımıyla 23 Şubat 
2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binası'nda 
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Söz konusu toplantıda, yurtdışında özellikle 
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Politikaları ve Uygulamalar Müdür 
Yardımcısı Tarek FAHMY ve Yakın Doğu 
İlişkileri Departman Yetkilisi Daniel 
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Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel 
Sekreter Yardımcısı Çiğdem
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Söz konusu görüşmede, ABD tarafınca 
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bulunuldu.
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15.03.2016 

KINGSFIELD CONSULTING

FİRMASININ TMB ZİYARETİ

15.03.2016 

HOLLANDA TİCARET MÜŞAVİRİNİN

TMB ZİYARETİ

15 Mart 2016 tarihinde Londra'da yerleşik 
Kingsfield Consulting firması Direktörü 
Gabriele BURIAN ve Direktör Yardımcısı 
Avukat Andrea BONACINA Birliğimizi 
ziyaret etti.

Anılan toplantıda, Kingsfield Consulting 
firmasının sözleşmesel risklerin yönetimi, 
proje planlanması, sözleşme yönetimi gibi 
konulardaki faaliyetleri hakkında bilgi 
verilmesinin ardından, önümüzdeki 
dönemde TMB Genel Merkez Binası'nda üye 
firmalarımıza yönelik bir etkinlik 
düzenlenmesi hususu ele alındı.

Hollanda Ankara Büyükelçiliği Ticaret 
Müşaviri Jeroen KELDERHUIS'ın 15 Mart 
2016 tarihinde Birliğimizi ziyareti sırasında 
yapılan görüşmede, Hollanda firmalarının 
Türkiye'de gerçekleştirilecek mega projelere 
ilgi duyduğu belirtilerek, Hollanda firmalarının 
özellikle kanal ve köprü inşası konusundaki 
know-how ve tecrübeleri hakkında Türk 
müteahhitlik firmalarını bilgilendirebilecekleri 
bir etkinliğin önümüzdeki dönemde 
gerçekleştirilmesi hususu üzerinde duruldu.

15.03.2016 

TÜRKİYE'DEKİ ÇİN SANAYİ VE İŞADAMLARI DERNEĞİNİN TMB ZİYARETİ

Corporation - CRBC, China General Technology 
Holding - GENERTEC, Guangdong Electric Power 
Design Institute - GEDI, Dongfang Electric 
Corporation - DEC ve China Electric Power 
Equipment and Technology Co. Ltd. - (CET) 
yetkilileri ile birlikte TMB'yi ziyaret etti.

Çin firmalarının dünya genelinde ve Türkiye'deki 
faaliyetleri hakkında bilgi aktarılan söz konusu 
toplantıda, iki ülke firmaları arasında gerek 
ülkemizde gerek üçüncü ülkelerde sürdürülmekte 
olan mevcut işbirliğinin daha da geliştirilmesi 
amacında olunduğu vurgulanarak, önümüzdeki 
dönemde TMB Genel Merkez Binası'nda Türk ve 
Çin müteahhitlik firmalarının bir araya getirileceği 
bir etkinlik düzenlenmesi hususunda görüş 
alışverişinde bulunuldu.

15 Mart 2016 tarihinde Türkiye'deki Çin Sanayi ve 
İşadamları Derneği Başkanı Zhou Yan QUAN 
beraberinde ülkemizde temsilcilikleri bulunan Çin 
firmaları; China Tianchen Engineering Corporation 
- TCC, China Railway Construction Corporation 
Limited - CRCC, China Road and Bridge 
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10.03.2016

ÇEVRE DOSTU YEŞİL BİNALAR

DERNEĞİNİN TMB ZİYARETİ

10-11.03.2016

AVRUPA ULUSLARARASI

MÜTEAHHİTLER BİRLİĞİ (EIC)

DAİMİ TEMSİLCİLER TOPLANTISI

10 Mart 2016 tarihinde Çevre Dostu Yeşil 
Binalar Derneği (ÇEDBİK) Genel Sekreteri 
Engin IŞILTAN ve Proje Koordinatörü 
Ahmet ACAR Birliğimizi ziyaret etti.

Söz konusu görüşmede, mevcut binaların 
enerji verimliliği açısından iyileştirilmesi ile 
ilgili farkındalık yaratmak, bu yöndeki 
yasal/teknik/algısal engelleri ve çözüm 
yollarını ortaya koymak ve işbirliği ağı 
oluşturarak bilgi birikimi sağlamak amacıyla 
başlatılan ve Avrupa Birliği tarafından 
finanse edilmekte olan BUILD UPON 
projesi ile ilgili bilgi alışverişinde bulunuldu.

10 Mart 2016 tarihinde İstanbul'da EIC Daimi 
Temsilciler Toplantısı kapsamında TMB 
Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ev 
sahipliğinde bir çalışma yemeği 
düzenlenmesinin ardından 11 Mart 2016 
tarihinde SUMMA Genel Merkez Binası'nda 
EIC Daimi Temsilciler Toplantısı 
gerçekleştirildi. Söz konusu Toplantıya TMB 
Genel Sekreter Yardımcısı ve Daimi Temsilci 
Çiğdem ÇINAR katıldı.

08.03.2016

T.C. ÇALIŞMA VE SOSYAL GÜVENLİK BAKANINI ZİYARET

Üyesi Uğur YURDAKUL ve TMB Genel Sekreteri 
Haluk BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB heyeti, T.C. 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Süleyman 
SOYLU'yu makamında ziyaret etti.

Türk müteahhitlik firmalarınca yurtdışında 
üstlenilmiş olan işlerde istihdam edilen Türk işçiler 
ile yaşanan uyuşmazlıklar ve bu uyuşmazlıkların 
çözüm yollarına ilişkin görüş ve önerilerin 
aktarıldığı anılan toplantıda ayrıca, asgari ücrete 
yapılan %30 düzeyindeki artışa bağlı olarak, 
yurtdışına çalıştırılmak üzere götürülen 
sigortalıların prime esas kazanç üst sınırının asgari 
ücretin üç katından iki katı düzeyine çekilmesi 
yönündeki talep de gündeme getirildi.

08 Mart 2016 tarihinde TMB Yönetim Kurulu 
Başkanı Mithat YENİGÜN, Başkan Vekilleri Can 
AYNAGÖZ ile Burak TALU, Yönetim Kurulu Üyesi 
Kartal USLUEL, GAMA Holding Yönetim Kurulu 
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- TCC, China Railway Construction Corporation 
Limited - CRCC, China Road and Bridge 
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10.03.2016

ÇEVRE DOSTU YEŞİL BİNALAR

DERNEĞİNİN TMB ZİYARETİ

10-11.03.2016

AVRUPA ULUSLARARASI

MÜTEAHHİTLER BİRLİĞİ (EIC)

DAİMİ TEMSİLCİLER TOPLANTISI

10 Mart 2016 tarihinde Çevre Dostu Yeşil 
Binalar Derneği (ÇEDBİK) Genel Sekreteri 
Engin IŞILTAN ve Proje Koordinatörü 
Ahmet ACAR Birliğimizi ziyaret etti.
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10 Mart 2016 tarihinde İstanbul'da EIC Daimi 
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Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ev 
sahipliğinde bir çalışma yemeği 
düzenlenmesinin ardından 11 Mart 2016 
tarihinde SUMMA Genel Merkez Binası'nda 
EIC Daimi Temsilciler Toplantısı 
gerçekleştirildi. Söz konusu Toplantıya TMB 
Genel Sekreter Yardımcısı ve Daimi Temsilci 
Çiğdem ÇINAR katıldı.

08.03.2016

T.C. ÇALIŞMA VE SOSYAL GÜVENLİK BAKANINI ZİYARET

Üyesi Uğur YURDAKUL ve TMB Genel Sekreteri 
Haluk BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB heyeti, T.C. 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Süleyman 
SOYLU'yu makamında ziyaret etti.

Türk müteahhitlik firmalarınca yurtdışında 
üstlenilmiş olan işlerde istihdam edilen Türk işçiler 
ile yaşanan uyuşmazlıklar ve bu uyuşmazlıkların 
çözüm yollarına ilişkin görüş ve önerilerin 
aktarıldığı anılan toplantıda ayrıca, asgari ücrete 
yapılan %30 düzeyindeki artışa bağlı olarak, 
yurtdışına çalıştırılmak üzere götürülen 
sigortalıların prime esas kazanç üst sınırının asgari 
ücretin üç katından iki katı düzeyine çekilmesi 
yönündeki talep de gündeme getirildi.

08 Mart 2016 tarihinde TMB Yönetim Kurulu 
Başkanı Mithat YENİGÜN, Başkan Vekilleri Can 
AYNAGÖZ ile Burak TALU, Yönetim Kurulu Üyesi 
Kartal USLUEL, GAMA Holding Yönetim Kurulu 



KISA KISAKISA KISA2016

25-26.03.2016 

ULUDAĞ EKONOMİ ZİRVESİ - 2016

29.03.2016 

DEİK / ENERJİ VE ULUSLARARASI

TEKNİK MÜŞAVİRLİK İŞ KONSEYLERİ

İLE TOPLANTI

2012 yılından itibaren CAPITAL ve 
EKONOMİST Dergileri tarafından periyodik 
olarak düzenlenmekte olan "Uludağ 
Ekonomi Zirvesi"nin beşincisi 25-26 Mart 
2016 tarihlerinde Uludağ'da düzenlendi.

Açılış konuşmasını Başbakan Yardımcısı 
Mehmet ŞİMŞEK'in yaptığı Zirve'nin ikinci 
gün programı kapsamında gerçekleştirilen 
"Global Marka Yolculuğu" konulu Panel'de 
TMB Başkanı Mithat YENİGÜN, "Türk 
müteahhitlerinden global oyuncu, marka 
çıkar mı?" başlığı altında; Türk 
müteahhitlerinin marka olarak dünyadaki 
yeri, dünyada marka olan inşaat şirketleri ve 
dünya markası olma yolunda neler yaptıkları 
hususunda bilgi verdi ve Türk inşaat 
sektörünün konumlandırılmasına ilişkin 
soruları yanıtladı.

29 Mart 2016 tarihinde Ankara'da TMB 
Genel Merkez Binası'nda DEİK/Enerji İş 
Konseyi Başkanı ve TMB Denetleme Kurulu 
Başkanı Süreyya Yücel ÖZDEN, DEİK/ 
Uluslararası Teknik Müşavirlik İş Konseyi 
Başkanı Demir İNÖZÜ, Ekonomi Bakanlığı 
Uzmanı Murat NESİMOĞLU, DEİK 
Koordinatör Yardımcıları Nihat DÜNDAR ve 
Nil OSMANOĞLU ile TMB Genel Sekreteri 
Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter 
Yardımcısı Çiğdem ÇINAR'ın katıldığı bir 
toplantı düzenlendi.

Anılan toplantıda, yurtdışında enerji projele-
rinde müşavirlik ve müteahhitlik firmalarının 
işbirliği imkanlarının ele alınması amacıyla 
önümüzdeki aylarda Ankara'da TMB Genel 
Merkez Binası'nda T.C. Ekonomi Bakanı'nın 
da katılımlarıyla, dört ayrı panelden oluşan 
"Üçlü İşbirliği Toplantısı" düzenlenmesi 
hususunda görüş alışverişinde bulunuldu.

253252

24.03.2016 

"SAHRA ALTI AFRİKA ÜLKELERİNDE

FIRSATLAR" KONULU SEMİNER

23.03.2016 

TÜRKİYE İNŞAAT MÜHENDİSLİĞİ

ÖĞRENCİLERİ BULUŞMASI (TİMÖB) 

16.03.2016

TÜRKİYE EKONOMİ BANKASI REEL

SEKTÖR TEMSİLCİLERİ TOPLANTISI 

17-19.03.2016 

DÜNYA SU KONSEYİ

58. GUVERNÖRLER TOPLANTISI

24 Mart 2016 tarihinde İstanbul'da 
Chadbourne & Parke Hukuk Bürosu tarafın-
dan düzenlenen "Sahra Altı Afrika ülkelerinde 
Fırsatlar" konulu etkinlik kapsamında "Sahra 
Altı Afrika Ülkelerinde Yatırım" ile "Sahra Altı 
Afrika Ülkelerinde İmtiyazlar, Enerji ve Altyapı 
Projeleri" konulu iki panel gerçekleştirildi.

Anılan ülkelerde faaliyet gösteren firma 
temsilcilerinin, IFC, Türk Eximbank ve bazı   
fon yetkililerinin, çeşitli müşavirlik ve hukuk 
bürolarından uzmanların tecrübelerini 
aktardıkları, bölgede faaliyet gösterebilmek 
için yapılması ve yapılmaması gerekenleri 
açıkladıkları interaktif etkinliğe TMB Genel 
Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR katıldı.

23 Mart 2016 tarihinde Kocaeli Üniversitesi 
İnşaat Mühendisliği Bölümü öğrencilerinin 
ev sahipliğinde bu yıl dokuzuncusu 
düzenlenen TİMÖB'16 İnşaat Mühendisliği 
öğrencileri buluşması gerçekleştirildi.

TMB yayınlarının dağıtımının yapıldığı bir 
standın da açıldığı TİMÖB'16 etkinliğine, 
TMB Uzmanları Murat METE ve Can 
CENGİZ tarafından katılım sağlanarak, 
Türkiye Müteahhitler Birliği'nin yapısı ve 
faaliyetleri, Türk yurtdışı müteahhitlik 
hizmetlerinin mevcut durumu ve TMB Genel 
Merkez Binası hakkında bir sunum yapıldı.

16 Mart 2016 tarihinde Ankara'da TEB Genel 
Müdürü Ümit LEBLEBİCİ'nin ev sahipliğinde 
gerçekleştirilen TEB-Reel Sektör Temsilcileri 
Toplantısı'nda, Türkiye ekonomisinin 2015 
yılındaki performansı değerlendirilerek 2016 
yılı beklentileri üzerinde görüş alışverişinde 
bulunuldu.

Anılan Toplantıya, TMB Denetleme Kurulu 
Üyesi Nevzat SAYGILIOĞLU, Yüksek 
Danışma Kurulu Üyesi Erdal EREN ve Genel 
Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı.

17-19 Mart 2016 tarihlerinde Hindistan'ın 
Jodhpur şehrinde gerçekleştirilen Dünya 
Su Konseyi (WWC) 58. Guvernörler 
Toplantısı'na TMB'yi temsilen Prof. Dr. 
Doğan ALTINBİLEK ve Genel Sekreter 
Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı.
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09.04.2016 

KARAYOLLARI GENEL MÜDÜRLÜĞÜNDE

"İDARE - MÜTEAHHİT İLİŞKİLERİ"

KONULU PANEL

11.04.2016 

TÜRKİYE-İRAN YÜKSEK DÜZEYLİ

İŞBİRLİĞİ KONSEYİ

HAZIRLIK

TOPLANTISI 

11 Nisan 2016 tarihinde
Dışişleri Bakanlığı Taha
CARIM Toplantı Salonu'nda,
gerçekleştirilen hazırlık toplantısında,
16 Nisan 2016 tarihinde Ankara'da 
düzenlenecek olan Türkiye-İran Yüksek 
Düzeyli İşbirliği Konseyi Toplantısı 
çerçevesinde imzalanacak anlaşmalar ile 
ilgili görüş alışverişinde bulunuldu.

Anılan toplantıya TMB Genel Sekreter 
Yardımcısı Çiğdem ÇINAR katıldı.

14.04.2016

TÜRKİYE-SUUDİ ARABİSTAN

İŞ İMKANLARI FORUMU

14 Nisan 2016 tarihinde İstanbul'da DEİK / 
Türkiye-Suudi Arabistan İş Konseyi tarafından, 
T.C. Ekonomi Bakanı Mustafa ELİTAŞ, Suudi 
Arabistan Krallığı Ticaret ve Sanayi Bakanı 
Toufiq Bin Fawzan Al RABİAH, İş Konseyi Türk 
tarafı Eş Başkanı Yusuf CEVAHİR ve Suudi 
Arabistan tarafı Eş Başkanı Mazan RAJAB'ın 
katılımlarıyla, "Türkiye-Suudi Arabistan İş 
İmkanları Forumu" gerçekleştirildi.

Söz konusu Forum kapsamında gerçekleştiri-
len "Müteahhitlik, Konut, Mühendislik ve Proje 
Geliştirme" konulu oturumda, TMB Genel 
Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ tarafından Türk 
yurtdışı müteahhitlik hizmetleri ile TMB'nin 
faaliyetleri hakkında katılımcılara bilgi verildi.
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"66. Karayolları Bölge Müdürleri 
Toplantıları" kapsamında 09 Nisan 2016 
tarihinde düzenlenen ve Karayolları Genel 
Müdür Yardımcısı Uğur Kenan 
ADİLOĞLU'nun açılış konuşmasını yaptığı 
"İdare - Müteahhit İlişkileri" konulu 
Panel'de, TMB Başkanı Mithat YENİGÜN 
konuşmacı olarak yer aldı. 

YENİGÜN konuşmasında, TMB üyelerinin 
mesleki yetkinlik, rekabet gücü ve 
uluslararası pazar payı açısından bugün 
bulundukları noktaya gelmelerinde 
yurtiçinde inşa etmiş oldukları ulaştırma 
altyapısının büyük payı olduğunu, yatırımcı 
kamu kuruluşlarının vizyon üreten, strateji 
belirleyen, performans kriterlerini ortaya 
koyan, eşgüdüm sağlayan bir konumda 
olmaları gerektiğini, yapım işlerinin yanı sıra, 
işletme ve bakım işlerinin de özel sektöre 
yaptırılması sürecinin önemli bir aşama 
olduğunu, Karayolları Genel Müdürlüğü - 
müteahhit işbirliğinin artarak süreceğine 
inandıklarını ifade etti.
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31.03.2016 

TOKİ BAŞKANINI ZİYARET

05.04.2016

KONGO HEYETİ İLE TOPLANTI

31 Mart 2016 tarihinde TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN, Başkan Vekili Can AYNAGÖZ, 
Denetleme Kurulu Başkanı Süreyya Yücel 
ÖZDEN ve Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB heyeti, Toplu 
Konut İdaresi (TOKİ) Başkanı M. Ergün 
TURAN'ı makamında ziyaret etti.

Yapılan görüşmede, son dönemde medyada 
sıklıkla gündeme gelen başta Suudi 
Arabistan olmak üzere çeşitli yurtdışı 
pazarlardaki sosyal konut yatırımlarında 
TOKİ'nin yer alması konusunda görüş 
alışverişinde bulunulmasının ardından 
TOKİ'nin finansman desteği ve bilgi 
birikimleri ile Türkiye Müteahhitler Birliği 
üyelerinin yurtdışı iş yapma deneyimlerini bir 
araya getirecek bir model oluşturulması 
önerildi.

05 Nisan 2016 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda Yönetim Kurulu Üyesi Kartal 
USLUEL ev sahipliğinde, T.C. Dışişleri 
Bakanlığı yetkilileri ve üye firma 
temsilcilerimizin katılımlarıyla, Kongo 
Cumhuriyeti Ekonomi, Maliye, Bütçe ve 
Kamu Varlıkları Bakanı Sayın Gilbert 
ONDONGO ve beraberindeki heyet ile bir 
çalışma yemeği düzenlendi.

Anılan etkinlik kapsamında konuk heyet 
üyelerine, TMB'nin faaliyetleri ve Türk 
yurtdışı müteahhitlik hizmetleri hakkında 
bilgi aktarılmasının ardından, Bakan 
ONDONGO tarafından Kongo Cumhuriye-
ti'nin ekonomisi, yer altı zenginlikleri, yatırım 
potansiyeli ve önümüzdeki dönemde ülkede 
ihtiyaç duyulan alt ve üst yapı projeleri 
hakkında detaylı bilgi verilerek, Türk müte-
ahhitlik firmalarının Kongo'daki projelere ilgi 
göstermelerinin beklendiği dile getirildi.

08.04.2016

T.C. ÇALIŞMA VE SOSYAL GÜVENLİK BAKANLIĞI YETKİLİLERİNİN TMB ZİYARETİ

eski binaların yıkım işleri dolayısıyla kanserojen ve asbestli malzemelerin bulunduğu sahalarda çalışma, 
yıkım işlerinde yaşanan kazalar ve işin durdurulması amacıyla kurumlararası veri alışverişini içeren bir 
"Protokol" hazırlama arzusunda olduğu belirtilerek, Birliğimizden destek talebinde bulunuldu.

08 Nisan 2016 tarihinde T.C. Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı İş Sağlığı 
ve Güvenliği Genel Müdür Yardımcısı Sedat YENİDÜNYA başkanlığındaki 
heyet Birliğimizi ziyaret ederek, Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ, Genel 
Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER ve Uzman Murat METE ile bir araya 
geldi.

Yapılan görüşmede Bakanlığın, kentsel dönüşüm uygulamaları kapsamında 
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14 Nisan 2016 tarihinde İstanbul'da DEİK / 
Türkiye-Suudi Arabistan İş Konseyi tarafından, 
T.C. Ekonomi Bakanı Mustafa ELİTAŞ, Suudi 
Arabistan Krallığı Ticaret ve Sanayi Bakanı 
Toufiq Bin Fawzan Al RABİAH, İş Konseyi Türk 
tarafı Eş Başkanı Yusuf CEVAHİR ve Suudi 
Arabistan tarafı Eş Başkanı Mazan RAJAB'ın 
katılımlarıyla, "Türkiye-Suudi Arabistan İş 
İmkanları Forumu" gerçekleştirildi.

Söz konusu Forum kapsamında gerçekleştiri-
len "Müteahhitlik, Konut, Mühendislik ve Proje 
Geliştirme" konulu oturumda, TMB Genel 
Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ tarafından Türk 
yurtdışı müteahhitlik hizmetleri ile TMB'nin 
faaliyetleri hakkında katılımcılara bilgi verildi.
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"66. Karayolları Bölge Müdürleri 
Toplantıları" kapsamında 09 Nisan 2016 
tarihinde düzenlenen ve Karayolları Genel 
Müdür Yardımcısı Uğur Kenan 
ADİLOĞLU'nun açılış konuşmasını yaptığı 
"İdare - Müteahhit İlişkileri" konulu 
Panel'de, TMB Başkanı Mithat YENİGÜN 
konuşmacı olarak yer aldı. 

YENİGÜN konuşmasında, TMB üyelerinin 
mesleki yetkinlik, rekabet gücü ve 
uluslararası pazar payı açısından bugün 
bulundukları noktaya gelmelerinde 
yurtiçinde inşa etmiş oldukları ulaştırma 
altyapısının büyük payı olduğunu, yatırımcı 
kamu kuruluşlarının vizyon üreten, strateji 
belirleyen, performans kriterlerini ortaya 
koyan, eşgüdüm sağlayan bir konumda 
olmaları gerektiğini, yapım işlerinin yanı sıra, 
işletme ve bakım işlerinin de özel sektöre 
yaptırılması sürecinin önemli bir aşama 
olduğunu, Karayolları Genel Müdürlüğü - 
müteahhit işbirliğinin artarak süreceğine 
inandıklarını ifade etti.
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31.03.2016 

TOKİ BAŞKANINI ZİYARET

05.04.2016

KONGO HEYETİ İLE TOPLANTI

31 Mart 2016 tarihinde TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN, Başkan Vekili Can AYNAGÖZ, 
Denetleme Kurulu Başkanı Süreyya Yücel 
ÖZDEN ve Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB heyeti, Toplu 
Konut İdaresi (TOKİ) Başkanı M. Ergün 
TURAN'ı makamında ziyaret etti.

Yapılan görüşmede, son dönemde medyada 
sıklıkla gündeme gelen başta Suudi 
Arabistan olmak üzere çeşitli yurtdışı 
pazarlardaki sosyal konut yatırımlarında 
TOKİ'nin yer alması konusunda görüş 
alışverişinde bulunulmasının ardından 
TOKİ'nin finansman desteği ve bilgi 
birikimleri ile Türkiye Müteahhitler Birliği 
üyelerinin yurtdışı iş yapma deneyimlerini bir 
araya getirecek bir model oluşturulması 
önerildi.

05 Nisan 2016 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda Yönetim Kurulu Üyesi Kartal 
USLUEL ev sahipliğinde, T.C. Dışişleri 
Bakanlığı yetkilileri ve üye firma 
temsilcilerimizin katılımlarıyla, Kongo 
Cumhuriyeti Ekonomi, Maliye, Bütçe ve 
Kamu Varlıkları Bakanı Sayın Gilbert 
ONDONGO ve beraberindeki heyet ile bir 
çalışma yemeği düzenlendi.

Anılan etkinlik kapsamında konuk heyet 
üyelerine, TMB'nin faaliyetleri ve Türk 
yurtdışı müteahhitlik hizmetleri hakkında 
bilgi aktarılmasının ardından, Bakan 
ONDONGO tarafından Kongo Cumhuriye-
ti'nin ekonomisi, yer altı zenginlikleri, yatırım 
potansiyeli ve önümüzdeki dönemde ülkede 
ihtiyaç duyulan alt ve üst yapı projeleri 
hakkında detaylı bilgi verilerek, Türk müte-
ahhitlik firmalarının Kongo'daki projelere ilgi 
göstermelerinin beklendiği dile getirildi.

08.04.2016

T.C. ÇALIŞMA VE SOSYAL GÜVENLİK BAKANLIĞI YETKİLİLERİNİN TMB ZİYARETİ

eski binaların yıkım işleri dolayısıyla kanserojen ve asbestli malzemelerin bulunduğu sahalarda çalışma, 
yıkım işlerinde yaşanan kazalar ve işin durdurulması amacıyla kurumlararası veri alışverişini içeren bir 
"Protokol" hazırlama arzusunda olduğu belirtilerek, Birliğimizden destek talebinde bulunuldu.

08 Nisan 2016 tarihinde T.C. Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı İş Sağlığı 
ve Güvenliği Genel Müdür Yardımcısı Sedat YENİDÜNYA başkanlığındaki 
heyet Birliğimizi ziyaret ederek, Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ, Genel 
Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER ve Uzman Murat METE ile bir araya 
geldi.

Yapılan görüşmede Bakanlığın, kentsel dönüşüm uygulamaları kapsamında 



KISA KISAKISA KISA2016

26.04.2016 

TOKİ

BAŞKANINI

ZİYARET

26 Nisan 2016 tarihinde TMB Yüksek 
Danışma Kurulu Başkanı Ali KANTUR, 
Yüksek Danışma Kurulu Üyesi Erhan 
BOYSANOĞLU, Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter Yardımcısı 
Bülent ATAMER'den oluşan TMB heyeti, 
TOKİ'nin yurtdışında proje geliştirme 
çalışmalarında işbirliği olanaklarının 
değerlendirilmesi amacıyla TOKİ Başkanı   
M. Ergün TURAN'ı makamında ziyaret etti.

Anılan görüşmede, TOKİ'nin "Arsa Satışı 
Karşılığı Gelir Paylaşımı" modeli uygulamaları 
ve sosyal konut üretimine yönelik deneyim-
lerinden yararlanmak üzere Suudi Arabistan, 
Pakistan, Sahraaltı Afrika ülkelerinden gelen 
proje önerilerine ilişkin olarak TOKİ ile TMB 
arasında hayata geçirilebilecek işbirliği 
modelleri değerlendirildi.

28.04.2016 

11. TÜRK-ARAP EKONOMİ FORUMU

Bakanlığı ve Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği'nin 
desteği, Borsa İstanbul ve Başbakanlık Yatırım 
Destek ve Tanıtım Ajansı işbirliğiyle Al-Iktissad Wal-
Aamal Group tarafından "11. Türk-Arap Ekonomi 
Forumu" gerçekleştirildi.

Anılan Forum'da TMB Başkanı Mithat YENİGÜN 
tarafından yapılan konuşmada, bölgemizde 
ekonomik büyüme ve toplumsal dönüşümü 
destekleyecek, yaşam standartlarını yeni konut, 
eğitim, sağlık ve altyapı olanaklarıyla artıracak 
kapsamlı yatırım süreçlerinden geçildiği belirtilerek, 
Türk yurtdışı müteahhitlik hizmetlerinde Arap 
ülkelerinin önemi ve mevcut iş hacminin arttırılması 
yönündeki beklentimiz dile getirildi. 

28 Nisan 2016 tarihinde İstanbul'da T.C. 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip ERDOĞAN'ın 
himayeleri, Başbakan Yardımcısı Mehmet 
Şimşek'in katılımları, Dışişleri Bakanlığı, Maliye 

28.04.2016 

11. TEKNİK MÜŞAVİRLİK KONGRESİ

28 Nisan 2016 tarihinde Ankara'da 
TürkMMMB tarafından düzenlenen
“11. Teknik Müşavirlik Kongresi"nde açılış 
konuşması yapan TMB Yönetim Kurulu 
Üyesi Kartal USLUEL konuşmasında, 
müşavirlik ve müteahhitlik hizmetleri ile 
inşaat malzemeleri sektörlerinin yurtiçinde 
ve yurtdışında yapacağı işbirliğinin önemine 
vurgu yaparak, mevcut işbirliğinin 
geliştirilmesi yönündeki görüşlerini dile 
getirdi.
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21-22.04.2016 

EIC GENEL KURUL TOPLANTISI

24.04.2016

"TÜRKİYE - AB YÜKSEK DÜZEYLİ

EKONOMİK DİYALOGU" 

Avrupa Uluslararası Müteahhitler Birliği'nin 
(EIC) İlkbahar Dönemi Genel Kurul 
Toplantısı 21 - 22 Nisan 2016 tarihlerinde 
Almanya / Berlin'de düzenlendi. Anılan 
Toplantıya TMB Başkan Vekili ve EIC 
Yönetim Kurulu Üyesi Selim BORA, TMB 
Başkan Vekili Burak TALU ile Genel 
Sekreter Yardımcısı ve Daimi Temsilci 
Çiğdem ÇINAR katıldı.

Türkiye ile AB'nin ekonomik görünüm ve 
beklentileri ile politika önceliklerine ilişkin 
farkındalıkların ve işbirliğinin geliştirilmesine 
katkıda bulunacak kapsamlı tartışmalara 
imkan sağlaması amaçlanan "Türkiye-AB 
Yüksek Düzeyli Ekonomik Diyalogu" toplan-
tıları öncesinde 24 Nisan 2016 tarihinde 
İstanbul'da düzenlenen çalışma yemeğine 
TMB Başkanı Mithat YENİGÜN katıldı.

26.04.2016 

T.C. ÇALIŞMA VE SOSYAL GÜVENLİK BAKANLIĞI YETKİLİLERİ İLE TOPLANTI

Müdürlüğü ev sahipliğinde, yüksekte çalışmalarda 
kullanılan geçici iş ekipmanları, iş sağlığı ve 
güvenliğinin yapı denetim sistemine entegrasyonu 
ve kentsel dönüşüm konularında farkındalığın 
artırılmasına yönelik olarak verilecek eğitimlerin 
detaylarını kapsayacak şekilde imza altına alınması 
planlanan protokole esas konuların görüşülmesi 
amacıyla Teknik Çalışma Grubu birinci toplantısı 
gerçekleştirildi. 

Söz konusu toplantıya, TMB Genel Sekreter Yardım-
cısı Bülent ATAMER ve Uzman Murat METE katıldı.

26 Nisan 2016 tarihinde Çalışma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanlığı İş Sağlığı ve Güvenliği Genel 
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26.04.2016 

TOKİ

BAŞKANINI

ZİYARET

26 Nisan 2016 tarihinde TMB Yüksek 
Danışma Kurulu Başkanı Ali KANTUR, 
Yüksek Danışma Kurulu Üyesi Erhan 
BOYSANOĞLU, Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter Yardımcısı 
Bülent ATAMER'den oluşan TMB heyeti, 
TOKİ'nin yurtdışında proje geliştirme 
çalışmalarında işbirliği olanaklarının 
değerlendirilmesi amacıyla TOKİ Başkanı   
M. Ergün TURAN'ı makamında ziyaret etti.

Anılan görüşmede, TOKİ'nin "Arsa Satışı 
Karşılığı Gelir Paylaşımı" modeli uygulamaları 
ve sosyal konut üretimine yönelik deneyim-
lerinden yararlanmak üzere Suudi Arabistan, 
Pakistan, Sahraaltı Afrika ülkelerinden gelen 
proje önerilerine ilişkin olarak TOKİ ile TMB 
arasında hayata geçirilebilecek işbirliği 
modelleri değerlendirildi.

28.04.2016 

11. TÜRK-ARAP EKONOMİ FORUMU

Bakanlığı ve Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği'nin 
desteği, Borsa İstanbul ve Başbakanlık Yatırım 
Destek ve Tanıtım Ajansı işbirliğiyle Al-Iktissad Wal-
Aamal Group tarafından "11. Türk-Arap Ekonomi 
Forumu" gerçekleştirildi.

Anılan Forum'da TMB Başkanı Mithat YENİGÜN 
tarafından yapılan konuşmada, bölgemizde 
ekonomik büyüme ve toplumsal dönüşümü 
destekleyecek, yaşam standartlarını yeni konut, 
eğitim, sağlık ve altyapı olanaklarıyla artıracak 
kapsamlı yatırım süreçlerinden geçildiği belirtilerek, 
Türk yurtdışı müteahhitlik hizmetlerinde Arap 
ülkelerinin önemi ve mevcut iş hacminin arttırılması 
yönündeki beklentimiz dile getirildi. 

28 Nisan 2016 tarihinde İstanbul'da T.C. 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip ERDOĞAN'ın 
himayeleri, Başbakan Yardımcısı Mehmet 
Şimşek'in katılımları, Dışişleri Bakanlığı, Maliye 

28.04.2016 

11. TEKNİK MÜŞAVİRLİK KONGRESİ

28 Nisan 2016 tarihinde Ankara'da 
TürkMMMB tarafından düzenlenen
“11. Teknik Müşavirlik Kongresi"nde açılış 
konuşması yapan TMB Yönetim Kurulu 
Üyesi Kartal USLUEL konuşmasında, 
müşavirlik ve müteahhitlik hizmetleri ile 
inşaat malzemeleri sektörlerinin yurtiçinde 
ve yurtdışında yapacağı işbirliğinin önemine 
vurgu yaparak, mevcut işbirliğinin 
geliştirilmesi yönündeki görüşlerini dile 
getirdi.

257256

21-22.04.2016 

EIC GENEL KURUL TOPLANTISI
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09.05.2016 

AZERBAYCAN TOPLU KONUT İDARESİ

HEYETİNİN TMB ZİYARETİ

09 Mayıs 2016 tarihinde McKinsey & 
Company danışmanlık firmasından Murat 
GÜRSOY ve Azerbaycan Toplu Konut 
İdaresi Başkan ve yetkililerinden oluşan 
heyetin Birliğimizi ziyareti sırasında, anılan 
heyete Türk müteahhitlik firmalarının 
ülkemizde hayata geçirmekte oldukları 
toplu konut projeleri ile ilgili bilgi ve 
deneyimler aktarıldı.

05.05.2016 

ULUSLARARASI MÜTEAHHİTLİK

HİZMETLERİ MECLİS TOPLANTISI

05 Mayıs 2016 tarihinde Ankara'da TOBB 
Genel Merkez Binası'nda yapılan 
Uluslararası Müteahhitlik Hizmetleri Meclis 
Toplantısı'nda  Meclis Başkanlığına oy birliği 
ile TMB Başkanı Mithat YENİGÜN, Başkan 
Yardımcılığına ise Asfalt Müteahhitleri 
Derneği Başkanı Ayberk ÖZCAN seçildi.
 
Toplantıda, kamu ihale sisteminde yaşanan 
sorunlar, mevzuat revizyon çalışmaları, 
yurtdışı müteahhitlik hizmetlerinde işçi-
işveren uyuşmazlıkları, Libya-Irak teminat 
mektupları sorunları başta olmak üzere 
inşaat/taahhüt sektöründeki son gelişmeler, 
yaşanan sıkıntılar ve çözüm önerileri 
değerlendirildi.
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03.05.2016 

TBMM PLAN VE BÜTÇE KOMİSYONU

ÇALIŞMA TOPLANTISI 

04.05.2016 

T.C. BAŞBAKAN YARDIMCISINI

ZİYARET 

TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu 
bünyesindeki Gelir Vergisi Kanunu Alt
Komisyonu'nun sektör temsilcisi 
kuruluşların katılımı ile gerçekleştirilen 
03 Mayıs 2016 tarihli Çalışma Toplantısı'na 
TMB Denetleme Kurulu Üyesi Nevzat 
SAYGILIOĞLU, Genel Sekreter Yardımcısı 
Bülent ATAMER ve Vergi Mevzuatı 
Danışmanı Mehmet ÖKTEN katıldı.

Anılan toplantıda TMB heyeti inşaat 
sektörünün, Gelir ve Kurumlar Vergisi'nin 
birleştirilmesine yönelik yeni Gelir Vergisi 
Kanunu'na ilişkin görüş ve önerilerini dile 
getirdi.

04 Mayıs 2016 tarihinde TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN, İNTES Başkanı Celal KOLOĞLU, 
ASMÜD Başkanı Ayberk ÖZCAN, TMB üyesi 
firmalardan ÖZKAR İnşaat Sanayi ve Ticaret 
A.Ş. Başkanı Zeynel ÖZDOĞAN ile TMB 
Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ'tan 
oluşan heyet, Reform ve Yatırımlardan 
Sorumlu Başbakan Yardımcısı Lütfi ELVAN'ı 
makamında ziyaret etti.

Yapılan görüşmede Sayın Bakan'a, Kamu 
İhale Kanunu'nda yapılması öngörülen 
değişiklikler hakkında üç kuruluşun ortak 
görüşü, İşçi-işveren uyuşmazlıkları ile ilgili 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı ile 
Adalet Bakanlığı nezdinde yapılan çalışmalar 
ile ilgili kısa bilgi verilerek, Devlet Su İşleri 
Genel Müdürlüğü tarafından ihale edilen 
işlerde, döviz kurlarında son dönemde 
yaşanan volatiliteden dolayı yüklenicilere 
fiyat farkı verilmesi yönündeki sektör 
beklentisi iletildi. 

10.05.2016 

"HİNDİSTAN EYLEM PLANI"

KONULU TOPLANTI

10 Mayıs 2016 tarihinde Ekonomi Bakanlığı 
İhracat Genel Müdürlüğü'nde, Genel Müdür 
Yardımcısı Aytaç YENAL başkanlığında, T.C. 
Dışişleri Bakanlığı, T.C. Başbakanlık Yatırım 
Destek ve Tanıtım Ajansı, Dış Ekonomik 
İlişkiler Kurulu (DEİK), Türkiye Odalar 
Borsalar Birliği (TOBB), Türkiye İhracatçılar 
Meclisi (TİM), Türk İşbirliği ve Koordinasyon 
Ajansı Başkanlığı (TİKA) yetkilileri ve TMB 
Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR'ın 
katılımıyla, Hindistan'ın ticari ve ekonomik 
durumu, pazardaki faaliyetler, yaşanan 
sorunlar ve beklentilerin detaylı olarak ele 
alındığı 2016-2017 dönemi "Hindistan Eylem 
Planı"na ilişkin bir toplantı düzenlendi.
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11.05.2016

AFRİKA - TÜRKİYE İNŞAAT FORUMU

12.05.2016 

TMB İLE PINSENT MASONS ARASINDA

"İŞBİRLİĞİ MUTABAKAT ZAPTI" 

11 Mayıs 2016 tarihinde İstanbul'da TÜYAP 
Fuar ve Kongre Merkezi'nde gerçekleştirilen 
"39. Yapı Fuarı - Turkeybuild İstanbul" 
etkinlik programı kapsamında yapılan 
"Afrika - Türkiye İnşaat Forumu"na TMB 
Başkanı Mithat YENİGÜN konuşmacı olarak 
katıldı.

Konuşmasında Türk müteahhitlik 
firmalarının yurt dışı faaliyetleri hakkında 
bilgi veren Sayın YENİGÜN, Afrika pazarının 
Türk yurtdışı müteahhitlik hizmetleri 
açısından önemine değinerek, firmalarımızın 
bölgedeki mevcut faaliyetlerini arttırma 
amacında olduğunu, bu çerçevede Afrika'da 
önümüzdeki dönemde gerçekleştirilmesi 
öngörülen inşaat projeleri, ortaklık fırsatları 
ve finansman imkanları ile ilgili olarak 
TMB'ye sağlanabilecek her türlü bilginin 
işbirliğimizin güçlendirilmesine katkıda 
bulunacağını vurguladı.

12 Mayıs 2016 tarihinde İngiltere Ankara 
Büyükelçiliği'nde, Türkiye Müteahhitler 
Birliği ile İngiltere'nin inşaat hukuku 
konusunda lider uluslararası hukuk 
bürolarından Pinsent Masons arasında 
yurtdışı müteahhitlik hizmetlerinde 
işbirliğinin güçlendirilmesi amacıyla bir 
"İşbirliği Mutabakat Zaptı" imzalandı.

İmza töreni vesilesiyle düzenlenen etkinlikte, 
İngiltere Ankara Büyükelçisi Richard MOORE 
ve TMB Yüksek Danışma Kurulu Başkanı Ali 
KANTUR tarafından küresel inşaat sektörü, 
Türk müteahhitlerinin yurtdışı faaliyetleri, 
işbirliğinin önemi ile mevcut ve potansiyel 
pazarlara yönelik değerlendirmelerde 
bulunulan açılış konuşmalarının ardından, 
Pinsent Masons Türkiye temsilcisi Avukat 
Noyan GÖKSU tarafından Pinsent Masons'ın 
gerek Türkiye'de gerek dünyadaki faaliyetleri 
hakkında katılımcılara bilgi verildi.
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10.05.2016 

"INTERNATIONAL ENTERPRISE

SINGAPORE"

YETKİLİLERİNİN

TMB ZİYARETİ

10 Mayıs 2016 tarihinde Singapur Ticaret ve 
Sanayi Bakanlığı'na bağlı olarak faaliyet 
gösteren "International Enterprise 
Singapore" adlı kamu kuruluşunun 
İstanbul'da mukim Türkiye Müdürü Mabel 
NEO başkanlığındaki bir heyet Birliğimizi 
ziyaret etti.

İstanbul'daki ofisleri tarafından pazara ilgi 
duyan Singapur firmalarının Türk firmaları ile 
bir araya getirilmeye çalışıldığı belirtilen söz 
konusu toplantıda, önümüzdeki dönemde 
özellikle Latin Amerika, Sahra altı Afrika ve 
Asya ülkelerinde Türk ve Singapur firmaları 
arasında işbirliğine gidilmesi amacıyla TMB 
Genel Merkez Binası'nda bir etkinlik 
düzenlenmesi hususunda görüş alışverişinde 
bulunuldu.

10.05.2016 

PROMEXICO TÜRKİYE TEMSİLCİSİNİN

TMB ZİYARETİ

10 Mayıs 2016 tarihinde Meksika Ticaret ve 
Yatırım Ajansı (ProMexico) Türkiye 
Temsilcisi Jorge CRUZ tarafından Birliğimize 
yapılan ziyarette, ProMexico tarafından 
aylık olarak yayımlanan ve Meksika'ya ilişkin 
güncel ekonomi ve iş dünyası haberlerini 
içeren "Negocios" dergisinin tanıtımının 
ardından, Meksika'da art arda yaşanan 
depremlere karşı bina inşaatlarında 
kullanılan teknolojiden bahisle, Türkiye'de 
kentsel dönüşüm programı çerçevesinde 
yenilenecek olan binaların inşaatında söz 
konusu teknolojinin uygulanmasına yönelik 
olarak Meksika firmalarının Türk 
müteahhitlik firmaları ile işbirliğine hazır 
oldukları ifade edildi.
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18-20.05.2016  

CICA YÖNETİM KURULU TOPLANTISI,

DÜNYA BANKASI, IFC VE MIGA İLE

GÖRÜŞMELER 

19.05.2016 

TÜRKİYE - ABD İŞ KONSEYİ

4. TOPLANTISI

18-20 Mayıs 2016 tarihlerinde ABD / 
Washington'da gerçekleştirilen Uluslararası 
Müteahhitler Birlikleri Konfederasyonu 
(CICA) Yönetim Kurulu Toplantısı ile CICA-
EIC ortak organizasyonunda Dünya Bankası, 
IFC ve MIGA yetkilileri ile görüşmelere TMB 
Başkan Vekili ve CICA Başkanı Emre AYKAR, 
TMB Başkan Vekilleri ve CICA Üyeleri Selim 
BORA ve Burak TALU ile TMB Genel 
Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER katıldı.
 
CICA ve Avrupa Uluslararası Müteahhitler 
Birliği (EIC) heyetlerinin, Dünya Bankası, 
Uluslararası Finans Kurumu (IFC) ve Çok 
Taraflı Yatırım Garanti Ajansı (MIGA) 
yetkilileri ile yaptığı görüşmelerde, Dünya 
Bankası'nın yeni tedarik politikası, IFC'nin 
sağlayabileceği finansman imkanları, 
bankalar tarafından finanse edilen 
projelerde kamu-özel ortaklığı modelinin 
artan önemi, çok taraflı fonlar ile kapasite 
güçlendirilmesi gibi konularda görüş 
alışverişinde bulunuldu.

19 Mayıs 2016 tarihinde ABD / 
Washington'da ABD Ticaret Bakanlığı ev 
sahipliğinde ve iki ülke Ekonomi Bakanlığı 
müsteşarlarının eş başkanlığında 
gerçekleştirilen Türkiye - ABD İş Konseyi
4. Toplantısı'na TMB Başkan Vekili Selim 
BORA katıldı.

25.05.2016 

MAKEDONYA DİPLOMAT HEYETİNİN

TMB ZİYARETİ

22-29 Mayıs 2016 tarihlerinde T.C. Dışişleri 
Bakanlığı koordinasyonunda ülkemizde bir 
eğitime katılan Makedonya Dışişleri 
Bakanlığı yetkililerinden oluşan bir diplomat 
heyeti 25 Mayıs 2016 tarihinde TMB Genel 
Merkez Binası'nı ziyaret etti.

T.C. Dışişleri Bakanlığı Diplomasi Akademisi 
yetkilisinin de katılımıyla gerçekleştirilen 
toplantıda, Makedonya heyetine Türkiye 
Müteahhitler Birliği ve Türk yurtdışı 
müteahhitlik hizmetleri hakkında bilgi 
aktarıldı.

263262

13.05.2016 

"ÖZELLEŞTİRME UYGULAMALARI

VE ALTYAPI YATIRIMLARININ

FİNANSMANINDA SERMAYE

PİYASASI ARAÇLARI" ÇALIŞTAYI

17.05.2016 

ABD TİCARET BAKAN YARDIMCISI

KATILIMIYLA

ÇALIŞMA YEMEĞİ

13 Mayıs 2016 tarihinde Ankara'da, Sermaye 
Piyasası Kurulu (SPK) ve Özelleştirme 
İdaresi Başkanlığı (ÖİB) işbirliğiyle 
"Özelleştirme Uygulamaları ve Altyapı 
Yatırımlarının Finansmanında Sermaye 
Piyasası Araçları" konulu bir Çalıştay 
düzenlendi.

Türkiye'deki altyapı yatırımlarının 
finansmanında banka kredilerinin yanı sıra 
Halka Arz, Gayrimenkul Yatırım Ortaklık ve 
Fonları, Altyapı Gayrimenkul Yatırım 
Ortaklıkları, Girişim Sermayesi Fonları, 
Gayrimenkul ve Kira Sertifikaları gibi 
sermaye piyasası araç ve kurumlarının 
kullanılabileceği hususunun 
değerlendirildiği anılan Çalıştay'a, Enerji 
Bakanlığı, Ulaştırma, Denizcilik ve 
Haberleşme Bakanlığı, Çevre ve Şehircilik 
Bakanlığı, Maliye Bakanlığı, Kalkınma 
Bakanlığı, Sağlık Bakanlığı, Hazine 
Müsteşarlığı, TOKİ yetkilileri ile TMB Genel 
Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel 
Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER katıldı.

17 Mayıs 2016 tarihinde ABD Ankara 
Büyükelçiliği Başmüsteşarı Larry MANDEL 
ev sahipliğinde, "Global Marketler"den 
sorumlu ABD Ticaret Bakan Yardımcısı Holly 
VINEYARD onuruna verilen çalışma 
yemeğine TMB Genel Sekreteri Haluk 
BÜYÜKBAŞ katıldı.

Türk müteahhitlik firmaları ile ABD'li üretici 
firmaların Türkiye ve üçüncü ülkelerdeki 
işbirliği imkanları üzerinde görüş 
alışverişinde bulunulan Toplantıda, Türk 
Eximbank ile ABD Eximbank arasında 08 
Nisan 2016 tarihinde imzalanan Anlaşma'nın 
bir an önce yürürlüğe konulmasının önemi 
vurgulandı. 
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Türk müteahhitlik firmaları ile ABD'li üretici 
firmaların Türkiye ve üçüncü ülkelerdeki 
işbirliği imkanları üzerinde görüş 
alışverişinde bulunulan Toplantıda, Türk 
Eximbank ile ABD Eximbank arasında 08 
Nisan 2016 tarihinde imzalanan Anlaşma'nın 
bir an önce yürürlüğe konulmasının önemi 
vurgulandı. 



KISA KISAKISA KISA2016

16-17.06.2016 

FIEC GENEL KURUL TOPLANTISI

VE KONGRESİ

20.06.2016 

İRAN ANKARA

BÜYÜKELÇİSİ'Nİ

ZİYARET

16-17 Haziran 2016 tarihlerinde 
Brüksel/Belçika'da yapılan Avrupa İnşaat 
Sanayi Federasyonu (FIEC) Genel Kurul 
Toplantısını da içeren Kongre'ye TMB ve 
FIEC Başkan Vekili Emre AYKAR ile Genel 
Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı.

Söz konusu Genel Kurul kapsamında 2016-
2018 dönemi için FIEC Başkanlığı'na Fransa 
Federasyonu'nu (FNTP) temsilen Jean-Louis 
MARCHAND seçildi. TMB Başkan Vekili 
Emre AYKAR ise yeniden FIEC Yönetim 
Kurulu Üyesi olarak seçildi.

20 Haziran 2016 tarihinde TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN başkanlığında, TMB 
Yönetim Kurulu Üyesi Kemal GÜLERYÜZ, 
Denetleme Kurulu Başkanı Süreyya Yücel 
ÖZDEN, Denetleme Kurulu Üyesi Müfit 
EREN, Yönetim Kurulu Yedek Üyesi Tevfik 
ÖZ ve Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ'tan 
oluşan TMB heyeti göreve yeni atanan İran 
Ankara Büyükelçisi Mohammad Ebrahim 
Taherian FARD'ı makamında ziyaret etti.

Görüşmede Türkiye ile ilişkileri geliştirmeye 
önem verdiklerini ifade eden Büyükelçi 
FARD'ın, Türk inşaat sektörü ve 
müteahhitlerinin başarıları hakkında bilgi 
aldığını, Türk müteahhitleri için İran'da 
koşulların elverişli olduğunu vurgulamasının 
ardından, TMB heyetince İran'daki yakın 
dönem altyapı projeleri hakkında bilgi 
vermek üzere bir heyetin Türkiye'ye davet 
edilmiş olduğu ifade edildi.
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02.06.2016 

MALİYE BAKANLIĞI VERGİ KONSEYİ

İLE TOPLANTI

09.06.2016 

T.C. EKONOMİ BAKANINI ZİYARET

09.06.2016 

RUANDA TİCARET MÜŞAVİRİ İLE GÖRÜŞME

09 Haziran 2016 tarihinde Ruanda Ankara Büyükelçiliği Ticaret Müşaviri 
Vivian KAYITESI ile yapılan görüşmede, Türk müteahhitlik firmalarının 
Ruanda'ya ilgisinin arttırılmasını teminen TMB Genel Merkez Binası'nda 
Büyükelçilik yetkililerinin yanı sıra ilgili Ruanda Bakanlık ve kuruluş 
temsilcilerinin de katılımlarıyla, ülkenin siyasi, ekonomik ve ticari 
durumu, yabancı şirket kurulumu ve ilgili mevzuat, ülkede önümüzdeki 
dönemde gerçekleştirilmesi planlanan altyapı ve üstyapı projeleri 
hakkında Türk müteahhitlik firmalarının bilgilendirileceği bir etkinliğin 
gerçekleştirilmesi hususu üzerinde duruldu.
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Maliye Bakanlığı bünyesinde, Bakanlığa 
vergi politikalarının oluşturulması ve 
uygulanmasına ilişkin görüş bildirmek ve bu 
konularda araştırma ve çalışmalar yapmak 
üzere 2005 yılında kurulmuş olan Vergi 
Konseyi'nde TMB de yer almaktadır. 

Sektörün mali mevzuat uygulamalarına 
ilişkin görüş ve önerilerini paylaşmak üzere 
02 Haziran 2016 tarihinde Ankara'da 
gerçekleştirilen TMB ve Vergi Konseyi bir 
araya geldi. 

Anılan toplantıya, TMB Başkan Vekili Can 
AYNAGÖZ, Denetleme Kurulu Başkanı 
Süreyya Yücel ÖZDEN, Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter Yardımcısı 
Bülent ATAMER'den oluşan TMB heyeti 
katıldı.

Toplantıda, inşaat-taahhüt sektörünün mali 
mevzuat kapsamında yaşamakta olduğu 
sorunlar ve bunlara ilişkin çözüm önerileri 
hakkında Vergi Konseyi üyelerine bilgi 
verildi. Ayrıca, TMB Başkan Vekili Can 
AYNAGÖZ başta gayrimenkul sektörü 
olmak üzere, inşaat sektörünün uygulamada 
karşılaştığı sorunlar, pazarın işleyişi ve yapısı 
ile ilgili bilgi vererek, vergi mevzuatı hazırlık 
çalışmalarında dikkate alınması gereken 
hususlara ilişkin bilgilendirmede bulundu.

Toplantıda, ayrıca, Konsey üyeleri ile TMB 
sunumunda yer alan sorun, talep ve öneriler 
ile vergi mevzuatı uygulamaları hakkında 
görüş alışverişinde bulunuldu.

09 Haziran 2016 tarihinde TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN, Yüksek Danışma Kurulu 
Başkanı Ali KANTUR, TMB Başkan Vekili 
Burak TALU, Yönetim Kurulu Üyeleri Kartal 
USLUEL, İlhan ADİLOĞLU, Kemal 
GÜLERYÜZ ve Cahit KARAKULLUKÇU, 
Denetleme Kurulu Başkanı Süreyya Yücel 
ÖZDEN, Denetleme Kurulu Üyesi Nevzat 
SAYGILIOĞLU ve Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB heyeti 
görevine yeniden atanması nedeniyle 
tebrik etmek amacıyla T.C. Ekonomi Bakanı 
Nihat ZEYBEKCİ'yi makamında ziyaret etti.

Yapılan görüşmede, Rusya, Irak ve Libya 
pazarlarındaki son gelişmelerin ardından 
pazar kapasitesinin %35'inin kaybedildiği, 
hükümetin desteğiyle söz konusu açığın 
farklı pazarlarda üstlenilecek projeler ile 
kapatılmasının hedeflendiği, ancak özellikle 
Afrika ülkelerinde finans temini konusunun 
büyük önem taşıdığı, ayrıca yeni dönemde 
İran'ın önemli bir pazar potansiyeli 
barındırdığı belirtilerek, İran özelinde de 
kredi imkanları yaratılmasının önemi ifade 
edildi. 
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KISA KISAKISA KISA2016

20.07.2016

TBMM "DEMOKRASİYE BAĞLILIK"

ZİYARETİ

20 Temmuz 2016 tarihinde TOBB 
öncülüğünde 500'ü aşkın Sivil Toplum 
Kuruluşu, Meslek Örgütü, Sendika ve 
Konfederasyon temsilcisi tarafından, 15 
Temmuz 2016 tarihinde demokrasimize karşı 
gerçekleştirilen darbe girişiminin kınanması 
ve "Demokrasiye Bağlılık" Ortak 
Açıklaması'nın yapılması amacıyla TBMM'ye 
gerçekleştirilen ziyarete TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN katıldı. 
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15.07.2016

ÇALIŞMA VE SOSYAL GÜVENLİK

BAKANLIĞI

ÇALIŞMA GENEL

MÜDÜRÜNÜ

ZİYARET

15 Temmuz 2016 tarihinde TMB Genel 
Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel 
Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER, 
yurtdışında istihdam edilen Türk işçiler ile 
ilgili yaşanan sorunlar, kıdem tazminatı fonu 
düzenlemesi vb. çalışma mevzuatı konularını 
değerlendirmek amacıyla Çalışma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanlığı Çalışma Genel Müdürü 
Nurcan ÖNDER'i makamında ziyaret etti.

Toplantıda, yurtdışı şantiyelerde istihdam 
edilen Türk işçilerin yurda döndüklerinde 
işveren firmalar aleyhine açmakta oldukları 
alacak davaları sorunu ile ilgili gelişmeler 
aktarılarak, Adalet Bakanlığı'nın hazırlamış 
olduğu "İş Mahkemeleri Kanunu Taslağı" 
çerçevesinde değerlendirilmek üzere Çalış-
ma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı ile Adalet 
Bakanlığı'na iletilmiş olan TMB önerileri 
hakkında detaylı bilgilendirmede bulunuldu.
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22.06.2016 

"KOLOMBİYA'DA ÖNÜMÜZDEKİ

DÖNEM PROJELERİ" KONULU SEMİNER

28.06.2016

MARSH SİGORTA HEYETİNİN

TMB ZİYARETİ 

22 Haziran 2016 tarihinde TMB Genel 
Merkez Binası'nda, Kolombiya Ankara 
Büyükelçisi Juan Alfredo PINTO SAAVEDRA 
başkanlığında Kolombiya'nın çeşitli 
bölgelerinin Yatırım Ajansları temsilcilerinin 
katılımlarıyla, Kolombiya'da iş fırsatları ve 
önümüzdeki dönemde gerçekleştirilmesi 
planlanan altyapı projeleri hakkında üye 
firmalarımızın bilgilendirilmesi amacıyla 
"Kolombiya'da Önümüzdeki Dönem 
Projeleri" konulu bir seminer gerçekleştirildi.

28 Haziran 2016 tarihinde MARSH Sigorta 
ve Reasürans Brokerliği A.Ş.'den Genel 
Müdür Yardımcısı Tarık SEPİL 
başkanlığındaki bir heyetin Birliğimizi 
ziyaretinde, politik risk sigortası başta 
olmak üzere, Türk müteahhitlik 
firmalarının yurtdışı pazarlardaki 
risklerinin yönetimi, yeni pazarlara girişte 
sigorta enstrümanlarının etkin bir şekilde 
kullanımı konularındaki işbirliği olanakları 
değerlendirilerek, firmaların 
bilgilendirilmesi amacıyla ortak etkinlikler 
düzenlenmesi hususunda görüş alış 
verişinde bulunuldu.

12.07.2016 

KENTSEL DÖNÜŞÜM FAALİYETLERİ VE ASBEST KONULU TOPLANTI

12 Temmuz 2016 tarihinde Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı'nda, 
Müsteşar Yardımcısı Serhat AYRIM başkanlığında İş Sağlığı ve Güvenliği 
Merkezi (İSGÜM) uzmanları, Çevre ve Şehircilik Bakanlığı, Sağlık Bakanlığı, 
Türk Standardları Enstitüsü, Türkiye Belediyeler Birliği, Yapı Denetim 
Kuruluşları Birliği, Ankara Büyükşehir Belediyesi ve Ankara İlçe Belediyeleri 

temsilcileri ve TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER ile Uzman Murat METE'nin katılımlarıyla 
"Kentsel Dönüşüm Faaliyetleri ve Asbest" konulu bir toplantı gerçekleştirildi.

Söz konusu toplantıda, ülkemizde yürütülmekte olan "Kentsel Dönüşüm" faaliyetleri kapsamında 
çalışanların sağlığını son derece olumsuz etkileyebilecek ve 30-40 yıl sonrasında ortaya çıkabilecek 
birtakım kronik hastalıklara sebep olabilecek asbestin sökümü ve depolanması hususunda uygulamadaki 
eksiklikler ele alınarak, soruna ivedi çözüm sağlanabilmesini teminen yapılabilecek ortak çalışmalar 
üzerinde görüş alışverişinde bulunuldu.

21.06.2016 

KENYA HEYETİ İLE ÇALIŞMA YEMEĞİ

21 Haziran 2016 tarihinde TMB Genel Merkez Binası’nda, 
TMB Başkanı Mithat YENİGÜN ve Yönetim Kurulu Üyesi 
Ayşen TELEMEZ ev sahipliğinde, üye firmalarımızın 
temsilcileri, Türk Müşavir Mühendisler ve Mimarlar Birliği 
Yönetim Kurulu üyeleri ve Ekonomi Bakanlığı yetkililerinin 
katılımlarıyla, Kenya Ticaret Bakanlığı Müsteşarı Chris 
KIPTOO, Kenya Ankara Büyükelçisi Kiema KILONZO, Kenya 
Yatırım Ajansı Genel Müdürü Moses IKIARA, Kamu-Özel 
İşbirliği Birimi Genel Müdürü Stanley KAMAU ve 
beraberlerindeki heyet ile bir çalışma yemeği gerçekleştirildi.

Anılan toplantıda Kenya Ticaret Bakanlığı Müsteşarı KIPTOO tarafından, Türk müteahhitlik firmalarını 
ülkelerindeki projelerde (PPP, BOT vb.) gerek yüklenici gerek yatırımcı olarak görmek istedikleri 
belirtilerek, Kenya ekonomisi, 2016-2017 yatırım bütçesi, başta enerji ve ulaştırma sektörleri olmak üzere 
PPP modeli ile hayata geçirilmesi planlanan projeler ve ülkedeki PPP mevzuatı hakkında bilgi verildi.
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12.07.2016 
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temsilcileri ve TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER ile Uzman Murat METE'nin katılımlarıyla 
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28.07.2016

T.C. EKONOMİ BAKANI

BAŞDANIŞMANINI ZİYARET

28 Temmuz 2016 tarihinde T.C. Ekonomi 
Bakanı Başdanışmanı Adnan YILDIRIM ile 
yapılan görüşmede, daha önce TMB 
Yönetim Kurulu tarafından Sayın Bakan'a 
sunulan 10 maddelik yurtdışı müteahhitlik 
hizmetleri teşvik paketi önerileri hakkında 
bilgi verilmesinin ardından ENR Ödül Töreni 
ve 2. İnşaat Sektörü Zirvesi'nin en kısa 
zamanda gerçekleştirilmesi hususları 
üzerinde duruldu.

29.07.2016

İNGİLTERE, FRANSA, BELÇİKA

VE SLOVAKYA ANKARA

BÜYÜKELÇİLERİNİ ZİYARET

DEİK "Acil Eylem Planı" çerçevesinde 
işbirliği içerisinde bulunduğumuz ülkelerin 
Türkiye'deki son gelişmeler hakkında doğru 
ve etkin bir şekilde bilgilendirilmesi amacıyla 
İngiltere Ankara Büyükelçisi Richard 
MOORE, Fransa Ankara Büyükelçisi Charles 
FRIES, Belçika Ankara Büyükelçisi Marc 
TRENTESEAU ve Slovakya Ankara 
Büyükelçisi Anna TURENICOVA 29 Temmuz 
2016 tarihinde ziyaret edildi.

Anılan ziyaretlere TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN de katıldı.

03.08.2016

TÜİK İNŞAAT İSTATİSTİKLERİ

ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI

03 Ağustos 2016 tarihinde TÜİK'te İş 
İstatistikleri Daire Başkanı Bünyamin 
EMİROSMAN başkanlığında, inşaat 
sektörünün önde gelen işveren kamu 
kurumları, sivil toplum örgütleri, T.C. 
Merkez Bankası temsilcileri ile TMB Genel 
Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER ve 
Uzman Murat METE'nin katılımıyla İnşaat 
İstatistikleri Çalışma Grubu toplantısı 
gerçekleştirildi.
 
Anılan toplantıda, 2017 - 2021 dönemi III. 
Resmi İstatistik Programı (RİP) kapsamında 
TÜİK tarafından yeni oluşturulan "Yıllık 
İnşaat İstatistikleri", "İnşaat İşgücü Girdi 
Endeksleri", "İnşaat Ciro ve Üretim 
Endeksleri", "Yapı İzin İstatistikleri", "Bina 
İnşaatı Maliyeti Endeksi", "Konut Satış 
İstatistikleri" ve "Konut Fiyat Endeksi" 
üzerinde görüş alışverişinde bulunuldu.
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27.07.2016

T.C. EKONOMİ BAKANI BAŞKANLIĞINDA

İSTİŞARE TOPLANTISI

21.07.2016

DEİK İSTİŞARE TOPLANTISI

27 Temmuz 2016 tarihinde İstanbul'da T.C. 
Ekonomi Bakanı Nihat ZEYBEKCİ 
başkanlığında Sivil Toplum Kuruluşları 
Başkanlarının katılımı ile düzenlenen ve 15 
Temmuz 2016 tarihli başarısız darbe girişimi 
sonrası Türkiye'nin dünyada izleyeceği 
ekonomik yol haritasının belirlendiği "Güçlü 
Demokrasi, Güçlü Ekonomi, Hedef 2023" 
konulu İstişare Toplantısı'na TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN katıldı.

21 Temmuz 2016 tarihinde İstanbul'da DEİK 
Yönetim Kurulu Üyeleri ve İş Konseyleri 
Başkanlarının katılımlarıyla 15 Temmuz 2016 
günü ülkemizde meydana gelen darbe 
girişimi sonrasında dış ekonomik ilişkiler 
alanında atılması gereken adımların 
belirlenmesi amacıyla düzenlenen İstişare 
Toplantısı'na  TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN katıldı. 

03-04.08.2016

JAPONYA, HİNDİSTAN, KAZAKİSTAN

VE MEKSİKA ANKARA BÜYÜKELÇİLERİ

İLE T.C. AVRUPA BİRLİĞİ BAKANINI

ZİYARET

03-04 Ağustos 2016 tarihlerinde DEİK "Acil 
Eylem Planı" çerçevesinde işbirliği 
içerisinde bulunduğumuz ülkelerin 
Türkiye'deki son gelişmeler hakkında doğru 
ve etkin bir şekilde bilgilendirilmesi 
amacıyla Japonya Ankara Büyükelçisi 
Hiroshi OKA, Hindistan Ankara Büyükelçisi 
Rahul KULSHRESHTH, Kazakistan Ankara 
Büyükelçisi Canseyit TÜYMEBAYEV ve 
Meksika Ankara Büyükelçisi Martha 
Barcena COQUİ ayrıca, söz konusu Planın 
detayları hakkında bilgi verilmesini teminen 
T.C. Avrupa Birliği Bakanı Ömer ÇELİK 
ziyaret edildi.
 
Anılan ziyaretlere TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN de katıldı.
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10.08.2016

PAKİSTAN ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ

YETKİLİSİNİN TMB ZİYARETİ

11.08.2016 

İRAN VE İTALYA ANKARA

BÜYÜKELÇİLERİ İLE T.C. BAŞBAKAN

YARDIMCISINI ZİYARET

10 Ağustos 2016 tarihinde TMB'yi ziyaret 
eden Pakistan İslâm Cumhuriyeti Ankara 
Büyükelçiliği Üçüncü Katibi Tahir 
MAHMOOD'a TMB ve Türk müteahhitlik 
firmalarının faaliyetleri hakkında bilgi 
verilerek, önümüzdeki dönemde Pakistan'da 
gerçekleştirilecek projeler hakkında TMB'ye 
bilgi aktarılması talep edildi. 

11 Ağustos 2016 tarihinde DEİK "Acil Eylem 
Planı" çerçevesinde İran İslâm Cumhuriyeti 
Ankara Büyükelçisi Mohammad Ebrahim 
Taherian FARD ve İtalya Ankara Büyükelçisi 
Luigi MATTIOLO ayrıca, Planın detayları 
hakkında bilgi verilmesi amacıyla T.C. 
Başbakan Yardımcısı Mehmet ŞİMŞEK 
ziyaret edildi.
 
Anılan ziyaretlere TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN katıldı.

16.08.2016 

T.C. BANDAR SERİ BEGAVAN

BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ

17.08.2016

DSİ GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET

16 Ağustos 2016 tarihinde, göreve yeni 
atanan T.C. Bandar Seri Begavan (Brunei 
Sultanlığı) Büyükelçisi Suat AKGÜN TMB'yi 
ziyaret ederek, Başkan Mithat YENİGÜN ve 
Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ ile bir 
görüşme gerçekleştirdi.

Söz konusu görüşmede, TMB ve Türk 
yurtdışı müteahhitlik hizmetleri hakkında 
bilgi verilerek, Türk müteahhitlik firmalarının 
ülkede hayata geçirilmesi planlanan altyapı 
ve üstyapı projeleri hakkında bilgilendirilme-
sinin önemi üzerinde duruldu.

17 Ağustos 2016 tarihinde TMB Dünya Su 
Konseyi (WWC) temsilcileri Guvernör Prof. 
Dr. Doğan ALTINBİLEK ve Genel Sekreter 
Haluk BÜYÜKBAŞ ile yine WWC Guvernörü 
İrfan AKER'den oluşan heyet, göreve yeni 
başlayan DSİ Genel Müdürü Murat ACU'yu 
makamında ziyaret etti.

Söz konusu görüşmede, Dünya Su Konseyi 
bünyesinde yürütülen çalışmalar ve ülkemiz 
açısından önemi hakkında bilgi aktarıldı.
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07.08.2016

"TÜRKİYE MARKASI" TOPLANTISI

10.08.2016

KENTSEL DÖNÜŞÜM VE ASBEST

MEVZUATI ÇALIŞMA GRUBU

TOPLANTISI

07 Ağustos 2016 tarihinde İstanbul'da T.C. 
Ekonomi Bakanı Nihat ZEYBEKCİ 
başkanlığında, TOBB, TÜSİAD, TMB, TİM, 
MÜSİAD gibi önde gelen Sivil Toplum 
Kuruluşlarının Başkanlarının katılımıyla 
gerçekleştirilen ve Türk ürünlerinin hedef 
ülkelerde tanıtımının yapılması, sektörel 
bilinirliğin geliştirilmesi amacına yönelik 
"Türkiye Markası" toplantısına TMB 
Başkanı Mithat YENİGÜN katılım sağladı.

10 Ağustos 2016 tarihinde T.C. Çalışma ve 
Sosyal Güvenlik Bakanlığı İş Sağlığı ve 
Güvenliği Genel Müdürlüğü'nde 
düzenlenen Kentsel Dönüşüm ve Asbest 
Mevzuat Çalışma Grubu Toplantısı'na TMB 
Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER 
ile Uzman Murat METE katıldı.

24.08.2016 

RUSYA FEDERASYONU TÜRKİYE

TİCARET TEMSİLCİLİĞİ

YETKİLİLERİNİN TMB ZİYARETİ

24 Ağustos 2016 tarihinde Rusya Federas-
yonu Ankara Büyükelçiliği Ticaret Müşaviri 
Alexander DENISOV, Ekonomi Dairesi 
Başkanı Anton RAZLIVAEV ve Ekonomi 
Danışmanı Nikolayev ARTHUR'dan oluşan 
heyet TMB'yi ziyaret etti.

Anılan görüşmede, iki ülke arasındaki 
ilişkiler, müteahhitlik alanındaki ilişkilerin 
canlandırılmasının önemi ve bu çerçevede  
gerçekleştirilebilecek  ortak etkinlikler 
hususunda görüş alışverişinde bulunuldu.

25 Ağustos 2016 tarihinde göreve yeni 
atanan ABD Ankara Büyükelçiliği Ekonomi 
Müşavir Yardımcısı Marc MILLER'in TMB'yi 
ziyaretinde, Türkiye Müteahhitler Birliği ve 
Türk yurtdışı müteahhitlik hizmetleri 
hakkında bilgi verilerek, TMB ve Büyükelçilik 
ilişkilerinin yeni dönemde daha da geliştiril-
mesi yönündeki beklentiler dile getirildi.

25.08.2016 

ABD BÜYÜKELÇİLİĞİ EKONOMİ

MÜŞAVİR YARDIMCISININ TMB

ZİYARETİ
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TOPLANTISI
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Ekonomi Bakanı Nihat ZEYBEKCİ 
başkanlığında, TOBB, TÜSİAD, TMB, TİM, 
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24.08.2016 

RUSYA FEDERASYONU TÜRKİYE

TİCARET TEMSİLCİLİĞİ

YETKİLİLERİNİN TMB ZİYARETİ
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25.08.2016 

ABD BÜYÜKELÇİLİĞİ EKONOMİ
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05.09.2016 

SRİ LANKA ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN

TMB  ZİYARETİ

07.09.2016

RUSYA FEDERASYONU ANKARA

BÜYÜKELÇİSİ İLE T.C. DIŞİŞLERİ

BAKAN YARDIMCISINI ZİYARET

05 Eylül 2016
tarihinde Sri Lanka
DemokratikSosyalist
Cumhuriyeti Ankara
Büyükelçisi Pakeer
Mohideen AMZA ve
Müsteşar Dilani WEERAKOON tarafından 
TMB'ye gerçekleştirilen ziyarette, Sri 
Lanka'da 2015 yılı Ağustos ayında yeni bir 
hükümetin kurulduğu, Türkiye ile ilişkilerin 
güçlendirilmesinin istendiği, başkent 
Kolombo ve çevresinde "Western Region 
Megapolis Planning Project" adlı bir proje 
başlatıldığı, söz konusu proje kapsamında 
ulaştırma, enerji, konut ve bina inşası alanla-
rında 130 milyar ABD Doları tutarında bir  
çok alt ve üstyapı projesi bulunduğu, anılan 
projelerde Türk müteahhitlik firmalarının  
yer almalarının arzu edildiği ifade edildi.

07 Eylül 2016 tarihinde DEİK “Acil Eylem 
Planı" çerçevesinde Rusya Federasyonu 
Ankara Büyükelçisi Andrey KARLOV ve 
Planın detayları hakkında bilgi verilmesi 
amacıyla T.C. Dışişleri Bakan Yardımcısı 
Ahmet YILDIZ ziyaret edildi.

Anılan ziyaretlere TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN de katıldı.

08.09.2016

"MALİYE POLİTİKASI: TÜRKİYE'NİN

MAKROEKONOMİK BAŞARI

HİKAYESİNİN ANA DİREĞİ"

KONULU SEMİNER
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31.08.2016 

TÜRKİYE - RUSYA MEDYA FORUMU

26.08.2016

ENDONEZYA BÜYÜKELÇİLİĞİ

MÜSTEŞARININ TMB ZİYARETİ

30 Ağustos - 04 Eylül 2016 tarihlerinde 
Antalya-Belek'te düzenlenen, T.C. Ekonomi 
Bakanı Nihat ZEYBEKCİ, T.C. Kültür ve 
Turizm Bakanı Nabi AVCI ile Rus basınından 
önde gelen yaklaşık 70 gazeteci ve basın 
mensubunun katılım sağladığı "Türkiye - 
Rusya Medya Forumu" programı kapsamın-
da 31 Ağustos 2016 tarihinde gerçekleştirilen 
"Rusya ve Türkiye Arasındaki Yeni Ticaret 
Fırsatları: Gücü Keşfet" konulu Panel'e TMB 
Başkanı Mithat YENİGÜN panelist olarak 
katıldı.

26 Ağustos 2016 tarihinde Endonezya 
Ankara Büyükelçiliği Elçi-Müsteşarı Fahmi 
Aris INNAYAH Endonezya hakkında bilgi 
vermek ve Birliğimiz ile işbirliğinin 
geliştirilmesi yönündeki isteklerini iletmek 
amacıyla TMB'yi ziyaret etti.

06-07.10.2016

EIC GENEL KURUL TOPLANTISI

29.09.2016 

T.C. SARAYBOSNA BÜYÜKELÇİSİNİN

TMB ZİYARETİ

Avrupa Uluslararası Müteahhitler Birliği'nin 
(EIC) 06 - 07 Ekim 2016 tarihlerinde 
Belçika/Brüksel'de düzenlenen Sonbahar 
Dönemi Genel Kurul Toplantısı'na TMB 
Başkan Vekili ve EIC Yönetim Kurulu Üyesi 
Selim BORA ile Genel Sekreter Yardımcısı ve 
Daimi Temsilci Çiğdem ÇINAR katıldı.

29 Eylül 2016 tarihinde göreve yeni atanan 
T.C. Saraybosna (Bosna Hersek) Büyükelçisi 
Haluk KOÇ Birliğimizi ziyaret ederek, Başkan 
Mithat YENİGÜN ve Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ ile bir görüşme gerçekleştirdi.

Söz konusu görüşmede, Bosna Hersek ile 
ilişkilerin geliştirilmesini teminen ortaklaşa 
atılabilecek adımlar üzerinde duruldu.

08 Eylül 2016 tarihinde Ankara'da 
DEİK/Türkiye - ABD İş Konseyi tarafından 
düzenlenen ve dünyaca ünlü iktisatçı Dr. 
Arthur Betz LAFFER ile Başbakan Yardımcısı 
Mehmet ŞİMŞEK'in konuşmacı olarak yer 
aldığı "Maliye Politikası: Türkiye'nin 
Makroekonomik Başarı Hikayesinin Ana 
Direği" konulu Seminer'e, TMB Genel 
Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı.
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11-12.10.2016 

"ULUSLARARASI İNŞAAT PAZARINDA

2030 PROJEKSİYONU" KONULU

TOPLANTI

12.10.2016 

TÜRKİYE-RUSYA İŞ KONSEYİ

18.ORTAK TOPLANTISI 

TMB-PINSENT MASONS işbirliği 
çerçevesinde, 11 Ekim 2016 tarihinde TMB 
Yönetim, Denetim ve Yüksek Danışma 
Kurulu Üyelerine, 12 Ekim 2016 tarihinde ise 
üye firmaların üst düzey yöneticileri ile Türk 
Müşavir Mühendisler ve Mimarlar Birliği 
Yönetim Kurulu Üyelerine yönelik olarak 
Pinsent Masons Danışmanı Graham 
ROBINSON tarafından uluslararası 
müteahhitlik pazarındaki gelişmeler, 2030 
beklentileri ve önümüzdeki 15 yıl süresince 
küresel inşaat pazarında öne çıkması 
beklenen ülkelerin ele alındığı bir toplantı 
yapıldı.

12 Ekim 2016 tarihinde İstanbul'da açılış 
konuşmaları T.C. Ekonomi Bakanı Nihat 
ZEYBEKCİ ve Rusya Federasyonu Enerji 
Bakanı Aleksandr NOVAK tarafından yapılan 
DEİK/Türkiye-Rusya İş Konseyi 18. Ortak 
Toplantısı'na TMB Başkanı Mithat YENİGÜN 
de katıldı.

Toplantı programı kapsamında 
gerçekleştirilen "İnşaat Alanında İşbirliği" 
konulu panelde Sayın YENİGÜN tarafından, 
Türk müteahhitlik firmalarının Rusya'daki 
yeni ihalelere katılmasını engelleyen 28 
Kasım ve 29 Aralık tarihli Kararnamelerin 
yürürlükten kaldırılması ve Türk firmalarının 
üst düzey yetkililerine uzun süreli ve çok 
girişli vize verilmesi konularında ivedilikle 
çözüm beklendiği hususları dile getirildi.

10-11.10.2016 

TÜRK-RUS 14. DÖNEM KEK TOPLANTISI TEKNİK HEYET MÜZAKERELERİ

Hükümetlerarası Karma Ekonomik Komisyonu 
(KEK) 14. Dönem Toplantısı teknik heyet 
müzakerelerine TMB Genel Sekreter Yardımcısı 
Çiğdem ÇINAR katıldı.

Toplantı neticesinde imzalanan KEK Protokolünde; 
Türkiye ile Rusya Federasyonu arasındaki ticari ve 
ekonomik ilişkilerin bir an önce arzu edilen 
seviyeye çıkarılması amacıyla, Türk firmalarının 
Rusya'daki inşaat ve mimarlık-mühendislik 
alanlarındaki faaliyet yasağının Rus tarafınca en 
kısa sürede kaldırılması ile vize muafiyetinin 
yeniden başlatılmasının ikili ticari ve ekonomik 
ilişkilere ivme kazandıracağı hususlarına yer verildi.

10-11 Ekim 2016 tarihlerinde İstanbul'da T.C. 
Ekonomi Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı ve KEK 
Teknik Heyet Başkanı Hüsnü DİLEMRE 
başkanlığında düzenlenen Türk-Rus 
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13-15.10.2016

SBE16 ISTANBUL KONFERANSI

18.10.2016 

RİSK MANAGEMENT 2016 FORUMU 

2000 yılından bu yana dünyada 50'den fazla 
ülkede yapılmakta olan "The Sustainable 
Built Environment Conference Series" 
çerçevesinde, 13-15 Ekim 2016 tarihlerinde 
İMSAD tarafından İstanbul'da gerçekleşti-
rilen "Akıllı Metropoller – Sürdürülebilir ve 
Akıllı Binalar ile Akıllı Şehirler için Entegre 
Çözümler" temalı  SBE16 İstanbul 
Konferansı'na TMB Genel Sekreter 
Yardımcısı Çiğdem ÇINAR katıldı.

18 Ekim 2016 tarihinde NART Sigorta ve 
Reasürans Brokerliği A.Ş. tarafından 
İstanbul'da düzenlenen NART Risk 
Management 2016 Forumu'na TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN de katıldı. 

Anılan Forum'da yaptığı konuşmada Sayın 
YENİGÜN tarafından, Türk yurtdışı 
müteahhitlik hizmetlerinin gelişimi hakkında 
bilgi verilerek, politik risk sigortasının 
yaygınlaştırılacağı bir sigortacılık sistemi 
geliştirilmesinin müteahhitler açısından 
büyük önem taşıdığı, risk yönetiminde 
sağlanacak bu yönde bir desteğin, 
uluslararası bankalar ve finans kuruluşları 
nezdinde firmaların finansman kapasitesine 
de olumlu yansıyacağı vurgulandı.

20.10.2016 

T.C. LİBYA ÖZEL TEMSİLCİSİNİ ZİYARET

TELEMEZ bir heyet ile beraber T.C. Libya Özel 
Temsilcisi Emrullah İŞLER'i makamında ziyaret 
etti.

Ziyaret kapsamında yapılan görüşmede, Türkiye - 
Libya ilişkilerindeki son durum ve Libya'da iç 
karışıklıkların baş gösterdiği 2011 yılından bugüne 
kadar gelen süreç hakkında görüş alışverişinde 
bulunulmasının ardından Türk müteahhitlik 
firmalarınca ödenmeye devam edilen yılda 
yaklaşık 80 milyon ABD Doları tutarındaki teminat 
mektubu komisyonlarının düşürülmesi hususunda 
destek talep edildi.

20 Ekim 2016 tarihinde DEİK/Türkiye - Libya İş 
Konseyi Başkanı ve TMB Yönetim Kurulu Üyesi 
Murat ÜSTAY, TMB Yönetim Kurulu Üyesi Ayşen 

275



KISA KISAKISA KISA2016

11-12.10.2016 

"ULUSLARARASI İNŞAAT PAZARINDA

2030 PROJEKSİYONU" KONULU

TOPLANTI

12.10.2016 

TÜRKİYE-RUSYA İŞ KONSEYİ

18.ORTAK TOPLANTISI 

TMB-PINSENT MASONS işbirliği 
çerçevesinde, 11 Ekim 2016 tarihinde TMB 
Yönetim, Denetim ve Yüksek Danışma 
Kurulu Üyelerine, 12 Ekim 2016 tarihinde ise 
üye firmaların üst düzey yöneticileri ile Türk 
Müşavir Mühendisler ve Mimarlar Birliği 
Yönetim Kurulu Üyelerine yönelik olarak 
Pinsent Masons Danışmanı Graham 
ROBINSON tarafından uluslararası 
müteahhitlik pazarındaki gelişmeler, 2030 
beklentileri ve önümüzdeki 15 yıl süresince 
küresel inşaat pazarında öne çıkması 
beklenen ülkelerin ele alındığı bir toplantı 
yapıldı.

12 Ekim 2016 tarihinde İstanbul'da açılış 
konuşmaları T.C. Ekonomi Bakanı Nihat 
ZEYBEKCİ ve Rusya Federasyonu Enerji 
Bakanı Aleksandr NOVAK tarafından yapılan 
DEİK/Türkiye-Rusya İş Konseyi 18. Ortak 
Toplantısı'na TMB Başkanı Mithat YENİGÜN 
de katıldı.

Toplantı programı kapsamında 
gerçekleştirilen "İnşaat Alanında İşbirliği" 
konulu panelde Sayın YENİGÜN tarafından, 
Türk müteahhitlik firmalarının Rusya'daki 
yeni ihalelere katılmasını engelleyen 28 
Kasım ve 29 Aralık tarihli Kararnamelerin 
yürürlükten kaldırılması ve Türk firmalarının 
üst düzey yetkililerine uzun süreli ve çok 
girişli vize verilmesi konularında ivedilikle 
çözüm beklendiği hususları dile getirildi.

10-11.10.2016 

TÜRK-RUS 14. DÖNEM KEK TOPLANTISI TEKNİK HEYET MÜZAKERELERİ

Hükümetlerarası Karma Ekonomik Komisyonu 
(KEK) 14. Dönem Toplantısı teknik heyet 
müzakerelerine TMB Genel Sekreter Yardımcısı 
Çiğdem ÇINAR katıldı.

Toplantı neticesinde imzalanan KEK Protokolünde; 
Türkiye ile Rusya Federasyonu arasındaki ticari ve 
ekonomik ilişkilerin bir an önce arzu edilen 
seviyeye çıkarılması amacıyla, Türk firmalarının 
Rusya'daki inşaat ve mimarlık-mühendislik 
alanlarındaki faaliyet yasağının Rus tarafınca en 
kısa sürede kaldırılması ile vize muafiyetinin 
yeniden başlatılmasının ikili ticari ve ekonomik 
ilişkilere ivme kazandıracağı hususlarına yer verildi.

10-11 Ekim 2016 tarihlerinde İstanbul'da T.C. 
Ekonomi Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı ve KEK 
Teknik Heyet Başkanı Hüsnü DİLEMRE 
başkanlığında düzenlenen Türk-Rus 

274

13-15.10.2016

SBE16 ISTANBUL KONFERANSI

18.10.2016 

RİSK MANAGEMENT 2016 FORUMU 

2000 yılından bu yana dünyada 50'den fazla 
ülkede yapılmakta olan "The Sustainable 
Built Environment Conference Series" 
çerçevesinde, 13-15 Ekim 2016 tarihlerinde 
İMSAD tarafından İstanbul'da gerçekleşti-
rilen "Akıllı Metropoller – Sürdürülebilir ve 
Akıllı Binalar ile Akıllı Şehirler için Entegre 
Çözümler" temalı  SBE16 İstanbul 
Konferansı'na TMB Genel Sekreter 
Yardımcısı Çiğdem ÇINAR katıldı.

18 Ekim 2016 tarihinde NART Sigorta ve 
Reasürans Brokerliği A.Ş. tarafından 
İstanbul'da düzenlenen NART Risk 
Management 2016 Forumu'na TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN de katıldı. 

Anılan Forum'da yaptığı konuşmada Sayın 
YENİGÜN tarafından, Türk yurtdışı 
müteahhitlik hizmetlerinin gelişimi hakkında 
bilgi verilerek, politik risk sigortasının 
yaygınlaştırılacağı bir sigortacılık sistemi 
geliştirilmesinin müteahhitler açısından 
büyük önem taşıdığı, risk yönetiminde 
sağlanacak bu yönde bir desteğin, 
uluslararası bankalar ve finans kuruluşları 
nezdinde firmaların finansman kapasitesine 
de olumlu yansıyacağı vurgulandı.

20.10.2016 
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20.10.2016 

"FIEC REVIEW 2015" VE FIEC

YÖNETİM KURULU TOPLANTILARI

21.10.2016 

T.C. MUSKAT

BÜYÜKELÇİSİNİN

TMB ZİYARETİ

20 Ekim 2016 tarihinde Belçika'nın başkenti 
Brüksel'de Avrupa İnşaat Sanayi 
Federasyonu (FIEC) tarafından düzenlenen 
FIEC Review 2015 ve Yönetim Kurulu 
Toplantılarına TMB Genel Sekreteri Haluk 
BÜYÜKBAŞ katıldı.

21 Ekim 2016 tarihinde, görevine yeni atanan 
T.C. Muskat Büyükelçisi Atılay ERSAN 
Birliğimizi ziyaret ederek, TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN ve Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ ile bir görüşme gerçekleştirdi.

Söz konusu görüşmede, ülkemiz ile Umman 
arasında inşaat alanındaki ilişkilerin 
geliştirilmesi yönünde izlenmesi gereken yol 
üzerinde duruldu.

21.10.2016 

"GÜNEY KAZAKİSTAN

BÖLGESİ'NDEKİ YATIRIM

İMKANLARI" KONULU

KONFERANS

26.10.2016 

İNŞAAT MÜTEAHHİTLİK VE TEKNİK

MÜŞAVİRLİK HİZMETLERİ İHRACAT

STRATEJİSİ ÇALIŞTAYI 

21 Ekim 2016 tarihinde Ankara'da 
Kazakistan Ankara Büyükelçisi Canseyit 
TÜYMEBAYEV'in Güney Kazakistan Eyalet 
Valisi olarak atanması vesilesiyle düzenle-
nen "Güney Kazakistan Bölgesi'ndeki 
Yatırım İmkanları" konulu Konferans'a 
TMB Başkanı Mithat YENİGÜN katıldı.

Yurtdışı Müteahhitlik ve Teknik Müşavirlik 
Hizmetlerine ilişkin 2023 ihracat stratejisinin 
belirlenmesini teminen 26 Ekim 2016 
tarihinde İstanbul'da T.C. Ekonomi Bakanlığı 
ve Elektrik, Elektronik ve Hizmet İhracatçıları 
Birliği organizasyonunda gerçekleştirilen 
"İnşaat Müteahhitlik ve Teknik Müşavirlik 
Hizmetleri İhracat Stratejisi Çalıştayı"na 
TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve 
Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR 
katıldı.

277276

30.10.2016-01.11.2016 

ATC-TAİK 35. ORTAK YILLIK

KONFERANSI

02-03.11.2016 

TÜRKİYE-AFRİKA EKONOMİ

VE İŞ FORUMU

30 Ekim - 01 Kasım 2016 tarihlerinde 
Washington D.C.'de gerçekleştirilen 
DEİK/Türkiye-ABD İş Konseyi (TAİK) ve 
American Turkish Council (ATC) 35. Ortak 
Yıllık Konferansı kapsamında düzenlenen 
"Geleceği Şekillendirmek: İş, İnovasyon ve 
Büyüme" konulu Konferans'ta TMB Başkan 
Vekili Burak TALU tarafından Türk yurtdışı 
müteahhitlik hizmetlerinin gelişimi ile Türk 
ve ABD firmaları arasında üçüncü ülkelerde 
işbirliğine ilişkin bir sunum yapıldı.

02-03 Kasım 2016 tarihlerinde İstanbul'da 
T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
ERDOĞAN ve Ekonomi Bakanı Nihat 
ZEYBEKCİ'nin açılışını yaptığı ve Afrika'dan 
1500'e yakın iş insanının katıldığı "Türkiye-
Afrika Ekonomi ve İş Forumu"na TMB Genel 
Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR katıldı.

27.10.2016 

TÜRKİYE-LÜBNAN: İNŞAAT, ALTYAPI, ENERJİ SEKTÖRLERİNDE AFRİKA,

ORTA DOĞU BÖLGESİ, RUSYA, TÜRKİYE VE BDT ÜLKELERİNDE İŞBİRLİĞİ TOPLANTISI

Sektörlerinde Afrika, Orta Doğu Bölgesi, Rusya, 
Türkiye ve BDT Ülkelerinde İşbirliği Toplantısı”nın 
ikincisine TMB Başkanı Mithat YENİGÜN, Yönetim 
Kurulu Üyesi Kartal USLUEL ve Genel Sekreter 
Yardımcısı Çiğdem ÇINAR katıldı.
 
Sayın YENİGÜN'ün, küresel inşaat sektörü ve Türk 
yurtdışı müteahhitlik hizmetlerine ilişkin 
değerlendirmelerde bulunduğu Toplantı'da, Afrika, 
Orta Doğu Bölgesi, Rusya, Türkiye ve BDT 
ülkelerinde Türk ve Lübnan müteahhitlik firmaları 
arasındaki işbirliği olanakları tartışılarak, anılan 
bölgelerin pazar durumu, ihtiyaçları, projelerin 
kapsamı ve büyüklüğü, ortaklıklar tarafından 
izlenmesi gereken hususlar ile proje finansmanı 
konularında görüş alışverişinde bulunuldu. 

DEİK/Türkiye-Lübnan İş Konseyi tarafından, TMB, 
ICC Lebanon ve Lübnan Müteahhitler Birliği 
işbirliğinde Lübnan inşaat firmalarının katılımı ile 27 
Ekim 2016 tarihinde İstanbul'da gerçekleştirilen 
"Türkiye-Lübnan: İnşaat, Altyapı, Enerji 
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08.11.2016 

MEKANİK TESİSAT MÜTEAHHİTLERİ

DERNEĞİNİN TMB ZİYARETİ

09.11.2016 

"KENTSEL DÖNÜŞÜMÜN

BİLİNMEYENLERİ" KONULU

KONFERANS

08 Kasım 2016 tarihinde Mekanik Tesisat 
Müteahhitleri Derneği Yönetim Kurulu 
Başkanı Mustafa BİLGE, Onursal Başkanı 
Hüseyin ERDEM ve Yönetim Kurulu Üyesi 
Önder BOYALIKLI'dan oluşan heyet TMB'yi 
ziyaretinde, TMB Başkanı Mithat YENİGÜN, 
Başkan Vekilleri Selim BORA ve Burak TALU, 
Yönetim Kurulu Üyeleri Kartal USLUEL ve 
İlhan ADİLOĞLU, Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ, Genel Sekreter Yardımcıları 
Bülent ATAMER ve Çiğdem ÇINAR ile bir 
araya geldi.

Yapılan görüşmede, yatırımcı/müteahhit ile 
elektro-mekanik işler alt yüklenicisi arasında 
proje ve malzeme temin sürecinden 
başlayarak etkin bir işbirliği sağlanmasının 
gerek toplam inşaat maliyetinin düşürülmesi 
gerek mekanik sistemlerin tasarımına uygun 
ve verimli kullanımı açısından önemi 
üzerinde duruldu.

09 Kasım 2016 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda, YEM ve Urban Land Institute 
(ULI) Türkiye ile işbirliği içerisinde düzenle-
nen "Kentsel Dönüşümün Bilinmeyenleri" 
konulu Konferans'ta, dönüşümün sosyal 
etkileri, sürdürülebilirlik ve sağlıklı kentler ile 
yoğunluk planlama konularına odaklanıldı.

Söz konusu Konferans, Ankara Yenimahalle 
Belediye Başkanı Fethi YAŞAR, YDA İnşaat 
Sanayi ve Ticaret A.Ş. Yönetim Kurulu 
Başkan Vekili Cüneyt ARSLAN ve ÜNAL 
AKPINAR İnşaat Sanayi Turizm Madencilik 
ve Ticaret A.Ş. Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
Birol AKPINAR'ın katılımlarıyla 
gerçekleştirilen "Kentsel Dönüşümde Ne 
Konuşulmadı?" konulu Panel ile son buldu.

10.11.2016 

EKVADOR CUMHURİYETİ TİCARET MÜŞAVİRİNİN TMB ZİYARETİ

10 Kasım 2016 tarihinde Ekvador Cumhuriyeti Ankara Büyükelçiliği Ticaret 
Müşaviri Juan Francisco NAVAS'ın TMB'yi ziyaretinde, önümüzdeki 
dönemde çeşitli alt ve üstyapı projelerinin gerçekleştirilmesinin planlan-
dığı Ekvador'un Türk inşaat sektörü için büyük potansiyel arz ettiği 
kaydedilerek, ülke ekonomisi, yatırım potansiyeli, finans imkanları ve 
projeler hakkında üyelerimizin bilgilendirilmesi amacıyla TMB'de bir 
etkinlik gerçekleştirilmesi hususu ele alındı. 

278

11.11.2016 

TÜRKİYE - SRİ LANKA İŞ KONSEYİ

ÇALIŞMA YEMEĞİ 

15-16.11.2016 

İHRACAT ZİRVESİ 2016

11-12 Kasım 2016 tarihlerinde Ankara'da 
gerçekleştirilen Türkiye-Sri Lanka Karma 
Ekonomik Komisyonu (KEK) 2. Dönem 
Toplantısı kapsamında 11 Kasım 2016 
tarihinde Ankara'da DEİK/Türkiye-Sri Lanka 
İş Konseyi tarafından T.C. Ekonomi Bakan 
Yardımcısı Fatih METİN ve Sri Lanka Ticaret 
ve Sanayi Bakanı Abdul Rishad 
BATHİUDEEN'in katılımıyla düzenlenen 
"Türkiye Sri Lanka ile Buluşuyor" adlı Çalışma 
Yemeği'nde TMB Genel Sekreteri Haluk 
BÜYÜKBAŞ da hazır bulundu.

15 - 16 Kasım 2016 tarihlerinde İstanbul'da 
T.C. Ekonomi Bakanlığı koordinasyonu ve 
Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) 
organizasyonunda düzenlenen ve açılışı T.C. 
Ekonomi Bakanı Nihat ZEYBEKCİ tarafından 
yapılan "İhracat Zirvesi 2016"da küresel 
ekonomik ve siyasi gelişmeler ile ihracatın 
finansmanının ele alınmasının ardından, 
Başbakan Binali YILDIRIM ve ilgili Bakanlara 
26 İhracatçı Birliği'nin temsilcileri tarafından 
sorunlar iletilerek çözüm önerileri üzerinde 
duruldu.

Anılan Zirve çerçevesinde gerçekleştirilen 
"Hizmet İhracatının Yükselen Yıldızları" 
konulu Panel'de ise, TMB Başkan Vekili ve 
CICA Başkanı Emre AYKAR tarafından 
dünya inşaat sektörü ve Türk yurtdışı 
müteahhitlik hizmetlerine ilişkin bir sunum 
yapıldı.

17.11.2016 

MACARİSTAN TİCARET ATAŞESİ İLE MACAR EXİMBANK

TÜRKİYE DİREKTÖRÜNÜN TMB ZİYARETİ

17 Kasım 2016 tarihinde Macaristan Ankara Büyükelçiliği Ticaret Ataşesi 
Roland KISS ile Macar Eximbank Türkiye Direktörü Arda TUGAY'ın 
TMB'yi ziyaretinde, Macar Eximbank'ın Afrika ve yakın Asya pazarlarında 
inşaat sektöründe faaliyet göstermekte olan firmalara verdiği destekler 
konusunda üyelerimizi bilgilendirmek amacıyla TMB'de bir toplantı 
düzenlenmesi hususunda görüş alışverişinde bulunuldu.
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MACARİSTAN TİCARET ATAŞESİ İLE MACAR EXİMBANK
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17.11.2016 

11. ÇELİK KONFERANSI

17 Kasım 2016 tarihinde İstanbul'da Steel 
Orbis tarafından düzenlenen ve çelik 
kullanıcısı ve üreticisi firmaların yöneticilerini 
bir araya getiren 11. Çelik Konferansı 
kapsamında gerçekleştirilen  "Çelik Kullanan 
Sektörlerde Gelişmeler ve Beklentiler" 
konulu oturuma katılan TMB Genel Sekreter 
Yardımcısı Bülent ATAMER inşaat 
sektöründeki gelişmeler ve geleceğe dönük 
beklentiler hakkında bir sunum yaptı.

21-22.11.2016 

CICA YÖNETİM KURULU VE

YUVARLAK MASA TOPLANTISI 

21 - 22 Kasım 2016 tarihlerinde 
Fransa/Paris'te düzenlenen Uluslararası 
Müteahhitler Birlikleri Konfederasyonu 
(CICA) Yönetim Kurulu ve Konsey 
Toplantısı'na TMB Başkan Vekili ve CICA 
Başkanı Emre AYKAR ile Genel Sekreter 
Yardımcısı Bülent ATAMER katıldı. Toplantı 
kapsamında ayrıca, Green Finance konulu bir 
de Yuvarlak Masa Toplantısı gerçekleştirildi.

Anılan Toplantı'da, 2017-2019 dönemi CICA 
Başkanlığına Inter-American Federation of 
Contractors' Associations (FIIC) temsilcisi 
Jorge MAS seçildi.
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24-26.11.2016 

DÜNYA SU KONSEYİ 60. GUVERNÖRLER TOPLANTISI

24 - 26 Kasım 2016 tarihlerinde Fransa / 
Marsilya'da düzenlenen Dünya Su Konseyi 
(WWC) 60. Guvernörler Toplantısı'na Türkiye 
Müteahhitler Birliği'ni temsilen Prof. Dr. Doğan 
ALTINBİLEK ve Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ katıldı.

Toplantıda başkanlığını TMB Genel Sekreteri 
Haluk BÜYÜKBAŞ'ın yaptığı Seçim Komitesinin 
raporu doğrultusunda Senegal / Dakar'ın
9. Dünya Su Forumu'na ev sahipliği yapması 
oybirliği ile kabul edildi.

Toplantı sonrasında ise Dünya Su Konseyi’nin 
kuruluşunun 20. yılı Marsilya Belediye 
Başkanı’nın da katıldığı büyük bir sosyal etkinlik 
ile kutlandı. 

28.11.2016 

KİK YÖNETİM KURULU

ÜYELERİ İLE İSTİŞARE

TOPLANTISI 

30.11.2016 

"GAYRİMENKULDE GELİŞEN TRENDLER AVRUPA 2017" KONFERANSI

25.11.2016 

KENYA HEYETİNİN TMB ZİYARETİ

30 Kasım 2016 tarihinde İstanbul'da 
PriceWaterhouse Coopers (PwC) tarafından 
gerçekleştirilen ve TMB Genel Sekreteri Haluk 
BÜYÜKBAŞ ile Genel Sekreter Yardımcısı Bülent 
ATAMER'in katıldığı "Gayrimenkulde Gelişen 
Trendler Avrupa 2017" Konferansı'nda Urban 
Land Institute (ULI) ve PwC'nin uluslararası 
yatırımcıların Avrupa gayrimenkul sektörü yatırım 
kararlarına ışık tutan araştırmasının sonuçları 
katılımcılar ile paylaşıldı.

25 Kasım 2016 tarihinde Kenya Konut 
Bakanlığı, Kenya Kentsel Kalkınma Bakanlığı 
ve Kenya Yatırım Ajansı temsilcilerinden 
oluşan heyetin Birliğimizi ziyaretinde, anılan 
heyete TMB Genel Sekreter Yardımcısı 
Bülent ATAMER tarafından Türk yurtdışı 
müteahhitlik hizmetleri ve TMB Yeşil Binası 
hakkında bilgi verilmesinin ardından 
toplantıya katılan üye firma temsilcilerimizle 
ikili görüşme imkanı sağlandı.

28 Kasım 2016 tarihinde
Ankara'da İNTES, TMB ve
ASMÜD Yönetim Kurulu
Üyeleri, Kamu İhale Kurulu Başkanı Hamdi 
GÜLEÇ, Kamu İhale Kurulu Üyeleri ve KİK 
üst düzey yetkililerinin katılımıyla 
düzenlenen toplantıda, gerçek kişilere ait İş 
Denetleme ve İş Yönetme Belgelerinin 
yapım işi ihalelerinde kullanımı, yurtdışından 
temin edilen iş bitirme belgeleri, aşırı düşük 
teklifler ve sorgulama yöntemleri, idarelerin 
yaklaşık maliyet hesaplamalarındaki sıkıntılar 
ve sınır değer tespit yöntemi gibi konularda-
ki sorunlar değerlendirilerek, sektörün 
yaşadığı sıkıntılar ve çözüm önerileri İNTES, 
TMB ve ASMÜD temsilcileri tarafından KİK 
Başkanı ve Üyelerine aktarıldı.
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30.11.2016 

SUUDİ ARABİSTAN ODALAR BİRLİĞİ

GAYRİMENKUL KOMİTESİ

TEMSİLCİLERİNİN TMB ZİYARETİ

01-02.12.2016 

AVRUPA İNŞAAT SANAYİ

FEDERASYONU (FIEC) YÖNETİM

KURULU VE GENEL KURUL

TOPLANTILARI

30 Kasım 2016 tarihinde İstanbul'da Suudi 
Arabistan Odalar Birliği Gayrimenkul 
Komitesi temsilcilerinden oluşan bir heyet 
ile, GYODER Başkanı Aziz TORUN, Başkan 
Yardımcısı Füsun Yılmaz PHILLIPSON, 
Genel Sekreter Murat BERBEROĞLU, TMB 
Başkanı Mithat YENİGÜN, Genel Sekreter 
Haluk BÜYÜKBAŞ, Genel Sekreter 
Yardımcısı Bülent ATAMER ve TMB üyesi 
firma temsilcilerinden oluşan Türk heyeti 
arasında bir toplantı düzenlendi.

Anılan toplantıda konuk heyet üyeleri 
tarafından, Suudi Arabistan'ın 2030 vizyonu 
hakkında bilgi verilerek, hayata geçirilmesi 
planlanan üst yapı projeleri netleştiğinde 
TMB'ye bilgi aktarılacağı ifade edildi. 

01 - 02 Aralık 2016 tarihlerinde 
Fransa/Paris'te gerçekleştirilen Avrupa 
İnşaat Sanayi Federasyonu (FIEC) Yönetim 
Kurulu ve Genel Kurul Toplantılarına TMB 
ve FIEC Başkan Vekili Emre AYKAR ile 
Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı.

Anılan Genel Kurul Toplantısı'nda, FIEC 
Review çalışmaları çerçevesinde FIEC'in 
2017 - 2021 dönemi finansman durumu 
detaylı olarak ele alınarak, FIEC yıllık 
ödentisinin hesaplanmasında GSYH ve 
nüfusa ilaveten inşaat faaliyetlerinin 
(Construction Activity) de üçüncü 
parametre olarak dikkate alınması hususu 
kabul edildi.

07.12.2016 

GRAS SAVOYE SİGORTA VE REASÜRANS BROKERLİK A.Ş. YETKİLİLERİNİN TMB ZİYARETİ

07 Aralık 2016 tarihinde Gras Savoye Sigorta ve Reasürans Brokerlik 
A.Ş. yetkililerinin TMB ziyaretinde, yüksek güvenlik riski taşıyan 
ülkelerde iş üstlenirken yararlanılabilecek, adam kaçırma veya 
alıkoyma şeklindeki "Özel Durum Riskleri" (Special Contingency Risks) 
sigorta poliçelerine ilişkin bilgi verilmesinin ardından konu hakkında 
farkındalık yaratmak amacıyla TMB ile firmalara yönelik bilgilendirme 
faaliyetleri düzenlenmesi konusunda görüş alışverişinde bulunuldu.
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08.12.2016 

GULF SİGORTA A.Ş. YETKİLİLERİNİN

TMB ZİYARETİ

10.12.2016 

I I I. İSTANBUL ULUSLARARASI

İŞBİRLİĞİ VE YATIRIM ZİRVESİ

08 Aralık 2016 tarihinde FAIRFAX 
International CEO'su Bijan 
KHOSROWSHAHI, GULF Insurance Group 
(GIG) Genel Müdürü Khaled S. A. 
ALHASAN, GULF Sigorta A.Ş. Genel 
Müdürü Süleyman SAĞIROĞLU ve EGELİ 
Pazarlama ve Mümessillik A.Ş. Başkanı Şerif 
EGELİ'nin TMB'yi ziyaretinde, Kuveyt 
merkezli GIG firmasının Türkiye'de ve Türk 
müteahhitlerinin çalıştıkları ülkelerdeki 
şirket yapılanmaları ve faaliyetleri, GIG'in 
Ortadoğu ve Kuzey Afrika (MENA) 
bölgesindeki sigorta ağı ve sunduğu 
hizmetler ile özellikle müteahhitlik 
firmalarına sağlayabileceği avantajlar 
konusunda yapılabilecek işbirliği üzerinde 
görüş alışverişinde bulunuldu.

10 Aralık 2016 tarihinde İstanbul'da T.C. 
Başbakan Yardımcısı Tuğrul TÜRKEŞ'in 
katılımıyla DMW Uluslararası Diplomatlar 
Birliği Türkiye organizasyonunda 
düzenlenen III. İstanbul Uluslararası İşbirliği 
ve Yatırım Zirvesi'nin açılış 
konuşmacılarından olan TMB Başkanı 
Mithat YENİGÜN konuşmasında, 
uluslararası müteahhitlik pazarının 2030 
projeksiyonu, Türk müteahhitlerinin pazar 
payları ve  Türkiye'deki inşaat yatırımlarının  
son durumu ile ilgili bilgi aktardı.
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15.12.2016 

TATARİSTAN İŞ FORUMU

19.12.2016 

ADALET BAKANLIĞI VE ANKARA

BÖLGE ADLİYE MAHKEMESİNİ

ZİYARET 

15 Aralık 2016 tarihinde Ankara'da DEİK / 
Türkiye-Rusya İş Konseyi organizasyonunda, 
Rusya Federasyonu Tataristan 
Cumhurbaşkanı Rustam MINNIHANOV ile 
T.C. Ekonomi Bakanı Nihat ZEYBEKCİ'nin 
yanı sıra Tataristan Cumhuriyeti Başbakan 
Yardımcısı, Bilgi İletişim Bakanı, Ekonomi 
Bakanı, Ulaştırma Bakanı, Ormancılık Bakanı 
ve bazı Tatar kamu kurum ve kuruluş 
temsilcilerinin katılımıyla gerçekleştirilen 
"Türkiye - Tataristan İş Forumu"na TMB 
Başkanı Mithat YENİGÜN de katılım sağladı.

19 Aralık 2016 tarihinde T.C. Adalet Bakanlığı 
Kanunlar Genel Müdür Yardımcısı Niyazi 
ACAR ve Ankara Bölge Adliye Mahkemesi
7. Hukuk Dairesi Başkanı Şahin ÇİL'i ziyaret 
eden TMB Genel Sekreteri Haluk 
BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter Yardımcısı 
Bülent ATAMER tarafından, yurtdışında 
istihdam edilen Türk çalışanlar ile uyuşmazlık 
davalarında yaşanan sorunlar ve çözüm 
alternatifleri gündeme getirilerek, üye 
firmalarımız ile işbirliği içerisinde hazırlanan 
ve "İş Mahkemeleri Kanunu Tasarısı" 
taslağında yer verilmesinde yarar görülen 
hususlar hakkında bilgi verildi.

20.12.2016 

"REKABET KURUMU ÇİMENTO

SEKTÖR ARAŞTIRMASI RAPORU"

KONULU ÇALIŞTAY

20 Aralık 2016 tarihinde İzmir'de Rekabet 
Kurumu Başkanı Prof. Dr. Ömer TORLAK 
başkanlığında, Rekabet Kurumu, Türkiye 
Çimento Müstahsilleri Birliği ve Ege 
Üniversitesi işbirliğiyle düzenlenen 
"Rekabet Kurumu Çimento Sektör 
Araştırması Raporu" konulu Çalıştay'a TMB 
Yönetim Kurulu Üyesi Cahit 
KARAKULLUKÇU ve Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ katılım sağladı.
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14.12.2016 

T.C. EKONOMİ BAKANINI ZİYARET

14 Aralık 2016 tarihinde TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN başkanlığında, Yüksek Danışma 
Kurulu (YDK) Başkanı Ali KANTUR, YDK 
Üyesi Yaşar ÖZKAN, Yönetim Kurulu 
Üyeleri Ayşen TELEMEZ, Kartal USLUEL, 
İlhan ADİLOĞLU, Deha EMRAL ve Cahit 
KARAKULLUKÇU, Denetleme Kurulu (DK) 
Başkanı Süreyya Yücel ÖZDEN ve DK Üyesi 
Nevzat SAYGILIOĞLU ile Genel Sekreter 
Haluk BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB heyeti, 
T.C. Ekonomi Bakanı Nihat ZEYBEKCİ'yi 
makamında ziyaret etti.

Söz konusu görüşmede, Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip ERDOĞAN'ın katılımı ile 
düzenlenmesi planlanan "ENR Ödül Töreni" 
ve birincisi 27 Ocak 2015 tarihinde yapılmış 
olan "İnşaat Sektörü Zirvesi"nin ikincisinin 
düzenlenmesi hususunda görüş 
alışverişinde bulunuldu.

Görüşmede ayrıca, 2016 yılında Türk yurtdışı 
müteahhitlik hizmetleri kapsamında 
üstlenilen yeni işler, geleneksel pazarlarımız 
olan Libya, Irak ve Rusya Federasyonu'ndaki 
sorunlar ve Türk inşaat sektörünün mevcut 
durumu hakkında bilgi aktarıldı. 
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15.12.2016 

TATARİSTAN İŞ FORUMU

19.12.2016 

ADALET BAKANLIĞI VE ANKARA

BÖLGE ADLİYE MAHKEMESİNİ

ZİYARET 

15 Aralık 2016 tarihinde Ankara'da DEİK / 
Türkiye-Rusya İş Konseyi organizasyonunda, 
Rusya Federasyonu Tataristan 
Cumhurbaşkanı Rustam MINNIHANOV ile 
T.C. Ekonomi Bakanı Nihat ZEYBEKCİ'nin 
yanı sıra Tataristan Cumhuriyeti Başbakan 
Yardımcısı, Bilgi İletişim Bakanı, Ekonomi 
Bakanı, Ulaştırma Bakanı, Ormancılık Bakanı 
ve bazı Tatar kamu kurum ve kuruluş 
temsilcilerinin katılımıyla gerçekleştirilen 
"Türkiye - Tataristan İş Forumu"na TMB 
Başkanı Mithat YENİGÜN de katılım sağladı.

19 Aralık 2016 tarihinde T.C. Adalet Bakanlığı 
Kanunlar Genel Müdür Yardımcısı Niyazi 
ACAR ve Ankara Bölge Adliye Mahkemesi
7. Hukuk Dairesi Başkanı Şahin ÇİL'i ziyaret 
eden TMB Genel Sekreteri Haluk 
BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter Yardımcısı 
Bülent ATAMER tarafından, yurtdışında 
istihdam edilen Türk çalışanlar ile uyuşmazlık 
davalarında yaşanan sorunlar ve çözüm 
alternatifleri gündeme getirilerek, üye 
firmalarımız ile işbirliği içerisinde hazırlanan 
ve "İş Mahkemeleri Kanunu Tasarısı" 
taslağında yer verilmesinde yarar görülen 
hususlar hakkında bilgi verildi.

20.12.2016 

"REKABET KURUMU ÇİMENTO

SEKTÖR ARAŞTIRMASI RAPORU"

KONULU ÇALIŞTAY

20 Aralık 2016 tarihinde İzmir'de Rekabet 
Kurumu Başkanı Prof. Dr. Ömer TORLAK 
başkanlığında, Rekabet Kurumu, Türkiye 
Çimento Müstahsilleri Birliği ve Ege 
Üniversitesi işbirliğiyle düzenlenen 
"Rekabet Kurumu Çimento Sektör 
Araştırması Raporu" konulu Çalıştay'a TMB 
Yönetim Kurulu Üyesi Cahit 
KARAKULLUKÇU ve Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ katılım sağladı.
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14.12.2016 

T.C. EKONOMİ BAKANINI ZİYARET

14 Aralık 2016 tarihinde TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN başkanlığında, Yüksek Danışma 
Kurulu (YDK) Başkanı Ali KANTUR, YDK 
Üyesi Yaşar ÖZKAN, Yönetim Kurulu 
Üyeleri Ayşen TELEMEZ, Kartal USLUEL, 
İlhan ADİLOĞLU, Deha EMRAL ve Cahit 
KARAKULLUKÇU, Denetleme Kurulu (DK) 
Başkanı Süreyya Yücel ÖZDEN ve DK Üyesi 
Nevzat SAYGILIOĞLU ile Genel Sekreter 
Haluk BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB heyeti, 
T.C. Ekonomi Bakanı Nihat ZEYBEKCİ'yi 
makamında ziyaret etti.

Söz konusu görüşmede, Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip ERDOĞAN'ın katılımı ile 
düzenlenmesi planlanan "ENR Ödül Töreni" 
ve birincisi 27 Ocak 2015 tarihinde yapılmış 
olan "İnşaat Sektörü Zirvesi"nin ikincisinin 
düzenlenmesi hususunda görüş 
alışverişinde bulunuldu.

Görüşmede ayrıca, 2016 yılında Türk yurtdışı 
müteahhitlik hizmetleri kapsamında 
üstlenilen yeni işler, geleneksel pazarlarımız 
olan Libya, Irak ve Rusya Federasyonu'ndaki 
sorunlar ve Türk inşaat sektörünün mevcut 
durumu hakkında bilgi aktarıldı. 
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12.01.2017

GÜMRÜK VE TİCARET BAKANLIĞI MÜSTEŞARI İLE TOPLANTI

“ÖN ÖDEMELİ KONUT SATIŞLARINDA SÖZLEŞMEDEN DÖNME HAKKI"

aktarmak, sektörün görüş ve çözüm önerileri 
hakkında bilgi vermek amacıyla T.C. Gümrük ve 
Ticaret Bakanlığı Müsteşarı Cenap AŞÇI'yı ziyaret 
etti.

Müsteşar Yardımcısı İsmail YÜCEL, Tüketicinin 
Korunması ve Piyasa Gözetimi Genel Müdürü 
Ramazan ERSOY ve Genel Müdür Yardımcısı 
Bayram UZUNOĞLAN da katıldığı toplantıda; 
sözleşmeden dönme durumunda tüketici 
tarafından ödenecek tazminat oranının ve 
tüketiciye iade edilecek tutarın ödeme süresinin 
geçen süreye göre kademelendirilmesi, ön 
ödemeli konut satış sözleşmeleri için belirlenmiş 
olan maksimum sürenin (36 ay) büyük ölçekli 
projeler için 48 aya çıkarılması, dövizle yapılan 
satışlardaki iadeler için her iki tarafın hakkını 
koruyacak bir hesaplama yöntemi belirlenmesi 
hususlarında sektörün yaşadığı sorunlar, kısa 
vadede sektörü ve dolayısıyla büyük bir tüketici 
kesimini bekleyen riskler hakkında Bakanlık 
temsilcilerine bilgi aktarılarak, çözüm 
alternatifleri ile ilgili karşılıklı görüş alışverişinde 
bulunuldu.

12 Ocak 2017 tarihinde TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN, GYODER Başkan Yardımcısı Ersun 
BAYRAKTAR, Genel Sekreter Murat 
BERBEROĞLU, KONUTDER Başkan Yardımcısı 
Ziya YILMAZ, Genel Sekreter Doğan Selçuk 
ÖZTÜRK, EMLAK KONUT Genel Müdürü Murat 
KURUM ile TMB Genel Sekreteri Haluk 
BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter Yardımcısı Bülent 
ATAMER'den oluşan heyet, 6502 sayılı Tüketicinin 
Korunması Hakkında Kanun'un 45. maddesi ile 
düzenlenen "ön ödemeli konut satışlarında 
sözleşmeden dönme hakkı" ile ilgili sorunları 

286

22.12.2016 

"YAPIM İŞLERİNDE KAMU İHALE VE

SÖZLEŞMELERİ MEVZUATI VE

UYGULAMALARI" KONULU KONFERANS

27.12.2016

TOBB BAŞKANINI ZİYARET

22 Aralık 2016 tarihinde Ankara'da Türkiye 
Asfalt Müteahhitleri Derneği (ASMÜD) 
tarafından düzenlenen "Yapım İşlerinde 
Kamu İhale ve Sözleşmeleri Mevzuatı ve 
Uygulamaları" konulu Konferans'a, KİK II. 
Başkanı Şinasi CANDAN, KGM Genel Müdür 
Yardımcısı Uğur Kenan ADİLOĞLU, KİK ve 
KGM yetkilileri ile TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN, TMB ve İNTES Yönetim Kurulları 
Ortak Üyesi Deha EMRAL, Genel Sekreter 
Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter 
Yardımcısı Bülent ATAMER katıldı.

Konferans'ta, yapım işleri ihale ve sözleşme 
mevzuatı, uygulamaları ve uygulamada 
karşılaşılan sorunlar, İş Deneyim Belgeleri, 
Yönetim ve Denetim Belgeleri ve 
yurtdışından temin edilen belgelerin tasdiki 
konularında karşılaşılan sorunlar 
değerlendirildi.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
Başkanı Rifat HİSARCIKLIOĞLU'nun, seçimi 
yeni yapılan Sektör Meclislerinin 
Başkanlarını kabulü vesilesiyle 
gerçekleştirilen görüşmeye TMB Başkanı ve 
Uluslararası Müteahhitlik Hizmetleri Meclisi 
Başkanı Mithat YENİGÜN ile TMB Genel 
Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı.

Görüşmede Uluslararası Müteahhitlik 
Hizmetleri Sektör Meclisi çalışmaları 
hakkında bilgi veren Sayın YENİGÜN, 
sektörün yurtiçinde ve yurtdışında zor bir 
dönemden geçtiğini açıklayarak, yurtdışı 
müteahhitlik hizmetlerine yönelik 
desteklerin önemine dikkat çekti.

Sayın YENİGÜN ayrıca, yurtiçinde 
gayrimenkul sektöründe "Tüketiciyi Koruma 
Kanunu"nda yer alan, tüketicinin devir veya 
teslim tarihine kadar herhangi bir gerekçe 
göstermeden sözleşmeden vazgeçme hakkı 
bulunmasının sektör açısından büyük bir 
tehdit unsuru olduğunu, yurtdışında Türk 
işgücü istihdamı ve işçi uyuşmazlıkları ile ilgili 
sorunu, Türk bankalarının kont-garantisi ile 
yabancı bir ülkede yerleşik bankadan 
teminat mektubu alınmasında yaşanan 
sorunları dile getirdi.
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satışlardaki iadeler için her iki tarafın hakkını 
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"YAPIM İŞLERİNDE KAMU İHALE VE

SÖZLEŞMELERİ MEVZUATI VE

UYGULAMALARI" KONULU KONFERANS

27.12.2016

TOBB BAŞKANINI ZİYARET

22 Aralık 2016 tarihinde Ankara'da Türkiye 
Asfalt Müteahhitleri Derneği (ASMÜD) 
tarafından düzenlenen "Yapım İşlerinde 
Kamu İhale ve Sözleşmeleri Mevzuatı ve 
Uygulamaları" konulu Konferans'a, KİK II. 
Başkanı Şinasi CANDAN, KGM Genel Müdür 
Yardımcısı Uğur Kenan ADİLOĞLU, KİK ve 
KGM yetkilileri ile TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN, TMB ve İNTES Yönetim Kurulları 
Ortak Üyesi Deha EMRAL, Genel Sekreter 
Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter 
Yardımcısı Bülent ATAMER katıldı.

Konferans'ta, yapım işleri ihale ve sözleşme 
mevzuatı, uygulamaları ve uygulamada 
karşılaşılan sorunlar, İş Deneyim Belgeleri, 
Yönetim ve Denetim Belgeleri ve 
yurtdışından temin edilen belgelerin tasdiki 
konularında karşılaşılan sorunlar 
değerlendirildi.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
Başkanı Rifat HİSARCIKLIOĞLU'nun, seçimi 
yeni yapılan Sektör Meclislerinin 
Başkanlarını kabulü vesilesiyle 
gerçekleştirilen görüşmeye TMB Başkanı ve 
Uluslararası Müteahhitlik Hizmetleri Meclisi 
Başkanı Mithat YENİGÜN ile TMB Genel 
Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı.

Görüşmede Uluslararası Müteahhitlik 
Hizmetleri Sektör Meclisi çalışmaları 
hakkında bilgi veren Sayın YENİGÜN, 
sektörün yurtiçinde ve yurtdışında zor bir 
dönemden geçtiğini açıklayarak, yurtdışı 
müteahhitlik hizmetlerine yönelik 
desteklerin önemine dikkat çekti.

Sayın YENİGÜN ayrıca, yurtiçinde 
gayrimenkul sektöründe "Tüketiciyi Koruma 
Kanunu"nda yer alan, tüketicinin devir veya 
teslim tarihine kadar herhangi bir gerekçe 
göstermeden sözleşmeden vazgeçme hakkı 
bulunmasının sektör açısından büyük bir 
tehdit unsuru olduğunu, yurtdışında Türk 
işgücü istihdamı ve işçi uyuşmazlıkları ile ilgili 
sorunu, Türk bankalarının kont-garantisi ile 
yabancı bir ülkede yerleşik bankadan 
teminat mektubu alınmasında yaşanan 
sorunları dile getirdi.



KISA KISAKISA KISA

289

19.01.2017

İNŞAAT MÜTEAHHİTLİK VE TEKNİK

MÜŞAVİRLİK HİZMETLERİ ÇALIŞTAYI

ÖN TASLAK RAPORU

DEĞERLENDİRME TOPLANTISI 

19 Ocak 2017 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda, T.C. Ekonomi Bakanlığı Serbest 
Bölgeler, Yurtdışı Yatırım ve Hizmetler Genel 
Müdür Yardımcısı Emel EMİRLİOĞLU, Daire 
Başkanı Çağrı KÖSEYENER, TürkMMMB 
Başkanı Munis ÖZER, Eski Başkanı Demir 
İNÖZÜ, TMB Genel Sekreteri Haluk 
BÜYÜKBAŞ, Genel Sekreter Yardımcıları 
Çiğdem ÇINAR ve Bülent ATAMER, İMMİB, 
DEİK ve Execution Partners Danışmanlık 
firması yetkilileri ile TMB ve TürkMMMB üye 
firma temsilcilerinin katılımlarıyla İnşaat 
Müteahhitlik ve Teknik Müşavirlik Hizmetleri 
Çalıştayı Ön Taslak Raporu Değerlendirme 
Toplantısı gerçekleştirildi. 

Söz konusu Toplantı'da Taslak Rapor, son 
şeklinin verilmesi amacıyla taraflara 
gönderilmeye hazır hale getirildi. 

288

2017

13.01.2017

TANZANYA HEYETİNİN

TMB ZİYARETİ

14.01.2017

T.C. BÜYÜKELÇİLERİ İLE ÇALIŞMA

YEMEĞİ

11-12 Ocak 2017 tarihlerinde Ankara'da 
düzenlenen Türkiye-Tanzanya Karma 
Ekonomik Komisyonu Toplantısı vesilesi ile 
ülkemizde bulunan Tanzanya Sanayi Ticaret 
ve Yatırım Bakanı Charles John MWIJAGE 
başkanlığındaki Tanzanya heyeti 13 Ocak 
2017 tarihinde Birliğimizi ziyaret etti.

TMB Yönetim Kurulu Üyesi Ayşen TELEMEZ 
ev sahipliğinde düzenlenen ve TMB 
Denetleme Kurulu Başkanı Süreyya Yücel 
ÖZDEN, Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ 
ve 12 üye firma temsilcisinin katıldığı 
toplantıda, konuk Bakan tarafından 
Tanzanya'da gündemde olan karayolu, 
liman, havaalanı ve enerji projeleri ile ilgili 
olarak katılımcılara bilgi aktarılmasının 
ardından Tanzanya'nın güvenli, reformist ve 
demokratik bir yapıya sahip olduğu 
belirtilerek, Türk firmalarını ülkelerindeki 
projelerde aktif olarak görmekten 
memnuniyet duyacakları ifade edildi.

14 Ocak 2017 tarihinde Ankara'da DEİK ve 
TİM ev sahipliğinde yurtdışında görev yapan 
T.C. Büyükelçileri ile düzenlenen Çalışma 
Yemeği'ne katılan; Dışişleri Bakanı Mevlüt 
ÇAVUŞOĞLU, Ekonomi Bakanı Nihat 
ZEYBEKCİ, DEİK Başkanı Ömer Cihad 
VARDAN, TİM Başkanı Mehmet 
BÜYÜKEKŞİ, MUSİAD Başkanı Nail OLPAK, 
TOBB Başkan Vekili Halim METE ve TMB 
Başkanı Mithat YENİGÜN birer konuşma 
yaptı. 

Büyükelçilerimize verdikleri destek ve 
hizmetlerden ötürü teşekkür eden Sayın 
YENİGÜN, teknik müşavirlik firmalarının 
Türk müteahhitlerinin önünde pazara 
girmelerinin önemini vurgulayarak, içinde 
bulunduğumuz bu zor dönemde 
Hükümetimiz tarafından açıklanan teşviklere 
ve özellikle Türk Eximbank'ın finansman 
desteğine büyük ihtiyaç duyulduğunu dile 
getirdi. 

12.01.2017

KUVEYT ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİ

ZİYARET

12 Ocak 2017 tarihinde TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN ve Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ, göreve yeni atanan Kuveyt 
Devleti Ankara Büyükelçisi H.E. Ghassan 
Yousuf A. ALZAWAWI'yi makamında ziyaret 
etti.

Anılan görüşmede Büyükelçi ALZAWAWI 
tarafından, Kuveyt'te önümüzdeki 5 yıl 
içerisinde hayata geçirilmesi öngörülen 150 
milyar ABD Doları tutarındaki altyapı projesi 
hakkında bilgi verilerek, ülkede bugüne 
kadar uygulanan "kefil" sisteminin 
kaldırıldığı ve Türk firmalarının bu konuda 
bir kısıtlamaya tabi olmadan tek başlarına iş 
yapabilecekleri belirtildi.
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13.01.2017

TANZANYA HEYETİNİN

TMB ZİYARETİ

14.01.2017

T.C. BÜYÜKELÇİLERİ İLE ÇALIŞMA

YEMEĞİ

11-12 Ocak 2017 tarihlerinde Ankara'da 
düzenlenen Türkiye-Tanzanya Karma 
Ekonomik Komisyonu Toplantısı vesilesi ile 
ülkemizde bulunan Tanzanya Sanayi Ticaret 
ve Yatırım Bakanı Charles John MWIJAGE 
başkanlığındaki Tanzanya heyeti 13 Ocak 
2017 tarihinde Birliğimizi ziyaret etti.

TMB Yönetim Kurulu Üyesi Ayşen TELEMEZ 
ev sahipliğinde düzenlenen ve TMB 
Denetleme Kurulu Başkanı Süreyya Yücel 
ÖZDEN, Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ 
ve 12 üye firma temsilcisinin katıldığı 
toplantıda, konuk Bakan tarafından 
Tanzanya'da gündemde olan karayolu, 
liman, havaalanı ve enerji projeleri ile ilgili 
olarak katılımcılara bilgi aktarılmasının 
ardından Tanzanya'nın güvenli, reformist ve 
demokratik bir yapıya sahip olduğu 
belirtilerek, Türk firmalarını ülkelerindeki 
projelerde aktif olarak görmekten 
memnuniyet duyacakları ifade edildi.

14 Ocak 2017 tarihinde Ankara'da DEİK ve 
TİM ev sahipliğinde yurtdışında görev yapan 
T.C. Büyükelçileri ile düzenlenen Çalışma 
Yemeği'ne katılan; Dışişleri Bakanı Mevlüt 
ÇAVUŞOĞLU, Ekonomi Bakanı Nihat 
ZEYBEKCİ, DEİK Başkanı Ömer Cihad 
VARDAN, TİM Başkanı Mehmet 
BÜYÜKEKŞİ, MUSİAD Başkanı Nail OLPAK, 
TOBB Başkan Vekili Halim METE ve TMB 
Başkanı Mithat YENİGÜN birer konuşma 
yaptı. 

Büyükelçilerimize verdikleri destek ve 
hizmetlerden ötürü teşekkür eden Sayın 
YENİGÜN, teknik müşavirlik firmalarının 
Türk müteahhitlerinin önünde pazara 
girmelerinin önemini vurgulayarak, içinde 
bulunduğumuz bu zor dönemde 
Hükümetimiz tarafından açıklanan teşviklere 
ve özellikle Türk Eximbank'ın finansman 
desteğine büyük ihtiyaç duyulduğunu dile 
getirdi. 

12.01.2017

KUVEYT ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİ

ZİYARET

12 Ocak 2017 tarihinde TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN ve Genel Sekreter Haluk 
BÜYÜKBAŞ, göreve yeni atanan Kuveyt 
Devleti Ankara Büyükelçisi H.E. Ghassan 
Yousuf A. ALZAWAWI'yi makamında ziyaret 
etti.

Anılan görüşmede Büyükelçi ALZAWAWI 
tarafından, Kuveyt'te önümüzdeki 5 yıl 
içerisinde hayata geçirilmesi öngörülen 150 
milyar ABD Doları tutarındaki altyapı projesi 
hakkında bilgi verilerek, ülkede bugüne 
kadar uygulanan "kefil" sisteminin 
kaldırıldığı ve Türk firmalarının bu konuda 
bir kısıtlamaya tabi olmadan tek başlarına iş 
yapabilecekleri belirtildi.
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22.02.2017 

TÜRKİYE - İTALYA EKONOMİ VE

TİCARET ORTAKLIK KOMİTESİ (JETCO)

I. DÖNEM TOPLANTISI 

22 Şubat 2017 tarihinde İstanbul'da T.C. 
Ekonomi Bakanı Nihat ZEYBEKCİ ile İtalya 
Ekonomik Kalkınma Bakanı Carlo 
CALENDA eş başkanlıklarında 
gerçekleştirilen Türkiye - İtalya Ekonomi ve 
Ticaret Ortaklık Komitesi (JETCO) I. Dönem 
Toplantısı'na Türkiye Müteahhitler Birliği'ni 
temsilen Yönetim Kurulu Üyesi Cahit 
KARAKULLUKÇU katıldı.

Anılan Toplantı'da, iki ülke Eximbank'ları 
arasında  imzalanan "İşbirliği Protokolü" ile 
2-2,5 milyar Euro tutarında bir finansman 
kaynağı yaratılacağı, Afrika başta olmak 
üzere üçüncü ülkelerde işbirliği 
olanaklarının değerlendirilmesi gerektiği ve 
Türkiye'de önümüzdeki dönemde enerji ve 
ulaştırma başta olmak üzere çeşitli 
alanlarda hayata geçirilecek altyapı 
projelerinin Türk ve İtalyan firmaları için 
işbirliği fırsatları yaratacağı hususları dile 
getirildi. 
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15.02.2017

KATAR YATIRIM ZİRVESİ

CEO BULUŞMASI

15 Şubat 2017 tarihinde İstanbul'da, Capital 
ve Ekonomist Dergileri tarafından 
düzenlenen ve Katar'daki yatırım 
olanaklarının değerlendirildiği "Katar 
Yatırım Zirvesi - CEO Buluşması"nın açılış 
konuşmasının TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN tarafından yapılmasını müteakip, 
program kapsamında gerçekleştirilen 
"İnşaat ve Taahhüt Fırsatları" konulu Panele 
TMB Başkan Vekili ve DOĞUŞ İnşaat 
Yönetim Kurulu Üyesi Burak TALU, TEKFEN 
Holding Yönetim Kurulu Başkanı Murat 
GİGİN, STFA Holding Başkan Yardımcısı 
Hasan TAŞAN ve TAV İnşaat Genel Müdürü 
Ümit KAZAK katıldı. 

Başkan YENİGÜN yaptığı konuşmada, Türk 
yurtdışı müteahhitlik hizmetlerinde Katar'ın 
her zaman ayrı bir yeri ve önemi olduğunu 
vurgulayarak, bugüne kadar Türk 
müteahhitlik firmaları tarafından Katar'da 
toplam 125 projede yaklaşık 13.7 milyar ABD 
Doları tutarında iş üstlenildiğini, 2022 yılında 
Katar'da düzenlenecek Dünya Kupası 
kapsamında gerçekleştirilmesi planlanan alt 
ve üstyapı yatırımlarıyla firmalarımızın 
yakından ilgilendiğini ifade etti. 

22.02.2017

"MALEZYA YATIRIM VE İŞ

FIRSATLARI" KONULU TOPLANTI

22 Şubat 2017 tarihinde Ankara Ticaret 
Odası'nda, ATO, DEİK, MÜSİAD Ankara 
Platformu işbirliğiyle "Malezya Yatırım ve İş 
Fırsatları" konulu bir toplantı gerçekleştirildi. 

Malezya Ankara Büyükelçisi Abd Razak 
ABDUL WAHAB himayelerinde, Ekonomi 
Bakanlığı, Dışişleri Bakanlığı, DEİK, ATO, 
ASO, MÜSİAD Ankara Platformu, Malezya 
Dış Ticaret Geliştirme Kurumu (MATRADE) 
ve Malezya Yatırım Geliştirme Otoritesi 
(MIDA) temsilcilerinin iştiraki ile gerçekleş-
tirilen toplantıya TMB Başkanı Mithat 
YENİGÜN de katılarak bir konuşma yaptı. 

Başkan YENİGÜN konuşmasında, Türk 
müteahhitleri tarafından bugüne kadar 114 
ülkede 340 milyar ABD Doları tutarında 
9000'e yakın projeye imza atıldığını 
belirterek, Malezya başta olmak üzere 
Güney Doğu Asya pazarının yakından takip 
edildiğini ifade etti. 

Toplantıda, Malezya-Türkiye ekonomik 
ilişkileri, yatırım, ihracat ve ithalat fırsatları 
ile Malezya ile ticarette dikkat edilmesi 
gereken hususlar üzerinde görüş 
alışverişinde bulunuldu.

10.02.2017

"YURTDIŞINDAN ALINAN İŞ DENEYİM

BELGELERİ İLE İLGİLİ MEVZUAT

DEĞİŞİKLİĞİ" KONULU TOPLANTI

10 Şubat 2017 tarihinde TMB Genel Merkez 
Binası'nda, Türkiye'deki ihalelerde 
kullanılmak amacıyla yurtdışında gerçekleş-
tirilmiş işler için "İş Deneyim Belgeleri"nin 
düzenlenme ve tasdik prosedürlerine ilişkin 
yeni mevzuat değişiklikleri hakkında üye 
firmaların bilgilendirilmesine yönelik olarak 
Kamu İhale Kurumu ve Ekonomi Bakanlığı 
yetkililerinin katılımıyla bir bilgilendirme 
toplantısı düzenlendi. 

Yetmişi aşkın firma temsilcisinin hazır 
bulunduğu toplantıda KİK temsilcisi 
tarafından, yurtdışında üstlenilen işlere 
ilişkin edinilmiş İş Deneyim Belgeleri'nin 
Türkiye'deki ihalelerde kullanılmasında 
karşılaşılan sorunların çözümü için getirilen 
yeni düzenlemeler ve bu belgelerin EKAP'a 
kayıt prosedürleri hakkında bilgi verilerek, 
firmaların kamu ihalelerinde karşılaştıkları 
diğer sorunlar ve çözüm yolları ele alındı. 
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TMB GELENEKSEL YILBAŞI BALOSU
22.12.2014

Türkiye Müteahhitler Birliği (TMB) üyeleri geleneksel yılbaşı balosunda buluştu. 

Dokuzuncu kez gerçekleştirilen “2015'e Merhaba” balosunda TMB Yönetim Kurulu 
Başkanı Mithat YENİGÜN ve eşi Gülser YENİGÜN evsahipliği yaparken, baloya TMB 
üyesi firmaların ve sektörün önde gelen isimleri eşleri ile birlikte katıldı. 

Yemek öncesi bir konuşma yapan Başkan YENİGÜN tüm davetlilere sağlıklı, mutlu 
ve başarı dolu bir yıl dileğinde bulundu. 

Baloda Sibel Tüzün sahne alarak konuklara keyifli bir yılbaşı eğlencesi yaşattı.
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TMB, basın-yayın kuruluşlarında çıkan haber ve 

yazılarla, üyelerinin ve sektörün sorunlarına 

dikkat çekmekte,  görünürlüğünü arttırmaktadır.

BASINDA  TMB
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TÜRKİYE

MÜTEAHHİTLER

BİRLİĞİ

Birlik Mahallesi, Doğukent Bulvarı, 447. Sokak 4, 06610, Çankaya-ANKARA 

Tel: (312) 440 81 22 • Faks: (312) 440 02 53 • tmb@tmb.org.tr • www.tmb.org.tr
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