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SUNUS

Sayin Uyeler,
Degerli Meslektaslarimiz,

Birligimizin Nisan 2008 - Nisan 2011 donemi faaliyetlerinin sunulacagi ve 6niimizdeki donemde gorev alacak yonetim
kurulumuzun segilecegi 30'uncu Olagan Genel Kurulumuzun yine el ele yol alacagimiz ve daha buyik hedeflere ulasacagimiz
yeni bir doneme baslangi¢ olusturacagina inaniyorum.

Turkiye Muteahhitler Birligi'nin kurulusundan bugiine 59 yil gecti. Bu sire igerisinde gérev almis olan Yonetim Kurullarimiz gibi
biz de galisma glicimizu Gyelerimizin desteginden aldik. Bizden 6nceki yonetim kurullarinin basarilarina yenilerini eklemeye
¢alisarak, Uyelerimizin sahip olduklari yliksek potansiyelin hakkini vermenin sorumlulugunu duyarak ve Birligimizi daha biyuk
hedeflere ulastirmanin kararhligi icerisinde yol aldik. Buglin TMB'nin 29. Dénem Yonetim Kurulu olarak faaliyet raporumuzu
sunarken yireklerimiz, bizden 6nce gorev almis olan arkadaslarimiza ve calismalarimiza yapmis oldugunuz degerli katkilar igin
sizlere duydugumuz minnet ve sikranla dolu.

30.Genel Kurulumuz benim igin son yedi yildir siirdlirmus oldugum TMB Baskanligl gbrevimin sona ermesi nedeniyle ayrica
blylk 6dnem tasiyor. Bu vesileyle sahsima gostermis oldugunuz gliven ve vermis oldugunuz degerli destek i¢in de sonsuz
tesekkirlerimi sunuyorum.

Son (g yillik donemdeki faaliyetlerimizde ana hedefimiz, gegmis donemlerde oldugu gibi, TMB Uyelerinin yurticindeki ve
disindaki pazar paylarini artirmak ve stirekli kilmak igin gerekli kosullari yaratmak oldu. Bu dénemde de yurtici ve yurt disi
boyutlariyla epeyce dalgali bir konjonktiirde yol aldik. “Diinyanin, ekonominin ve ingaat sektdriiniin son 3 yillik gegmisine
damgasini vuran bir numarali dis etken Kiiresel Kriz oldu” derken, 2010 yilinin biyime rakamlarina bakip “cok sikir atlattik”
diye sevinirken, 2011'in ilk ceyreginde birincisi dogal, digeri siyasi ve toplumsal afet diyebilecegimiz 2 yeni krizle karsilastik.
Japonya'daki deprem diinya piyasalarinda artgi soklara neden olurken, Kuzey Afrika ve Ortadogu'da tanik oldugumuz halk
ayaklanmalari, Libya'da yasanan i¢ savas ve ardindan yapilan askeri miidahale sektdriimizi ve 6zellikle Libya'da is yapan
meslektaslarimizi derinden etkiledi.
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Yurtdisi miteahhitlikte 2004 yilinda sadece 11.2 milyar ABD Dolari olan yillik is hacmimizin 2007'de 24.6 milyar ABD Dolarina, ulagmasini,
2008, 2009 ve 2010 yillarinda ise Kiresel Krizin olumsuz etkilerine ragmen sirasiyla 23.8, 22.3 ve 20.3 milyar ABD Dolar olarak
gerceklesmesini 6nemli bir basari olarak degerlendirmekteyiz. Uluslararasi pazardaki basarimizin bir diger gostergesi 2004 yilinda sadece
11 Tirk firmasinin yer aldigi “Dlnyanin En Bliylk 225 Uluslararasi Miteahhidi” Listesinde gegtigimiz yil 33 Turk firmasinin yer almasi
oldu.

Turkiye icin 6nlimiizdeki donemin en temel sorunu, ekonominin biyiime hizini siirdiirmek olacak, bu konudaki performans insaat
sektoriinl de etkilemeye devam edecektir.

ic ve dis konjonktiir boyutlariyla epeyce dalgali bir calisma dénemi olusturan son 3 yildaki faaliyetlerimize iliskin ayrintili bilgileri bu
raporumuzda sizlere sunmaktayiz. Bu baglamda faaliyet donemimizde ge¢cmisten farkli olarak neler yaptigimiz sorusunu da kisaca
yanitlamak istiyoruz.

TMB'nin itibarinin yurt icinde ve digsinda arttirilmasi ¢alismalarina 6zel bir 5nem verdik. Bu kapsamda 2007'den bu yana her yil
diizenlemekte oldugumuz “Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri Basari Oddilleri” Térenlerimizi son 3 yillik ddnemde Sayin Basbakanimizin
onurlandirmalari, tyelerimize ddillerini bizzat vermeleri ve bu térenlerimizin yazili ve gorsel medyaya rekor diizeylerde yansimasi bizleri
mutlu etti.

Kararli bir bigimde uygulamaya koydugumuz ikinci yaklagim, pazar tlkelerimize yapti§imiz seyahatler kapsamindaki resmi temaslarda
TMB markasinin hizmette kalite glivencesi olarak aranmasini telkin etmek ve isverenleri TMB Uye katalogunu kaynak yayin olarak
kullanmaya davet etmekti. Bu girisimlerimizin sonucunda, Libya ve Irak basta olmak tizere ¢ok sayida lilkede TMB tyeliginin 6nemli bir
referans olma noktasina gelmesi bizler icin onur kaynagi oldu.

Tarih Vakfi ile birlikte gerceklestirdigimiz bir arastirmayi takiben 2006 yilinda yayinladigimiz “insaatgilarin Tarihi, Tirkiye'de Miteahbhitlik
Hizmetlerinin Gelisimi ve Tirkiye Miteahhitler Birligi” bashkli kitabimizin ardindan, yine Tarih Vakfi ile isbirligi icerisinde kapsamli bir
arastirma daha gerceklestirdik. Bu kez Tuirk insaatcilarin yurtdisina nasil adim attiklarinin, uluslararasi pazarlardaki deneyimlerinin ve is
yapma becerilerinin hangi etkenler altinda nasil bir degisim gecirdiginin dykisiiniin anlatildig1 “insaatcilarin Cografyasi, Tirk insaat

Sektorinin Yurtdisi Miteahbhitlik Hizmetleri Sertiveni” adli calismayi tamamladik ve yaklasik 400 sayfalik bir kitap haline getirdik.

2009 yili ortasindan itibaren {i¢c ayda bir, sektériimiizii ilgilendiren giincel konulari ele alan “insaat Sektérii Analizi” baglikli bir rapor
yayinlamaya basladik.

Bir diger 6nemli calismamiz insaat sektoriniin gelecegine yon verecek bir yol haritasi Gretmek amaciyla gergeklestirdigimiz ve Giyelerimiz
de dahil olmak Uizere sektoriimiiziin ¢ok gesitli kesimlerinden toplam 110 kisilik bir grubun katildigi Arama ve Karar Konferanslari oldu. Bu
calismalarda olusan birikimleri ve ortak akil Griinlerini “INSAAT SEKTORU 2023 ViZYONU - Sorunlar ve Céziim Onerileri” baglikli bir yayin
haline getirdik ve gectigimiz giinlerde dnce istanbul'da yapilan basin toplantisiyla ve ayni giiniin aksaminda Ankara'da gerceklestirdigimiz
resepsiyonla kamuoyuna sunduk.

2010 yilinda gergeklestirdigimiz ve tarihi 6nem tasiyan bir diger faaliyetimiz iyelerimizin de destegini alarak TMB i¢in yeni bir bina insa
edilmesi yoniinde baslattigimiz girisim oldu. Gerekli kararlarin dnce Yonetim Kurulumuzda daha sonra 01.Eyl(l.2010 tarihli Olaganisti
Genel Kurulumuzda alinmasini takiben arsa satin alimi ve proje ¢alismalarini tamamladik.

Uye firmalarimizin sayisinda bir 6nceki faaliyet dénemine gére %4 oraninda artis olmasi, yeni tiyelerimizin insaat sektdriiniin 6nde gelen
firmalari arasinda yer almalari ve her yil uyguladigimiz “Uye Memnuniyeti Anketi” sonuglarina gére 2007'de %89.8 olan (iye memnuniyeti
oraninin son (g yillik faaliyet doneminde %90.8 - % 92.3 araliginda gergeklesmesi bizi memnun eden diger gostergeler oldu.

Bu raporda sundugumuz faaliyetlerimizde basari olarak degerlendirilebilecek her seye ekip ruhu, dayanisma, profesyonel yaklasim,
basarma azmi ve hepsinden énemlisi TMB lyelerinden aldigimiz glic kaynaklik etti. Birligimizin gegmisten bugiine en biyiik hazinesi
olduguna inandigimiz tiim bu degerleri yaratmis ve yasatmis olanlara bir kez daha minnet ve slikranlarimizi sunuyoruz. Calismalarimiza
sagladiklari katkilar igin Yonetim, Denetleme ve Yiksek Danigma Kurullarimizin Gyelerine, Gye firmalarimizin galisanlarina ve Genel
Sekreterligimizin tim personeline tesekkir ediyor, dniimiizdeki donemde gorev alacak Yonetim Kurulumuza simdiden basarilar diliyoruz.

30.Genel Kurulumuzda bizimle birlikte olan degerli konuklarimiza ve Uyelerimize tesekkir ediyor, diinyada ve tlkemizde karmasik
sorunlarla karsi karsiya bulundugumuz yeni bir doneme girerken Tiirk insaat sektdrii mensuplarina ve Tiirkiye Miteahbhitler Birligi'nin tiim
Uyelerine basari dileklerimizi sunuyoruz.

Saygilarimizla,
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M. Erdal EREN
Yonetim Kurulu Baskani



TURKIYE MUTEAHHITLER BIiRLiIGI GECMiS DONEM BASKANLARI
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Sektorimiize vermis olduklari hizmetlerden dolayi kendilerine slikranlarimizi sunuyoruz.
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TURKIYE MUTEAHHITLER BiRLiGi
ORGANLARI

(Nisan 2008-Nisan 2011)

YONETIM
KURULU

M. Erdal EREN Emin SAZAK Emre AYKAR
Baskan Baskan Vekili Baskan Vekili
GOCAY YUKSEL YAPI MERKEZI

=

Cengiz KOKSAL Celal KOLOGLU Celal SEVER Kemal TANKAL
Muhasip Uye Uye Uye Uye
EKO KOLIN CESAS KUR

DENETLEME
KURULU

E. Nazim USLUEL ilhan ADILOGLU Onur CETINCEVizZ
Uye Uye Uye
USLUEL ESER TAAHHUT ONUR



Yasar EREN Adnan CEBI
Baskan Vekili Baskan Vekili
EREN MAKYOL

Necati YAGCI Edip YENIGUN Selim BORA Biillent ERDOGAN

Uye Uye Uye Uye
ZAFER YENIGUN SUMMA NUROL

YUKSEK DANISMA KURULU*

Ali KANTUR Bagkan K&A

Yasar OZKAN Baskan Vekili  YASAR OZKAN Cemil 0zZGUR Uye CEMIL 6ZGUR
Ersin ARIOGLU Uye YAPI MERKEZI Bedri SEVER Uye METIS
Mehmet AYDINER Uye AYDINER ibrahim SENCAN Uye CALLIOGLU
Erhan BOYSANOGLU Uye MESA Gonil TALU Uye DOGUS
Cihan CANDEMIR Uye YUKSEL Ahmet YAVUZ Uye NUR

Attila DOGAN Uye ATTILA DOGAN Mithat YENIGUN  Uye YENIGUN
Engin INANC Uye GAMA Nihat OZDEMIR Tabii Uye  LiIMAK

Umit OZDEMIR Uye TEKFEN idris YAMANTURK  Tabii Uye  GURiS

(*) Yiiksek Danisma Kurulu Uyeleri, soyadina gore alfabetik olarak siralanmstir.



TURKIYE MUTEAHHITLER BiRLiGi
GENEL SEKRETERLIGI
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Cigdem CINAR Haluk BUYUKBAS Biilent ATAMER
Genel Sekreter Yardimcisi Genel Sekreter Genel Sekreter Yardimcisi
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GENEL SEKRETERLIK

Haluk BUYUKBAS
Bilent ATAMER
Cigdem CINAR

Hakan ERTUNC
Mustafa Sadik GONEN
Ahmet Mithat KORKUSUZ
Nihal HASKATAR
Abdullah Murat METE
Rengin YILMAZER

Can CENGIZ

Basak DOGAN

Mete COMOGLU
Ayten MENTESE
Cigdem YILMAZ
Osman GOZLU
Cevdet ATALAN

Seyit AYDOGDU
Giilcan BICICi

Emine GENC
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Danismanlar

Yari Zamanli Danismanlar
1. Leyla OZHAN
2. Mehmet OKTEN

Dis Danismanlar
1. NPR
2. TAYFUN BULBUL Hukuk Biirosu

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcisi

Genel Sekreter Yardimcisi

Bilgi Yonetimi Miduri

idari ve Mali isler Mudirii

idari ve Mali isler Miidiir Yardimcisi
Halkla iliskiler Sorumlusu

Uzman

Uzman

Uzman

Uzman

Uzman

Sekreter

Sistem Dokiimantasyon Sorumlusu
idari Gorevli

Ulasim Gorevlisi

Ofis Hizmet Gérevlisi / Bina Sorumlusu

Ofis Hizmet Gorevlisi

Ofis Hizmet Gorevlisi

Basin ve Halkla iliskiler, Egitim Programlari

Vergi Mevzuati

Basin ve Halkla iliskiler / iletisim
Hukuk



UYE VE PERSONEL HAREKETLERI

(a) Nisan 2008 - Nisan 2011 Dénemi Uye Hareketleri

Turkiye Miteahhitler Birligi'nin 16.04.2008 tarihi itibariyle 143 firmayi temsilen 164 tyesi bulunmaktaydi.

16.04.2008-31.12.2008 tarihleri arasinda 3 yeni Uye girisi yapilmis 2 tyelik sona ermistir. 2008 yili sonunda Tirkiye

Muteahhitler Birligi Gye sayisi 144 firmayi temsilen 165 olmustur.

01.01.2009-31.12.2009 tarihleri arasinda 5 yeni Uye girisi yapilmis 9 Gye ayrilmistir. 31.12.2009 tarihi itibariyle Turkiye

Miuteahhitler Birligi'nin 142 firmayi temsilen 161 lyesi mevcuttur.

01.01.2010-31.12.2010 tarihleri arasinda 12 yeni tye girisi yapilmis 2 tyelik sona ermistir. 31.12.2010 tarihi itibariyle Turkiye

Muteahhitler Birligi'nin 152 firmay temsilen 171 lyesi mevcuttur.

2011 yihinda Genel Kurul tarihine kadar toplam 3 yeni ye girisi yapilmis, 8 liye ¢cikisi kaydedilmis olup 31 Mart 2011 tarihi

itibariyle 148 firmayi temsilen 165 lye bulunmaktadir.

Yeni Uyeler

16.04.2008 - 31.12.2008 D6nemi

RONESANS HOLDING A.S.
EKON ENDUSTRI INSAAT ve TICARET A.S.
ER-VA INSAAT TAAHHUT SANAYi ve TICARET A.S.

01.01.2009 - 31.12.2009 Donemi

TASYAPI INSAAT TAAHHUT SANAYI ve TICARET A.S.
DOST iNSAAT ve PROJE YONETIMI A.S.

GULERMAK AGIR SANAYi INSAAT ve TAAHHUT A S.
BETA TEK INSAAT TESISAT ve TICARET LTD. STi.
ANT YAPI SANAYi ve TICARET LTD. STi.

01.01.2010 - 31.12.2010 Donemi

MAKIMSAN ASFALT TAAHHUT INSAAT SANAYi ve TICARET A.S.
SEMBOL ULUSLARARASI YATIRIM TARIM PEYZA) INSAAT TURIZM SANAYI ve TICARET A.S.
TERBAY INSAAT MIMARLIK MUHENDISLIK ve TICARET LTD. STi.
SA-RA ENERJI INSAAT TiICARET ve SANAY| A.S.

OZDOGANLAR TAAHHUT iNSAAT SANAYi ve TiICARET A.S.
DURMAZ INSAAT TAAHHUT TiCARET LTD. STi.

SYSTEM INSAAT LTD. STi.

TACA INSAAT ve TICARET A.S.

NUHOGLU iNSAAT SANAYi ve TICARET A.S.

NURSOY iINSAAT ULUSLARARASI NAKLIYAT SANAYi ve TICARET A.S.
YDA INSAAT SANAYi ve TICARET A.S.

HGG INSAAT SANAYi ve TICARET LTD. STi.

01.01.2011 - 31.03.2011 Donemi
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ARSEL INSAAT TESISAT MAKINA TiCARET ve SANAYI LTD. STi.
EGEMEN INSAAT ve TiCARET LTD. STi.
GENA INSAAT TURIZM SANAYi ve TICARET A.S.



Sona Eren Uyelikler

16.04.2008 - 31.12.2008 Dénemi

e MAKTAS MAKINA ve ELEKTRIK TICARET A.S.

o NUR-AK INSAAT TICARET LTD. STi.

01.01.2009 - 31.12.2009 Dénemi

e AL OSMAN OZMEN INSAAT TAAHHUT TIiCARET A.S.
e Rasit SICIMOGLU (MiMAS Miihendislik insaat ve Madencilik A.S).

o OZYAPI INSAAT SANAYi ve TICARET A.S.
o (0Z-GU INSAAT ve TICARET A.S.

e Nihat OZTURK (INTES insaat Sanayi ve Ticaret A.S.)

o Serap Yavuz KILINC (NUR insaat ve Sanayi A.S.)

e Erol UCER (GAMA Endiistri Tesisleri imalat ve Montaj A.S.)

e KAS INSAAT TESISAT ve TICARET A.S.

e EKINCILER VE ORTAKLARI INSAAT ve TICARET A.S.

01.01.2010 - 31.12.2010 Dénemi

e UCGEN INSAAT ve TICARET A.S.

e Ugur DINCER (SISTEM YAPI insaat ve Ticaret A.S.)

01.01.2011 - 31.03.2011 Dénemi

o Mustafa GOCEN (GOCAY insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.)
e Kemal Yavuz BATUM (ENi Enerji insaat Tah.Tic. ve San A.S.)
e Durmus CELIK (BE-HA-SE insaat Ticaret ve Sanayi Ltd.Sti)

e ismail OZER (OZER insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.)

o DAG YAPI INSAAT TEKSTIL SANAYi ve TICARET LTD.STi.

e ESER INSAAT ve TICARET A.S.

e TEKNOTES MUHENDISLIK INSAAT TAAHHUT TiCARET ve SANAYi A.S.

o URBAN INSAAT SANAYi ve TICARET A.S.

(b) Nisan 2008 - Nisan 2011 Donemi Personel Hareketleri

Bu donemde, 2 kisi TMB kadrosuna dahil edilmis olup 1 daimi personel ve 1 danisman olmak tzere 2 kisi TMB'deki gbrevinden

ayrilmistir.

Yeni Katilanlar

Ad Soyad Gorev Unvani Egitim Durumu Girig Tarihi
Cigdem YILMAZ Sekreter Dikmen Lisesi 15.07.2009
Mete COMOGLU Uzman ODTU Sosyoloji Blimii 08.10.2010
Gorevden Ayrilanlar

Ad Soyad Gorev Unvani Egitim Durumu Cikis Tarihi
Hakki USTAOMER Danisman Karadeniz Teknik Universitesi 15.05.2009
Basak DOGAN Uzman Baskent Un. Siyaset Bilimi Bél. 30.11.2010

13



TURKIYE MUTEAHHITLER BiRLiGi YONETIM KURULU
ORGANIiZASYON SEMASI |

Genel Sekreter

Dis Danismanlar

Sekreter

Yari Zamanh Danismanlar

Genel Sekreter Yrd.
idari ve Mali isler

Genel Sekreter Yrd.
Uluslararasi Str. isbirlikleri
Kalite Yonetim Sistemi

]
Miidir
idari ve Mali isler

Miidiir
Bilgi Yonetimi, Arastirma
Organizasyonlar

Miidiir Yardimcisi
idari ve Mali isler

Uzman Uzman Uzman Uzman
Teknik Konular Halkla Iliskiler Bilgi Islem Kalite Yonetim
Veri Tabani Organizasyonlar Sistemi

Uzman Sistem
Uluslararasi Dokiimantasyon
Iliskiler

Ofis Hizmet
Gorevlisi

idari Gorevli Ulasim Gorevlisi

Ofis Hizmet
Gorevlisi

Bina Sorumlusu

TURKIYE MUTEAHHITLER BiRLiGi KALITE YONETIM SiSTEMI

Tirkiye Muteahhitler Birligi (TMB) Yonetim Kurulu 1999 yilinda, tiyelerine
ornek olmak ve tesvik etmek amaciyla TMB'de bir kalite yonetim sistemi
kurulmasina karar vermistir.

1999 yili Mart ayinda baslatilan ¢alismalar ayni yil sonuna kadar siirmis ve
TMB, Aralik 1999 tarihinde TSE'den TS EN 1SO 9001:1994 Kalite Sistem
Belgesi'ni almaya hak kazanmistir. O tarihte yalnizca 6 Uye firma kalite belgesi
sahibi idi.

TMB'nin Kalite Sistem Belgesi 05 Subat 2003 tarihinde TS EN ISO 9001:2000,
16 Subat 2010 tarihinde ise TS EN ISO 9001:2008 revizyonlarina gore
yenilenmeye uygun bulunmustur. 10 Subat 2011 tarihinde TSE tarafindan
gerceklestirilen gézetim tetkiki sonucunda kalite sisteminin isleyisinde
herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemistir.

1999 yilindan bu yana yurtllen Gye firmalari bilgilendirme ve tesvik
¢alismalari sonucunda bugiin TMB Gyesi 148 firmanin 142'sinde (%96) ISO
9001:2008 Kalite Sistem Belgesi bulunmakta olup, tyelerimizin %71'i ISO
14001:2004 Cevre Ydnetim Sistemi Belgesine ve %64'i OHSAS 18001:2007 is
Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesine sahip bulunmaktadir.
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TURKIYE MUTEAHHITLER BiRLiGi KALITE POLITIKASI
MiSYONUMUZ

insaat ve taahhiit sektériiniin cagin gerektirdigi ekonomik ve teknolojik diizeye erismesi, sektér faaliyetlerinin yurtici ve
yurtdisinda gelistirilmesi ve Turk muteahhitlik firmalarinin yurticinde ve yurtdisinda rekabet glicinin arttirilmasi igin
calismalar yapmaktir.

VizyYoNUMUZ

TMB 6nculiglinde, yurtiginde yapilanmasini tamamlamis, diinya taahhit sektériinde agirligi olan ve bolgesinde lider
“Tuark Muteahhitligi” markasini olusturmak.

KALITE POLITIKAMIZ

e (Cagdas isletim ve yonetim yaklasimlari dogrultusunda sundugumuz hizmetin kalitesini, hedefler dogrultusunda strekli
Olglp iyilestirmek,

e Birligin ekonomik gliciini arttiracak galismalar yapmak, mali ve insan kaynaklarini hedefler dogrultusunda en etkin ve
verimli sekilde kullanmak,

e Meslek disiplini ve ahlakini yayginlastiracak ¢alismalar yapmak,

e Gelecege hazirlanmak i¢in, arastirma ve planlamaya 6nem vermek, yeni projeler gelistirmek,

¢ insaat sektdriinde, ekonomik yénden verimli, topluma karsi sorumlu, cevreye saygili (siirdiiriilebilir) gelismeyi saglamaya
calismak,

o insan odakl ydnetim anlayisi dogrultusunda, Birlik calisanlarinin motivasyonunu arttirmak ve kapasitelerini gelistirmek,

UYE MEMNUNIYETiI ANKETI SONUGLARI

TMB'de hizmet kalitesi ve stirdirilebilirligin 6lctilmesinin en 6énemli araci olan liye memnuniyeti anketlerinin yanitlanma orani
2010 yilinda %58 (87 iye) olmustur. Anketlerin yanitlanma oranlarinin yillara gére dagilimi su sekildedir;

Yillar %
1999 29
2000 48
2001 38
2002 64
2003 45
2004 51
2005 48
2006 48
2007 52
2008 53
2009 58
2010 58

Anketlerde memnuniyet esik degeri 1999-2000 yillarinda %60, 2001 yilinda %65, 2002 yilindan itibaren ise %75 olarak kabul
edilmistir. TMB'nin benimsemis oldugu kalite politikasi cergevesinde siirekli iyilestirme prensibinden hareketle 2008 yilinda
memnuniyet esik degeri % 80'e yiukseltilmistir.

Uye memnuniyet oranlari son {ic yil itibariyle asagidaki gibidir:

2008 1% 91.20
2009 1% 92.32
2010 1% 90.78

Birligimiz misyon edinmis oldugu “stirekli iyilesme” ilkesi dogrultusunda hizmet kalitesinin ve basari gitasinin yikseltilmesi
amaciyla liyelerimizden gelen 6nerileri yeni donemde daha titizlikle dikkate alarak hedeflerini belirleyecek ve faaliyetlerini
cesitlendirecektir.
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INSAAT SEKTORUNDEKI
GELISMELER

DUNYA - TURKIYE - INSAAT SEKTORU EKSENINDE 2008 - 2010 DONEMI

OZETIN OZETi

Ekonominin ve insaat sektoriiniin son 3 yillik gegmisine damgasini vuran bir numaralh dis etken “Kiresel Kriz” olmustur. Bu
siirecte “ne zaman gelecek”, “nasil gelecek”, “hangi 6nlemler alinacak”, “yaralarin iyilesmesi ne kadar strecek”, “'U'mu,'V'mi,
yoksa 'W' seklinde mi olacak” sorulari uluslararasi kuruluslarin, hiikiimetlerin, ekonomistlerin, meslek kuruluslarinin,
firmalarin ve hatta vatandaslarin gindemindeki bir numarali konuyu olusturmustur.

2008 yili basinda Ekonomist Nouriel Roubini'nin agiklamalari ile glindeme gelen, 2008 yili yazinda ABD'de “Mortgage” kredileri
ve tirev Urinler balonunun patlamasi ile glin 1sigina ¢ikan ve Eylil 2008'de Lehman Brothers'in iflasi ile doruk noktasina
ulasan Kiiresel Kriz 2011 yilina girerken Gglnci yilini tamamlamis bulunmaktadir.

ABD kaynakl Kiiresel Kriz 2008'in ikinci yarisinda Avrupa basta olmak lizere gevre ekonomilerini de etkisi altina almig, en derin
hissedildigi ddnem ise 2009 yili olmustur. Yasanan resesyondan cikisi saglayabilmek icin basta ABD olmak tizere ingiltere,
Japonya, Almanya, Fransa gibi gelismis ekonomiler blylik meblaglara ulasan kurtarma paketlerini hayata gecirmislerdir. Krizin
etkilerini hafifletmis olmakla birlikte bu 6nlemler, kiiresel dlgekte ticaret dengelerinin bozulmasini, ekonomik daralmayi,
tiketim ve ihracatta meydana gelen keskin diistsleri, iflaslari ve rekor diizeylere tirmanan issizligi engelleyememistir.

2008-2009 yillarinda en ciddi kiigilme oranlari ile karsilasan Glkelerin ortak 6zelligi, cogunlugunun yiksek dis agik ve dis borg
sorunu yasamalari olmustur.

Son kez 2001 yilinda kigtlmis ve 2002-2007 doneminde uluslararasi konjonktiriin de etkisiyle yilda ortalama %7'nin lizerinde
blylime kaydetmis olan Tiirkiye ekonomisi 2008 yilindan itibaren kiresel krizin etkisi altina girmis, bu etki Gretime, milli gelir
hareketlerine ve issizlik rakamlarina yansimistir. Ekonominin 2008'de %0.7'ye gerileyen bliyime performansi, 8 yillik aradan
sonra ilk kez olmak Gzere 2009'da yerini %4.7 oraninda kii¢clilmeye birakmistir. Krizin dip noktasini olusturan Ocak-Mart
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2009'da ise milli gelir, bir 6nceki yilin ayni donemine gore %14.7 oraninda daralmistir. Finansal sistem ise, 2000'li yillarin
basinda yasanan kriz sonrasinda alinmis olan dnlemler ve gerceklestirilen yapisal reformlarin sayesinde bu krizi hafif
atlatmistir.

Ekonomistlere gore kiresel krizin Turkiye ekonomisinin biylime performansi Gizerindeki etkisi Ekim 2008'de baslamis, 2009 ile
beraber sona ermistir. issizlik basta olmak lizere diger etkilerinin bertaraf edilmesi ise zaman alacaktir.

Yukarida 6zetlenen kriz siirecinden insaat sektori de global, bolgesel ve yerel 6lgeklerde payini almistir. Sektor diinyada 2008
yilinda %1.2, 2009'da ise %3.7 kiicilmustur. Avrupa insaat sektoriinde ise 2008 ve 2009 yillarinda sirasiyla %5.2 ve %5.9
oranlarinda kiigilme yasanmistir.

Eurostat tarafindan 17 Mart 2011'de yayinlanmis olan 2011 Ocak ayi verileri bir yandan (lkelerin performans dizeyleri
arasindaki farkhhklari, diger yandan sektoriin Ocak 2010'a kiyasla Avro Bolgesinde %4.5, AB27 Bolgesinde ise %1.2 oraninda
kiictldugiini ortaya koymustur.

Turk ingaat sektoriinde 2002-2007 arasinda yasanan strekli ve dalgali buyliime 2006'da %18.5 ile doruk noktasina ulasmis,
2007'de hiz kesmis, 2008'de yerini kiiglilmeye birakmis, 2009'da ise %16.1'e ulasan keskin bir kiiciilme yasanmistir.

2010'un ilk ceyreginde GSYH'daki biyime %12 olurken insaat sektori %8.3'llk bir artis gbstermistir. Bununla beraber, ikinci
(%20.4), Gglincli (%22.1) ve doérdincil ¢eyrekte (%17.5) gbstermis oldugu biyime performansi ile sektoriin toparlanma
siirecinde hizla yol aldigi gozlenmektedir. 2010 yili genelinde GSYH %8.9 bliylirken insaat sektoriiniin biyimesi %17.1
diizeyinde gergeklesmistir.

Oniimiizdeki dénem icin kiiresel dlgekte genel kabul géren beklentiler, Euro Bélgesinin bir siire kendisine gelemeyecegi,
ABD'nin toparlanmasinin zaman alacagi, Japonya'nin 11 Mart 2011'de yasamis oldugu 9 siddetindeki deprem ve “Tsunami”
felaketi nedeniyle kisa stirede bir atilim icine giremeyecegi, Almanya'nin ise son siyasi gelismelere ragmen en iyimser bakilan
gelismis ekonomi olarak farkli bir konumda olacagidir.

Gug¢ dengeleri agisindan bakildiginda ve son dénemde Misir, Libya, Tunus, Libnan, Yemen, Sudan gibi Ulkelerde yasanan halk
ayaklanmalari, Libya'daki i¢ savas ve ardindan Birlesmis Milletler Karari dogrultusunda Libya'ya yapilan askeri miidahale
dikkate alindiginda mevcut durum, tek kutuplu diinya diizeninin yerini ¢cok kutuplu diinya dizensizligine biraktigi izlenimini
vermektedir. Dahasi, krizin neden oldugu kayiplarin da etkisiyle kutuplar arasindaki gerilimin tirmandigi goérilmektedir.

2011'e iliskin 6ngorilerde bulunurken “Kriz Kahini” olarak tinlenen Prof. Dr. Nouriel Roubini'nin 01 Subat 2011 tarihli Financial
Times gazetesindeki kose yazisinda dile getirdigi su kaygiya deginmekte de yarar vardir.

“Tunus ve Misir'daki olaylarin istikrarli ve demokratik yeni rejimlere yumusak bir gecis saglayabilecegi konusunda
umutlu olmak mimkindir. Ancak, daha da istikrarsiz ve radikal sonuglarla karsilasiimasi riski de goz ardi edilemez
niteliktedir. Bu tlr bir kargasa ve sonucunda enerji fiyatlarinda ortaya cikabilecek keskin artislar, gecmisteki on
yillar boyunca karsilasmis oldugu en koti finansal kriz ile resesyondan sadece bir slredir toparlanmakta olan
kiiresel ekonomi icin ciddi bir risk olusturmaktadir.”

Turkiye igin 6nlimiizdeki donemin en temel sorunu, ekonominin biiyiime hizini siirdiirmek olacaktir. Segim yili olan 2011'de
mali disiplinden taviz vermeyen, reform takvimini detaylandirip uygulamaya yansitabilen ve kurumlarini giiclendirmeye devam
eden bir Tlrkiye'nin 2010'da gerceklesen %8.9'luk biyimenin gerisinde kalinsa da yliksek biiyiime oranlarini tutturmasi
olanakldir. Diger taraftan ekonomistler arasinda hikiimetin 2011 yili hedeflerinin en ¢ok dis ticarette ve cari agikta sapma
gosterecegi beklentisi mevcuttur. Sicak para girisine bagli olarak ekonominin isinmasi karsisinda alinan énlemlerin ne denli
etkin olacaginin kestirilememesi 2011'e iliskin belirsizlikleri artirmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde insaat sektériiniin performansini belirleyecek olan en énemli 2 faktér ekonomideki istikrar ve biyiime
egilimi olacaktir. Glven ve istikrar ortami hem tiiketicinin konut satin alma egilimini, hem de 6zel sektoriin yatirim yapma
egilimini etkileyecek bir numarali faktor olmaya devam edecektir. Yurtdisi miteahhitlik hizmetleri s6z konusu oldugunda:
Libya'daki olaylarin neden oldugu kayiplarin diger pazarlarda alinacak islerle ne 6lglide telafi edilebilecegi ve Libya'daki
sartlarin normale donmesinin ne kadar zaman alacagi sorulari giindemdeki agirliklarini korumaya bir siire daha devam
edeceklerdir.
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2008 - 2010 DONEMiNDE EKONOMI
Diinya

Birlesmis Milletler'in "ylzyihin krizi", Uluslararasi Para Fonu'nun (IMF) ise "diinya ekonomisinin 1930'lardan bu yana karsilastigi
en tehlikeli finansal sok" olarak tanimladigi kiiresel ekonomik kriz en basta ABD olmak Uzere pek ¢ok tilkede 2008 yilina
damgasini vurmus, finans sektorinin devlerini yutmus ve otomotiv basta olmak tizere reel kesimin lokomotif sektorlerine
blyik darbe indirmistir.

Krizin etkilerini hafifletmek icin gesitli Glkeler tarafindan agiklanan kurtarma paketlerinin toplam tutari 6 trilyon ABD Dolarini
asmis, Amerikan Merkez Bankasi (FED) ve diger merkez bankalari koordineli bir sekilde faiz indirimleri yapmislardir. Avrupa
Birligi (AB) Ulkeleri basta olmak lizere pek ¢ok lilkede bankalardaki mevduat garantileri artirilmis, bazilarinda mevduata tam
glvence getirilmistir.

Alinan tiim 6nlemlere ragmen diinyanin dev ekonomileri pes pese durgunluga girmislerdir. Finans sektorinin “Hicbir zaman
yikilmaz” denilen bazi devleri tarihe gomulirlerken, bazilari kamulastirilmis veya kurtarma paketlerinden yararlanarak ayakta
kalmaya calismislardir. TUm diinyada milyonlarca kisi islerini kaybetmislerdir.

Kiresel kriz basta otomotiv sektorii olmak tzere reel sektéri de olumsuz etkilemistir. Diinyanin 6nde gelen otomotiv
sirketleri, kiiresel talebin azalmasi nedeniyle fabrikalarinda Gretimi durdurmus ve binlerce isginin isine son vermislerdir.

Yukselen gida ve petrol fiyatlari tim dinyayi etkilemistir. Aralarinda gelismis Ulkelerin yani sira Turkiye gibi gelismekte olan
ekonomilerin ve yoksul tlkelerin de bulundugu 26 tlkede yapilan bir arastirma, katilanlarin yaklasik %60'inin yliksek gida ve
petrol fiyatlarindan "epeyce" etkilendiklerini ve gidalarindan kesmek zorunda kaldiklarini ortaya koymustur.

Petrol fiyatlarinda gorilen yiksek artislar, petrol ithalatgisi Gilkelere ek maliyetler getirirken, petrol ihrag eden ulkelerin
ekonomilerine ciddi oranda doviz girdisi saglamistir.

20009, kiresel ekonomik krizin etkilerinin ABD disindaki tlkelerde en derin hissedildigi yil olmustur. Yasanan resesyon
nedeniyle hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerde, birkag istisna disinda, kiiclilme kaydedilmistir.

ABD ekonomisi 2009'u %2.4'luk, Euro bolgesi ise %4'lik kiicilmeyle tamamlamislar, bolgeler itibariyle goriinim soyle
olmustur:

Dogu Asya ve Pasifik'te diger bolgelere kiyasla daha gliclli, ancak gegmise oranla daha dusik tempolu bir biiyiime
performansi goriilmdis, bu strecte lokomotif roll tstlenen Cin'de %8.7; Hindistan'da ise %6.1 blylime kaydedilmistir.

Avrupa ve Orta Asya: Bircok llkede kriz 6ncesinde zaten mevcut olan kirilganliklari (6zellikle 6zel sektor tasarruflariile
yatinimlari arasindaki buyik dengesizliklerden kaynaklanan cari agiklar) yansitan bir sekilde, gelismekte olan Ulkeleri krizden
en agir etkilenenler olmustur.

Latin Amerika ve Karayipler: Temellerinin daha glgli olmasi, bélgenin krizi gegmiste oldugunda cok daha iyi atlatmasina
yardimci olmustur.Gelismekte olan diinyanin en gli¢lii ekonomilerinden biri olarak gosterilen ve bliyiime performansi ile
dikkatleri ceken Brezilya'da ise kiiresel krize ve resesyona ragmen %5.1 oraninda biiyiime kaydedilmistir.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika diger bolgelere gére krizden daha hafif etkilenmis, genel GSYiH artisi yavaslayarak %2.9'a inmistir.

Giiney Asya krizin en agir etkilerinden kurtulmus, ancak, yatirim artislarindaki 6nemli diists sebebiyle biyimede énemli
Olglide hiz kaybetmistir.

Sahra Alt1 Afrika'si krizden agir bir sekilde etkilenmistir. Bolge krizi baslangigta ticaret, yabanci dogrudan yatirim, turizm, isgi
dévizleri ve resmi yardim kanallari yoluyla hissetmis, bélgesel GSYiH sadece %1 civarinda artmistir.

2010 Yili Degerlendirmesi: Diinya
2010 diinyanin bircok ekonomisi agisindan sikintili bir yil olarak tarihe gegmistir. Basta irlanda ve Yunanistan olmak lizere bazi

gelismis ekonomilerin aslinda o kadar da gelismis olmadiklari ortaya ¢ikmis, buna karsin Cin, Brezilya, Rusya, Turkiye gibi yeni
yukselen piyasa ekonomilerinin krizlere karsi ciddi bir direng gelistirdikleri anlagiimistir.
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2010'da kiresel ekonominin toparlanmasina en biyik katkiyi gelismekte olan tlkeler yapmistir. Kiiresel ekonomik biylimenin
"motor giici" olarak degerlendirilen bu Ulkelerden Cin, gegen yil son geyrekte dnceki yilin ayni ¢eyregine goére %9.8 buylimistar.
Cin'in dnceki yil %9.2 olan blylme orani gecen yilin tamaminda ise %10.3'e yikselmistir.

G-20 Uyelerinden Turkiye ve Arjantin 2010 yilinin son geyreginde dnceki yilin ayni ¢ceyregine gore %9.2 bliyiime kaydetmistir.
Boylece Tiirkiye ve Arjantin s6z konusu donemde G-20 lkeleri arasinda Cin'den sonra en hizli blyUlyen lkeler olmustur.

Gegen yilin tamami degerlendirildiginde ise Cin %10.3 blylime oraniyla basi cekmistir. Arjantin, gecen yilin son ¢eyreginde oldugu
gibi 2010 yilinin tamaminda da %9.2 biyuyerek Cin'i takip etmistir. Tiirkiye ise gegen yilin tamamindaki %8.9 oranindaki biyime
oraniyla bu iki Glkeyi izlemistir. 2010'un dordiincl ¢eyreginde ABD'deki biylime %3.1 olmustur .

Turkiye, hem gecen yilin son ¢eyreginde hem de 2010 yilinin tamamindaki bliylime oraniyla Avrupa'da ilk sirada yer almistir.
Avrupa Birligi'nde (AB) gecen yil son geyrekte 2009 yilinin ayni geyregine gére en fazla biiyliyen iilke %7.2 ile isve¢ olmustur. isveg'i
%6.6 ile Estonya ve %5.0 ile Finlandiya takip etmistir. S6z konusu ¢eyrekte Avrupa'nin en bliylik ekonomisi Almanya %4.0 biiyiime
saglarken, Fransa ve ingiltere %1.5 biyluimustir. Almanya, gecen yilin tamaminda %3.5, ingiltere ve Fransa %1.5, italya %1.3
oraninda bliyime gercgeklestirmistir.

Avrupa'da 27 lyeli Avrupa Birligi (AB) gecen yilin son ¢eyreginde dnceki yilin ayni gceyregine gore %2.1 bliytrken, 17 Gyeli Euro
Bolgesi de ayni donemde %2.0 biuylimuistir. 2009 yilinda %4.1 daralan Euro Bolgesi gecen yilin tamaminda %1.7 ve ayni yil %4.2
kigulen AB de 2010 yilinda %1.8 bliylime kaydetmistir. Gegen yil AB ve Uluslararasi Para Fonundan (IMF) 110 milyar Euro finansal
destek almis olan Yunanistan ise %6.6 kiigculmistur.

Avro Bolgesi halen hem finansal hem de makroekonomik agidan ciddi sorunlarla karsi karsiyadir. AB liderlerinin ¢6ziim Gretmek
amaciyla 2010 yil basindan itibaren yaptiklari toplanti sayisi 30'u asmis, ancak, krize karsi uygun onlemler gelistirmekte yine de
yetersiz kalinmistir. Son olarak Mart 2011'de agiklanmis olan bitge agiklarini azaltmaya doniik 6nlemlere ragmen mevcut
gostergeler Portekiz, irlanda, ispanya ve Yunanistan basta olmak iizere bazi iilkelerde tehlikenin devam ettigine isaret etmektedir.
Avro Bolgesindeki tek para sistemi tim Ulkeleri tehdit altinda tutmaktadir.

Buyume rakamlarinin pek ¢ok tilkede toparlanmaya isaret etmesine ragmen issizlik rakamlari hala yliksek dizeylerde
seyretmektedir. OECD bolgesindeki issizlik oranlari savas sonrasi donemlerde gergeklesmis olanlara yakin ytksekliktedir. Ekim
2010'da OECD bolgesindeki issiz sayisi 45.7 milyon kisi olmustur. Bu rakam Ekim 2009'a gore 0.8 milyon kisi daha azdir. Ancak Ekim
2007'ye kiyasla 15.5 milyon kisi daha fazladir.

Diinyanin 2010 sonundaki fotografi ilk bakista agir bir resesyonun geride birakildigi izlenimini verse de kiiresel krizin agtig
yaralarin bazi bolgelerde kabuk bagladigini, diger bazilarinda kanamaya devam ettigini ve gelecege donuk risklerin varligini
suirdirdigini gostermektedir.

Tiirkiye

Kuresel krizin Turkiye'ye etkileri 2008 yilinin ikinci ceyreginden itibaren biyime rakamlarina yansimaya baslamis, GSYH biyime
orani yilin ikinci ceyreginde %2.6'ya, Uglincl ¢ceyreginde ise %0.9'a gerilemistir. Son ¢eyrekte ise ekonomi, 2001 krizi sonrasinda ilk
kez olmak lizere %7 kigulmustir.

i¢c ve dis piyasalardaki daralmadan olumsuz etkilenen Tiirkiye ekonomisi, 2008 yilini 2007'ye kiyasla %8.4 artarak 41.4 milyar ABD
Dolari diizeyine gikan cari agikla, otomotiv ve tekstil gibi bazi is kollarinda gorilen isten ¢ikarmalarla %11'e yikselen issizlik
oraniyla, 6denmeyen cek ve senet sayisindaki artislarla ve sirket iflaslariyla kapatmistir.

Son kez 2001 yilinda ki¢lilmis olan Tirkiye ekonomisi 8 yillik aradan sonra 2009'da yillik bazda tekrar ve bu kez kiiresel kriz
nedeniyle %4.7 oraninda ki¢ulmstir. GSYH cari fiyatlarla 954 milyar TL'ye yikselirken ABD Dolari bazinda 748 milyar ABD
Dolari'ndan (2008) 617.6 milyar ABD Dolari'na gerilemistir.

2008'in son ¢eyreginde baslayan ve dort ceyrek devam eden kiigclilme ve resesyondan sonra, 2009 yilinin son ¢eyreginde
beklentileri (%4) asarak %6 oraninda biyiime kaydedilmistir. Bu orana ulasilmasinda 4 temel faktor etkili olmustur. Bunlardan
birincisi ve en 6nemlisi vatandasin 6zel tiiketim harcamalarindaki %4.7'lik artisin bliyime oranina yaptigi 3.3 puanlik katki, ikincisi
kamunun tiketim harcamalarindaki %17.9'luk artisin blylime oranina yaptigi 2.3 puanlik katki, Gglinclisi 2009'un son ¢eyreginde
devreye giren baz etkisi ve dordiincisi ise biyime rakamlarinda gegmise yonelik olarak yapilan revizyonlar olmustur.

2009'da krizden en gok yara alan birinci sektor insaat (%16.3), ikincisi toptan ve perakende ticaret (%10.4), ligiincUsii ise imalat
sanayi (%7.2) olmustur.
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insaat sektériiniin GSYH icindeki 2008'de %5.9 olan payi 2009'da %5.2'ye gerilerken tarim sektériinde %3.3, konut
sahipliginde ise %4.1 bliyime kaydedilmistir. Turkiye ekonomisinin geldigi bu noktada, kamu insaat yatirimlari sektorel
blylmenin belirleyicisi olmaktan ¢ikmistir.

2009'un bilangosuna genel gostergeler agisindan bakilacak olursa: milli gelirdeki azalma, bireyler bazindaki fakirlesme, biitge
acigindaki, borg yikiindeki ve issizlik oranlarindaki artislar olumsuzluklari yansitmaktadir. 2009'un 2008'e kiyasla 3 olumlu yani
ise: enflasyonda, faizde ve cari agikta kaydedilen dustslerdir. Ancak bu olumlu gostergeler uzun 6murli olmamig, 2010'un ilk 2
ayinda bozulmaya baslamistir.

2010 Yili Degerlendirmesi: Tiirkiye

GSYH (mevsim ve takvim etkisinden arindirilmig, milyon TL)
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Turkiye, 2010 yili dordiincl ¢ceyregindeki %9.2'lik bliiyimeyle diinyada en hizli blyiyen Uglinci dlkesi olmustur. Diinyada
Singapur ve Cin'in ardindan Uglincl olan Tarkiye Avrupa'nin ise en fazla buyiyen ekonomisi olmustur.

Turkiye ekonomisinin 2010'da yillik bazda blylimesi ise %8.9 olmustur. Beklentilerin Gzerinde gerceklesen bu biiyiimeyle
Turkiye ekonomisinin buyiklugi cari fiyatlarla 1.1 trilyon TL'ye ulasmistir.

2010 son geyreginde ekonominin gosterdigi bu yiksek biiylime, %9 artis gosteren i tiiketim ve %11.8 biyliyen sanayi Uretimi
sayesinde elde edilmistir. 2010 yili dordiincu ¢eyregindeki blylimeye 6zel sektor yatirimlari ve nihai tiiketim harcamalarinin
onemli katkisi olmus, 6zel sektor yatirimlari gecen yilin ayni donemine gore reel olarak %49.5 oraninda artarken, tiketim
harcamalari %9 oraninda blylumustir. En hizli biyiyen sektor ise %17.5 oranina ulasan insaat sektéri olmustur.

2010 yili son geyreginde talep biiylik 6l¢tide ithalata yonelmistir. Mal-hizmet ihracati %4.3, mal-hizmet ithalati ise %25.4
artmistir. Aradaki biyik fark yliziinden dis ticaret agigi blylimeyi %5.6 asagi cekmistir.

2010 yilinda gergeklesen 8.9'luk biiyimenin 5.4 puani hizmetler, 3.4 puani sanayiden gelmis, yatirimlardaki artis ise %30
olmustur. Ozel sektériin yillik yatirim harcamalari ise %33.5 artmistir.

Turkiye istatistik Kurumu tarafindan aciklanan verilere gére, Aralik 2010'da bir dnceki aya gore Tiiketici Fiyatlari Endeksi (TUFE)
%0.3 diiserken, Uretici Fiyatlari Endeksinde (UFE) ise %1.31 oraninda artis kaydedilmistir. TUIK'in 2003 yili baz verilerine gére,
2010 yillik enflasyonu TUFE'de %6.40, UFE'de ise %8.87 olmustur. 2010 yilinda ekonomide yasanan biiylimeye ragmen
enflasyonun hedefin altinda gergeklesmis olmasi dikkat gekici, T.C. Merkez Bankasinin para politikasinda degisiklik cabasini
kolaylastirici ve disik faizin kuru yukari itmesinden duyulan endiseyi azaltici bir gelisme olmustur.
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GSYH ve insaat Sektorii Gelisme Hizi
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2010 blylumesi, Turkiye ekonomisinin 2004 yilindan beri yasadigi en ylksek blylme hizi olarak gbze carpmaktadir. Turkiye
ekonomisi, 2010 yili son geyrekte yakaladigl %9.2 blylime ile 5 geyrek Ust Uste blylme gerceklestirmistir. Kesintisiz 27 geyrek
blylmenin ardindan 2008'in son ¢eyreginde kiiresel krizin etkisiyle daralmaya gegen Tiirkiye ekonomisi, 2009'un ilk 3
ceyreginde kiigilmustir. 2009 ilk ¢eyrekte kiiglilme %14.7"yi bulmustur.

Ekonominin 2010 yilinin ilk ceyreginde %12, ikinci ceyreginde %10.3, liciincl ¢eyreginde ise %5.2 oraninda blylmis oldugu
animsandiginda, dérdiincl ¢ceyrekteki %9.2 duzeyindeki performans, blylimenin hizinin arttigini géstermektedir.

Bu blylime oranlari, hem Tirkiye'nin kiiresel krizi geride biraktiginin bir gostergesi, hem de ekonominin isisinin yiksek
oldugunun gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Bu anlamda, ekonomideki gelismeler ve veriler, 2011 yilinda T.C. Merkez
Bankasi'nin ekonomideki bu yliksek isinmaya karsi aldigi dnlemlerin heniiz tam olarak etkisini gdstermedigini ortaya
koymaktadir.

Turkiye ekonomisindeki asiri 1sinma agirlikh olarak i¢ talepteki giiclii seyirden kaynaklanmaktadir. ic talep 2010 yili son
ceyreginde bliyimeye %15.4'luk katki yapmistir.

Ekonomi gevrelerinde, BDDK ve T.C. Merkez Bankasi'nin kredilere yonelik almis oldugu son kararlarin asiri isinan ekonomi
Uizerindeki yavaslatici etkileri tartisiimaktadir. Ulke ekonomisindeki bu asiri 1sinma, dis ticaret acigi ve dolayisiyla cari acik
Uzerinde buyuk tehdit yaratmaktadir. Munzam karsilik 6nlemlerine ragmen ekonomideki hizli gidisin 2011 yilinda da devam
etmesi halinde faizlerde ciddi bir artisin glindeme gelebilecegi beklenmektedir.

2011 Yih

Turkiye 2009 yilinda tahminlerin lzerinde %4.8 kiigciilmus, 2008 yilindan beri 6nce en hizl kiigllen tlkeler arasinda ilk onda
yer almis, son donemde ise en hizli toparlananlar listesinde ilk on (lke icine girmistir. Yakin gegmiste kicllmeye karsi etkin bir
tedbirleri tartisirken bugtin ise hizli toparlanma sirecinin nasil yonetilecegi hususu glindemi isgal etmektedir.

Ekonomistlerce, 2010 yili bliylime verileri, isinan ekonominin yénetilmesine doniik dnlemlerin gecikmis oldugunun gostergesi
olarak yorumlanmaktadir. Turkiye'nin sartlari ve olanaklari géz 6niine alindiginda bu oranin yiksek oldugu, lilke ekonomisinin
mevcut yapisi ile ylksek blylmenin ciddi bir risk tirettigi degerlendirilmektedir.

Kiresel kriz sonrasinda Tiirkiye ekonomisinin hizli toparlanabilmesi arkasinda iki dnemli neden bulundugu, bunlardan ilkinin,
kiiresel krizin bankacilik sistemimizi olumsuz etkilememesi oldugu gériilmektedir. ikinci neden ise, Avrupa Birligi'ndeki kriz ile
birlikte, Turkiye'ye fon girislerinin hizla artmasidir. Yunanistan'daki ekonomik kriz ile baslayan siirec¢ Tirkiye ekonomisine
destek olmaktadir.

Kuresel sistem agisindan karisik bir gériiniim sergilemis olan 2010 yilinin bazi yeni yiikselen ekonomiler igin oldukga basarili
gecmis oldugu gorulmektedir. Bu ekonomiler arasinda Turkiye ile birlikte Cin, Hindistan, Brezilya, Polonya ve Rusya en 6nde
sayllabilir. Bununla beraber, 2011 yilinda bu ekonomilerin hepsinin farkli sikintilarinin olacagi kaginilmazdir.
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2011 yilinda Tirkiye ekonomisini bekleyen énemli sikintilar ise;

e Cari acik sorunu: Son yillarda Tirkiye ekonomisinin en dnemli sorunu cari agigin dnlenemez yikselisi olmaktadir. Ekonomi
hizli bayldiadginde cari acik da ¢ok yiiksek diizeylere ¢ikmaktadir. Bu sorunun ¢ézimuinin ise, ekonomiyi sogutmak yerine
blylime modelini degistirmek oldugu degerlendirilmektedir.

e issizlik sorunu: Hizh biiyiime ve toparlanmaya karsin issizlik kriz éncesinin %10 diizeyine geri dénebilmis degildir. 2001 krizi
oncesindeki igsizlik oraninin %8 dolayinda oldugu dikkate alindiginda, bu diizeye geri ddnmek igin ciddi 6nlemler ve yapisal
diizenlemeler yapilmasi gerektigine inanilmaktadir.

¢ Yapisal reformlarda duraklama sorunu: Tirkiye 2001 krizi sonrasinda mali sektérde 6nemli bir yapisal degisim
gerceklestirmistir. Bununla beraber heniiz vergi reformu, reel sektoér reformu vb. alanlarda da somut gelismeler
beklenmekte olup, yapisal diizenlemelerin bir an 6nce hayata gegirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

e Diinyada gida fiyatlarinin ve petrol fiyatlarinin artmasi: Uluslararasi platformda gida ve petrol fiyatlarindaki artislarin
tlkemize de maliyet artisi ve enflasyon olarak yansiyacagi beklenmektedir.

e Dis siyasetteki sikintilar: Basta Orta Dogu ve Kuzey Afrika olmak tzere, Turkiye icin 6nemli pazarlar olan (lkelerdeki
sorunlarin ve yasanacak gelismelerin bu Ulkelerle olan ticari iliskilere de etki edecegi ve (ilkemiz ekonomisine ek sikintilar
yaratabilecegi 6ngoriilmektedir.

2008 - 2010 DONEMINDE iNSAAT SEKTORU

Krize erken girmesi ancak gec ¢cikmasiyla bilinen insaat sektorinin performansi hem diinyada hem de Tirkiye'de ekonomilerin
etkilenme diizeyine paralel bir seyir izlemistir. Ote yandan, kriz déneminde ABD'de ve bazi Avrupa iilkelerinde uygulamaya
konulmus olan ve kamu yatirimlarina agirhk veren “Kriz Paketleri” krizin insaat sektori ve istihdam Uzerindeki olumsuz
etkilerini hafifletici rol oynamistir.

Diinya

insaat sektdriiniin diinyadaki biiyiime performansi 2006 yilinda %7.2 ile zirveye ulasmis, en hizli bilyiime kaydedilen ilk 3
bolge sirasiyla Dogu Avrupa, Gliney Amerika ve Ortadogu-Afrika bolgeleri olmustur.

Yillar Diinya Kuzey Amerika  Giiney Amerika Bati Avrupa Dogu Avrupa Ortadogu-Afrika Asya

(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
2000 3.3 5.5 -0.6 4.9 8.5 1.6 -0.5
2001 2.8 2.2 0.3 2.5 8.7 13.6 2.2
2002 2.1 1.2 -3.0 2.8 -10.3 5.6 3.9
2003 4.0 3.0 -6.7 2.8 9.0 6.3 6.5
2004 6.0 8.4 12.3 3.4 4.3 1.8 7.4
2005 6.6 7.5 10.1 5.9 7.2 2.2 6.7
2006 7.2 3.8 11.0 7.2 15.4 9.3 8.4
2007 2.9 -4.1 8.5 2.0 13.4 10.2 6.5
2008 -1.2 -6.4 4.8 -5.2 8.0 7.2 3.9
2009 -3.7 -11.4 -0.6 -5.9 -3.2 -1.2 2.6

Kaynak: IHS Global Insight Construction Services

2008'de insaat sektori diinya genelinde %1.2 oraninda kigilmus, bu slirecte bolgeler itibariyle 6nemli performans farkliliklari
gbzlenmistir. Bati Avrupa ve Kuzey Amerika Bolgelerinde sirasiyla %5.2 ve %6.4 oranlarinda kiiglilme, Dogu Avrupa, Ortadogu
ve Afrika, Gliney Amerika ve Asya bolgelerinde ise sirasiyla %8, %7.2, %4.8 ve %3.9 oranlarinda biyiime kaydedilmistir.

Kiresel krizin olumsuz etkilerine karsin, 2008'de insaat sektori AB ekonomisinde %10.4 gibi 6nemli bir paya sahip olmaya
devam etmistir.

2009'da ise insaat sektord tiim dinyada %3.7 oraninda kigilmus, negatif bdylime trendi Asya harig tim bolgelere yayilmis ve
bolgesel bazda en buyik kiiclilme %11.4 ile Kuzey Amerika'da kaydedilmistir.

ABD'de insaat sektoriindeki kiigtilme 2010 yilinin ilk dokuz aylik doneminde de devam etmis, yilin Gglincli ¢eyreginde konut
ingaat harcamalari 234.8 milyar ABD Dolari ile yilin en duslik seviyesine inmistir. Konut digi bina harcamalari da yil boyunca
gerileme icinde olmustur.

22



Avrupa
Avrupa insaat sektorii 2008'de %5.2, 2009'da ise %5.9 oraninda kii¢llmstar.

2008'de ¢ift haneli kiiclilme yasayan Ulkeler sirasiyla Slovenya, Romanya, Estonya ve Bulgaristan olmustur. 2009'da ¢ift haneli
kiiglilme yasayanlar ise sirasiyla Finlandiya, Romanya, Slovenya, Danimarka ve ispanya olmuslardir.

Kuresel krizin etkilerine ragmen 2008'de insaat sektorii AB ekonomisinde %10.4 gibi 6nemli bir paya sahip olmaya devam
etmistir.

2009 yilinda insaat sektori sadece 3 AB ulkesinde (Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Portekiz) ve %0.5 ile %1.8 arasinda degisen
oranlarda bliyiime kaydetmistir.

Eurostat tarafindan 17 Mart 2011 tarihinde agiklanmis olan verilere gére: Ocak 2011'de ingaat sektdru Uretimi bir dnceki yilin
ayni ayina kiyasla Avro Bolgesinde %4.5, AB 27 Bolgesinde ise %1.2 oraninda azalmistir. Ocak 2011'de gergeklesen
mevsimsellikten arindiriimig verilerin 2010 Aralik ay ile kiyaslanmasi ingaat sektori tretiminin Avro Bolgesinde %1.8, AB27
Bolgesinde ise %1.0 oraninda arttigini gdstermektedir.

Eurostat'in 17 Mart 2011 tarihli Avrupa insaat sektérii istatistikleri cercevesinde, Ocak 2011 verileri temin edilebilen tilkeler
arasinda yapilan kiyaslamaya gore insaat sektorii gegen yilin ayni ayina gére 7 llkede blylims, 6 tlkede ise kiiglilmustur. En
yiiksek biiylime oranlari sirasiyla Almanya (%55.4), Polonya (%11.1) ve isveg (%10.0)'te kaydedilmistir. En biyiik kiigiilme
oranlari ise Ispanya (-%43.2), Slovenya (-%17.1) ve Bulgaristan'da (-%12.4).gerceklesmistir.

Tirkiye

Tirk insaat sektériinde 2002-2007 arasindaki donemde bazi altyapi projelerinin, ama ¢ok daha agirlikli olmak lizere konut
talebi patlamasinin rol oynadigi inisli gikish bir blyime yasanmistir. 2006'da %18.5 ile doruk noktasina ulasan bu biiyiimede
ana etken konut talebi patlamasi olmustur.

2002-2006 arasinda konut talebini harekete gegiren i¢ ve dis faktorler: diinyadaki likidite bollugunun “yiksek faiz-distk kur”
politikasinin etkisiyle Tiirkiye'ye yonelmesi, yine bu politikaya bagh olarak tasarruf sahiplerinin déviz yerine gayrimenkul
yatirimlarini tercih etmeleri ve bankalarca yaris halinde sunulan dusuk faizli konut kredilerinin talebi pompalamasi olmustur.
Konut talebinin 2006'nin ikinci yarisindan itibaren hiz kesmesiyle insaat sektériindeki bliiyime hizi da 2007'nin ikinci
ceyreginden itibaren azalmaya baslamistir. Sektoriin 2007'deki yillik bliyiime orani %5.7'ye gerilemistir.

Bu verilerin 1si§inda bakildiginda, insaat sektoriindeki tehlike sinyallerinin kiiresel krizden 6nce ortaya ¢iktigini, temelde arzla
talep arasinda denge kurulamamasindan, konut balonunun i¢ ve dis faktorlerin katkisiyla sismesinden ve nihayet
patlamasindan kaynaklandigini séylemek mimkiinddr.

Bu tabloya 2008 yilinda kiresel krizin eklenmesiyle insaat sektorii 2008'in ilk ceyreginden itibaren 8 ¢eyrek art arda kigulms
ve derin bir resesyona siriklenmistir. Sektérde 2009 yilinin son ¢eyreginde gerceklesen kiigiilme sabit fiyatlarla %6.5
olmustur. Yillik bazda kiiclilme oranlari ise 2008'de %8.1'e, 2009'da ise %16.1'e ulagmistir. 2009'da ingaat sektorliniin
GSYH'daki payi bir dnceki yila kiyasla 0.7 puan azalarak %5.2'ye gerilemistir.

bin TL
Tarim Sanayi Ticaret insaat GSYiH
2007 9046 724 27 130512 15357 527 6573 647 101 254 625
2008 9433551 27 211651 15120174 6 040 812 101921730
2009 9768 638 25332633 13 815637 5067 196 97003 114
2010 9927 856 28 593 548 15403 228 5935 140 105 680 142
2007-2010 %9.7 %5.4 %0.3 %-9.7 %4.4
2008-2010 %5.2 %5.1 %1.9 %-1.7 %3.7
2009-2010 %1.6 %12.9 %11.5 %17.1 %8.9

insaat sektdrii 2010 yilinda hizli bir toparlanma siirecine girmis, yilin ilk ceyreginde %8.3 biiyliyen sektér, ikinci ceyrekte %20.4
ve lglncl geyrekte %22.1 oraninda blyimustir. Dordinci ¢eyrekte agiklanan %17.5 diizeyindeki bliylime, insaat
sektorundeki gelismenin slirdigunii gostermektedir. 2010 verileri yillik olarak degerlendirildiginde ekonomide %8.9, insaat
sektoriinde ise %17.1 oraninda blyiime kaydedilmistir. Bu donemde sektdriin GSYH'daki payi %5.62 olmustur.
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insaat sektorii, 2010 yilinin {iglincii ve dérdiinci ceyreklerinde 2009 yilinin ayni dénemlerine gore en fazla biiyliyen (%22.1 ve
%17.5) sektor olmustur. Ayrica, kriz déneminin baslangici olarak kabul edilebilecek 2008 yili diizeyine yaklasmis
bulunmaktadir. Bununla beraber, global kriz 6ncesindeki 2007 yili verilerine bakildiginda, tarim sanayi sektorleri (ticaret ise
hemen hemen ayni diizeyde kalmistir) ve GSYiH 2010 yilinda daha Ust diizeylere ulasmis iken insaat sektdrii 2010 yilinda 2007
yilina kiyasla %9.7 gerileme gosteren bir performans ortaya koymustur.

Diinyanin pek ¢ok iilkesinde uygulanan “kriz nlemleri” paketlerinde kamu altyapi yatirimlarina agirlik verilmistir. Ulkemizde
ise kamunun 2009 yili yatinm harcamalarinin %2.2, 6zel sektor yatirim harcamalarinin ise %22.3 azalmis olmasi ingaatin krize
care Uretmek bir yana, en ¢ok etkilenen birinci sektér olmasina neden olmustur. Bu siiregte issizligin %14'lere ulasmasi da
sektorlin “Kriz Panzehiri” oldugunu israrla ve her vesileyle glindeme getirmis olan Turkiye Miteahbhitler Birligi icin strpriz
olmamistir.

Tum bunlara bagl olarak kiiresel kriz, 2009'da insaat sektoriinii ingaat faaliyetinin azalmasindan, insaat malzemesi iretim ve
ihracatinin gerilemesine, konut stoklarinin bliylimesinden, konut fiyatlarinin dibe vurmasina, isten g¢ikarmalara, diger yan
faaliyet alanlarinda Gretim azalmasina, firmalarin mali yapilarinin sarsiimasina ve bazilarinin piyasadan elenmesine uzanan gok
genis bir yelpazede hizla ve gittikce derinleserek etkisi altina almistir.

2008 yili kriz yili olarak kabul edilirken 2009 yilinda konut sahipliginde meydana gelen %4.1 oranindaki artis, konut
stoklarindaki siskinlikten, konut Greticilerinin nakit sikintisina diismusliklerinden, kriz nedeniyle disen fiyatlarin, yilin ilk
ceyreginde uygulanan vergi indirimlerinin ve kredi faiz oranlarindaki disislerin etkisiyle talebin canlanmasindan ve
ingaatcilarin nakit sikintisinin da etkisiyle ellerindeki mevcut konut stoklarini eritmek yarigina girmelerinden kaynaklanmistir.
2009'da Yapi Ruhsati verilen yapilarin yiizélglimiiniin %4.7 gerilemis, buna karsin Yapi Kullanma izin Belgesi verilen yapilarin
yuzélgiminlin %12.6 artmis olmasi da yeni insaat faaliyetlerinde gerileme, buna karsin mevcut yapi stokunun kullaniminda
ise canlihk oldugunu ortaya koymustur.

2010 yilinin oniki ayinda bir 6nceki yilin oniki ayina gore belediyeler tarafindan Yapi Ruhsati verilen yapilarin yiizélciminde %
59.7 artis kaydedilmis olmasi, konut kredilerindeki genisleme ve konut kredisi faizlerinin diisiik seviyelerde olusu son
donemde Merkez Bankasi tarafindan ekonomiyi sogutmak amaciyla alinmis olan énlemlerin yaratacagi ters yonde etkilere
ragmen konut talebinin 2011'de artmaya devam etmesi beklenmektedir.

2008-2010 donemine iliskin yapu istatistikleri asagidaki tabloda 6zetlenmektedir;

2008-2010 Yillari Arasi Yapi Ruhsatlarinin Yapi Cesitlerine Gore Dagilhimi (m2/ Yillik Toplam)
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Turkiye genelinde issizlik orani Aralik 2010 déneminde gegen yilin ayni donemine gore 2.1 puan gerilerken, bir 6nceki déneme
gore ise 0.4 puan artarak % 11.4 olmustur. Issiz sayisi Aralik déneminde bir yil 6ncesine gére 432 bin kisi azaligla 2 milyon 929
bin kisiye inmistir.
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insaat sektorii istihdam endeksi 2009 yilinda bir &nceki yila kiyasla %20 oraninda gerilemistir. Calisilan saatler ile briit
Ucretlerde sirasiyla %18.6 ve %6.4 oranlarinda azalma kaydedilmistir. 2008'de baslayan kiiresel kriz sonraki tilke ekonomisinde
gorulen glcll ¢ikis, sanayi ve insaatta kaybedilen istihdami geri getirmistir. 2010 yilinda istihdam endeksi %2.6 artmis, ¢alisilan
saatlerde de %1.6 olarak ufak bir artis gértilmis olup, briit Gicretler endeksinde ise %13.7 artis yasanmistir.

Ocak 2008 - Aralik 2010 issizlik Rakamlari
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issizlik verileri Gizerinde yapilan analizlerde, tarim sektériinde yaratilmis gibi gériinen istihdamin dnemli bir kisminin aslinda
tarimsal Uretime pek katkisi olmayan, dolayisiyla orada ¢alisanlarin gelirini arttirmayan bir istihdam oldugu gérilmektedir.
Ayrica, ayni ¢calismalarda, istatistiklerde issiz olarak yer alanlarin isgiicline katilip is arayanlar oldugu, bu yaklasimda érnegin
kadinlarin ezici bir cogunlugunun isgiicine katilmadigi, calismaya hazir olmasina karsin is aramayan vatandaslarin issizlik orani
hesabina dahil edilmedigi, bu durumun ise igsiz sayisinin istatistiklerde oldugundan diisiik bir sekilde izlenmesi anlamina
geldigi kaydedilmektedir.

GELECEGE BAKIS
Diinya

2010 yihnda diinya ekonomisinde ABD, AB ve bliyiik ylikselen pazarlar olmak lzere 3 ana eksen ortaya ¢ikmis, 2011 baslarinda
bu tabloya art arda yasanan halk ayaklanmalariyla sarsilan ve hem siyasi hem de ekonomik anlamda buytk belirsizlikler
barindiran Ortadogu ve Kuzey Afrika ekseni eklenmistir.

2011 Ocak ayindan itibaren Kuzey Afrika ve Ortadogu llkelerinde dikta karsiti sdylemlerle ve daha fazla demokrasi talebiyle
baslayan, dini ve etnik kdkenli fay hatlarinin tetiklenmesiyle bazilari i¢ savaslara doniisen halk ayaklanmalarinin ne zaman ve
nasil sonuglanacagini kestirmek heniiz mimkiin gériinmemektedir. Libya'daki i¢ savas ve Birlesmis Milletler karari
cercevesinde Ulkeye yapilan askeri miidahale bdlge tlkelerini ve yikselise gegen petrol fiyatlari nedeniyle krizin actigi yaralari
tam olarak saramamis olan kiiresel ekonomiyi yeni tehditlerle karsi karsiya birakmaktadir.

Avrupa'ya bakildiginda, 2011 Mart ayinda agiklanmis olan énlemlerin, mevcut sorunlarin ve bunlardan kaynaklanan ig
kutuplasmalarin devamini engellemekte istenen etkinligi saglayamayacagi goriilmektedir. Bir tarafta Almanya, Fransa ve
kismen ingiltere'nin olusturdugu care tiretmesi beklenen iilkeler diger tarafta Portekiz, irlanda, ispanya ve Yunanistan gibi mali
yapilari ciddi bicimde sarsilmis, destek bekleyen ve birinci grup tarafindan biraz da asagilanan iilkeler yer almaktadir. ihtiyag
duyulan kurtarma paketini finanse edebilecek tek ulke olarak 6ne gikan, ancak bunun igin kendi kosullarini dayatan
Almanya'nin tutumu iki temel olguyu tetiklemektedir. Bunlardan birincisi: Almanya'nin dayattigi kemer sikma politikalarinin
halklarin tepkisine neden olmasidir. ikincisi ise: Almanya'nin artan baskilari karsisinda ispanya, Portekiz, Yunanistan gibi
Ulkelerin kaynak ihtiyaclarini karsilamak tizere Cin'e yonelmeleridir. S6z konusu yonelis bugline kadar yoluna hem siyasi hem
de ekonomik anlamda ABD hegemonyasi altinda devam etmis olan Avrupa'ya ABD'nin ezeli rakibi Cin'in adim atmasi ve gli¢
micadelesinin yeni boyutlar kazanarak daha da karmasik hale gelmesi olasiligini artirmaktadir.

Gegmise oranla daha iyi durumda olan ve 2010 yilinin dérdiincii geyreginde %3.1 oraninda biyime kaydetmis olan ABD
ekonomisinin toparlanmaya devam etmesi beklenmektedir. Ote yandan biiyiimenin eneriji fiyatlarindaki artis nedeniyle hiz
kesmesi yiksek bir olasilik olarak goérilmektedir.
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28,000 kisinin 6li veya kayip olarak kayitlara gectigi ve 500,000 kisinin yer degistirmek zorunda kaldigi deprem ve “tsunami”
felaketinin Japon ekonomisine maliyetinin 250-350 milyar ABD Dolari arasinda oldugu ve telafisinin en az 5 yil alacagi, tahmin
edilmektedir.

Cesitli kesimlerden pek ¢cok ekonomistin ortak goriisi: 2011'de bazi ana trendlerin yani sira bolgeler, Glke gruplari ve Glkeler
itibariyle birbirinden ¢ok farkli performans duizeylerine, farkh politikalara ve hatta bloklar arasi gerilimlere tanik olunacagidir.
Kiresel ekonominin bliyiimeye devam etmesine karsin, global diizeyde varligini stirdiiren bu farklliklar, dengesizlikler ve
gerilimler politika belirleyicilerin en 6énemli sorunu olacaktir.

Gelismis Ulkelerdeki faiz oranlari, uygulanmakta olan para politikalari ve distik kredi talebi sonucunda ¢ok distik
seviyelerdedir. Bu nedenle para s6z konusu tlkelerden yiiksek faiz oranlarinin uygulandigi yiikselen ekonomilere dogru
akmaktadir. Biylimenin yiksek oldugu bu tlkelerde yasanan sicak para girisi, kurlar Gzerinde baski olusturarak ve ihracattaki
rekabet gliclerine zarar vererek ekonomilerinde kirilganlik yaratmaktadir. Hizli bliyiimenin yarattigi enflasyon baskisi nedeniyle
bu llkelerdeki merkez bankalari da para politikalarini sikilastirmak ve déviz kurlarini yukariya gekmek gabasina girmektedir.

Mevcut durumda, ABD ve ingiltere gibi gelismis (ilkeler de dahil olmak lizere, pek cok iilke ihracattaki rekabet giiclerini
gelistirmek ve paralarinin degerlenmesini 6nlemek icin doviz piyasalarina midahalelerde bulunmaktadir. Ancak bu durum
enflasyonla miicadelede basariyi riske atmaktadir.

Dahasl, "Kur Savaslari" olarak adlandirilan ve her Ulkenin kendi parasinin degerini diisiirmeye calistigi boyle bir ortamda higbir
Ulkenin parasi deger kaybetmemis olmaktadir. Bu gidisatin korkulan sonucu ise herkesin para arzini artirarak enflasyona
katkida bulunmasi ve kiiresel ekonominin dengesinin bozulmasidir.

Geleneksel olarak ihracata bel baglamis olan ve i talep agirlikh biiyiime yoniinde mesafe almaya ihtiya¢ duyan ulkeler (Cin,
Japonya ve Almanya gibi) agirlikh olarak ihracata bagimli kalmaya devam edeceklerdir. Kendi tiiketicilerine agirlik vermis olup
da daha fazla ihracat yapmaya ihtiyaci olan iilkeler ise (ABD ve ingiltere gibi) hedefledikleri pazarlarda rekabetgi
devaliliasyonlarla karsi karsiya bulunmaktadirlar.

Gelismis ulkeler ile gelismekte olan Ulkeler arasindaki bu karmasik iliski nedeniyle, 2011 yilina girerken kiresel ekonominin
dengesinin cok hassas oldugu ve her an bozulabilecegi degerlendirilmektedir. Ulkelerin yeni sartlara ve yeni diinya diizenine
uyum saglamaktaki gecikmeleri degisimin maliyetini artiracaktir. Gerekli uyumu saglamak ise kisa dénemde sancil olacaktir.
Merkez bankalari ile hitkiimetlerin daha keskin tavir almalari konusundaki tartisma siirmektedir. Ote yandan, benimsenecek
keskin tavirlar kiiresel dengesizliklerin devam etmesi riskini barindirmaktadir.

Tum bu beklenti, strateji ve uygulama farkliliklari, gelecek igin yorum yapmayi giiglestirmektedir.

2011'de glindemi olusturmasi beklenen ana trendler

e Zengin Ulkelerde: yuksek butce aciklari, kemer sikma politikalari, diisiik tempolu biyime ve issizlikle miicadele,

e Gelismekte olan ulkelerde: Bazi gelismekte olan (lkelerde yogun sermaye akisinin neden oldugu asiri 1sinma, asiri
borglanma, varlik balonlari olusmasi ve cari agigin finansal istikrara tehdit olusturmasi; bazilarinin ise korumaci politikalara
yonelmeleri,

e Talep yetersizliginin yani sira sermaye fazlasi sorunu yasayan gelismis tlkelerdeki sermayenin hizli gelisme stirecindeki
ylikselen pazarlara dogru akmaya devam etmesi,

e Basta Cin olmak lizere, yabanci kaynak girisine ve yatirimlara gesitli engeller konulmasindan kaynaklanan gerilimlerin siyasi
alana da yansimasi,

e Krizin yénetilmesi siirecinde Almanya, Fransa ve ingiltere gibi biiyiik AB ilkelerinin olusturdugu merkez ile ulusal
egemenliklerini kaybetmek kaygisi icerisindeki daha kiigliik AB Ulkeleri arasindaki gerilim ve kutuplasmanin artmasi.

IMF tarafindan yayinlanmis olan 28 Ocak 2011 tarihli Basin Biilteninde riskleri asgariye indirmek ve bliylimeyi stirdirmek igin
kararh politika uygulamalarina ihtiyag oldugu vurgulanmis ve su teshiste bulunulmustur:

“Yakin gelecekte, Avrupa'nin merkez ulkeleri ile cevre Ulkeleri, finansal streslerle reel ekonomi ve gelismis ekonomilerle
yikselen ekonomiler arasindaki ayrisma sinyallerine ragmen kiiresel ekonomi ¢cok yliksek bir karsiliklh bagimlilik icerisinde
olmaya devam etmektedir. Oniimizdeki yillarda kiiresel biyiimeyi giiclendirmek ve siirdiirebilmek icin farkli tilkelerde
kirilganhklari azaltacak ve blylimeyi istikrara kavusturacak pek cok dnleme ihtiyag vardir.
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Sermaye fazlasi sorunu yasayan gelismis tlkelerin, sermayenin yiikselen pazarlara dogru akmasini frenlenmeleri gerektigi
degerlendirilmektedir. Yiikselen ekonomilerde ise mali politikalarin sikilastiriimasina doniik stratejilerin belirlenmesi ve
uygulamalarin hayata gegcirilmesi, stirecin kontrolli bir sekilde atlatiimasi icin 6nem tasimaktadir.

Mevcut sartlar altinda kiresel ekonomi igin en olumsuz senaryo: Afrika'nin Ggilinct blylk petrol Gireticisi olan Libya'daki savas
nedeniyle gerileyen petrol arzinin OPEC tarafindan alinacak dnlemlerle telafi edilememesi veya ayaklanmalarin Suudi
Arabistan'a da sicramasiyla petrol varil fiyatinin 120 ABD Dolarinin Ustiine ¢ikmasi ve kiiresel ekonomiyi olumsuz etkilemesidir.
Boyle bir durumda kiiresel ekonominin oldukga zor glinler yasamasi olasilig mevcuttur.

Tiirkiye

Turkiye'nin dniimizdeki donemdeki bliyimesi de agirlikli olarak i¢ talebe bagl kalmaya devam edecektir. Bliyiime oranini
etkileyen en 6nemli faktor ise dig ticarette yasanacak gelismeler olacaktir. Artan tiiketimin ithalati hizlandirici etkisi dikkate
alindiginda, i¢ talep canli olsa bile, Tiirkiye'nin bliylime hizinin ve istihdam yaratma potansiyelinin ihracattaki gelismelerle
yakindan iliskili olmaya devam edecegi aciktir.

HikGmet tarafindan 2011 icin 6ngoérilen biiyiime hedefi %4.5, kisi basina gelir 10,600 ABD Dolari, issizlik orani %12.0, ihracat
127 milyar ABD Dolari ve ithalat ise 199.5 milyar ABD Dolardir. Cari agik tahmini ise 42.2 milyar ABD Dolaridir.

Oniimiizdeki déneme iliskin olumsuz senaryolardan biri i¢ tiiketimde yavaslama olmasi, dis talebin kiiresel kriz nedeniyle
duslik seyretmesi, Turk lirasinin degerli kalmaya devam etmesiyle ihracatin olumsuz etkilenmesi ve bliyiime hizinda belirgin
bir yavaslama sirecine girilmesi olacaktir.

Cari acik gelecege yonelik en ciddi tehlike olmayi siirdiirmektedir. 2010 temposu degismezse, ortaya ¢ikan doviz agigini finanse
etmek gibi bliylk bir sorunla karsi karsiya kalinacak, a¢igin finansmani zorlasinca kur soku yasanabilecektir. Diger taraftan
kredi kuruluslarinin bu denli yiiksek bir cari agik karsisinda Turkiye'nin notunu yiikseltmeleri ve dolayisiyla yabanci
yatirimcilarin ilgisinin Tiirkiye'ye ¢ekilmesi de guglesmistir.

Ekonomistler arasinda hiikiimetin 2011 yili hedeflerinin en ¢ok dis ticarette ve cari agikta sapma gosterecegi ve cari acigin 60
milyar ABD Dolarina, cari acigin GSYH'ya oraninin ise %7.5'e ulasabilecegi beklentisi mevcuttur.

2011'in secim yili olmasi mali disiplinin bu nedenle sekteye ugramasi olasiligl, secimden sonraki konjonktiriin ekonomiyi nasil
etkileyecegi ve sicak para girisine bagli olarak ekonominin isinmasi karsisinda alinan énlemlerin ne denli etkin olacaginin
kestirilememesi 2011'e iligkin belirsizlikleri artiran faktorlerdir.

T.C. Merkez Bankasinin finansal istikrari saglamak tizere aldig1 6nlemlerin hikimetin uyguladigi ekonomi politikasi karsisinda
ne denli etkin olacagi konusu ekonomi uzmanlari arasinda tartisilmaktadir. Bilindigi Gizere bu 6nlemler arasinda: mevduatin
vadesini uzatmaya, bankalarin kredi havuzlarini buyiterek tiketim artisini desteklemesini engellemeye, bu amagla hem
bankalarin kaynak maliyetlerini, hem de bor¢glanma maliyetlerini daha pahali hale getirmeye, gelen sicak dovizin kalici
olmasini saglamaya ve cari agigin finansmaninda kullaniimasini engellemeye yonelik diizenlemeler yer almaktadir.

Merkez Bankasi Para Kurulu 23 Mart 2011 tarihli toplantisinda birincisi beklenen ikincisi ise finans gevreleri icin de siirpriz olan
iki Gnemli karar almistir. Bunlardan birincisi: Sicak para girisini frenlemek tzere faiz oranlarinda herhangi bir degisiklige
gitmemek ve faiz oranini %6.25'te sabit tutmak olmustur. ikinci dnemli karar ise, yurtici kredi hacmini daraltmak amaciyla
zorunlu karsihk oranlarinin %4 artirilmasidir. Tirkiye'yi en fazla zorlayacak riskler arasinda yer alan cari agiga ve bunun sicak
parayla finansmani sorununa gare iretmek amaciyla alinan bu 6nlemlerin ne 6lgtide etkili olacagini dnimizdeki donemde
yasanacak gelismeler gosterecektir.

insaat sektériiniin gelecegi her seyden énce ekonomideki istikrara ve ekonominin biiyiime performansina bagh olacaktir.
Guven ve istikrar ortami hem tiketicinin konut satin alma egilimini, hem de 6zel sektoriin yatirim yapma egilimini etkileyecek
bir numarali faktér olmaya devam edecektir. ikinci &nemli faktér ise kamu yatirimlaridir. Kamu yatirimlarinda segim éncesinde
kayda deger bir canlanma beklenmemektedir.

2011 yihinda ingaat sektorinin ekonominin performansina paralel bir seyir izlemesi, azalan bir ivme ile de olsa bliyiimeye
devam etmesi ve yili %10'un gerisine diismeyecek bir bliyiime orani ile tamamlamasi beklenmektedir.
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YURTDISI MUTEAHHITLIK HIZMETLERI

TURK MUTEAHHITLERIN ULUSLARARASI PAZARLARDAKi KONUMU VE FAALIYETLERI

Turk miteahhitlerin ve yapi Grtinlerinin uluslararasi pazardaki rekabet gliclinlin strekli olarak artmasi, sektériin 6demeler
dengesine 6nemli katkilarda bulunmasini saglamaktadir. 2010 yil sonuna kadarki 38 yillik donemde Tirk miteahhitleri 89
Ulkede yaklasik 6000 proje listlenmis, bu projelerin toplam tutari 188 milyar ABD Dolarina ulagsmistir. Cimento, cam, demir-
celik ve seramik Griinlerinde diinyanin en buytk 12 reticisi arasinda yer alan Tirkiye, insaat malzemesi iretiminde de 6nde
gelen Ulkelerden biri olmustur.

2004 yilinda Tiirkiye Miiteahhitler Birligi igin "insaat Sektori Stratejik Plani" raporunu hazirlayan arastirma ekibinin en énemli
teshislerinden biri "Kisi basina milli geliri Tiirkiye kadar olan baska hig bir tilkede, rekabet giicii Tiirk insaat sektérii kadar
yliksek bir insaat sektéri bulunmadigi" olmustur.

Turkiye'deki diger pek ¢ok ihracata yonelik ekonomik faaliyette oldugu gibi, Tiirkiye'nin Gi¢ kitanin (Avrupa, Asya, Afrika)
kavsagindaki benzersiz konumu, Tiirk insaat malzemeleri Giretiminin ve miiteahhitlik hizmetlerinin klresel rekabet giiciine
blylk katki saglamaktadir. Ancak, Tirkiye'nin cografi konumu insaat sektériiniin rekabet glicini artiran faktorlerden sadece
biridir. Uluslararasi standarttaki hizmeti rakiplerden daha uygun fiyatlarla sunabilmek, yiksek misteri memnuniyeti, givenilir
is ortaklari olmalari, cok cesitli projelerde kazanilmis zengin uluslararasi deneyim, cevre Ulkelerdeki is ortamlarina asinalik,
nitelikli insan giict ve risk alma kapasitesi Tirk muteahhitlerinin diger 6nemli 6zellikleridir.

2010'da sektoriin 6nde gelen yayinlarindan "Engineering News Record" dergisi tarafindan agiklanan "Diinyanin En Biyik 225
Uluslararasi Miteahhidi" listesinde Turkiye 33 firma ile Cin'den sonra ikinci sirada yer almistir.

Firma Sayisi
2010 2009 2008
Cin 54 50 51
Turkiye 33 31 23
italya 22 26 22
ABD 20 25 35
Japonya 13 15 16
G. Kore 12 13 11
ispanya 11 11 11
Diger 60 54 56

Turkiye Mteahhitler Birligi Gyeleri bugilin diinyanin dort kitasindaki 89 (ilkede rakipleriyle hem yliksek kaliteli, hem de uygun
fiyath Gretimle basariyla rekabet etmektedirler. Batili meslektaslarinin girmekte tereddut ettikleri pek ¢ok Afrika, Avrasya ve
Ortadogu llkesinde faaliyet gostermektedirler. Sadece miteahbhitlikte degil, yapi malzemeleri imalatindan, konut, sanayi ve
turizme kadar uzanan ¢ok gesitli yatirim alaninda uluslararasi isbirlikleri kuran TMB tyesi firmalar uluslararasi pazarlarda artik
yatirimci olarak da deneyim kazanmislardir.

2000-2010 DONEMI: “KURESEL REKABET GUCU PATLAMASI”

Yurtdisi miuteahhitlikte, 6zellikle 2001 ekonomik krizi sonrasinda ¢ok hizli bir gelisme kaydedilmis, 2002-2007 dénemi yurtdigi
miiteahhitlik agisindan parlak bir bagari 6ykiisii olmugtur.

2001 ve 2002'de 2.4 milyar ABD Dolari diizeyinde gergeklesen yillik yeni is tutari Gnemli bir artigla 2007-2008 yillarinda 24
milyar ABD Dolari diizeylerine ulagmistir. izleyen dénemde yasanan ve diinya tarihindeki en biiyiik kiresel finans krizi olarak
nitelenen kiresel kriz 2009 yilinda Turk miteahhitlerin yurtdisindaki pazarlarini da olumsuz etkilemis, ancak bu etki
beklenenden daha disiik seviyede gerceklesmistir. Yeni Gstlenilen yillik is hacmi rakami, krizin etkilerinin yogun hissedildigi
2009 yilinda 22 milyar ABD Dolari ve 2010 yilinda 20 milyar ABD Dolari seviyelerine gerilemistir. S6z konusu gerilemeye
ragmen, bu donemde Ustlenilen projeler Turk miteahhitlik firmalarinin kiresel krize ragmen yurtdisinda son derece basarili
isler gerceklestirdiklerini kanitlamistir.
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Yillara Gore Tirk Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri (2001-2010)

24.6

& 25000 238 53

2 .

o 20.9 20.3
< 20000

©

=

= 15000

5 11.2 11.6

& 10000

) 4.2

o .

Z 5000 2.4 24

: ,.m m W

= 0

e 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Son 10 yilhik dénem icindeki gelismede rol oynayan faktorleri yurtigindeki is olanaklarinin daralmasi, yurtdisindaki is
olanaklarinin gekiciligi ve miteahhitlerimizin rekabet glicinin artmasi olmak lizere 3 ana baslik altinda toplamak ve kisaca
soyle 6zetlemek mimkiindir:

e 2001 krizi sonrasinda yurtici yatirimlar dnemli 6l¢lide azalmistir. Diger taraftan, yurtigindeki ihalelerde varligini siirdiren
"asir1 dusitk teklif" sorunu nitelikli firmalari kendi Glkelerinde is yapamaz hale getirmis, is gelistirme cabalarinin yurtdisina
yogunlasmasina neden olmustur.

e 1985-2000 déneminde yurtici pazarda yabanci ortaklarla isbirligi icerisinde biyik 6lgekli altyapi projeleri gerceklestiren
Turk miteahhitlik firmalari uluslararasi standartlarda retim, proje yonetimi ve uluslararasi finans kuruluslari ile iliskiler
alanlarinda 6nemli deneyimler kazanmiglardir.

e Petrol fiyatlarindaki artisa bagl olarak, petrol ve dogalgaz zengini olan, ayni zamanda cografi ve kiltlrel yakinhgimiz
bulunan ulkelerdeki yatirnmlar artmis ve Turk muteahhitleri icin ¢ekici is firsatlari olusmustur.

Yukaridaki faktorlere baglh olarak yurtdisinda alinan is tutarlari yillik hedeflerin cok Gzerine ¢ikan dizeylere ulasmistir.

Bu donemdeki ana trendler pazarlarin daha da gesitlenmesi ve belirli proje tiirlerinde uzmanlasmanin baslamasi olmustur.
Turk muteahhitlerin is yaptiklari tGlke sayisi 6nemli 6lglide artmis, bu nedenle ulkelerin is toplamindaki paylari géreceli olarak
azalmistir.

Onemli gelismelerden bir baskasi ise, Irak'in savas sonrasi imar calismalari nedeni ile yeniden énemli pazarlar arasina yeniden
girmesi olmustur. Afganistan ve Irak'ta gerceklesen midahaleler sonrasinda, bu tlkelerdeki imar ¢alismalari Tirk miteahhitler
tarafindan yakindan izlenmistir.

Yurtdisinda Ustlenilen islerin Faaliyet Alanlarina Gére Dagilimi
(2000-2010)

Diger %21.6 Yol/Képri/Tunel %15.5

is Merkezi %10.5
idari Bina %3.2

Kentsel Altyapi %4.1

Enerji Santrali %5.3 Konut %9.6

Sos.Kilt.Tesis %6.6

Boru Hatt1 %7.0  Havaalani %7.8 Endustriyel Tesis %8.9

2000 yihna kadar, Turk miteahhitlerin uluslararasi galismalarinin %30'dan fazlasi konut sektoriinde gergeklesmistir. Ancak bu
oran son yillarda oldukga degismis ve konut projelerinin toplam projeler icindeki orani azalmistir. 2000-2010 yillari arasinda
konut faaliyetlerinin pay1 %9.6 olarak gergeklesmistir. Buna paralel olarak yol/képri/tinel, is merkezi, endUstriyel tesis,
havaalani, boru hatti gibi faaliyetlerin toplam icindeki paylarinda 6nemli atislar gerceklesmistir.
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Son 3 Yilda One Cikan Pazarlar

Son 3 yillik donem incelendiginde Tirkmenistan, Libya, Irak ve Rusya Federasyonu'nun 6nemli pazarlar olma o6zelliklerini
devam ettirdikleri gorilmektedir. Bu 4 (ilkenin toplam is hacmi icerisindeki payi son 3 yillik dénemde %50 civarindadir.

2010 Proje Bedeli (ABD $) Pay (%) 2009 Proje Bedeli (ABD $) Pay (%) 2008 Proje Bedeli (ABD $) Pay (%)
Tarkmenistan 4,252,048,273 20.9 Libya 4,210,110,925 18.9 Rusya Federasyonu 4,190,149,043 17.6
Libya 2,460,471,259 12.1 Turkmenistan 2,673,831,063 12.0 Turkmenistan 3,811,508,657 16.0
Irak 2,191,887,977 10.8 Cezayir 2,392,501,250 10.7 Libya 3,391,581,897 14.3
Rusya Federasyonu 1,694,476,675 8.3 Katar 1,525,668,780 6.9 BAE 2,170,876,273 9.1
iran 1,111,767,635 5.5 Kazakistan 1,484,465,350 6.7 Irak 1,409,666,668 5.9
Umman 979,245,366 4.8 Irak 1,272,140,254 5.7 Sudan 930,863,000 3.9
Gdrcistan 939,634,462 4.6 Rusya Federasyonu 1,268,846,692 5.7 Ukrayna 873,955,769 3.7
Katar 882,944,593 4.4 Urdiin 1,008,628,659 4.5 Katar 798,745,014 3.4
Fas 745,010,740 3.7 Suudi Arabistan 919,861,968 4.1 Cezayir 786,572,743 33
Azerbaycan 675,095,894 33 Polonya 845,950,000 3.8 Suudi Arabistan 781,479,431 33

Suudi Arabistan ve Cezayir 2008 ve 2009 yillarinda 6nemli miktarlarda is tGstlenilen Glkeler olmalarina ragmen, 2010 yili
siralamasinda geride kalmislardir.

2010 YILI DEGERLENDIRMESI

2010 yilinda 48 lilkede toplam degeri yaklasik olarak 20.3 milyar ABD Dolari olan 517 proje iistlenilmistir. Ustlenilen islerin
Ulkelere dagihmina bakildiginda Tirkmenistan'in %20.9 ile ilk sirada yer aldigi, Libya'nin ise oransal olarak énemli 6l¢lide
gerilemesine ragmen %12.1 ile ikinci sirada bulundugu gériilmektedir. Bu 2 (lkeyi sirasiyla Irak (%10.8), Rusya Federasyonu
(%8.3), iran (%5.5), Umman (%4.8), Giircistan (%4.6), Katar (%4.3), Fas (%3.7) ve Azerbaycan (%3.3) izlemistir.

2010 Yilinda Ustlenilen islerin Ulkelere Gére Dagilimi

Diger %21.5 Turkmenistan %20.9

Azerbaycan %3.3

Fas %3.7 ‘ Libya %12.1

Katar %4.3

Gurcistan %4.6
0, .
Umman %4.8 iran %5.5

Irak %10.8
Rusya Federasyonu %8.3

Ustlenilen islerin Bolgelere ve Ulkelere Gére Dagilimi (2010)

2010'da ustlenilen islerde %39'luk bir pay ile BDT bdlgesi ilk sirada yer almis, onu sirasiyla %33'lik ve %19'luk paylarla
Ortadogu ve Afrika bolgeleri izlemistir. Afrika-Ortadogu-BDT-l¢lustnln yurtdisinda Gstlenilen yillik toplam is hacmi
icerisindeki pay1 2010'da %91 olarak gerceklesmistir. 2010 yilinda Ustlenilen islerde, yol/kdpri/tiunel projeleri %12.6'lk pay ile
birinci sirada yer almaktadir. Konut projeleri ise %12.4'liik pay ile ikinci sirada yer almaktadir. Onlari sirasiyla olimpiyat
kompleksi, stadyum, kayak merkezi gibi projeleri iceren spor tesisleri (%10.8); enerji santrali, dogalgaz ¢evrim santrali, riizgar
tribln gibi projeleri iceren eneriji projeleri (%7,1); otel, park gibi turistik ve rekreasyon amagli tesisleri kapsayan projeler
(%6,4) izlemektedir.
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Bolge/Ulke

Proje Sayisi Top. Proje Bedeli ($) Pay (%)

BDT Ulkeleri 203 7,973,392,008 39.3 Afrika Ulkeleri 78 3,897,159,905 19.2
Turkmenistan 56 4,252,048,273 20.9 Libya 41 2,460,471,259 12.1
Rusya Federasyonu 57 1,694,476,675 8.3 Fas 6 745,010,740 3.7
Glrcistan 24 939,634,462 4.6 Sudan 9 280,469,229 1.4
Azerbaycan 35 675,095,894 3.3 Nijerya 2 186,932,822 0.9
Ozbekistan 8 139,583,494 0.7 Tunus 1 108,156,825 0.5
Belarus 10 120,711,671 0.6 Etiyopya 2 42,000,000 0.2
Ukrayna 1 60,000,000 0.3 Eritre 1 31,640,724 0.2
Kazakistan 8 54,531,645 0.3 Cezayir 11 29,169,790 0.1
Tacikistan 3 35,240,894 0.2 Moritanya 1 5,536,030 0.0
Kirgizistan 1 2,069,000 0.0 Gliney Afrika Cum. 1 3,796,717 0.0
Orta Dogu Ulkeleri 142 6,707,172,561 33.0 Gabon 1 1,800,000 0.0
Irak 87 2,191,887,977 10.8 Cibuti 1 1,140,100 0.0
iran 10 1,111,767,635 5.5 Nijer 1 1,035,669 0.0
Umman 4 979,245,366 4.8 Avrupa Ulkeleri 15 1,161,503,045 5.7
Katar 7 882,944,593 4.3 Kosova 3 483,884,000 2.4
S.Arabistan 13 574,588,267 2.8 Letonya 1 477,000,000 2.3
BAE 8 572,796,791 2.8 Makedonya 2 121,159,170 0.6
israil 5 157,528,000 0.8 Belgika 1 36,000,000 0.2
Suriye 6 120,302,709 0.6 Almanya 1 23,417,062 0.1
Yemen 1 110,800,000 0.5 Avusturya 1 9,874,256 0.0
Urdiin 1 5,311,223 0.0 Polonya 2 3,730,000 0.0
Asya Ulkeleri 70 552,236,867 2.7 Romanya 1 3,172,500 0.0
Afganistan 68 397,466,867 2.0 Finlandiya 1 2,000,411 0.0
Pakistan 1 150,000,000 0.7 Bulgaristan 1 938,250 0.0
Mogolistan 1 4,770,000 0.0 Arnavutluk 1 327,396 0.0
Diger Ulkeler 9 14,154,152 0.1
KKTC 9 14,154,152 0.1 Genel Toplam 517 20,305,618,537 100
1972-2010 DONEMI ICIN GENEL DEGERLENDIRME Ulkeler Toplam Proje Bedeli (ABD $)  Pay (%)
1972-2010 arasindaki dénemde Tiirk miteahhitlerin El:)?;a Federasyonu gzjg;igg;g: 12(1)
yurtdisinda Ustlendikleri iglerin Ulkelere gore dagihimi Tarkmenistan 20,717,018,983 11.0
incelendiginde Rusya Federasyonu'nun (%18.0) lider Kazakistan 13,096,033,892 7.0
konumunu sirdurdiigu, Rusya Federasyonu'nu Libya Irak 10,663,619,923 5.7
(%14.1) ve Turkmenistan'in (%11.0) izledikleri S. Arabistan 8,625,571,674 4.6
gorilmektedir. Rusya Federasyonu son yillarda yasanan Katar 7,339,274,750 3.9
kiiresel finansal kriz nedeniyle toplam is hacmindeki payi BAE 7,330,242,618 3.9
acisindan azalma kaydetmis olmasina ragmen halen Tiirk Romanya 6,113,823,739 33
miteahhitlerin bir numarali pazari olma 6zelligini Cezayir >,201,921,233 2.8
Diger 48,342,496,696 25.8

korumaktadir.

1972-2010 Yilllari Arasinda Ustlenilen islerin Ulkelere Gore Dagilimi

Diger %25.8 Rusya Federasyonu %18.0

Cezayir %2.8 Libya %14.1

Romanya %3.3
BAE %3.9

Katar %3.9
S. Arabistan %4.6 Irak %5.7

Tuarkmenistan %11.0

Kazakistan %7.0
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Turk Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri (1972-2010)

BDT %43.1

e 89 Ulke - /B ’ X | Asya %3.2

e 5910 Proje Amerika

%0.5
¢ 187.6 Milyar ABD $

Son 38 yillik slreg icerisinde emek yogun is tlrlerinden ileri teknoloji ve uzmanlik gerektiren faaliyet alanlarina gegis de
yasanmistir. Ustlenilen projelerin kapsami ve biyiikligii acisindan da dnemli gelismeler kaydedilmistir. Son yillarda pazar, {riin
ve is cesitlenmesi hiz kazanmis, bazi Turk firmalari, uluslararasi havaalani, demiryollari ve kentsel metro sistemleri gibi proje
turlerinde uzmanlagmiglardir. 1972-2010 yillari arasinda konut sektoriindeki faaliyetlerin toplam isler icindeki pay %15.4
olarak gergeklesmistir. Yol/kopri/tiinel, endUstriyel tesis, petrol rafinerileri vb projelerin payinda ise 6nemli artislar
kaydedilmistir.

1972-2010 Yillari Arasinda Yurtdisinda Ustlenilen islerin Faaliyet Alanlarina Gére Dagilimi

Diger %13.8 Konut %15.4

Turizm Tesisi %2.7
Liman %2.8
Petrokimya Tesisi %2.91

Yol/Képri/Tinel %14.0
idari Bina %3.4

Enerji Santrali %4.0

0 .
Kentsel Altyapi %5.4 is Merkezi %9.0
Boru Hatti %5.8

Havaalani %6.0 ¢ it Tesis %6.1 Endustriyel Tesis %8.7

Son yillardaki bir diger 6nemli trend ise Turk miteahhitlerin yakin cevredeki tilkelerde dogrudan yatirim yapmaya ve miilk
yonetimine artan bir ilgi géstermeleri olmustur.
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Ustlenilen islerin Bélgelere ve Ulkelere Gére Dagilimi (1972 - 2010)

1972-2010 arasindaki 38 yillik donemde yurtdisi miteahhitlik islerinde BDT Ulkelerinin payl %43.1, Ortadogu Ulkelerinin payi
%24.9, Afrika Ulkelerinin payi ise %20.7 olmustur. Diger bir deyimle yurtdisinda Ustlenilen miteahhitlik islerinin yaklasik %90’1
BDT-Ortadogu-Afrika tgliisinde gerceklesmistir.

Bolge/Ulke Proje Sayisi Top. Proje Bedeli ($) Pay (%)
BDT Ulkeleri 2,925 80,856,346,206 43.1 Afrika Ulkeleri 842 38,900,600,619 20.7
Rusya Federasyonu 1252 33,803,836,993 18.0 Libya 529 26,427,390,073 14.1
Turkmenistan 641 20,717,018,983 11.0 Cezayir 125 5,201,921,233 2.8
Kazakistan 344 13,096,033,892 7.0 Fas 40 2,351,798,586 1.3
Azerbaycan 237 4,540,933,545 2.4 Sudan 58 1,964,455,378 1.0
Ukrayna 128 2,880,266,294 1.5 Tunus 8 751,369,772 0.4
Gdrcistan 107 2,049,818,055 1.1 Misir 25 593,664,185 0.3
Ozbekistan 88 1,979,900,146 1.1 Etiyopya 19 444,954,927 0.2
Belarus 39 672,859,146 0.4 Nijerya 5 443,932,822 0.2
Kirgizistan 39 532,825,686 0.3 Angola 1 211,000,000 0.1
Tacikistan 31 435,810,080 0.2 Ekvator Ginesi 2 167,226,224 0.1
Moldova 18 140,513,387 0.1 Cibuti 6 66,151,621 0.0
Ermenistan 1 6,530,000 0.0 Burundi 1 51,069,000 0.0
Orta Dogu Ulkeleri 1195 46,779,977,403 24.9 Gana 3 42,749,994 0.0
Irak 589 10,663,619,923 5.7 Mali 2 40,717,504 0.0
S.Arabistan 149 8,625,571,674 4.6 Gine 3 33,405,436 0.0
Katar 55 7,339,274,750 3.9 Kenya 5 33,375,000 0.0
BAE 93 7,330,242,618 3.9 Kamerun 1 26,267,300 0.0
Umman 32 4,447,727,706 2.4 Sierra Leone 1 24,200,000 0.0
Urdiin 32 2,225,386,994 1.2 Mozambik 1 10,334,000 0.0
iran 35 2,191,691,365 1.2 Moritanya 1 5,536,030 0.0
Yemen 14 1,564,846,845 0.8 Gliney Afrika Cum. 1 3,796,717 0.0
israil 142 992,861,337 0.5 Gabon 1 1,800,000 0.0
Kuveyt 20 677,242,386 0.4 Nijer 1 1,035,669 0.0
Bahreyn 3 281,002,200 0.1 Malavi 1 910,000 0.0
Suriye 24 258,415,791 0.1 Kongo 1 799,614 0.0
Libnan 7 182,093,815 0.1 Gambiya 1 739,535 0.0
Asya Ulkeleri 460 5,923,599,277 3.2 Avrupa Ulkeleri 453 14,285,157,158 7.6
Afganistan 408 3,303,617,163 1.8 Romanya 166 6,113,823,739 3.3
Pakistan 35 2,238,136,659 1.2 Polonya 26 1,215,425,000 0.6
Hindistan 8 266,135,000 0.1 Bulgaristan 30 1,164,488,065 0.6
Malezya 3 58,661,758 0.0 irlanda 22 958,639,237 0.5
Nepal 2 46,288,498 0.0 Hirvatistan 3 786,950,000 0.4
Filipinler 1 5,270,000 0.0 Almanya 41 770,605,007 0.4
Mogolistan 1 4,770,000 0.0 Makedonya 20 631,920,028 0.3
Tayland 1 370,200 0.0 Arnavutluk 18 580,724,238 0.3
Endonezya 1 350,000 0.0 KKTC 74 528,402,095 0.3
Amerika Ulkeleri 35 915,549,908 0.5 Letonya 6 520,366,764 0.3
ABD 31 856,057,959 0.5 Kosova 4 501,608,125 0.3
Sili 1 48,000,000 0.0 Litvanya 3 178,637,363 0.1
Brezilya 1 7,238,599 0.0 Bosna Hersek 9 75,420,482 0.0
Meksika 1 2,625,000 0.0 Karadag 1 72,528,000 0.0
Arjantin 1 1,628,350 0.0 Hollanda 2 52,148,160 0.0
Avusturya 2 41,774,726 0.0
Belgika 2 38,780,000 0.0
Sirbistan 1 38,227,620 0.0
Fransa 10 5,017,513 0.0
italya 1 3,390,906 0.0
Yunanistan 8 3,197,680 0.0
38 yillik siireg icerisinde konut, bina vb emek yogun olan is Finlandiya 2 2,116,411 0.0
tirlerinden daha teknolojik ve uzmanlik gerektiren faaliyet ingiltere 1 890,000 0.0
alanlarina gegis yasanmustir. Ustlenilen projelerin kapsami ve Danimarka 1 76,000 0.0
blyuklGgi agisindan da 6nemli gelismeler elde edilmistir.
Genel Toplam 5,910 187,661,230,571 100

Son yillarda pazar, lrin ve is cesitlenmesi hiz kazanmis, bazi

Turk firmalari uluslararasi platformda endustriyel tesisler,
havaalani, demiryollari ve kentsel rayli sistemler gibi proje

turlerinde uzmanlasmiglardir.
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2011 iLK CEYREK: ORTA DOGU'DAKi CALKANTILAR

insaat firmalarimizin yurtdisi miiteahhitlik faaliyetlerinin yariya yakin bélimiin gerceklestigi Kuzey Afrika ve Ortadogu
bolgelerinde 2011 yih Ocak ayinda baslayan, hizla yayillma ve derinlesme siirecine giren halk ayaklanmalari, Libya'da yikici bir
ic savasa donusmistiir. Hem bu calkantilar hem de Birlesmis Milletler Karari ile Libya'ya yapilan askeri miidahale basta Libya
olmak lizere bu bolgede is yapan Tiirk firmalarini derinden etkilemistir.

Tunus'ta baslayan ve sonrasinda diger Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkelerine de genislemis olan yonetim karsiti halk
ayaklanmalari, Subat ayinda yurtdisi miteahhitlik hizmetlerimiz icin ¢cok 6nemli bir yere sahip olan Libya'ya da sigcramistir.
Libya'daki bu gelismeler, tilkede son 4 yil icerisinde Ustlenilmis olan ve 6nemli bir bolim{ devam eden, toplami 16 milyar ABD
Dolari dlizeylerine ulasan projeleri gerceklestirmekte olan 100 kadar Turk miteahhitlik firmasini bliylik sorunlarla karsi karsiya
birakmistir. Devam eden islerdeki hakedislerin alinamamasi, santiyelerdeki tahrip edilmis makine ve ekipmanlarin degerinin
blylik meblaglara ulasmasi, 6te yandan tedarikgilere ve bankalara karsi taahhitlerin yerine getirilmesi zorunlulugu yasanan
siireci ciddi bir krize dontstirmstir.

Kaos ortaminin ilk glinlerinde santiyelerinin yakilmasi ve yagmalanmasi, bu saldirilar sonucunda Tirk personelin barinma, gida
vb. temel ihtiyaclarinin karsilanamamasi ¢ok sayida calisanin Turkiye'ye transferini zorunlu hale getirmistir. Ancak,
HakGmetimizin Libya konusunda gostermis oldugu sogukkanli tutum ve basta Disisleri Bakanligi ve Dis Ticaret Mistesarligi
olmak lizere, ilgili tim kamu kuruluslarinin bu sireg icerisinde gdstermis oldugu 6zverili calisma ile Libya'dan donmek isteyen
¢alisanlarimizin Turkiye'ye transferinin gergeklestirilmesine doniik ¢ok yogun ve yorucu siireg basariyla tamamlanmustir.

Miteahhitlik firmalarimizin Libya'da yasamakta olduklari ciddi sorunlarin ilk agsamasi olan ¢alisanlarimizin Turkiye'ye geri
getirilmesinin tamamlanmasi sonrasinda, aradan gecen dénemde Libya'daki olaylar, Birlesmis Milletler'in almis oldugu
miidahale karari ve sonrasindaki gelismeler Tiirk miteahhitlik firmalarinin yarim kalan projelerini tamamlamak tzere Libya'ya
dénme planlarini biyuk bir belirsizlige striuklemistir.

Libya gibi cok 6nemli bir pazarda mevcut sézlesmelerini devam ettirmek isteyen, santiyelerini yeniden agmak umudunda olan,
birden bire ortaya ¢ikan gesitli mali ve ekonomik sorunlarla bu gegis déneminin kabul edilebilir, makul bir siire olacagi
beklentisiyle micadele etmeye calisan muteahhitlik firmalari igin bu son gelismeler Libya'ya geri donus slrecinin
otelenmesine yol acacaktir.

Gelismeler gostermektedir ki, Libya ile ilgili olarak yasanmakta olan sorunlarin ikinci asamasi agirlikli olarak ekonomi boyutlu

olacaktir. Basta Libya idarelerine verilmis olan teminat mektuplari ve firmalarimizin Tiirk bankalarindan almis olduklari krediler
olmak lizere, Libya'da projesi devam etmekte olan miiteahhitlik firmalari igin cok dnemli riskler glindeme gelmeye baslamistir.
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GELECEGE BAKIS

2000 yilina kadar, Tark miteahhitlerin uluslararasi ¢alismalarinin %30'dan fazlasi konut sektériinde gerceklesmistir. Ancak bu
oran son yillarda oldukc¢a degismis ve konut projelerinin toplam projeler icindeki orani gerilemistir. Sanayi tesisleri, petrol
rafinerileri ve yol-tlinel-kopri projelerinin payinda énemli bir artis kaydedilmis, uluslararasi havaalanlari, kentsel rayl ulagim
sistemleri gibi daha karmasik projelerde uzmanlasma egilimleri gliclenmistir. Son yillardaki bir diger 6nemli trend ise Tirk
miteahhitlerin yakin gevredeki lilkelerde dogrudan yatirim yapmaya ve miilk ydnetimine artan bir ilgi gostermeleridir.

Petrol ve/ya dogal gaz ihrag eden Afrika, Ortadogu ve BDT Ulkelerindeki yatirimlarin ve dolayisiyla is firsatlarinin artmasi
beklenmektedir.

Bati ve Cin miteahbhitlerinin de ilgi odagi konumundaki Orta ve Bati Afrika Ulkelerinde, pazar payi artislarinin kigik 6lgekli
projelerle gerceklesmesi beklenmektedir. S6z konusu is potansiyelinin degerlendirilmesi agisindan Eximbank tarafindan bu
Ulkelere proje kredisi verilmesi bliylik Gnem tasimaktadir. Tirk muteahhitlik sektériiniin ge¢gmiste Tlirkmenistan ve Gircistan
pazarlarina da Eximbank'in proje kredileri sayesinde niifuz etmis olmasi s6z konusu kredilerin ne denli dnemli oldugunun
kanitlari arasindadir.

Yurtdisi miteahhitlikteki performansi belirleyecek olan 6nemli faktoérlerden biri de gegcmiste de oldugu gibi miiteahhitlerin
teminat mektubu sorunlarinin ¢6ziime kavusturulmasinda alinacak mesafe olacaktir. Zira yilda 20-25 milyar ABD Dolarlk is
hacmi demek 5 milyar ABD Dolari teminat mektubuna ihtiyag¢ oldugu anlamina da gelmektedir. Tirk miiteahhitlik sektori bu
miktarda teminat mektubunun saglanmasina ve de uluslararasi pazardaki rekabet gliclinii engellemeyecek sekilde, uygun
maliyetlerle bulunmasina ihtiya¢g duymaktadir. Bu ise Tiirk bankalarinca verilen teminat mektuplari pazar tlkelerde kabul
gbrdigl olgciide miimkin olabilecektir. Son yillarda kamu bankalarinin yurtdisi miteahhitlik faaliyetlerinin teminat mektubu
sorununu hafifletmek tizere devreye girmeye baslamis olmalari memnuniyet vericidir.

Turk muteahhitlik sektori icin kisa vadeli is hacmi hedefi 30 milyar ABD Dolari, 2015 yili igin belirlenmis olan yillik hedef ise 50
milyar ABD Dolaridir. Uzun vadede ise 100 milyar ABD Dolarlik is hacmine ulasilmasi mimkin gérilmektedir. Boylelikle ek 100
bin kisiye daha yurtdisinda is yaratilabilecegi diisiiniilmektedir. Sektériin yurtdisinda yaratmakta oldugu istihdam hacminin
Turk iscileri lehine ¢ok daha etkin bir sekilde degerlendirilmesi mimkundir. Bu agidan isgiicl maliyetlerinin rekabete engel
olusturmayacak diizeylere indirilmesi ve sosyal glivenlik sistemine doniik tesviklerin devreye sokulmasi dnem tagimaktadir.
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MEVZUAT CALISMALARI

KAMU iHALE MEVZUATI

4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu'nun 8 yillik uygulama siiresinde ortaya gikan
sorunlari ¢6zmek amaciyla, kanunlarin ilgili maddeleri pek ¢ok kez degistirilmis ve/veya bazi maddelerine ilaveler yapilmistir.
Bu degisikliklere bagh olarak ilgili yonetmeliklerde ve tebliglerde sayisiz degisikler yapilmasina ragmen hala yasanan
problemlerin Ustesinden gelindigi sdylemek mimkiin olamamaktadir.

Ozellikle son dénemde, Kamu ihale Kurumu'nun (KiK) uygulamalari ile ilgili olarak sektérde faaliyet gdsteren firmalarin dnemli
sorunlarla karsi karsiya bulundugu dikkate alindiginda, yasanan sikintilarin ¢éziimii igin basta KiK olmak lizere konu ile ilgili
kamu kurumlarinin 6zel sektor temsilci kuruluslari ile aktif bir isbirligi tesis ederek mevzuat ¢alismalarina yon vermeleri biyuk
6nem tasimaktadir.

Ayni kapsamda, yapim isleri ile ilgili olarak cesitli stireglerde yer alan kamu kurumlarinin arasinda bir koordinasyon ve isbirligi
eksikligi oldugu gézlenmektedir. is Deneyim Belgeleri'nin denetlenmesi, miiteahhitlerin sicillerinin tutulmasi, yurtdis
miteahhitlik hizmetlerinin yapisal dizenlemesi vb. konularin farkli asamalarinda yetki ve sorumluluklari bulunan kamu
kurumlarinin aralarinda bir koordinasyon ve isbirligi tesis edilmesi, insaat-taahhit sektoriiniin yeniden yapilandiriimasina ve
yetkin olmayan firmalarin bu sektoérde faaliyet géstermelerinin 6niine gegilmesine biiyilk yarar saglayacaktir.

Ustlenilmis gorev, yetki ve sorumluluklar dikkate alindiginda, sektériimiiz icin cok &nemli bir kurum olan KiK ile iliskilere
2008-2011 déneminde de biyilik 6nem verilmis olup, sektore yonelik yeni mevzuat diizenlemeleri, uygulamada karsilasilan
sorunlar ve bu sorunlara ¢6ziim iretilmesi ile ilgili olarak KiK ile aktif calismalar gergeklestirilmis, firmalarimizin karsilastiklari
sorunlar Kurum nezdinde glindemde tutulmus, Birligimiz tarafindan gelistirilen ¢6ziim onerileri ile ilgili cesitli temaslar ve
calismalar gergeklestirilmistir.

Ulkemizdeki kamu yapim ihaleleri ve uygulamalari ile ilgili yasanan sorunlar ve bu sorunlara iliskin Birligimiz tarafindan dile
getirilen goris ve Oneriler asagida 6zetlenmektedir:
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Asiri Dusiik Tekliflerin Degerlendirilmesi ve Sorgulama Yéntemleri

Yapim islerinde yasanan asiri distk teklif sorunu, ihalelerin sonuglandiriilmasinda ¢ok ciddi sorunlara neden oldugu gibi, baska
sikintilara da yol agan ¢ok dnemli bir konudur. Asiri diistik teklifler kamu kaynaklarinin verimli kullaniimasi, yapilarda kalite,
proje hizi, yapinin ekonomik kullanim siresi, is saghgi ve glivenligi, kayitdisilik vb. pek ¢ok alanlarda yansimalara neden olan,
hem yatirimci kamu kuruluglarinin hem de insaat-taahhiit sektoriiniin saygin, kurumsal firmalarinin sikintisini yasadiklari bir
olgu haline gelmistir.

Turkiye'nin ve insaat-taahhit sektoriiniin mevcut sartlari dikkate alindiginda, asiri diistk teklif sorununun ¢6zimiini mevcut
dizenlemeler icerisinde sadece bir formul degistirilmesine/yeniden yazilmasina, katsayi belirlenmesine baglamak uygulamada
yasanan sorunlari ¢dzmek icin yeterli olmayacaktir.

Asiri disik teklifler konusundaki en 6nemli sorun, yatirimci kamu kuruluslarinin yaklasik maliyeti piyasa kosullarina yakin ve
gercekgi bir sekilde hesaplamada yasadiklari sorunlardir. Gergeklerden, piyasa kosullarindan uzak yaklasik maliyetler asiri
disuk teklif sorgulamalarini gikmaza sokmakta ve yaklasik maliyetlere olan glivensizlik gerek ihale komisyonlarini gerekse
teklif sahibi isteklileri sikintiya distirmekte, magdur edebilmektedir.

Kanunun ilgili maddelerine paralel olarak c¢ikarilan Uygulama Yonetmeligi vb. ikincil mevzuat dizenlemeleri de asiri distk
tekliflere karsi net ¢dziimler getirmemekte, ihale siirecini uzatacak hatta iptaline neden olabilecek sonuglar dogurmakta, idare
ve ihale Komisyonlarinin téhmet altinda kalmalarina sebep olabilmektedir.

Bunun 6nlenebilmesi, uygulamada problem dogurmayacak ve taraflarin itirazina sebep olmayacak, matematiksel
hesaplamaya dayali sonug elde edilebilecek bir diizenleme yapilmasi ile mimkiindir. Belirlenecek sinir deger altinda kalan
tekliflerin degerlendirmeye alinmasi, en distk teklif haricinde kalan bir teklife ihalenin birakilmasi her zaman igin farkh
elestirilere ve saibelere agik olmakta ve ihale siirecini uzatmakta, bazen de ihalenin iptalini gerektirmektedir.

Bu kapsamda, asiri diistik teklif sinir degerinin hesaplanma yonteminde yaklasik maliyetin de yer aldigi dikkate alinarak, kamu
kurumlarinin yaklagik maliyet hesaplama yontemlerinin piyasa kosullarini dikkate alacak sekilde kapsamli bir glincellemeye
tabi tutulmasi gerektigine, belli bir gegis donemi igin sinir degerin altindaki asiri diisiik tekliflerin ihale komisyonlarinin
inisiyatifine birakilmaksizin degerlendirme disi birakilmasinin dogru olacagina inanilmaktadir.

KiK Kararlarinda Gecikmeler ve Kararlar Arasindaki Celiskiler

Ozellikle son dénemde, itirazen sikayet bagvurulari ile ilgili KiK tarafindan alinan Kararlar hakkinda Kararlarin geciktigi, benzer
konulardaki sikayetlere déniik KiK Kararlari arasinda biiyiik geliskiler oldugu hususlarinda sektérde yaygin elestiriler dile
getirilmektedir.

Mahkeme Karari ile KiK Kararlarinin iptal edilmekte oldugu, sézlesmesi yapilan islerin bile mahkeme Karari ile iptal edilerek
farkli istekliye verildigi uyusmazlik konularinin oldugu, bu cercevede, 2009 yilinda ihaleye gikilan birgok isin s6zlesmelerinin
2011 yihna gelinmesine ragmen yapilamamis oldugu kaydedilmektedir.

Bu konuda, belli uyusmazlik konularinda KiK tarafindan bir standart (igtihat) olusturulmasi gerektigi, sikayet ve itirazen sikayet
mekanizmalarinin yeniden goézden gegirilmesinde yarar oldugu degerlendirilmektedir.

Benzer is Gruplari Teblig Tasarisi

Mevcut mevzuat igerisinde yer alan Benzer is Gruplari tanimlarinin ve gruplamalarinin yetersiz oldugu degerlendirilmektedir.
is gruplarinin gelistirilerek yenilenmesi gerektigine inanilmaktadir. Bu cercevede, KiK tarafindan hazirlanmis olan Taslagin
onemli pozitif degisiklikler icermekte oldugu gézlenmektedir.

ilke olarak, benzer is gruplarinin, isin gerektirdigi teknik yéntemler/uygulamalar, bilgi ve deneyim birikimleri vb. niteliksel
gereksinimler kriter olarak alinarak olusturulmasinin ihalelerde esitlik, adalet ve kalite glivencesi saglayacagi
degerlendirilmelidir.

Aksi takdirde, isin ehli olmayan firmalarin ihalelere katilmasi, ihalelerde yogun asiri dusuk tekliflerle karsilasiimasi, islerin
zamaninda veya teknik sartnamesine uygun olmadan, disuk kalitede (hatta insan saghgini tehdit eder seviyede)
tamamlanabilmesi gibi mevcut sorunlarin siirmesi kacinilmaz olacaktir.
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Bu cercevede, benzer is gruplari olusturulurken is tirleri arasindaki farkhliklar dikkate alinarak birbirinden ¢ok farkl is/ihtisas
gruplarinin bir araya getiriimemesi, birbiriyle nitelik itibariyle tam uyumlu olmayan islerin ayni grup icinde yer almamasi
gerekmektedir.

Farkli alanlardaki deneyimlerin ayni grup altinda birlestirilmesi rekabet ilkesini zedelemekte olup, bu sekildeki bir dizenleme
ihale edilen ise uygun deneyimi olmayan firmalarin veya ¢ok farkli alanda tecriibesi olan firmalarin tecriibeleri olmayan islere
teklif verebilmesine olanak saglamaktadir. Bu durumda yapi kalitesi, kamu kaynaklarinin verimli kullanimi, isin stiresinde
bitirilmesi vb. konularda sorunlar yasanmaktadir.

Bu ilkeler cercevesinde, yeni “Benzer is Gruplari” tanim ve gruplamalarina ydnelik ¢calismanin sonuglandirilarak yirirliige girmesi
ihalelerin esit kosullarda gergeklestirilmesi ve isin ehil, deneyimli firmalar tarafindan Gstlenilmesi agisindan yararli olacaktir.

Devirli isler igin is Durum Belgeleri

22.06.2005 tarih, 25853 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Yapim isleri Uygulama Yénetmeligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmeligin 17. Maddesine gore Gegici Kabulli yapilmamis ancak s6zlesme bedelinin asgari %70'lik kismi gerceklesmis isin
yiklenicisine “Yiiklenici-is Durum” Belgesi verilmekte idi. Ayni Yonetmeligin 24. Maddesi uyarinca, sézlesmenin idarenin izniyle
devredilmesi halinde de, devir dncesi veya sonrasinda isin en az %70'lik kismi gerceklestiginde “Yiiklenici-is Durum” Belgesi
veriliyordu.

03.07.2009 tarihinde yapilan degisiklik sonrasinda Yonetmeligin 10. Maddesinin 6. fikrasinda yer alan “is Ortakliginda ortaklarin
biri veya birkagi tarafindan sézlesmenin devredilmesi halinde, ilk s6zlesme bedelinin en az %80'inde bulunan ortaga “Gegici
Kabul” sonrasi Is Deneyim Belgesi diizenlenir” hitkkmiinde de belirtildigi Gizere, bu durumdaki yiiklenicilere is Durum Belgesi
verilmesi Gegici Kabul yapilmis olmasi sartina baglanmistir. 03.07.2009 tarihli Yonetmelik ekinde yer alan Yiiklenici-is Durum
Belgesi formundan da devirle ilgili bilgiler ¢ikartilmistir.

Yiiklenicilerin “is Durum Belgesi” igin idarelere miiracaatlarinda verilen cevabi yazilarda, 03.07.2009 tarihinde yayimlanan
Yonetmelik ekindeki is Durum Belgesi formundan devir ve ortakliklarla ilgili maddelerin gikarildigi belirtilerek is Durum Belgesi
verilmemektedir.

Ancak, ihale tizerine birakilmis olan bir yiiklenicinin isin basinda idarenin izni ile bir ortak edinmesi durumunda, bu is igin is
Durum Belgesi verilme sartlari ile ilgili olarak mevcut diizenlemede bosluk oldugu degerlendirilmektedir. Mevcut durumda,
Karayollari Genel Midiirligi ve DSI biinyesinde bulunan ve ihale edildiginden hemen sonra dis kredi vb. yiikiimlilikleri
karsilamak Uzere, ihale izerinde kalan firmanin yanina giicli bir ortak alarak olusturmus oldugu ortak girisim tarafindan
ylurittlmekte olan pek ¢ok is vardir.

Bu durumda, isleri basindan beri yiriitmekte olan ortak girisimlerin gegici kabul sarti aranmaksizin is Durum Belgesi alabilmesi
adil bir dizenleme olacaktir. C6zim olarak Kanunda Yapilacak dizenlemede ilgili maddeye Kismi Kabuliinde ilave edilmesi veya
Yonetmelik hiikiimlerinin en azindan 03.07.2009 tarihinden sonra devri yapilacak olan islere uygulanmasinin dogru olacagina
inaniimaktadir.

Ortak Girisimlerde is Deneyim Belgelerinin Gegerliligi

Mevcut diizenleme igerisinde, bir Ortak Girisim tarafindan Ustlenilmis olan bir ise yonelik is deneyiminin ayni Ortak Girisim
tarafindan baska bir yapim isinin ihalesinde benzer is deneyimi olarak kullanilmasina olanak bulunmamaktadir.

Bir yapim isini gerceklestiren Ortak Girisimin, benzer bir baska isin ihalesine basvurmasi halinde, basariyla tamamlamis oldugu
ise ait bir is Deneyim Belgesini kullanabilmesine déniik diizenleme yapilmalidir. Bu sekilde is ortakliklari tesvik edilecek olup,
sektorde faaliyet gosteren firmalarin giiglerini birlestirerek kapasitesi daha biyuk ortakliklari hayata gegirmeleri
saglanabilecektir.

is Deneyim Belgelerinin Diizenlenmesi Siireci ve is Deneyim Belgeleri ile ilgili Gergekgi ve Adil Bir Model Olusturulmasi

Ulkemizdeki mevcut diizenleme gercevesinde is deneyim belgeleri, isi yapan yikleniciye “is Bitirme Belgesi”, is denetgcisi mimar
ve milthendise “is Denetleme Belgesi”, is ydneticisi mimar ve mithendise ise “is Yonetme Belgesi” olarak diizenlenip
verilmektedir.
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Diinyanin higbir tilkesinde benzerine rastlanmayan bir uygulamayla; bu li¢ belgeden herhangi birine sahip olan gercek kisiler
Ulkemizde yapim isinin ihalesine girebilmektedir. Gegmisten kalan bu hatali uygulamaya tlkemizde, bir turli son verilememis
ve bu sekilde ortaya ¢ikan haksiz rekabetin dogurdugu olumsuzluklar 6nlenememistir. Bu uygulamadan vazgecilmelidir.

is bitirme belgeleri, isi yapan yiiklenici ve alt yiikleniciler icin diizenlenmeli ve sadece bu belgeye sahip gercek ve tiizel kisilere
yapim isinin ihalesine girme imkani saglanmahdir.

Yapim isleri ihaleleri Uygulama Yonetmeligi 3/A Maddesi “Anahtar Teknik Personel” Diizenlemesi

04.03.20009 tarih ve 27159 miikerrer sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Yapim isleri Uygulama Yénetmeligi'nin 3. Maddesinin
(a) bendinde anahtar teknik personel “gergek veya tiizel kisi tarafindan, taahhdit ettigi islerden bagimsiz olarak istihdam
edilen ve santiyede yiiriitiilen ¢alismalari merkezden yéneten kisi” olarak tanimlanmaktadir.

Ayni Yénetmeligin 40. Maddesinin (1) fikrasinda “idarece yeterlik kriteri olarak anahtar teknik personele iliskin belgelerin
istenildigi hallerde, ilk ilan veya davet tarihinden geriye dogru en az bir yil boyunca, gercek veya tizel kisiligin ticari faaliyette
bulundugu yerde kesintisiz sekilde ve isin niteligine uygun olarak idarece éngériilen sayida mithendis veya mimar ¢alistirmasi
ve bu durumun belgelendirilmesi sarti aranir.” ve (10) fikrasinda “Bir ihalede anahtar teknik personel olarak gésterilen
personel, ayni zamanda sézlesmenin uygulanmasinda teknik personel olarak istihdam edilemez.” hikiimlerine yer verilmistir.

Bu uygulama isveren kesimine mali anlamda ilave bir yik getirecektir.

Bu kisiler merkez isyerinde, sadece ihale dosyasi hazirlamak ve ihalelere katilmak gibi her zaman ihtiya¢ duyulmayan
pozisyonlarda istihdam edileceklerdir.

Alinan taahhiit konusu islerde, ihale sartnamesi geregi bulundurulacak olan ve o isyerinden sigortali olmasi zorunlu teknik
personeller, genelde zaten isverenlerin ¢ekirdek kadrosunu teskil etmekte olup, devamli istihdam edilen personel statiisiinde
calistinimaktadir. Ancak is bitimlerinde diger taahhit konusu islerine kaydiriimak sureti ile degerlendirilmektedir.

S.G.K. tarafinca, is bitiminde alinan hakedise gore Kuruma bildirilmesi gereken asgari iscilik toplamina, santiyelerden bildirilen
teknik personel lcretleri dahil edildigi halde, merkez isyerinden S.G.K.'na sigortali olarak istihdam edilecek teknik personel
Ucretleri bu uygulamada dikkate alinmayacaktir. Dolayisiyla isveren kesiminin prim ytki ciddi bir sekilde artacaktir.

On Secimle Yapilan ihalelerde Katilimci Sayisi, Ciro, is Deneyim Miktari gibi Kriterlerin Makul Diizeyde Aranmasiyla Gergekgi
Rekabetin Saglanmasi

Belli istekliler Arasinda ihale Usulii ile yapilan ihalelerde, dnyeterlik degerlendirme asamasinda yeterlikleri tespit edilenler
arasindan belli sayida isteklinin davet edilmesinin &ngoriildiigii hallerde, idareler asgari yeterlik kriterlerini saglayan aday
sayisinin listeye alinacak aday sayisini asmasi durumunda, listenin olusturulmasi igin bir puanlama sistemi uygulamaktadir.

Bu puanlama sisteminde, her bir kriter icin en diisiik puan ihalede yeterlik kriteri olarak belirlenen degere verilmekte olup,
tam puan almak icin gerekli sinir Tip Onyeterlik Sartnamesinde belirlenmektedir. Bu sinir, genel olarak ihale igin belirlenmis
olan kriterin 2 kati olmakta, ekonomik ve mali yeterlikler icerisinde yer alan cari oran, 6zkaynak orani ve kisa vadeli banka
borglarinin 6zkaynaklara orani igin ise 3 kati olarak tespit edilmektedir.

istekliler arasinda bu puanlama sistemine gore bir siralama yapilarak liste olusturulmaktadir.

ihalelere katilim igin Yapim isleri ihaleleri Uygulama Yénetmeligi cercevesinde belirlenmis olan Ekonomik ve Mali Yeterlik

Kriterleri arasinda yer alan “cari oran”, “6zkaynak orani” ve “kisa vadeli banka borglarinin 6zkaynaklara orani” ile ilgili asgari
degerler 01.05.2011 tarihinden itibaren mevcut degerlerin %50'si oraninda arttirilacaktir.

Bu durumda, kisa liste olusturularak gerceklestirilecek Belli istekliler Arasinda ihalelerde firmalarin tam puan almasinin son
derece gii¢ olacagi ve listenin olusturulmasinda ekonomik ve mali yeterliklerin bir 6lgtim/farklilastirma kriteri olmaktan
uzaklasacagi degerlendirilmektedir.

Kisa liste olusturularak gerceklestirilecek Belli istekliler Arasinda ihalelerde uygulanacak puan sistemi ile ilgili uygulamada
yasanan bir diger sorun ise, anahtar teknik personel sayisina iliskin idarelerce belirlenen sinirlardir. Puanlama sisteminde
mesleki ve teknik kapasitenin ol¢lilmesi kapsaminda yer alan anahtar teknik personel kriterinde tam puan almak igin
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idarelerce belirlenen gerekli sinir, ihale icin belirlenmis olan kriterin 2 kati olmaktadir.

Bu anlamda, Yapim isleri Uygulama Yénetmeligi'nin 3/a maddesinde yer alan “anahtar teknik personel” tanimindan
kaynaklanan sorunlar dikkate alindiginda, anahtar teknik personel sayisi agisindan zaten agir olan 6n yeterlik sartlari daha da
agirlastirlmaktadir.

Bu kapsamda, Belli istekliler Arasinda ihale Usulii ile yapilan ihalelerde, dnyeterlik degerlendirme asamasinda yeterlikleri
tespit edilenler arasindan belli sayida isteklinin davet edilmesinin 6ngoriildigi hallerde, kisa listenin olusturulmasi igin
idarelerce uygulanacak puanlama sistemine iliskin ilkelerin yeniden ele alinmasinda biiyiik yarar gériilmektedir.

Alt Yiikleniciler

4734 sayili Kanunun Alt Yiikleniciler bashgini tasimakta olan 15nci maddesinde “fhale konusu isin 6zelligi nedeniyle ihtiyag
goriilmesi halinde, ihale asamasinda isteklilerden alt yiiklenicilere yaptirmayi disiindiikleri isleri belirtmeleri, sé6zlesme
imzalamadan 6nce de alt yliklenicilerin listesini idarenin onayina sunmalari istenebilir. Ancak bu durumda, alt yiiklenicilerin
yaptiklari islerle ilgili sorumlulugu yiiklenicinin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.” hilkmini icermektedir.

Ancak konuya yapim isleri 6zelinde bakildiginda; kanun hiikminde yer almamasina ragmen ihale dokiimanlarina yapilan
eklemelerle, uygulamada asilmasi imkansiz sorunlar yaratiimaktadir.

Oncelikle belirtmek gerekir ki, yapim islerinin biyiik bir kismi cok farkli uzmanlik alanlarini kapsamaktadir ve herhangi bir
yiklenici firmanin taahhit ettigi isin tamamini tek basina gerceklestirmesi miimkin degildir. Yikleniciden bunu istemek yapim
isinin dogasina aykiridir. Bu sektérel gercegin herkes tarafindan bilinmesine ragmen kimi ihalelerde idari sartnamelere “ihale
konusu isin tamami veya bir kisminin alt yiklenicilere yaptirilamayacagl” yoniinde hiikim konulmaktadir.

Mevcut diizenlemelerde, yiiklenicinin alt yuklenici ¢alistirip ¢alistirmayacagina yonelik ilk belirleme yetkisi ihaleyi yapan
idarelere birakilmis ise de, isin 6zelliginin belirlenmesinde ve/veya alt ylklenici ¢alistirilip calistirlmayacagina yonelik
belirlemede hangi kriterlerin esas alinacagina iligkin ayrintili bir diizenleme getirilmemis, sadece “isin 6zelligi nedeniyle”
ibaresine yer verilmekle yetinilmistir. Bu konuda 6zellikle Yapim isleri Genel Sartnamesi'nin 20. Maddesi mutlaka gézden
gecirilmelidir.

isteklilerin, sézlesmeden énce alt yiiklenicilerle ilgili liste sunmamis olmalarinin “alt yiiklenici calistiriimayacagl” seklinde
yorumlanmasi da yanlistir.

Miiteahhitler icin Sertifikasyon Sistemi Olusturulmasi, is Deneyim Belgeleri icin Merkezi Bir Veri Tabani ile Kayit ve Kontrol
Sistemi ihtiyaci

Yapim isleri Uygulama Yonetmeligi'nde is deneyimini gdsteren belgelerin diizenlenmesine iliskin usul ve esaslar ayrintil bir
sekilde tanimlanmaktadir. Buna ragmen uygulamada gergege uygun olmayan belgelerle ihalelere istirak edilmekte oldugu ilgili
kesimlerce dile getirilmekte olup, bu durum bir haksiz rekabet ortami olusturmaktadir.

Yénetmeligin 50. Maddesi ihale Komisyonlarina bu belgeleri sorgulama yetkisi verilmis olmasina ragmen, is yogunlugundan bu
denetimin geregince yapilabildigini sdylemek mimkiin degildir. Gergek disi veya yaniltici oldugu hususu bir sekilde tespit
edilen belgeler ve sahipleri ile ilgili yasal sire¢ konusunda da tereddiitler yasanmaktadir.

Bir idarenin kabul etmedigi is deneyim belgesini bir diger idare sorgulamadan kabul edebilmektedir. Bu cercevede, is deneyim,
is denetleme ve is yonetme belgeleri ile ilgili merkezi bir veri tabani ve oto kontrol sisteminin olusturulmasi 6nem arz

etmektedir.

Bu sistemin, miteahhitlik sektoriiniin yapilandirilmasi stirecinde, gercekgi bir sertifikasyon sistemi olusturulmasinin da ilk
adimi olabilecegi degerlendirilmektedir.
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VERGI MEVZUATI

Vergi politikalari olusturulmasi ve uygulanmasi ile ilgili olarak Maliye Bakanhgina goris bildirmek ve bu konularda arastirma,
calisma yapmak Gzere 22.03.2005 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Vergi Konseyi Yonetmeligi uyarinca olusturulan Vergi
Konseyi'nde insaat sektorlinlin sorunlarini ve ¢éziim onerilerini gindeme getirmek Uzere, Birligimizi temsilen Vergi
Danismanimiz Mehmet OKTEN yer almaktadir.

Vergi Konseyi biinyesinde gesitli sektor temsilcilerinin de katilmi ile olusturulan bir Calisma Grubu, Katma Deger Vergisi
Kanununda yapilmasi gereken diizenlemeler ile ilgili olarak genis kapsamli bir ¢alismaya baslamis olup TMB olarak bu
calismaya aktif katilim saglanmaktadir.

VERGI MEVZUATI iLE iLGiLi TMB GORUS ve ONERILERI

Ozellikle gelir Gizerinden alinan ve miikelleflerin beyanina dayali olarak tahakkuk ve tahsil edilen vergilerde, miikellef
sayisindaki ve dolaysiz vergi niteligindeki gelir vergisi ve kurumlar vergisinin toplam vergi gelirleri igindeki payindaki disuklik
verginin tabana yayilamadiginin, vergilendirme yonuyle kayit disiligin dnemli boyutlarda oldugunun gostergesidir.

Bu durum, ayrica dolayli vergilere iliskin vergi oranlarindaki yliksekligin ve bunun yarattigi uluslararasi rekabet zayifliginin da
nedenidir. Vergi oranlarinda, vergi tesvikleri ile ilgili istisna ve muafiyetlerin kapsaminda sik¢a yapilan degisiklikler yatirim
kararlarinin verilmesinde gticlikler yaratmakta ve caydirici olmaktadir.

Haksiz rekabete, verimsizlige, sosyal ve ekonomik pek ¢ok soruna yol agan kayit disili§in dnlenmesi, gelismis tlkelerdeki
diizeye ¢ekilmesi zorunludur. Ancak bunun yolu vergi cezalarinin artirilmasi, vergi kaybina yol aganlara hapis cezasi verilmesi
veya bu cezalarin artirilmasi olamaz. Bu sorun temelde vergi bilincinin topluma yerlestirilmesi, adil, makul vergi oranlarini
iceren, mimkiin oldugu kadar basit ve uygulanabilir bir vergi sisteminin olusturulmasindan gecmektedir. Bireylerinin asgari
yasam standartlarina ulastigi, bu bireylerinin saglk, egitim, konut sorunlarinin ¢6zildiGgu, gelecek endisesi tasimadigi
Ulkelerde vergi kayip ve kacaginin diisiik olmasinin nedeni bunlarin saglanmis olmasidir.

Kotl niyetli kisilere gore olusturulan yasalarin iyi niyetliler agisindan haksizliklara, gereksiz kirtasiyecilige, zaman kaybina ve
verimsizlige yol actig1 gézden uzak tutulmamalidir. Mikellef haklari gagdas, gelismis ulkelerdeki konuma getirilmelidir.

Bu konuda Vergi Usul Kanununda yapilan

e vergiincelemelerinin belirli ve 6ngorilebilir kriterlere gore yapilacak risk analizlerine dayali olarak secilecek mikelleflere
yonlendirilmesine iliskin diizenleme,

e vergiincelemelerinin belirli sireler icinde tamamlanmasini zorunlu kilan diizenleme,

e vergiincelemesinin siire ve nedeninin mikelleflerce 6ngoérilebilir olmasi,

e vergiincelemelerinde vergi idaresi ile vergi inceleme elemanlarinin farkli goérislerinden kaynaklanan farkli uygulamalari
giderecek dizenlemeler

olumlu olarak goriilmekle birlikte, bu diizenlemelerin uygulamaya nasil yansiyacaginin dikkatle izlenmesi gerekmektedir.

Vergilendirme ile ilgili tiim tarh, tahakkuk ve tahsilata yonelik islemlerin, vergi denetimlerinin tiimiyle objektif kriterlere gore,
adil ve hizh bir bicimde yirGtilmesi vergi yapisini hizlandirici dnlemlerin alinmasi zorunlu gorilmektedir.

Ozellikle Katma Deger Vergisi ile ilgili olarak, “musterek miiteselsil sorumluluk” ile ilgili uygulamalar, sahte veya muhteviyati
itibariyle yaniltici belge kullaniimasi ile ilgili uygulamalar gézden gecirilmeli, iyi niyetli mikellefler agisindan yasanan
haksizliklar giderilmelidir.

Bu kapsamda, Tirkiye Miteahhitler Birligi tarafindan Maliye Bakanligi nezdinde glindeme getirilmis ve izlenmekte olan

konular asagida 6zetlenmektedir;

1 - Yurtici Yatirnmlarda KDV iadesi / Mahsubu
Yurt icinde yapilan yatirimlar nedeniyle Ustlenilen Katma Deger Vergisinin indirilemeyen boliminiin nakden veya
mikelleflerin vergi ve sosyal glvenlik primlerine mahsuben iade edilebilmesi imkani getirilmelidir.

Yatirim siresi icinde mahsuplasma yoluyla giderilemeyen bu KDV yikiinin, 6zellikle mevcut ekonomik ortamda her takvim yih
sonu itibariyla mikelleflere nakden veya mahsuben iadesi yatirim ve istihdam icin 6nemli ek kaynak saglayacaktir.
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2 - Yurtigi Villara Sari insaat islerinde Vergilendirme Dénemi

Yillara yaygin insaat islerinde dileyen mikellefler, proje bazinda ve isin sonuna kadar degistiriimemek sartiyla
- Ozel Rejim Cergevesinde Vergilendirmeyi (isin sonunda) veya
- Yillik Beyan usuliinde ve Genel ilkelere Gére Vergilendirilmeyi

secebilmelidir.

3 - Avans Kar Dagitimi (Ortiilii Kazang) Diizenlemesi

Mevcut mali mevzuat cercevesinde sirket ortaklarinin vergilendirme dénemi icinde isletmeden cektikleri paralar ortaga
karsiliksiz verilen borg olarak kabul edilmekte ve eskiden oldugu gibi 6rtili kazang dagitimi yapilmasi sonucunu doguracak
hikimler icermektedir.

Yillara yaygin insaat islerinde, mikelleflere Avans Kar Dagitimi imkani getirilmelidir. 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunundan
sonra Genel Teblig ile getirilen, ancak Danistay Karari ile iptal edilen uygulama, Yasal Diizenleme yapilmak suretiyle yeniden
getirilmelidir.

4 - Yurtdigi Miiteahhitlik Hizmetlerinde “KUR FARKI”
Yurtdisi miteahhitlik hizmetleri kapsaminda son donemde karsilasilan 6nemli bir sorun, yurtdisi santiyelere ait olup gegici
olarak yurtici hesaplarina transfer edilen dovizler icin Maliye Bakanhgi tarafindan uygulanan KUR FARKI degerlemesidir.

Tumduyle parasal hareketten kaynaklanan yurtdisi isyeri ile merkez arasindaki iliskilerden dogan cari hesap alacak ve borglari ile
bunlardan dogan kasa ve banka mevcutlarinin Tirkiye'de degerlendirilmesi ve dogacak farkin gelir veya zarar olarak dikkate
alinmasi uygulamasinin mevzuata aykiri oldugu degerlendirilmektedir.

5 - Stopaj Orani
Kurumlar Vergisi orani %20'ye indirilirken, yillara yaygin insaat islerindeki vergi tevkifatinin %3'e indirilmis olmasi olumlu
olmakla birlikte gergekgi degildir. Tevkifat Oraninin %2'ye indirilmesi uygun olacaktir.

6 - Yurticinde Yillara Sari insaat isleri ile Konut / isyeri Yapim ve Satiminda Faiz ve Kur Farklari
Yillara yaygin insaat isleri ile konut ve isyeri yapim ve satiminda, bu faaliyetlere iliskin faiz ve kur farklari, o insaat isinin
maliyetini azaltici veya artirici unsur olarak degerlendirilmeli ve bu husus Vergi Yasalarinda agik¢a diizenlenmelidir.

7 - Yillara Sari islerde is Ortakliklarinda Zararin Mahsubu

is Ortakliklarinda isin bitiminde kazang saglanmis oldugunda, vergisi is ortakligi tarafindan édenmekte olup, zarar durumu igin
6zel hiikiim bulunmamaktadir. Yillara yaygin insaat islerini yapmak (izere olusturulan ve Kurumlar Vergisi Mikellefi olmayi
tercih eden is Ortakliklarinda, faaliyet sonucunun zarar olmasi halinde Ortaklarin hisseleri oraninda olusan zarari
kazanglarindan mahsup edebilmeleri saglanmalidir.

8 - Kurumlar Vergisinden istisna Kazanglara iliskin Giderler

Kurumlar Vergisinde istisna konusuna giren kazanclara iliskin giderlerin Gider Kaydini engelleyen diizenlemenin “Uygulamada
yurtdisinda yapilan insaat isleri ile dogrudan ilgisi olmadigi igin diger iilkede Gider Kaydi miimkiin olmayan, Tiirkiye'deki
milisterek nitelikteki giderlerden yurtdisi insaat islerine isabet eden béliimiiniin Gider Kaydini kabul etmeme” veya
“Yurtdisindaki ihalelere katilma amaciyla yapilmis giderlerin isin alinamamasi halinde Gider Kaydini kabul etmeme” yonindeki
yorumlari ve cezali vergi tarhiyatlari giderecek diizenlemeler yapilmaldir.

9 - Arsa Sahiplerinin Ticari Faaliyet Kapsaminda Vergilendirilmesi
Arsasini kat karsiligl veren gergek kisilerin bu islemi ticari faaliyet kapsaminda degerlendiriimemelidir.

10 - Kamuya Yonelik islerde KDV'yi Doguran Tarih
Muinhasiran kamuya yonelik insaat-taahhiit islerinde Katma Deger Vergisi yoniinden vergiyi doguran olay Hakedisin tahsiline
baglanmalidir.
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11 - Konutlarda KDV Uygulamasi
Konut satislarinda, 150 m2'ye kadar %1 olarak uygulanan ve 150 m2'yi asan konutlarda %18 olan Katma Deger Vergisi orani,
150 m2'yi asan konutlarda 150 m2'ye kadar %1, 150 m2'yi asan bolim igin ise %18 olarak uygulanmahdir.

12 - Dovizle Yapilan islemlerde Kur Farklari
Dovizle yapilan islemlerde malin tesliminden veya hizmetin ifasindan sonra ddeme tarihine kadar gegen siire iginde olusan Kur
Farklari, Katma Deger Vergisi kapsami disinda birakilmahdir.

13 - Konut Yatirimlarinin Emlak Vergisi Yakiimliliiga
Konut ve isyeri insaati ile ugrasan isletmelerin, aktiflerinde kayitli Emtia Stogu niteligindeki gayrimenkuller icin Emlak Vergisi
istisnasi getirilmesi gerekmektedir.

14 - Yapi Denetim Ucretleri

Arsa Sahibi ile yapilan sdzlesmeye gére insaati yapan kisi ve kuruluslarca édenen “Yapi Denetim Ucretlerinin” bu kisi ve
kuruluslarca gider yazilabilmesini saglayan, farkli yorumlarla cezali vergi tarhiyatina yol agan uygulamalari 6nleyici dizenleme
yapilmahdir.

15 - Ticari Sozlesmelerde Nisbi Damga Vergisi Uygulamasi

Mevcut diizenlemelerde Damga Vergisi igin bir Ust limit belirlenmis olmasina karsin, uygulamada yasal olmayan (damga vergisi
odenmeyen) sézlesme yapan firmalar karsisinda iyi niyetli mukelleflerin rekabet dezavantajina diismekte oldugu dikkate
alinarak, Damga Vergisi oranlari distrtlmelidir.

16 - Toprak Altinda Calisan insaat iscilerinin GVK 23/3 Kapsamina Alinmasi

Gelir Vergisi Kanununun 23/3 maddesinde yapilacak bir diizenleme ile insaat iscilerinden toprak altinda ¢alisanlarin
minhasiran toprak altinda ¢alistiklari zamanlara ait tcretleri, aynen madenlerde toprak altinda galisan isgilerde oldugu gibi,
Gelir Vergisinden istisna edilmelidir.

17 - Yurtdisindaki insaat islerinde Kazancin Tespiti ve Tiirkiye'de Genel Netice Hesaplarina intikali

Turkiye'de genel netice hesaplarina intikal, faaliyette bulunulan tlke mevzuatina gore yurtdisinda yapilan insaat islerinden
dogan kazancin transfer edilebilir hale geldigi takvim yili itibariyle yapilmali ve genel netice hesaplarina intikal ettirilecek
kazang tutari o Ulke vergi mevzuatina goére kanunen kabul edilmeyen giderlerin indirilmesinden sonra kalan net transfer
edilebilir kazang olarak degerlendirilmelidir.
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Turkiye Muteahhitler Birligi; faaliyetlerini, Gyelerinin ulusal ve uluslararasi pazarlardaki konumunun gelistiriimesi, rekabet
glcilnin arttirilmasi ve sektoriin kabul géren ve lider firmalari arasinda yer almalarinin saglanmasi ana ilkeleri dogrultusunda
ylriatmektedir.

Turkiye'nin tg kitanin (Avrupa, Asya, Afrika) kavsagindaki benzersiz konumu, Turk miteahhitlik sektoriinlin kiresel rekabet
glcine blyuk katki saglamaktadir. Ancak, Tirkiye'nin cografi konumu insaat sektoriiniin rekabet gliciin artiran faktorlerden
sadece biridir. Uluslararasi standarttaki hizmeti rakiplerinden daha uygun fiyatlarla sunabilmek, yliksek misteri memnuniyeti,
glvenilir is ortaklari olmalari, ¢ok cesitli projelerde kazanilmis zengin uluslararasi deneyim, gevre Ulkelerdeki is ortamlarina
asinalik, nitelikli insan glicti ve risk alma kapasitesi uluslararasi arenada is yapan TMB lyesi miteahhitlerin diger 6nemli
ozellikleridir.

Turkiye Mteahhitler Birligi, yurt icinde yapilanmasini tamamlamis, diinya taahhit sektériinde agirhigi olan ve bolgesinde lider
“Tirk mateahhitligi” markasini olusturmak amaciyla yurtici ve yurtdisi stratejik isbirliklerine blyiik Gnem vermekte ve

faaliyetlerini bu cercevede yuriutmektedir.

Turkiye Muteahhitler Birligi, s6z konusu faaliyetleri ylritirken ulusal ve uluslararasi platformda pek ¢ok kamu ve 6zel kurum
ve kurulus ile yakin isbirligi icerisinde ¢alismalarini stirdirmektedir.
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TURKIYE MUTEAHHITLER BiRLiGi - ULUSLARARASI UYELIKLER

iSLAM ULKELERI MUTEAHHITLER FEDERASYONU (ICCF)
Uyelik Baslangig Tarihi: 1991

ICCF 1991 yilinda Kazablanka-Fas'ta kurulmustur. ICCF'in amaci, islam Ulkeleri arasinda ve {igiincii tlkelerde
ishirligini tesvik etmek ve islam Kalkinma Bankasi, Suudi Arabistan, Abu-Dhabi Fonlari vb. finansman
kaynaklarindan yararlanmak suretiyle tye Ulkeler arasindaki ekonomik isbirligin gelistirmektir. ICCF'e;
Birlesik Arap Emirlikleri, Burkina Faso, Cezayir, Fas, Filistin, iran, Libnan, Malezya, Mali, Misir, Moritanya,
Senegal, Suriye, Suudi Arabistan, Tiirkiye, Urdiin ve Yemen iiyedir.

AVRUPA KONUT YAPIMCILARI VE iNSAATCILARI BiRLiGi (UEPC)
Uyelik Baslangig Tarihi: 1992

UEPC 1958 yilinda Briksel'de kurulmustur. UEPC'nin amaci; Avrupa'daki arazi gelistiricileri (developers) ve
konut yapimcilarinin programlarini desteklemek ve savunmaktir. Bu amagla UEPC, Avrupa pazarina ve onu
etkileyen faktorlere iliskin ¢calismalar planlar, Avrupa kuruluslariyla isbirligi yapar ve gorus bildirir. UEPC,
bilimsel, sosyal, teknik, finansal ve yasal konularda Uyeleri arasinda bilgi ve deneyim transferini saglar, ¢esitli
Ulkelerde etkinlikler diizenleyerek Uyeleri arasindaki ticari igbirliginin gelistirilmesini tesvik eder. UEPC
nezdinde TMB'yi Bagkan Vekili Emre AYKAR ve TMB Genel Sekreter Yardimcisi Blilent ATAMER temsil
etmektedir.

AVRUPA iNSAAT SANAYi FEDERASYONU (FIEC)
Uyelik Baglangig Tarihi: 2000

1905 yilinda kurulmus olan ve merkezi Briiksel'de bulunan Avrupa insaat Sanayi Federasyonu (FIEC) 25 AB
ve 2 EFTA ulkesi, ayrica Hirvatistan ve Tirkiye olmak lizere 29 llkeden 34 (iye Birligi temsil etmektedir. FIEC
Avrupa Komisyonu tarafindan, Avrupa sosyal diyalogu (COM (98) 322- 20/05/1998) kapsaminda “sektérel
sosyal ortak” olarak taninmaktadir. Avrupa Standardizasyon Komitesi (CEN) ve Avrupa Komisyonu Avrupa
isletmeler Agi (EEN) ortak {iyesi olan FIEC, Avrupa insaat, Arastirma, Gelistirme ve inovasyon Konseyi
(ECCREDI) ile Avrupa Hizmetler Forumu (ESF) Uyesi, Uluslararasi Mteahhitler Birlikleri Konfederasyonu'nun
(CICA) Avrupali kurucu lyesidir. FIEC, Avrupa sinirlari disindaki faaliyetler igin Avrupa Uluslararasi
Miiteahhitler Birligi (EIC) ile isbirligi yapmakta olup, Avrupa insaat Forumuna (ECF) da katilmaktadir. FIEC
nezdinde TMB'yi Baskan Erdal EREN ve Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS temsil etmektedir.

AVRUPA ULUSLARARASI MUTEAHHITLER BiRLiGi (EIC)
Uyelik Baglangic Tarihi: 2002

Avrupa Uluslararasi Miteahbhitler Birligi (EIC) 1970 yilinda kurulmustur. EIC, uluslararasi insaat faaliyetlerine
iliskin tim hususlarda Avrupa insaat sanayinin ¢ikarlarini temsil etmektedir. Bu gorevi yerine getirmek
amaciyla EIC, yurtdisinda insaat calismalari igin faaliyet gosteren bitin uluslararasi, Avrupali ve ilgili meslek
kurumlari ile strekli olarak iliski icindedir. Bir meslek kurulusu olarak EIC, Giyelerinin, deneyimlerini
paylasmalari ve fikir alisverisinde bulunmalarini saglayan bir platformdur. 15 tilkeden miiteahbhitler
birliklerinin Uyesi oldugu EIC, FIEC ile yakin isbirligi iginde olan bagimsiz ve Berlin, Almanya'da yerlesik bir
birliktir. EIC ve FIEC birbirlerini tamamlayici roller Gstlenmektedir. FIEC, Avrupa'ya uyum ve entegrasyon
slreci cercevesinde Avrupa insaat sanayinin sdzciliik gorevini Ustlenirken, EIC'nin misyonu, Avrupali
uluslararasi miteahbhitlerin faaliyetlerine etki eden politik, ekonomik ve yasal kosullarin iyilestirilmesidir. EIC
nezdinde TMB'yi Baskan Vekilleri Emin SAZAK ve Adnan CEBI ile Daimi Temsilci ve TMB Genel Sekreter
Yardimcisi Cigdem CINAR temsil etmektedir. 30 Nisan 2010 tarihinde yapilan EIC Genel Kurul Toplantisinda
TMB Basgkan Vekili Emin SAZAK 2010-2012 dénemi i¢in Avrupa Uluslararasi Miteahhitler Birligi Yonetim
Kurulu Uyeligine secilmistir.

45



46

DUNYA SU KONSEYi (WWC)
Uyelik Baslangig Tarihi: 2004

Diinya Su Konseyi kar amaci gitmeyen bir sivil toplum kurulusu olarak 1996 yilinda Fransa - Marsilya'da
kurulmustur. Diinya Su Konseyi, diinyadaki su kaynaklarinin daha iyi yonetilmesini saglamak lizere diinya su
hareketinin glglendirilmesini amaglayan bir "Uluslararasi Su Politikasi Diisiince Gelistirme Platformu" dur.
Diinya Su Konseyi'nin gorevleri; kritik su konulari hakkinda en Ust diizeydeki karar alma mercileri de dahil
olmak lizere bitiin dizeylerde farkindalk yaratmak, politik duyarlilik olusturmak ve diinya lizerindeki
yasamin cevresel strdirilebilirligi icin suyun etkin bir sekilde korunmasini, gelistirilmesini, planlanmasini,
yonetimini ve kullanimini kolaylastirmak icin gerekli 6nlemleri almaktir.

Dinya Su Konseyi'nin 50'den fazla tilkeden 300'U askin Gyesi vardir. Diinya Su Konseyi nezdinde TMB'yi
Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS temsil etmektedir. Diinya Su Konseyi'nin 14-16 Ekim 2009 tarihlerinde
gerceklestirilen Genel Kurul Toplantisinda; 2009-2012 yillarini kapsayan dénem icin Devlet Su isleri Genel
Miidiiri Haydar KOCAKER, DOLSAR Miihendislik A.S.'den irfan AKER, Uluslararasi Hidroenerji Birligi'nden
(IHA) Prof. Dogan ALTINBILEK ve TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS bir kez daha Yénetim Kurulu
Uyeligi'ne secilmistir. Ayrica, yapilan ilk Yonetim Kurulu Toplantisinda, Prof. Dogan ALTINBILEK Yénetim
Kurulu Uyeligi'nin yani sira Diinya Su Konseyi Yiiriitme Kurulu Uyeligi'ne de secilmistir.

TURKIYE MUTEAHHITLER BiRLiGi - ULUSAL UYELIKLER

DIS EKONOMIK iLiSKILER KURULU (DEiK)
Uyelik Baslangic Tarihi (Kurucu Uye): 1986

DUNYA ENERJi KONSEYi TURK MiLLi KOMITESi (WEC-TR)
Uyelik Baslangic Tarihi: 1994

TURKIYE iNSAAT VE TESISAT iSCILERI EGiTiM VAKFI (iNiSEV)
Uyelik Baslangig Tarihi (Kurucu Uye): 1996

SEKTOREL DERNEKLER FEDERASYONU (SEDEFED)
Uyelik Baslangig Tarihi (Kurucu Uye): 2004

AVRUPA iS AHLAKI AGI, TURKIYE OFiSi (EBEN-TR)
Uyelik Baslangi¢ Tarihi (Kurucu Uye): 2003

YOLLAR TURK MiLLI KOMITESi (YTMK)
Uyelik Baslangig Tarihi: 2004



TURKIYE MUTEAHHITLER BiRLiGi - ULUSLARARASI iSBiRLiGi MUTABAKAT ZABITLARI

Singapur Miteahhitler Birligi - SCAL SINGAPUR 07.05.2010
Malezya insaatgilar Birligi - MBAM MALEZYA 07.05.2010
ispanya Ulusal Miteahhitler Birligi - SEOPAN iISPANYA 05.04.2009
Polonya insaat Girisimcileri Dernegi POLONYA 16.09.2008
Cin Uluslararasi Muteahbhitler Birligi - CHINCA CiN HALK CUM. 17.06.2007
Etiyopya Birinci Sinif Miteahhitler Birligi ETIYOPYA 08.02.2007
Etiyopya insaat Miteahhitleri Birligi - CCAE ETIYOPYA 24.06.2005
ingiliz Msavirler ve Yapi Biirosu - BCCB INGILTERE 10.10.2003
Hint Sanayi Konfederasyonu - ClI HINDISTAN 16.09.2003
Cin Uluslararasi Muteahbhitler Birligi - CHINCA CiN HALK CUM. 27.08.2003
Rus Federasyonu Miteahhitler Birligi RUSYA FED. 16.10.2002
Cin Halk Cumhuriyeti insaat Bakanhg) CiN HALK CUM. 27.05.2002
Pakistan Muteahhitler Birligi PAKISTAN 28.02.2002
Romen insaatgilar ve Miteahhitler Birligi - ARACO ROMANYA 04.11.1999
Bulgar Muteahhitler Birligi - BAGC BULGARISTAN 20.10.1999
Misir Yapi ve insaat Federasyonu - EFCBC MISIR 26.07.1999
ispanya Ulusal Miiteahhitler Birligi - SEOPAN ISPANYA 22.03.1999
Pakistan Pencap Hikumeti PAKISTAN 02.07.1998
BAE Miiteahhitler Birligi - UAECA BAE 13.05.1998
Kuveyt Miteahhitler Birligi - KCU KUVEYT 03.12.1997
Kore Uluslararasi Miteahhitler Birligi - ICAK G. KORE 28.10.1997
Cin Uluslararasi Muteahhitler Birligi - CHINCA CiN HALK CUM. 28.06.1995
Malezya Muteahhitler Birligi - MCA MALEZYA 28.09.1994

47



ﬂi@TM

48

DISISLERI BAKANLIGI iLE iLiSKILER

Birligimiz ile Disisleri Bakanlig arasinda siirdirilmekte olan isbirliginin son yillarda giderek gelismesi ve
derinlesmesi, dis temsilciliklerimiz ile Gyelerimiz arasindaki mevcut iliskilerin daha da gelismesine ve saglanan
destekle yurtdisi muteahhitlik hizmetleri sektériiniin bugiin itibariyle ulasmis oldugu blyiime trendinin
korunmasina ve hatta daha Ust seviyelere ¢ikmasina biyik katkida bulunmaktadir.

Bu cercevede, TMB tarafindan mevcut pazarlardaki faaliyetlerin siirdlrilmesi ve yeni pazarlara yonelik
¢alismalarin yuritilmesi sirasinda yakin bir ¢alisma igerisinde olunan T.C. Blytukelgileri ile 17 Temmuz 2008
tarihinde Ankara'da bir calisma yemegi diizenlenmis, ayrica 05 Ocak 2010 tarihindeki Il. ve 03 Ocak 2011
tarihindeki Ill. Baylkelgiler Konferansi'nda diinyanin gesitli Glkelerinde gorev yapan buytkelcilerimiz ile bir araya
gelinerek bilgi ahsverisinde bulunulmustur.

Ayrica, 07 Mayis 2008 tarihinde T.C. Moskova Buyiikelgisi Halil AKINCI, 04 Kasim 2009 tarihinde T.C. Trablus
Biiyiikelgisi Levent SAHINKAYA, 24 Aralik 2009 tarihinde T.C. Accra Bilyiikelgisi Kenan TEPEDELEN ve 07 Temmuz
2010 tarihinde T.C. Dakka Buyukelgisi M. Vakur ERKUL ile yapildigi gibi, gbrevlerine yeni atanmis biytkelgilerimiz
ile ilgili Glkelerin miteahhitlik pazarlari, pazardaki imkanlar ve TMB Uyelerinin faaliyetlerinin ele alindig
toplantilarin gergeklestirilmesine de 6zen gésterilmektedir.

Disisleri Bakanlhigi ile isbirligi ve esgidim galismalarimizin 6niimuzdeki dénemde de ayni sekilde devam
ettirilmesine 6nem verilmektedir. Disisleri Bakanhgi ile mevcut isbirligimiz cercevesinde, Disisleri Bakanligi'na
yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinin durumu, 6ntimizdeki dénemler igin 6ngorilerimiz, Gyelerimizin faaliyet
gosterdikleri tlkelerde karsilasilan sorunlar ve ¢éziim onerilerine iliskin kapsamli raporlar sunulmus olup, ortak
¢alismalar yuritilmektedir.

DIS TICARET MUSTESARLIGI iLE iLiSKILER

Turk yurtdigi miteahhitlik hizmetleri sektériintin bugiin bulundugu konuma ulagmasinda, Tirkiye Muteahhitler
Birligi (TMB) ile Dis Ticaret Mistesarhig (DTM) arasinda yuritilmekte olan yakin isbirliginin rolt bayktar.

DTM-Anlasmalar Genel Mudurluga ve yurtdisi temsilciliklerimiz blinyesinde gérev yapan Ticaret
Musavirliklerimizin ¢calisma, destek ve katkilari ile sektoriin 6niinii agacak diizenlemeler, potansiyel pazar
arastirmalari, faaliyette bulunulan tlkelerde yasanan sorunlarin tstesinden gelinmesi gibi pek cok konuda ortak
calismalar yapilmaktadir.

DTM tarafindan gerek yurticinde yabanci heyetlerin agirlanmasina, gerekse organize edilen yurtdisi ticaret ve
muteahbhitlik heyetleri ziyaretlerine Birligimizce destek verilmekte ve etkin bir sekilde katilim saglanmaktadir.
Son donemde Birligimiz ile DTM arasindaki mevcut iliski daha da gelistirilmis olup, ylratilmekte olan ortak
calismalarin sayisi da dikkat ¢ekici oranda artmustir.

Faaliyet dénemi igerisinde Birligimiz tarafindan, Fas Kralligi iskan, Sehircilik ve Arazi Yonetimi Bakani, Urdiin
Bayindirlik ve iskan Bakani, Kenya iskan Bakani, Suriye imar ve iskan Bakani, Kosova Ekonomi ve Maliye Bakan,
Irak Genglik ve Spor Bakani, Moritanya Maliye Bakani, Libya Kamu Hizmetleri Genel Halk Komitesi Sekreteri,
Libya Ulastirma Bakani, Suriye imar ve iskan Bakan Yardimcisi, Suriye Yerel Yénetimler Bakani, Kamerun
Bayindirhik Bakani, Kabil Belediye Baskani, Senegal Bayindirlik Bakani gibi pek cok Bakan ve st diizey yetkilinin
baskanlik ettigi yabanci heyetlerle liye firma temsilcilerini bir araya getirmek izere DTM ile koordinasyon
halinde ¢ok sayida toplantilar gergeklestirilmistir.

DTM ile Birligimiz arasindaki yakin iliski 07 Nisan 2010 tarihinde Amerika ve Sahra Alti Afrika Ulkeleri'nde, 06
Mayis 2010 tarihinde ise Ortadogu ve Kuzey Afrika lilkelerinde gorev yapan ticaret musavirlerimizle TMB'de
gerceklestirmis oldugumuz toplantilar ile daha da saglamlastiriimistir. Ticaret misavirliklerimiz kanaliyla, ilgili
Ulkelerdeki insaat sektort hakkindaki her tiirli bilgi ve ayrica agilmis ve/veya acilmakta olan ihaleler dogrudan
Birligimize iletilmekte, boylelikle Birligimizin diinya ile baglantisi saglanmaktadir.

Ayrica, Engineering News Record Derigisi'nin her yil Agustos ayinda yayimladigi “Diinyanin En Bliylik 225
Uluslararasi Miteahhidi” listesinde yer alan Turk miiteahhitlik firmalarina plaket verilmek suretiyle Turk
kamuoyuna duyurulan 6dil téreni her yil Birligimiz ve DTM isbirliginde gergeklestirilmektedir.



Yurtdisi Miteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Hizmetleri Konseyi

20 Temmuz 2007 tarih ve 2007/20 sayili Basbakanlik Genelgesi ile yurtdisi muteahhitlik ve teknik misavirlik
hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasi amaciyla Yurtdisi Miteahhitlik ve Teknik Misavirlik Hizmetleri
Konseyi kurulmustur.

S6z konusu Konsey, belirlenecek hedef, stratejik plan ve politikalar dogrultusunda yurtdisi miteahbhitlik ve teknik
miusavirlik hizmetleri alaninda kamu kurum ve kuruluslarinin yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi ile 6zel
sektorlin bu gercevede ylritilecek faaliyetlere etkin katilimini saglayacak mekanizmalarin kurulmasi suretiyle,
sektorlin uluslararasi hizmet ticaretinin gereklerine uygun olarak tlkemiz ekonomisi yararina diizenlenmesi,
desteklenmesi ve gelistiriimesini saglamak amaciyla Dis Ticaret Mistesarligi'nin bagh oldugu Bakanin
baskanliginda ve Dis Ticaret Mistesari'nin istirakiyle olusturulmaktadir.

Konsey Uiyeleri; Maliye Bakanligi, Bayindirlik ve iskan Bakanhg, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Devlet
Planlama Teskilati ve Hazine Mistesarlari, Basbakanlik ve Disisleri Bakanligi Mistesar Yardimcilari, Turkiye
ihracat Kredi Bankasi Genel Miidiirii, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Tirkiye ihracatcilar Meclisi, Tiirkiye
Miteahhitler Birligi, Turkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi, Tirk Misavir Mithendisler ve Mimarlar Birligi
Baskanlari'nin olarak belirlenmistir.

Teknik Miigavirlik Firmalarinin Yurtdisi Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Yurtdigi muteahbhitlik hizmetlerimizin arttirilmasi ve yayginlastiriimasi igin Tirk teknik musavirlik firmalarinin
yurtdisindaki faaliyetlerinin gelistirilmesi biyluk 6nem tasimaktadir.

Bu cercevede hazirlanan, “Teknik Misavirlik Firmalarinin Yurtdisindaki Faaliyetlerine Saglanacak Devlet
Yardimlari Hakkinda Teblig” kapsaminda musavirlik firmalarina yonelik destek programi hayata gegcirilmistir.

S6z konusu destek programi ile misavirlik firmalarinin yurtdisinda ofis agmalari, pazar arastirmalari ve tanitim
faaliyetlerinde bulunmalari devlet yardimlari programi kapsaminda desteklenmektedir. Teknik misavirlik
firmalari ayrica, pazar ulkelerdeki mastir plan, on fizibilite, fizibilite, proje calismalari, ihale sartnamesi
hazirlanmasi ile yurtdisinda diizenlenen fuar, seminer, konferans vb. tanitim organizasyonlarina katilim
konusunda da devlet yardimlarindan yararlanabilmektedir.

Ayrica, anilan Teblig hiikiimleri dogrultusunda Dis Ticaret Mistesarhigi baskanhginda bir Teknik Komite kurulmus
ve Komitenin lyeleri 6zel sektdrii temsilen TOBB, Tiirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB), INTES ve TurkMMMB ile
birlikte kamuyu temsilen Disisleri Bakanhigi, DPT, Eximbank ve TiKA olarak belirlenmistir.

Gegtigimiz donemde, s6z konusu destek programinin teknik misavirlik firmalari tarafindan yeterli dizeyde
kullanilmamis olmasi nedeniyle DTM tarafindan “Teknik Musavirlik Firmalarinin Yurtdisindaki Faaliyetlerine

v

Saglanacak Devlet Yardimlari Hakkinda Teblig”in revizyon calismalari baslatiimistir.

TMB, gelisen pazar sartlari ve Gyelerinden gelen bilgiler dogrultusunda Teknik Komite'yi bilgilendirmekte ve
miiteahhitlik hizmetleri 6ncesi Teknik Musavirlik ve Miihendislik firmalarinin birer 6ncii glic olarak pazara giris
¢alismalari konusunda tim destegini vermektedir.

TOBB iLE iLiISKILER

TOBB biinyesinde 1992 yilinda kurulmus olan sekt6r kurullari 2004 yilina kadar faaliyetlerini stirdirmustir. 36
sektdr kurulundan biri olan Miiteahhitlik Hizmetleri Kurulunda TMB'nin yani sira INTES, TIMSE, TURK-INSA,
Adana Miteahhitler Birligi, ASMUD'iin temsilcileri yer almis, Kurul'un baskanligini TMB Baskanlari yiiriitmistir.

2004 yihinda gikarilan 5174 sayih “Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu” ile Sektor
Kurullari lagvedilmis, onun yerine sektdr meclisleri kurulmustur.

18.05.2004 tarihli ve 5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu'nun 57nci
maddesine dayanilarak hazirlanan ve 12.02.2005 tarihli ve 25725 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige
giren “Turkiye Sektor Meclislerinin Kurulus, Gérev ve Calisma Yonetmeligi” uyarinca TOBB semsiyesi altinda

Turkiye Sektor Meclisleri (52 adet) olusturulmustur.
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Turkiye Sektor Meclisleri, sektorel gelismeyi tesvik etmek, sektor sorunlarinin kapsamli bir bicimde belirlenmesi, bu sorunlara
uygun ¢6zim 6nerilerinin gelistirilmesi, bu 6nerilerin hikiimete ve diger ilgili kuruluslara iletilmesi ve zamaninda
sonugclandirilmasinin saglanmasi amaciyla olusturulmustur.

Temmuz 2006'dan beri faaliyette bulunan ve ¢alismalarina artan bir ivme ile devam eden sektér meclislerinin sayisi Ocak 2008
itibariyle 54'e yilikselmis, zaman iginde bu say1 58 olmustur. S6z konusu sektor meclislerinden bir tanesi de “Turkiye
Miteahhitlik Hizmetleri Sektor Meclisi” olup, bagkanligi 19 Temmuz 2006 tarihinden itibaren TMB Baskani M. Erdal EREN
tarafindan ylrutilmektedir.

Anilan sektor meclisinin amaci, miteahhitlik sektoru ile ilgili konularda, sektérde faaliyet gosteren firmalar tarafindan
kurulmus olan birlik veya kuruluslar ile ilgili kamu kurum ve kuruluslari arasinda koordinasyonu temin ederek sektorin gelisimi
ve sorunlari hususlarinda ortak gorislerin olusturulmasini saglamak ve bu gorislerin uygulamaya yansitilmasi amaciyla gerekli
girisimlerde bulunmaktir.

Bu cercevede, faaliyet donemi igerisinde “Tlrkiye Muteahhitlik Hizmetleri Sektor Meclisi”nce gergeklestirilen 11 toplantiya da
Birligimiz tarafindan katilim ve gerekli katki saglanmis olup, anilan toplantilarda asagida yer verilen konular ele alinmis, yapilan
degerlendirmeler sonucunda ortaya konan goris ve oneriler hakkinda TOBB yonetimi bilgilendirilmis ve ilgili kurum ve
kuruluslar nezdinde gerekli girisimlerde bulunulmasi saglanmistir;

e Kamu ihale Kanunu uygulamalari kapsamindaki sorunlar: is deneyim belgeleri, asiri diisiik teklifler;

e 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu uygulamalari, Kanunun yurtigi ve yurtdisi miteahhitlik
hizmetlerine etkileri;

e Teminat mektubu temininde yasanan sorunlar

e Yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinde Politik ve Ticari Risk Sigortasi;

e Yurtdisi miteahhitlik hizmetleri kapsaminda firmalara yonelik olarak Akreditasyon Sistemi gelistirilmesi;

e Bayindirlik ve iskan Bakanligi tarafindan yiiriitilmekte olan "Yapi Miiteahhitlerinin Sertifikasyonu" ile ilgili calismalar;

e Kamu ihale Kanunu'nda yapilmasi diisiiniilen degisikliklere yonelik yiiriitiilmekte olan calismalar ve bu calismalarda
sektoruin goruglerinin dikkate alinmasi geregi;

Bu konu basliklarina ek olarak faaliyet donemi icerisinde Miteahhitlik Hizmetleri Sektér Meclisi tarafindan gergeklestirilen
calismalar asagida 6zetlenmektedir ;

e 2008 yilinda demir fiyatlarindaki asiri artislar, uygulamada yasanan sorunlar ve Fiyat Farki Kararnamesi ihtiyaci hakkinda
meclis goriist olusturulmus ve devam eden sozlesmelere yonelik “Fiyat Farki Kararnamesi” hazirlanmasi ¢alismalari ve bu
tar fiyat dalgalanmalarinda ayni sikintilarin yasanmamasi igin fiyat farki diizenlemelerinde kalici bir ¢dziim olusturulmasi ile
ilgili olarak TOBB Turkiye Miiteahhitlik Hizmetleri Meclisi Baskanligi koordinatorligliinde konunun taraflarinin katilimlari ile
29.05.2008 tarihinde bir toplanti gergeklestirilerek Meclis gorusleri ortak platformda ilgili kamu kurumlarina aktariimistir.
TOBB Baskani Sayin M. Rifat HISARCIKLIOGLU'nun 30.05.2008 tarihli “Fiyat Farki Kararnamesi ve Kamu ihale Kanunu
Degisikligi” konulu basin toplantisina Meclis Baskanlik Divani olarak katilim saglanmistir.

e 2009 yilinda yasanan global ekonomik kriz, insaat sektdriiniin durumu ve destek talepleri ile istihdam Tesvik Paketi ve
insaat sektoriine etkileri konularinda galismalar yapilmis olup Mecliste olusturulan goérusler ve talepler degisik
platformlarda dile getirilmesi i¢cin TOBB Baskanligina sunulmustur. (09.06.2009)

e 2009 yilinda Bayindirlik ve iskan Bakanligi tarafindan hazirlanmis olan “Yapi Miiteahhidi Sicillerinin Sekil ve Sartlari
Hakkinda Yonetmelik Taslagi”na iliskin goris olusturularak Bakanliga iletilmistir.

e 2009 yilinda Kamu ihale Kurumu tarafindan hazirlanan, “Yapim isleri Uygulama Yénetmeligi Taslagl” hakkinda goris
olusturularak Kuruma iletilmistir.

e 2009 yilinda Meclis Baskanligi'nin talebi tizerine, Gelir idaresi Baskan Yardimcisi Sayin Adnan ERTURK ve Gelir idaresi
Baskanligi Grup Baskani Sayin Ahmet OGUT meclis toplantisina katilarak Maliye Bakanligi'nin “Kod” uygulamasi, yurtdisi
miteahhitlik hizmetleri kapsaminda imzalanmis s6zlesmeler ve teminat mektuplarinda damga vergisi konularinda Meclis
yelerini bilgilendirici agiklamalarda bulunulmustur. (08.12.2009)

e 2009 yilinda, Kamu ihale Kurumu tarafindan hazirlanan ¢ kanun tasarisi taslaginin (Enerji, su, ulastirma ve posta
hizmetleri sektériinde faaliyet gésteren tesebbuslerin yapacagi alimlarla ilgili bir kanun tasarisi taslagi, imtiyazla ilgili kanun
tasarisi taslagi ve tiimiiyle degistirilen 4734 sayili Kamu ihale Kanunu tasarisi taslagi) birlestirilmesi ile ilgili olarak; tek
taslak haline getirilen bu Gg¢ kanun taslaginin baslangictaki gibi ayri ayri dizenlenmesi ile ilgili Maliye Bakanligi'na Birligimiz
tarafindan yazi yazilmis ve Kamu ihale Kurumu Baskanligi'na da bu konuda bilgi verilmistir. (08.12.2009)

e Bayindirlik ve iskan Bakanligi Yapi isleri Genel Miidiirligii'ne basta yurticinde ve yurtdisinda miiteahhit standartlarinin
belirlenmesi, miteahhitlik sertifikasyon sistemi olmak {izere Bayindirlik ve iskan Bakanligi tarafindan yiiritiilen mevzuat
¢alismalari konulari ve bu konuda yuritilen galismalara meclisin nasil dahil olacagi, nasil goris bildirecegi ve calismalarin
neticelenmesi hususunda meclisten neler beklendigine iliskin Bakanlktan bilgi talep edilmis ve Bakanlktan gelen cevabi
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yazida, gerekli bilgiler verilerek yapilan ¢alismalara meclis temsilcilerinin dahil edilecegi bilgisi alinmis ve
meclis Gyelerine duyurulmustur. (08.12.2009)

e 27.01.2010 tarihinde Basbakanlik Merkez Binasi'nda yapilan “Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri Ekonomi
Koordinasyon Kurulu” toplantisinda, TOBB Baskani Sayin M. Rifat HISARCIKLIOGLU tarafindan, sektor
sorunlari genel hatlari ile dile getirilmis, Muteahhitlik Hizmetleri Meclisi Baskani Sayin Erdal EREN tarafindan,
yurtdisi muteahbhitlik hizmetlerinin devam eden sorunlari ve ¢6zim Onerileri ile ilgili bir sunus yapilmis ve
sorunlar ilgili Bakan ve Ust diizey kamu temsilcilerine aktariimistir.

e Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi is Sagligi ve Giivenligi Genel Mudirligii tarafindan hazirlanmis olan “is
Sagligi ve Guvenligi Kanunu Tasarisi Taslagl” hakkinda meclis gorisi olusturularak Bakanliga iletilmistir.

e Kamu Alacaklarinin Yeniden Yapilandirilmasi Kanun Tasarisi” ile ilgili Birligimiz Mali isler Danismani Abdullah
ASLAN tarafindan meclis tyeleri bilgilendirilmistir.

e Kamu ihale Kanunu uygulamalari ve yasanan sorunlara iliskin Kamu ihale Kurumu Kurul Gyeleri, Kurum st
dizey temsilcileri, meclis tGyelerimiz ve mecliste Gyemiz olan sektorin sivil toplum kurulusglarinin
(TMB,INTES,TURK-INSA gibi) tiyelerinin katiimlari ile 6zel giindemli toplanti yapilarak sektériin sorunlari
ilgililere iletilmistir. (09.02.2011)

e Meclis tarafindan “5. Sektorel Ekonomi Surasi”nda sunulmak tzere sektoriin 5 dnemli sorunu ve ¢ézim
Onerisine iliskin rapor hazirlanmis ve Surada Meclis Baskani Erdal EREN tarafindan sektor sorunlari Devlet
Bakani ve Basbakan Yardimcisi Ali BABACAN basta olmak lzere Suraya katilan diger bakan ve birokratlara
iletilmistir. Sektor sorunlari Birligimiz tarafindan ilgili Bakanlik ve kamu kurumlarina gore ayristirilarak yazili
olarakta muhataplara génderilmistir.

DIS EKONOMIK iLiSKILER KURULU (DEiK)

Turk 6zel sektorinin basta TOBB olmak tizere dokuz biiyiik ¢ati kurulusu tarafindan 1986 yilinda kurulmus olan
DEIK, dis ekonomik iliskilerin gelistirilmesi ve ydnlendiriimesinde uzmanlasmis, gelir kaynagi iiye aidatlari olan
ve kar amaci glitmeyen bir sivil toplum kurulusudur. Gerek kurucu Uyeleri gerek gesitli sektorlerdeki firmalarin
tyeligi ile olusturulan yapisi ile 6zel sektdriin hemen hemen tamamina erisimi olan DEIK, organik bagi olmayan
meslek kuruluslari ve ilgili resmi ve 6zel kurumlarla da yogun isbirligi icerisindedir. iki tarafli is Konseyleri
vasitastyla faaliyetlerini siirdiiren DEIK'in amaci Tiirk is cevrelerini yurtdisindaki karsitlari ile bir araya getirmek
ve yeni pazarlardaki isbirligi imkanlarini Tirk 6zel sektoriine tanitmaktir.

Turkiye Miteahhitler Birligi, DEIK'in kurucu tiyelerindendir. TMB Baskani M. Erdal EREN ise 18 Temmuz 2006
tarihinden itibaren DEIK Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Uyelerinin uluslararasi is gelistirme faaliyetlerinin gelistirilmesi misyonunu tstlenmis olan TMB, DEIK ile yakin
isbirligi icerisinde calismakta olup, bu cercevede faaliyet dénemi igerisinde DEIK tarafindan diizenlenmis Is
Konseyi Toplantilari, seminer ve konferans etkinlikleri ile gesitli konulara iliskin toplanti ve ziyaretleri Gyelerine
duyurarak katilimlarini saglamistir.

TMB, gerek Yonetim Kurulu gerekse Genel Sekreterlik diizeyinde 6zellikle Gyelerinin faaliyetlerinin yogun oldugu
veya 6nlimiizdeki donem icin potansiyel arz eden tlke ve bolgelere yonelik organizasyonlarda aktif rol alarak
muhataplariile kurdugu yakin iliskilerle tiyelerinin yeni pazarlara nifuz edebilmelerini saglayici bilgilendirme
¢alismalarini stirekli olarak yapmaktadir.

TMB Baskani'nin da Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev aldigi DEIK ile mevcut isbirliginin dniimiizdeki dénemde
daha da gelistiriimesi amaciyla ¢alismalarimiz strdirilmektedir.

EKONOMi KOORDINASYON KURULU

Kuresel ve ulusal ekonomi ile ilgili gelismeleri izlemek ve degerlendirmek, ekonomi politikalari ile plan ve
programlarin tespitinde, uygulanmasinda ve giincellestirilmesinde koordinasyonu saglamak amaciyla
olusturulan Ekonomi Koordinasyon Kurulu Basbakan tarafindan belirlenen bakanlardan teskil etmekte olup,
Kurul Giyesi Basbakan Yardimcisi Kurula baskanlik etmektedir. Ekonomi Koordinasyon Kurulu toplantilarina
konuyla ilgili bakanlar ve kamu gorevlileri ile 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari ve Uiniversitelerin temsilcileri
katilabilmektedir.

51



52

Faaliyet donemi icerisinde yurtdisi muteahhitlik hizmetleri ile ilgili olarak (¢ Ekonomi Koordinasyon Kurulu (EKK)
toplantisi diizenlenmistir.

e 19 Ocak 2009, (Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Sayin Nazim EKREN
baskanliginda)

e 06 Temmuz 2009, (Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Sayin Ali BABACAN
baskanhginda)

e 27 Ocak 2010, (Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Sayin Ali BABACAN baskanliginda)

insaat sektdriinde 2008 yilinda yasanan biiyiik daralma ve yurtici ve yurtdisi boyutlari ile sektériin sikintilari
Turkiye Miteahhitler Birligi'nin girisimleri ile 19 Ocak 2009 tarihinde dénemin Ekonomiden sorumlu Devlet
Bakani ve Basbakan Yardimcisi Nazim EKREN baskanliginda yapilan Ekonomi Koordinasyon Kurulu (EKK)
toplantisinda ele alinmig, ayni toplantida TMB Baskani Erdal EREN tarafindan yurtdisi miteahhitlik
hizmetlerinde karsilasilan sorunlar ve ¢oziim 6nerileri de glindeme getirilmistir.

Aradan gecen slire icerisinde Bakanlar Kurulunda yapilan degisiklikler sonrasinda konu Dis Ticaret ve Yurtdisi
Miuteahhitlik Hizmetlerinden sorumlu Devlet Bakani Sayin Zafer CAGLAYAN'a aktarilmis ve kendisinin de
girisimleri ile ikinci bir Ekonomi Koordinasyon Kurulu toplantisi Ekonomiden sorumlu Devlet Bakani ve Basbakan
Yardimcisi Sayin Ali BABACAN baskanliginda 06 Temmuz 2009 tarihinde gergeklestirilmistir. Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi, Maliye Bakanligi, Hazine Mustesarligi, Dis Ticaret Mistesarligl, Sosyal Glvenlik Kurumu,
Eximbank, T.C. Ziraat Bankasi, Halk Bankasi vb kurumlarin yetkililerinin katildigi toplantiya sektor temsilcisi
olarak katilan TMB Yonetim Kurulu Baskani Erdal EREN tarafindan yurtdisi miteahhitlik hizmetleri, yasanan
sorunlar ve ¢6zim Onerilerine iliskin sunumlar yapilmis ve Hikimet tarafindan ortaya konulan yillik 40-50
milyar ABD Dolari yeni is alinmasi hedefine ulasilabilmesi icin alinmasi gereken 6nlemlere iliskin goris ve
oneriler glindeme getirilmistir.

Aradan gegen sire zarfinda, yurtdisi miteahhitlik hizmetlerini ilgilendiren bazi konularda gelisme saglanmis
olmasina karsin sektoriin ¢dzim bekleyen sorunlarinin devam etmekte olmasi ve 2009 yilinda yurtdisi
pazarlarda yasanan sikintilar nedeniyle 27 Ocak 2010 tarihinde Ekonomiden sorumlu Devlet Bakani ve Basbakan
Yardimcisi Sayin Ali BABACAN baskanliginda “ihracat ve Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri” konulu yeni bir
Ekonomi Koordinasyon Kurulu (EKK) toplantisi gerceklestirilmistir.

27 Ocak 2010 tarihinde Basbakan Yardimcisi Sayin Ali BABACAN baskanliginda gergeklestirilen EKK toplantisina
Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani Zafer CAGLAYAN, Devlet Bakani Cevdet YILMAZ, Maliye Bakani Mehmet
SIMSEK, Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat ERGUN ile birlikte Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Maliye Bakanligi,
Hazine Mustesarligi, Dis Ticaret Mustesarligi, DPT vb. yurtdisi miteahhitlik hizmetleri ile ilgili kamu kurumlarinin
st diizey yetkilileri katilmistir.

Yurtdisi muteahhitlik hizmetlerine yonelik olarak diizenlenmis olan bu EKK toplantilarinda sunulan TMB goris ve
onerileri asagida 6zetlenmektedir;

Teminat Mektubu:

e Kamu Bankalarinin Yurtdisi Projelere Teminat Mektubu Vermesi

e Kamu Bankalarinin Yurtdisinda Banka Kurmasi / Sube A¢masi

e Yurtdisi Projelerin Teminat Mektuplarina Tedbir Konmasi Yetkisinin Sinirlanmasi

e Turk Bankacilik Sektoriiniin Dis Tanitimi ve Ge¢misten Kalan Sorunlarin Cozilmesi

T.C. Eximbank:

e Eximbank Kopru Kredi Destegi

o Teknik Miisavirlik ve Miiteahhitlik Alanlarinda “Proje / Ulke Kredileri” Verilmesi
e Ticari ve Politik Risk Sigortasi Uygulamasi

Turk Isgiicti istihdami:
o Yurtdisi Miteahhitlik Hizmetlerinde Tiirk isgiicti istihdaminin Tesviki



yl'mk YOLLAR TURK MiLLi KOMITESI (YTMK)
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Yollar Turk Milli Komitesi (YTMK), Glkemizin Universite, 6zel sektor ve kamu kuruluslarinin karayolu ve karayolu
ulasimi ile ilgili mensuplarini bir araya getirerek aralarindaki isbirligini gliclendirmek ve uluslararasi kuruluslar
ile olan iliskilerini gelistirmek {izere 2547 sayili YOK yasasi ile kurulan ve faaliyetlerini Karayollari Genel
MUdurlGgiu biinyesinde yiriten bir kurulustur.

YTMK, Ulkemizde yeterli, glivenli ve diger ulasim sistemleri ile uyumlu bir karayolu agi ve karayolu ulagim
sistemi teskiline katkida bulunmak tizere, ilkemizin karayolu aginin ve karayolu ulagim kogullarinin
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi amacini paylasan, bu amaca ulasmak icin ortak bir glic olusturmanin geregine
inanan Universite, kamu ve 6zel sektor kuruluslari mensuplari tarafindan 17 Ocak 1991 tarihinde kurulmustur.

Turkiye Muteahhitler Birligi, Yollar Tark Milli Komitesi'ne 2004 yilindan bu yana Gyedir.

Komitenin amaglari, tilkemiz karayollarinin ve karayolu ulasiminin gelisimini desteklemek; ilgili kuruluslar
arasinda isbirligini gelistirmek, yurtdisindaki ilgili kuruluslarla iliskileri yGrtitmek, bilimsel ve teknolojik
gelismeleri izlemek ve desteklemek, teknik birikimi degerlendirmek ve yaymak lizere egitim, toplanti ve yayin
faaliyetlerinde bulunmak, karayolu standartlarinin uluslararasi diizeyde uyumlu kilinmasina katki saglamaktir.

01-03 Nisan 2008 tarihlerinde Karayollari Genel MiidiirlGga ve Yollar Turk Milli Komitesi tarafindan Birligimizin
de katkilari ile Karayolu 1.Ulusal Kongresi diizenlenmistir.

Karayolu 2. Ulusal Kongresi ise 11 - 13 Ekim 2011 tarihlerinde Ankara'da diizenlenecektir.

Yollar Turk Milli Komitesi tarafindan, kamunun karayolu ile ilgili gériis ve dusincelerinin tespit edilebilmesi
amaclyla “Karayolu 1. Ulusal Kongresi” cercevesinde Tirkiye genelinde yaptirilan “Kamuoyu Algisinda Tirkiye
Karayollar1” konulu arastirmanin gelistirilerek tekrarlanmasi icin gerekli calismalar yapilmaktadir.

Yollar Turk Milli Komitesi tarafindan, Gilkemizde karayolu ve karayolu ulasimi konusunda mevcut bilgi birikimini
degerlendirmek lizere Komite bilinyesinde llkemiz ihtiyaglarina uygun galisma gruplari olusturulmasi yoniinde
baslatilan calismalar neticesinde, “Cevre ve Yol”, “Tasarim ve Givenlik”, “Yol Ustyapisi”, “Karayolu Yatirimlar”,
“Képriler”, “Tuneller, Yer alti Yapilari ve isletme Giivenligi” ve “Trafik Giivenligi” konulu ¢alisma gruplarinin

olusturulmasina karar verilmistir.

”

S6z konusu calisma gruplarindan “Tasarim ve Giivenlik” konulu ¢alisma grubu ile “Yol Ustyapisi” konulu calisma
grubu ¢alismalarina baslamistir.

DUNYA ENERJi KONSEYi TURK MiLLI KOMITESi (WEC-TR)

Duinya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi 25.08.1949 tarih ve 3/9805 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile merkezi
Londra'da bulunan Diinya Enerji Konseyi'ne bagli bir sube olarak kurulmustur.

Halen Tirkiye'nin de dahil oldugu 97 (ilke, anilan Konseyin Gyesidir. Tirkiye Miteahhitler Birligi, Dinya Enerji
Konseyi Turk Milli Komitesi'ne 1994 yilindan bu yana lyedir.

Komitenin amaglari ulusal ve uluslararasi boyutta ekonomik ve sosyal kalkinmayi tesvik etmek, enerji kaynaklari
potansiyelini degerlendirerek enerjinin optimum Gretimi, iletimi, cevrimi ve kullanimini saglamak, eneriji
tiketimi ve ekonomik buytume ile ilgili tim iliskileri incelemek, enerji temini ve kullaniminda sosyal ve cevresel
etkileri goz 6niinde bulundurmak, enerji sektori ilgili verileri toplamak, yayinlamak ve enerji konusunda ihtisas
sahibi kisilerin katilimi ile kongre, konferans, sempozyum, seminer, acik oturum ve paneller diizenlemek, eneriji
alaninda faaliyette bulunan ulusal ve uluslararasi diizeyde kurulus, Universite, 6zel sektor ve derneklerle azami
diizeyde isbirligini saglayarak enerji ile ilgili bilgilerin toplanmasini koordine etmek ve bilgi degisiminde Bilgi
Bankasi olarak gorev yapmak, amaglarla ilgili verileri uluslararasi boyutta toparlamak amaciyla, basta Diinya
Enerji Konseyi olmak lzere enerji ile ilgili tim ulusal ve uluslararasi kuruluslarla yakin isbirliginde bulunmaktir.
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Sonug olarak; Diinya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi'nin amaci; enerji kaynaklarinin givenli, verimli ve ¢evre
ile uyumlu bicimde Gretilmesini ve her kesimin yararina baris icinde kullanimini saglamak icin ¢alismalar
yapmaktir.

Bu ¢ercevede, Tirkiye'nin enerji durumunun tarafsiz ve bilimsel bir sekilde incelenebilmesi icin, Birligimizin de
tyesi oldugu DEK-TMK tarafindan, 2007 yilinda 6nemli bir ¢alisma baslatiimistir. Bu calisma kapsaminda eneriji
ile ilgili kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluglar, Gniversiteler ve sivil toplum orgutleri temsilcilerinden olusan
150 uzmanin katihmi ile 8 ayri ¢alisma grubu olusturulmustur. Kdmiir, Petrol ve Dogalgaz, Hidrolik ve
Yenilenebilir Enerji, Elektrik Enerjisi, Elektrik Enerijisi Ticareti, Enerji Sektoriinde AR-GE, Enerji ve Cevre, Enerji
Senaryolari basliklari altinda olusturulan galisma gruplarinin bir yila yakin ¢alismalarinin sonucunda iki cilt
halinde “2005-2006 Turkiye Enerji Raporu” hazirlanmistir.

“2005-2006 Tirkiye Enerji Raporu”nun ardindan, enerji sektoriiniin diinyadaki ve tlkemizdeki gelismelerini ve
biyukltklerini izlemek amaciyla Diinya Enerji Konseyi Tirk Milli Komitesi tarafindan 2008, 2009 ve 2010
yillarinda “Turkiye Enerji Raporu” baslikli yayinlar hazirlanmistir.

Diger taraftan, 2007 yilinda “1. Genglik Enerji Calistay1” ile ortaya ¢ikan “Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi
Geng Enerji Grubu” tarafindan, anilan Calistayin ardindan, “Geng Enerji Raporu 2007” baslikli calisma
yayimlanmistir. 2009 yilinda gerceklesen “2. Genglik Enerji Calistayi” sonrasinda ise katilimci genclerin
goruslerini ortaya koymak amaciyla “Geng Enerji Raporu 2009” yayimlanmistir.

Dunya Enerji Konseyi Tirk Milli Komitesi tarafindan; Gg yilda bir diizenlenmekte olan geleneksel Turkiye Enerji
Kongrelerinin 11'ncisi 21-23 Ekim 2009 tarihlerinde izmir-Tepekule Kongre ve Fuar Merkezi'nde
gerceklestirilmistir. Kongreye 680 kayitl delege katilmistir.

Kongrede gergeklestirilen oturumlar sonucunda; Turkiye'nin, enerji alaninda gittikce daralan bir tiinelde yol
almakta oldugu; enerjide disa bagimlihgin giderek artmakta oldugu; enerjide disa bagimli olan tlkemizde
“enerjinin verimli ve etkin kullanimi”nin ulusal hedefleri olan bir politika haline getirilmesi gerektigi,
Uiniversiteler, meslek odalari vb. kuruluslarin katilimi ve katkisi ile planlama, diizenleme, esgiidim ve denetleme
faaliyetlerinde ciddi ve uygulanabilir bir stratejinin olusturulmasi ihtiyacinin duyuldugu; tek bir kaynak yerine
enerji cesitliligine gidilerek arz dengesinin saglanmasina 6nem verilmesi gerektigi; enerji yatirrmlarinda éncelikli
yore ve 6zel Gnemli bolgelere yonelik tesvik edici yatirim indirimlerinin uygulanmasi gerektigi, vb. konularda
gorus birligine varilmistir.

SEKTOREL DERNEKLER FEDERASYONU (SEDEFED)

SEDEFED olarak ortaya gikan sivil toplum &rgiitlenmesinin temelleri, 1997 yilindan itibaren atilmaya
baslanmistir. Sektorel Derneklerin baskanlarinin 12 Aralik 2000 tarihinde, “Sektérel Dernekler Platformu”nu
kurmalari ile daha genis bir isbirligi zeminine dénusturilmustir. Olusturulan bu 6nemli birikimin ve yakalanan
sinerjinin srdirulerek kurumsal bir yapiya tasinmasi icin 2003 yili sonundan itibaren federasyonlasma
calismalari baslatilmistir.

Turkiye'deki reel sektorl temsil eden sivil toplum kuruluslarinin bir araya gelmesiyle 07 Mayis 2004 tarihinde
kurulan Sektorel Dernekler Federasyonu'nun kurucu Gyeleri arasinda Tiirkiye Miteahhitler Birligi de yer almistir.

(SEDEFED) 2010 yili sonu itibariyla, gonullilik temelinde bir araya gelen 10 dernegi temsil etmektedir. SEDEFED,
bolgesel federasyonlar ile birlikte 3 Kasim 2004 tarihinde kurulan Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu'nun
da (TURKONFED) kurucu lyesidir.

Genis katilmli bir Arama Konferansi ile vizyonu “Gelisen diinya ve llke kosullarinda, reel sektorimuziin
surdirulebilir rekabet glicinln arttirilmasi ve Tirkiye'nin, basta AB olmak Uzere, uluslararasi stratejik
isbirliklerinin gelistirilmesinde etkili bir sivil toplum kurulusu olmak” seklinde olusturulan SEDEFED, 2006
yilindan itibaren AB ile mizakerelerde sektérlerin yaptigi calismalari koordine ederek, Tiirk sanayisini
ilgilendiren konularda ortak gorisler hazirlayip, mizakere heyetine destek olmayi hedeflemistir. Ulusal
ekonomik politikalarin olusturulmasi, rekabet giiciinin arttiriimasi ve kayit disi ekonomi ile miicadele ise diger
ana ¢alisma alanlarini olusturmaktadir.



SEDEFED, bu cercevede, Rekabet Forumu (REF) ile isbhirligi olusturarak, Diinya Ekonomik Forumu'nun “Kiresel
Rekabetcilik Endeksi” verilerini baz almak suretiyle Tirkiye'nin rakipleri ile karsilastirildigi “Tiirkiye'nin Kiresel
Rekabet Diizeyi” raporunu 2009 yilinda yayinlamaya baslamis, 2010 yilinda da glincelleyerek yayinlamaya
devam etmistir. Raporda muteahhitlik sektori ile yakinda ilgili olan genel altyapinin niteligi, karayollarinin
niteligi, kamu yonetiminin kararlarinda kayirmacilik gibi alanlarda Turkiye'nin sosyo-ekonomik durumu
irdelenmistir.

Ekonomik ve sosyal gostergelerin esas alindig1 bu raporun yani sira, Dis Ticaret Verileri 6zelinde “Turkiye'nin Dis
Ticarette Rekabet Glicli Raporu” da 2010 yilinda glincellenerek yayinlanmis ve tim mal gruplarinda Turkiye'nin
ihracat-ithalat rekabetciligi ortaya konmustur.

Dinya Ekonomik Forumu'nun Kiresel Rekabetgilik Raporlarinda kullanilan endeksi olusturan sistem ve
parametreler temel alinarak hazirlan sektér bazli bir modelin ¢alismalari, 2010 yilinda tamamlanmis ve ilk
“Sektorel Rekabet Glicli Raporu” otomotiv sektoriinde yayinlanmistir. Sektorel raporlarin ileriki yillarda tim
SEDEFED (Uyesi sektorler igin hazirlanmasi planlanmaktadir.

Rekabet Glci alaninda ilk kez 2010 yilinda dagitilan 6dillere aday olan firmalar, kurumsal imajlarina blyk
prestij katan bu 6dlli kazanma sansini yakalamis ve is modellerinin ne kadar rekabetgi oldugunu analiz etme
imkanina kavusmustur. Rekabet Giicii Odiilii Sistemik Modeli ile firma bazinda Rekabet Giiciiniin dl¢iilmesi
adina 6nemli bir adim atiimistir.

SEDEFED 2008 yilinda etkileri Glkemize ulasan Kuresel Finans Krizi ile ilgili ¢esitli galismalar gergeklestirmistir.
TMB destegi ile hazirlanan ve Agustos 2008 tarihli Sektorel Haber Bilteni'nde yayinlanan “Mortgage Krizi ve
Turk Ekonomisine Etkileri” calismasi ile krizin Tirkiye'ye ve yapi sektorine etkileri konusunda ayrintili bir
arastirma yapilmistir. 28 Ocak 2009 tarihinde yapilan “SEDEFED Krizden Cikisin Yollarini Tartisiyor Paneli”nde
miteahhitlik sektoriiniin durumuna ve 6ngorilerine de yer verilmis olup, Panel'de TMB'yi temsilen TMB Genel
Sekreteri Haluk Biiylikbas bir sunum gerceklestirmistir. SEDEFED-Tiirkiye Is Bankasi ishirligi ile gerceklestirilen
“Sektdr Bulusmalari” cercevesinde 20 Ocak 2010 tarihinde TMB ve is Bankasi Ust diizey yénetiminin katildigi bir
toplanti diizenlenmis ve bu toplantida miteahhitlik firmalarinin finansman sorunlari ve teminat mektuplari
konusu gorisulmastir.

TMB Baskan Vekili Emre AYKAR ayni zamanda SEDEFED Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Ekonomik, Sosyal
ve Sektorel Arastirmalar Komitesi Baskani olarak SEDEFED faaliyetlerinde aktif olarak gorev almaktadir.

SEDEFED 2005 yilindan bugline Rekabet Giicli konusunu kamuoyunun giindemine tasimak amaciyla Turkiye'nin
tek Rekabet Kongresi'ni diizenlemektedir. Turkiye'nin ve 6zel sektdriin rekabet glicliniin degerlendirildigi,
Turkiye'nin verimlilige dayali olarak rekabet gliclinii arttiracak stratejilerin irdelendigi s6z konusu Rekabet
Kongrelerinin Diizenleme Komitesi Baskanligi 2006-2010 doneminde TMB Baskan Vekili Emre AYKAR tarafindan
Ustlenilmistir.

Avrupa Birligi'ne uyum ile ilgili faaliyetlerin en 6nemlisi “Sektorlerde Diizenleyici Etki Analizi” haritasinin
cikarilmasi olmustur. ilk etapta ekonominin énde gelen 4 6nemli sektérii icin cikartilan haritanin teknik altyapisi,
Eurohorizons firmasinin teknik destegi ile hazirlanmistir. Otomotiv, demir gelik, kimya ve uluslararasi nakliye
sektorleri igin yapilan ¢alismanin sonuglari, 2007 yil basinda kamuoyu ile paylasiimistir.

Bir Gilkenin uzun donemde rekabetciliginin, o ilkede yasayanlarin yasam standardinin sirdirlebilir sekilde
yukseltilmesi yetenegi oldugu degerlendirmesinden hareketle, bir tilkedeki firmalarin rekabet gliclerinin
bUtininin bu rekabetgiligi olusturdugu dikkate alinarak Tirk reel sektérinin strdurilebilir rekabet glicinin
artirilmasi yéniinde politikalar gelistirmek amaciyla SEDEFED tarafindan TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu (REF) ile ortaklasa her yilin 08 Kasim tarihinde istanbul'da “Rekabet Kongresi” diizenlenmektedir.
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EEEN-TR AVRUPA iS AHLAKI AGI TURKIYE OFiSi (EBEN-TR)

Avrupa is Ahlaki Ag1 (European Business Ethics Network-EBEN) Avrupa'da 6zel ve kamu sektériiyle, goniillii kuruluslari ve
akademik cevreleri is ahlakinin gelistirilmesi amaciyla bir araya getiren tek organizasyondur. 1987 yilinda kurulan bu
organizasyonun Uyeleri, is ahlakinin yayginlastiriimasi ve gelistirilmesi icin ¢calismaktadir.

EBEN is ahlaki alaninda bir Avrupa 6rgiitl olarak tiim diinyaca taninmakta ve Avrupa'nin gorisiini temsil etmektedir. EBEN'in
33 lilkeden bireysel iiyeleri olmakla birlikte 8 iilkede ulusal branslari bulunmaktadir. Bunlar; Almanya, Hollanda, ingiltere,
ispanya ve Polonya, italya, Tirkiye ve Yunanistan branglaridir. EBEN, politika olarak cesitlilige 5nem vermekte ve belli bir
yaklasimi tyelerine empoze etmekten kaginmaktadir.

Hacettepe Universitesi isletmecilik Meslek Etigi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUEM), Avrupa is Ahlaki Aginin (EBEN)
Turkiye bransi koordinatorlGgiini ylratmektedir.

EBEN-TR, HUEM'in koordinatérligiinde diger sahis, firma, vakif ve derneklerden olusan bir sivil toplum kurulusudur. EBEN-
TR'nin baglica amaci; isletmelerin karar verme siirecinde ahlaki duyarlihgi egitim, karsilikh diyalog ve 6rnek uygulamalar
kanaliyla arttirmaktir.

EBEN-TR, Uye firmalar tizerinde bir kontrol ve cezalandirma mekanizmasi olmaktan ¢ok egitim yoluyla 6z disiplini gelistirmeye
calismaktadir. EBEN-TR'nin temel amaci; gelecegin yonetici, is adami, girisimci ve akademisyenlerini is ahlaki alaninda tesvik
etmek ve desteklemektir.

Turkiye Muteahhitler Birligi, 2004 yilinda kurulan EBEN-TR'nin kurucu Uyeleri arasindadir.

TURKIYE MUTEAHHITLER BiRLiGi - SPONSORLUKLAR

2008-2010 déneminde ayrintilari asagida belirtilen faaliyetlerde kurumsal-toplumsal sorumluluk ilkelerimiz dogrultusunda
katkida bulunulmustur.

Bu dénemde gesitli kuruluslara, etkinliklere ve yayinlara TMB'nin kurumsal-toplumsal sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
saglanan sponsorluk katkilarinin toplam tutari 330,632.-TL. olmustur. Bu meblagin %72'si ¢alisan is makinesi sayisinin
artmasina paralel olarak teknik personel sayisinin da sektortin ihtiyacini karsilayacak diizeye yikseltilmesi ve istihdama yonelik
olarak is makinesi operatdrii/elemani yetistirilmesini temin amaciyla is Makineleri Miihendisleri Birliginin kullanimina tahsis
edilmistir. Bu isbirligi kapsaminda 2007 yili ortalarindan 2010 sonuna kadar gecen siirede ¢ok ¢esitli alanlarda toplam 2,652
kisiye egitim verilmistir. Ayrica, santiyelerde basvuru kaynagi olarak kullaniimak Gzere cesitli el kitaplari hazirlanarak egitim
faaliyetlerine katilanlara dagitilmistir.

TMB'nin 2008-2010 dénemindeki sponsorluk katkilarinda toplam %14'lik bir pay ile tiniversitelerin sektdre donik faaliyetleri
ikinci sirada yer almaktadir. Bu kapsamda cesitli Gniversitelere yapilmis olan katkilarin toplam tutari 48,500.-TL olmustur.

Faaliyet donemi icerisinde, Yapi Endistri Merkezi tarafindan her yil yayinlanmakta olan ve insaat sektorl, miteahhitlik
hizmetleri ile yapi malzemeleri sanayisine yonelik kapsamli bir kaynak calismasi olan “Tirk Yapi Sektori Raporu”na bilgi ve veri

aktarimi ile sponsorluk destegi verilmistir.

Faaliyet doneminde yukarida belirtilenlere ek olarak gesitli mesleki ve sosyal etkinlikler ile insaat-taahhit sektoriini
ilgilendiren kongre, sempozyum vb. tiirdeki toplantilarin desteklenmesine devam edilmistir.
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Tiirkiye Miiteahhitler Birligi ve is Makinalari Miihendisleri Birligi Dernegi (IMMB) Arasinda isbirligi

Ulkemizde mevcut calisan is makinesi sayisinin artmasina paralel olarak teknik personel sayisinda ayni oranda artis
olmamaktadir. Bu kapsamda, sektoriin ihtiyacini karsilayacak nitelikte egitimler verilerek istihdam ihtiyacina yonelik is
makinasi operatdrii/elemani yetistirilmesini temin amaciyla TMB ve is Makinalari Miihendisleri Birligi Dernegi (IMMB)
arasinda 2007-2010 dénemini kapsayan bir isbirligi tesis edilmistir.

is Makinalari Miihendisleri Birligi Dernegi (iIMMB); liyelerinin ¢ogu insaat firmalarinda makina koordinatérii, makina mudrd,
makina ikmal sefi, atolye sefi ya da is makinasi imalat ve temsilcilik ve 6zel servis firmalarinda calisan makina miihendislerinin
dernegidir.

1998 yilinda kurulan IMMB nitelikli isgliciinii olusturmak igin, Gyelerine her yil 8-10 seminer diizenleyerek gelisen teknolojiyi
takip etmelerini, Gyeler arasinda bilgi ve deneyimlerin paylasilmasini ve bu bilgilerin alt teknik kadrolara ulastiriimasini
saglamaktadir. IMMB'in Ocak 2011 tarihi itibariyla tiye sayisi toplami 316'dur.

TMB ile imzalana isbirligi dncesinde IMMB 45 m2 iki odali bir ofiste 2 personel ile rutin calismalarini yiriitmekte idi. TMB
tarafindan 29 Haziran 2007 tarihinden itibaren baslatilmis olan destek sonrasinda;

1- Oncelikle dernek olarak hizmet vermede ortaya ¢ikan mali ve hukuki problemleri asmak icin 17 Ekim 2007 tarihinde
IMMB-IS iktisadi isletmesi kuruldu.

2- Artan bir ivme ile fiziki durumunu ve kadrosunu giiglendirip, hizmet kalitesini yiikselterek faaliyet alanlarini genisletme
karari alan IMMB tarafindan, 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu'nun 3. maddesi ¢ercevesinde, Ankara il Milli
Egitim MudirlGgi'niin 11.03.2009 tarih ve 22208 sayili yazisi ile egitim kurumu agma onayi alinarak “T.C. MEB Ozel IMMB
Meslek Kursu” kurulmustur.

3- IMMB, Ocak 2011 itibariyla yeni adresinde toplam 300 m2 kapali alanda hizmet vermektedir. Bu alanda Dernek ve T.C.
MEB Ozel IMMB Meslek Kursu faaliyetlerini yiiriitmek iizere bir yénetim ofisi, bir ek ofis, 20 kisilik 2 derslik ve 35 kisilik bir
egitim salonu bulunmaktadir.

iIMMB biinyesinde

e Egitim amacli bir adet bekoloder,

e Egitime yonelik ulasim hizmetleri igin kiralik bir adet binek araci,

e Egitim materyalleri (3 adet projeksiyon 4 adet PC 3 adet laptop yeterli, masa sandalye vb kayitli demirbaslar)
bulunmaktadir.

4- Dernek ve iktisadi isletmede toplam calisan sayisi egiticilerle birlikte 5 personele yiikselmistir. Ayrica 2 makine miihendisi
iIMMB merkezinde ve firma santiyelerinde acilan kurslarda egitici olarak gerektiginde part-time gérev almaktadir.

5- Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yiritilmekte olan meslek standartlari programi kapsaminda insaat sektorii meslek
standartlarinin olusturulmasi projesini tistlenmis olan INTES'in stirdlirmekte oldugu ¢alisma kapsaminda tamamlanarak
Resmi Gazete'de yayinlanmis olan Kule Ving, Ekskavator, Dozer, Greyder, Silindir operatorligi vb. operatorliige donik
meslek standartlarinin yaziminda aktif gérev alan IMMB'in standart hazirlik calismalarina destekleri devam etmektedir.

6- Santiyelerde basvuru kaynagi olabilecek yayin calismalari hiz kazanmustir. “Santiye El Kitabi Cilt I” basim asamasinda olup,
“Jenerator Egitimi”, “Greyder Egitimi”, “Forklift Egitimi”, “Delici Makine Egitimi”, “Genel Operator Egitimi” kitaplari da
hazirlanmistir. Egitimlerde cogaltilarak lcretsiz olarak kursiyerlere verilmektedir. “Santiye El Kitabi Cilt [I” hazirlanmaya
baslanmistir.

7- IMMB tarafindan 2010 yilinda TSE'den TSE-EN ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi belgesi alinmistir.

Egitim calismalari agirhg Turkiye Miteahhitler Birligi Giyeleri olan (AGE insaat, AKKOYUNLU Sondaj, ALPTEKIN insaat,
ANATOLIA Maden, AYDENIZ insaat, AYDIN insaat, CEMIL OZGUR insaat, CENGIZ insaat, CEYLAN Hafriyat, CIFTAY Maden,
EHIL insaat, EIE idaresi, ENKA insaat, ERDEMIR Maden, EREN insaat, ERG Insaat, EPIK insaat, FERNAS insaat, GURIS
insaat, IMA insaat, KIZILCAHAMAM Belediyesi, KISKA insaat, KOLIN Insaat, LIMAK insaat, METIS insaat, MNG Insaat, NUR
insaat, NTF insaat, ORSAY Iinsaat, OZAK insaat, OZALTIN Insaat, PALET insaat, PARK Maden, Pi Makina, TITAN insaat,
TUPRAG Maden, VATAN insaat, YILDIZLAR insaat, YUKSEL PROJE) cok sayida firma ve kurum personeline verilmistir.
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Santiyelerde, maden isletmelerinde veya IMMB Egitim Merkezinde verilen egitimler sonucunda

belgelendirilen is makinesi operatorleri 1.614 kisi
.Sar?tiyelerde \./(.eya.il\./l.l\/IB Meslek. Kursu dersliklerind(ue gergelfle§tirilmi§ Meslek Kursu programlari 713 kisi
ile is makinesi ile ilgili belgelendirilen elemanlar (yagci, tamir-bakimci, tornaci, manevraci, v.b.)

iMMB der.sl'iklerinde ve ERKUNT MEM laboratuarlarinda temel ve mobil hidrolik egitimi yapilarak 85 kisi
belgelendirilen elemanlar

Lastik ve yakit sistemleri konusunda agilan kurslar sonucunda sertifika verilen elemanlar 117 kisi
is Yeri Acma ve Usta Ogreticilik kurslari sonucunda belgelendirilen elemanlar 87 kisi
istihdama yoénelik Forklift operatérii egitimi icin hazirlanmis olan ISKUR projesi ile belgelendirilen 36 kisi

elemanlar

Agir ve tehlikeli islerde calistirilacak iscilerin, ise alinmadan 6nce mesleki egitime tabi tutulmalari 3308 sayili Ciraklik ve Meslek
Egitimi Kanunu geregi zorunludur. isverenler agir ve tehlikeli islerde calisan isgilerin egitim belgelerinin bir 8rnegini, 4857 sayili
is Kanunun 75. maddesine gére 6zliik dosyasinda saklamak ve istenildiginde yetkililere géstermek zorundadir.

Bu gergevede, operator egitimlerinde iki tiir program uygulanmaktadir;

e Makineleri taniyan, kullanabilen belgesiz elemanlara yénelik M.E.B. programlarina uygun 72 saat slireli egitim programlari:
Bu egitimler IMMB merkezinde meslek kursu olarak diizenlendigi gibi, firmalarin santiyelerinde de diizenlenmektedir.

e Yeni yetistirilecek, is makinesi kullanmaya uygun elemanlarin dort hafta ila alti hafta boyunca degisen siirelerde egitilerek
makineyi kullanabilir hale getirilmesine yonelik egitim programlari diizenlenmektedir.

iMMB'nin iSBiRLIGi YAPTIGI KURULUSLAR:

e Tirkiye Miteahhitler Birligi (Egitim Isbirligi)

e ERKUNT MEM (Egitim isbirligi)

o INTES (Meslek Standardi Hazirlama)

e Mesleki Yeterlik Kurumu (Meslek Standardi Hazirlama)

e OSTIM (Kimelenme galismalari)

o Cankaya Universitesi-OSTiM-iSIM (Kimelenme galismalari)

e Orta Anadolu ihracatgilar Birligi (Sektor platformu tyeligi)

e [MDER -MAKTEK (Is makineleri alt komisyonu tiyeligi)
e Gazi Universitesi (Seminer ¢alismalari)

e Makine Mihendisleri Odasi (Seminer galismalarr)
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Sponsorluk Programlari - 2008

is Makineleri Mithendisleri Birligi

OoDTU-TIMOB
(Tiirkiye insaat Miihendisleri Ogrencileri Bulusmasi, 2008)

2008 Yili Yapi Sektorii Raporu (YEM)

Rus Kaltlr Dernegi

Levent Glray Tenis Turnuvasi

Sponsorluk Programlari - 2009

is Makineleri Miihendisleri Birligi

0ODTU insaat Miithendisligi Fakiiltesi
(Construction Industry in the 21th Century)

Kadinhani Faik igil MYO
(1. Uluslararasi 5. Ulusal Meslek Yiiksek Okullari Sempozyumu)

iTU - TiIMOB
(Turkiye insaat Miihendisleri Ogrencileri Bulusmasi, 2009)

2009 Yili Yapi Sektorii Raporu (YEM)

Atilim Universitesi Endiistri Miihendisligi
(insan Kaynaklari ve Miilakat Oyunlari Organizasyonu)

iTO
(Yapisal Sektor Zirvesi 2009)

Eskisehir Orhan Gazi Universitesi
(insaat Miihendisleri Giinleri ’09)

Sponsorluk Programlari - 2010

ODTU Proje Yapim Kongresi

Eskisehir Osman Gazi Universitesi-TIMOB
(Tiirkiye insaat Miithendisligi Ogrencileri Bulusmasi, 2010)

2010 Yih Yapi Sektorl Raporu (YEM)

Levent Glray Tenis Turnuvasi
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Faaliyet doneminde TMB' nin basin ve halkla iliskiler faaliyetleri asagidaki amag ve stratejiler dogrultusunda planlanmis ve
uygulanmistir.

AMAC

TMB'nin hedef kitleleri faaliyette bulunulan pazar tlkelerdeki mevcut ve potansiyel isverenlerden, uluslararasi meslek
kuruluslarina, yabanci medya organlarina, yurticinde hikimet yetkililerinden, biirokrasiye, yabanci lilkelerin Turkiye'deki
temsilciliklerine, sivil toplum kuruluslarina, medyaya, vatandaslara ve lye firmalara uzanan ¢ok genis bir yelpazeye
yayllmaktadir. Birligin basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinin amaci TMB'nin tim bu hedef kitleler nezdinde lider bir meslek
kurulusu olarak konumlandiriimasi, imajinin pozitif algilari yaratacak ve giiglendirecek sekilde yonetilmesidir.

STRATEJILER

e TMB'nin insaat sektoriinde istikrarli bilyimenin saglanmasina katkida bulunmaktan, Gyelerinin basarilarinin tanitiimasina
ve rekabet gliclerinin arttirilmasina kadar uzanan genis bir yelpazede duyarli, sorumlu, glincel gelismeleri diinya, ekonomi,
sektor ve (ye firmalar diizlemlerinde glini glinline izleyen, tepkilerini zamaninda ve bilgiye dayali olarak gelistiren ve
mesleki konulardaki degerlendirmeleri onemsenen bir kurulus olma 6zelligi “entegre iletisim” ve “stratejik imaj yonetimi”
yaklagimlari ile kamuoyuna yansitilmistir. Bu siiregte lobi faaliyetlerinden, medya iliskilerine, 6zel etkinliklerden, yayin

Uretimine ve web sitesi yonetimine kadar uzanan ¢ok gesitli halkla iliskiler faaliyetleri gergeklestirilmistir.

e TMB Uyelerinin niteliksiz miteahhit cogunlugundan farklilastirilmasina galisiimis, bu baglamda kalitenin Turk insaat
sektoriinin en dnemli sorunu oldugu ve TMB (yelerinin Uretimde kaliteyi temsil ettigi her vesileyle glindeme yansitilmistir.
Bu dogrultuda TMB lyelerinin yurtdisindaki basarilari ve yiiksek rekabet gtict siklikla vurgulanmistir.
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e TMB lyelerinin rakiplerine kiyasla tstunliklerini tanitmak ve pazar paylarini artirmak igin siirdiirtlen halkla iliskiler
faaliyetleri bu donemde Kuzey Afrika, BDT ve Ortadogu ulkeleri basta olmak tizere yurtdisina da yansitilmistir. Bu sirecte
hem yurtdisi is seyahatleri kapsaminda erisim saglanan pazar tlke yetkililerine hem de s6z konusu tlkelerin Tirkiye'deki
temsilciliklerine “kaliteli, uygun fiyatli ve glivenilir hizmet almak istiyorsaniz TMB liyesi firmalarla isbirligi yapmalisiniz.
Firma segiminde TMB Katalogundan yararlanmalisiniz” mesajlari ok c¢esitli mecralar ile etkinliklerden yararlanmak
suretiyle yazili ve s6zIU olarak iletilmistir.

Yukaridaki amag ve stratejiler dogrultusunda gelistirilen mesajlar hilkiimet tyeleri ve blrokrasi nezdinde surdirilen
temaslardan baslayarak, basina verilen demeg ve soylesilere, toplantilardaki konusma metinlerine ve konulu makaleler ile
yazilara uzanan ¢ok genis bir yelpazede sirekli, tutarli, bilgi destekli, birbirini tamamlayan ve iletisimdeki sinerjiyi en tst
diizeye yukseltecek sekilde hedef kitlelere yansitilmistir.

Hikiimet ve biirokrasi nezdindeki artan itibar, Yurtdisi Miiteahhitlik Basari Odiilleri Térenlerine Sayin Basbakanin katilmasinin
geleneksel hale gelmesi, medyada TMB ile ilgili olumlu haberler ile kdse yazilarinin ve soylesilerin artmasi yukaridaki hedefler
dogrultusunda 6nemli mesafeler alindigini géstermistir.

Birincisi 19 Kasim 2007 tarihinde diizenlenmis olan Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri Basari Odiilleri Térenleri basinin en yogun
ilgi gosterdigi etkinliklerin basinda yer almaya ve pozitif medya yansimasinin en yiiksek oldugu bir numarali etkinlik olmaya
devam etmistir.

TMB'nin ingaat sektoru ile ilgili olarak yilda 4 kez yayinladigi ve basin, mensuplari da dahil olmak lizere genis bir hedef kitleye
ulastirdigl “Dénemsel Analiz Raporlari”na gosterilen yogun ilgi ve bu raporlar kapsamindaki teghislere hem giinliik
gazetelerde, hem de sektoriin 6nde gelen yayinlarinin hemen hemen hepsinde yer verilmis olmasi, Birligin teknik meslek
kurulusu olarak sahip oldugu agirligi ve gtvenilirligi bir kez daha ortaya koymustur.

BASINLA iLISKILER
Medyada TMB

Faaliyet ddneminde gerceklestirilen Halkla iliskiler Faaliyetleri sonucunda gesitli basin organlarinda, iginde TMB'den,
etkinliklerinden ve sektorle ilgili degerlendirmelerinden s6z edilen toplam 2082 haber yayinlanmistir.

Bunlarin toplam reklam degeri 17.112.389 milyon ABD Dolari'na ulasmistir. Aylik ortalama reklam degeri yaklasik 438.779 ABD
Dolari olmustur. Ug yillik dénemde medyada en yiiksek yansimanin elde edildigi aylar; 193 haber ve 2.073.785 milyon ABD
Dolari reklam degeri ile 2011 yih Subat ayi, 153 haber ile 2010 yili Aralik ayi ve 1.115.635 milyon ABD Dolari reklam degeri ile
2008 yili Aralik ay1 olmustur. Ug yillik ddnemdeki medya yansimalarinin zirveye ulastigi ddnem olan 2011 Subat ayindaki haber
artisinda Libya'da yasanan olaylar etkin olurken, 2010 Aralik ayinda ise Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri Odiil Téreni'ne Sayin
Bagbakanin bizzat katilmasi etken olmustur.

2011 yihnin ilk Gg ayinda ise, TMB hakkinda yazili medyada toplam 361 haber yer almis, bu haberlerin toplam reklam degeri
4.201.431 ABD Dolari olmustur.

Basin Biiltenleri ve Basindan Gelen Bilgi Taleplerinin Kargilanmasi

Faaliyet doneminde, yazili ve goérsel medyaya hitaben 41 basin bilteni/duyurusu yayinlanmistir. Basin biltenlerine ek olarak,
sektord ilgilendiren konular ve genel ekonomik durumla ilgili olarak yerli ve yabanci yayinlar ile glinliik gazetelerden ve
dergilerden gelen yazili ve s6zIu bilgi talepleri karsilanmistir. Ayrica TMB Baskani tarafindan basin ziyaretleri, toplantilari,
soylesiler ve canli yayinlar sirasinda verilmis olan sozli demecler de bulunmaktadir.

Ozel Haber ve Réportajlar

TMB'nin kurumsal iletisim stratejileri gergcevesinde; tyelerinin sorunlarini glindeme getirmek, sektérel ve konjonkturel
gelismelere iliskin degerlendirmelerini kamuoyuna yansitmak icin cesitli yazili ve gérsel basin organlariyla, bliyik cogunlukla
TMB Baskani Erdal EREN, Baskan Vekilleri ve Yonetim Kurulu Uyelerinin sektérel goriis ve degerlendirmelerinin yer aldigi 6zel
haber calismalari gerceklestirilmistir.

Sz konusu 6zel haber galismalarinin 2008 yilindaki sayisi 25, 2009 yilindaki sayisi 18, 2010 yilindaki sayisi ise 18 olmustur. Ug
yillik faaliyet doneminde toplamda 61 6zel haber galismasi ylrGtilmustar.
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Ozel Etkinliklere Katilan Basin Mensuplari ve Medya Tiirlerine Dagilimi

Faaliyet doneminde TMB'nin cesitli kategorilerdeki 6zel etkinliklerine 265'i gazetelerden, 211'i TV'lerden, 117'si ajanslardan,
27'si dergilerden ve 6'si portallardan olmak (zere toplam 626 basin mensubu katiimistir.

Basin Bulugmalari, TV Programlarina Canli Yayin Konugu Olarak Katilim
insaat sektori ve ekonomik gelismeler ile ilgili olarak iilke giindeminde yer alan konular, sektdriin &ne ¢ikan sorunlari ve bu
konulardaki TMB gorislerini kamuoyu ile paylasmak (izere ¢.esitli gazete ve dergilerden basin mensuplari ile TMB Baskani

Erdal EREN'in bir araya geldigi bulusmalar organize edilmistir.

Ayni kapsamda TMB tarafindan gerceklestirilen basin agiklamalari, basin biltenleri, 6zel etkinlikler ve bu etkinlikler sirasinda
TMB Baskani ve Yénetim Kurulu Uyeleri ile yapilan kisa siireli séylesiler cok sayida TV programina yansimistir.

Bunlara ek olarak, TMB Bagkani 2008-2011 yillarini kapsayan dénemde gesitli TV programlarina canli yayin konugu olarak
katilmis, sektoriin sorunlarina iliskin goris ve onerileri ile ilgili agiklamalarda bulunmustur.

Yonetim Kurullarinin Ulke Giindemi Hakkinda Bilgilendirilmesi
Ayda bir gergeklestirilen TMB Yonetim Kurulu toplantilarina ekonomi, politika, finans vb. konularda bilgi sahibi olan gazete

temsilcileri ile kose yazarlari davet edilmis, glindeme iliskin tespit ve degerlendirmelerini TMB yonetimi ile paylagsmalari
saglanmistir.
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TURKIYE MUTEAHHITLER BiRLiGi'NiN MEDYADAKI GORUNURLUK ANALIZLERI

2008 - Goruniirliik

AYLAR HABER ADEDi REKLAM ESDEGERIi (ABD $)  ALGILAYAN KiSi

OCAK 34 178540 3046031
SUBAT 39 443050 3304501
MART 29 488315 3918723
NiSAN 22 132945 2760564
MAVYIS 36 350320 4383165
HAZIRAN 30 176040 4460009
TEMMUZ 7 251120 65128

AGUSTOS 30 192600 3098084
EYLOL 17 226190 2234838
EKIM 37 519580 5994771
KASIM 21 217765 1911215
ARALIK 131 1115635 10856018

2008 - Aylara Gore Haber Dagilim Tablosu
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2009 - Goruniirliik

AYLAR HABER ADEDi REKLAM ESDEGERIi (ABD $)  ALGILAYAN KiSi

OCAK 11 53493 245728
SUBAT 31 174020 3224549
MART 45 535470 4385384
NiSAN 59 486735 3365690
MAVYIS 15 225670 795249
HAZIRAN 30 439760 3404352
TEMMUZ 26 317510 2412551
AGUSTOS 91 727895 7622503
EYLUL 14 77730 1795371
EKIM 170 701250 9251598
KASIM 54 658525 7764853
ARALIK 22 258885 2580105

2009 - Aylara Gore Haber Dagilim Tablosu
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2010 - Goruniirliik

AYLAR HABER ADEDi REKLAM ESDEGERIi (ABD $)  ALGILAYAN KiSi

OCAK 90 782445 3831050
SUBAT 16 155900 937167
MART 32 286010 1817806
NiSAN 40 413355 2240105
MAVYIS 26 120840 1978259
HAZIRAN 45 226105 1273230
TEMMUZ 54 162855 1441298
AGUSTOS 52 200734 3824569
EYLOL 37 279300 1516086
EKIM 55 346845 2423597
KASIM 47 173441 2177924
ARALIK 153 814085 4953082

2010 - Aylara Gore Haber Dagilim Tablosu
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TURKIYE MUTEAHHITLER BiRLiGi - INTERNET SITESi

2003 yilinda tyelerden alinan geri bildirimler sonucunda, iyelerimizle elektronik ortamda haberlesmemizi gelistirmek, faks
trafigini hafifletmek ve bir anlamda iletisim maliyetlerini azaltmak amaciyla bir ¢alisma baslatilmistir. Bu ¢alisma ile faks ile
gonderilmesi uzun stiren ve masrafli olan duyurularin elektronik ortamda (e-posta ve web sitesi) iletiimesi hedeflenmistir. Bu
haberlesmenin daha saglikl olmasi amaciyla web sitemizde yalnizca tye firmalarimizin sifre ile girebilecekleri bir bolim
(uyelere 6zel) hazirlatilmis ve bu bélimu kullanmalari igin Gyelere gerekli sifreler iletilmistir. Yalnizca Gyelerin sifrelerini
kullanarak gorebilecekleri bu bolime yeni bir bilgi girisi yapildiginda Gyelerimizin Birligimizde kayith olan e-posta adreslerine
otomatik olarak duyurular gonderilmekte, daha sonra arzu edildiginde liyelerimiz internet erisimi olan herhangi bir noktadan
sifrelerini kullanarak bu duyurulara yeniden ulasabilmektedirler. 2010 yilinda TMB (yelerine yapilan 596 duyurunun 574'i
(%96's1) elektronik ortamda gergeklesmistir. 2008 ve 2009 yillarinda da bu oran sirasiyla %92 ve %95'dir.
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Elektronik Ortamda Yapilan “Uyelere Ozel” Duyuru Sayilari

2008 2009 2010
OCAK 35 47 36
SUBAT 44 49 60
MART 41 40 70
NISAN 55 52 43
MAVYIS 54 35 56
HAZIRAN 29 48 48
TEMMUZ 59 23 49
AGUSTOS 34 20 23
EYLUL 50 53 46
EKIM 41 58 41
KASIM 52 26 44
ARALIK 29 38 58
TOPLAM 523 489 574

Alan adi istatistiklerinde en belirgin bilgileri tekil ziyaretci sayilari (visit) ve ulasma (hit) sayilari saglamaktadir. Tekil ziyaretgi
sayllari (visit) belirli bir donem igerisinde siteyi ziyaret eden her bir farkl kullanici sayisini ifade etmektedir. Ulasma (hit)
sayllari ise site icinde her bir sayfanin ayri ayri kullanim sayisini ifade etmektedir.

TMB internet Sitesi (www.tmb.org.tr) Aylik Ziyaret istatistikleri

Giinlik Ortalama

Ayhk Toplamlar

2010 Yih Verileri Hits Files Pages Visits Sites KBytes Visits  Pages Files Hits
OCAK 31333 22862 584 273 20266 26059124 8486 18110 708742 998345
SUBAT 27593 20436 468 222 18975 18942178 6683 14066 613096 1227804
MART 55226 47521 871 233 20930 34586497 7235 23014 473176 1712022
NiSAN 33452 26071 550 254 17640 19092632 7640 76519 782136 1203569
MAYIS 27073 20651 536 251 18460 14492371 7792 16625 640203 939283
HAZIRAN 27139 19686 481 232 18660 15153941 7217 14926 610276 1141325
TEMMUZ 25027 18730 666 248 15796 14810372 7457 110987 561910 950817
AGUSTOS 25079 18825 360 764 18408 15300862 7688 111621 583593 1077476
EYLUL 28967 21484 654 882 20431 16600498 7882 103643 644546 969018
EKIM 33259 25119 514 963 22841 18351277 8255 158535 778718 1031059
KASIM 38167 29673 561 800 20403 16804243 6852 222925 830850 1068693
ARALIK 28313 21245 493 818 19799 15458185 7523 129986 658598 1177719
TOPLAM 90710 13497130
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Glinliik Ortalama

Aylik Toplamlar

2009 Yili Verileri Hits Files Pages Visits Sites KBytes Visits Pages Files Hits
OCAK 35041 24893 457 236 17019 13083869 6637 12833 721918 1138143
SUBAT 29491 20599 516 270 15401 11720170 8111 15498 617981 990911
MART 34731 23766 454 248 17202 18081164 7715 14095 736771 1205884
NISAN 29292 20135 440 226 15424 12431325 6781 13226 604070 984217
MAVYIS 30217 21188 426 224 16819 11968248 6991 13223 656829 1049149
HAZIRAN 30455 21572 426 228 16739 11593621 7070 13216 668737 1057401
TEMMUZ 35553 24590 474 250 16821 12582865 7510 14254 737719 1194589
AGUSTOS 31814 21937 532 277 18182 13081475 8608 16499 680066 1104591
EYLOL 29735 20479 576 269 13841 8667288 8076 17312 511994 832584
EKIM 35397 24026 400 218 18297 10672873 6765 12416 744811 1229008
KASIM 36903 25924 403 221 17183 9632431 6205 11292 725873 1157280
ARALIK 36145 26219 463 217 18962 11712976 6748 14383 812805 1254956
TOPLAM 87217 13198713
Giinlik Ortalama Aylik Toplamlar
2008 Yili Verileri Hits Files Pages Visits Sites KBytes Visits  Pages Files Hits
OCAK 32011 23274 381 197 15262 8570699 5531 10694 651697 896324
SUBAT 36654 26119 430 225 17907 10792126 6759 12915 783598 1099645
MART 32230 23431 378 207 16715 9768255 6429 11746 726376 999139
NiSAN 32783 23043 367 188 14725 8586183 5651 11022 691319 983496
MAYIS 31728 22909 355 187 14477 9070679 5826 11019 710195 983577
HAZIRAN 32670 23444 355 190 15785 9010931 5892 11013 726784 1012780
TEMMUZ 34524 24402 395 208 15940 9065910 6258 11878 732084 1035741
AGUSTOS 36117 25709 443 231 17538 9997999 7173 13749 796984 1119628
EYLUL 38886 26961 480 224 17475 10172213 6730 14427 808843 1166580
EKIM 39648 26987 652 211 18143 9895818 6550 20217 836606 1229098
KASIM 45018 31037 595 217 19532 9430086 6319 17263 900087 1305544
ARALIK 40991 29354 406 195 20400 9873495 6065 12611 909980 1270723
TOPLAM 73234 12793890
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2010 Degisim (%) 2009 Degisim (%) 2008

Tekil Ziyaretgi Sayisi 90710 4.0 87217 19.1 73234

Hit Sayisi 13497130 2.3 13198713 3.2 12793890

TMB web sitesi kullaniminin tekil ziyaretgi (visit) sayilari ve ulasma (hit) sayilari agisindan stirekli bir artis gosterdigi
gozlemlenmektedir. Ziyaret sayisi 2009 yilinda %19.1’lik bir artis gosterirken 2010 yilinda bu artis %4’lik bir gelisme
gostermektedir. Hit sayisinda da 2009 yilinda %3.2’lik bir artis gozlemlenirken bu oran 2010 yilinda %2.3’lik bir oranda
kalmaktadir.

Tekil ziyaretgi (visit) sayilari ve ulagsma (hit) sayilarindaki artislar, siteyi kullanan ziyaretgilerin artisi kadar www.tmb.org.tr
adresinde de eskiye oranla daha fazla sayfa gorintilendigini (dolayisi ile sitede daha fazla vakit gecirildigini) isaret etmektedir.

www.tmb.org.tr Yillik Ziyaret istatistikleri (2008 - 2010)
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YAYINLAR

Turkiye Miteahhitler Birligi olarak 2008-2010 déneminde Uyelerimiz ve paydaslarimiz igin gesitli yayin faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

TURKIYE MUTEAHHITLER BiRLiGi TANITIM KATALOG ve CD’si

DIRECTORY
TLREISH
CONTRACTORS

Turkiye Miteahhitler Birligi (TMB) Uyesi firmalari ve firmalarin gerceklestirdigi projeleri tanitan en 6nemli
tanitim araci olan TMB Katalog ve CD’sidir.

Katalog ve CD’ler insaat sektori ile kamu kurum ve kuruluslarina, tlkemizin yurtdisindaki temsilciliklerine,
yabanci ulkelerin Turkiye’deki temsilciliklerine, ilgili sektor kuruluslarina, TMB’nin liye oldugu uluslararasi
kuruluslara ticretsiz olarak dagitilmistir. Ayrica ulusal/uluslararasi yapi fuarlarinda ve sektor
organizasyonlarinda dagitilarak 6zel sektérde de ilgili kesimlere ulastirilmaktadir.

RPN
2008 YILI TMB KATALOG ve CD’si TIRHIH
TMB Katalog ve CD’si 2008 yilinda 118 lye firmamizin katilimi ile hem kagit baski hem de elektronik ol \
ortamda Uretilmis, daha sonra bu bilgiler web sitemize de (www.tmb.org.tr) aktariimistir. s
At

2011 YILI TMB KATALOG ve CD’si
2011 yih TMB Katalog ve CD’si 130 dye firmamizin katiimiyla hem kagit baski hem de elektronik ortamda ]
Uretilmistir. Bu bilgiler daha sonra web sitemize de (www.tmb.org.tr) aktarilacaktir.
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TURKIYE MUTEAHHITLER BiRLiGi GUNDEM DERGILERi T -
v v Gl6u G glindem

gundem

TETTE

TMB tarafindan yilda bir kez yayinlanan ve yaklasik 1500 kisilik
bir hedef kitleye licretsiz dagitilan “TMB Glindem” dergilerinin
yayinlanmasina 2008, 2009 ve 2010 yillarinda da devam
edilmistir. Bu dergilerin kapak konularini sektoriin ve TMB’nin
glindemi paralelinde, sirasiyla, “Yurtdisi Miteahhitlik Hizmetleri
Basari Odiilleri”, “Kiiresel Kriz ve insaat Sektdrii / Kentler ve Yerel
Yénetimler” ve “Tiirkiye’nin Dis Politika Agilimlari ve insaat
Sektorld” olusturmustur.

[ B o -
".'uitﬁ,] 5N, .J'
; i |

42050 72

2010 yilinda ele aldigimiz “Tiirkiye'nin Dis Politika Acilimlari ve insaat Sektdrii” konusunun yabanci
paydaslarimizin yogun ilgisini cekmesi nedeni ile derginin bu sayisi daha sonra ayni icerik ile ingilizce
olarak hazirlanmis olup, yabanci Glkelerin Turkiye'deki temsilciliklerine, Disisleri Bakanlgi ve Dis Ticaret
Mistesarligi araciligi ile tGlkemizin yurtdigindaki temsilciliklerine ve TMB'nin lye oldugu uluslararasi
kuruluglara gonderilmistir.

TURKIYE MUTEAHHITLER BIRLIGI
iINSAAT SEKTORU ANALIZi BULTENLERI PenaaT StTOND aar sine) s o) maar e

il | e e Sl —
2009 yili ortalarinda “insaat Sektorii “\ _ﬁ'\ — “\ \'\
Analizi” adinda l¢ ayda bir yayinlamak
Uzere sektori ilgilendiren giincel konulari
ele alan bir rapor ¢alismasina baglanmistir.
Bu yayinda ekonomi ve ingaat sektor ile
ilgili en glincel konular ele alinmakta ve
gerektiginde ilgili uzmanlardan kisa
goruslere yer verilmektedir. S6z konusu Np— — —
calisma hem elektronik ortamda r— N - y v N
dagitilmakta hem de 1500 adet basilarak — - —ie
licretsiz olarak lyelerimize, kamu b b - b
kurumlarina ve sektorle ilgili
paydaslarimiza dagitilmaktadir.

T [ | s s [ | s e

TURKIYE MUTEAHHITLER BiRLiGi YURTDISI MUTEAHHITLIK

HiZMETLERi BASARI ODULLERI KiTAPCIKLARI

Sektorin taninmis uluslararasi yayin kuruluslarindan Engineering

News Record (ENR) tarafindan her yil, gesitli ilkelerden
miiteahhitlik firmalarinin bir 6nceki yilda ustlendikleri

uluslararasi is hacmi esas alinmak suretiyle “Dinyanin En Blyuk
225 Uluslararasi Miteahhidi” listesi belirlenmektedir.

Tum diinyada kabul goren ve takip edilmekte olan bu listede her yil dnemli sayida Turk firmasi yer almaktadir. Tirk insaat
sektoriiniin bu 6nemli uluslararasi basarisini kamuoyuna iletmek ve firmalarimizin bu basarilarini 6dillendirmek amaciyla
2007 yilindan beri TMB tarafindan her yil “Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri Basari Odiilleri” téreni diizenlenmekte olup Sayin
Basbakanimiz Recep Tayyip ERDOGAN bu torenlerimizin hepsine katilarak onurlandirmakta ve listede yer alan Tiirk firmalarina

odillerini vermektedir.
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TURKIYE MUTEAHHITLER BiRLiGi KiITAPLARI

Yukarida yer alan yayinlara ek olarak, TMB olarak ¢esitli konularda, alaninda uzman isimlerin katilimi ile arastirmalar ve
sektorel yayinlar hazirlanmaktadir.

“INSAATCININ SOSYAL GUVENLIK iSLEMLERI”

Calisma mevzuatinda yapilan genis kapsamli degisiklikler sonrasinda bu genis alan ile ilgili olarak
Birligimiz Uyesi firmalari ve sektor temsilcilerini bilgilendirmek amaciyla 2009 yilinda SGK Basmfettisi
isa KARAKAS ve Prof. Dr. Cem KILIC tarafindan “insaatginin Sosyal Giivenlik islemleri” isimli bir yayin
hazirlanmistir.

“INSAATCILARIN COGRAFYASI”

§ o
TMB tarafindan Tarih Vakfi ile birlikte gerceklestirilmis olan kapsamli bir arastirmayi takiben 2006 yilinda E T
yayinlanmis olan “insaatgilarin Tarihi, Tiirkiye’de Miteahhitlik Hizmetlerinin Gelisimi ve Turkiye w
Muteahhitler Birligi” bashkli kitap yurtici miteahbhitlik hizmetlerinin gegmisine yapilan bir yolculuk idi. e

Bu kitabin devami olarak, yine Tarih Vakfi ile isbirligi icerisinde gerceklestirilen bir arastirma ile Turk

ingaatgilarin yurtdisina nasil adim attiklarinin, uluslararasi pazarlardaki deneyimlerinin ve is yapma L2 * .
becerilerinin hangi etkenler altinda nasil bir degisim gecirdiginin éykisiiniin anlatildigi “insaatgilarin ‘i = i N"uh

Cografyasi, Tirk insaat Sektdriiniin Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri Seriiveni” adl bir kitap hazirlanmustir.

“INSAAT SEKTORU 2023 ViZYONU”

Turk insaat sektorlinlin 6nemli bir 6zelligi hem insaat malzemesi ihracati hem de yurtdisi miiteahhitlik
boyutlariyla uluslararasi pazarda yiiksek bir rekabet giictine sahip olmasidir. Yurtdisina agilmis olan Tirk
miteahhitlerin yaklasik yarim asirlik bir gegmise sahip olan uluslararasi faaliyetleri cok zengin birim ve
deneyimleri iceren bir basari 6ykistddr.

Ote yandan, miiteahhitlik mesleginin kendi tilkemizde karsi karsiya bulundugu sorunlar ve bunlarin sonucu
olarak yasanan itibarsizlik dikkate alindiginda, miiteahhitlik sektériinin yeniden yapilanma ihtiyacinin
gozardi edilmemesi gerekmektedir.

Bu nedenle, sektoriimiiziin kalite ve verimlilik boyutlariyla yeniden yapilanmasi, sorunlara ortak ¢éziimler Gretilmesi amaciyla
ARAMA Katiliml Yénetim Danismanlik firmast ile isbirligi yapilmis ve firmanin Genel Miidiirii Doc. Dr. Oguz BABUROGLU'nun
moderatoérligiinde 03-05 Nisan 2009 tarihlerinde Antalya'da bir ARAMA KONFERANSI ve 24 Mayis 2010 tarihinde Ankara'da
bir KARAR KONFERANSI gergeklestirilmistir.

Tiim bu ¢alismalarda olusan birikimler, ortaya konan vizyon ve ortak akil iriinleri “INSAAT SEKTORU 2023 ViZYONU — Sorunlar
ve Coziim Onerileri” adli kitapta derlenmistir.
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Yayin Faaliyetleri: 2008

TMB Glindem Dergisi - 2008

TMB 2008 Katalogu

TMB Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri Basari Odiilleri Kitapgigi - 2008

Yayin Faaliyetleri: 2009

TMB Glindem Dergisi - 2009

insaatcinin Sosyal Giivenlik islemleri (isa KARAKAS - Prof. Dr. Cem KILIC)

insaat Sektdrii Analizi - Ekim 2009 (2009 ilk 6 Ay ve Gelecege Bakis)

insaat Sektdrii Analizi - Temmuz 2009 (Diinya - Avrupa - Tlrkiye)

TMB Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri Basari Odiilleri Kitapgigi - 2009

Turkish International Contracting Services (ingilizce)

Yayin Faaliyetleri: 2010

TMB Glindem Dergisi - 2010

TCA Agenda - 2010 (ingilizce)

insaat Sektdrii Analizi - Ocak 2010 (2009'un Ardindan Diinya-Avrupa-Tiirkiye Ekseninde

Ekonomiye ve insaat Sektériine Bakis)

insaat Sektdrii Analizi - Nisan 2010 (2010 ve Gelecege Bakis)

insaat Sektdrii Analizi - Temmuz 2010 (Ekonomiye Bakis ve insaat Sektorii)

insaat Sektdrii Analizi - Ekim 2010 (2010 Yili ilk Yari Ekonomik Gelismeleri ve insaat Sektérii)

Giincel TMB Uye iletisim Bilgileri ile Birlikte Tiirkce ve ingilizce Olarak Yurtdisi Miteahhitlik

Hizmetleri Hakkinda Brosir

TMB Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri Basari Odiilleri Kitapgigi - 2010
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TMB BiNASI ve
DEMIRBASLAR

"

-/

MEVCUT TMB BINASI ONARIM/YENILEMELERI

2008-2010 doneminde Tiirkiye Miiteahhitler Birligi Sekreteryasinin cagdas ve verimli bir ortamda ¢alismasi igin, Birligin
ekonomik sartlari géz 6niinde tutularak, gerekli bina bakim onarim isleri ve ihtiyaca gore esya alimlari yapilmistir.

Bina bakim ve tamirati;

e Toplanti salonundaki mevcut ahsap masalarin bakimi yapilarak boya ve cila isleri yaptirildi.
e Toplanti salonu duvarlari duvar kagidi ile kaplandi ve boya yaptirildi.

¢ Toplanti salonu zemini yeni hali ile kaplatildi.

e Toplanti salonundaki sandalyelerin kumas kaplamalari yenilendi.

e Bina girisi dogalgaz borulari yenilendi.

¢ Bina icindeki dogalgaz dagitim boru sistemi yenilendi.

e Toplanti salonunun WC girisi ara bolme ile ayrildi.

e Toplanti salonunda WC-Mutfak-Ara Bolme kismina yeni yer karosu dosetildi.

e Toplanti salonunda eskiyen duvar kagitlari yenilendi.
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e Birinci, ikinci ve G¢lnci katlarda bulunan erkekler tuvaletlerindeki fayans, yer désemesi, lavabolar ve klozetler yenilendi.
e Bina girisindeki pissu boru sistemi yenilendi
Demirbaslar;

e Birlik icin yeni bir merkez binasi yaptiriimak tizere Ankara ili, Cankaya ilgesi, Cukurca Mahallesi, 26129 ada, 10 nolu parsel'de
1.295 m2 arsa alindi.

e Birlik ihtiyaci icin 10 adet monitor alindi. (LG 19' W 19545 S-FF siyah LCD)

e Birlik ihtiyaci i¢in 1 adet monit6r alindi. (17" ASUS)

e Birlik ihtiyaci icin 1 adet yazici alindi. (HP LASERJET P 1102)

e Birlik ihtiyaci icin 2 adet elektirikli stiplrge alindi. (BOSCH BSG 72212)

e Birlik ihtiyaci icin 1 adet note-book bilgisayar alindi. (SONY VAIO F 13 MIE i5 560M)
e Birlik tarafindan diizenlenen etkinliklerinde kullaniimak tizere 5 adet pull-up stand sistemi alindi.
e Birlik ihtiyaci icin 1 adet bilgisayar alind1.

e Birlik ihtiyaci icin 1 adet elektrikli termosifon alindi. (BAYMAK 80 It. MTC KLASIK)

e Toplanti salonu igin 1 adet telsiz telefon alindi. (PHILIPS 440)

* Birlik ihtiyaci igin 3 adet sabit telefon alindi. (KAREL LADIN)

e Toplanti salonu icin 2 adet yeni ahsap toplanti masasi yaptirildi.

e Toplanti salonu icin 1 adet Plexi-Akrilik TMB logolu tabela alindi.

Uyelerimize daha iyi hizmet vermek (zere, Tiirkiye Miteahhitler Birligi binasinin teknik donanim ve ekipman kapasitesinin
iyilestirme ¢alismalari sirdurilmektedir.

YENi TMB BiNASI iNSAATI PROJESI

Son donemde TMB'nin uluslararasi platformlarda artan
taninirhgina ve kabul gérmesine paralel olarak, Disisleri
Bakanhgi, Dis Ticaret Mistesarligi ve diger Bakanliklarin
davetlisi olarak Turkiye'yi ziyaret eden konuk Basbakan
ve Bakanlarin baskanligindaki tiim Ust diizey heyetlere
TMPB’yi ve Uye firmalarimizi tanitmak ve lye firma
temsilcileri ile bir araya getirmek lzere Birligimizde sayisi
giderek artan calisma toplantilari diizenlenmektedir.

Bu dénemde biyik bir gelisme gbsteren Birlik faaliyetleri
kapsaminda, yurtdisindan gelen heyetlerle yapilan Gst
diizey toplantilar ve genis katilmli etkinlikler icin mevcut
Birlik binasinda gergeklestirilen organizasyonlarda
stkintilar yaganmakta olup, mevcut binanin temelde
konut amagli tasarima sahip olmasi nedeniyle dis cephe,
ana giris, ic mekan alanlari yetersiz kalmakta, ayrica
binanin otopark imkanlarinin bulunmamasi da ek
sorunlar yaratmaktadir.
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Bunun sonucu olarak, mevcut mekanin kisith olanaklari nedeniyle bir ¢cok etkinligin Birlik binasi disinda cesitli
otellerde yapilmasi gerekmektedir. Bu durum, hem Birligimize ciddi ek maliyetler getirmekte, hem de kurumsal
kimligini olumsuz etkilemektedir.

Bu cercevede, Mayis 2010 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, mevcut binanin hem ulasim imkanlari, hem de i¢
mekanlar ve donanim itibariyla yetersiz duruma diistigi dikkate alinarak, mevcut binada kapsaml proje
degisikligi veya renovasyona gidilmesi veya yeni bir bina satin alinmasi yerine, Tirkiye Miteahhitler Birligi’'nin
imajina yakisacak sekilde yaptirilacak yeni bir binada faaliyetlerine devam etmesinin daha dogru bir ¢c6zim
oldugu degerlendirilmistir.

Birligimiz TizUgl uyarinca tasinmaz alim, satimi yapilabilmesi icin bu konuda Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kuruluna yetkilendirme yapilmasi gerektigi hususu dikkate alinarak, 01 Eylul 2010 tarihinde Olaganisti Genel
Kurul toplantisi gergeklestirilmistir. Olaganisti Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kuruluna “tasinmaz mal satin
almak ve satmak, maliki bulundugu bilimum tasinmazlari ipotek vermek, maliki bulundugu bilimum tasinmazlar
lizerine yeni bina insa ettirmek veya mevcut binayi restore ettirmek, insa/restore ettirilecek bina ile ilgili tim
tasarim, projelendirme, insa islerini yaptirmak” icin yetki verilmistir.

Bilahare, Ankara ili, Cankaya ilcesi, Cukurca Mahallesi’'nde Ada No: 26129, Parsel No: 10’da kayitli arsanin satin
alinmasi 06 Eyliil 2010 tarihinde gergeklestirilmis ve s6z konusu tasinmaz TMB adina tapuya kaydettirilmistir.

Eylal 2010 Yonetim Kurulu Toplantisinda, yeni yapilacak Birlik binasinin tim proje ve insaat islerinin yaptiriimasi
icin yeni binanin mimari tasarimi igin 6 mimarlik birosundan konsept teklifi alinmasina, yeni binanin yaptirilmasi
icin Yonetim Kurulu icerisinden olusturulan TMB Yeni Genel Merkez Bina Komitesinin (Sayin Emin SAZAK, Sayin
Cengiz KOKSAL, Sayin Edip YENIGUN, Sayin Kemal TANKAL ve Sayin Selim BORA) konsept projelerinden sececegi
2-3 segenegin nihai karar icin Yonetim Kuruluna sunulmasina karar verilmistir.

Yeni Birlik binasi arazisiyle ilgili imar durumu (gap), yol kotu tutanagi ve aplikasyon krokisinin Genel Sekreterlik
tarafindan elde edilmesinden sonra 05 Ekim 2010 tarihi itibariyle BOYUT MiMARLIK, EMRE AROLAT MIMARLIK,
YAZGAN MIMARLIK, ARTU MiMARLIK, AVCI MiIMARLIK ve TEKNO YAPI Mimarlik Biirolarindan mimari konsept
proje teklifi istenmistir.

Yeni Birlik Binasi ile ilgili calismalari ylritmek Gzere Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulmus olan Komite
tarafindan konsept proje teklifi icerigi, secim kriterleri ve degerlendirme prosediirleri, tekliflerin verilme siresi
vb. konulari kapsayan bir Sartname hazirlanarak teklif vermek isteyenlere iletilmistir.

Yukarida isimleri verilen mimarlik biirolarindan Emre AROLAT ihaleden affini talep etmis ve kalan bes mimarlik
blrosu tarafindan hazirlanan konsept mimari projeler 01 Aralik ve 11 Aralik 2010 tarihlerinde mimari konsept
proje secimi ile ilgili olarak olusturulan TMB Yeni Genel Merkez Bina Komitesine sunulmustur.

TMB Yeni Genel Merkez Bina Komitesi tarafindan yapilan On Degerlendirme sonucunda iki mimarlik biirosundan
(Murat ARTU ve Selguk AVCI) tekliflerini gelistirmeleri talep edilmistir.

Adi gegen iki mimarlik biirosu revize tekliflerini 08 Ocak 2011 tarihinde TMB Yeni Genel Merkez Bina Komitesine
sunmustur.

Ocak 2011 Yonetim Kurulu toplantisinda Baskan Vekili ve TMB Yeni Genel Merkez Bina Komitesi Baskani Emin
SAZAK'n, iletilen proje teklifleri ve yapilan ¢alismalar hakkinda verdigi detayl bilgiler ve yapilan degerlendirme

sonucunda AVCI Mimarlik Biirosunun teklifi Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmistir.

Ayni toplantida mimari projenin gelistirilmesi ve AVCI Mimarlik Burosuyla yapilacak sézlesme ile ilgili caligmalarin
mevcut TMB Yeni Genel Merkez Bina Komitesi tarafindan yiritilmesine karar verilmistir.
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16.04.2008
TMB 29. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

Turkiye Muteahhitler Birligi 29. Olagan Genel Kurul Toplantisi 16 Nisan 2008
tarihinde Ankara Sheraton Otel'de gergeklestirildi. Yonetim, Denetleme ve Yiksek
Danisma Kurullari igin segimlerin yapildigi Genel Kurul Toplantisinda 2008 -2011
doneminde gorev yapacak olan yeni Yonetim Kurulu; Baskan M. Erdal EREN, Bagkan
Vekilleri Emin SAZAK, Adnan CEBI, Emre AYKAR, Yasar EREN, Muhasip Uye Cengiz
KOKSAL, Muhasip Uye Vekili M. Kemal TANKAL ile Giyeler Celal KOLOGLU, Celal
SEVER, Necati YAGCI, Edip YENIGUN, Selim BORA ve Biilent ERDOGAN'dan olustu.

24-26.04.2008
UEPC TOPLANTISI VE 50. YIL KUTLAMASI

1958 yilinda Belgika'nin baskenti Briiksel'de kurulmus olan Avrupa Konut
Yapimcilari ve insaatgilari Birligi'nin (UEPC) 50. yil kutlamalari, ilkbahar toplantilari
ile birlikte 24-26 Nisan 2008 tarihlerinde Briiksel'de gergeklestirildi. Toplantiya
TMB'yi temsilen Baskan V. Emre AYKAR ve Genel Sekreter Yardimcisi Bilent
ATAMER katild1.

01.05.2008
INTERNATIONAL PPP PLATFORM - TURKIYE TANITIM TOPLANTISI

International PPP (Public Private Partnership) Platformu-Tirkiye'nin kurulusu
nedeniyle diizenlenen tanitim toplantisi ingiltere Ankara Biyiikelgiligi ev
sahipliginde, ddnemin Sanayi ve Ticaret Bakani Zafer CAGLAYAN ve TMB Baskani
Erdal EREN'in katilimlariyla 01 Mayis 2008 tarihinde Ankara'da gergeklestirildi.

07.05.2008
T.C. MOSKOVA BUYUKELCISi HALIL AKINCI iLE TOPLANTI

T.C. Moskova Biyiikelgiligi'ne atanan Halil AKINCI ile Rusya'da is yapan TMB
Uyelerini bir araya getirmek ve bilgi alisverisi saglamak amaciyla TMB'de 07 Mayis
2008 tarihinde bir toplanti diizenlendi.

15-17.05.2008
EIC GENEL KURUL TOPLANTISI

Avrupa Uluslararasi Miteahhitler Birligi'nin (EIC) Genel Kurul Toplantisi 15-17
Mayis 2008 tarihlerinde italya'nin Milano kentinde gerceklestirildi. EIC Bagkanligina,
Fransiz Uluslararasi Muteahhitler Birligi'nden Michel DEMARRE'In segildigi anilan
toplantiya TMB Bagkan Vekili Emin SAZAK ve Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem
CINAR katildr.

26.05.2008
SLOVEN i$ ADAMLARI HEYETININ TMB'Yi ZiYARETi

Tiirk-Sloven is Konseyi Es Baskani Bruno ZAGODE baskanliginda, Slovenya Sanayi ve
Ticaret Odasi Bolge Direktori, Slovenya Ankara Biyikelgisi, Slovenya Ekonomi
Bakanligi yetkilisi ve gesitli firma temsilcilerinden olugan bir Sloven heyeti 26 Mayis
2008 tarihinde Turkiye Muteahbhitler Birligi'ni ziyaret etti.
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27.05.2008
FAS KRALLIGI iSKAN, SEHIRCILIK VE ARAZi YONETiMi BAKANI AHMED
TAOUFIQ HEJIRA BASKANLIGINDAKI HEYET iLE TOPLANTI

Fas Kralligi iskan, Sehircilik ve Bdlgesel Kalkinma Bakani Ahmed Taoufiq
HEJIRA baskanliginda, Fas Kralligi Ankara Buytkelgisi Abdallah ZAGOUR ve
Fas'ta yerlesik firma temsilcilerinden olusan bir heyet 27 Mayis 2008
tarihinde Turkiye Miteahhitler Birligi'ni ziyaret etti. Bakan HEJIRA, Fas'ta
daha fazla Tirk firmasinin faaliyet gostermesini istediklerini ifade etti.

03.06.2008
TMB YONETiIM KURULU UYELERINiIN TURKIYE'DE GOREV YAPAN YABANCI
MiSYON TEMSILCILERI iLE TANISMA RESEPSiYONU

TMB Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ankara'da gérev yapan yabanci misyon
temsilcileri ile tanismalari amaciyla 03 Haziran 2008 tarihinde Ankara Hilton
Oteli'nde bir resepsiyon diizenlendi. Anilan resepsiyonda TMB Baskani Erdal

EREN tarafindan Tiirk miteahhitlerinin en fazla is tistlenmis oldugu Libya,
Rusya Federasyonu ve Katar Blyukelgilerine tesekkir plaketi takdim edildi.

03-08.06.2008
CUMHURBASKANI SAYIN ABDULLAH GUL'UN JAPONYA ZiYARETi

03-08 Haziran 2008 tarihlerinde Cumhurbaskani Sayin Abdullah GUL
tarafindan Japonya'ya gergeklestirilen resmi ziyaret vesilesiyle, TOBB ve DEIK
tarafindan diizenlenen isadamlari toplantilarina Turkiye Miteahhitler
Birligi'ni temsilen katilan Genel Sekreterlik Danismani Leyla OZHAN, yurtdisi
muteahhitlik hizmetleri ve Turk-Japon ortak girisimleri hakkinda bilgi verdi.

10.06.2008
URDUN BAYINDIRLIK VE iISKAN BAKANI SAHL AL-MAJALI VE
BERABERINDEKI HEYET iLE TOPLANTI

Urdiin Bayindirlik ve iskan Bakani Sahl AL-MAJALI baskanliginda bir heyet
10 Haziran 2008 tarihinde TMB'yi ziyaret etti. Turkiye MUteahbhitler Birligi
Bagkan Vekili Emin SAZAK'in ev sahipligini yaptig ve TMB Uyelerinin de
katildigi toplantida, konuk heyete TMB ve Turk miiteahbhitlik firmalarinin
yurtdisi faaliyetleri hakkinda bilgi verildi.

16.06.2008
HINDISTAN HEYETI iLE TOPLANTI VE CALISMA YEMEGi

16 Haziran 2008 tarihinde Anurag SHARMA baskanhginda insaat firmalari
temsilcileri ile Hindistan Ticaret ve Sanayi Odalari Federasyonu (FICCI)
yetkililerinden olusan bir Hint heyeti, TMB tarafindan verilen galisma
yemeginde Tlrk muteahbhitlik firmalari ile bir araya geldi. TMB Yonetim
Kurulu Uyesi Celal SEVER'in ev sahipliginde gergeklestirilen yemekte Tiirk ve
Hintli firmalar arasinda isbirligi olanaklari Gizerinde duruldu.

17.06.2008
iTALYAN HEYETiINiN TMB'Yi ZiYARETI

italya - Veneto Dis Ticaret Merkezi ile Treviso Sanayi ve Ticaret Odasi
yetkilileri ile firma temsilcilerinden olusan bir heyet 17 Haziran 2008
tarihinde TMB'yi ziyaret etti. Toplantida, Turkiye Mteahhitler Birligi

tanitilarak Gye firmalarin yurt disi faaliyetleri hakkinda bilgi verildi.

19-21.06.2008
FIEC KONSEY / GENEL KURUL VE 2008 YILI ILKBAHAR TOPLANTISI

Avrupa insaat Sanayi Federasyonu'nun (FIEC) 19-21 Haziran 2008
tarihlerinde irlanda'nin baskenti Dublin'de gerceklestirilen toplantilarina
TMB Baskani Erdal EREN ve Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS katild.
Toplantida FIEC Baskanligina Belgika Miteahbhitler Birligi Baskani Dirk
CORDEEL segilirken, Giiney Dogu Avrupa Bdlgesini temsilen icra Komitesi
tiyeligine yeniden aday gosterilen Yunan Muteahhitler Birligi temsilcisi
Georgios ROMOSIOS getirildi.
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21.06.2008
TiMOB - TURKIYE iNSAAT MUHENDISLERI OGRENCILERi BULUSMASI

20-24 Haziran 2008 tarihlerinde ODTU Kdiltiir ve Kongre Merkezi'nde
gerceklestirilen TIMOB '08-Tiirkiye insaat Miihendisligi Ogrenci Bulusmasi
kapsaminda diizenlenen “Sinir Tanimayan Turk Muteahhitligi” konulu panele TMB
Bagkani Erdal EREN, Yiksek Danigsma Kurulu Bagkani Ali KANTUR, Yonetim Kurulu
Uyesi Celal SEVER, Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi Cihan CANDEMIR ve YENIGUN

insaat Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Cihat KILIC katildl.

01.07.2008
CEVRE VE ORMAN BAKANI VEYSEL EROGLU'NUN
KATILIMI iLE “GUNDEM 2008" TOPLANTISI

Cevre ve Orman Bakani Veysel EROGLU'nun konuk oldugu "Giindem 2008" yemekli
toplantisi 01 Temmuz 2008 tarihinde Ankara Sheraton Oteli'nde gergeklestirildi.
Toplantida, TMB Baskani Erdal EREN insaat sektorlnin kiiresel krizin etkisi ile tam
bir durgunluk dénemi yasadigini, kamu alt yapi yatirimlarinin sektor igin cok daha
dnemli hale geldigini belirtti. Cevre ve Orman Bakani Veysel EROGLU ise
onumiizdeki donemde eneriji yatirimlarinin 6neminin giderek artacagini vurguladi.

17.07.2008
T.C. BUYUKELGILERI iLE CALISMA YEMEGi

T.C. Biiyiikelgilerine, TOBB, DEiK ve TMB'nin faaliyetleri hakkinda bilgi verilmesi
amaciyla 17 Temmuz 2008 tarihinde diizenlenen galisma yemeginde Tirkiye
Miteahhitler Birligi Bagkani Erdal EREN, Tiirk miteahbhitlerinin uluslararasi
faaliyetleri ve TMB ile Blyukelgiliklerimiz arasindaki isbirligi konusunda bilgi aktardi.

18-21.08.2008
TURKIYE - AFRIKA i$ FORUMU

Turkiye'nin Afrika'ya yonelik agihm politikasi kapsaminda Cumhurbaskani Sayin
Abdullah GUL'tin himayesinde, 18-21 Agustos 2008 tarihlerinde istanbul'da
gerceklestirilen Tiirkiye-Afrika isbirligi Zirvesi cercevesinde, 18 Agustos 2008
tarihinde diizenlenen “Tiirkiye-Afrika is Forumu”nda TMB Baskan Vekili Adnan CEBI
tarafindan “Tiirk insaat Sektérii ve Afrika Altyapilari” konulu bir sunum yapildi. ikili
gorusmelerde ise, TMB Baskan Vekili Emre AYKAR, Kamerun Ekonomi Planlama ve
Kentlesme Bakani Louis Paul MOTAZE ile bir araya geldi.

20.08.2008
ANGOLA HEYETIi'NiN TMB ZiYARETI

Turkiye-Afrika isbirligi Zirvesi vesilesiyle Tiirkiye'de bulunan Angola Disisleri
Bakanligi yetkililerinden olusan bir heyet 20 Agustos 2008 tarihinde TMB'yi ziyaret
etti. Toplantida, zengin dogal kaynaklara sahip olan Angola'nin, Afrika'nin en hizli
gelisen ekonomilerinden biri oldugunu belirten Angola heyeti, Tirk miteahhitlik
firmalarini Glkelerinde gormek istediklerini ifade etti.

22.08.2008
TURKIYE - KARAYiPLER TOPLULUGU (CARICOM) TOPLANTISI

Turkiye-Karayipler Toplulugu (CARICOM) Yuksek Diizeyli Toplantisi 22 Agustos 2008
tarihinde istanbul'da gerceklestirildi. Toplantinin “Tiirkiye Ekonomisi ve Tiirk is
Diinyas!” konulu oturumunda TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS Tiirk yurtdis
miteahhitlik hizmetleri ile ilgili bir sunum yapti.

15.10.2008
KENYA iSKAN BAKANI VE BERABERINDEKi HEYETIN TMB ZiYARETi

Kenya iskan Bakani Peter Soita SHITANDA baskanliginda, Kenya iskan Bakanlg
yetkililerinden olusan bir heyet 15 Ekim 2008 tarihinde TMB'yi ziyaret etti. TMB
Yonetim Kurulu Uyesi Celal SEVER ev sahipligindeki Toplantida, konuk heyet
tarafindan Kenya'da karayolu, havaalani ve 6zellikle biylk boyutta konut ihtiyaci
bulundugu belirtildi.
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16-19.10.2008
1. TRABZON iPEKYOLU iSADAMLARI ZiRVESi

Karadeniz ve Hazar Havzasi Ulkeleri arasinda ticari ve ekonomik iliskilerin
gelistirilmesi ve bolge isadamlari arasinda yeni isbirlikleri kurulmasi amaciyla
16-19 Ekim 2008 tarihlerinde gerceklestirilen “1. Trabzon ipek Yolu
isadamlari Zirvesi” cercevesinde diizenlenen miiteahhitlik konulu sektérel
oturumda TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR katilimcilara, Tiirk
muteahhitlerinin uluslararasi faaliyetleri ve TMB hakkinda detayli bilgi verdi.

18-20.10.2008
ULASTIRMA BAKANI BiNALI YILDIRIM BASKANLIGINDA TURK
MUTEAHHITLIK HEYETININ LIBYA ZIYARETI

Ulastirma Bakani Binali YILDIRIM, Bakanlik yetkilileri, Ttrkiye Muteahhitler
Birligi Baskani Erdal EREN ve firma temsilcilerinden olusan bir heyet 18-20

Ekim 2008 tarihlerinde Trablus'u ziyaret etti. Ziyaret sirasinda Blue-Expo
Fuari'nin acihsi yapildi ve THY'nin sefer sayisini arttiran anlagsma imzalandi.

28.10.2008
TMB - BASIN TOPLANTISI

TMB Yénetim Kurulu Uyelerinin “Ekonomik Kriz Déneminde Miteahbhitlik
Sektériiniin Onemi” hakkindaki degerlendirmelerinin aktariimasi amaciyla
28 Ekim 2008 tarihinde istanbul'da bir basin toplantisi diizenlendi. TMB
Baskani Erdal EREN, insaat sektoriintin 200 farkl is alanini etkilemek
suretiyle issizligin ve bolgelerarasi dengesizliklerin ortadan kaldiriimasindaki
onemine deginerek, krizin en az hasarla atlatilabilmesi igin miteahhitlik
sektoriine destek verilmesi gerektigi hususuna dikkat cekti.

06.11.2008
4. REKABET KONGRESI

TUSIAD, Sabanci Universitesi Rekabet Forumu ve Sektorel Dernekler
Federasyonu (SEDEFED) tarafindan diizenlenen "Kiiresel Bekleyisler: Tiirk is
Dunyast i¢in Senaryolar" ana baslikli 4. Rekabet Kongresi, 06 Kasim 2008
tarihinde istanbul'da gerceklestirildi. TMB Baskan Vekili Emre AYKAR'In da
acihs konusmasi yaptigl Kongre'de, Tiirk is diinyasinin diinyadaki gelismeler
karsisindaki pozisyonu konusunda gorisler sunuldu.

07.11.2008
SURIYE iMAR VE iSKAN BAKANLIGI YETKILILERINiN TMB ZiYARETi

Suriye imar ve iskan Bakanlig, Yapi ve imar Genel Miidiirligi'nden teknik bir
heyet, 07 Kasim 2008 tarihinde Turkiye Muteahhitler Birligini ziyaret etti.
Suriye heyeti ile Uye firma temsilcilerinin bir araya geldigi toplantida, Suriyeli
yetkililer tarafindan 6zellikle depreme dayanikli ¢ok katli binalarin ingaati
konusunda firmalarimizin deneyimlerinden yararlaniimak istendigi belirtildi.

14.11.2008
“TAAHHUT SEKTORUNDE MUZAKERE” KONULU EGiTiM TOPLANTISI

14 Kasim 2008 tarihinde TMB tarafindan tye firma temsilcilerine “Taahht
Sektdriinde Miizakere - insan Faktdrii” konulu bir egitim semineri verildi.

17.11.2008
FAS KRALLIGI BOLGESEL KENT TESKILATLARI HEYETiNiN TMB ZiYARETI

Fas Kralligi Bolgesel Kent Teskilatlari ve Al Omrane Holding (TOKi'nin Fas'daki
muadili) temsilcilerinden olusan bir heyet 17 Kasim 2008 tarihinde Turkiye
Muteahhitler Birligi'ni ziyaret etti. Toplantida, Tirk miteahhitlik firmalari
konuk heyet ile Fas'ta baslatilan konut donlisim seferberligi konusunda
gorismelerde bulundu.
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17.11.2008
RUSYA FEDERASYONU BUYUKELGISi VLADIMIR IVANOVSKY'NiN
KATILIMI iLE “GUNDEM 2008" TOPLANTISI

Turkiye Miteahhitler Birligi “Glindem 2008” konulu yemekli sohbet
toplantisi Rusya Federasyonu Ankara Biytkelgisi Vladimir IVANOVSKY ve T.C.
Moskova Buytkelgisi Halil AKINCI'nin katilimlariyla 17 Kasim 2008 tarihinde
Ankara'da dizenlendi. Toplantida, TMB Baskani Erdal EREN Rusya ile Tirkiye
arasinda muteahhitlik alanindaki mevcut iliskilerin daha Ust diizeylere
tasinmasi yoninde her iki Bliylkelginin de yardim ve desteklerini talep etti.

20-24.11.2008
BASBAKAN RECEP TAYYiP ERDOGAN'IN HiNDiSTAN ZiYARETIi

Bagbakan Sayin Recep Tayyip Erdogan'in 20-24 Kasim 2008 tarihlerinde
Hindistan'a gerceklestirdigi resmi ziyaret vesilesiyle, DEIK/Tirk-Hint is
Konseyi tarafindan 21 Kasim 2008 tarihinde diizenlenen Tiirk-Hint is
Forumu'na TMB Baskani Erdal EREN ve Bagkan Vekili Adnan CEBI katildl.

21.11.2008
TURK TiCARET KANUNU TASARISI BiLGILENDIRME SEMiNERi

Turkiye Muteahhitler Birligi 21 Kasim 2008 tarihinde Ankara'da, Adalet
Bakanlig Tiirk Ticaret Kanunu Komitesi (TTKK) Baskani Prof. Dr. Unal
TEKINALP ile TTKK yesi ve istanbul Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Veliye YANLI tarafindan Tirk Ticaret Kanun Tasarisi'nin anlatildigi bir seminer
gerceklestirdi.

02.12.2008
TURK- JAPON i$ KONSEYi 16. ORTAK TOPLANTISI

2 Aralik 2008 tarihinde istanbul'da gerceklestirilen DEIK/ Tiirk-Japon is
Konseyi 16. Ortak Toplanti'sinin “Altyapi Projeleri, Lojistik ve Enerji
Sektorlerinde isbirligi” konulu oturumunda TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS tarafindan Tiirk miiteahhitlerinin yurtdisi faaliyetleri hakkinda bir

sunum yapildi.

05.12.2008
DEVLET BAKANI VE BASBAKAN YARDIMCISI NAZIM EKREN'i ZIYARET

5 Aralik 2008 tarihinde TMB Baskani Erdal EREN ile Baskan Vekili Emin
SAZAK dénemin Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Nazim EKREN'i
makaminda ziyaret ederek, ingaat sektoriiniin genel gértinimui ile global
kriz ortaminin sektére etkileri sonucu ortaya gikan sorunlar ve ¢6zim
onerileri hakkindaki goruslerini dile getirdi.

16.12.2008
iSPANYA ULUSAL MUTEAHHITLER BiRLiGi iLE TOPLANTI

ispanya Ulusal Miiteahhitler Birligi (SEOPAN) Baskani David TAGUAS
baskanligindaki ispanya Miiteahhitlik Heyeti 16 Aralik 2008 tarihinde Tiirkiye
Miteahhitler Birligi'ni ziyaret etti. SEOPAN heyeti ile TMB Uyesi firma
yetkililerinin bir araya geldigi toplantida firmalarin tanitimlarinin
yapilmasinin yani sira liglinci Ulkelerde isbirligi imkanlari degerlendirildi.

25.12.2008  pFEEm 2o LT g
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TMB tarafindan, Engineering News Record (ENR) dergisinin Agustos 2008
sayisinda yayinlanmis olan “Dlnyanin En Blylk 225 Uluslararasi
Miteahhidi” listesinde yer alan 23 Tirk firmasina Basbakan Sayin Recep
Tayyip ERDOGAN ve dénemin Devlet Bakani Kiirsad TUZMEN'in
katihmlariyla plaket verilmesi amaciyla 25 Aralik 2008 tarihinde bir 6diil
toreni diizenlendi.
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26.12.2008
YENi YIL BALOSU

Turkiye Muteahhitler Birligi Geleneksel Yeni Yil Balosu
26 Aralik 2008 tarihinde Ankara'da gercgeklestirildi.

19.01.2009
EKONOMi KOORDINASYON KURULU (EKK) TOPLANTISI

Donemin Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Prof. Dr. Nazim EKREN
bagkanliginda 19 Ocak 20009 tarihinde gergeklestirilen Ekonomi Koordinasyon
Kurulu (EKK) Toplantisi'nda, TMB ve TOBB Miteahhitlik Hizmetleri Meclisi
Baskani Erdal EREN insaat sektoriiniin genel durumu, yurtigi projelerdeki
gelismeler ve yurtdisi miteahhitlik hizmetlerine iliskin ayrintil bir sunum
yaparak, yasanan sorunlar ve ¢oziim onerileri hakkinda gorislerini dile
getirdi.

22.01.2009
MALIYE BAKANLIGI MUSTESARI HASAN BASRi AKTAN'l ZIYARET

TMB Baskani Erdal EREN ve TMB Danismani Mehmet OKTEN 22 Ocak 2009
tarihinde Maliye Bakanhgi Mistesari Hasan Basri AKTAN'I makaminda ziyaret
ederek, hazirlanmakta olan KDV Tevkifat Yonetmeligi ve Yurtdisi Miteahhitlik

Hizmetleri islemlerinde dnemli bir sorun olan kur farklari ile ilgili gelir-gider

hesaplari konusunda karsilagilan sikintilari aktardi.

04.02.2009
TURK-SUUD i$ FORUMU

Cumbhurbaskani Sayin Abdullah GUL'lin 3-5 Subat 2009 tarihlerinde Tiirk
isadamlarindan olusan bir heyet ile Suudi Arabistan'a gergeklestirdigi resmi
ziyaret kapsaminda, 04 Subat 2009 tarihinde Riyad'da diizenlenen DEIK/Tiirk-
Suud is Forumu'nun “Miiteahhitlik ve Gayrimenkul Alanlarinda isbirligi
Olanaklari” konulu sektérel oturumunda TMB Baskan Vekili Emin SAZAK
tarafindan Tirk yurtdisi miteahbhitlik hizmetleri ile ilgili bir sunum yapildi.

13.02.2009
“EMPATIK iLETiSiM VE VAROLMA SANATI” EGITimi

Turkiye Muteahhitler Birligi tarafindan 13 Subat 2009 tarihinde TMB Uyesi
firma temsilcilerinin katildiklari “Empatik iletisim ve Varolma Sanati” konulu
bir egitim dizenlendi.

13.02.2009
CUMHURBASKANI SAYIN ABDULLAH GUL'UN
RUSYA FEDERASYONU ZiYARETi

Cumhurbaskani Sayin Abdullah GUL'lin Rusya Federasyonu ziyareti sirasinda,
13 Subat 2009 tarihinde Moskova'da gerceklestirilen DEIK/Tiirk-Rus Is
Konseyi Ortak Toplantisi'na katilan TMB Yénetim Kurulu Uyesi Selim BORA
Turk yurtdisi miteahhitlik hizmetleri hakkinda bir sunum yapti.

13.02.2009
HALK BANKASI YONETiIMIiNi ZiYARET

13 Subat 2009 tarihinde Bagkan Erdal EREN baskanli§indaki TMB heyeti, Halk
Bankasi Yonetim Kurulu Baskani Hasan CEBECI ile Genel Miidiir Hiiseyin
AYDIN' ziyaret etti. Teminat mektubu temini konusunda Tirk muteahhitlik
firmalari tarafindan yasanan sorunlarin gindeme getirildigi gériismede,
Banka yetkililerince firma ve proje ile ilgili konularda segici davranmak kosulu
ile konuya sicak bakildigi ifade edildi.
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16-19.02.2009
DONEMIN SANAYi VE TICARET BAKANI ZAFER CAGLAYAN'IN
BiRLESIK ARAP EMIRLIKLERi ZiYARETi

16-19 Subat 2009 tarihleri arasinda donemin Sanayi ve Ticaret Bakani Zafer
CAGLAYAN baskanliginda is adamlarindan olusan bir heyet Abu Dhabi'ye
resmi bir ziyaret gerceklestirdi. Ziyaret vesilesiyle diizenlenen DEiK/Tiirk-
BAE is Konseyi Toplantisi'nda TMB Baskan Vekili Emin SAZAK Tiirk insaat

sektorl ve yurtdisi miteahhitlik hizmetlerini igeren bir sunum yapti.

17.02.2009
ZAMAN GAZETESI YAZARLARI iLE SABAH KAHVALTISI

TMB Baskani Erdal EREN ve Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS, Zaman
Gazetesi Ankara Bélge Temsilcisi Mustafa UNAL, Ekonomi Muhabiri Ercan
BAYSAL ve Kése Yazari Hiiseyin SUMER ile 17 Subat 2009 tarihinde TMB
Toplanti Salonu'nda muteahhitlik sektoriintin detayh bir sekilde ele alindigi
bir sabah kahvaltisinda bir araya geldi.

20.02.2009
DISISLERi BAKANLIGI MUSTESARI ERTUGRUL APAKAN'I ZIYARET

20 Subat 2009 tarihinde TMB Baskani Erdal EREN ile Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS Disisleri Bakanhg Miistesari Ertugrul APAKAN'I makaminda
ziyaret etti. Gorismede, Turk miteahbhitlik firmalarinin Libya'daki
faaliyetleri ile Eylul ayinda gergeklestirilecek olan Libya Devriminin 40. yil
kutlamalarina Turkiye'den Ust diizeyde katilim saglanmasi konusunda fikir
ahisverisinde bulunuldu.

06.03.2009
“KURESEL EKONOMIK KRiz, INSAAT SEKTORU, SORUNLAR
VE ¢OZUM ONERILERI” KONULU BASIN TOPLANTISI

06 Mart 2009 tarihinde Ankara'da, Turkiye Miteahbhitler Birligi Baskani
Erdal EREN ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Ankara'da gérevli ekonomi
mubhabirleri ile bir araya geldigi bir kahvaltili basin toplantisi
gerceklestirildi. Kiiresel ekonomik kriz ile ingaat sektériinin masaya
yatirildigi basin toplantisinda TMB Bagkani EREN, insaat sektoriindeki
sorunlara iliskin degerlendirmelerde bulundu ve ¢6ziim 6nerileri sundu.

09.03.2009
FIEC BASKANI DIRK CORDEEL'IN TMB ZiYARETI

09 Mart 2009 tarihinde Tirkiye Muteahhitler Birligi'ni ziyaret eden FIEC
Bagkani Dirk CORDEEL ve Genel Midir Ulrich PAETZOLD onuruna TMB
Toplanti Salonunda diizenlenen aksam yemeginde, TMB ve FIEC arasindaki
ishirliginin gelistirilmesine yonelik fikir alisverisinde bulunuldu.

16-22.03.2009
5. DUNYA SU FORUMU

TMB'nin de Uyesi oldugu Diinya Su Konseyi tarafindan 16-22 Mart 2009
tarihlerinde istanbul'da 5. Diinya Su Forumu gerceklestirildi. Diinyadaki su
sorununu uluslararasi glindeme almak, diinya su kalkinma raporunu
yayinlamak ve Bin Yil Kalkinma Hedefleri'ni gbzden gegirmek amaciyla
diizenlenen Forum'a 92 (ilkeden 33 bin kisi katildi.

03.04.2009
TMB-SEOPAN CALISMA YEMEGi

Turkiye-ispanya Zirvesi kapsaminda istanbul'da bulunan ispanya Ulusal
Miteahhitler Birligi (SEOPAN) yetkililerinden olusan bir heyet 03 Nisan
2009 tarihinde istanbul Sait Halim Pasa Yalisi'nda diizenlenen bir ¢calisma
yemeginde TMB yetkilileri ile bir araya geldi.
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05.04.2009
TMB-SEOPAN iSBiRLIGi MUTABAKAT ZAPTI

Tiirkiye-ispanya Zirvesi ¢ercevesinde, 05 Nisan 2009 tarihinde
Dolmabahge Saraylr Misahiban Késkii'nde Tirkiye Muteahhitler Birligi ile
ispanya Ulusal Miiteahhitler Birligi arasindaki mevcut isbirliginin daha da

gelistirilmesi amaciyla bir Mutabakat Zapti imzalandi.

04-05.04.2009
“TAAHHUT SEKTORU GELECEGIiNi ARIYOR”
TEMALI ARAMA KONFERANSI

03-05 Nisan 2009 tarihleri arasinda Antalya'da Turkiye Muteahbhitler
Birligi ev sahipliginde; insaat sektorliiniin 6nemi, Glke ekonomisine
katkilari ve geleceginin irdelendigi “Tirkiye Muteahhitler Birligi Taahhit
Sektorlinin Gelecegini Ariyor” temali bir Arama Konferansi
gercgeklestirildi.

16-17.04.2009
“1999 FIDIC SOZLESMELERINiIN PRATIK UYGULAMALARI VE
ULUSLARARASI SOZLESMELER” KONULU EGiTiM SEMINERI

Turkiye Mateahhitler Birligi tarafindan diizenlenen “1999 FIDIC
Sézlesmelerinin Pratik Uygulamalari ve Uluslararasi Sozlesmeler” konulu
Egitim Semineri 16-17 Nisan 2009 tarihlerinde Ankara'da gergeklestirildi.

27.04.2009
DONEMIN DEVLET BAKANI VE BASBAKAN YARDIMCISI
NAZIM EKREN'iN KATILIMI iLE “GUNDEM 2009" TOPLANTISI

TMB tarafindan 27 Nisan 2009 tarihinde Ankara'da gergeklestirilen
“Giindem 2009-insaat Sektdrii ve Ekonomik Kriz” temali yemekli
toplantinin konugu dénemin Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimcisi Nazim
EKREN oldu. Toplantida Sayin EKREN, Tiirk 6zel sektoriintin glicli ve gok
dinamik oldugunu, devletin 6zel sektorle birlikte daralan sireci nasil
tolere edecegini kurgulamasi gerektigini ifade etti.

29.04.2009
SRi LANKA HEYETININ TMB ZiYARETI

Sri Lanka Parlamento Baskani W.J.M. LOKUBANDRA baskanliginda bir Sri
Lanka heyeti 29 Nisan 2009 tarihinde Tirkiye Muteahhitler Birligi'ni
ziyaret etti. Goriigmede Sri Lanka heyeti tarafindan, tlkelerindeki insaat
projelerinin Tirk miteahhitlik firmalari tarafindan tstlenilmesinden ve
mevcut tecriibenin firmalarina aktarilmasindan memnuniyet duyulacagi
belirtildi.

05.05.2009
DUNYA SU KONSEYi BASKANI LOIC FAUCHON iLE CALISMA YEMEGi

Gorusmelerde bulunmak tzere Ankara'ya gelen Diinya Su Konseyi (WWC)
Baskani Loic FAUCHON onuruna TMB tarafindan 05 Mayis 2009 tarihinde
Ankara'da diizenlenen ¢alisma yemegine, TMB Baskani Erdal EREN, DSi
Genel Mudiir Yardimcisi Akif OZKALDI, Diinya Su Konseyi Guverndrleri
Prof. Dr. Dogan ALTINBILEK ve irfan AKER ile TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS katild!.

08.05.2009
AVRASYA YAPI FORUMU

32. Uluslararasi Yapi/TURKEYBUILD Fuari vesilesiyle 08 Mayis 2009
tarihinde istanbul'da TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi Marmara Salonu'nda
gergeklestirilen “Avrasya Yapi Forumu”na katilan TMB Genel Sekreter
Yardimcisi Cigdem CINAR katilimcilara Turk mateahhitlik firmalarinin
uluslararasi faaliyetleri ve TMB hakkinda detayli bir sunum yapti.




21.05.2009
TURKIYE-BREZILYA i$ FORUMU

Brezilya Cumhurbaskani Luiz Inacio Lula da SILVA'nin (ilkemize gerc¢eklestirdigi
resmi ziyaret kapsaminda, 21 Mayis 2009 tarihinde istanbul'da Ciragan
Sarayi'nda DEIK/Tiirk-Brezilya Is Konseyi tarafindan diizenlenen “Tiirkiye-
Brezilya is Forumu”na katilan TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS Tiirk
miuteahbhitlik firmalarinin yurtdisi faaliyetlerini iceren bir sunum yapti.

27.05.2009
MUSUL HEYETi iLE CALISMA YEMEGI

Gaziantep'te diizenlenen 4. Irak Uluslararasi Fuari'na katilmak tizere tGlkemizde
bulunan Musul Valisi Atheel NOJAIFI baskanligindaki Musul heyeti ile 27 Mayis
20009 tarihinde TMB Danisma Kurulu Uyesi Cihan CANDEMIR'in ev sahipliginde
TMB'de gergeklestirilen ¢alisma yemeginde, Sayin Vali, Turkiye ile Musul
arasindaki baglari gliclendirmek istediklerini ifade ederek, Musul bolgesinin
yeniden yapilandiriimasi igin gergeklestiriimesi planlanan insaat projelerine
Turk firmalarinin katilimi yontinde her tirlG kolayligin saglanacagini belirtti.

28.05.2009
RUSYA FEDERASYONU PENZA VALISI'NiN TMB ZiYARETI

28 Mayis 2009 tarihinde TMB'yi ziyaret ederek Penza bolgesindeki yatirim
olanaklari hakkinda bilgi veren Rusya Federasyonu Penza Bolgesi Valisi Vasily
K. BOCHKAREYV, Penza bolgesinde hayata gegirilecek konut, okul, hastane ve
alisveris merkezlerini igeren yeni “Yasam Kenti” projesinde faaliyet gostermek
Uzere Turk miteahhitlik firmalarini bolgelerine davet etti.

31.05.2009
3. LEVENT GURAY TENiS TURNUVASI

Kavaklidere Tenis Kullibiinde Turkiye Muteahbhitler Birligi Yonetim Kurulu Eski
Uyesi ve OZDEMIR insaat Turizm Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekili merhum Levent GURAY'In dogum giinii olan 30 Nisan 2009
tarihinde baslayan 3. Levent GURAY Tenis Turnuvasi 31 Mayis 2009 tarihinde
oynanan final maglari ve kapanis kokteyli ile sona erdi.

04.06.2009
BAYINDIRLIK VE iSKAN BAKANI MUSTAFA DEMIR'i ZIYARET

TMB Baskani Erdal EREN ve TMB Yonetim Kurulu Gyeleri, gérevine yeni atanan
Bayindirlik ve iskan Bakani Mustafa DEMIR'i 04 Haziran 2009 tarihinde
makaminda ziyaret ederek, sektorle ilgili konularda isbirligi icinde ¢alismaya
her zaman hazir olduklarini ifade ettiler.

08.06.2009
CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANI OMER DIiNCER'i ZIYARET

TMB Baskani Erdal EREN, Baskan Vekili Emin SAZAK ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Omer DINCER'i 08 Haziran 2009
tarihinde makaminda ziyaret etti. Sektorle ilgili sorunlarin ele alindig
gorismede, yurtdigi miteahhitlik hizmetlerinde Turk isglict kullaniminin
gerilemekte oldugunun alti gizilerek, bu konudaki zorluklarin asilmasi ve Tiirk
isgicli istihdaminin tesvik edilmesi hususunda yardim talep edildi.

10.06.2009
TURK - SINGAPUR i$ FORUMU

Singapur Cumhurbaskani S.R. NATHAN'in 08-14 Haziran 2009 tarihlerindeki
Turkiye ziyareti kapsaminda, 10 Haziran 2009 tarihinde Ankara'da dizenlenen
Turk-Singapur is Forumu'na katilan TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem
CINAR Turk muteahhitlik firmalarinin uluslararasi faaliyetleri hakkinda bir
sunum yapti.
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11.06.2009
DEVLET BAKANI ZAFER CAGLAYAN iLE TOPLANTI

Turkiye Muteahbhitler Birligi (TMB) ile Tirk Misavir Mihendisler ve Mimarlar
Birligi (TurkMMMB) Yonetim Kurullari Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani
Zafer CAGLAYAN'I 11 Haziran 2009 tarihinde makaminda ziyaret etti. Ziyaret

sirasinda, yurtdigi miteahhitlik hizmetlerinin gelisimi, mevcut sorunlar ve
¢ozlime yonelik 6neriler detayl olarak ele alindi.

15.06.2009
SURIYE BAYINDIRLIK VE iSKAN BAKANLIGI HEYETi iLE TOPLANTI

Suriye Arap Cumhuriyeti Bayindirlik ve iskan Bakanligi iskan Genel Miidirii
Eyas ALDAYRI baskanligindaki Suriye heyeti ile 15 Haziran 2009 tarihinde Dig
Ticaret Mustesarligi (DTM) ve Turkiye Muteahbhitler Birligi (TMB) isbirliginde

gerceklestirilen toplantida, Suriye heyeti'nin, Turkiye'nin toplu konut
finansman yontemleri, gecekondu alanlarina yonelik miicadele ve hizli insaat
teknikleri konularinda Tirk firmalari ile gériismesi saglandi.

15.06.2009
"LiBYA MALi MEVZUATI VE LiBYA'DA iS YAPMA KOSULLARI"
KONULU BiLGILENDIRME TOPLANTISI

Libya'da proje Ustlenen Turk firmalarinin, Gilkenin mali mevzuatindan
kaynaklanan sorunlarina ¢éziim getirilmesi, islemlerin daha kisa siirede ve
sorunsuz yapilabilmesi amaciyla Tiirkiye Miteahhitler Birligi tarafindan, TMB
Danismani Mehmet OKTEN ile Libya'da yetkili denetgi ve muhasebeci Hassan
ZEGLAM'in katilimlariyla 15 Haziran 2009 tarihinde Ankara'da bir
bilgilendirme toplantisi gergeklestirildi.

19-21.06.2009
TiIMOB'09 - TURKIYE INSAAT MUHENDISLIGi OGRENCILERi BULUSMASI

Tiirkiye insaat Miihendisligi Ogrencileri Bulusmasi-2009 (TIMOB'09), insaat
Miihendisligi Ogrenci Topluluklari Birligi'nin (iMTB) énciiligiinde, iTU
Miuhendislige Hazirlik Kulibi'nlin organizatorliigu ve Turkiye Miteahhitler
Birligi'nin destegiyle, 19-22 Haziran 2009 tarihlerinde istanbul Teknik
Universitesi Stileyman DEMIREL Kiiltiir ve Kongre Merkezi'nde gerceklestirildi.

25.06.2009
SELAHADDIN VALISi BASKANLIGINDAKI IRAK HEYETIi iLE TOPLANTI

Irak'in Selahaddin Bélgesi Valisi Mutashar Hiseyin ALEAWI baskanliginda,
Vilayet Meclis Baskani Ahmed Abdullah A.ABED'in de yer aldigi Irak heyeti 25
Haziran 2009 tarihinde Tirkiye Muteahhitler Birligi'ni ziyaret etti. Gorlismede,
Selahaddin Bolgesi Valisi, zengin bir bolge olan Selahaddin'in altyapi, toplu
konut, cimento ve gibre fabrikalari ile elektrik Gretimi projelerinin Turk
firmalari tarafindan tstlenilmesini istediklerini ifade etti.

06.07.2009
EKONOMi KOORDINASYON KURULU TOPLANTISI

“Global Ekonomik Kriz, insaat Sektdrii ve Coziim Onerileri” konulu EKK
toplantisi Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Ali BABACAN baskanliginda
06 Temmuz 2009 tarihinde gergeklestirildi. EKK Toplantisi'nda TMB Baskani

Erdal EREN, insaat sektorinin kigilmeye devam ettigini, kamu altyapi

yatirimlarinin arttirilmasi gerektigini belirtti ve KDV, teminat mektubu gibi
cesitli sorunlari ve ¢6ziim onerilerini glindeme getirdi.

10.07.2009
IRAK - BASRA iLE iLGiLi BiLGILENDIRME TOPLANTISI

T.C. Basra Baskonsoloslugu DTM Temsilcisi Murat KARAPINAR 10 Temmuz
2009 tarihinde Turkiye Miteahbhitler Birligi'nde diizenlenen toplantida TMB
Uyesi firma temsilcilerine Irak ile ilgili izlenim ve tecriibelerini aktararak,
onlimlzdeki donemde Irak ve 6zellikle Basra'da gergeklestirilmesi dustnilen
projeler ile tGlkedeki is yapma kosullari hakkinda bilgi verdi.
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14.07.2009
MALIYE BAKANLIGI MUSTESARINI ZiYARET

Turkiye Muteahhitler Birligi Baskani Erdal EREN, Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS ve TMB Danismani Mehmet OKTEN 14 Temmuz 2009
tarihinde goreve yeni atanan Maliye Bakanligi Miistesari Naci AGBAL'|
makaminda ziyaret ederek, insaat ve taahhit sektériinin mali mevzuat
uygulamalari ile ilgili sorunlarini giindeme getirdi.

15.07.2009
ENERJi ve TABii KAYNAKLAR BAKANLIGI MUSTESARINI ZiYARET

Turkiye Miteahhitler Birligi Baskani Erdal EREN ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS 15 Temmuz 2009 tarihinde gérevine yeni atanan Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhg Miistesari Metin KiLCi'yi kutlamak amaciyla

makaminda ziyaret ederek, TMB Uyesi firmalarin faaliyetleri hakkinda bilgi
verdi.

20.07.2009
IRAK BASBAKAN YARDIMCISI VE BERABERINDEKi HEYETIN TMB ZiYARETI

Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimcisi Ali BABACAN'in davetlisi olarak
Ankara'da bulunan yatirimlardan ve yeniden imardan sorumlu Irak
Basbakan Yardimcisi Rafe H. AL-EISSAWI baskanhgindaki Irak heyeti 20
Temmuz 2009 tarihinde Turkiye Miteahbhitler Birligi'ni ziyaret etti. TMB
Baskani Erdal EREN, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Irak'ta is yapan bazi firma
temsilcilerinin de katildigi toplanti ve ¢alisma yemeginde Irak'taki yatirm
projeleri konusunda goéris alisverisinde bulunuldu.

20.07.2009
VIYANA BELEDIYESi YETKILILERINDEN OLUSAN HEYETIN TMB ZiYARETi

20 Temmuz 2009 tarihinde Viyana Belediye Bagskan Danismani Andrea
HOLZMANN JENKINS beraberindeki heyet ile birlikte Turkiye Miteahbhitler
Birligi'ni ziyaret etti. Toplantida Avusturya heyeti, 05-06 Kasim 2009
tarihlerinde Ankara'da dlizenlenecek olan “Strdurilebilir Kentsel Gelisme
ve Toplu Konut Sempozyumu” hakkinda bilgi vererek anilan Sempozyum
icin TMB'nin destegini istedi.

21.07.2009
KOSOVA EKONOMIi VE MALIYE BAKANI'NIN TMB ZiYARETI

Kosova Ekonomi ve Maliye Bakani Ahmet SHALA ve beraberindeki heyet
ile 21 Temmuz 2009 tarihinde TMB Yénetim Kurulu Uyesi Celal SEVER ev
sahipliginde TMB'de bir ¢calisma yemegi diizenlendi. Calisma yemeginde
Bakan SHALA, Kosova hiikiimeti tarafindan tlkedeki altyapi yatirnmlarinin
gerceklestirilebilmesi amaciyla Kamu-Ozel Ortakligi (PPP) konusunda
gerekli yasal diizenlemelerin yapildigini ifade etti.

21.07.2009
SAYISTAY BASKANI RECAi AKYEL'i ZIYARET

TMB Baskani Erdal EREN, Baskan Vekilleri Emin SAZAK ve Yasar EREN,
Yénetim Kurulu Uyeleri Cengiz KOKSAL, Biillent ERDOGAN ile Genel
Sekreter Haluk BUYUKBAS'tan olusan TMB heyeti, Sayistay Baskanligi'na
secilen Dr. Recai AKYEL'i 21 Temmuz 2009 tarihinde kutlamak amaciyla
makaminda ziyaret etti.

20-22.07.2009
TURKIYE - LIBYA KARMA EKONOMiK KOMiSYONU TOPLANTISI

Turkiye - Libya Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) 21. Donem Toplantisi
Ulastirma Bakani Binali YILDIRIM ve Libya Kamu Hizmetleri Genel Halk
Komitesi Sekreteri Matuk Muhammed MATUK es baskanhginda 20-22

Temmuz 2009 tarihlerinde Ankara'da gercgeklestirildi. Turkiye - Libya KEK
Teknik Heyet Toplantilarina TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR
katildi.
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29.07.2009
HiNDISTAN ANKARA BUYUKELGISI'NiN TMB ZiYARETi

Gorevine yeni atanan Hindistan Ankara Bliylikelgisi Raminder Singh JASSAL
29 Temmuz 2009 tarihinde TMB Baskani Erdal EREN'i ziyaret ederek,
Hindistan'daki yatirim projeleri hakkinda bilgi verdi ve Tiirk
miteahbhitlerini Hindistan'a davet etti.

29.07.2009
LIBYA'DAKi PROJELERLE iLGiLi iSTISARE TOPLANTISI

Turkiye ile Libya arasinda ekonomik, ticari ve teknik alanlardaki isbirliginin
glclendirilmesi amaciyla 20-22 Temmuz 2009 tarihlerinde Ankara'da
gergeklestirilen 21. D6nem Turkiye-Libya Karma Ekonomik Komisyonu
(KEK) Toplantisi'nda ele alinan ve 6zellikle Libya'da is Gstlenmis ve
Ustlenmekte olan miteahhitlik firmalarini ilgilendiren konular hakkinda
TMB Baskani Erdal EREN baskanhiginda 29 Temmuz 2009 tarihinde TMB'de
bir istisare toplantisi diizenlendi.

03.08.2009
DEVLET BAKANI ZAFER CAGLAYAN iLE MUTEAHHITLIK ALANINDA
TURKIYE - LIBYA iLiSKILERININ DEGERLENDIRILMESINE iLiSKiN TOPLANTI

TMB Bagkani Erdal EREN baskanhginda Guris Holding Yonetim Kurulu
Baskani idris YAMANTURK, Baytur insaat ve Taahhiit A.S. Ankara Temsilcisi
Orhan EKEN ile TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR'dan olusan
bir heyet miiteahhitlik alaninda Turkiye-Libya iligkilerinin degerlendirilmesi
amaciyla 03 Agustos 2009 tarihinde Devlet Bakani Zafer CAGLAYAN'|
makaminda ziyaret etti.

06.08.2009
IRAK GENGLIK VE SPOR BAKANI'NIN TMB ZiYARETI

Irak Genglik ve Spor Bakani Jasem N. JAAFER beraberinde Irak Parlamento
Uyesi Fawzi Akram SEMEN'in de yer aldigi bir heyet ile 06 Agustos 2009
tarihinde Tiirkiye Miteahhitler Birligi'ni ziyaret etti. TMB Yonetim Kurulu
Uyeleri Celal SEVER, Biilent ERDOGAN ve Irak'ta is yapan ve yapmayi
amaglayan TMB Uyesi firma temsilcilerinin katildigi toplantida, Irak'ta
gergeklestirilmesi planlanan projeler ele alindi.

12.08.2009
LiBYA KAMU HiZMETLERi GENEL HALK KOMITESi SEKRETERI
BASKANLIGINDAKI LiBYA HEYETi iLE TMB'DE TOPLANTI

Libya Kamu Hizmetleri Genel Halk Komitesi Sekreteri Matug Mohammed
MATUG, Genel Halk Komitesi Mistesari ve Libya'nin eski Ankara
Buyukelgisi Mohammed Ahmed El MANGUSH ve Libya yetkililerinden
olusan bir heyetle 12 Agustos 2009 tarihinde Tlrkiye Miiteahhitler
Birligi'nde TMB Bagkan Vekili Emin SAZAK'In ev sahipliginde
gerceklestirilen toplantida Libya ile yasanan sorunlar degerlendirildi.

27.08.2009
DSi GENEL MUDURU HAYDAR KOCAKER'i ZIYARET

TMB Bagskani Erdal EREN, Baskan Vekili Yasar EREN, bazi Giye firma
yetkilileri ve TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS 27 Agustos 2009
tarihinde DSI Genel Midiirii Haydar KOCAKER'i makaminda ziyaret etti.
Gorusmede, miteahhitlik firmalarinin yasadigi sorunlar giindeme getirildi.

31.08.2009
DIS TICARET MUSTESARI AHMET YAKICI'YI ZiYARET

TMB Baskani Erdal EREN, Baskan Vekili Emin SAZAK ve Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS, gérevine yeni atanan Dis Ticaret Miistesari Ahmet
YAKICI'y1 31 Agustos 2009 tarihinde makaminda ziyaret etti. Goriismede,
TMB ile DTM arasinda yurutilmekte olan isbirliginin daha da gelistirilmesi
hususunda gorus aligveriginde bulunuldu.
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05-09.09.2009
LiBYA'YA GERGEKLESTIRILEN TEKNiK HEYET ZiYARETI

05-09 Eylil 2009 tarihlerinde Dis Ticaret Mustesar Yardimcisi Cemalettin
DAMLACI bagkanliginda Libya'ya bir Teknik Heyet ziyareti diizenlendi. Dig
Ticaret, Hazine ve Giimriik Miistesarliklari, DSI, GAP idaresi, Maliye Bakanhg)
yetkilileri ile TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR'in katildigi
ziyarette; “Serbest Ticaret Anlasmas!”, “Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi
Anlasmasl!”, “banka teminat mektuplari”, “2005 yili 6ncesi miteahhit borg ve

alacaklari”, “Manavgat Cayi'ndan Libya'ya su taginmasi programi1”, “vize
islemlerinin kolaylastiriimasi” konulari gérisilerek, izleme Tutanagi imzaland.

07-08.09.2009
TURKIYE-HINDISTAN IX. DONEM KARMA EKONOMIiK KOMiSYON TOPLANTISI

07-08 Eyliil 2009 tarihlerinde Ankara'da Devlet Bakani Mehmet AYDIN ve
Hindistan Ticaret ve Sanayi Bakani Anand SHARMA es baskanliginda
gerceklestirilen Tirkiye-Hindistan Karma Ekonomik ve Teknik isbirligi Komitesi
(KEK) 9. D6nem Toplantisi'na TMB Genel Sekreter Yardimcisi Bllent ATAMER
katildi.

10.09.2009
ENERIJi VE TABii KAYNAKLAR BAKANI TANER YILDIZ'l ZIYARET

TMB Baskan Vekili Emin SAZAK, Yonetim Kurulu Uyeleri Biilent ERDOGAN ve
Edip YENIGUN ile TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS tarafindan 10 Eyliil
2009 tarihinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner YILDIZ'a bir nezaket
ziyareti gergeklestirilerek, enerji alaninda yasanan gelismeler degerlendirildi.

17.09.2009
GUNEY KORE ULUSLARARASI MUTEAHHITLER BIRLiGi BASKANI'NIN
TMB ZiYARETI

Guney Kore Uluslararasi Miteahhitler Birligi (ICAK) Baskani Lee JAE-GYOON
baskanhgindaki heyet 17 Eyliil 2009 tarihinde TMB'yi ziyaret etti. TMB Baskani
Erdal EREN, Baskan Vekili Emin SAZAK, Yénetim Kurulu Uyeleri Edip YENIGUN,

Celal SEVER, Selim BORA'nin katildigi toplantida, TMB ve ICAK arasindaki
iliskilerin gelistirilmesi hususu lzerinde duruldu.

27.09-01.10.2009
10. ULASTIRMA SURASI

10'uncu Ulastirma Surasi, Ulastirma Bakanhigi tarafindan istanbul, Halig Kiiltir
ve Kongre Merkezi'nde 27 Eyliil-01 Ekim 2009 tarihlerinde gergeklestirildi.
2023 yilina kadar izlenecek ulastirma politikalarinin belirlendigi Sura'nin, 29
Eylll 2009 tarihinde yapilan “Karayolu Altyapisi” konulu Paneli'nde, TMB
Baskani Erdal EREN ulkemizin karayolu altyapisinin gelistirilmesi ve Turk
muteahhitlik firmalarinin bu stregteki yeri ile ilgili bir sunum yapti.

01.10.2009
DUNYA SU KONSEYi (WWC) BASKANI iLE CALISMA YEMEGi

01 Ekim 2009 tarihinde TMB Baskani Erdal EREN ev sahipliginde, Diinya Su
Konseyi (WWC) Bagkani L. FOUICHON onuruna, Konseyde gorev yapan Turk
Guvernérler, DSI Genel Miidiirii Haydar KOCAKER, irfan AKER, Prof. Dogan
ALTINBILEK ve TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS'in katilimiyla bir calisma
yemegi diizenlendi.

07-09.10.2009
DEVLET BAKANI ZAFER CAGLAYAN BASKANLIGINDA
LiBYA TICARET VE MUTEAHHITLIK HEYETi ZiYARETI

Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani Zafer CAGLAYAN baskanhgindaki Ticaret
ve Miteahbhitlik Heyeti 07-09 Ekim 2009 tarihlerinde Libya'yi ziyaret
etti.Heyete TMB Baskani Erdal EREN, 25 kadar TMB lyesi firma temsilcisi ile
TMB Genel Sekreter Yardimcisi Bilent ATAMER katildi.
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14.10.2009
SAYISTAY BASKANI RECAi AKYEL'IN TMB ZiYARETI

Sayistay Baskani Recai AKYEL, 7. Daire Baskani Nursen YAPICI ile birlikte 14
Ekim 2009 tarihinde Tiirkiye Muteahhitler Birligi'ni ziyaret etti. TMB Bagkani
Erdal EREN'in ev sahipliginde diizenlenen toplantiya katilan TMB Yonetim,
Denetim ve Yiiksek Danisma Kurulu Uyeleri Sayistay Baskani ile Tiirk
miuteahbhitlik firmalarinin karsilastiklari sorunlar hakkinda goris
alisverisinde bulundu.

15.10.2009
BASBAKAN SAYIN RECEP TAYYiP ERDOGAN'IN IRAK ZiYARETi

Basbakan Recep Tayyip ERDOGAN, Bakanlar Ahmet DAVUTOGLU, Zafer
CAGLAYAN, Besir ATALAY, Mustafa DEMIR, Recep AKDAG, Binali YILDIRIM,
Mehdi EKER, Taner YILDIZ ile Veysel EROGLU'ndan olusan bir heyetle
birlikte 15 Ekim 2009 tarihinde Irak'a resmi bir ziyaret gergeklestirdi.
Anilan ziyaret sirasinda Bagbakan'a refakat eden isadamlari heyetine, TMB
Baskani Erdal EREN, Baskan Vekilleri Emin SAZAK ile Adnan CEBI de katild.

14-16.10.2009
DUNYA SU KONSEYi (WWC) GENEL KURULU

Diinya Su Konseyi (WWC) 5. Genel Kurulu 14-16 Ekim 2009 tarihlerinde
Fransa'nin Marsilya kentinde yapildi. Dinya Su Konseyi (WWC) Yénetim
Kurulu ve Genel Kurul Toplantilarina DSi Genel Miidiir Yardimcisi Akif
OZKALDI bagkanliginda WWC iiyesi Tiirk firmalarindan olusan bir heyet ile
TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS katild!.

15-16.10.2009
“FIDIC 1999 iNSAAT SOZLESMELERININ PRATIKTEKi KULLANIMI
iLE iLGiLi 101 KONU” BASLIKLI EGiTiM SEMINERI

Birligimiz Gyesi firmalarin uluslararasi pazardaki rekabet giiclinii arttirmak
ve sOzlesme yonetiminde karsilastiklari sorunlari asgariye indirmek igin
15-16 Ekim 2009 tarihlerinde “FIDIC 1999 insaat Sézlesmelerinin Pratikteki
Kullanimrile ilgili 101 Konu” baslikli bir egitim semineri dizenlendi.

16.10.2009
2009 YILI YURTDISI MUTEAHHITLIK HiZMETLERi ODUL TORENI

Engineering News Record (ENR) dergisi tarafindan yayinlanan “Diinyanin
En Bliylik 225 Uluslararasi Miteahhidi” listesinde yer alan 31 Tirk
miuteahbhitlik firmasina plaket verilmesi amaciyla Bagbakan Sayin Recep
Tayyip ERDOGAN'in katilimi ile TMB ve DTM ishirliginde 16 Ekim 2009
tarihinde Ankara'da bir 6dil toreni diizenlendi. Torene Devlet Bakani Zafer
CAGLAYAN, Bayindirlik ve iskan Bakani Mustafa DEMIR, Ulastirma Bakani
Binali YILDIRIM ve Bankalar Birligi Baskani Ersin OZINCE de katild.

20-22.10.2009
DEVLET BAKANI ZAFER CAGLAYAN BASKANLIGINDA
CEZAYIiR TiCARET HEYETIi

20-22 Ekim 2009 tarihlerinde Devlet Bakani Zafer CAGLAYAN baskanliginda
Cezayir'e dlizenlenen Ticaret Heyeti Programi'na TMB Baskan Vekili ve
DEiK/Tiirk-Kuzey Afrika is Konseyleri Koordinatér Baskani Emre AYKAR ile
TMB uyesi firma temsilcileri katildi.

22-23.10.2009
“j$ SAGLIGI VE GUVENLIGi YONETIM SiSTEMi” KONULU EGIiTiM

22-23 Ekim 20009 tarihlerinde Turkiye Muteahbhitler Birligi tarafindan
diizenlenen ve TSE egitmenlerinden Giirol GOKCIMEN tarafindan verilen,
“Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi” konulu egitim seminerinde, TMB

Uyesi firma temsilcilerine isci ve isverenlerin hak ve yukimlilikleri, sosyal
glvenlikleri, ¢calisanlarin Ust diizeyde korunmasi, is kazalarinin azaltilmasi
ve meslek hastaliklari ile ilgili 6nlemler hakkinda bilgi aktarildi.
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23.10.2009
TCDD GENEL MUDURU SULEYMAN KARAMAN
BASKANLIGINDAKI TCDD HEYETI iLE CALISMA YEMEGI

T.C. Devlet Demiryollari tarafindan 23 Ekim 2009 tarihinde dizenlenen ve
Turkiye'nin demiryollarinda 2023-2035 vizyonunun goristldugi ¢alisma
yemegine, TCDD Genel Midiiri Sileyman KARAMAN ve TCDD (st dlzey

yetkilileri ile TMB Baskani Erdal EREN, Baskan Vekili Emin SAZAK, Yonetim Kurulu
Uyeleri Celal KOLOGLU, Celal SEVER, Necati YAGCI, Edip YENIGUN ve Biilent
ERDOGAN ile Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS'tan olusan TMB heyeti katildi.

29-30.10.2009
AFRIKA ALTYAPI FORUMU 2009

Afrika Altyapi Forumu 29-30 Ekim 2009 tarihlerinde Fas'in Marakes kentinde
Afrika Kalkinma Bankast isbirligiyle "i-conferences" tarafindan diizenlendi. TMB
Genel Sekreter Yardimcisi Bilent ATAMER ile Midir Hakan ERTUNC'un katildigi

Forum'da, TMB ve Turk yurtdisi miteahhitlik hizmetlerine dair bir sunum yapildi.

30-31.10.2009
DISISLERi BAKANI AHMET DAVUTOGLU BASKANLIGINDA IRAK ZiYARETi

Disisleri Bakani Ahmet DAVUTOGLU beraberinde Devlet Bakani Zafer CAGLAYAN
ve isadamlarindan olusan bir heyetle birlikte 30-31 Ekim 2009 tarihlerinde Irak'a
resmi bir ziyaret gergeklestirdi. Baskent Bagdat ile Musul ve Erbil sehirlerini de
kapsayan ziyarete TMB Baskani Erdal EREN ve Yénetim Kurulu Uyesi Edip
YENIGUN katild.

03.11.2009
DISISLERI BAKANLIGI MUSTESARI'NI ZiYARET

TMB Baskani Erdal EREN, Baskan Vekili Emin SAZAK ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS Disisleri Bakanligi Miistesari Feridun SiNiRLIOGLU'na 03 Kasim 2009
tarihinde bir nezaket ziyareti gergeklestirdi. Goriismede, yeni gorevlerine atanan
T.C. Blyukelgileri igin 05 Ocak 2010 tarihinde Disisleri Bakanligi tarafindan
gerceklestirilecek Ankara Toplantisi kapsaminda diizenlenmesi planlanan etkinlik
ile ilgili hususlar ele alindi.

04.11.2009
T.C. TRABLUS BUYUKELCISi LEVENT SAHINKAYA'NIN TMB ZiYARETi

Goérevine yeni atanan T.C. Trablus Biiyiikelgisi Levent SAHINKAYA 04 Kasim 2009
tarihinde TMB Baskani Erdal EREN'i ziyaret etti. Gorlismede, Turk
miteahhitlerinin Libya'daki faaliyetleri, yasadiklari sorunlar ve son donem
iliskileri ele alindi.

04.11.2009
YAPIM iSLERI iHALELERI iLE iLGiLi MEVZUAT HAKKINDA
BiLGILENDIRME TOPLANTISI

TMB iiyelerine “Yapim isleri ihaleleri Uygulama Yonetmeligi” hakkinda bilgi
verilmesi amaciyla 04 Kasim 2009 tarihinde TMB ve Kamu ihale Kurumu (KiK)
isbirliginde Ankara'da bir toplanti diizenlendi. KiK Bagkani Hasan GUL'iin de
katildigi toplantida, ihale mevzuatinda yapilan son degisiklikler ve uygulamada
karsilasilan sorunlar degerlendirildi.

05-06.11.2009
"SURDURULEBILIR KENTSEL GELISME VE TOPLU KONUT SEMPOZYUMU"

Avusturya Ankara Blylkelgiligi'nin destegi, Viyana Belediyesi ile Ankara
Blyiiksehir Belediyesi'nin isbirligi ve Toplu Konut idaresi'nin katkilariyla 05 Kasim
2009 tarihinde Ankara'da diizenlenen “Sirdurulebilir Kentsel Gelisme ve Toplu
Konut Sempozyumu”nda yaptigi konusmada TMB Baskani Erdal EREN, Avrupa ile
Turkiye kentleri arasindaki sorunlarin farkliligina deginerek, Glkemizde planli
gelismenin saglanmasi gerektigini belirtti.
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05-06.11.2009
“KURESEL EKONOMIK KRiziN iSLAM KONFERANSI TESKILATI ULKELERI
UZERINDEKi ETKILERI” KONULU iS FORUMU

islam Konferansi Teskilati (IKT) Ekonomik ve Ticari isbirligi Daimi Komitesi'nin
(ISEDAK) kurulusunun 25. yili miinasebetiyle, 05-06 Kasim 2009 tarihlerinde,
Devlet Planlama Teskilati ve Dis Ticaret Mistesarligi'nin destegi ve
MUSIAD'In isbirligi ile, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan,
istanbul'da diizenlenen ISEDAK is Forumu kapsamindaki “IKT Ulkelerinde
Enerji ve Altyapi Sektorlerinde Engeller ve Firsatlar” konulu panele TMB
Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS konusmaci olarak katildi.

12.11.2009
"KUZEY AFRIKA'DA i$ NASIL YAPILIR?" KONULU TOPLANTI

Turk Ekonomi Bankasi (TEB) - BNP Paribas ortakligi ile TMB isbirliginde 12
Kasim 2009 tarihinde istanbul'da Kuzey Afrika ile is yapan firmalara yénelik
olarak “Kuzey Afrika'da is Nasil Yapilir?” konulu bir toplanti diizenlendi.
Toplantida TMB Baskani Erdal EREN ve TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS birer sunum yapti.

20.11.2009
ENERJi VE TABii KAYNAKLAR BAKANI TANER YILDIZ'IN
KATILIMI iLE “GUNDEM 2009” TOPLANTISI

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner YILDIZ'in konusmaci olarak katildigi
Turkiye Muteahbhitler Birligi'nin “Glindem 2009” konulu yemekli sohbet
toplantisi 20 Kasim 2009 tarihinde Ankara'da gergeklestirildi.

23-25.11.2009
BASBAKAN SAYIN RECEP TAYYiP ERDOGAN
BASKANLIGINDA LiBYA ZiYARETi

Basbakan Sayin Recep Tayyip ERDOGAN, Bakanlar ve milletvekillerinin
katildigi bir heyet ile 23-25 Kasim 2009 tarihlerinde Libya'ya resmi bir ziyaret
gerceklestirdi. Ziyarete, Tlrkiye Miteahbhitler Birligi Bagskani Erdal EREN,
Baskan Vekili Adnan CEBI, Yonetim Kurulu Uyesi Selim BORA, Yiiksek
Danisma Kurulu Baskan Vekili Yasar OZKAN, Yiiksek Danisma Kurulu Uyeleri
Gonil TALU, Mithat YENIGUN, Erhan BOYSANOGLU ve TMB iyesi firma
temsilcileri katildi.

03.12.2009
DEVLET BAKANI ZAFER CAGLAYAN BASKANLIGINDA “ORTADOGU'DA
ORTAYA CIKAN KRiZziN TURKIYE'YE ETKILERI” KONULU TOPLANTI

03 Aralik 2009 tarihinde Dig Ticaret Mustesarligi'nda Devlet Bakani Zafer
CAGLAYAN baskanliginda, basta Dubai olmak iizere Ortadogu'da ortaya ¢ikan
krizin Turkiye'ye olasi etkileri konusunda bir toplanti diizenlendi. Toplantiya
TMB Bagkani Erdal EREN ve Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS katildi.

07.12.2009
TURK EXiIMBANK GENEL MUDURU AHMET KILICOGLU'NU ZiYARET

Turkiye Muteahbhitler Birligi Baskani Erdal EREN ile Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS 07 Aralik 2009 tarihinde Tiirk Eximbank Genel Miidiirii Ahmet
KILICOGLU'nu ziyaret ederek, Eximbank'in Tiirk insaat sektoriine yonelik
faaliyetlerinin gelistiriimesi konusunda goris alisverisinde bulundu.

10-11.12.2009
"AB FONLARI VE PROJE DONGUSU YONETIMI" KONULU EGIiTimMm

10-11 Aralik 2009 tarihlerinde Tirkiye Miteahhitler Birligi Toplanti
salonunda Ankara Universitesi Avrupa Topluluklari Arastirma ve Uygulama
Merkezi'nden (ATAUM) Avrupa Birligi Uzmani Ceran Arslan OLCAY tarafindan
“AB Fonlari ve Proje Donguisi Yonetimi” konulu egitim programi
gergeklestirildi. Egitime TMB Uyesi firma galisanlari ile Genel Sekreterlik
personeli katildi.

TURK EXIMBANK

TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI A.S.
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18.12.2009
TMB YENI YIL BALOSU

Turkiye Miteahhitler Birligi Baskani Erdal EREN'in ev sahipliginde TMB Uyesi
firma yoneticileri ve galisanlarinin aileleri ile birlikte katildigi ve artik bir
gelenek haline gelmis olan TMB Yeni Yil Balosu 18 Aralik 2009 tarihinde

Ankara'da gerceklestirildi.

24.12.2009
T.C. ACCRA BUYUKELGISi KENAN TEPEDELEN'iN TMB ZiYARETI

Gana/Accra'ya yeni atanan Blytkel¢i Kenan TEPEDELEN'in 24 Aralik 2009
tarihinde TMB'ye gergeklestirdigi ziyarette, Turk muteahhitlerinin Afrika
kitasindaki faaliyetleri, Turkiye'nin, Afrika Kalkinma Bankasi'nin (AfKB) yillik
toplantisinda, 25. bolge disi Uyesi olarak kabul edilmis olmasinin getirisi
konularinda gorus alis verisinde bulunuldu.

29.12.2009
T.C. ZIRAAT BANKASI GENEL MUDURDU CAN AKIN CAGLAR'I ZiYARET

TMB Baskani Erdal EREN baskanliginda Yonetim Kurulu Uyeleri Cengiz
KOKSAL, Kemal TANKAL, Celal SEVER, Edip YENIGUN, Biilent ERDOGAN ile
Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi Erhan BOYSANOGLU ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS'tan olusan Tiirkiye Miiteahhitler Birligi heyeti Ziraat Bankasi
Genel Mudiirii Can Akin CAGLAR'1 29 Aralik 2009 tarihinde makaminda
ziyaret etti. Toplantida, Ziraat Bankasi ile insaat sektorl arasindaki
isbirliginin gelistirilmesi konusunda goris alisverisinde bulunuldu.

05.01.2010
DEVLET BAKANI ZAFER GAGLAYAN'IN LiBYA ZiYARETI

Libya Arap Halk Sosyalist Bliylik Cemabhiriyesi Basbakani EI Bagdadi Ali El
MAHMUDI'nin Basbhakan Recep Tayyip ERDOGAN ile gerceklestirdigi
gorisme gergevesinde, Tirk muteahhitlik ve musavirlik firmalarini Libya'nin
yeni donem yatirim projelerini anlatmak tzere Libya'ya davet etmesi
tizerine, 05 Ocak 2010 tarihinde Devlet Bakani Zafer CAGLAYAN
baskanlhiginda, TMB Baskani Erdal EREN, Yénetim Kurulu Uyesi Celal
KOLOGLU, Yiiksek Danisma Kurulu Baskan Vekili Yasar OZKAN, Yiksek
Danisma Kurulu Uyesi Cihan CANDEMIR, Denetleme Kurulu {iyesi Onur
CETINCEViZ, Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS ile TMB {iyesi firmalarin tist
diizey temsilcilerinin de katildigi 50 kisilik bir miteahhitlik ve musavirlik
heyeti Libya'ya resmi bir ziyaret gerceklestirdi. Libya Basbakani El
MAHMUDI; éniimizdeki 5 yilda yapmayi planladiklari projeler hakkinda
bilgi verdi ve Turk sirketlerini Libyal sirketler ile ortakliklar kurmak suretiyle
bu projeleri gergeklestirmeye davet etti.

05.01.2010
BUYUKELCILERIMIZLE ANKARA TOPLANTISI

Disisleri Bakanhgi tarafindan organize edilen 2. Biyikelgiler Konferansi
vesilesiyle Ankara'da bulunan Biyikelgilerimiz ile is camiasinin bir araya
getirilmesi amaciyla, 05 Ocak 2010 tarihinde TOBB tarafindan Ankara'da

diizenlenen ¢alisma yemegine TMB Yonetim Kurulu Uyeleri Necati YAGCI,
Biilent ERDOGAN ve Selim BORA, TMB Genel Sekreter Yardimcilari Cigdem
CINAR ve Bilent ATAMER katildi.

06.01.2010
CiN ULUSLARARASI MUTEAHHITLER BiRLiGi (CHINCA)
HEYETi iLE TOPLANTI

Cin Halk Cumhuriyeti Ticaret Bakani Chen DEMING'in 06-08 Ocak 2010
tarihlerinde Turkiye'ye gerceklestirdigi resmi ziyaret gergevesinde, 06 Ocak
2010 tarihinde Ankara'da Turkiye Miteahhitler Birligi tarafindan, Cin
Uluslararasi Muteahhitler Birligi (CHINCA) temsilcilerinin TMB Uyesi
firmalarla bir araya gelmelerine imkan saglayan bir toplanti diizenlendi.
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14.01.2010
“ORTADOGU'DA i$ NASIL YAPILIR?” KONULU SEMINER

Diinyanin gesitli tGlkelerinde 21 ofise sahip olan Clyde & Co isimli uluslararasi
bir hukuk firmasinin avukatlarindan Nabeel IKRAM ve Nick POLLEY
tarafindan TMB Uyesi firma temsilcilerine 14 Ocak 2010 tarihinde TMB
Toplanti Salonu'nda "Ortadogu'da is Nasil Yapilir?" konulu bir seminer
verildi. S6z konusu seminerde, Orta Dogu ulkelerindeki insaat sektoriiniin
potansiyeli, bolgede is yaparken dikkat edilmesi gereken hususlar, bolgede
yurutllen faaliyetler sirasinda ortaya gikan hukuki sorunlar ve
anlagsmazliklarin ¢6ziim yollari konulari detayl olarak ele alindi.

18.01.2010
TAYLAND BUYUKELGILIGi BASKATIBI'NiN TMB ZiYARETi

Tayland Biyikelgiligi Baskatibi Kraichok ARUNPAIROJKUL 18 Ocak 2010
tarihinde Turkiye Muteahhitler Birligi'ni ziyaret etti. Gorlismede, Taylandh
insaat firmalari ile Tirk muteahhitlik firmalari arasindaki isbirliginin
gelistirilmesi imkanlari ele alindi.

19.01.2010
TURKIYE i$ BANKASI iLE TEMASLAR

TMB'nin de kurucu Gyesi oldugu Sektorel Dernekler Federasyonu'nun
(SEDEFED) isbirligi ile 19 Ocak 2010 tarihinde istanbul'da is Bankasi
yonetimi ile yapilan toplantiya TMB Baskan Vekilleri Emre AYKAR ve Emin
SAZAK, Denetleme Kurulu Uyesi ilhan ADILOGLU ile Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimcisi Biilent ATAMER katild.

20.01.2010
MORITANYA MALIYE BAKANI'NIN TMB ZiYARETI

Moritanya Maliye Bakani Kane OTHMAN ve Moritanya Cumhurbaskanhgi
Danismani Abdallah Ould Ahmed DAMAOU 20 Ocak 2010 tarihinde Tirkiye
Miteahhitler Birligi'ni ziyaret etti. Gorismede Moritanya Maliye Bakani
tarafindan Turk muteahhitlerinin deneyimlerinden yararlanma istekleri dile
getirilerek, firmalarimiz Moritanya'ya davet edildi.

27.01.2010
“HRACAT VE YURTDISI MUTEAHHITLIK HiZMETLERI”
KONULU EKONOMi KOORDINASYON KURULU (EKK) TOPLANTISI

27 Ocak 2010 tarihinde Ekonomiden sorumlu Devlet Bakani ve Basbakan
Yardimcisi Ali BABACAN baskanliginda “ihracat ve Yurtdisi Miiteahhitlik
Hizmetleri” konulu bir Ekonomi Koordinasyon Kurulu (EKK) toplantisi
gerceklestirildi. Toplantida TMB Baskani Erdal EREN, teminat mektuplari,
yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinde Tirk isgtici kullaniminin tesviki,
Eximbank destegi, kur farki uygulamasi gibi konularda bir sunum yapti.

27.01.2010
“UK PARTNERING WITH THE TURKISH CONSTRUCTION SECTOR” SEMINERI

Tirkiye Miteahhitler Birligi, ingiltere istanbul Baskonsoloslugu ve UK Trade
& Investment isbirliginde, TMB (yeleri ile ingiliz Mimarlik ve Miisavirlik
firmalarinin katilimiyla 27 Ocak 2010 tarihinde Ankara'da, Tirk miteahhitlik
firmalarinin ingiliz mimarlik ve miisavirlik firmalari ile siirdiirmekte olan
isbirliginin gelistirilmesi ve yeni isbirligi imkanlari igin “UK Partnering with
the Turkish Construction Sector” konulu bir seminer diizenlendi.

11.02.2010
3. ULUSLARARASI TiCARETTE RUSVETIN ONLENMESi SEMiNERi

iktisadi isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD) biinyesinde ilkemizin 2000
yilinda taraf oldugu “Uluslararasi Ticari islemlerde Yabanci Kamu
Gorevlilerine Verilen Riisvetin Onlenmesi Sézlesmesi” kapsaminda, TMB ve
Dig Ticaret Mustesarhgi isbirliginde, “3. Uluslararasi Ticarette Risvetin
Onlenmesi” konulu seminer 11 Subat 2010 tarihinde gerceklestirildi.
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13-14.02.2010
BASBAKAN SAYIN RECEP TAYYiP ERDOGAN'IN KATAR ZiYARETI

Basbakan Sayin Recep Tayyip ERDOGAN 13-14 Subat 2010 tarihlerinde
Disisleri Bakani Ahmet DAVUTOGLU, Maliye Bakani Mehmet SiMSEK, Devlet
Bakani Zafer CAGLAYAN, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner YILDIZ,
milletvekilleri ve bir grup isadamindan olusan bir heyet ile birlikte Katar'a
resmi bir ziyaret gergeklestirdi. S6z konusu ziyarete TMB Bagkan Vekili Emin
SAZAK ve Yénetim Kurulu Uyesi Selim BORA katildI.

16.02.2010
LiBYA ARAP HALK SOSYALIST BUYUK CEMAHIRIYESi
ULASTIRMA BAKANININ TMB ZiYARETI

Libya Arap Halk Sosyalist Bliylik Cemabhiriyesi Ulastirma Bakani Muhammed Ali
ZIYDAN, 15-17 Subat 2010 tarihlerinde Tiirkiye'ye gerceklestirdigi ziyaret
kapsaminda 16 Subat 2010 tarihinde Turkiye Miteahbhitler Birligi'ni ziyaret
etti. Ziyarete TMB Baskani Erdal EREN, Bagkan Vekili Yasar EREN, Yonetim
Kurulu Uyeleri Celal SEVER, Selim BORA ve Biilent ERDOGAN ile Denetleme
Kurulu Uyesi Onur CETINCEViZ, Yiiksek Danisma Kurulu Uyeleri Mithat
YENIGUN ve Cihan CANDEMIR katild

17.02.2010
MALEZYA TiCARET MUSAVIRI'NiN TMB ZiYARETI

Malezya'nin Misir/Kahire'de yerlesik ve Glkemize de akredite olan Ticaret
Musaviri Wan Ahmad TARMIZI ve Malezya Sanayi Gelistirme Kurulusu
yetkilileri 17 Subat 2010 tarihinde Turkiye Miteahbhitler Birligi'ni ziyaret etti.

18.02.2010
DEVLET BAKANI ZAFER CAGLAYAN'IN KATILIMIYLA GUNDEM YEMEGi

Devlet Bakani Zafer CAGLAYAN'In konuk konusmaci olarak katildigi Tiirkiye
Muteahhitler Birligi'nin geleneksel Gindem Yemegi 18 Subat 2010 tarihinde
Ankara'da gergeklestirildi. Yemekte Sayin CAGLAYAN, 2011 yilinda Tirk
muteahhitlerinin yurt disinda Ustlenecekleri islerin tutarinin 30 milyar ABD
Dolari olmasi gerektigini vurgulayarak, sektore 2015 yilina kadar da yillik 50
milyar ABD Dolarlik bir is hacmi hedefi belirledi.

19.02.2010
SEDEFED 6. OLAGAN GENEL KURULU

Tirkiye Mateahhitler Birligi'nin de kurucu tyesi oldugu Sektorel Dernekler
Federasyonu SEDEFED'in 6. Olagan Genel Kurulu 19 Subat 2010 tarihinde
TUSIAD istanbul merkezinde yapildi. Anilan Genel Kurul Toplantisi'na TMB
Bagkan Vekili Emre AYKAR ve Genel Sekreter Yardimcisi Biilent ATAMER katildi.

19-21.02.2010
ULUSAL iSTIHDAM STRATEJiSi CALISTAYI

Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi tarafindan, issizlikle miicadele edebilmek
icin kapsamli bir strateji saptanmasi ve s6z konusu stratejinin hayata
gecirilmesi amaciyla, kamu ve ozel sektor temsilcilerinin katiim ve katkilariyla
diizenlenen Ulusal istihdam Stratejisi Calistayl 19-21 Subat 2010 tarihlerinde
Antalya'da gerceklestirildi. Calistaya Tirkiye Muteahhitler Birligi'ni temsilen
Genel Sekreter Yardimcisi Bilent ATAMER katild1.

25.02.2010
TURKIYE iHRACATCILAR MECLiSi BASKANI MEHMET BUYUKEKSI VE
TURKMMMB BASKANI ERKAN SAHMALI iLE TOPLANTI

25 Subat 2010 tarihinde TMB Baskani Erdal EREN, Tiirkiye ihracatgilar Meclisi
Baskani Mehmet BUYUKEKSI ve Tiirk Misavir Mithendis ve Mimarlar Birligi
(TirkMMMB) Baskani Erkan SAHMALI Ankara'da bir araya gelerek “ihracat ve
Yurtdisi Miiteahhitlik, Miisavirlik Hizmetleri ve ihracat Koordinasyon
Kurulu”nun olusturulmasi ile ilgili anlasmayi imzaladilar.
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25-26.02.2010
BALKAN ULKELERi PAZARA GiRiS EYLEM PLANI GALISTAYI

Balkan Ulkeleri Pazara Giris Eylem Plani Calistayl Devlet Bakani Zafer
CAGLAYAN baskanliginda 25-26 Subat 2010 tarihlerinde istanbul'da
gerceklestirildi. Calistay'in teknik diizeydeki toplantisina TMB Genel
Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR, 26 Subat 2010 tarihinde gergeklestirilen
toplantiya ise TMB Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi Goniil TALU katild.

03.03.2010
MAKEDONYA ULASTIRMA BAKANI iLE TOPLANTI

Makedonya Ulastirma Bakani Mile Jana KIEVSKI beraberinde bir heyet ile
03 Mart 2010 tarihinde TMB'yi ziyaret etti. Devlet Bakani Zafer
CAGLAYAN'In da katildigi toplantida, TMB Baskani Erdal EREN tarafindan
gergeklestirilen agilis konusmasini miteakip, TMB Yonetim Kurulu Gyeleri
Edip YENIGUN, Selim BORA ve Celal SEVER'in yani sira liye firmalarin
temsilcileri tarafindan Makedonya'daki faaliyetleri hakkinda kisa bilgiler
verildi.

09.03.2010
MALIYE BAKANI MEHMET SIMSEK'i ZIYARET

09 Mart 2010 tarihinde TMB Baskani Erdal EREN, Baskan Vekili Emin SAZAK,
Yénetim Kurulu Uyeleri Edip YENIGUN ve Selim BORA ile Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS'dan olusan dar kapsamli bir heyet Maliye Bakani Mehmet
SIMSEK'i makaminda ziyaret etti. Gériismede, sektdriin Maliye Bakanligi ile
genel sorunlari ele alindi ve KiK Taslagi ile Kamu-Ozel Ortakligi kanun
tasarisi calismalari hakkinda sektorin gorusleri sunuldu.

16.03.2010
“POLITIK RiSK SIGORTASI COZUMLERI” BiLGILENDIRME TOPLANTISI

16 Mart 2010 tarihinde Tirkiye Miteahhitler Birligi Toplanti Salonu'nda,
“Strateji Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S.” temsilcisi Arzu GEERDING ile
“BPL Global” Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Anthony Palmer ACII
tarafindan “Politik Risk Sigortalar” konulu bir bilgilendirme toplantisi
gergeklestirildi. S6z konusu toplantiya, Birligimiz Gyesi firma temsilcileri ile
Genel Sekreterlik galisanlari tarafindan katilim saglandi.

19.03.2010
iSLAM KALKINMA BANKASI HEYETiNiN TMB ZiYARETI

islam Kalkinma Bankasi'nin farkli birimlerinin yetkililerinden olusan bir
heyet 19 Mart 2010 tarihinde Birligimizi ziyaret etti. Gériismede iKB
yetkililerince, Tirk muteahhitlik firmalarina altyapi ile ilgili birgok projede
Bankalari tarafindan finansman destegi saglanabilecegi belirtildi.

24.03.2010
TEMINAT MEKTUPLARI KONULU TOPLANTI

TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimcisi Biilent
ATAMER'in yani sira DTM Anlasmalar Genel Miidirlagu yetkilileri, Adalet
Bakanhigi Kanunlar Genel Miidiirii Kenan OZDEMIR ile 24 Mart 2010
tarihinde bir toplanti gergeklestirdi. Toplantida, teminat mektuplari ve bu
mektuplara konulan ihtiyati tedbir kararlari ile ilgili olarak sadece Ankara ve
istanbul'da birer mahkemenin gérevlendirilmesi konusu gériisiildi.

01.04.2010
TURK-SUUDI iS FORUMU

Maliye Bakani Mehmet SIMSEK ve Suudi Arabistan Maliye Bakani ibrahim
Abdulaziz AL-ASSAF'In katilimlariyla 01 Nisan 2010 tarihinde “Tiirk-Suudi is
Forumu” gergeklestirildi. Forum'da, TMB Baskan Vekili Emin SAZAK yurtdisi

muteahhitlik hizmetleri ve Turk miteahhitlerinin Suudi Arabistan'daki
faaliyetleri ile ilgili bir konusma yapti. AL-ASSAF ise, Tiirk firmalarinin

Ulkelerindeki projelere ilgisinin daha da artmasini beklediklerini ifade etti.
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07.04.2010
AMERIKA VE SAHRA ALTI AFRIKA ULKELERINDE
GOREV YAPAN TiCARET MUSAVIRLERIMIiZ iLE TOPLANTI

07 Nisan 2010 tarihinde TMB Toplanti Salonunda Amerika ve Sahra alti Afrika
Ulkelerinde gorev yapan Ticaret Misavirlerimiz ile bir toplanti gergeklestirildi.
Toplantida, TMB Baskani Erdal EREN tarafindan Ticaret Misavirlerimize TMB
ve Turk muteahbhitlerinin yurt disi faaliyetleri hakkinda bilgi verildi ve goris alis
verisinde bulunuldu.

12-14.04.2010
CUMHURBASKANI SAYIN ABDULLAH GUL'UN UMMAN ZiYARETI

Cumbhurbaskani Sayin Abdullah GUL'tin 12-14 Nisan 2010 tarihlerinde
Umman'a gergeklestirdigi resmi ziyarete TMB Baskani Erdal EREN, Baskan
Vekili Adnan CEBI ve TMB Uiyesi firma temsilcilerinin de icinde yer aldigi genis
bir isadamlari heyeti katildi. Ziyaret kapsaminda gergeklestirilen Tiirk-Umman
is Konseyi Toplantisinda TMB Baskani Erdal EREN bir konusma yaparak Tiirk
yurtdisi miteahhitlik hizmetleri ile ilgili bilgi verdi.

12.04.2010
YURTDISI MUTEAHHITLIK SEKTOR TOPLANTISI

Devlet Bakani Zafer CAGLAYAN baskanliginda 12 Nisan 2010 tarihinde DTM'de
yapilan Yurtdisi Mateahhitlik Sektor Toplantisina DTM Miistesari Ahmet YAKICI,
ilgili Mustesarlik yetkililerinin yani sira dzel sektrii temsilen TiM, INTES,
TirkMMMB, TOBB, IMSAD, cesitli ihracatgi Birliklerinin temsilcileri, TMB
Bagkan Vekili Emin SAZAK ve Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS katild1.

20.04.2010
SURIYE iMAR VE iSKAN BAKAN YARDIMCISININ TMB ZiYARETIi

Bayindirlik ve iskan Bakani Mustafa DEMIR'in davetlisi olarak Tiirkiye'de
bulunan Suriye imar ve iskan Bakanina eslik eden Bakan Yardimcisi Bassam
HANNA ve Suriye heyeti ile 20 Nisan 2010 tarihinde TMB Yénetim Kurulu Uyesi
Edip YENIGUN'lin ev sahipliginde TMB'de bir calisma yemegi gergeklestirildi.
Yemege Yonetim Kurulu Uyeleri Kemal TANKAL, Necati YAGCI ve Yiiksek
Danisma Kurulu Uyesi idris YAMANTURK de katildi.

28.04.2010
LiIBYA ULUSAL PLANLAMA KONSEYi HEYETI'NiN TMB ZiYARETI

Libya Ulusal Planlama Konseyi Bingazi Sekreteri Ahmed AL TAIRA
basgkanligindaki Libya heyeti ile TMB Baskani Erdal EREN baskanliginda Bagkan
Vekili Yasar EREN, Yonetim Kurulu Uyeleri Edip YENIGUN, Biilent ERDOGAN ile

baz liye firma temsilcilerimiz ve Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS, Genel
Sekreter Yardimcilari Cigdem CINAR ve Biilent ATAMER'den olusan TMB heyeti
28 Nisan 2010 tarihinde Birligimizde diizenlenen bir toplantida bir araya geldi.

29-30.04.2010
EIC GENEL KURUL TOPLANTISI

Avrupa Uluslararasi Muteahhitler Birligi'nin (EIC) Genel Kurul Toplantisi ve 40.
Kurulus Yildonum etkinlikleri 29-30 Nisan 2010 tarihlerinde Berlin'de
gerceklestirildi. TMB Baskan Vekili Emin SAZAK, Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS, Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ile {iye firmalarimizdan
AYDINER ve TASYAPI'nin temsilcilerinin katildig toplantida Emin SAZAK Avrupa
Uluslararasi Miiteahhitler Birligi Yonetim Kurulu Uyeligine secildi.

05.05.2010
SURIYE YEREL YONETIMLER BAKANI'NIN TMB ZiYARETi

Suriye Arap Cumhuriyeti Yerel Yonetimler Bakani Tamer Al HAJA
baskanligindaki heyet icin 05 Mayis 2010 tarihinde TMB Yénetim Kurulu Uyesi
Celal SEVER'in ev sahipliginde TMB'de bir galisma yemegi diizenlendi. Yemege

TMB Yonetim Kurulu Uyesi Biilent ERDOGAN, Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS,
Genel Sekreter Yardimcilari Cigdem CINAR ve Biilent ATAMER katildi
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06.05.2010
ORTADOGU VE KUZEY AFRiKA ULKELERINDE GOREV YAPAN
TiCARET MUSAVIRLERIMIZ iLE TOPLANTI

06 Mayis 2010 tarihinde Ortadogu ve Kuzey Afrika tilkelerinde gorev yapan
Ticaret Musavirlerimiz ile TMB'de bir toplanti gergeklestirildi. Toplantida,
TMB Bagkan Vekili Emin SAZAK tarafindan Turk Yurtdisi MUteahhitlik
Hizmetleri ve Birligimizin faaliyetleri hakkinda bilgi verildi ve mevcut
isbirliginin daha da gelistirilmesine yonelik goris alis verisinde bulunuldu.

07.05.2010
SINGAPUR VE MALEZYA MUTEAHHITLER BiRLIKLERIi
iLE MUTABAKAT ZAPTI IMZALANMASI

05-09 Mayis 2010 tarihleri arasinda istanbul'da diizenlenen “Uluslararasi
Yapi Fuari 2010” gergevesinde lilkemize gelen Singapur ve Malezya
Miteahhitler Birlikleri temsilcileri ile TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR arasinda ikili
gorismeler gerceklestirildi ve Isbirligi Mutabakat Zapti imzaland.

08.05.2010
DEVLET BAKANI ZAFER CAGLAYAN BASKANLIGINDA TiCARET
MUSAVIRLERiMiZ iLE DEGERLENDIRME TOPLANTISI

08 Mayis 2010 tarihinde DTM'de Devlet Bakani Zafer CAGLAYAN
baskanliginda Orta Dogu ve Kuzey Afrika ulkelerinde gorev yapan Ticaret
Musavirleri ile yapilan degerlendirme toplantisina TMB Baskani Erdal EREN
ve Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS katildi.

12.05.2010
TURKIYE-RUSYA FEDERASYONU i$ FORUMU

Rusya Federasyonu Devlet Baskani Sayin Dmitriy MEDVEDEV ve
Cumhurbaskani Sayin Abdullah GUL'iin katilimlariyla, 12 Mayis 2010
tarihinde Ankara'da “Tiirkiye-Rusya Federasyonu is Forumu” diizenlendi.
Foruma, TMB Baskani Erdal EREN, Yénetim Kurulu Uyesi Edip YENIGUN,
Denetleme Kurulu Uyeleri ilhan ADILOGLU ve Onur CETINCEViZ, Yiiksek
Danisma Kurulu Uyesi Cihan CANDEMIR ve TMB Genel Sekreter Yardimcisi
Cigdem CINAR katildi.

20.05. 2010
TOBB MUTEAHHITLIK HiZMETLERi SEKTOR MECLIiSi TOPLANTISI

20 Mayis 2010 tarihinde TOBB'de Muteahhitlik Hizmetleri Sektér Meclisi
Toplantisi gergeklestirildi. Toplantida yeni dénem Sektér Meclisi Bagkan ve
Baskan Yardimciligi igin yapilan segcimde TMB Baskani Erdal EREN yeniden
oy birligi ile TOBB Miteahhitlik Hizmetleri Sektér Meclisi Baskanhgina,
Mithat YENIGUN ise Sektér Meclisi Bagkan Yardimciligina segildi.

24.05.2010
“TAAHHUT SEKTORU GELECEGINi ARIYOR” KARAR KONFERANSI

TMB tarafindan diizenlenen “Taahhit Sektori Gelecegini Ariyor” Arama
Konferansinin ikinci basamagi olan Karar Konferansi 24 Mayis 2010
tarihinde yaklasik 90 kisilik bir katimla Ankara'da gergeklestirildi.

25.05-01.06.2010
BASBAKAN SAYIN RECEP TAYYiP ERDOGAN'IN
BREZILYA, ARJANTIN VE SiLi ZiYARETI

25 Mayis - 01 Haziran 2010 tarihleri arasinda Basbakan Sayin Recep Tayyip
ERDOGAN Brezilya, Arjantin ve Sili'ye resmi bir ziyaret gerceklestirdi.
Devlet Bakani Zafer CAGLAYAN'In da katildigi s6z konusu ziyarette Sayin
Bagbakan'a eslik eden isadamlari heyetinde TMB'yi temsilen Baskan Vekili
Adnan CEBI yer aldi.

=
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26-28.05.2010
FIEC ILKBAHAR VE GENEL KURUL TOPLANTILARI

Avrupa insaat Sanayi Federasyonu (FIEC)'nun 2010 yili ilkbahar ve Genel Kurul
Toplantilari 26-28 Mayis 2010 tarihlerinde Limassol-Giiney Kibris'ta gergeklestirildi.
Vize sorunu sebebiyle TMB'den katilim saglanamayan toplantida, FIEC Baskanligina

italyan ANCE Federasyonu adayl Madame Louisa TODINI, TMB'nin de iginde yer
aldig1 Giiney Dogu Avrupa Grubu icra Kurulu Uyeligine ise Giiney Kibris OSEOK
Federasyonu'ndan Andreas MIKALLOS segildi.

03.06.2010
SINIRLARIN GENiSLETILMESi: ULUSLARARASI PROJELERDE
RiSK AZALTMA VE YENi FINANSMAN iMKANLARI KONULU SEMINER

TMB tarafindan, islam Kalkinma Bankasi'nin (ikKB) alt kuruluslari olan Islamic
Corporation for the Insurance of Investment and Export Credit (ICIEC) ve Islamic
Corporation for the Development of the Private Sector (ICD) isbirliginde, Turk
Eximbank'in katkisiyla, 03 Haziran 2010 Pergembe giini Ankara'da Sinirlarin
Genisletilmesi: Uluslararasi Projelerde Risk Azaltma ve Yeni Finansman imkanlari
konulu bir Seminer diizenlendi.

08.06 2010
TURKIYE - ABD EKONOMIK ORTAKLIK KOMiSYONU V. DONEM TOPLANTISI

Ankara'da gergeklestirilen Turkiye - ABD Ekonomik Ortaklik Komisyonu V. Donem
Toplantisi'nin 08 Haziran 2010 tarihinde yapilan oturumuna TMB Genel Sekreteri
Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR katildi. Toplantida,
gerek Turkiye'de gerekse 3. Ulkelerde Turk firmalari ile ABD kuruluslari ve firmalari
arasinda yurutilen isbirligini iceren bir sunum yapildi.

09.06.2010
KULTUR VE TURiZM BAKANI ERTUGRUL GUNAY'IN
KATILIMI iLE “GUNDEM 2010” YEMEGI

Kaltir ve Turizm Bakani Ertugrul GUNAY'in konuk konusmaci olarak katildigi
“Gundem 2010” yemekli sohbet toplantisi 09 Haziran 2010 tarihinde Ankara'da
gerceklestirildi. Sayin GUNAY yaptigi konusmada, iilkemizdeki carpik yapilasmanin
turizm sektori Gzerindeki olumsuz etkilerine deginerek, doga ve tarihin
korunmasinin turizmin gelismesi Gizerindeki dGnemini vurguladi.

10.06.2010
TURK CUMHURIYETLERI EGiTiM PROGRAMI KAPSAMINDA TMB ZiYARETi

Dig Ticaret Mistesarligi tarafindan diizenlenen Turk Cumhuriyetleri Egitim Programi
kapsaminda anilan tlkelerin blrokratlari ve akademisyenlerinden olusan 28 kisilik
bir heyet 10 Haziran 2010 tarihinde Birligimizi ziyaret etti. Toplantida, TMB Genel
Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR tarafindan TMB ve Tirk yurtdisi miiteahbhitlik
hizmetleri hakkinda detayh bilgi verildi.

16.06.2010
YARGITAY BASKANI HASAN GERCEKER'i ZIYARET

16 Haziran 2010 tarihinde TMB Baskani Erdal EREN, Yonetim Kurulu Uyeleri Kemal
TANKAL ve Necati YAGCI ile Genel Sekreter Yardimcisi Biilent ATAMER Yargitay
Baskani Hasan GERCEKER'e bir nezaket ziyareti gergeklestirdi. Goriismede genel
konularin yani sira yabanci bir Glkenin yerel mahkemesinde alinan bir kararin
Turkiye'de tenfizi ve bunun Tirk yurtdisi miteahhitlik hizmetlerine yansimasi
konusunda goris alisverisinde bulunuldu.

16.06.2010
DEVLET BAKANI CEVDET YILMAZ'l ZIYARET

16 Haziran 2010 tarihinde TMB Baskani Erdal EREN, Yuksek Danisma Kurulu Bagkani
Ali KANTUR, TMB Baskan Vekili Emin SAZAK, Yénetim Kurulu Uyeleri Edip YENIGUN,
Kemal TANKAL, Biilent ERDOGAN ve Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS tarafindan
Devlet Bakani Cevdet YILMAZ'a bir ziyaret gerceklestirildi. Goriismede Kamu-Ozel
Ortakligi ile Cergeve Kanun Taslagi lizerinde gorus alisverisinde bulunuldu.
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17.06.2010
DEVLET BAKANI ZAFER CAGLAYAN'IN LiBYA ZiYARETi

Libya'da faaliyet gosteren miteahbhitlik firmalarimizin son donemde
ozellikle ODAC ve LIDCO gibi isveren idarelerle 6demeler konusunda
yasadiklari sorunlarin Devlet Bakani Sayin Zafer CAGLAYAN tarafindan ilgili
Libya makamlarina aktariimasi amaciyla 17 Haziran 2010 tarihinde TMB
Baskani Sayin Erdal EREN ve bazi liye firmalarimizin katihmi ile Libya'ya glini
birlik dar kapsamli bir ziyaret gergeklestirildi.

21.06.2010
TiMOB 2010 TURKIYE iINSAAT MUHENDISLiIGi OGRENCILERI BULUSMASI

Eskisehir Osmangazi Universitesi insaat Kullibii tarafindan tiglinciisi
diizenlenen Tiirkiye insaat Mithendisligi Ogrencileri Bulusmasi (TIMOB'10),
20-24 Haziran 2010 tarihlerinde Eskisehir'de gergeklestirildi. TMB Bagkani
Erdal EREN'in agilis konusmasini yaptigi etkinlikte, TMB Baskan Vekili Emin
SAZAK, Yonetim Kurulu Uyesi Edip YENIGUN, TMB Yiiksek Danisma Kurulu
Uyesi Goniil TALU ile TMB iyelerinden MESA insaat icra Kurulu Uyesi Orhan
PACACI “Sirket Stratejileri” konulu Panel'e panelist olarak katildi.

23.06.2010
AVUSTURYA HEYETI'NIN TMB ZiYARETI

23 Haziran 2010 tarihinde Avusturya'nin en biyuk ikinci miteahbhitlik
firmasi Alpine Construction'in temsilcisinin de yer aldigi bir Avusturya
Heyeti TMB'yi ziyaret etti. Konuk heyete TMB Baskani Erdal EREN tarafindan
Turk insaat sektord ile ilgili bilgi verildi.

28.06.2010
PORTEKiZ ANKARA BUYUKELGILIGi TICARET MUSAVIRI'NiN TMB ZiYARETi

28 Haziran 2010 tarihinde Portekiz Ankara Buyukelgiligi Ticaret MUsaviri
Celeste TEZSEZEN tarafindan Birligimize gergeklestirilen ziyarette, Portekizli
ingaat firmalarinin firmalarimiz ile isbirligi yapmak istedikleri, bu ¢ercevede

bazi Portekizli firmalarin istanbul'da ofis agtiklari belirtildi. Gériismede,
TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR, Tiirk insaat sektori ve Tirk
miteahbhitlerinin uluslararasi faaliyetleri hakkinda bilgi verdi.

07.07.2010
T.C. DAKKA BUYUKELGIiSi M. VAKUR ERKUL'UN TMB ZiYARETI

T.C. Dakka Buyiikelgiligi'ne atanan Buyukelgi M. Vakur ERKUL 07 Temmuz
2010 tarihinde TMB'yi ziyaret etti. Gorlismede, Banglades'in miteahhitlik
konusundaki potansiyeli degerlendirilerek isbirligi olanaklari tizerinde
duruldu.

17-23.07.2010
DEVLET BAKANI ZAFER GAGLAYAN'IN ABD ZiYARETi

Devlet Bakani Zafer CAGLAYAN beraberinde oda ve meslek kuruluslari
bagkan ve yetkilileri ile 17-23 Temmuz 2010 tarihleri arasinda ABD'ye
(Chicago, Los Angeles, Houston, Atlanta ve New York) resmi bir ziyaret
gerceklestirdi. ABD'deki konut ve altyapi sektori ile ilgili bilgi alisverisinde
bulunulan séz konusu ziyarete TMB'yi temsilen Yénetim Kurulu Uyesi Edip
YENIGUN katild.

22.07.2010
AMERIKAN EXiMBANK BASKANI FRED HOCHBERG iLE TOPLANTI

Amerikan Eximbank Bagkani Fred HOCHBERG ile 22 Haziran 2010 tarihinde
Ankara'da Amerikan Eximbank'in sagladigi kredi olanaklari hakkinda TMB
Gyesi firmalarin bilgilendirilmesi amaciyla bir toplanti gergeklestirildi. S6z

konusu toplantiya, TMB Baskani Erdal EREN'in yanisira Tiirk Eximbank Genel
Mudur Yardimcilari Alev ARKAN ve Osman ASLAN, Ziraat Bankasi ve Halk
Bankasi yetkilileri ile TMB Gyesi firmalarin st dizey temsilcileri katildi.
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27.07.2010
DEVLET BAKANI ZAFER CAGLAYAN VE TURKMENISTAN
BAKANLARININ KATILIMIYLA CALISMA KAHVALTISI

Devlet Bakani Zafer CAGLAYAN, 27 Temmuz 2010 tarihinde Tiirkmenistan
Bakanlar Kurulu Baskan Yardimcisi Hocamuhammed MUHAMMEDOV, Ticaret
ve Dis iliskiler Bakani B. ABAYEV, Petrol - Dogalgaz ve Maden Kaynaklari Bakani
B. NEDIROV ve Kiltiir Bakani G. MYRADOV'un katihmlariyla bir calisma
kahvaltisi diizenlendi. Calisma kahvaltisina, TMB Bagkani Erdal EREN de katildi.

28.07.2010
KAMERUN CUMHURIYETi BAYINDIRLIK BAKANI'NIN TMB ZiYARETI

Kamerun Cumhuriyeti Bayindirlik Bakani Bernard Messengue AVOM 28
Temmuz 2010 tarihinde TMB'yi ziyaret etti. TMB Bagkani Erdal EREN'in ev
sahipligini yaptigi toplantida, konuk Bakan Kamerun'daki projeler hakkinda
bilgi verdi ve Tirk Eximbank ile Kamerun'a yapilacak mal ve hizmet ihraci
konusunda kredi anlasmasi imzalandigini ifade ederek, tye firmalarimizi
Kamerun'a davet etti.

28-29.07.2010
DEVLET BAKANI ZAFER CAGLAYAN BASKANLIGINDA AZERBAYCAN
TiCARET VE MUTEAHHITLIK-MUSAVIRLIK HEYETI ZIYARETI

Devlet Bakani Zafer CAGLAYAN baskanliginda 28-29 Temmuz 2010 tarihlerinde
Azerbaycan'a diizenlenen Ticaret ve Miteahhitlik-Musavirlik Heyeti Ziyareti'ne
Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi Mithat YENIGUN katilarak, TMB ve Tiirk Yurtdisi
Miteahhitlik Hizmetleri ile ilgili bir sunum yapti.

28-29.07.2010
ACCRA-GANA'YA iSADAMLARI HEYETi ZIYARETI

THY'nin istanbul-Accra/Gana ugus seferlerini baslatmasi vesilesiyle 28-29
Temmuz 2010 tarihlerinde TiM organizasyonunda Accra'ya bir isadamlari
Heyeti ziyareti diizenlendi. Ziyarete TMB Denetleme Kurulu Uyesi ilhan
ADILOGLU katilarak, TMB ve Tiirk Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri ile ilgili bir
sunum yapti.

02.08.2010
PAKISTAN SU VE ENERJi GELISTIRME iDARESi (WAPDA)
BASKANI'NIN TMB ZiYARETI

Pakistan Su ve Enerji Gelistirme idaresi (WAPDA) Baskani Shakil DURRANI ve
beraberindeki heyet 02 Agustos 2010 tarihinde TMB'yi ziyaret etti. Ev
sahipligini TMB Yénetim Kurulu Uyesi Biilent ERDOGAN'in yaptigi toplantida,
WAPDA Baskani Birligimiz tGyesi firmalara dniimizdeki donemde Pakistan'da
gerceklestirilecek biyik enerji projeleri ile ilgili bilgi vererek, firmalarimizi
ihalelere katilmaya davet etti.

18.08.2010
DPT iKTiSADi SEKTORLER GENEL MUDURU LATiF TUNA'YI ZiYARET

TMB Bagkan Vekili Emin SAZAK, Yiiksek Danisma Kurulu Baskani Ali KANTUR ve
Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS, Devlet Bakani Sayin Cevdet YILMAZ'a yapilan
ziyaretin bir devami olarak DPT iktisadi Sektérler Genel Miidiirii Latif TUNA'y
18 Agustos 2010 tarihinde makaminda ziyaret etti. Goriismede, hazirlanmakta
olan Kamu-0Ozel Ortakhg (PPP) Kanunu ile ilgili gériis alisverisinde bulunuldu.

24.08.2010
TURKIYE-HINDISTAN-BDT i$ KONSEYi TOPLANTISI

24 Agustos 2010 tarihinde, istanbul'da DEIK tarafindan diizenlenen, Trkiye-
Hindistan-BDT is Konseyi Toplantisina TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS
katilarak, TMB ve Tirk Yurtdisi Miteahhitlik Hizmetleri ile ilgili bir sunum
yapti.
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22.09.2010
TANZANYA MUTEAHHITLIK HEYETI iLE TOPLANTI

22 Eyliil 2010 tarihinde istanbul'da DEIK tarafindan organize edilen Tanzanya
Miuteahhitlik Heyeti ile gergeklestirilen toplantiya TMB Genel Sekreteri
Haluk BUYUKBAS katilarak, Tiirk yurtdisi miiteahhitlik hizmetleri ile ilgili bir
sunum yapti.

22.09.2010
DEiK VE CREDIT SWISS iSBiRLIGINDE DUZENLENEN i$ GUNU

22 Eyliil 2010 tarihinde DEIK ve Credit Swiss isbirliginde Giiney Asyal
Yatirimcilarin katilimi ile diizenlenen is Giinii'ne TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS katilarak, Tiirk insaat sektdrii ve yurtdisi miteahhitlik hizmetleri

ile ilgili bir sunum yapti.

28.09.2010
INTERNATIONAL PPP PLATFORM-TURKIYE TOPLANTISI

28 Eyliil 2010 tarihinde istanbul'da International PPP Platform-Tiirkiye
tarafindan diizenlenen toplantiya Yiksek Danisma Kurulu Bagkani Ali
KANTUR ve TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR katildi. Toplantida
Sayin KANTUR, Kamu-Ozel Ortakligi modelinin uygulamalarina iliskin
tecribelerini igeren bir konusma yapti. Toplanti sirasinda gergeklestirilen
Genel Kurul'da TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS International PPP
Platform-Turkiye kurulusunun Yonetim Kurulu'na segildi.

30.09.2010
VERGI KONSEYi TOPLANTISI

30 Eylul 2010 tarihinde gergeklestirilen Vergi Konseyi Toplantisina TMB
Baskani Erdal EREN, Baskan Vekili Emin SAZAK, Yénetim Kurulu Uyesi Edip
YENIGUN ile TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS, Genel Sekreter
Yardimcisi Biillent ATAMER ve TMB Danismani Mehmet OKTEN katildi.
Toplantida TMB Bagkani Erdal EREN, Vergi Konseyi liyelerine Tlrk ingaat
sektorl, TMB ve Turk yurtdisi miiteahhitlik hizmetleri, sektoriin genel
sorunlari, mali mevzuat ve karsilasilan sorunlar ile ilgili bir sunum yapti.

01.10.2010
ODTU 1. PROJE VE YAPIM YONETiIMi KONGRESI

29 Eyliil-01 Ekim 2010 tarihlerinde diizenlenen ODTU 1. Proje ve Yapim
Yonetimi Kongresi'nde TMB Bagkani Erdal EREN, 6zel sektor iligkilerinin
glindeme getirildigi 01 Ekim 2010 Toplantilarinin agilis boliminde konuk
konusmaci olarak yer aldi ve Turk insaat sektori ve yurtdisi miteahhitlik
hizmetleri ile ilgili bir konusma ve sunum yapti.

04.10.2010
TURK EXiMBANK GENEL MUDUR VEKiLi NECATi YENIARAS
VE EXiMBANK UST YONETiIMi iLE TOPLANTI

04 Ekim 2010 tarihinde Tiirk Eximbank Genel Mudiir Vekili Necati YENIARAS
ve Eximbank Ust yonetimi ile Ankara'da bir toplanti diizenlendi. TMB Uyeleri,
TMMMB Baskan ve tyelerinin de katildigi toplantida Tirk Eximbank Genel
Miidiir Vekili Necati YENIARAS, Eximbank'in yeni dénem vizyonu ve kredi
programi ile ilgili bir sunum yapti.

05.10.2010
SINGAPUR'UN TURKIYE'YE AKREDITE BUYUKELCISI'NiN TMB ZiYARETIi

Singapur'un Turkiye'ye Merkezden Akredite Buiylikelgisi Chandra DAS 05
Ekim 2010 tarihinde TMB'yi ziyaret etti. Gorlismede, Singapur'da Singapur
firmalari, Tirk mateahhitlik firmalari ve Hindistan devlet gorevlilerinin
katihmiyla Hindistan'da insaat projeleri Ustlenilmesi hususunda isbirligine
yonelik bir seminer diizenlenmesi konusunda goriis alig verisinde bulunuldu.




13.10.2010
ULUSLARARASI MUTEAHHITLIK SEMiNERI

Turkiye Muteahhitler Birligi tarafindan Hill International ve Knowles misavirlik
firmalari isbirliginde 13 Ekim 2010 tarihinde Ankara'da, TMB Uyesi firma
temsilcileri, hukuk burolari yetkilileri ve bankacilarin katilimiyla “Uluslararasi
Mdteahhitlik Semineri” dizenlendi. Seminerde, Tiirk miteahhitlerinin
uluslararasi sézlesmelerde karsilastiklari problemler (izerinde duruldu ve
anlagmazhklarin tahkim yoluyla ¢6ziimu konularinda bilgi verildi.

22.10.2010
MiLLi SAVUNMA BAKANI VECDi GONUL'UN TMB ZiYARETI

Milli Savunma Bakani Vecdi GONUL, Savunma Sanayi Miistesarligi yetkilileri ile
birlikte istanbul Sabiha Gékgen Uluslararasi Havaalani'na Milli Savunma
Bakanligi'na bagh Havalimani Endustrileri A.S. (HEAS) tarafindan yaptirilmasi
planlanan ikinci pistin projelendirilmesine iliskin olarak yirutilmekte olan
¢alismalar ve gelinen asama hakkinda bilgi vermek ve goris alisverisinde
bulunmak amaciyla 22 Ekim 2010 tarihinde TMB'yi ziyaret etti.

26.10.2010
MADAGASKAR TOPRAK YONETiMi BAKANI'NIN TMB ZiYARETI

Madagaskar Cumhuriyeti Toprak Yonetimi ve Adem-i Merkeziyet Bakani Hajo
Herivelona ADRIANAINARIVELO, Bakanlik Genel Mudiirii Tiana
RANDRIANASOLOARIMINA ve SEIMAD Genel Miidiirii Lalaonirina RAHAMFY
26 Ekim 2010 tarihinde TMB'yi ziyaret etti. Konuk Bakan Turk miteahhitlik
firmalarini tlkelerine davet etmek istediklerini belirtti.

27.10.2010
KABIL BELEDIYE BASKANI VE BERABERINDEKi HEYETIN TMB ZiYARETI

Kabil Belediye Baskani Yunus NEVENDIS ve beraberindeki heyet ile 27 Ekim
2010 tarihinde TMB'de Yoénetim Kurulu Uyesi Sayin Necati YAGCI'nin ev
sahipliginde gerceklestirilen toplantiya, Afganistan'da is yapan TMB Uyesi
firmalardan Ahmet Aydeniz, Metag, Tepe, Yenigiin, Yiiksel ve Zafer insaat'in
yetkilileri katildi. Anilan toplantida, konuk Belediye Baskani, Kabil'in yeniden
insasi gercevesinde planlanan projeler hakkinda bilgi verdi.

02.11.2010
2. ULUSLARARASI iNSAATTA KALITE ZIRVESi

insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD) tarafindan 02 Kasim 2010
tarihinde istanbul'da 2. Uluslararasi insaatta Kalite Zirvesi diizenlendi. Onde
gelen ingaat firmalarinin, kamu yetkililerinin ve bankacilarin katilimiyla
gerceklestirilen ve TMB Baskani Erdal EREN'in de konusmacilar arasinda yer
aldigi anilan Zirve'de, insaat sanayinin kiresel rekabet glicl ve dis pazarlar
hakkinda bilgi verildi.

10.11.2010
IRAK YATIRIMCI KURULUSLAR HEYETI iLE TMB'DE TOPLANTI

Irak Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu Genel Sekreter Yardimcisi Obaid Mahal
FRAIH bagkanhgindaki Irak Yatirimci Kuruluglar Heyeti 10 Kasim 2010 tarihinde
TMB'yi ziyaret etti. Yapilan toplantida, Irak heyeti Gyeleri, Irak'taki tim kurum
ve kuruluslarin agtiklari ihalelerde Tirk miteahhitlerine 6ncelik verdigini ifade

etti ve gergeklestirilecek yeni projelere Tiirk miteahhitlerini davet etti.

11.11.2010
AMERIKA TURK KOALISYONU HEYETINiN TMB ZiYARETI

ABD'nin farkl eyaletlerindeki 6zerk bolgelerde yerlesik yerli Amerikalilardan
olugsan Amerika Turk Koalisyonu (Turkish Coalition of America) Heyeti 11 Kasim
2010 tarihinde TMB'yi ziyaret etti. S6z konusu heyet ile yapilan toplantida,
yerli Amerikahlarin ihtiyaglari hususunda bilgi edinildi.
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24.11.2010
DSi GENEL MUDURLUGU'NDE TOPLANTI

24 Kasim 2010 tarihinde DSi Genel Midiirligi'nde Genel Miidiir Haydar
KOCAKER bagkanliginda Diinya Su Konseyi Tiirk Guvernorleri ve Uyelerinin
katilimiyla diizenlenen toplantiya TMB Baskani Erdal EREN ve Genel
Sekreter Haluk BUYUKBAS katildi. Toplantida, Tiirkiye'nin Diinya Su Konseyi
yonetimindeki son durumu degerlendirilerek, kazanimlar Gzerinde duruldu
ve Tirk Uyelerin tyeliklerinin devaminin énemi vurgulandi.

26-27.11.2010
4. AVRUPA BIRLiGi - AFRIKA i$ FORUMU

4. Avrupa Birligi-Afrika Is Forumu 26-27 Kasim 2010 tarihlerinde Trablus-
Libya'da gergeklestirildi. Toplantiya TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem
CINAR ve Uzman Mete COMOGLU katildi. Ozellikle EIC Giyesi Avrupali
miteahhitlerin Afrika pazarina girmesi ve Afrika'daki yatirimlar hakkinda
st diizey bilgi alinmasini hedefleyen toplantiya yogun katihm saglandi.

27.11.2010
i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi STRATEJi CALISTAYI

Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlgi tarafindan 27-28 Kasim 2010
tarihlerinde Antalya'da diizenlenen is Sagligi Ve Giivenligi (ISG) Strateji
Calistay1 “Kurumsal Yapinin Degerlendirilmesi” Calisma Grubu'na TMB

Uzmani Murat METE katildi. Calistay'da, iSG uygulamalarinin gelisimine
destek olan vakif ve dernekler arasina TMB de dahil edildi.

01.12.2010
TAYLAND HEYETiNiN TMB ZiYARETi

Tayland Ticaret Odasi Baskani Phairush BURAPACHAISRI, Tayland Miihendis
Misavirler Birligi Baskani Pisit PUTHIPIRDJ ve Tayland Ankara Buyukelgiligi
yetkililerinden olusan bir heyet 01 Aralik 2010 tarihinde TMB'yi ziyaret etti.
Tayland heyetinin Tirk muteahhitlik firmalarini Tayland ve ¢evresindeki
Ulkelerde ortaklasa is yapmak lizere davet ettigi Toplantida, iki tlke
miiteahhitler birlikleri arasinda bir isbirligi Mutabakat Zapti imzalanmasi
konusu da gorisulda.

02.12.2010
"MUTEAHHITLIKTE ULUSLARARASI GARANTILER VE YENi KURALLAR"
KONULU BiLGILENDIRME TOPLANTISI

TMB tarafindan Turk Ekonomi Bankasi (TEB)-Fortis isbirliginde 02 Arahk
2010 tarihinde TMB Toplanti Salonu'nda Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC)
Turkiye Milli Komitesi Uyesi Abdurrahman OZALP'in konusmaci olarak
katildigi “Muteahhitlikte Uluslararasi Garantiler ve Yeni Kurallar” konulu bir
Bilgilendirme Toplantisi diizenlendi.

03-05.12.2010
ULUSLARARASI iSBiRLiGi PLATFORMU

Cumhurbaskani Sayin Abdullah GUL'iin himayelerinde 03-05 Aralik 2010
tarihlerinde istanbul'da diizenlenen Uluslararasi isbirligi Platformu'nun
acihs bélimiinde TMB Baskani Erdal EREN “Tiirk insaat Sektérii ve Yurtdisi
Miteahhitlik Hizmetleri” konusunda bir konusma yapti.

08.12.2010
5. TURKIYE SEKTOREL EKONOMIi SURASI

Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Ali BABACAN baskanliginda 08 Aralik
2010 tarihinde TOBB tarafindan diizenlenen 5.Turkiye Sektorel Ekonomi
Surasi'na TMB ve TOBB Miteahhitlik Sektor Meclisi Bagskani Erdal EREN

katilarak, sektoriin sorunlari ile ilgili bir sunum yapti.
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08.12.2010
SENEGAL BAYINDIRLIK BAKANLIGI HEYETINiN TMB ZiYARETI

Senegal Cumhuriyeti Bayindirlik Bakanhgi Milli Kentlesme Ofisi Muddiru
Amadou Lamine DIENG beraberindeki heyet ile 08 Aralik 2010 tarihinde
Turkiye Muteahhitler Birligi'ni ziyaret etti. Yapilan toplantida Sayin DIENG,
lkelerinde her tirld alt ve Ust yapi projelerine ihtiya¢ duyuldugunu ifade
ederek, Senegal'in kalkinmasinda Tirk miteahbhitlik firmalarinin nemli bir rol
Ustlenmesini arzu ettiklerini ifade etti.

09.12.2010
“BUILDING U.S.-TURKISH BUSINESS PARTNERSHIPS:
TRADE AND PROJECT FINANCE RESOURCES” KONULU SEMINER

TMB ile ABD Ankara Blyikelgiligi Ticaret Musavirligi isbirliginde Turk
Eximbank, U.S. Trade and Development Agency (US TDA), U.S. Eximbank ve
Overseas Private Investment Corporation (OPIC) kuruluslarinin katimiyla 09
Aralik 2010 tarihinde Ankara'da “Building U.S.-Turkish Business Partnerships:
Trade and Project Finance Resources” konulu bir Seminer diizenlendi.

12-16.12.2010
DEVLET BAKANI ZAFER CAGLAYAN'IN AFRIKA ULKELERI ZiYARETI

Devlet Bakani Zafer CAGLAYAN 12-16 Aralik 2010 tarihleri arasinda TiM,
TUSKON ve MUSIAD Baskan ve iiyeleri ile birlikte Nijerya, Gana ve Ekvator
Ginesi'ne resmi bir ziyaret gergeklestirdi. Anilan ziyarete, TMB Yonetim Kurulu
Uyesi Celal SEVER katild.

17.12.2010
UKRAYNA'NIN KHARKOV KENTI BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI
VE BERABERINDEKI HEYETIN TMB ZIYARETI

Ukrayna'nin Kharkov Kenti Belediye Baskan Yardimcisi Igor TEREKHOV ve
Uluslararasi iliskiler Kidemli Uzmani Konstantin KUDRIAVTSEV 17 Aralik 2010
tarihinde Tirkiye Muteahhitler Birligi'ni ziyaret ederek, kentlerinde
gerceklestirilmesi planlanan projeler hakkinda bilgi verdi ve Turk miteahhitlik
firmalarini sehirlerinin imarinda rol almalari igin tlkesine davet etti.

18.12.2010
TMB YENI YIL BALOSU

Turkiye Miteahhitler Birligi Baskani Erdal EREN'in ev sahipliginde TMB Uyesi
firma yoneticileri ve galisanlarinin aileleri ile birlikte katildigi ve artik bir
gelenek haline gelmis olan TMB Yeni Yil Balosu Devlet Bakani Zafer
CAGLAYAN'In da katilimiyla 18 Aralik 2010 tarihinde Ankara'da gergeklestirildi.

27.12.2010
2010 YILI YURTDISI MUTEAHHITLIK HiZMETLERi ODUL TORENI

Engineering News Record (ENR) dergisinin Agustos 2010 sayisinda yayimlanan
“Dinyanin En Biyuk 225 Uluslararasi Miiteahhidi” listesinde yer alan 33 Tiirk
muteahhitlik firmasina plaket verilmesi amaciyla Bagbakan Sayin Recep Tayyip
ERDOGAN'In katilimi ile TMB ve DTM isbirliginde 27 Aralik 2010 tarihinde
Ankara'da bir 6dil toreni diizenlendi. Devlet Bakani Zafer CAGLAYAN'in da
katildigi 6diil téreninde, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi Baskani Mehmet
BUYUKEKSi'ye de bir plaket takdim edildi.

05.01.2011
HiNDISTAN ANKARA BUYUKELCILiGi MUSTESARININ TMB ZiYARETi

Hindistan Ankara Buyukelgiligi MUstesari Dr. Ramesh CHANDRA 5 Ocak 2011
tarihinde TMB'yi ziyaret etti. Gorlismede, iki Glke arasinda muteahbhitlik
alanindaki iliskilerin gelistirilmesi yoninde atilabilecek adimlar tizerinde
duruldu.
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10-11.01.2011
CUMHURBASKANI SAYIN ABDULLAH GUL'UN YEMEN ZiYARETi
VE TURK - YEMEN iS FORUMU

Cumbhurbaskani Sayin Abdullah Gul'in 10-11 Ocak 2011 tarihlerinde
Yemen'e gerceklestirdigi resmi ziyaret kapsaminda dizenlenen Tirk-Yemen
is Forumu'na TMB Yénetim Kurulu Uyeleri Cengiz KOKSAL ve Necati YAGCI
ile Gye firma temsilcileri katildi. Ziyarette, Yemen'de gergeklestirilecek
altyapi projeleri konusunda goris alisverisinde bulunuldu.

10-12.01.2011
BASBAKAN SAYIN RECEP TAYYiP ERDOGAN'IN KATAR VE KUVEYT
ZIYARETI VESILESIYLE TICARET VE MUTEAHHITLIK HEYETLERI

Basbakan Recep Tayyip ERDOGAN'In, Devlet Bakani Zafer CAGLAYAN ile
birlikte 09-12 Ocak 2011 tarihlerinde Katar ve Kuveyt'e yaptigi resmi
ziyarete, TMB Baskani Erdal EREN, Baskan Vekili Emin SAZAK, Yonetim
Kurulu Uyesi Edip YENIGUN, Denetleme Kurulu Uyesi Onur CETINCEViZ ile
Gye firmalarimizdan yogun bir katihm gergeklesti.

12.01.2011
MOGOLISTAN ANKARA BUYUKELCILiGi MUSTESARININ TMB ZiYARETI

Mogolistan'in Ankara Buyukelgiligi Mistesari Jantsan GULGOU 12 Ocak 2011
tarihinde Tirkiye Miteahhitler Birligi'ni ziyaretinde, Mogolistan'da 2010-
2015 yillari arasinda gergeklestirilecek 6nemli ingaat projelerine iliskin bir

liste sundu ve Tirk miteahhitlik firmalarinin Mogol insaat pazarina ilgi
gostermesini arzu ettiklerini vurguladi.

17.01.2011
TANZANYA ULUSAL KONUT KURUMU TEMSILCILERININ TMB ZiYARETI

Tanzanya Ulusal Konut Kurumu (National Housing Corporation - NHC)
Baskani Kesogukewele MSITA beraberinde Genel Miidir Nehemia
MCHECHU ve diger kurum yetkilileri ile bazi sehirlerin belediye
baskanlarindan olusan bir heyetle 17 Ocak 2011 tarihinde TMB'yi ziyaret
etti. Sayin MCHECHU, NHC'nin, konut disinda, is ve alisveris merkezleri ile
kentsel altyapi projeleri de gergeklestirmeyi planladigini belirterek, s6z
konusu projelerin insasinda Tiirk miteahhitlik firmalari ile de galismak
istediklerini dile getirdi.

18.01.2011
KORE CUMHURIYETi ANKARA BUYUKELGIiSi'NiN TMB ZiYARETI

Kore Cumhuriyeti Ankara Buylkelgisi Jae-Hyun BAE 18 Ocak 2011 tarihinde
TMB Bagkani Erdal EREN'e bir nezaket ziyareti gerceklestirdi.

26.01.2011
UKRAYNA-KHARKOV KENTi BELEDIYE BASKAN
YARDIMCISININ TMB ZiYARETI

Ukrayna'nin Kharkov Kenti Belediyesi Baskan Yardimcisi Igor TEREKHOV
beraberinde Karayollari Daire Bagkani Vladamir CUMAKOV, Baskan
Danismani Igor YALDIN ve Uluslararasi iliskiler B6limi Kidemli Uzmani
Konstantin KUDRYAVTSEV'den olusan bir heyetle, Kharkov Kenti'nde
gindemdeki projeler hakkinda Tirk muteahhitlik firmalari ile gorismelerde
bulunmak lizere 26 Ocak 2011'de Tirkiye Miteahbhitler Birligi'ni ziyaret etti.

09.02.2011
KAMU iHALE KANUNU UYGULAMALARINA iLiSKiN TOPLANTI

Bagkanligini TMB Bagkani Erdal EREN'in yurattigi TOBB Sektor Meclisi
girisimi ile Kamu ihale Kanunu uygulamalarinda yasanan sorunlarin
goristlmesi amaciyla 09 Subat 2011 tarihinde TOBB'de diizenlenen
Toplantiya, Kamu ihale Kurumu (KiK) yetkilileri ile sektdr ¢ati érgiitleri TMB,
INTES, TURK INSA Giyesi firma temsilcileri katildr.
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17-18.02.2011
KAMU-OZEL ORTAKLIGI (PPP) SEMiNERi

Tirkiye Miiteahhitler Birligi ile ingiltere istanbul Baskonsoloslugu UK Trade &
Investment birimi isbirliginde 17-18 Subat 2011 tarihlerinde Londra'da “Kamu-
Ozel Ortakhigi (PPP) Semineri” diizenlendi. Seminere, TMB Baskan Vekili Emin
SAZAK baskanliginda Hazine Mustesarligi ve Devlet Planlama Teskilati yetkilileri,
TMB Uye firma temsilcileri, TirkMMMB Uye firma temsilcileri, TMB Genel
Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR katildi.

21.02.2011; 24.02.2011
DEVLET BAKANI ZAFER CAGLAYAN BASKANLIGINDA LiBYA TOPLANTILARI

Libya'daki son gelismeler ile ilgili durum tespiti ve Turk muteahhitlerinin
durumu ile ilgili olarak 21 ve 24 Subat 2011 tarihlerinde Devlet Bakani Zafer
CAGLAYAN baskanliginda TMB Baskani Erdal EREN, Baskan Vekili Emin SAZAK
Yénetim Kurulu Uyesi Edip YENIGUN ile Libya'da is yapan iye firmalarin Gst
dizey yetkililerinin katildigi iki ayri toplanti gergeklestirildi.

01.03.2011
DIS TICARET MUSTESARI BASKANLIGINDA LiBYA TOPLANTISI

TMB'nin Devlet Bakanligi makamina yaptigi yazili basvuru tizerine, 01 Mart
2011 tarihinde DTM'de Mistesar Ahmet YAKICI baskanlhiginda Libya'da yasanan
gelismeler gergevesinde Turk miteahbhitlik firmalarinin karsilastiklari sorunlara
yonelik dnlemlerin goriisilmesi amaciyla Adalet Bakanhgi, Maliye Bakanligi,
Gelir idaresi Baskanligl, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Sosyal Giivenlik
Kurumu, Gimrik Mustesarhgi, Bankalar Birligi, Merkez Bankasi, Tiirk Eximbank,
TMB, INTES, TOBB ve DEIK yetkililerinin katilimiyla bir toplanti gergeklestirildi.

03.03.2011
IRAK KONUT VE iSKAN BAKANI'NIN TMB ZiYARETI

Irak Konut ve imar Bakani Mohamed AL-DARRAJI 03 Mart 2011 tarihinde
TMB'yi ziyaret etti. Yonetim Kurulu Uyesi Edip YENIGUN'{in ev sahipliginde iiye
firmalarin katilimlari ile gergeklestirilen toplantida konuk heyetle Irak konut
projeleri ve 6zellikle konut yatirmlari ile ilgili géris alisverisinde bulunuldu.

03.03.2011
DIS TICARET MUSTESARI BASKANLIGINDA TURKMENISTAN TOPLANTISI

Dig Ticaret Mistesari Ahmet YAKICI bagkanliginda 03 Mart 2011 tarihinde
DTM'de Tirkmenistan'da faaliyet gosteren Tirk miteahbhitlik firmalarinin
sorunlarinin ele alinmasi ve ¢éziim bulunmasi amacina yonelik olarak
diizenlenen toplantiya TMB Bagkani Erdal EREN ve Genel Sekreter Yardimcisi
Cigdem CINAR katildi.

03.03.2011
TMB'DE LiBYA'DAN GERi DONEN TURK iSCILERi iLE iLGiLi TOPLANTI

03 Mart 2011 tarihinde TMB'de, Bagkan Vekili Emin SAZAK baskanhginda
Libya'dan Turkiye'ye geri donen Turk iscilerine yonelik olarak Gye firmalarimizin
yaklasimlarinda birlikteligin saglanmasi amaciyla Libya'da is yapan tye
firmalarimizin insan kaynaklari, hukuk ve mali isler yetkililerinin katilimlari ile bir
toplanti dizenlendi.

19.03.2011
TURK YURTDISI MUTEAHHITLIK VE MUSAVIRLIK HiZMETLERI
2010 YILI DEGERLENDIRME TOPLANTISI

19 Mart 2011 tarihinde Ankara'da Devlet Bakani Zafer CAGLAYAN baskanliginda,
Turkiye Miteahhitler Birligi ev sahipliginde Yurtdisi Miteahhitlik ve Teknik
Mdsavirlik Hizmetlerinde 2010 yili rakamlarinin agiklandigi bir Basin Toplantisi
gerceklestirildi. TMB Baskani Erdal EREN, Baskan Vekili Emin SAZAK ve bazi
Yénetim Kurulu Uyelerinin katildigi toplantida, Tiirk yurtdisi miiteahhitlik
hizmetleri 2010 yil performansi, Ustlenilen projelerin tlke, bolge ve is tlrlerine
gore dagihmi, 2011 yili beklentileri ve hedefler degerlendirildi.
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23.03.2011
“INSAAT SEKTORU 2023 ViZYONU SORUNLAR VE ¢6ZUM ONERILERI”
KITABININ LANSMANI

TMB Arama ve Karar Konferansi Sonug Raporu olarak hazirlanan “insaat
Sektdrii 2023 Vizyonu Sorunlar ve Céziim Onerileri” kitabinin lansmani igin
23 Mart 2011 tarihinde istanbul'da, kése yazarlari ile dar kapsamli, kahvaltili
bir basin toplantisi, ayni aksam Ankara'da ise, Konferans katilimcilari,
yetkililer ile Gye firma temsilcilerinin katilimiyla bir kokteyl dizenlendi.

28.03.2011
BASBAKAN SAYIN RECEP TAYYiP ERDOGAN'IN IRAK RESMi ZiYARETI
VESILESIYLE TICARET VE MUTEAHHITLIK HEYETi ZiYARETI

Basbakan Sayin Recep Tayyip ERDOGAN'In beraberinde resmi ve dzel sektor
temsilcilerinden olusan bir heyet ile 28 Mart 2011 tarihinde Irak'a
gerceklestirdigi ziyaret ile eszamanli olarak, Dis Ticaret Mistesarligi
koordinasyonunda, Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) organizasyonunda,
Devlet Bakani Zafer CAGLAYAN'In katilimiyla Irak'a Ticaret ve Miiteahhitlik
Heyeti Ziyareti diizenlendi. S6z konusu ziyarette Sayin Basbakan ve Bakana
TMB Baskani Erdal EREN, Baskan Vekili Adnan CEBI, Yonetim Kurulu Uyeleri
Edip YENIGUN ve Selim BORA ile gok sayida iiye firma temsilcisi refakat etti.
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EK 2
HALKLA iLiSKILER KAPSAMINDAKI
HABER CALISMALARI
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20 milyar dolar ‘insa’ ediyor
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savan miteahhitler
endiselendirdi. Miteahhitler Birligi
Baskani Eren, "Para olmazsa
santiveler aglmaz" dedi
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—— AYIN KONUSU

Santiye

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi Baskani M. Erdal EREN;
“Kamu ve o6zel sektor yatirnnmlar
artirilmali, biiyiimenin altyapi ve

sanayi tabani genisletilmeli...”

INSAAT SEKTORUNDE 2008 PERFORMANSI

insaat sekirdi 1993-2003 déneminde yaganan
% 22'lik kilgiilmenin ardindan 2004'Gn son geyreinden
itibaren canlanmig, 2005%e %21,5, 2006°da %19,4 gibi
yitksek oranlarda biyiimistir. Biylimenin temel dina-
migini bir dizi dig ve i¢ fakibrin etkisivle gerceldesen
kanut talebi patlamasi olugturmugtur. Insaat sektsriingn
007'de %5,7've perileyen biylime performansi
2004 Ik 2 ayhk d e yerini %1,1 la kil
clilmeye terk etmistie, i o

KURESEL KRIZIN SEKTORE ETKILERI

Insaat sektrinde 2008'in bagindan itibaren, kiiresel
mali krizdlen dnce ve farkh dinamiklere bagl olarak or-
taya gikmug olan ve iginde bulundufumuz dénemde
afriasarak devam eden bir kriz yasanmaktadr, Bu kriz
miteahhitlik, ingaat malzemesi tretimi ve teknik miga-
virlik bagta olmak iizere sektérdeki tim kesimlerin da-
yanma gictini zorlamakia, ayrca, insaat sekibni ile ilig-
ki igerisindeki 200'0 agkin faalivet alanim da son dere-
cede olumsuz elkilemektedir.

Sekitkrin krizden bu denli derinden etkilenmesinin
anemli bir nedeni de Tirk ingaat sektiriinde konut Gre-
timinin, normal kosullarda %50 olan payimn son yillar-
da kamu altyap ve tzel sekite sanayi yatinmlan aleyhi-
ne hiiyliverek a0%ar dizevine cikmis olmasidir. Difier
bir deyimle konut talebi sekidriimiiziin biiyiime perfor-
mansini belideyen bir numarali faktér olmustur,

Konut talebinin 2006'min ikinci yansindan itibaren
hiz kesmeye baslamasiyla insaat sektéelndeki biytime
hzr 2007 'nin ikinck ceyreginden itibaren dnemli algiide
gerilemiy 2008'in Gglnci ceyreginde “Mortgage® kredi-
lerinin geri donmemesiyle tetiklenen kinesel mali krizin
de katkilanyla kiigiilmeye dintigmiigiir. Bugiin karg
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Erdlal Eren, diiryanin en bikyik miiteabhitlik firmalan arasina bu yil 23 Tork firnasinin girdigini, k| [ h——
ancak htiyag, duyduklan teminat mektubunu alamadikian igin inaleled kagindiklanrs befirtti ——— - L]
Somn}amu antatmak igin Bagbakan devam edecek. TOKI Anadolu'ya yatirm- P sy e
Erdofan'danvandevutalepeden  lanuu yayacak Eger teminat mekbabu ve i by P
miiteahhitier, istefine kavugtu. Tirkipe  kamu bankalanmmn bize finansmean desteii prrremperei- el
Milteahbitler Birligi Bagkana Erdal Frem,  siirense v Gritritod eddd birkag L N
omka}rmﬂklﬁamﬁaﬁasbdm yakda bu krizi firsata qeviririz. $u anda bir RN S ——— il 1 i
Yardimos Nazm Ekrenle biraraya ge-  gok biyyiik misteahhit fuma, yurtdimndan
: - leceklerini siyledi. Erdal Eren, Trirki faleler aliyor. Ancak teminat mekiubu so- e Vit bt D By Lot D oo s0o sk
4 ye'nin yurtdi miiteahbitik hizmetherin- rianu yizzinden bu haleler kaqunyonz! i et by b
sk - i b W TARIUL (TN 4 e grehbiads g
en giiclii illkelerden biri olduginu. 53 Ry FIRMASINA ODUL o e — —— Cramim i i Py 3.1 7 i
belirterek son dinemde leminat i i teadiBarhss Mg s % arelanms i grlmans. T
mektubu alamadikar igin 25 Aralik'ta, dimyamn en biiyitk 225 e Eraial Firrr, sk sl prop . b
projeleri kaybetmeye firmasi arasinda yer alan 23 yurtdisy miite- ram el erdeice = nam :u::hiw .Wﬁlh
bagladikiarmi ifadeetti. Fron,  ahhitlik firmasina Baghalkan Tayyip Erdo- ""i"'ﬂ":_"; =ty =t fari
Nanm Ekren'e iletecekleri ko-  gan'n kahhmyla odii] verllecegini ifade o nbecr - _n‘w_P;d .:;._"h
nulan ise siyle siralady: eden Eren “2007 senunda bu listedeki o | e e i sl peses Gk g
“Bu toplanbida Gzelikle Tiirk firma sayisi 22 vei. Bu sene 23 gikh, hE:;mﬁhbﬂmru--h- mﬁn'ﬂm‘ﬁhﬂ-ﬂ
yurtdig miteahhitlerinin bemi- 5 firma listecien kb, 6 yeni firma. girdi, Bu s ik, fasls
nat sorununu ve kamu banka- ok Shemb bir bagaridar. Eger bizim - WIE: ﬁ ‘H"ﬂmm
Tanman destegini konusacagz. teminat mektubu sorumimug giedilir ve [ ey, bbbl yiianh.
Hiskiimet i¢ piyasaya yomelik dimellikle karnu bankalan destel: clurss, mietirin bl derndeid  Fmlen o, iy priiore mrk-
beklentilerimizi karglach, kamu 2009 yilmea iy hacnvimiz artar’ dexdi. -ﬂ:m I-:-lnllhl ek e L W -
altyaps yapitmmlan 2009 da da B Hamit VAROL/ISTANBUL Et birleci ru - in
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DONYANIN EW BOVOK 225 MUTEAHHITLE FIRMASI LISTESINDE 23 TORK FIRMAS] VAR

Yurtdisinda 1 yilda 23.6

milyar dolarlik is yaptilar

Tiirk miiteahhitleri
diinya liginde

DONYANN en iy BASARI ODULLERI
Diinyadaki en  2usaeas h .
b'u;'uk Tlrk  awmoiiz
miiteahhitleri oo

Yurfcksinga yapdwisn slenln fular 2008 'de 23.6 milvar diolara wiasan Tirk milteahhitler,
Cin v ABD firrnatannclan sonra yurtdands en fazs & yapan G00ned grubo afugturdular
ANMARS Wilipsl 6 Dy T dusca D Tirk e
opdduke gt Herrin Brincd wrars  Saduradhh kis tokees brareibi-
T By ﬁm&u L] i blcrin e diloorine Erﬂﬂﬁi‘lﬂl‘rﬂ'
T e o e v P i e AR i ikaloiik’ dedi
ilariain B e ikt FRIKOHjIK" dedi
[erm— T WM“ [ = ——— :
bk, b e 8T b Erm e e - dacik: b bl e (ot Casii gin, Tackip'dehi
e e . e s o et Y Cotieies ey Rpnton Ty ks
bildindl L mpa bk i b e ti—.ﬂ_lﬂ*_- fcym
Fires Rocond L Abam Em, itk %ﬂ mmyrameds da
_ : dalgatandiren il Fr e ke W hhmmmﬁd- lami Lodiplih bt hombiods. Sk Bamrm Ha bas
(yelerimizin bagantanyta gurur duyuyoniz” dedi. Listede 51 girketle ik Tkl B lswmirale por win. 71 Tiick: rﬁm“mu sk b kieclibharind snlus. Becdefir. furs o verciinis ba-
srada in, 35 sirketle finci srada ABD yer alvken, Torkiye 3ncii = [ T [ ———— TS el
sirada bulunuyor. h_.l'l.mr?'r“ e hi btesi oeckintn slarmcitdarm™ 2 mw
ahis i T i, [P — e Falict vy Fre, = rpaal s by takby 3
s Ky Tk, TOSA Tl
:. un“
e Bomtan Erde e, Tirk
Hurramn &yl dewewac vebbgk 13
i
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ok PR didids e r

TMB Yonetim Kurulu Baskan M. Erdal Eren:

“Boélgesel kalkinma projeleri,
sektoéri canlandiracak”

irkiya  Miteshhitter  Birlkg
T (THB) Yt Kuruly Bagka-

i M. Erdal Eren, ingaat sekats-
patamamna  cayah  blyCerenin
H07'de ciddi bigimde he lestigini ve
2007 yhbiyime rannn son i ik
donemde dk kex olmak Toere ylode
Ste kakdgrn ilade eftl Kinesal knzgin
elkermin ekonominin genelinde de
ciddi bir yavasiraya ganet oftifini bi-
diren Eren, yebsorn Ribarivie bisime-
nin yllede 5in alnda lalmas, enflas-
yorun e hedelenenin (zerne ok
mast bekerdiginin akr giadi

Eren, karmu yabren ddeneklernin
Bosen ik crank resd ok ylode 19
oraranda azaltireg ol oo sek-

atkdernin gitikce artan derrir ek,
e ve akaryakn fyatlan basta slimak
{rere cdd clumsuzuklara nedan ol
dufy mewul konjoridiinde geecek
ign dirgdriferde buurrmani landksz
oldufurn belrten Eren, "Gerpekdey-
mederi halinde ingaat sektdriind can-
lanchn etki yaratacak olan projelern
agnda Baghakanimez tarafndan gerti-
gimiz haftslada carlandinlacal agk-
treng obin GAF, Dogu Anadoks
(DOP) e Konya Ovas (KOF) bilge-
sl allorrra projelent geliyor” dedi

Yurtdignda lstlerilen iler
37 yida 105 mbyar dolara ulagt
Karmurun yatren ddenekderindekd
ktkfr yahn pelecakte de devam ade-
cegiri angirrkiderti die getinen Eren,
b chorum dikkarte abrdgrida Szelies-
srmelarden eide ediacek kaynaklzn
yitnma ne Blcide tahsis ccleestl
drel sekithe yabnmlanon ne Sigide
e exhlecedi ve karmu-Girel ortaldg-
na dayak finansman modelerinin no
ke yapolasriaca gii aice-
fin ingaat sckitelnln perfommansn
Delrisyic rol oyrapacagin shyledi

devarm edznﬁepgmbrmmrg:n
a9 b e

lersa fnernl kar b ve stoklama alge

ol apmisira ragmen. seidieln te-
el by dnarignen yioe de ko-
mut sektdrlnden kapnaklandgn be-
Irill. Tiirk mrdteahbitierinn 2007 de
yurtdkgrdda Ustlendikden 15 hacmirin
195 milyar dolar clougunu kaydeden
Eren, “Son 37 yikk sirede yurtdrgnda
stleriinnis olan igerin toplam tutan ise
105 riyar dolra uleh

Sektetin yurtiinclekd blyTUE0
W07 yhnds GSYiHda yirds
64Tk bir pay il ve can fiyatlara
428 rrikyar YTL olds” ded. Eren
sekadril bekleyen zoduldan ise give
siradack: "'Kiirese| krizin ve beraberin-
de sipasi ve ehoromik stikrarszik
ortarmrn etkiside kamu yatnmian-
ren, Gizel el yabrrlarin ve bk
leeticinin satn akﬂa mx.tru.‘n azaima-

laigrin saylabiecein shyledi, Bren
aynca, kiresal ve yerel skonormic fake
12eler dkdate abrckgoda fiyal artstan-
ron devam etrresinin di ol ylikssk
b ihtiral oldugury dle getindl.
Seltrn sorunlinn ks ve ot
vaci olmak tzere & grupta oie bin
Eren, "Halen en adil sonun ingaat ral-
emesi fiyatlanndaki yidksek arglar ne-
deriyle kamuya i yepan miiteahbitik
frmalannn goke 2or duruma dismis
‘clmalan, Yapiimas gereken Fiyat Farka
Karamarnes glarmak suretide bu e
maln ufiradkdan laybin telafi edi-
masidr, Diger il arasnda en
Enernbleri; kamw yabnmiann hadandr
o1 Snlerrier, el seain yatrmbannn
tepili, kamu-ael igbirigine dayab f-
rargran modelerinin yaygnlstnk
e alneak ok knzand-

. grrdi il e
talap gerilemesi yasanmasdr."
Eren, fiyat artspn nedenled ara-
sinda farkd: apri¥anda olmak Upere, i;
e iy tadebin aradan daha bl artma-

rima:, deprerm idine mans yap sto
kurun rehabilitasyony, yuride mine-
ahhitie: terninat malcuby makyetlen
e Tk bgisi qaligterna rrakyetierinin
agapeya wekdimes, ticar e puitic risk

it | s
sekfinde konugtu.
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Awards given to 31 Turkish firms
among tup mtematmnal contractors
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Turk miteahhitler  Tiirk miiteahhite
diinya ikincisi oldu “idam fermam”

Cirvgarsn en bl 225 uhrdararan milteabhidi lsiesnde 31 Tirk frmasi yer aid. Bugkani Esdal Even, yesods din idzeniemelerin sekibt] .
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CAGLAYAN: 150 MILYAR
TURK ORTAKLARI BEKLIYOR
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2010 ingaatta iyi bir yil olacak
hedet 20 milyar dolan asmak
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Kuzey Afrika’da sirketlerimiz
icin cok buyuk firsatlar var
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Dubal’yl yalmz birakmayacagiz

hatscagh soylenen Duhai'nin yaminda oldaklanm

Barglan medeniyle sikombih giinler geciren ve hatscag

slirten Balam Caglayam, “Biz 1yl giing de sl gemi de paylagmay bilen bir coplamnz® dedi
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33 firma bu y1lki en bityiik uluslararas: miteahhitler simalamasinda Thirkiye"yi ikincilife tagid
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Miiteahhitler disarda 180

milyar dolarlik is yapti
30 milyar dolar daha alacak

FVLET Maiore. Tabes Sajlayan, DEVLET Bakam Caflayam, sefhinim 2011 bedefinin 30 milyar dolarhk
runhuﬂu;:hﬂﬂ;u:’u I hiserniss wlagmak oktugunu aciklsd. Caflaymn, Tark miteabhbiifk

Sirmalamnn bogiloe kader # filkede 5 bin 600'den fazla projeyie 160

m““““‘“‘% T rallyar dolarik taahivt gesgeidegt ndiklerine de dilkdat celtl.
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Yurtdigi miteahhitlik hizmetleri 4dil torenine katlan Bagbakan Recep Tayyip Erdogan: 2l samapelomiy wivin AR
dminwds Turkiye'yl icr smeys plosan
u- -
ﬂ.n-ma-.-m

Miiteahhitler hakettigi yerde degil ::

2002 de yuridigna gonderilen iggi saysinm 24 bin kigiden, 2010
Kazm déneminds 45 bine ulaghjm sbyleyen Bagbakan Erdogan,
MiTteah kil fiemalanrmn bagansmnem Torkiye'nin tanramghgn
samboiize sttigini vurgulady. Erdodan, mitaahhitlern bagarnsinn
Tirkiye'nin basarsim gosterdigini bildirdi

HRARS - DOMYR

‘Baghakan Recep Tayyip Erdogan, Tirki-
we'min yurtdanda pas itibar kasandigpo
milteahhitlens serenak ge rekrigin belire-
rek, sekvhrds wlig ban relor sevivelore Fag-
men 10 mikyar dobdons, 30 millyar do
larkarin miges b therin ge ek potomsiye
lin| kerpamagine, bugim ulnslan sevive
Yol gokd il Oeelshnd hakeoil e sine
Jedii. Tiickiye Miseabbiter Birigi arafine
dan dbrankenan “Yurdig Moseshhirik
Hizmisheri (il Téneni™ Shiraton Doel'de
gerceklestl. Bashakin Becep Tayyip Erde
i, A0Ede yurideng glnderilen isd
sayisinin 34 hin kigiden, 2010 Kasim dé
neminde bu saysnun 45 bing ulagngees s
Jedi. Mieabhitl frmalrnen bagans:
mn Tiskive'nin munmiskge s=mbolize =t
nigind veirgulayan Erdofen, Taskivei ki
reselve bidgesel bir g haline gedrmein
ama hedel akdugusu bildirdl.

“Tlirkiye'nis s

milteahbritlere sormah™

Erdogan, ARy katlen nokiase-
dnki karashleh giemek isteme-
yenlerin, AR fl= g
almak iere sbiriidering kay-
Tamak {stemeyenler oldufuny
Teydecherek, “Bamvu da biyome,
bunu hazeermek gerekiyor.
wikcut dili e ankacilir vilcur il ile
Kemiiguilur, Dy paditilea iz etkasn we
Elcln® gideceksiniz, disandan gore-

ecksiniz. Tirkye Comhariyeiinin pasa-
ponumun sasl ithar kazandigim gidip
emndla ghreceksiniz. | 1 urmm

wiin ulasalan seviyelerin cok daba deeri-

Sekidr hracais 1115 mibar dolar

D Ticarern Sorusnlu Doviet Baka-
i Baker Caglayan, mdieivhivlerin s
lararas: arenada 83 {ilkede 5 bin 600/ den
Exghn prespeye Limia aneigin belinered, 8 yil-
datnplam 180 milyar dolarhik cahbdnl ik
sl i sirvbedi. Bogiin Tirkiyeninmi-
3,5 Jat b ylimesd si-

Thissediyuc,

ini hakettikle rind bildindi,

“Hedefler yakalomada

Iloesse iy digtiyer”

Hiilleimen oinrak bir vizenn ormys oy
dukianme, 2023 wheda Gkemizi bk v
il bir tilke haline il galis-
-ds_nphkl.mlﬁlnu Erdogan, "Cum-

100 wild i filkoemiz
ik 10 il k b

sy istiloranin sonuo of duguenn alem ci-
zen Caplayam, “Sleder buldozer ghhlsindz

B dwram resmi ihracanimemn 32 lmk
vandan gelip 112 milver dolen yakali-
masidir™ diye bosapnn S

alkiil bar o 15 politikanm ese-
7 chdugusa dikar gehen
Erdiugan, wleglan rekor
seviyelene ragmen 10
milyserdolardann, 20 mi-
yar dalarisnn maceakh-
hitlerin pev¢ek potanti-
vellerini karnlamagin bu

i basaracagia. Ancak ifven oftarmin sle-
dirmek tek hagamna bikOmetin gorevl des
Pildir, olamaa. B mokisds bepimiie
giirew diisiyor. B kemmls medyas,
wrvill soplum Grgdelen hikumens
arksmndan giesin imemiyorun.
Mumbunse anunde gitsin bsthyo-
nam. Milletin hedeflerine herkes
inarerah, milletin ghndigim her-
kes lstemedi, arvolanaleic®
difpe kanugey,

TURKIYE MUTEAHHITLER
BIRLIGI

[ her tarafing 23 milyar dolar ih-
Facat gerceklastnldi MUhensdislis mk-
e Onem vermeve hagladik. Sivasi is
wikrar ile 2000 yibinda 130 milyar dolar-
Nk dhrmear hedel| wardi Didn sksam itl-
Iariyle eekidede 1115 milyr dodashib ih-
wacat gergobdetiomipiz. Bu sksam 112 mil-
yar dolan bsluruz® dedic

Yikade 1811k bityiime

Tiirkiye Miltzahhitler Risligi Bagkam
Erdal Eret (@, 2000 jlmm Bk 9 sylk do-
neminde yuzde 181ere varnn bir bilyliese
arammr  yakaladklanim  belinerek,
SN ekl b hasmimiz sadeve 1,7 milyar
dolar iken 2008'de 226 mikyar dolara
wilasty, Yurbd isinda ki is hicmd, hodi feni-
sivalan vadedes 50milvar dolafam, uzne
vadede kee 100 mibvar dolarhrs clarmap
Fsdeliporue” dive konusi.

Eren, varvdemdak is hee-
minin by kadar artmasina
rapmen yarcdsikla calenr-

dabdar varandaslarm say-

sron drimamnsnn mbatas
ettigine ke orhisel, do-
#u bdkyelerinde taihdamn
arunimas ixin uygulamma
konukim teguikin yurnhgmda
Tirek iggipl xihdam brinde uygulan-
mam onerilerinim mankeef viridige
Eomrutmodifimn sk sl

ap l;m'ﬂ-lllll'l
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