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Turkiye Muteahhitler Birliginin degerli yoneticileri,
is dinyamizin kiymetli temsilcileri,
Gok degerli kardeslerim,

Sizleri en kalbi duygularimla, muhabbetle, hiirmetle selamliyorum.

Dlinyanin en buyiik 250 miteahhitlik sirketi listesinde yer alan
firmalarimizin her birini ayri ayri tebrik ediyorum.

Ulkemizi ve milletimizi miteahhitlik sektori alaninda diinyada
gururla temsil eden siz is adamlarimiza Rabbim'den basarilar
diliyorum.

Kuresel ekonomide yasanan dalgalanmalara, Amerika Birlesik
Devletleriile Cin Halk Cumhuriyeti arasinda devam eden ticaret
savaslarina ragmen, hamdolsun miiteahhitlerimiz yakaladiklari

ivmeyi korumayi strdirtyor.

44 firmayla Cin'den sonra ikinci sirada yer aldigimiz listedeki yerimizi,
onumuzdeki donemde daha da pekistirecegimize inantyorum.

Sizlerin cabalari sayesinde Turkiye, resmi misyonlarinin yani sira
diinyada sizlerin bitirdigi ve birer iftihar abidesi olarak yiikselen
projelereler de temsil edilmeye basladi.

Ozellikle havalimani, liman, yol, gayrimenkul yénetimi, kamu-6zel
ortakligl gibi projelerde elde ettiginiz basarilar takdirle takip
ediyoruz.

Devletimizin yurt disindaki bliytkelgilikleri, konsolosluklari, ticaret
musavirleri bu slrecte sizleri desteklemek, sizlere yardimci olmak,
sizlerin islerini kolaylastirmak lizere daima yaninizdadir.

Biz de gerek ikili ziyaretler gerekse uluslararasi toplantilar vesileyle bir
araya geldigimiz devlet ve hukiimet baskanlarina, sizlerin meselelerini
anlatmaya devam edecegiz.

Son 17 yildir oldugu gibi gelecekte de, insallah Turkiye'nin marka
degerini yukselten siz kardeslerime her tiirli destegi verecegiz

Bu dustincelerle bir kez daha 6dil alan miteahhitlerimizi ve
firmalarnimizi kutluyor, basarilarinizin katlanarak devamini diliyorum.

Yurtdisindan programi tesrif eden misafirlerimize “hos geldiniz”
derken, sizlere sevgi ve saygilarimi sunuyorum.
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MiTHAT YENIGUN

TMB BASKANI

Sayin Cumhurbaskani Yardimcim,

Sayin Bakanim,

Saygideger Buylkelgiler,

Sivil Toplum Kuruluslarinin Kiymetli Bagkanlari,
Birokrasinin ve Basinin Degerli Temsilcileri,
Sevgili Meslektaslarim,

Turkiye MUteahbhitler Birligi Yonetim Kurulu adina sizleri
sayglyla selamliyorum.

Yurtdisi muteahhitlik projelerindeki yillik cirolari ile
"Dlnyanin En Blyuk 250 Miteahhidi" listesine giren
firmalarimizin basarilarini kutlamak tizere bir kez daha
bir aradayiz.

Tiirkiye, kiiresel pazarda siiren durgunluga ve artan
risklere ragmen “Diinyanin En Bilyiik 250 Uluslararasi
Miiteahhidi Listesi”’nde 44 firma ile yer alarak Cin'in
ardindan diinya ikinciligini korumustur. Hedefimiz,
daha ¢ok sayida firmamiz ile kiiresel insaat
pazarindan aldigimiz %4,6'lik payi, orta vadede
%T'ler seviyesine cikarmaktir.

Yarim asirlik yurtdisi faaliyetleri, etkileyici bir basari
oykusu olan miteahhitlerimiz, bes kitada, 126 Ulkede,
toplam tutari 395 milyar ABD Dolari olan, 10 bine yakin
proje tstlenmislerdir. Firmalarimiz artik diinyada bir
marka haline gelmislerdir.

Muteahhitlerimiz yilda 30 milyar Dolar seviyesinde proje
Ustlenirken, bu rakam kiresel olaylar, petrol

fiyatlarindaki gerileme ve ana pazarlarimizdaki sorunlarin
etkisiyle, son dénemde gerilemistir.

Bu yil, 20 milyar Dolar seviyesini korumak i¢in ¢aba
harcadik. Ancak, 6zellikle Ortadogu'da iilkemiz
aleyhine olusturulan algi neticesinde 3 milyar Dolar
kadar is kaybina ugradigimizi soylemek yanlis
olmayacaktir.

Bir taraftan tiim diinyayi hedef olarak tespit etmisken,
diger taraftan Libya ve Irak gibi vazgecilmez
pazarlarimizdaki gelismeleri yakindan izlemekteyiz.

Yurtdisina ilk acildigimiz pazar olan Libya'da 8 yildir siiren
i¢ kanisikliklardan dolayi firmalarimiz buyiik zararlara
ugramislardir. Ulkemiz ile Libya arasinda baslatilmis
olumlu diyalogdan memnuniyet duymaktayiz. Sayin
Ticaret Bakanimizin Libya 6zelinde bize sagladig)
destegin altini ¢cizmek istiyorum.

Irak'ta da bir an once istikrarin tesisi ile baris ekonomisi
kosullarinin devreye girmesini ve yeni projelerle tilkeye
donmeyi hedefliyoruz.

Sektoriimiiziin pazar cesitliligini artirdigi gelisme
yolundaki iilkelerde finansman ihtiyaci onemli bir
konumuzdur. Eximbank'in sermaye artirimi ve
olusturdugu yeni enstriimanlar ¢ok kiymetlidir ancak
yetersiz kalmaktadir.
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Yeni ¢oziimler i¢in Eximbank yetkililerimiz ile birlikte
calismayi surduriyoruz. Kendilerine, sektoriimuze ilgileri
ve sunduklariimkanlar icin huzurlarinizda tesekkirlerimi
sunuyorum.

Bizler de finansman kabiliyeti olan Japonya gibi tilkelerle
isbirligimizi gelistiriyoruz. Cok Uluslu Kalkinma
Kuruluslari, ingiltere, ABD ve Macaristan Eximbanklari ile
temas icerisindeyiz.

Yurtdisinda, bankalarimiz tarafindan verilen teminat
mektuplari ve kontr-garantilerin kabultinde sikintilar
yaslyoruz. Sorunun ust duizey ikili temaslarda glindeme
alinmasinda fayda goriyoruz.

Genglerimizin istihdami agisindan yurtdisinda
iistlenecegimiz projelerde daha cok Tiirk iscisi
istihdam etmeye kararliyiz. isgi-isveren
uyusmazliklarinin ¢oziimiinde firmalarimizin maruz
kaldiklari haksizliklari giderecek mevzuat degisikligi
ve maliyetleri diisiiriicii bazi tedbirlerin alinmasi ile
100.000 Tiirk isgiicii istihdamini hedefliyoruz.

Sirasi gelmisken, istihdam odakli kredi paketinde yurtdisi
muteahhitlik hizmetleri ve devam eden konut projelerine
yer verilmesini memnuniyetle karsiladigimizi belirtmek
isterim. Finansman agigimizi giderecek ve istihdama katki
saglayacak paketin uygulayicisi Ziraatbank, Vakifbank ve
Halkbank'a huzurunuzda tesekkiir ediyorum. Paket
kapsaminda Tiirkiye Muteahhitler Birligi'ne sorumluluk ve
yetki verilmis olmasini memnuniyetle karsiliyoruz. Bu gibi
gorevlere hem hazir, hem de talibiz.

Nitekim Birligimiz, 121 lyesi ile Tiirkiye'de
gerceklestirilen insaat islerinin %70'ini, Turk
muteahhitlerinin yurtdisinda Ustlendikleri projelerin ise
%90'in1 temsil etme kabiliyetine sahiptir. TMB ayrica,
uluslararasi meslek kuruluslarinda baskan seviyesi de
dahil aktif gorev almakta ve lilkemizi basariyla temsil
etmektedir.

Sektoriimiiz 2018 yilindan bu yana yurt igcinde bir
daralma sirecine girmistir. Sektérdeki kiictilme son bes
ceyrektir devam etmektedir. Karsilastigimiz sorunlarin
¢6ziimU konusunda bizlerden yardimlarini esirgemeyen
Sayin Ulastirma ve Altyapi Bakanimiza bu vesileyle
tesekkurlerimizi sunuyorum.

insaat ve yatirim faaliyetleri icin de bir nevi Orta Vadeli
Programa ihtiyac duymaktayiz. Yatirim ve 6denek
programi yapilarak 6ngorilebilirligin saglanmasi,
projelerin onceliklendirilmesi, 6deneklerin
netlestirilmesi ve belli bir tamamlanma ylizdesine sahip
projelerin bitirilerek bir an 6nce ekonomiye
kazandirilmasi hususlarini takdirlerinize arz ediyoruz.

Ulkemizde yapi miteahhitliginin taniminin yapilarak
herkesin muteahhit olamayacag) bir sisteme gegis
yoninde atilan adimlarin da devamini bekliyoruz.

Bekledigimizden zor gegen bir yilin ardindan,
hiikiimetimizin 2020 yili icin ortaya koydugu %5'lik
bilyiime hedefine ulagmakta, ingaat sektoriiniin
onemli katkilar saglayacagi inancindayiz. Yurticinde
“ekonominin lokomotifi” ve yurtdisinda “diinyayi
insa eden sektor” olma miicadelemizi siirdiirmeye
kararliyiz.

Basarilar kolay olmadig gibi, tek basina da
kazanilmiyor...

Bugtine kadar sektoriimuze verdikleri bliytk destek ile
yolumuza isik tutan Sayin Cumhurbaskanimiza sizin
huzurlarinizda bir kez daha stikranlarimizi sunuyorum.

Bugtin tesrifleri ile torenimizi onurlandiran Sayin
Cumhurbaskani Yardimcimiza yine stikranlarimizi arz
ediyorum.

Yurtdisinda ve yurticinde tiim sorunlarimiza sahip ¢ikan
Sayin Ticaret Bakanimiza, Sayin Ulastirma ve Altyapi
Bakanimiza, Sayin Disisleri Bakanimiza, Hikimetimize
ve bakanliklarimizin degerli calisanlarina ayrica
tesekkiri borg biliyorum.

Sahadaki 6ncii kuvvetlerimiz ve basarilarimizin en yakin
ortagl Buyukelgilerimiz ile Ticaret Musavirlerimize, ilgi ve
glivenleriigin de Kiymetli Konuk Buytikelgilerimize
tesekkir ediyorum.

Buglin alacaklari 6diille bizleri bir kez daha
gururlandiran meslektaslarimizin basarilarinin devamini

diliyorum.

Sizleri saygl ile selamliyorum.
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T.C. TICARET BAKANI

Saygideger Cumhurbaskani Yardimcim,
Kiymetli Konuklar,

Buglin, Orta Asya'nin bozkirlarindan Sahra-Alti Afrika'nin
¢ollerine kadar tam 126 farkli tilkede tilkemizi basariyla
temsil eden miiteahhitlik firmalarimiza yonelik
dizenledigimiz 6dil téreni vesilesiyle bir araya gelmis
bulunuyoruz. Bu vesileyle bizi boyle anlamli bir 6dul
toreninde yalniz birakmadiklari, desteklerini higcbir zaman
esirgemedikleri icin Saygideger Cumhurbaskanimiza
sonsuz sukranlarimizi sunuyor, sizleri saygiyla
selamliyorum.

insaat sektorii, gerek biiylimeye ve istihdama gerekse
yurtdisi muteahbhitlik hizmetleri kapsaminda mal ve
hizmet ihracatimiza cok 6nemli katki saglamaktadir.
Kamu olarak, sektoriin 6zellikle yurtdisi projelerde daha
ileri seviyelere ulagsmasi icin gerekli tim adimlari atmak
noktasinda kararli oldugumuzu vurgulamak isterim.
Buglin burada bir araya gelmis olmamiz bu kararliligin en
somut gostergesidir.

1972 yilinda Libya'da liman projesi ile baslayan
yurtdisi miiteahhitlik sektoriimiiz aradan gecen 48
yilda biiyiik ilerleme kaydetmistir. Sektor bugiin,
hizmet sektorlerimiz arasindaki en yetkin ve rekabetgi
sektorlerden birisi haline gelmistir. Miiteahhitlik
sektoriimiiz, girisimciligi ve hizli hareket kabiliyeti
sayesinde, diinyadaki siyasi ve ekonomik
dalgalanmalara ragmen, bugiin kiiresel bir oyuncu
konumundadir.

Kasim ayi sonu itibariyle, firmalarimizin yurtdisinda
Ustlendigi projelerin toplam tutari 395 milyar dolara
ulasmistir. Cok kisa bir zaman igerisinde 400 milyar dolar
barajini da asacagiz. Tirk miteahhitleri tarafindan 1972-
2002 déneminde, diger bir ifadeyle 30 yil icerisinde, yurt
disinda Ustlenilen is hacmi yaklasik 50 milyar dolardir.
Hukimetimiz is basina geldikten sonra ise yurt disinda
345 milyar dolarlik is alinmig olup toplam proje bedelinin
%87,3'l bu donemde uUstlenilmistir.

Degerli Konuklar,

Son birkag yil, diinya ekonomisinde yasanan
dalgalanmalar ve bolgemizde yasanan siyasi sikintilar
nedeniyle zor gecti. Bltiin bu zorluklara ragmen
muteahhitlerimiz 2018 yilinda, 21 milyar dolarlik yeni
proje Ustlenmistir. 2019 yilinda da bolgemizde yasanan
istikrarsizliklara, geleneksel pazarlarimizin ana gelir
kalemini olusturan emtia fiyatlarindaki dalgalanmalara
ragmen, 18-19 milyar dolar bandinda yeni proje
Ustlenilmesini bekliyoruz.

Geleneksel pazarlarimizdaki konjonktiiriin
iyilesmesiyle birlikte, erisim sagladigimiz yeni
pazarlarda iistlenilecek projelerin de katkisiyla
oniimiizdeki donemde sektoriin basarilarina devam
edecegine ve yillik 20-25 milyar dolar bandinda yeni
proje iistlenecegine inaniyorum. Boylece,
Cumbhuriyetimizin 100. yili olan 2023 yili sonunda
kiimiilatif olarak 500 milyar dolarlik bir hacme
ulasabilecegimizi diisiiniiyorum.
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Kiymetli Misafirler,

Yurtdisi muteahhitlik hizmetleri sektoriimiiz, lojistik, isci
gelirleri ve mal ihracati basta olmak lzere birgok
sektorimuze katki saglamakta, pek ¢ok alt sektoriin de
yurtdisina acilmasina yardimci olmaktadir.
Sektorimuzin ulastig bu 6ncd rolt daha daileri
gotirmemiz gerektigine inaniyorum. Bu amagla
onumuzdeki donemde, sektoriin yurtdisinda tanitimina
ve yeni pazar arayislarina yonelik calismalarimizi
artirarak strdiirecegiz.

Sektoriimiiziin, diinya miiteahhitlik pazarindaki
gelismeler cercevesinde, finansman, teknoloji iiretimi,
yenilikgilik ve siirdiiriilebilirlik alanlarindaki
gelismeleri dikkate alarak kendini yeniden
sekillendirmesi gerekmektedir. Miiteahhitlerimizin
“anahtar teslim isler” olarak tanimlanan, katma
degerin daha yiiksek oldugu kontratlara, daha fazla
yonelmesi de biiyitk 6nem tasiyor.

Degerli Konuklar,

Sektoriin yurtdisindaki gliciinii ve marka degerini
yukseltmek icin firmalarimizin, yurtdisinda sadece
muteahhit olarak degil, yatirimci olarak da daha 6nemli
roller listlenmesi gerekiyor. Bu siirecte firmalarimiza en
cok gereken arac ise finansmandir. Bu bilincle son
dénemde, firmalarimizin finansman ihtiyacini daha fazla
karsilayabilmek adina 6nemli adimlar atiyor, Eximbank'in
kredilerini daha ulasilabilir hale getirmeye calisiyoruz. Bu
konudaki calismalarimiz ve alternatif finansman
metodlari yaratmaya doniik cabalarimiz artarak devam
edecektir. Ayrica, finansman kapasitesine sahip Ulkeler ile
Uglncu tlkelerde isbirliklerinin artirilmasina yonelik
calismalarimiz da devam ediyor. Diger taraftan, son
dénemde 6nde gelen bircok miiteahhitlik firmamizin

finansman kapasitesini artirdigini, uluslararasi kredi
bulma yetisini gelistirdigini de memnuniyetle
gozlemliyoruz.

Bu asamada 6zellikle, finansman konusundaki
alternatiflerden biri olan ve llkemizin bliylk bir basari ile
uyguladigl kamu-0zel sektor isbirligi modelini ve bu
konudaki tlkemiz tecriibesini, is yaptigimiz
cografyalardaki isveren idarelere anlatmaya yonelik
programlar gerceklestiriyoruz. Boylece firmalarimizin
daha fazla proje tstlenmesini saglamaya calisiyoruz.

Kiymetli Misafirler,

Birazdan 2019, 2018 ve 2017 yillarinda ENR Dergisine giren
ve bir dnceki yilin yurtdisi proje gelirlerine gére diinyanin
en bliylik 250 miteahhitlik firmasi arasinda bulunan
firmalarimiza 6dil verecegiz.

Ulkemiz, ENR dergisinde firma sayisinda gére yillardir
Cin'in ardindan 2. sirada yer almakta, gelirlere gore ise
7. ve 8. siralarda kendine yer bulmaktadir.
Firmalarimizin uluslararasi piyasalarda gosterdigi bu
biiyiik basarilar hepimizi gururlandiriyor. Ote yandan,
gelirlere gore daha yukari siralara ¢ikabilmek igin
kurumsal giiciimiizii artirmali, geleneksel pazarlar
disina gikabilmeli ve finansman anlaminda
giiclenmeliyiz.

Biz de Bakanlik olarak, sektoriimizle isbirligi icinde bu
hedeflere yonelik 6nemli adimlar atmaya devam edecegiz.
Sozlerime son verirken, dinyanin en biiylik miteahhitleri
listesinde yer alarak basarilarini uluslararasi alanda
ispatlayan firmalarimizi kutluyor, miiteahhitlik
sektorimiize emek veren herkese tesekkir ediyorum.

Sizleri tekrar saygiyla selamliyorum.
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Turkiye Mlteahbhitler Birliginin Kiymetli Yoneticileri,
is Dinyamizin Degerli Temsilcileri,

Kiymetli Misafirler,

Hanimefendiler, Beyefendiler,

Hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.

“Dlinyanin En Buyuk 250 Uluslararasi Miiteahhidi”
listesine girmeyi basaran ve insaat sektoriinde devler
liginde faaliyetlerini stirdiiren siz kiymetli
muteahhitlerimizle bir arada olmaktan mutluluk
duyuyorum.

Sozlerimin basinda sizlere Sayin Cumhurbaskanimizin
selamlarini ve 6diil alan miiteahhitlerimize kutlama
dileklerini iletiyorum.

Degerli Katilimcilar,

insaat sektorii, dogrudan ve dolayli etkileriyle, her
dénemde ekonominin en 6nemli lokomotiflerinden biri
olmustur. insaat sektériiniin canliligl, ekonomiye yaptigi
katkiyla, Ulkelerin gelismesine, bliylimesine, refah
artisina ve hayat kalitesinin yiikselmesine ayni anda katki
saglamaktadir.

Her buyik projenin ilk adimiinsaat ile baslar; 6nce
yapilar, sonra projeler hayat bulur. Bizim de otoyollar,
havalimanlari, metro hatlari, limanlar, konutlar ve hizmet
binalari gibi Ulkemize kazandirdigimiz pek ¢ok hayati yapi
mimariyla, miihendisiyle, miiteahhidiyle ve isgisiyle
insaat sektortintin tGrinaddar.

insaat siirecinin tamamini iistlenerek hayatlar inga
eden siz kiymetli miiteahhitlerimiz, insaat sektoriiniin
en énemli pargasisiniz. Ustlendiginiz projeleri
diinyanin her yerinde en hizli ve en kaliteli sekilde
tamamlayarak bugiin diinyada bir marka haline
gelmis durumdasiniz.

Kuresel yatinnmlardaki daralmaya ragmen, muteahhitlik
sektorimuz basarilarini siirdiirerek, bizleri
gururlandirmaya devam etmektedir. Ozellikle havalimani,
liman, yol, gayrimenkul yonetimi ve kamu-6zel ortaklig
gibi alanlarda sahip oldugunuz prestij, lilkemizin de
gucline gu¢ katmaktadir.

Bu cergevede diinyanin en biiylik 250 miiteahhitlik firmasi
listesine girmeyi basaran muteahhidlerimizin
odullendirildigi bu organizasyonun son derece 6nemli
oldugunu dislintyor; daha ¢ok sayida firmamizi ilk
siralarda gérmeyi temenni ediyorum.

Degerli Miteahhitlerimiz, is insanlarimiz,

Bayindirlik hizmetleri bakimindan uzun stre ihmal
edilmis olan ulkemizi Cumhurbaskanimizin liderliginde
sizlerin araliksiz calismalari ile insa ve ihya ettik.
Milletimize nefes aldiracak ve yiiksek hayat kalitesi
sunacak alt yapi yatirimlarina her zaman oncelik verdik.

Toplu Konut idaresi Baskanligi'miz vasitasiyla, 2003-2019
yillari arasinda, yaklasik 160 milyar lira yatirim yaparak
vatandaslarimiza 853 bin konut drettik. Bu yilin ilk
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aylarinda 50 bin konutluk bir projeyi baslatmistik.
Milletimizin 650 bin gibi bir taleple bu projeye gosterdigi
yogun ilgi, yaptigimiz isin dogrulugunu isaret etmisti.

Bunun Uzerine hemen hazirliklarimizi tamamlayip, yil
bitmeden yeni bir sosyal konut projesinin mijdesini daha
paylastik. Gegtigimiz glinlerde Cumhurbaskanimiz
tarafindan baslatilan 100 bin Sosyal Konut Projesi icin
talep basvurusu suanda 500 bini bulmus durumda. Gelir
seviyesinden bagimsiz olarak tiim vatandaslarimiz igin
her agidan glivenli evleri ve insan onuruna uygun mahalle
ortamlarini hayata gegirmekte kararliyiz.

insallah, milletimizin konut talebi tam anlamiyla
karsilanana kadar her yil 100 bin konutluk dilimler
halinde bu projeyi strdiirecegiz. Gerekirse yillik konut
sayisini artirmayi da duslnebiliriz. En geg 1,5-2 yil
icerisinde teslimini saglayacak sekilde, sosyal konut
projelerini 81 ilimizin tamaminda hayata gecirecegiz.

Toplu Konut idaremiz projeleri meydani, okulu,
camisi, parki, yesil alani, diger tiim 6zellikleriyle
geleneksel mahalle kiiltiiriimiize uygun sekilde
tasarlamaktadir. Yapacagimiz yeni projeleri 6zellikle
yatay mimari, yesil alan ve sosyal-kiiltiirel tesis
biitiinliigii icinde insa edecegiz.

Boylece hem insaat sektorline yeni bir nefes vermis, hem
de milletimizi uygun fiyatli, kaliteli ve depreme dayanikli
konut imkanlarina kavusturmus olacagz.

Degerli Katilimcilar,

Yurt icinde yapilanmamiz devam ederken bir taraftan da
muteahhitlerimiz, yurt disi miteahhitlik hizmetlerinde
bugline kadar 126 tilkede 395 milyar dolar tutarinda 9950
adet projeye imza atmistir.

insaat sektoriiniin kiiresel biyGkligi 2018 yilinda 482
milyar dolar seviyesine olup Tlirk miiteahhitlerinin
gliclerini halen koruyor olmalari takdire sayandir.
Uluslararasi insaat sektorti dergisi ENR'nin 'Diinyanin En
Buyuk 250 Uluslararasi Miteahhidi' siralamasinda, son 10
yildir, Cin'in ardindan ikinci sirada yer alarak 44 firma ile
yerimizi koruyoruz. Bu 44 firmaya soyle bir baktigimiz
zaman, her birinin gerceklestirdigi iftihar vesilesi projeleri
ile yakindan takip ettigimiz Tiirk firmalari oldugunu
gorlyoruz.

Tiirk miteahhitlerinin bolgesel gelirlerdeki payi ana
pazarlar olan Orta Dogu'da yiizde 9,7'den yiizde 10,4'e
yiikselirken, Avrupa'da ise %7'ye ulagsmis durumdadir.

Diinyadaki toplam muteahhitlik pazarindan %4,6
oraninda pay alan firmalarimizin, aslinda ¢ok daha buytk
potansiyele sahip oldugunun da bilincindeyiz. insallah
onlmiuzdeki donem sizlerle birlikte cok daha biyiik
hedeflere ylriiyecegiz.

Sizler, insaat yaptiginiz tlkelerde miiteahhitlik alaninda
basarilar kazanmanin yani sira milletimizin gtvenilirligini,
caliskanligini ve dayanisma kulttriint de temsil
etmektesiniz. Ayrica agirlikli olarak gonul cografyamizda
yogunlasan miteahhitlik yatirimlari vesilesiyle ortak tarihi
ve kultlrel gegmisimizi ihya ederken bir yandan da ortak
gelecek tasavvurumuzun ingasina katki sunmaktasiniz.

insaatlariniztamamlandiginda geride sadece evler,
yollar ya da havalimanlari degil, kazanilmis goniiller de
birakiyorsunuz. Afrika'dan Asya'ya, Orta Dogu'dan
Balkanlara diinyanin her yerinde yumusak giic
unsurumuzun bir parcasi olarak goniil kopriileri inga
etmeye devam etmenizi diliyorum.

Degerli Miiteahhitlerimiz, is insanlarimiz,

Yapilagsma anlaminda yurt icinde 6nceligimiz, yatay
mimariyle insa edilmis, genis yesil alanlari olan ve her
tarli sosyal, kulturel, insani altyapiya sahip projelerdir.
Ayrica Kanal istanbul gibi tarihi nitelikte bilyUk projeler de,
sizler gibi azim ve kararlilikla ¢alisan muteahhitlerimizin
emegiyle yikselmeye devam edecektir.



istanbul Bogaz trafigini ve giivenligini artiracak stratejik
ve cevreci bir proje olan Kanal istanbul'a iliskin son
zamanlarda “yaptirmayiz” diyenler ve muteahhitleri
tehdit etme ciretini gosterenler oldu. Bunlar Marmaray'a,
Osman Gazi kdpriisiine, istanbul Havalimani'na ve Yavuz
Sultan Selim kopristine de karsi ¢gitkmisti.

Hamdolsun istemezekgllere ragmen hepsini
tamamlayarak milletimizin hizmetine sunduk. Kanal
istanbul projesine de istanbul'un gelecegi icin,
istanbullular ve milletimizin ortak faydasi icin inaniyoruz
ve bugiine kadar oldugu gibi diger projelerde baslayacak;
bitirecegiz.

insaat sektdriinlin babayigitleri olan siz tecriibeli ve
dirayetli muteahhitlerimizin de bos tehditlere aldiris
etmeyeceginden zerre stiphemiz bulunmamaktadir.
Turkiye'ye daha nice biiylk projeler kazandirarak tarihe
imza atmayi surdlrecegiz.

Bunlarin yani sira yurtdisi insaat faaliyetlerinde;
uluslararasi pazarlardaki konumumuzu daha da
giiclendirmek icin firma olceklerinin biiyiitiilmesi,
firmalarimizin ortak is yapma bilincinin artirilmasi ve
teknik miisavirlik sektoriiniin desteklenmesine 6nem
veriyoruz.

is diinyamizin faaliyetlerine yardimci olmaya, isbirlikleri
olusturmaya ve gerektiginde kapali kapilarin agilmasini
saglamaya devam ediyoruz. Yaptigimiz diplomatik
temaslarda taleplerinizi ve sikintilarinizin ¢6zimini
masaya yatirtyoruz. Muhataplarimizla gelistirdigimiz ikili
iliskilerimizin hasilasini, is dinyamizin emrine sunuyoruz.

Tum biyukelgiliklerimiz, konsolosluklarimiz, ticaret
miusavirlerimiz ve devletimizin diger tim imkanlari
sizlerin hizmetindedir. Nitekim bu gayretlerimizin
meyvelerini de aliyoruz.

Tum miteahhitlerimizi, birbirlerini rakip olarak degil, glic
birligi yaparak daha buyuk neticeler elde edecekleri
dayanigma ortagi olarak gormeye davet ediyorum.
Gucglerini birlestiren firmalarimizin ticari ve teknik
rekabette, diger lilkelerdeki rakiplerinden bir adim 6ne
cikacaklart muhakkaktir.

Bu konuda sektoriin ¢cok daha hassas, yapici ve vizyoner
davranmasini bekliyoruz.

insallah bu yil sonunda da miiteahhitlerimiz hedeflerine
ulasacak, hem kendileri kazanacak, hem de iilkemize
kazandirmaya devam edeceklerdir. Odiil alan tim
firmalarimiza, yoneticilerinden mihendislerine, iscilerine
kadar herkese stikranlarimi sunuyorum.

Her bir miteahhidimizin insaattaki basarisini, iscilerine
sagladigr iyi calisma kosullari, disiplin ve yardimseverlikle
taglandiracagina ylrekten inaniyorum.

Oniimiizdeki yillarda diinyanin en biiyiik
miiteahhitleri listesinde 44'iin cok iizerinde
sirketimizi gérmeyi temenni ediyorum.

Bu gurur verici basarida emegi ve katkisi olan herkesi
tebrik ediyor sizleri bir kez daha sevgi ve saygiyla
selamliyorum.
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YURTDISI

MUTEAHHITLIK

HIZMETLERI

BASARI ODULU

A

TORKIYE CUMprEIYET] TURRIYE
TICAELT DAKAMLIGI BUTERHHITLER BIRLIGH

TESEKKURLERIMIZLE...

TURK EXIMBANK . HALKBANK

Ali GUNEY Osman ARSLAN

Genel Midur Genel Mudir

VAKIFBANK ZIRAAT BANKASI
Metin Recep ZAFER Ali KIRBAS
Genel Middr Yardimcisi Genel Middr Yardimcisi

Toren kapsaminda yurtdisi muteahhitlik hizmetlerinde ayni hedef dogrultusunda
hareket ettigimiz Eximbank, Halkbank, Vakifbank ve Ziraat Bankasi’nin bugiine
kadar sektorimuze gosterdikleri yakin ilgi ve verdikleri kiymetli katkilar da
unutulmadi. Eximbank Genel Miidiiri Sayin Ali Gliney, Halkbank Genel Mudur(
Sayin Osman Arslan, Vakifbank Genel Miidiir Yardimcisi Sayin Metin Recep Zafer ve
Ziraat Bankasi Genel Midur Yardimcisi Sayin Ali Kirbas’a tesekkdir plaketleri
Cumhurbaskani Yardimcisi Sayin Fuat Oktay tarafindan verildi.




ODUL ALAN FiIRMALAR

RONESANS TAV LIMAK

Erman ILICAK Sani SENER Ebru OZDEMIR
Baskan Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskani

ENKA YAPI MERKEZI ANT YAPI
Agah Mehmet TARA Mustafa Basar ARIOGLU Mehmet OKAY

icra Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskani

—

TEKFEN ALARKO N GAP

Levent KAFKASLI Ayhan YAVRUCU Ahmet CALIK

Yonetim Kurulu Baskani icra Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskani

LS

MAPA - GAMA

CALIK ENERJi
Ahmet CALIK Mehmet Nazif GUNAL Hakan OZMAN

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskani

YUKSEL ONUR
Ferit F. SAHENK Cihan CANDEMIR Onur GETINCEViZ
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Baskani
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KUZU
Guven KUZU
Yénetim Kurulu Uyesi

- e

= TR i

ESER
ilhan ADILOGLU

KAYI
N. Alper SIMSEK
Genel Mudur

M
a

STFA
Alp Yalgin TASKENT
Yonetim Kurulu Baskani

GULERMAK
Alper UZMAN
icra Kurulu Baskani

KOLIN
Celal KOLOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

NUROL
Oguz CARMIKLI
Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

sl W = #
PR AN

ICICTAS
Firat CECEN
Yonetim Kurulu Baskani

NATA
A. Fuat Ciineyt KANDEMIR
icra Kurulu Baskani

AE ARMA-ELEKTROPANC
Burak Caglan KIZILHAN
Yonetim Kurulu Uyesi

UNIVERSAL ACARSAN
Mehmet Selim ACAR
Yonetim Kurulu Baskani

YENIGUN
 Fikret YENIGUN
Icra Kurulu Baskani

SEMBOL
Murat OZERCAN
Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

ESTA
Bahattin DEMIRBILEK
Yonetim Kurulu Baskani

TEPE
Atila Kemal OGUZ
Genel Mudir

DEKINSAN
Kenan KOSEN
Yonetim Kurulu Baskani

iLK
Yasin Selami ERDOGAN
Yonetim Kurulu Baskani

= WA

GURBAG
Halil BAGIBAN
Yonetim Kurulu Baskani




SUMMA
Selim BORA
Yonetim Kurulu Baskani

T S

CENGiz
Mehmet CENGIZ
Yonetim Kurulu Baskani

|-

POLAT YOL
Saban POLAT

Yonetim Kurulu Baskan V.
IR

ASLAN YAPI
Mahmut ARSLAN
Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

OZKAR
Zeynel OZDOGAN
Yonetim Kurulu Baskani

CABA
Cahit BALYEN
Yonetim Kurulu Baskani

GULSAN BAYBURT
Mehmet GUL Abdurrahman SENTURK
Yonetim Kurulu Baskani

MAKYOL TACA

Adnan CEBI Deha TURKEL
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Uyesi

ZAFER AD KONUT

ibrahim SEYFETTINOGLU Akhmad DUBAR

Yonetim Kurulu Baskan V. Yonetim Kurulu Baskani

USTAY KUR

Murat USTAY Mustafa Kemal TANKAL
Yonetim Kurulu Baskan V. Yonetim Kurulu Baskani
oA R : .

MBD DORCE
Bahattin DEMIRCAN Siiheyla CEBi KARAHAN
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskani



HURRIYET GAZETESI

Diinyayiinsa edenler

ODULLENDIRILDI

LUSLARARASI insaat

sektoni dergisi ENR'nin, her
yil firmalarn tilkeleri disinda
gerceklestirdikleri projelerden
elde ettikleri ciroyu esas
alarak "Diinyanin En Biiyiik
250 Uluslararas: Miteahhidi
Listesi"ni ag¢iklamasi izerine
Tiirkiye Miiteahhitler Birligi
(TME) tarafindan, listeye
giren firmalann basarilanm
odiillendirmek amaciyla,
Cumhurbaskam Yardimcisi Fuat
Oktay ve Ticaret Bakam Ruhsar
Pekcan'm katihimiyla Yurtdis
Miiteahhitlik Hizmetleri Odiil
Toreni diizenlendi. Miiteahhitlik
sektoriiniin girisimeiligi ve hizh
hareket kabiliyeti sayesinde,
diinyadaki siyasi ve ekonomik
dalgalanmalara ragmen, bugiin
kiiresel bir oyuncu konumunda
oldugunu vurgulan Pekcan, “Kasim
ay1 sonu itibanyla, firmalanmiznin
yurtdisinda uistlendigi projelerin
tutarn 395 milyar dolara ulagmistir.
Y1l sonuna kadar 400 milyar
dolan gorecegimizi diigiiniiyoruz”
dedi. Biitiin zorluklara ragmen
muteahhitlerin 2018'de 21 milyar
delarhik yeni proje ustlendigini
belirten Pekcan, “Bu seneyi de
18-19 milyar dolar civarinda
kapatmawy hedefliyoruz. Yeni
pazarlarda ustlenilecek projelerin
de katkisiyla oniimiizdeki
dénemde sektoriin baganlanna
devam edecefine ve yilhk 20-25

milyar dolarlara tekrar ulasacagina
inamyorum” dedi.

TMB Bagkam Mithat Yenigiin
de hedeflerinin kiiresel ingaat
pazanndan aldiklan yiizde
4.6'hk pawy orta vadede yuzde
7'lere qikarmak oldugunu
vurguladh. Yenigiin, “Yurtdisinda
tistlenecegimiz projelerde
daha gok Tiirk iscisi istihdam
etmeye kararhyz. Isci, isveren
uyusmazhklanmn ¢oziimiinde
firmalanmzin maruz kaldiklan
haksizliklan giderecek mevzuat
degisikligi ve maliyetleri diigtirucii
baz tedbirlerin alinmasiyla
100 bin Tiirk iscisi istihdamim
hedefliyoruz” dedi.

KANAL VURGUSU

Cumhurbagkam Yardimeisi Ok-
tay, Kanal Istanbul'a dikkat gekti.
“Kanal Istanbul gibi tarihi nitelikte
biayiik projeler de sizler gibi azim
we kararhlikla calisan miiteahhit-
lerimizin emegiyle yiikselmeye
devam edecektir” diyen Oktay,
sunlan kaydetti: “Kanal Istanbul’'a
iligkin son zamanlarda *yaptur-
may1z’ diyenler ve miiteahhitleri
tehdit etme ciiretini gosterenlex
oldu. Bunlar Marmaray'a, Osman
Gazi Koprisii'ne, [stanbul Hava-
limani'na ve Yavuz Sultan Selim
Koprusii'ne de kars: qrkmish.
‘Istemeziikciiler's rafmen hepsini
tamamladik. Bunu da tamamlaya-
cagiz”

53 FIRMA EN BUYUKLER LISTESINDE

Son 3 yilda listede yer alan 53 Tiirk miiteahhitlik firmasina ddulleri verildi. Ad
Konut, AE Arma-Elektropanc, Alarko, Anel, Ant Yapi, Aslan Yapi, Caba, Cengiz,
Calik Enerji, Dekinsan, Dogus, Dorce, Enka, Eser, Esta, Gama, Gap, Gllermak,
Gillsan, Glirbag, Ic ictas, llk, Kayn, Kolin, Kur, Kuzu, Limak, Makyol, Mapa, MBD,
Metag, Nata, Nurol, Onur, Ozgiin Yapy, Ozkar, Polat Yol, Polimeks, Rénesans,
Sembol, Smk, STFA,, Summa, Taca, Tav, Tekfen, Tepe, Universal Acarsan, Ustay,
Yapi Merkezi, Yenigiin, Yiiksel, Zafer temsilcileri, ddillerini Oktay'in elinden ald.

YENI ASIR GAZETESI

Tirk miteahhitleri
10 yildir diinya 2'ncisi

TOREKIYE, ‘Dinyarun En
Biyik 250 Mi-eahhidi® liste-
sinde dilnya ikineligini koru-
du. Cumhurhasksm Yardim-
s Fual Oklaym katlmmyla
Tiirkiye Mteahhitler Birlii
tarafindan dizenle nzn tdé-en-
de [Hsleye giten miteahhi-
lere basan plaketler: verildi.
Cuamhurbagkan Yardimer-
st Fuat Oktay, Tirk miteah-
hitlerinin bdlgedek he: tirli

pelisme ve helisizlige mgmen

aiiglerini halen koruyor olma-
larimin takdire sayan oldugu-
nw belirttl, Libya da vaklasik
33 milyar dolarhk hir projenin
tamamban s oldufuno hat-
latan Oktay, *Son agamada 10
milvar dolarlik proje potansi-
yeline ulagms olmamiz® Bizim
orilarda ne isimiz var?” diyen-
lere en ziizel cevaptir. Suriye,
Liwya, Irak ve diinvamn fark-
L1 codratyalarindaysas yikmaya
degil yapmaya gidivorue” dedi.

HURRIYET DAILY NEWS GAZETESI

A plan of an under-construction Kuwaiti international airport, a proj-
ect undertaken by Turkish contractars, is seen in this handout inage.

Contractors get $395
bln foreign projects

Totul worth of projocts under
tuken by Turkish contractor
firrrs abroad reachod $395 hil-
Lion as of the end of Novem-
ber, Turkey's trade munister
has sard.

The figure s expected to
reach $4000 billion as of the
end o thig WEHT, Rithsar Pe-
kean aoted late on Doc. 25
during an award corcmony in
the capital Ankara for Turkish
vantleaslin s g HLjJIE.; in lor-
cign countrics.

The construcion sector
contributes to Turkey’s GDP,
employmeat,  and goods
and services exports, Pekean
shreesed .

The Trade Ministry = ready
to take all NBCEREATY STeps For
improving foreign  projects,
she added.

Reforring, ta global  omo-
nomic and political probicms,
she said: “Despite all difticul-

Hes, our confraciors assumod
projects worth $21 billion in
2R

She noted that the sooctor
aims ta close this year with
S18-19 billion due to a $3-bil-
lion oss redated o deveop-
ments in the Middle East.

I wlieve, with the contri-
busion of the projects to be
nndertuken in the new mar-
kets, the sector will coatinuc
its success in the coming pe-
riod and reach 520-25 billion

again,” Pekvan added.

International goals of

conhtractors

Mithat Yenigiin, the head
of the Tarkish Contractors
Association, said the contrac-
tor sector targets to IMOTERSE
ite share in the g[[:ba[ -
straction markel from 4.6 per-
cent to ¥ percent level.

He alsn said thas the soctor
aimns o employ T Turk-
1sh people in projects abroad.



MILLIYET GAZETESI

400 milyar

100 BiN TURK iSCiSINE
YURTDISINDA I$ HEDEFi

EKONOMI SER\HSI

dolara dogru

Yurtdisi zivareti nedeniyle
tdrene katilamayan
Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, gdnderdidi
mesajda, Trkiye'nin
marka dedgerini ylkselten

Yurtdiginda proje ustlenen | sektBre her tirli destedi
Tirk miteahhitlik sirketleri, vereceklerini vurgulad.
dniimilzdeki dénemde 100 bin Fuat Oktay da térende

Tark iggisini istihdam etmeyi
hedefliyor. Tirkiye, “Diinyanin
En Birvik 250 Uluslararas M-
teahhidi” listesinde bu yil da
diinya ikincisi oldu. Tarkiye, tim
diinyada referans olarak kabul
edilen ENR dergisi tarafindan
firmalarin bir éneeki yil iilkeleri
disinda gerceklestirdikleri pro-
jelerden elde ettiklen ciro esas
alinarak hazirlanan listede, 44
firmayla zirvede Cin'in ardindaki
yerini korudu.

Titrkiye Miteahhitler Birligi
tarafindan, sektorin uluslara-
rast basarisim kutlamak {izere
Ankara'da diizenlenen torene,

yaptigi konusmada, Gzellikle
havalimani, liman, yol,
gayrimenkul yonetimi

ve kamu-azel ortakligi

gibi alanlarda sahip

olduklar prestij ile Tlrk
miteahhitlerinin Glkenin
glclne glg kattidin anlatti,
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan
ise 126 farkl Glkede calisan
Tlrk miteahhitlerinin kasim
sonu itibariyle Gstlendigi
projelerinin sayisinin 10 bine
yaklastigini, toplam tutarin
294.8 milyar dolara ulastiqini
soyledi,

Mithat

Ruhsar
Yenigln ]

— e ——

Cumhurbaskam Yardimeis: Fuat
Oktay, Ticaret Bakam Ruhsar
Pekean katildi. 53 Turk miiteah-
hitlik firmasimn listede yer aldify
son g yilin oditller: verldi.

Maliyetler diigmeli

Tiirkiye Muteahhitler Birligi
(TMB) Bagkam Mithat Yenigin,
torendeki konugmasinda geng-
lerin istihdami agisindan yurt-
diginda iistlenecekleri projelerde
daha cok Tirk iscisi istihdam
etmeye kararh olduklanin vurgu-

ladi. Yenigiin, sdyle devam etti:
“Is¢i-isveren uyusmazliklarinin
gzimi sirecinde firmalanmi-
zin maruz kaldiklan hdkmzhklan
giderecek mevzuat degisiklig:
maliyetleri digiiriica baz t b]l‘—
lerin alinmas: ile 100 bin Tirk
isgucts istihdamim hedefliyoruz.
Ingaat ve vatirim faaliyetleri igin
de Orta Vadeli Programa ihtiya
duyuyoruz. ‘t’allnm ve En:llenek
rogrami yapilmasi, projelerin
EnLEhL]eng[rm]mem ocﬁ:ne]denn
netlestirilmesi yerinde olur.”

Pazar payml katlayacak

THE Baskani Mithat
Yenigtin, klresel insaat
pazarindan alinan yizde 4,6"k
pay!, daha cok sayida firma
ile orta vadede yOzde 7'ler
seviyesine cikarmak oldudunu
kaydetti. Tirk miteahhitlerinin
yillik 30 milyar dolar
seviyesinde proje Ostlendigini
kaydeden Yenigdn, “Bu rakam  diyalogdan memnuniyet

kuresel olaylarln etkisiyle, duyduklarini sézlerine ekledi,
TR e s e

|
son dénemde geriledi. Bu

yil, 20 milyar dolar seviyesini |
korumak icin caba harcadik. |
Ozellikle Ortadodu'da Olkemiz |
aleyhine olusturulan alg |
neticesinde 3 milyar dolar |
kadar is kaybina ugradik” I
dedi. Yenigdn, Tarkiye ile Libya
arasinda baslatilan olumiu

KARAR GAZETESI

Turk miiteahhitlerden 395 milyar dolarhk is

“Iiyarm Lo Biiyik 250 Uleslara-
rast Mitzahbudi Listes"nde bu vil
vine birgnk ‘Lick [nsaat sivketi wer
aldi. Tiearet Bakam Ruhsar Pduu,
Tk miteahhitlik sektdiinn bugiin
kuresel bir cuecn Balinds olduguno
helirterek, “Fasm s itibarmyla,
firmalarrmzan yurt dismda stlendig
progelerin twplan tutan 395 milar
dolaca ulasestie Tnsallah v sonung
atclar 4060 mibvar dedan giirecegimiz
dilsiintiyoru” dive kpnustu. Oniuniiz-
deki donemde Dakankk olarak ssk-
thrin vt disnda fantunna ve ven

44 FIRMAYA ODUL

lTL'lkig,'e"J.iiteahrﬂlerﬁﬁgitemﬁndantElzenIeﬂEntdreude,ME",nll';ur.tiglfdﬂl'mﬂﬂimlam,riaMﬁmﬁdljla!dlﬁtntﬁans,hmk.
Tekken, Taw Yaps Meriez), Ant aps, Enia, Rlarkn Gama, Calk Enerii. Mapa, Cilkmnak, hurc Orur Dodus, & Iotas, Yksel, Kz, Delinan,
Halin, Esta Taca, Yenigiin, Eser Kan, A konut, Gap fncl, A€ Arma-ekdropang, STRY, Tepe, Sumere, Garaj Hefa, I, [cnglz.lhtay,hn.
Polet o, Czkar. Zafe, Qi e Maky, MED tamedicherire iclileri Curnarbiackars Yardimon Fual Dktay tarahindan takchim ecid,

pezar arayiglanna yonelik calismak-
i antrarak shrdireceklerinin altun
cizen Pekcan, “Ne olur uluslarasas
arznida Dirbirmiz ile rzkabeti birakm,
Sizlerden uluslararos arenada rakip
degil, ekip olmaz beklivoruz, Biz
Bakanhk «lank sckitrin her zaman
arkasmela clacade” dive konushe Ba-
kan Pekean synca firmalanm finans-
man vz daha fazla karsilayabil-
mek wdma drembi admlar stiklanm
siwhadi, Tieklye Milteabhiitler Birlig
(M) Baskam Mithat Yenigin de
hedeflerinin listeve ziren daha ok

savicks firma ile kilresel insaal pazarin-
dlan aldddan viizde 46°lk paviorta va-
dede vizdle Flers skarmak aldugun
wurgulad, Yenigin, bir tarsftan tim
dlimyayt hedef oluak tespit ettkle-
rid bir taraftzn da Litya we Irak gibi
varpeoilmer pazsrlindaki gelismelen
yvakandan izlediklerini siwledi, Tirkiyz
ile Lilva arasmdekd olumlo divaloa-
lardan memouenyet duydaklarm dils
wetiren Yemgiin, Baksn Pekeann da
T cloafrultucla by ile il gieisme-

lercle chamlu destel verdiging anlatts,

Turk mijteahhitlerin yuridiginda dstlend i projelerin toplam
tutan kasim ay! itibariyle 395 milyar dolara ulast, Ticaret Bakani
Pekean, yil sonu hedefini 400 milyar dolar olarzk agikladi,
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DUNYA GAZETESI

@ TMB BASKANI MITHAT YENIGUN, ODUL TORENINDE KONUSTU:

Bolgesel sorunlar nedeniyle
3 milyar dolarllk i§i alamadik

MEHMET KAYA ' AMEAHA

Thrkiye Miteahhitler Birlifi,
diinyanin en biyiik ingaat firma-
lanmin siralandifn ENR dergisine
giren firmalara édiil verdi. Odil
téreninde konugan TMEB Bagkam
Mithat Yenigiin, Tirk miteahhit-
lerin ana pazari olan petrol thrag
edeniilkelerde hem petrol fiyatla-
rimin diigmesi hem de bélgesel is-
tikrarsizhik nedeniyle tstlenebil-
dikleri iglerin digtigin soyledi.
Yenigin, ikili iliskilerdeld silan-
t1lar nedeniyle de bu yil 3 milyar
dolarhk ihalede birinei sirada ol-
masina ragmen Tirk firmalanna
igin verilmedigini bildirdi. Cum-
hurbagkam Yardimcisi Fuat Ok-
tay da konugmasinda Tirkiye'nin
bélgesel olarak baryg véniinde at-
@ adimlann mutlaka sonuca
erigecegini belirtti, Oktay, kamu-
nun biyiik yatirmmlarimn devam
edecefiini vurgularken, Kanal [=-
tanbul'un da inga edilecegini, bu
konuda muhalefetin tutumunun
vanhgoldugunu siyledi.

Fuat Oktay konugmasinda in-
gaat seindriniin dogrudan ve do-
laylh etkileriyle ekonominin loko-
motiflerinden oldugunu belirte-
rek, ﬂ‘iuﬁau'l slirecinin tamamin
iigtlenerek hayatlar inga eden siz
kaymetli miiteahhitlerimiz, in-
gaat sektorinun en onemli par-
casisimz. Ustlendiginiz projeleri
diinyanin her yerinde en hizh ve
en kaliteli gekilde tamamlayarak
bugiin diinvada bir marka haline
gelmis durumdasimz” diye ko-
nugtu. Oktay, Tlrk firmalarin kil
resel daralmaya ragmen bagar-
larim stirdiirddi fiandi, Thrkiye'de-
ki bityiik yatirumlar ve kamu-ozel

250 FIRMAYI SIRALADIGI LISTEVE TURKIYE'DE 44 FIRMA GIRDI
2018de en fazla yurt desi milteahhitlik isi dstlensn 250 firmay siraladig listeye Tdrkiye'de 44 firma girdi Tirkiye
bu sayi ile Cin'den sonra en fazla is Gstlenen miiteahhit sayisina sahip oldu. Ostienllen iglerin tutan bakimindan ise
Tirkiye listede 7. sirada yer aldi. 2018'de listeye giren ve TME tarafindan ddollendirilen sirketler $8yle: RGnesans,
Limak, Tekfen, Tav. Yap Merkeazi, Ant Yapi. Enka, Alarko, Gama, Calik Enerji, Mapa, Gulermak, Nurol, Onur, Dogdus,
Ie Igtas, Yaksel, Kuzu, Dekinsan. Kolin, Esta. Taca, Yenigln. Eser. Kayi, Ad Konut, Gap. Anel, AE Arma-elektropanc.,
STFA, Tepe, Summa, Glirbad, Nata, lik, Cengiz, Ustay, Kur, Polat Yol, Ozkar, Zater, Ozgiin Yapi, Makyol, MBD.

ortakhf projeleriyle biiyiik dene-
vim kazandiklarim kaydetti,

Kanal Istanbul Projesi

stratejik ve gevreci

Oktay, Kanal Istanbul projesi-
ni hayata gegirmekte kararh ol-
duklarimin altim gizerek, “Istzn-
bul Bogaz trafifini azaltacak ve
givenlifini artiracak stratejik ve
¢evreci bir proje olan Kanal {s-
tanbul’a iliskin son zamanlar-
da ‘yaptirmayiz’ diyenler ve mii-
teahhitleri tehdit etme ciiretini
gosterenler oldu. Ingaat sektori-
niin babayigitleri olan siz tecrii-
beli ve dirayetli miiteahhitleri-
mizin de bog tehditlere aldung et-
meyeceginden zerre sliphemiz
bulunmamaktadir.” diye konugtu,

Ruhsar Pekcan: Rakipolmayin
Ticaret Bakan Ruhsar Pekeanda

miiteahhitlerin en Snemli sorun-
lanndan olan Eximbank destek-
lerinin cesitlendirildigini ve arta-
rildhiim belirterek desteklerinin
sirecegini vurguladi. Daha gli¢
lii (ke Eximbanklar ile tiglinct
iilkelerde ighirligi arneklerinin
de garuldugini belirten Pekean,
uluslararas: miiteahhitlerin yil-
lardur tartigtyfs “aviu ihalede fi-
vat kirma” sorununun da sektor
iginde phzilmesini isteyerek. "Ne
olur uluslarara= arenada hirhiri-
niz ile rekabeti birakin, Sizlerden
uluslararas: arenada rakip dedil,
ekipolmamz beklivoruz” dedi,

“Uluslararasi pazar payim yiizde
7'ye akarmak istiyoruz”™

THB Bagkam Mithat Yenigun de
kitresel pazardan alinan payin ha-
lenyiizde 4.6 oldugunu, bunu yuz-
de T've gikarmay: hedefledikleri-

nibelirtti,

Klasik pazarlardaki kayiplar-
dan dolay: 2019’ dnceki yillann
altinda bir ustlenim ile kapata-
caklarim belirten Yenigiin, Tiir
kiye'nin sorun vasadifi baz tilke-
lerde birined sirada olunan tha-
lelerin verilmediFini ve 3 milyar
dolar igin bu gekilde kaybedildi-
ginivurgulad:. Yenighn “"Sektdrii-
miaz 2{18 vilindan bu yana yurt
iginde bir daralma sirecine gir-
migtir. Sektordek: kigulme son &
ceyrektir devam etmelktedir. In
gaal ve yatirum faalivetleri igin de
hirneviortavadeli programa ihti-
yag duymaktayiz. Yatirom ve dce
nek pregramimin yamlarak an-
goriilebilirligin saglanmasi, dde-
neklerin netlestirilmesi ve belli
hir tamamlanma viizdesine szhip
projelerin bir an once ekonomiye
kazandirilmasini istiyoruz” dedi.

TURKIYE GAZETESI

MUTEAHHITLERDEN ISTITHDAMA DESTEK

YURT DISINDA 100 BIN ISCI HEDEF]

tirkiye, ENR Dergisinin “Dimnyamn En Biiyitk
250 Uluslararasy Miteahhidi” listesinde
Cin'in ardindan 44 firmayla buyil da diinya
ikincisi almay basarirken, Tiirkiye Miiteah-
hitler Eirligi (TVE) sektfriin basansim Ankara'da
dizz E‘IﬂEﬂEﬂ tarenle kutladi. Torende 53 Tirk mite-
ahhitlik firmasinin listede yer aldifn son i yilin
ddillleri de verildi Cumhurbaskam Erdogan gin-
derdid mesajla firmalan tebrik ederken, Cumhur-
baskam Yardmmeis: Fuat Oltay, “Libya'da yaklasik
35 milyar delarhk projenin tamamlanmmg olmast
ve son asarnada 10 milyar doladik proje potansiyeline
ulasrmig olmamiz ‘Bizirn oralarda ne isimiz var?' di-

venlere en glizel cevaptr, Biz gittigimiz verlere i imar
ve inga i¢in gideriz. ikmaya, dokmeye gitmeyiz”

dedi. Tivaret Bakaru Ruhsar Pekcan da sektdriin 48
yilda tistlendipi yaklasik 10 bin projenin tutarmin
3948 milyar dolara ulashfim kaydetti. THMB Baskam
Mithat Yenigiin ise genclerin istihdam agisindan
yurtdsinda tistlenecekleri projelerde dahagok Tirk
iscisi istihdam etmeye kararh olduklarm vargulady.
Yenigiin, style devam etti: “lsciisveren uynismaz
Tiklarmn gziinm stirecinde Arnnzn Mmaraz
laldilkdan haksizhklan giderecek mevzuat defisikligi
ve maliyetleri diigiiriicli baz tedbirerin alinmast
ile 100 bin Tiirk is glich istihdamim hedefliyoruz”



DAILY SABAH GAZETESI

Local contractors take on
foreign projects worth $395B
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Projects undertaken by Turkish contractors abroad are
expected to reach $400 billion by the end of 2018,

THE TOTAL worth of projects undertaken

by Turkish contractor firms abroad reached
$395 billion at the end of November, Turkey's
trade minister said Wednesday.

The figure is expected to reach $400 billion
by the end of this vear, Ruhsar Pekcan noted late
Wednesday during an award ceremony in the
capital Ankara for Turkish contractors operating
in foreign countries.

AKSAM GAZETESI

The construction sector contributes to Tur-
key's GDF. employment, and goods and services
exports, Pekean stressed,

The Trade Ministry is ready to take all nec-
essary steps for improving foreign projects, she
added. Referring to global economic and politi-
cal problems, she said: “Despite all difficulties,
our contractors assumed projects worth $21 bil
lion in 20187

She noted that the sector aims to close this
year with $18 billion-$19 billion due to a $3-bil-
lion loss related to developments in the Middle
East. “1 believe, with the contribution of the
projects to be undertaken in the new markets,
the sector will continue its suceess in the coming
period and reach $20 billion-$25 billion again,”
Pekcan added,

Mithat Yenigiin, the head of the Turkish Con-
tractors’ Association, said the contractor sector
aims to increase its share in the global construc-
tion market from 4.6% to 7%

The total market share of Turkish firms on the
list was 4.6% last year. This figure was 3.8% in
2013, then reached 4.3%, 4.6% and 5.5% in 2014,
2015 and 2016, respectively. The total market
share was 4.8% in 2017. Yenigiin also said that
the sector aims to employ 100,000 Turkish peo
ple in progects abroad.

Vice President Fuat Oktay stressed that the
construction sector has always been a significant
locomative for the economy. The sector con

tributes to development, growth, prosperity and
quality of life, he underlined.

Turkey was second only to China in the Top
250 Global Contractors List for 2018, prepared
by the Engineering News Record (ENR), an in-
ternational construction industry magazine. The
list was announced in August.

Seven Turkish contractors ranked among the
top 100 on the list.

“I think this award organization is extremely
important for our contractor companies, which
rank among the top 250 in the world,” Okray ex
IJJ'Ede.

The list ranks companies based on contract-
ing revenue from projects outside their home
countries, measuring presence in international
commerce. On the 2018 list, 44 Turkish contrac
tors were named among the top 250,

Oktay also stressed Turkey will start to build
its mega project Kanal Istanbul and complete it
like the other projects

The 45-kilometer canal, plamlrd to be built
west of the city center on the European side of
the Istanbul provinee, is to have a capacity of 160
vessels a day,

The mega project, which aims to prevent
risks pns(‘d h\la .Ehil'l‘i carrying Jangl:mus gmuiea
through the Bosporus, received approval from
the Environment and Urbanization Ministry this
week.

ISTANBUL / DAILY SABAH WITH AR

Tiirk miiteahhitler diinyada
100 bin istthdam hedefliyor

Turkive, 'Dlnyanin En Buylk 250 Uluslararasi Muteanhidi’ listesinde bu yil da 2. oldu.
Diinyada projeler 400 milyar $'a yaklasirken, 100 bin Turk isgUcl istihdami planlaniyor.

URKIYE, miiteahhitlikte
tlim diinyada referans ola-
rak kabul edilen ENR Dergi-

Projeler 4[!] mllyar $'a kosuyor

TICARET Bakani Ruhsar Pekcan
da, Tiirk miiteahhitlerinin Orta
Asya'nin steplerinden Sahra-Alt
Afrikka'min ¢illerine tam 126 fark-
hiilkkede cahigtiim belivterele, “48
yillik seriivende, kasim ayi so-

nu itibariyla, firmalarimizin yurt-
disinda iistlendigi yalklagik 10 bin
prajenin toplam tutari 3848 mil-
yar dolara ulagts. Yiln bitmesine
6 giin var. 400 milyar dolar bu yil

yahkalanacak” ifadelerini kullandi.

sl tarafmdan hazirlanan hstede,
1044 firmayla zirvede Cin'in ar-
dindaki yerini korudu. Cumhuu=
baskam Yardimeis: Fuat Oktay;
diizenlenen tarende, listeye giren
miiteahhitlere hagar plaketleri
verildi. Fuat Oktay, Libya'da yal-
lasike 35 milyar dolarhk proje-
nin tamamlandigi hatirlatarak,
“Ditnyann farkli cografyalarn-
daysak yikmaya degil, yvapmaya
gidiyoruz” ifadelerini kullandi.

MALIYET DUSURUCU TEDBIR

Tiirkiye Miiteahhitler Birli-

& Baskam Mithat Yenigiin de,
“Mevzuat degigikligi ve malivet
diisiiriicii haz1 tedhirlerle yurtdi-
smda 100 bin Tiirk isgtict istih-
damum hedeflivoruz” dedi.



D

o
= *‘."', ‘
@
S
S *‘""«,
7h x4
i ’
o N
",,'* 7
% *RE

g
A SCRRRRR

*
"

W,

0
5 )
4
7 X Y
7 Y
3 x
7 7z
e "y
"' F
l“c ¥
n..¥
W,

“
* '."
4] X
7. Y
5

ix -
H
7 H
£ * 7
%

"%

()

Y

1* e

*
NS

W\,

Wy,

* * \\N.

x
i
}
x
" X
u\l“\* B

Mt

TURKIYE
ITLER
iGi

sy

MUTE

™
\
¥

*

",

“l\\* * .

M

)

Wi

!\* *

Birlik Mahalle

p \

7 )
v

/x 3

7 ’

4 ;

(%4

1

\!
(A
v A
A Y
7
7 ’
Fx )
7 7
‘ 4
’ ?
’ ‘/
) r
(A

S

—a
¥

™
* ',

x_#

* X
‘\\\\\\\“

W,

N
¥ x

*

*

SSREEH

*
‘\\\\

~.,‘:\‘,‘, * ¥_-

M

by

A X X 3

- N
x

%

i M ” *.

W,
x

R
¥

Y
()

\\\\‘

x

.
x

*

0
",

,,
\
¥

%
i:"‘—-hu‘ .‘

Fa%

S,




