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TMB BASKANI

MITHAT YENIGUN

Sayin Cumhurbaskanim,

Sayin Bakanim,

Saygideger Buytkelgiler,

Sayin Milletvekilleri,

Sivil Toplum Kuruluslarinin Sayin Baskanlari,
Burokrasinin ve Basinin Degerli Temsilcileri,
Sevgili Meslektaslarim,

Hepinizi saygiyla selamliyor, toplantimizi
onurlandirdiginiz igin TUrkiye Mateahhitler Birligi
Ydnetim Kurulu adina tesekkur ediyorum. Bugin
burada Turk muteahhitlerin dinyadaki rekabet
glcunln ulagsmis oldugu dlzeyin gurur ve
mutlulugunu bir kere daha paylasiyoruz.

Turkiye Miteahhitler Birligi olarak, “Yurtdisi
Muteahhitlik Basar Odlilleri” térenlerinin birincisini
2007 yilinda duzenlemistik.

Sayin Cumhurbaskanimizin daha énce
diizenledigimiz tiim torenlerde oldugu
gibi bu yil da toplantimizi onurlandirmis
olmalari, meslektaslarimin basarilarina
verdikleri 6nemin gdstergesidir ve bizim
icin cok biiyiik deger tasimaktadir.

Huzurlarinizda kendilerine Uyelerimiz ve sektérimuz
adina bir kez daha sukranlarimizi sunuyorum.

Cogunuzun bildigi gibi, ENR Dergisi uluslararasi

duizeyde kabul gérmuUs en énemli sektér yayinidir. Her
yil diinyanin en blyUk 250 uluslararasi miteahhitlik
firmasi belirlenirken firmalarin bir 6nceki yil kendi
Ulkeleri disinda gerceklestirdikleri projelerden elde
ettikleri ciro esas alinmaktadir. S6z konusu listede
2003 yilinda sadece 8 Turk firmasi yer almakta idi.

Firma sayisiyla tam 7 yildir diinyada
Cin'den sonra ikinci konumda bulunmak
bizim i¢in biiyiik 6viin¢ kaynagidir.

ilk térenimizi diizenledigimiz 2007 yilinda listede 22
TUrk miteahhitlik firmasi yer alirken, bu sayi
gectigimiz yil yayinlanan son listede 42'ye yikselmis
bulunmaktadir. Oniimiizdeki yillarda artan sayida
firmamizi burada hep birlikte alkislamak en blyuk
dilegimizdir. Tim dinyada takip edilip bir kalite
guvencesi olarak algilanan bu listeye; aralarindan 37
tanesi TUrkiye MUteahbhitler Birligi Gyesi olan, toplam
42 firma ile damga vurmak ve firma sayisiyla tam 7
yildir dinyada Gin'den sonra ikinci konumda
bulunmak bizim icin biyuk éving kaynagidir. Ancak
asil hedefimiz, pazar payimizi arttirmak ve daha
yuksek katma deger yaratmaktir.

2007 yilinda listede 22 Tiirk miiteahhitlik
firmasi yer alirken, bu sayi1 gectigimiz yil
yayinlanan son listede 42'ye yiikselmis
bulunmaktadir.
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Pazar payimizi ve katma degerimizi
arttirmak icin yapmamiz gereken;
yurtdisinda ortakhiklar kurmaktir.

Huzurlarinizda degerli meslektaslarima bir éneride
bulunmak istiyorum. Pazar payimizi ve katma
degerimizi arttirmak icin yapmamiz gereken;
yurtdisinda ortakliklar kurmaktir. Bdylece ayni
bdlgelerde birbirimizle rakip olmadan daha uygun
sartlarda igler alabilir, ayrica ortaklik kultirt ve gic
birligi icinde daha ekonomik ve daha hizl isler
yapabiliriz. Bu sayede toplam ciro bazinda daha da
bluylyerek rekabet glicimuUzu arttirarak, diinya devleri
ile yansacak hale gelecegimize inaniyorum.

Turk insaat sektord, uluslararasi arenadaki etkinligini
hizla arttirmaya devam etmektedir. Bagskan Vekilimiz
Emre AYKAR, Uluslararasi Muteahhitler Birlikleri
Konfederasyonu CICA'nin Baskani olarak segilmis ve
1 Ocak 2015 itibari ile gorevi devralmigtir. CICA Genel
Kurulu tarafindan alinan bu kararla, bugin dinya
insaat sanayinin en yiksek temsil organinin basinda
TMB Baskan Vekili bir Tirk mateahhit bulunmaktadir.

Uluslararasi pazarlarda Turk ingsaat sektérinin
rekabet glicu katlanarak artmaktadir. Yurtdisi pazara
1972 yiinda adim atmig olan Turk muteahhitler son 43
yillik sirede dinyanin 104 tlkesinde toplam tutari 301
milyar ABD Dolarini asan, 7700'den fazla proje

gerceklestirmislerdir. 2013 yilinda yurtdisinda alinan
yeni is tutarnimiz 33 milyar ABD Dolari seviyesine
ulasmig, 2014 yili ise 22.8 milyar ABD Dolarlik yeni is
ile tamamlanmistir.

Libya, Irak ve Rusya pazarlari, toplam
yurtdisi isimizin yaklasik %35'ini
kapsamaktadir.

Dolayisiyla, yurtdisinda gdsterilen performans,
kiresel krizin beraberinde getirdigi keskinlesen
uluslararasi rekabete; Arap Bahari ile baglayan
surecin Turk muteahhitlerin ana pazarlari Libya ve
Irak'ta yaratmis oldugu sorunlara ve petrol
fiyatlarindaki gerileme ile Rusya pazarinda son
ddnemde yasanan yavaslamaya ragmen kazaniimis
kayda deger bir basaridir.

Yurtdist miiteahhitlik hizmetlerinin bir
diger énemli etkisi de yabanct iilkelerin
kaynaklari ile yaratilan Tiirk isgisi
istihdamudir.

Yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinin Glkemize déviz
kazandiran, insaat malzemesi ihracatini arttiran
Ozelliklerinin yani sira, bir diger 6nemli etkisi de
yabanci ulkelerin kaynaklari ile yaratilan Turk isgisi
istihdamidir. Ancak, Turk isgisi istihdam ettigimizde,
hem is yaptigimiz Glkede, hem de Turkiye'de Sosyal
Guvenlik primi 6dedigimiz icin ciddi ek maliyetler
Ustlenmek durumunda kaliyoruz. Bu nedenle, Turk
muteahhitlik firmalarinin yurtdisi is hacimleri artarken
istihdam edilen TUrk iscisi sayisi maalesef ayni oranda
artmamaktadir. Bu kapsamda, 11 Eylul 2014 tarihli
Torba Yasa ile getirilen yeni diizenleme olumlu katki
saglamistir. Ancak, s6z konusu yasa ile saglanan
tesviklerin amacina ulagabilmesi icin yapiimig olan
duzenlemenin kapsam ve uygulama esaslarinin
yeniden degerlendiriimesine ihtiyag vardir.

2023 y1l1 i¢in hedeflenen 100 milyar ABD
Dolar1 yeni proje tutari seviyesine
ulasilmasi icin énerilerimizi dikkatinize
arz etmek isterim.

Sayin Cumhurbaskanim,

Turk mateahhitlerinin yurtdiginda Ustlendikleri yillik
yeni is tutari 25-30 milyar ABD Dolari bandina
oturmus durumdadir. Yillik yeni proje tutari bazinda
2023 yili icin hedefledigimiz 100 milyar ABD Dolari
seviyesine ulasiimasi icin, 6numuzde Devletimiz ile
beraber yapilmasi gereken énemli calismalar ve kat



edilmesi gereken uzun bir yol vardir. Bu yolda, 3
baslikta topladigimiz éneri ve degerlendirmelerimizi
dikkatinize arz etmek isteriz.

TMB olarak énerimiz, Devletimizin
saglayacagi hibeler ile; hedef iilkelerde
ulasim agi, kentsel gelisim, turizm vb.
alanlarda master plan, fizibilite gibi
stireclerin Tiirk Miisavirlik firmalari
tarafindan yapilmasini iceren ikili
isbirlikleri modelidir.

Turk teknik musavirlik hizmetleri, ginimuz rekabet
ortaminda muteahhitlik firmalarimizin yurtdisinda
daha fazla is Ustlenmesi icin kaldirag etkisi
yaratmakta, ayni zamanda da Turk ingaat malzemeleri
ihracatinin arttinlmasi icin cok énemli bir rol
oynamaktadir. Yurtdisi teknik musavirlik hizmetlerini
tesvik amaci ile uygulamaya konulmus her tarla
destek programi, TMB Y&netimi ve Uyelerimiz
tarafindan blyuk bir memnuniyetle karsilanmaktadir.
Bu cercevede, bizim TMB olarak 6nerdigimiz, daha
genis kapsamli olan tesvik modeli; is yaptigimiz
Ulkelere Devletimizin ilgili kuruluslar aracilig ile
saglayacag hibeler ile; bu Ulkelerde ulasim agi,
kentsel gelisim, turizm gibi alanlarda master plan,
fizibilite gibi streclerin Turk musavirlik firmalar
tarafindan yapilmasini iceren ikili igbirlikleri modelidir.

Turkiye ve ilgili Glkeler arasinda yapilacak ikili
anlagmalar ile; 6rnegin Irak'in yeni baraj veya sulama
planlamasini, Libya'nin ulasim master planini,
Cezayir'in turizm master planini Turk musavirlik
firmalarina hazirlatip hibe edebiliriz. Planlamadan
baslayarak bu projelerde yatirim, tedarik, taahhtt ve
isletme asamalarinda goérev yapabiliriz.

ENR tarafindan her yil ayri bir liste halinde aciklanan,
En Blyuk 225 Uluslararasi Dizayn Firmasi listesinde
gectigimiz yil 5 Turk teknik musavirlik firmasinin yer
almasindan blyik mutluluk duydugumuzu ifade
etmek istiyor ve firmalarimizin basarilarinin devamini
diliyorum.

Apyrica, yurtdisi projelerde éniimiizii
acacagina inandigim farkl bir konuya,
"ozellikli - uzmanlik gerektiren projelere”
deginmek istiyorum.

Uluslararasi pazarlarda buyuk ve énemli projeler son
yillarda artik konvansiyonel ihale ydntemleri yerine
muhendislik, miteahhitlik ve malzeme tedariki
sureclerinin tdmunu kapsayan entegre proje yonetimi
anlayisi ile gerceklestiriimektedir.

Tiirk miiteahhitlik firmalari, bugiin tiim
diinyada havaalanlari, rayli sistemler,
yenilenebilir enerji tesisleri, elektrik ve
su dagitim sebekeleri, prestij yapilari
gibi ézellikli ve uzmanlik gerektiren
projelerde basarilarini kanitlamis ve
markalasmiglardir.

Artik bircok Glkede muteahhitligin yani sira yatinmci
ve isletmeci olarak da dnemli isler Ustleniimektedir.
Global markalagsmadan s6z etmisken, gururla
belirtmek isterim ki; bugin 6dil alacak olan 42
firmadan biri olan, degerli tyemiz TAV, gegen yil yine
ENR tarafindan yayinlanan uluslararasi havalimani
ingaatl siralamasinda tim dlunyada 1. sirada olma
basarisini goéstermistir. Firmalarimizin bu tir basarilari
bizlere ayri bir gurur vermektedir.
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Hiikiimetimizin yurtdisi temaslarinda,
firmalarimizin o iilkedeki ihtiyaglara ve
o tilke hiikiimetlerinin programindaki
projelere uygun deneyimlerinin én plana
ctkarilmasi 6nem tasimaktadir.

Sayin Cumhurbaskanim,

Zat-1 alinizin ve Hukametimizin yurtdisi temaslarinda,
firmalarimizin o Ulkedeki ihtiyaclara ve o Ulke
huktmetlerinin programindaki projelere uygun
deneyimlerinin 6n plana cikariimasi 6nem
tasimaktadir. Bu dogrultuda firmalarimizin basari ile
hayata gecirdigi 6zellikli projeleri etkin bir sekilde
tanitabilir ve Devletimizin destegi ile o Ulkelerde baz
kicuk yasal duzenlemeleri yaptirabilirsek, bazen
finansman bile gerektirmeden ¢ok buyulk projeler
Ustlenebiliriz. Bu konuda Ekonomi Bakanhgimiz ile
isbirligimiz de devam etmektedir.

Hem mevcut pazarlarimiz, hem de
alternatif pazar arayisimiz icin, fon
destegi ve finansman enstriimanlari
yaratilmasi konusunda yaratici ¢éziimler
bulmak zorundayiz.

Uciincii ve en énemli konumuza gelmek istiyorum.

Yurtdigi miteahhitlik hizmetlerinde en buyuk
rakiplerimiz, yeni gelisme gosteren Sahra alti Afrika
veya Guney Amerika gibi pazarlarda blyuk fon ve
finansman destegine sahiptir. Benzer sekilde, blyik
Olcekli batili firmalarin da en dnemli kozu farkl
finansal enstrimanlardir. Hem ¢ok gucli organik
baglara sahip oldugumuz Ortadodu pazarlarinda,
hem de alternatif pazar arayisimiz icin, fon destegi ve

finansman enstrimanlari yaratiimasi konusunda basta

Ekonomi Bakanhigimiz ve Turk EXIM olmak Uzere
yaratici ¢cdzumler Uzerinde calismak zorundayiz.

Onumiizdeki ddnemde, uluslararasi finansman temini
konusunda Turk EXIM ile birlikte, 6zellikle ABD EXIM,
UK Export Finance gibi yabanci finans kuruluslari
isbirliginde yaratilacak olan kaynaklar da son derece
Onemlidir.

Alternatif pazar arayisimizda, s6z konusu Ulkelere
yonelik tahsis edilen Turk EXIM kredileri bizlere
O6nemli finansman destedi saglamaktadir.
Huzurlarinizda tyelerimiz adina Tark EXIM Bank
y6netimine son dénemde bizlere sundugu imkanlar
ve olumlu yaklagimlarindan dolayi tesekkurlerimi
sunmak isterim.

Sektoriimiiz, yeni pazarlara, ézellikle de
Sahra alt1 Afrika ve Giiney Amerika
pazarlarina yénelmis bulunmaktadir.

Sektdrimiz, devletimizin de aldigi cesaretlendirici
kararlarla beraber, yeni pazarlara, 6zellikle de Sahra
alti Afrika ve Guney Amerika pazarlarina yénelmis
bulunmaktadir. Ayrica, konjonktir nedeniyle sorun
yasadigimiz, Irak, Libya ve Rusya gibi pazarlara
yonelik olarak saglanacak destekler, bu pazarlarin
potansiyeli ve geri donus kapasitesi dikkate
alindiginda, Glke ekonomimiz igin de, gelecege
6nemli bir yatirrm olacaktir.

Sayin Cumhurbaskanim, saygidegder konuklar,

Dunyadaki ve bélgemizdeki gelismeler bizleri ¢cetin
rekabet kosullariyla kargi kargiya birakmaktadir. TUm
bunlara ragmen, degisen sartlara kolay adapte olma
yetenegimizle, Turk muteahhitler olarak gelecege
umutla bakmaya devam ediyoruz.

Bu yil kurulusunun 63.Yilini kutlamakta olan Turkiye
Muteahhitler Birligi, dinyanin 104 tlkesinde binlerce
eseri hayata gecirmekte olan tim muteahhitlerimizin
ve teknik musavirlik firmalanmizin basarisiyla
gururludur.

Sayin Cumhurbaskanimizin, Sayin Basbakanimizin,
ilgili tim bakanlarimizin, yurtdigi temsilciliklerde gérev
yapan blyukelcilerimiz ile ticaret musavirlerimizin;
Ulkemize hizmet yolunda, bir ekip ¢alismasi icinde
sektérimuze verdikleri blyUk destek, yurt disindaki
basarilarimizda d6nimuaza agmig, yolumuza isik
tutmustur. Kendilerine bir kez daha minnet ve
sukranlarimizi sunuyorum.

Yurtdiginda ve yurtiginde tum sorunlarimiza sahip
cikan, bize her zaman destek olan Sayin Ekonomi
Bakanimiza ve Ekonomi Bakanhgimizin degerli
calisanlarina ayrica tesekkurd borg¢ biliyorum.

Faaliyette bulundugumuz Ulkelerdeki igveren
kuruluglara, o Ulkeleri Glkemizde temsil eden ve bir
¢ogu su anda aramizda olan buyukelgilerin sahsinda
bizlere duyduklari gliven igin, Ulkelerinin insa
surecinde rol almamiza imkan sagladiklari igin
tesekklr ediyorum.

Bugun alacaklar édulle bir kez daha bizi
gururlandiran meslektaslarimizi kutluyorum.

Bu toplantiya katilarak bizi onurlandirdiginiz icin
hepinize tekrar tesekkur ediyor, saygilar sunuyorum.



T.C. CUMHURBASKANI

RECEP TAYYIP ERDOGAN

Turkiye Miteahhitler Birligi'nin degerli Gyeleri, degerli
katihmcilar,

Sizleri en kalbi duygularimla selamliyor, yurtdisi
muteahhitlik hizmetleri 6dUl téreni vesilesiyle yeniden
aranizda bulunmaktan blydk mutluluk duydugumu
ifade etmek istiyorum.

Odiil alan tiim firmalarimiza,
patronlarindan miihendislerine,
santiyedeki iscilerine kadar bu basarida
emegi olan herkese ozellikle iilkem ve
milletim adina siikranlarimi sunuyorum.

Bugune kadar Bagbakan ve Cumhurbagkani olarak
diinyanin her yerinde tlkemize bu gururu, bu
mutlulugu yasatan sizlerin basarisi icin, biyimesi
icin var gicumuzle calistik, calismaya devam
ediyoruz.

2010 yilinda édiil alan firma sayimiz
33'tii, simdi bu say1 42'ye ¢iktl.

Hamd olsun bu emekler, bu gayretler, bu ¢cabalar
bosa gitmiyor. Bakiniz bu 6dul térenine ben en son
2010 yihinda katilmistim. O zaman &dul alan firma
sayimiz 33'tU, simdi bu sayi 42'ye ¢ikti. 2010 yilinda
Ustlenilen projelerin ortalama bedeli 40 milyon ABD
Dolarinin altindaydi. Bu rakam gegtigimiz yil 82

milyon ABD Dolarini agti. Bizim 42 firmamizla ikinci
sirada yer aldigimiz bu listede ilk sirada 62 firmayla
malum Cin bulunuyor. Diger tim Ulkeler bizim
gerimizde yer aliyor.

Yapilan isler daha ¢ok kardes dedigimiz ortak tarihi ve
kiltirel gegcmise sahip oldugumuz yakin cevremizde
yogunlasiyor. Bazen bize soruyorlar, 'sizin Orta
Dogu'da, Afrika'da, Gliney Amerika'da, Glney Asya'da
ne isiniz var diyorlar, nigin oralara gidiyorsunuz, nicin
oralarla ilgileniyorsunuz' diyorlar. iste son olarak
gectigimiz hafta Pazar aksami yola ¢iktik ve Cuma
gecesine kadar Kolombiya, Kiba ve Meksika'y
kapsayan bir Glney Amerika ziyareti yaptik. Yine ayni
serzenisler, yine ayni satasmalar. Ve Muteahhitler
Birligi Bagkani Mithat Bey, su anda igimizde bulunan
bircok arkadasimiz da bizimle beraberdi.

Gittigimiz her yere is adamlarimizla
birlikte gidiyor, miimkiin olan her yerde
mutlaka bir is konseyi toplantisi da
yapiyoruz.

Biz surekli oralarda olmasak, oralara gitmesek, hem
resmi iligkilerimizi, hem kisisel dostluklarimizi
gelistirmesek, is adamlarimizin, mateahhitlerimizin
oralardaki varligini nasil saglariz, nasil giglendiririz?
Bunu yapacagiz ki bu iligkiler neticesinde kapilar bize
acllsin. Bakiyorsunuz bazi yerlerde 1'e 10, bazi
yerlerde 1'e 100 su 12-13 yil icerisinde artisimiz var.
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Dikkat ederseniz gittigimiz her yere is adamlarimizla
birlikte gidiyor, mimkun olan her yerde mutlaka bir is
konseyi toplantisi da yapiyoruz. Bu ziyaretler
sirasinda is adamlarnmiz sektérel bazda gittigimiz
ulkenin is adamlariyla gérismeler yapiyorlar,
toplantilar yapiyorlar, baglantilar kuruyorlar, bu
adimlar atiyoruz, anlasmalar yapiyorlar,
mekanizmalar olusturuyoruz.

Gectigimiz hafta gittigimiz Guney Amerika ulkelerinde
de muteahhitlik sektérinde muthis bir potansiyel
oldugunu gérduk. Bunu biz bizzat o Ulkelerin
cumhurbaskanlari séylediler. Ve biz sizlerle beraber
calismak isteriz dediler. Oradaki muhataplarimiza,
mateahhitlerimizin diinyada Ustlendikleri projelerdeki
basarilarini anlattik. Kendilerinden faydalanmalarini
Ozellikle onlara tavsiye ettik. Bize eslik eden is
adamlarimiz da oralarda inaniyorum ki ¢ok faydali,
cok verimli gortsmeler yaptilar. Bu gorismelerin
neticesinde olusan temaslar, bundan sonra onlarin
bize yapacaklari iadeyi ziyarette cok daha ileri
seviyelere gelecektir.

Bir ayagimizi Tiirkiye'ye sabitleyip
digeriyle tiim diinyayi dolasmaya devam
edecegiz.

Bundan sonra da Mevlana'nin pergel benzetmesinden
ilham alarak bir ayagimizi Tirkiye'ye sabitleyip
digeriyle tim dinyayl dolagsmaya devam edecegiz.
Durmak yok, yola devam diyecegiz. CUnkuU bizim
2023 hedeflerimiz var. Turkiye'yi dinyanin en gelismis
10 Ulkesinden biri haline getirmek icin daha cok
calismali, daha gok gayret géstermeliyiz. Onun igin
biz sizlerle birlikte galismaya devam edecegiz, ¢lnku
siz insa icin varsiniz, siz ihya icin varsiniz.

]

:SANS - TAV - POLI

Bir kardes bir kardese nasil giderse, bir dost bir
dosta nasil giderse, nicin giderse, biz de farkl
Ulkelere o sekilde gidiyoruz. CUnku bizim oralardaki
insanlara hem ortak bir tarihi ve kultlrel gegmisiz,
hem de ortak bir gelecek tasavvurumuz var.

Mesela son ziyareti yaptigimiz Gliney Amerika bize
ne kadar uzak, bizimle ne kadar ilgisiz gdzukuyor.
Halbuki tam tersi, Amerika Kitasinin tamami gibi
Guney Amerika Ulkelerinde de 1800'lU yillardan
itibaren bu cografyadan gé¢ edip oralara yerlesmis
yuz binlerce kardesimiz var, belki milyonlarca.
Bunlarin icinde gittikleri Glkelerde siyasette,
ticarette, kultrde, sanatta cok 6nemli konumlara
gelen kisiler bulunuyor. Bu insanlar tzerinden
olusturacagimiz Unsiyet bile tek basina bizim Gliney
Amerika'da ¢ok guclu bir sekilde var olmamiza
yetiyor.

Ayni seklide Gliney Asya'ya bakiyorsunuz, bize gok
uzak gbzukuyor, oysa Osmanl déneminde oralarda
cok ciddi, cok dnemli iligkiler tesis etmigiz. Afrika
hakeza ayni sekilde. Kisa bir stire énce Etiyopya,
Cibuti ve Somali'ye gittik. Buralara diinyanin en
gucla dlkeleri girmiyorlar, ama biz giriyoruz. Diyoruz
ki biz; gittigimiz yer bizimle inaniyoruz ki farkli bir
iliski icerisine girecektir, ama gitmedigimiz yer de
olmayacaktir.

Balkanlar, Orta Asya, Orta Dogu, zaten ayriimaz
birer parcamiz. Goénul sinirlarimizin kapsama alani
cok genis. Yeter ki oralara ulasalim, gerisi gergekten
cok kolay.

Hassasiyetimiz uluslararasi dizenle sinirl degildir,
olmamalidir, yaptigimiz islerde de ayni titizligi
gbstermek mecburiyetindeyiz.



Sizler is yaptiginiz yerlerde ayni zamanda
tilkemizi temsil ediyorsunuz, sadece ticari
bir sirket olarak degil, bu milletin somut
tezahiirii goriinen ve adeta aklanmis bir
yiizii olarak oralarda bulunuyorsunuz.

Biz insani en degerli, en kutsal varlik olarak géren bir
milletiz. insanin bu vasfi her yerde her durumda
gecerlidir. Elbette yaptiginiz islerden kar edeceksiniz,
para kazanacaksaniz, kimsenin buna itirazi olamaz.
Bununla birlikte, Ustlendiginiz misyonun bilinciyle
hareket etmek durumundasiniz. Sizlerden, caligtirdiginiz
iscilerden mal aldiginiz, is yaptirdiginiz alt ytklenicilere
kadar herkesle iligkilerinizi bu bakig ac¢isiyla kurmanizi
bekliyorum.

Sayin Mithat Baskanin ifade ettigi
ortaklik kiiltiiriinii de bence ileriye ¢cok
daha farkh bir sekilde tagimalisiniz.

Yani rekabet belki ddénemimiz icerisinde faydali gibi
gorinse de, ayni zamanda birinin bir digerini, 6zellikle
kardes olarak bana gére bir yerde de sémirme araci
olarak géruyorum.

Biz paylasimci bir milletiz, biz
dayanismaci bir milletiz, biz Ahilik
kiiltiiriine sahip bir milletiz.

Oyleyse bu paylasim kiiltiirii igerisinde bunu
surdurecek olursak, bu projeyi gel beraber yuritelim,
diger projeyi de gene beraber yuritelim, bir Gglinct
projeyi de diger arkadasimiz yurdtstn, bunu dedigimiz
gun inanin Turk milletinin dninde kimse duramaz, biz
bunu basarir, asar indiririz.

ister dogrudan kendi elinize, ister bu konuda calisan
kamu ve sivil toplum kuruluglar vasitasiyla
bulundugunuz Ulkelerde mutlaka yardim faaliyetleri de
gerceklestirin. Oradaki isiniz bittiginde geride sadece
insa edilmis binalar, képrtiler, yollar degil, ayni zamanda
kazanilmig géniiller birakin. inanin bu sekilde
davrandiginizda ¢ok daha el Ustinde tutuldugunuzu,
cok daha fazla tercih edildiginizi géreceksiniz.

Ben artik insanca ¢calisma sartlarina
sahip olmayan, is¢i saghgi ve is giivenligi
standartlarina uygun olmayan hicbir
santiye, hicbir is yeri gormek istemiyorum.

Sadece kendinizin degil, is yaptirdiginiz taseronlarinizin
da ayni sartlari saglamasini teminle mikellefsiniz.

Istihdam artirmaya ne kadar énem
veriyorsak, calisma sartlarini
iyilestirmeye de o kadar 6nem veriyoruz.

Bu, mevzuat degil, zihniyet meselesidir, bunu
¢cbzmemiz lazim. BlyUyecegiz, gliclenecegiz,
kazanacag@iz, ama kimsenin ahini almadan,
kimsenin hakkina girmeden bunu yapacagiz.
Medeniyet iddiamiza halel getirmeden, inancimiza,
tarihimize, kdltirimuze, onurumuza uygun sekilde
gelisecegiz, ilerleyecegiz. Merhameti, vicdani,
sefkati olmayan bir Ulke, bir toplum olarak refahimizi
artirmak bizim asla tercih edecegimiz bir yol
degildir, olamaz.

Her bir is adamimizin yaptigi isteki basarisini iyi
ahlakla, dogrulukla, yardimseverlikle
taglandiracagina yurekten inaniyorum. Bu
dusuncelerle, bir kez daha 6dul kazanan
muteahhitlik sirketlerimizi ve teknik musgavirlik
sirketlerimizi tebrik ediyorum, basarilarinin artarak
devamini diliyorum. Oniimiizdeki yillarda bu listede
42'nin altinda degil, 42'nin ¢ok Ustunde sirketlerimizi
gbrmeyi temenni ediyorum.
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ACILIS KONUSMALARI

T.C. EKONOMIi BAKANI

NIHAT ZEYBEKCI

Sayin Cumhurbaskanim,
Muteahhitlik Sektérandn Kiymetli Temsilcileri,

Orta Asya steplerinden Afrika ¢éllerine; donmus
Sibirya'dan, Afganistan Daglarina kadar tam 104 tlkede
blyUk basarilara imza atan, Turk insaat sanayinin
degerli temsilcilerine yénelik diizenledigimiz 6dul téreni
vesilesiyle toplanmig bulunuyoruz. Bu vesileyle bizi
bdyle anlaml bir 6dul téreninde yalniz birakmayan ve
desteklerini hicbir zaman esirgemeyen Sayin
Cumhurbaskanimiza sonsuz stkranlarimizi sunuyoruz.

Tiirkiye Cumhuriyeti olarak 2023 yilinda
500 milyar ABD Dolart mal, 150 milyar ABD
Dolar1 hizmet ihracati gerceklestirmeyi ve
yillik 100 milyar ABD Dolarlik yurtdisi
miiteahhitlik proje bedelini hedefliyoruz.
Insaat sanayimiz bu hedeflere ulasmada
kilit bnemdedir.

inang, bir binanin temeli gibidir. Ve glicli Tirkiye'yi
Uzerine insa edece@imiz bu temeldir. Artik saglam ve
somut hedeflerimiz var. Biliyoruz ki hedefleri olmayan
bir millet; demiryolu olmayan bir tren gibidir. 21.
Yuzyilda muasir milletler seviyesine yukseltecegimiz
yeni Tarkiye hedefi icin canla basla calisacagiz.

Turkiye Cumhuriyeti olarak 2023 yilinda 500 milyar ABD
Dolarn mal, 150 milyar ABD Dolar hizmet ihracati
gerceklestirmeyi ve yillik 100 milyar ABD Dolarlk
yurtdisi muateahhitlik proje bedelini hedefliyoruz.

insaat sanayimiz bu hedeflere ulasmada kilit
6nemdedir. CUnku ingaat sanayi buyime demektir,
istihdam demektir, yapi malzemeleri ve hizmet ihracat

demektir. Sektodr, son yillarda, hem yurticinde hem de
yurtdisinda buyUk bir atiim icerisindedir.

1972 yilinda Libya'da liman projesi ile ilk yurtdigi adimini
atan muteahhitlik sektérimuz 40 yil icerisinde, hizmet
sektdrlerimiz arasinda en yetkin ve en rekabetci
sektbrlerden birisi konumuna ulastl. Bugun itibariyle
firmalarimizin yurtdisinda Ustlendigi 7.713 projenin
toplam tutari 301,2 milyar ABD Dolari. Anilan projelerin
bedel olarak %47'si BDT Ulkelerinde, %26'si Ortadogu
Ulkelerinde ve %15'i Kuzey Afrika tlkelerinde
ustlenilmigtir.

Firmalarimizin 2013'te Ustlendikleri 33 milyar ABD Dolarlik
proje bedeli buglne kadar bir yil icerisinde Ustlenilen en
yuksek proje bedeli oldu. 2014 yilinda da bdlgemizde
yasanan ciddi siyasi istikrarsizliklara ve konjonkturel
sorunlara ragmen 22,8 milyar ABD Dolari degerinde proje
Ustlenilmigtir. Ayrica, 2000'i yillarin basinda projelerin
ortalama proje bedeli yaklasik 20 milyon ABD Dolari iken,
bu rakam 2014 yilinda 80 milyon ABD Dolarini agmistir.
S6z konusu artig, miteahhitlerimizin artik katma degeri
daha yuUksek, nitelikli projeler Ustlendiginin en énemli
gobstergesidir.

Muteahhitlerimizin cesitli cografyalarda Ustlendikleri
havaalanlari, limanlar, otoyollar, enerji santralleri ve rayli
sistemler gibi katma degeri yUksek projeler, dinya
tarafindan takdir gériiyor. izninizle son dénemde
ustlenilen prestijli projelerden bazilarini sizinle paylasmak
istiyorum. Polonya'daki Varsova Metro Projesi, Katar'daki
Doha Metro Projesi, Turkmenistan'daki Askabat
Uluslararasi Havaalani, Etiyopya'daki Awash-Weldia
Demiryolu Projesi, Azerbaycan'daki Baku Ulusal
Stadyumu ve Rusya Federasyonu'ndaki St. Petersburg
Tunel ve Képrl Projesi.



Bunlar hepimizin gégsinu kabartan blylk basarilar. Ve
sektdérimuz bu basarilan “baskalarinin gercevesini
cizdigi, finansman sartlarini bagkalarinin belirledigi bir
dunyada” yakaladi. Kisacasi fasoncu olarak bu
basarilara imza attik.

2023 yilinda 100 milyar ABD Dolari proje kazanimi ile
“dunya insaat sanayinin lideri” olmak icin, sartlarini
Turkiye'nin kendisinin belirledigi bir atmosfer
olusturmak olmazsa olmazdir.

Bunun icin

1. Ekonomik menfaatlerimizi 6n plana
koyan bir dis politika

2. Projeleri ve miisavirlik hizmetini bizlerin
hazirladigi

3. Finansman imkanlarini bizim
olusturdugumuz bir ihale siireci

4. Yapim stirecini basariyla
sonuc¢landiracak ve sonraki projelere
uygun ortam saglayacak bir denetim
sistemi gerekmektedir.

Bu amaclar ve prensiplerle, artik fasoncu dedil, ihtiyaci
ortaya cikaran ve projesini hazirlayan, sartlari belirleyen
ve yapimi gerceklestiren dinya lideri bir Tark
muteahhitlik sektérinan zamani gelmigtir. Boylesine
lider bir insaat sektérinu kurabilecegimizden kimsenin
stiphesi olmasin.

Bugun aramizda, 2013 yilinda dlinyanin en fazla gelir
elde eden ilk 250 muteahhitlik firmasi arasinda bulunan
42 Turk miteahhitlik firmasinin; ayrica, dinyanin 2012
yilinda en fazla gelir elde eden 225 uluslararasi dizayn
firmasi arasinda bulunan 5 Tirk musavirlik firmasinin
temsilcileri yer aliyor. Muteahhitlik sektérimuzin
uluslararasi projeler icerisindeki pay1 2013 yili itibariyle
%3,8 seviyesine ulasmis bulunmakta. Bu rakamlar ile
firma sayisi itibariyle 2 nci, gelirler itibariyle ise 9 uncu
sirada yer aliyoruz.

“Glcla ve Lider Tirkiye Ekonomisi” hedefinde,
muteahhitlik sektérimuzin kurumsallagsma, kalite ve
teknoloji altyapi calismalarini bir an 6nce tamamlamasi
gerekiyor. Bunlari basaran Turk ingaat sanayi, 2023
yilinda Turkiye'miz icin 6ngoérdigumuiz vizyon
paralelinde bolgesinde lider olacak ve dinya
muteahhitlik sektdrine yon veren bir oyuncu haline
gelecektir. Sektoriin simdiye dek gdsterdigi performans,
ileride yapacaklarinin teminatidir.

Muteahhit firmalarimizin yeni pazarlara acilimlarinda,
katma degeri daha ylksek projeler Gstlenmelerinde,
Turk teknik musavirlik sektérinin desteklenmesi
gerektigini Bakanlikga tespit ettik. Bu kapsamda 2012
yilinda bir destek mekanizmasi kurduk. Anilan destek
mekanizmasi kapsaminda, bugine kadar bu sektére

6,9 milyon TL civarinda destek 6demesi yaptik. Yurtdisi
Ofisten Tanitima; Pazarlamadan Proje destegine kadar
bu mekanizma gergevesinde pek ¢gok destegimiz var.
Sadece “proje destedi” cercevesinde yurtdigi projelerin
11'ini TUrk teknik musavirlik firmalar kazandi.
Uygulamada edindigimiz tecrlbeler isiginda, destekleri
arttirmak amaciyla ilgili Karar'i 2014 yili sonunda revize
ettik ve yUrirlige koyduk. Bakanlik olarak amacimiz,
saglanan desteklerle yakin zamanda musavirlik
sektdérimazan de lider bir oyuncu hale gelmesidir.

2014 yilinda boélgemizde ciddi siyasi istikrarsizliklar
yasandigini biliyoruz. Bu dénemin asiimasinda alternatif
pazarlara yonelmenin blyidk énem tasidigina
inaniyorum. Hikimetimizce son dénemde Sahraalti
Afrika Ulkelerine yonelik programlar diizenlenmektedir.
Nitekim, Bakanlik olarak boélgeye firmalarimizin da
katihm sagladigi butik mateahhitlik heyetleri
duzenliyoruz. 2013 yilinda Nijerya'ya, 2014 yilinda
Etiyopya'ya, bu ay icerisinde de Mozambik'e ziyaretler
gerceklestirdik.

Yurtdisi projeleri finanse edecek yeni bir
Kalkinma Bankasi modelinin hayata
gecirilmesinin fayda saglayacagi
diistincesindeyim.

Yurtdigi muteahhitlik sektériintn konjonktarel
sorunlarinin diginda bazi genel sorunlarimiza da ¢ézim
bulmamiz gerekiyor. Bu sorunlarin basinda, yeni
finansman mekanizmalar gelistirilerek yurtdisi projelere
kaynak yaratiimasi ihtiyaci geliyor. Halihazirda Ttrk
Eximbank “Ulke Kredileri” bagh§ altinda miteahhitlik
firmalarimiza finansman sagliyor. Ancak, Bankanin
OECD kriterleri cercevesinde belirli maliyetlerin altinda
kredi saglamasi mimkuln bulunmamakta. Bu
cercevede, yurtdisi projeleri finanse edecek yeni bir
Kalkinma Bankasi modelinin hayata gecirilmesi icin
gerekli calismalar baglatmamizin fayda saglayacagi
dusltncesindeyim. HukUmet olarak tim uluslararasi
projelerinizde destek vermeye hazir oldugumuzu bir kez
daha vurgulamak istiyorum. Referans mektubu
duzenlemekten, gerektiginde Ulke devlet baskanlari ile
telefon gérismesi yapmaya kadar her tarlt girisime
acigiz. Yurtdisindaki temsilciliklerimiz de size her
konuda destek vermeye devam edecektir.
Buyukelciliklerimizle/Ticaret MUsavirlerimizle her zaman
iletisim icerisinde olmaniz buyuk dnem tagiyor. Ayrica,
gayrimenkul gelistiren firmalarimiza yurtdigi fuarlara
katilm basta olmak Uzere cesitli destekler veriimesine
ybnelik Bakanhgimizca calismalarin baglatildigini
bildirmek isterim.

Sdzlerime son verirken; ENR Listelerinde yer alarak
basarilarini uluslararasi planda ispatlayan, bizleri
gururlandiran muteahhit ve teknik musavirlerimiz icin
dizenledigimiz 6dul térenimiz vesileyle, bu sektérde
emek veren tum calisanlara tesekkur etmek istiyorum.
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RONESANS
Dr. Erman ILICAK, Kurucu Bsk.

POLIMEKS o ' TEKFEN ICICTAS
Erol TABANCA, Yon. Kur. Bsk. Umit OZDEMIR, Ingsaat Yén. Kur. Bsk. Firat GECEN, Yén. Kur. Bsk.

ANT YAPI ) NATA ~ YAPI MI§RKEZi
Hasan YILMAZ, Yén. Kur. Uyesi Namik TANIK, Y6én. Kur. Bsk. Sami Ozge ARIOGLU, Gen. Mudur

YUKSEL ~ ONUR CENGiz
Emin SAZAK, Yén. Kur. Bsk. ve CEO Onur GETINCEVIZ, Yén. Kur. Bsk. Mehmet CENGIZ, Yon. Kur. Bsk.



HAZINEDAROGLU OZKAN ATLAS CALIK ENERJI
Emrah ERGELEN, Yén. Kur. Uyesi Yilmaz BARIN, Yén. Kur. Bsk. Ahmet CALIK, Yén. Kur. Bsk.

ALARKO LIMAK KAY!I
Ayhan YAVRUCU, CEO

MAPA ) ~ ESER NUROL
Mehmet Nazif GUNAL, Yon. Kur. Bsk. llhan ADILOGLU, Yén. Kur. Bsk. Erol CARMIKLI, Yon. Kur. Bsk. Yrd.

ILK INSAAT SUMMA BAYBURT
Selami ERDOGAN, Yén. Kur. Bsk. Selim BORA, Yén. Kur. Bsk. Abdurrahman SENTURK, Y&n. Kur. Bsk.
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: ASLAN YAPI KONTEK TACA
M. lhsan ARSLAN, Y6n. Kur. Bsk. Arif ADIYAMAN, Yoén. Kur. Bsk. Tayyar AKKURT, Yon. Kur. Bsk.

_
METAG RASEN ) _ GAMA
Kerim SENGIR, Yoén. Kur. Uyesi Hakan OZMAN, Yén. Kur. Bsk.

'YENIGUN ) LOTUS TEPE
Fikret YENIGUN, Yén. Kur. Uyesi Fatih TOPBAS, Yon. Kur. Bsk. Bahadir GUNGENCI, CEO

- =

KOLIN DOGUS _ GURBAG
Naci KOLOGLU, Yon. Kur. Bsk. Goniil TALU, Yon. Kur. Bsk. Halil BAGIBAN, Yon. Kur. Bsk.



STFA GAP INSAAT _ _ ZAFER
Nur TASKENT, Y6n. Kur. Bsk. Ahmet CALIK, Yon. Kur. Bgk. Ibrahim SEYFITTINOGLU, Yén. Kur. Bsk. Yrd.

AE ARMA-ELEKTROPANG ) GULE__RMAK TML
Kemal KIZILHAN, Yén. Kur. Bsk. Kemal GULERYUZ, Yon. Kur. Bsk. Taylan DAL, Gen. Madur

ATLAS STRUCTORIS
Yilmaz BARIN, Yon. Kur. Bsk. Utku BAYRAKTAR, Yon. Kur. Bsk.

e

~ TEMELSU ) ) TEKFEN YUKﬁEL PROJE
Demir INOZU, Yén. Kur. Bsk. Umit OZDEMIR, Yon. Kur. Bsk. Cemal KARAOGLU, Yén. Kur. Bgk. Yrd.
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CUMHURBASEANI ERDOGAN GDOL TOREMINE KATILD

Miiteahhitlerimiz yurtdisinda

Engineering Nipws Record dergi
#i tarafindan her il yapalan diin
yanm en ik 250 uluslararasa
milteahhdtlik firmas sralama-
s Thirkiye'den given 42 firma
diin dchblkering aldy Torends Ko-
nugan Comburbagkan Erdafian,
Torkive'nin Alrika, Giiney Asya
ve Gianey Amerikn damiiteakhhit

rekabet degil, isbirligi yapmali

lik mewmsdan firsat keralamasa
grerekiifind sivledi. yurtdem igler -
de rekabet yerine ighirligi rapal-
maEin iatedi. Torkive Miteah-
hitler Birligi Bagkam Mithat Ye-
migiin cle bidgesel risklerin ortaya
gktafim e sekborin buo rigkle-
i telabl edebilecek veni pazarlar
hulmasman fnemine degindi. 83



SABAH GAZETESI

HURRIYET GAZETESI

a - -
Erdogan: Turistik
N

gezi yapmiyoruz

Cumhurbaskan
Erdogan, yurtdisi
seyahatlerini
elestirenlere

“Biz turistik gezi
yapmiyoruz,
oralarda insanlarin
gnini nasil
acacagimizi
konusuyoruz” dedi

Miiteahhitlere is glivenligi cagrisi

CUMHURBASKANI Erdogan, isci sagleg we givenlifi standartianna
uvguhn almayan highir sanlive ve isyer girmek islemedifin beliflerek,
maleabhillere “Sadece kendinizn deil, is papbrdiiniz berkesin, lase-
ronlasman da ayn) sarilan saglamasine termmle mikellelsiniz |stihda-
fru arlirmbya ne kadsr Gnem veriyorssl, calsma sarilarin rileg o me-
e de o kadar doem verivorul Bu meveiust defil, sinivel messlesadr,
Bunu gézmemiz lanm™ weansinda bulundu, Erdogan, issdamlanna
“Yapbgenz isleki basanm iy shlak, dogruluk ve yardimasyverlikle Lag-

landras afaruf i inARmaium” dive dedlesdi

o b segemon Comwerhrican Erdogar, ] gt i el and artian oy pan sewayan b aniigt gk s il

Miiteahhitlere destek yolda

HJ'.'!.I\HJMHata.:Ilgwc mambiin bubonmamaktadir.

Tiarkiys Mizieakhivs Fax pergevads yustdig paoalest 41 ﬁr ﬂ ml '.'Eﬂld'l
Birligl {TME) tsbdrligyle Enanse edecek yend bic hlilﬂml-l-
il dikpendonsn “Faridis Falleirang Baedkie meodallein 0 pihbarnyla
Muteahhitllk Hizmetlerd 0dil  hayata gegirilmesi ig Doy En Bl 150 Utk
Teeeni"mede kanugan Eeanami gRligmalan baglatmare Hmp‘.#l‘thu-
Balkani Hihat Zeybekd, Fayda saflayacain i
yaridegmdaki eiteahkitit dipancesinderim. Bus, E‘_“"-:t“"m
projelerinin finansmans ile Cumhusiaskansmiza birkag
Ugiht, *¥ani bir Kallkmma disfa arz attl gimzda kendt |HH|IHH*|=ME-NM

Bankasi modelinin hayata
gacirllmesd Igin
peoekli caligmalan
by latmarrazn
Iayda saglayacai
:Iu"mn:sme'.lm'.

T

milyar dedar
mal, 150 milyar
dalay hizsel
thracat hedefi

.anagﬂsu-m sOT

komusa hedefler "Hall hazirda
pergeickegiirmek Tark Eximbank,
sdina sl iilke gelirleri
aldugunn Eade bealign altmda
e Iniasl muzieahhitlik
selrionane lrmalaroniza
verdleleri firareman
destekleri, saplpct, Alcsk
ke e bankamin
kapsaming QIBCD kriter leri
atmaak serpevesinde
siirdiirdiglerini balirli maliyetierin
belirien Zoybekoc alinda kredi
gurnlary sdybedi: saflamas

destaklevacaginl beyai -'L

tirkive
Miiteahhitler
Birligi nin
diizenledi-
2l Yuridizs
biteahhinlik
Hizmetleri Odal
Tiirani'node konu-
san Cumhurbagkam Recep
Tayyip Erdogan, yurtdi-
g1 seyabatlerini eleglirenlens
sert g1kt Erdogan, “Hazilar
blzlm oralara turdsHk sev
hat yaphigimiz jedd
Kendileri sade
yvurtdigina gikiyor alabilic-
ler ama biz gilligimiz her
yerde, pirigtifimie: herkes-
In illkemiza nasil bir fayda
safilavabiliriz, oralarda insa-
namzn dniind nasil agahdli
riz, onu konuguyore” decdi.
Erdofan, Mevlana'nn pergel
benzetmesinden ilham ala-
caklanm ifade ederak, " Eir
avafimazm Tiirkiy akit-
Invip, diferiyle tiim diinyawn
dolagmaya devam edecefiz”
dedi. Tiirk firmalanmn si-
lendigii projenin gegen vil &2
milyon dolan aghg belinen
Erdofan, sunlarn sdyledi:
® GITMESEK ILISKILER
HASIL G-EIJ$E{:EK: Hamen
hize soruyorlar, daha dogrusu
salagiyorlar, ‘Sizin Ortadagu,
Afrika, Giiney Amerika ve
Glney Asya da ne Iginiz var'
diyarlar, “Nigin oralara gidi-
vorsunuz, oralarla ilgileni
yorsunuz” diyorlar, Biz siirek-
li pralards olmasak, oralas

Yurtdisi

icin kalkinma
bankasi
gerekiyor

EKOMOM| Bstan Nihal Zey-
bekei, yurtds projeleri linanie
edecek yeni bor kalkinma hanks-
s icin garekl ¢alismalan baslal-
rrarer Fayda saflavacaire siy-
Liadi, Dedidd, bErerande konugan
Zeybukes, Tiirkipe nin 2023 bedal-
lering ulasmiada Kilil tnemi olan
Kanul sekiarinin 2016 e Tiirki-
va'nin iginde bulundufu billgeds
vasanan islikrarsizhklars ragmen
cidd oranda proje dstlenma-
¥ basardifin ifade el “Tirkigs
konut sekliriinde b mackadir

gltmesok ham resmi ilis-
& 1 kilorimizi hem kigisal
dostluklanmaza geligtir-

mesek, igsdamlanmunn,
teahhitlerimizin ara-
| daki varlgm nasil sag-
lanz? Masl gliglandiri-
riz? Bunu vapacagz ki
b iligkiber neticesinds kapa-
lar bize aclsn.

@ PERGEL BEMZETMES:
Bazlar bizim oralara taristik
>i||:|'.=|||.=|| yapifimiz Iddia edi-
vor. Kendileri sadece o amag-
ln yurtdiginn pkiyor elabi
lirler ama bie gittigimiz her
yerde, giriigtifimiiz herkesle
iilkemize naail bir fayda sag-
layabiliriz, oralarda insam-
mzan anini nasil agabiliriz,
o kenoguyaruz. Bundan
sonra da Mevlana'nim ‘pergel”
benzetmesinden ilham ala-
rak, bir ayagumaz Tiirkiye'ye
sabitlayip digeriyle tilm din-
vayl dolagmaya devam edece-
fir. ‘Durmak vok, yola devam’
diyeoafizx.

@ BEKCI OLAMAZLAR: Ben
Ankara'da sadece evrak imes-
layan degil, calisan, kogturan,
rur'|u:.11|', bir Cumhurbasgkam
olacafim dediffim zaman hiri-
lerd buna karg gkyor. Yahu
olurark bagan saflanabi-
lir mi? Elbette calisacafie,
kogturacagiz. Asil elegtiril-
mesi geraken, onlann durs-
ma. Sizlarin antiyaleriniz.
de, giwenip, inamp bekei hile
VAR, rz, kigibere bu
millel nive itibar elsin®

iladelerid kullanan Zeyheksi,
arhk Tourkepse ve lslanbul un da
Londra ve Barselons gibi sehir-
ler gits konul edinmek &beyers-
ler iin prestql hedeller haline
geldigrs h!llrlllkt‘n b kanuda

konul sekbirinin desleklenmesi
gerekligee ifade &4i,

Bakan Teybehei, Hitesthilik
lirrralarimeze yerd pazarlars ac-
Limanda Tiirk miisavirld selib-
riiniin desteklenmes gereklifini
taspil #llik” dedi



DUNYA GAZETESI

ULUSLARARAS] SIHIFLAMADE T50 ULUSLARARALI

Elﬁthbﬂ;le Erdogan

Engineering News Record denzis
tarnfindan her yul yapalan diimya
minen byl 250 aluslararas: mi
teahhithl firmsm mralamasms
Tiirkiyeden 42 frmem girdi. Tiie-
heiye, b gsyryla Gin'den sonra m-
teahhitlik firma smns: bakamn
dan lkincd cldu. Firmalann gelir
Leri apmndan ise Tiirkdys il sirads
yeraldl

Ekonomi Bakanlify ve Thirkove
Aiiteahldtler Birliginin, 42 mi
taahhithk ve 5 mbgawirlik Arnas-
6 kgin dimenbedigi tdil torening
Cumhurbagkan Recep Tavaip Er-
dafian @ leagddh. Erdo@an, thren-
deki kanugmasimda, Tiddye'nin
Afrikn, Giney Asya va Gliney
Amerikads mateahhitlik agusn-
ian fraat kovalamass gerektifi
i, kendisinin de ba yinode galg-
tugn kespdetti, Evrale imenlmean
bir cumhurbegan smeyacag-

: Eﬂney Eﬁlerllm'da firsat anyﬁruz

Zeybeki, yeni bir kalkinma bankasi dnerdi

[Ekonoimi Bakani MiFat Tayhekol

i@ Inrugmasinda. yurtdg
rditaahhiikte ana finsnsman
mdellerinden bin olan, kars
lkoye Eximbank kred i aglmasnn
bapamyla sirdigoni, ancak yatarsiz
ek g el Yo Ninams
kayrasklan plustundmas gerek i
bebrten Zaybeko, buasaga br
kalimima nankse kunolmesni

n1 belirten Erdogan, dag gezilérin-
de Tiirkiye'nin ekonomik iligki
lerine kath seflamega calegigm
kapdetti, Kolombiys, Meksika ve
Kiiba'y kagesgean Giney Amerd
kaseyahatinin bu kapsamda olda-
g belirton Erdogan, gittlgl ber
nostacda piiteahhitlecin ig fistle-

Srardik kerini, ham moteahhitlenn
hem de Cumbiirhagkan nin konuga
scak bakhre kaycetti, Torkiye'nin
wvabaro lara 4 milvar dolarbk

kot sat i balirben Zeybekd,
daha fazta sabg igin tartimen
virpun ksl mas pensktifing, bu
amacly wortds Fusr ve pazarlama
faal ipetiaring destok vermas igin
gabgma bargattidanm agiiad

nebilmesiigingrigimler gt
styledi, Erdagan, miitenhhitler
danhirhirlering karg agir raknbat
izlememegini Ead

Thckiye Mokeahbitlee Bicli
# Baghmnm Mithat Yenigin de ko-
nizgmam s Busya ve Libys hagtn

almak izers hilgesel risklerin or-

MUTEAHHITLIE FIRMAS] ICINE GIREN 42 FIRMA GDOLLENDIRILDI

R

Laga gukitfuns ve gelcdriin buzla bu
riskleri telafi edehilecek yeni pa
zarlar balmas gerektifing andatt
Cumhuarhaghanligs Sarays'm
yopan Rinegars'in da aralarin
da bulusdufu il alan Grosalar
ENE listesine girig sramydagiyle
Enkn, Binesans, TAY, Polimeks,
Tekfan, 10 'rgu.g_.ﬂ.m Yapn, MNatx,
Yagu Merkezi, Yikssl Onue, Cen-
iz Harinsdarailo, Atlas, Calk
Enerjl. Alarkn, Limak, Kmy, Mapa,
Esar, Nural, ik ingast. Summa,
Bayhurt Grop, Aslan Yap, Koomek,
Tach Metag Risen, Gama, Tenl-
giin, Lotus, Tepe, Kolin, Dogug,
Criirbaat Stf, Giap, Zafer, AE Arma
Elelropang, Gillermal, TML.
Dl alan milgavirlik firmakar:
ige Atlas Groap, Stradorus Miles
dislik, Temelsa Miihendislik, TEK-
FEN mrilhendlisllk v Yiikssl Proje
olarsk siralandi

AMKATA [N,

Cumburbargian Recop Tayyip
Ercegan. oriwersite cgrench Ozgecan
e in Sl it s ek
protesto eden, aralannda CHF R

seybn Nazhaka’nin da buluncugu
Kiplar alptinanak 5oy ko
“Ewired gitrmek in hind i cbabiste
ferdritier tarafndan diri dri yalolan
HIZME ipn 5o clkarmayanir, aylem
araunda slanlar ign TOrkiye'yl yaga
kaldimana calkgtilr, Bun b kendi
lleessing, kendimiletine, kendi
msannn deperierne kibninea
kadar uzaklar ki gertiimiz ginlrda

runhara katked den Gogecan mzn
Sl clars edder ek g protest:
e iporlar. B e i im st ya?

(e sen bebyorsan bar Fabha ol
lbilmiyorsan bir rahmet dile, allesing
bir bapsagigclie.. Dans edhyor, Adeta
sank o Bilimdian sevk alyor O2gecan
ke za ben bar kez daha Cerab-)
Alahtan ahmat, ach akesing,
savanionina ve butin milktimize
bargsaliehcliyorum. Bu sigakkpn.bu
canios, valwioe papdar bu katlin Ll ki
vk by, gl lab P ket tbcher |
oy da an a@r geklde almalan icn

bizzat davann takipg sl obcagem, fu
anda da zaten takip ediprum”

‘CHF Ankara Willsbaskill Ayiin Madiaia
i, yaptgd agkamada’ld fubat
Cumartesi pind etkinlk Ozgecan idn
dizerienmig degld. Durnyada va
Torkye'da har gon bir kadn katiami
clchi i die 14 Gubat sembaoli
anlamingla cla evrensel bir gin clark
scimeti. Ama dorea cdakdanmak
bus kmnryu garpitmok, tartgmay

aminde uzklaghrmak igin segilen
althr Ama B fyen hutmeag” dedi

‘Bogiar; Kizmin bagna gelseydi
‘silahla Cezasan kemding vesirdim

Katuga Bifi@ (&S] Eskanm v
Bageril 2 abaroach ok Bogki ke
Cirgecan Aslanr Shaini imessine:
Hhskir, ~Sarpet lanim knzman boyle b

olay bagana patsayd ben aima sizh
alr brun cezasni kendim varedim

we e desera da katlandm, ama
chewletherin reakesyonlanmn be sekides
ol ganskir” dive korugtu.

Riskler pazar kaybettirebilir

Tittkiye Miteahhitles Bigligi  Yeri pazar biulma komusundsa

Bagkam Mithat Yenigin, Giimey Amerika'ian bif alernatil
Busya, Libya ve Irak bagta  olarsk ginilehilecsiing kydeden
olmak iizere derinlesen Fenigiin, Cumburhagkam Recep
hiilgesel risklerin sektirde  Tayyip Erdogan‘in Gilney Amer

pazar kaybina yol lca gemiginde Kolombiya ve Mek-
acabilecegini soyledi, ailords iy imdan pelendiping sbi-

MEHBET KAYAS “hiomd

Tirklye Mimahhitler Bl
(T3 Bagkam Mithat Yenigiln,
Riiggya, Lilss e [k hagta alinak
neere billgesel risklecin derinlegti-
Bini we bm kayin telafi iin yeni pa-
zar arayiplarim yogunlagtirddkla
rrm sdyledi.

Mithat Yenlgiln, bir grisp faze-
reciyle bir araya geldi Rusys'mn
Tarkamsteahbatligi iin ok Soem-
1i cldufunm siyleyen Yenigin, bn
rada kur farkn nedeniyle bir kisum
zararlar lagiggung, Fus hanka
Lari we kilkiimatinn de durmays
cepcih emiging belirni Ruapsmn
2018 FIFA Diinya Kupas ve K
rum'daki yabirmlaras yonelik na-
sl bir yin gizeceginin hemiiz bel-
i almardigm: belirten Yenigiin, ba
becarn da mvet Tl bgdin ekl plerind siir-
dardiklerindvargulady

tark

Yeni bir kalionma bankas
urulmassm sekiie de

istiyar 3
TME Esghiami Mithag Ye- =
nigiin, Ekonoeni Bakan -
Nihat Fevbelogi tarafin- r
dan giindems teganan
yard hir kallkinma
arkas: loornln.
a1 Komiasuni en-
dilerinin de de-
Eerlendirdigini
ve ba yénde is
teicler bulundy
gunu beagdeerd
Eximbank'in ial-
ealumkredileri
ipindekd limt-
lecinin yeterli
almachgim be
lirtan Yemiglin,
Qinfin  minesh-

hithering “smiree” Kradi sjtsgim,
baghs iilkelerde i alan firmalacs
progederi kadar o tilkeye kreds ag-
tiklarum kaydetti. Yenigiin kont
pazarlama konusunda da yartds

# fusarlara kaplimlann Ekeng

nii Bakanly® tacaluelan diger fi-
ar tegvik programlan benzeri bir
sistemle desteklenmesind talep
eatiklerini ve hakandifin da buna
meakbaktipum kaydactl,

“Tiirkiye, brak’a 2.5 milyar
dalariik kred) asm®
Mthat Yenigian, Tarkiye"rin
alaeak sorunlan olan
Litya'da “umut b
riknmediging™ k-
lirtirken, Irak's
Tarkive' minkredi
ngmagim dnerdi.
Tiirk mikteakhit
lerin hakedizhe
i Tamandanmig
2.5 milyar dolar-
ik alscagh Bulur
dufunu kaydeden
Yendgiin, bnlarin
ok yavag higimde
ddendifind vurgu-
el Tihekiye'nin Irak's

bamiktar krediolarakvermesini
teklif eden Yenighn, kirglifmimn
da petral yia dagazalmmnyla Sden-
me imknmmn knrg taraf sad
lnmmnsns Srerdl. Yendglin, “Bu
i Uk yphindil atkisl olacak. Eirin
oigi Tiirkivenin Bir jeati alacak
wes st da bory verivorsuone.
Difier unsura ise bu para hemen
Tirkiye've dinecek. Irak pazan
mn doemd, cografl olarak gok ya
kin aldugu lgin, kum, gakil ve gs-
Cadly Bsri lae Clrlil Engsaan issdes-
v Tiirkiye'den gidiyor. Orada
bir i% almdafinda her tacd ansu-
mayla Tiirkive'ye pam dandiyor”
dedi

“Rant peginde degiliz. ancak
hesaplama (ok karmagk™
‘Fendgin, ammoynna “rat vergisi”
olarak yarsyan, imar degigiicik
lerizden vergl almmasina yimelik
giriginelens kg cdmadiblarmi an-
cak uygamanin harkese egit ko-
sullar gaflaman gereltiging aiyle
di. Adla bazinda hir fmar degisikli-
Bi dnerdiklerini belirten Yenigiin,
hesaplamasimn da gok armagik
aldufania, ba yiede bir fnerd Sgin
e pirdirdnklerio kapdeni



HURSES GAZETESI

Turkiye konut pazannda artik bir marka oldu’

Diinya lideri bir miteahhitlik sekidrinin zamaninin geldigini séyleyen Ekonomi Bakan Zeybekci, Yurtdisi
projelen finanse edecek bir Kalkinma Bankasi modelinin hayata gecirilmesi dislincesindeyim” dedi

ANKARAAS

konomi Bakana Nihat Zey.

bedici, yurtchisandal miiteah-

hitlik projelerinin nansmana
ile ilgdli, *Yeni hir Kallonma Banka-
s madelinin hayata gecirlmesi igin
gereldl galismalan baslammamizin
fayda saglavacafy disincesinde-
yim" dedi. Zeybekel, Eronomi Ba-
kanlifn ve Tarkiye Miteahhiter
birligl (TME]) Esbirligivle Shematon
Oeednide di@enle nen =yartds Mil-
teabhidik Hizmetlerl Odiil Tire-
ni“nde yapiid kosusmada, Tirki-
ye'nin 2023 whinda 300 milyar do-
Lar mal, 150 milvar dolar hizmet ih-
racals hedefi oldugunu belirverek,
ingaak sanayisingn siz konusg hedef-
leri gerceklegtirmek achina fnemind
kawdetti. Inssat sanayisinin iilke
igin belyriime ve istthdam anlamina
geldigini belinen Zeybekd, bugiine
kadar firmalann yunidimnda dsten-

digi ¥ bin 713 prajenin toplam -
tarinan 3012 milyar dolara ulaso-
fune sEnvdeddi. Tk miiveahbitlerin ce-
siell cofrafyalanda Ustlendiklerd kat-
mia despent vilkeek projelerin dinya
tarafindan mlkdic poedigtng dile
wetiren Fevbeked, “Arnk fasoncu
el ibtiyao ortayva cilkaran, proje-
sini herzarlayam, sartlan belirleyem ve
yapam gerpekdestiren diinya Bder
bir myintea btk sekiGriindn zama-
1 gelmistic” ifadesini kulland.. Ba-
kanlk alarak konut sekbdriinii en
tmemli thracat kalemlerinden bin

olarals sarediiklerine dikkari peken
Zeybelkc, tanbal basta olmalk {ize-
re birpodk kentin, diinyaclaki birpok
ilkemin watandaslan tarafhndan
ulasalresk istenen bir prestj hede
[i haline gelcligini belirii Tiirki-
ve'nin konut pazarinda aruk bir
marka aldugunu kaydeden Zey
beelecd, *Tiirkiye'den belli dilkelerden
komut alacak kisflere saglanacak
stirekli ikametgah, vaandashk hak-
lan gihi yintemlerle selednin des-
teklenmiesi gerekeigine inanmaorms”
dedi,

Zevhekel, sektfre bu zamana
kndar verdikleri destekleri, mikra-
i ve kapsarmin anmrarak sindiis-
dilkberine isaret ederek, sunlan
kanydemi: 2004 yphnda bilgemizde
sivasi Erilkrarselar vasanddgsen da bi-
liyoeuz. Yirdisi mdpeshhilik sl
tariindin kongankriirel sorumlannm
thsinda baz genel sorunlanna da
Eaim bulbmarmne gerekivar. Bu s

YENi CAG GAZETESI

runlarn basimda veni fimansman
mekanizmalan gelistirerek, yun-
chiy progelere kaynak yarasilmas ih-
tiyao gelivor. Hali haxirda Tiirk
Eximbank, dlke gelirleri baghfn al
urkla mdibeahhitlik Grosalanmss
finemsman sxghiyor. Ancak banka-
mun OECD krberl el gerpevesinde be-
lirli mealiyeterin altnda kredi saj
lamasm mimkin helunmamakia-
chr. B gergevede yurichs propelen
finamse edecek yeni bir Eallinma
Rankss madelindn hayata gegiril-
mesi igim gerekli cahsmalan basa-
mamzm faydasaglnyneady diisim-
cesircdeyim. Bumu, Saygdeper Cum-
hurbagkanimiza birkag defa arz -
tigimizde kendisi, bunu sonuna ka-
dar desteklevecepini beyan eml”
THIE Easkan Mithar Yemigin de
Tark milteakhitlerinin diipvada
peklikleri seviyeden gurirve mi-
Taluk duyduklanm belirterek, “Tiim
diinyada takip edilen bir Hsteye

vaplam 42 firmeyds damgs vurmak
bizien dein Baving kaynaguder . Pazar
Eypmmz artirmak idn yapmamie
yersien yuridemida ortakiddar lar-
™ hive konustu, Tiick miitesh-
heitberinim yunidigineda aldeg iserin
tutarmn crialama 25-30 milyar
dialar bandna otard uguon dile ge-
tiren Yenigiin, yurtdeindaki praje
lerde master plan gibi siireclerin
Tuirk mitpavirlik frmalan earafirddan
yapimasm dngéren ikili anlagma-
Iy yamitmas gerekrifini sfdedi. Ye-
migiim, Tiirk miiceahhitkeri alarmk
gelecese umuda kakmay devam
artilderini de sizlerine eldedi. Fio-
nugmalann ardindan Enginsening
Mews Record (ENR) tarafindan
agiklaman lisede 2004 wih iiha-
vl “Dilesvamn En Biiyiilk 250 Ulos-
lararasa Miltenhhidi® arasana giren
42 Tiiirk firmnessns ddiller Cambr-
baskan Revep Tayyip Erdofan ta-
rafimdan verildi.

Ehomomi Bukars Mibat Fiey-
badieci, yurichsmdaki minenhbitlik
prajelerinin finmmemam ile dgli,
“Yeni hir Kalkinma Bankss mo-
delinin hayaia gegirilmesi icin pe-
rekll calismalan haskaimamizin
favda ssflayacaf dislncesinde-
yimi™ dedi. Mihal Zeybekel Eko-
nomi Bakanhin ve Tiirkive Miite-
akhitler Birligi {TMB) is hirligide
Sherton (Relimde diizenlensn
“Yurtde Miateahhitlik Hizmetlen
Ol Tareni"nde  komusurken;
Tiirkive'min 2023 valmedn 5K mil-
yar dalar mal, |50 milvar dolar hiz-
met ihracan hedefi oldugan be-
Encrek, insaal sanaviimin s0e ko-
nusu hedeflen perpeklestirmek
adhina desemmnin kaydeni.

Dista 7713 proje

lrsssat sanaainin dlke icm bi-
yiime ve istithdam ankumina geldi
gmi belirten Mibet Fevbekci, ba-
gine kadar femalarm vart dsmda
imstlendigi 7 hin 713 projendn top-
lam tuianean 34,2 mll:.ar dodam
ulsstigin sdyledi, Tirk miineshhit-
lerin gesithi cografyalanda dstlen-

dikler katrmi defen viksek proje
lerin chimyn tarafirclan tnkdr poe-
Jh,lp.:rlu dike g,-:irq'n Pakan Mihat
Zeyhekel, “Artk fasoncu degil ih-
tiyna ortayn qkartan, projesini ha-
arlayan, sardan belicleven v yap-
ma gerpekbestinen diimya lideri bir
miditcahhitlik sekidminin amara
pedmistir” iladesing kallandi.

Yeni Kalkinma Bankasi

Bakanik olarak konul sekirii-
nii en dnemli dhracal kalemlerin
dizn bin olamik gordiiklerine dik-
kati geken Fevbeke, bstnnbw) bas-

ta olmak tieere birgok kentin, chin
yaclnki hirpok tdlkemnin vatsmdaslan
tarafindan ulmsilmak istenen hir
prestij hedefi haline peldigini be-
limtti. Tiirkivenin konut pazannda
artik bir marka olduganu kavde-
den Feybekel, “Tirdkiye'den belli
ilkederden konin alacak kisilere
saflanacak simekls lamilgaly, va-
tamikishk hakkn gibi wWintemler:
sekbinin desteklenmesi gerekbig
me imaneyore” dedi TMB Basic
m Mithat Yemigin de Tark nmiibe-
abhitleririn diimads g..-hiil;kri-qu
viveden punar ve martlabuk chny-

dukknm belirterek, “Tam diiry
dn tnkip edilen bir listeve oplan
47 firmnandn |l|rr|§.n wurmak bieim
iin dving kmmagdir. Pazar pay-
miz artirmak iin yapmamiz gere-
ken vart demda omakliclar kur-
maktir” ey konust. Konsmala-
nn ardindan Engincering Mews
Fevord (ENRK) aralindan sgikla-
nan listede 2Mild wb itibammia
“Dhirpann En Binaak 250 Ulusla
rarasa Miibeabhidi™ arsana giren
47 Thrk femesma dcalleri, Cum-
hurbasknm Recep Tayip I:r\-:lu';'gm
tarafmdan verikli,
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Yahanciya ev satana
ihracat destegi geliyor

Ekonomi Bakan Zeybekci, yabanciya konut satisin konut ihracat olarak gérdiklerni belirterek konut
satisinin artinlmasi icin fuar, tanmtim ve pazarama destedi vereceklernni sdyledi. Zeybekci, miteahhitlik
saktdrindn finansman sorunu igin de Kalkimma Bankas: benzeri bir banka kurulmasim dnerdi

Santiyenize bekci
yapmayacaginiz adama
millet niye itibar etsin’

ANKARA

ngineering News Record (ENR)

taralindan belirlenen, “[DiRyanin

En Bilyiik 250 Uluslararas
Mistenhhidi” listesinde; Tiirkiye 42
firma ile yer aldy. Tirkive, Cin'den sonra
ilkinet aldu. Cumhburbaskan Recep
Tayyip Erdofan’in Katiliom e din 42
miiteahhiilik firrma=na ddidllerd verildi.
Ekonomi Bakam Nihat Zeybelori, torende
yapligi konugmasinda, miteahhitlik
sapidrine wWinellk su mesa)lam verdi:

KOMNUT IHRACATINA DESTEK:

Konut selctbrin en fnemli ihracat
kalemlerinden birisi olarak ghriyor.
Tilrkiye de Londra we Barcelona gibl
loir noktaya gelebiliv, Tark konut
selitiril bir marka ancak tanitim ve
pazarlama yapilmals, Tkametgih ve
satandaslik haklan gibi wintemlberle
skl desteklenmeli. 4 milyar dolarlik
gayrimenkul satildl. Firmalara yuridiz
fuartara katihim, tamtim we pazmrlama
cleglafl verespaiie

FASONCU OLDUNUZ: Firmalarimaz
T bin 713 proje ike 301.2 milyar dolarlik
proje distlendi, 2004 e 22.8 milyar
dodariik is alinde. Seklior bugiine (
kadar fasoncn alarak bagarilara imea
atty. Artik fazoncu degil, projesini
artays koyvan mitteahhitlik sekibr
zaman geldi.

OZEL BAMKA: Yenl finanaman
melvanizrmalan ile yurtdis
projelere kaynak
varatilmah. Bankalar
belli maliyetlerin altinda
kredh gaplamimor.
Yurtdss projeleri
finanse edecels yeni
hir Kalkinmi Bankis
maddell ledn caligma
baglatrsalyre. Bunw
Cumhurbagkant'na
arzs cttim, ‘Sonuna
kadar destekleri:’ dedi.
Hukimet olarak hey
tiirli desteje haznz,

Tarends kanugan
Curmhurbaskan Brdogan ark
ranca galma gartlanna
sahip oimayan, § safbt ve
giivertiffi standartlanna upgqun
alrmayan Fghir igeen ghemet
sernedifini belitil. Erdogan’n
werdigi difjer mesajar g@yle:

TURIST DIYORLAR:
Bu Sl tremine er s
2Mrda katinstm. O 2aman
33 frma odul almesh, Simdi
A2'ye gkt Oreirmiedheki
dinemde b Sam artrn. 40
miyon dolarm altinda olan
aralama prog bedek 82

wikeon dolara gk, Yapldeme
sonn yikade %5 hadimse
devetler, Ortadofu we Afrika
dkeherinde. Bze, ‘o ukelerde
ne ignie var?” diye Sstagyockar.
Kolorbova, hsksika ve Kiiba
geamade mateahniler de
nizimleyd. Giiney Amerka'da
mifeahhitlic sekifrinds
il b polansne] var.
Bizirn oraya furstik seyahat
yaptgme iddia edifyor
Kerdien sadece o amagla
yurldsina Cloror clabiin. Ama
oiz Wkeye nasl fayda sajlanz
diye hakryoruz, 1800°K ywlarda

Giney Amenka'ya gag et
Wiz berlence kardesimiz var
BEKCI YAPMAZSINIZ:
Terdeyen Cumburbagkan
olscafim idyleddymdi buna
kara gkidar. Yahu olurarak
bagan saglarer mi7 Sza,
dirmyarin en iys olan groetlere
soruyarum: Dturarak /m
Adirmga ks abdunuz. SEenn
guveENR sanielennze beko
olarak bile almayacadniz
Egibere mullet iy itibar st5in.
Etrnigor 2aten. Danyads
gidiimnemmis dke, el atimams &
birakmayacadz

MUTEAHHIT, FON VE
4 & % HIBE DESTEGI ISTEDI

Tidrk Miteshnitier Brifi (ThE) Bagears Mithat

il Yerigun miiteahiit we migavrik frmalannin
finarsman sorurunun soeidmes igin
_|~.1|:‘.4|" ke tegaks | sherken,
“Ornadin irak’m yenl bara) veyva
sulamra plnfamasr, | h-r.1"'-"
wagen master planm, Cezayr'in
turizm master plarer Tiick migavrik
firmnalanna handabp be adebing”
dadi, Yenigiin, Tdrk miitaahhitkens
for igin hidkiirnetin
paligma

FAPNAS T

mar: licak da
dadli i L
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Rusya, Libya ve Irak
insaat pazan coktu

ih i metl  Miiteahhitler, Rusya'da ruble, Irak'ta biitce, Libya'da teminat
Rusya, Irak ve Libya'da cddl skanlar— Sorunundan dolay ciddi zararla karsi karsiya. TMB, 2.5 milyar

la karp karpya kald. Yurtdhp midteahhitlik
sekitnil parar payium yiede 350l ohrghuran
b i dilleedeid 10 milyar dolan
asan projelerin Irak ve Libya aya-
i durdie, Busya'da jse ruble ne-
deniyle ciddi arariar yagannyor.

ACIL OMLEM SART
TurdyehluisabitlerBirligs
(IMB) Bagkan Mithat Yenigun. 3 binnilk pa-
zara yomelik acil dnlem sbnmaa pereklijing

soyledi. Yenigun, ozellikle krak devletinin
bikge imkankan almadig ide Tark frmala
nn ba tilkede yapuf L5 milyar dolarhk mi-
teahhitlik ifinin yanda kaldgm belirtersk
5u dneryi getirdi:

“Bu filkenin ju anda parse yok. Ancak
petroli var, Turldye, 56z komusu projelerde
kullarnimak (izere Irak'a 25 mibyar dalar
kredi agabilis. Bunun karabi da petrol ola-
rak tahsil edilehilir. ™
LIBYA ZARAR BASIYOR

T8 Bacglcaru Yenigan, Libya sarumumun
giderek bilyOdildine lsaret ederken de, bu
iilkedeki igber igin uluslararas bankalardan
almam teminat mektuplanns hee vl 40-50

WETAINEY

ULl

i

dolarkk yatinnin siirmesi icin Irakta petrol karsiig) is 6nerdi

=HEEE P EERELR R ERY

Ingaattaki durgunivi kags penoens, PYC, mobilya, izolasyan gibl birpok alt sekidnd eticl|byor,

Konutta kur zammi kapida

milyon dolar gereksiz yere komisyon Gde- ARALI syl 2 X0 TLiken  fil ingast Hrmalarn igin dan “Birgak alim déwize bajgh, bu
mek zorunds kaldklare bildisdi Qi - gestifimiz hafta 251'ekadar  derece clumsuz. Ingaat fir- da zincirleme bir etk yarat-
lmamamas halinde iflasiann yaganabilecs ikan dolardaid amg konut fi- - malan Gretmek zorunda. Ya-  yor. Sektirde giedi maliyetle-
i uyanemda bulunan Yerglin, miteahhit- yatlanna yansyacak, Girdiler  banevsatepdiviz bazholde.  riartacak Proje geligtirenler
lerin 1,5 milyar dolarkk teminat mektubu = afnrlikh olarak ithal ddufun-  fuicin onlarda avantaj ole- artiglann bir balieiimi sib-
ranman yar sra Lilbya'da | mityar delarlk dan yizde 510 arasinda zam  yor, Dolarda bu seviyelerka:  vanse ederler ama elbette bir
hak edig we 1 milyar dolarhk makine ekip- gelmesi bekleniyor. Karade-  boolursa enazyiede 5zam  yansma abar™ diye komagi
e —— At syledi niz ingaat Bagkan: Paga Kasa.  gorfriiz” dedi. Diesnis Ingaat Bagkam Hamit
Bagkan Mithat Yenigan, Fusya'da dolar deniz, kur ragtedilemeyince, Vadistanbal Ydnetim Kura-  Deindr de konutta zammm
yerine ruble e i yapan mieshhitlerin ya- enflasyonun da mptedileme. | Uyesd Alpay Cepnide kur. kagmalmas eldufunn sbyledi
sanan buyilk devalussyon nedenivle ka diini siyledi. i dald artg nedeniyle difer Demir, "Ingaat maliyetler ge-
rangisrnun yan yanysdigtigin loordakd Karadeniz. “Bunlar da zam  fakifirler dipnda sadece kura  ¢enoyal yiizde 10-40 artt. Bo
oynakhk nedentyle toplam zrann hendiz or- alarak yansiyar. Ingaat sek-  bagh yilede 107k bir zam yizden bir ay iginde konutla-
taya gkmachinen bildindi 10r igin dolarda 230an ds-  olacagum kaydetti. Cepnd, rayiizde 10Tk zam yapale”

AKSAM GAZETESI ZAMAN GAZETESI

Muhalefet liderlerine agir hakaret:
INSAATTA BEKCI BILE II}LAMAILAE
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Pkl Ml s A Reslem Midal el Tunborbashions Erdodans alabel gkt

Cumburbaskan Erdiogan, Oniversiteli Cegecan’n
latilarinin hak attiklen en afr ceza almalan igin biezat
davaren takipgh alacafim styledl Profesto eyleminde dans
Erken CHFI i akaye ok 58 edestinen Endo@an Bilkyorsan bir
Falila oku. Bilmiporsan rabimel dile, Dars edigar., Adea
sanki o Smoen pevk alyor, bu anlama gelir’ dedi B arme
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