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MESA Mesken Sanayii A.Þ.

YAÞAR ÖZKAN Mühendislik ve Müteahhitlik A.Þ.

TML Ýnþaat A.Þ.

ÜSTAY Yapý Taahhüt ve Ticaret A.Þ.



“ENR” olarak anýlan “Engineering News Record” Dergisi 
uluslararasý düzeyde tanýnmýþ bir sektör yayýnýdýr. Bu dergi her 
yýl, bir önceki yýlda ülkeleri dýþýnda üstlendikleri uluslararasý yeni 
sözleþmeleri esas alarak “Dünyanýn En Büyük 225 Uluslararasý 
Müteahhidi”ni belirlemekte ve yayýnlamaktadýr. 

2003 yýlýnda bu listede sadece 8 Türk firmasý yer almýþtý. 2007'de 
bu sayý 22 oldu. Bu yýl yayýnlanan listede ise 23 Türk müteahhidi 
yer aldý. Son 3 yýl boyunca olduðu gibi Türkiye bu sayý ile yine 3. 
sýrada ve tüm Avrupa ülkelerinin önünde yer alýyor. Ýlk 2 ülke yine 
Çin ve ABD. Geçen yýl listede olan firmalarýmýzdan beþi bu yýl 
yoklar; altý yeni firmamýz bu yýl listeye girmeyi baþardýlar. 
Önümüzdeki yýllarda hep birlikte artan sayýda firmamýzý burada 
alkýþlamamýzý diliyorum. 

Yurtdýþýnda üstlendiðimiz yýllýk iþ tutarý 2002'de 1,7 Milyar 
Dolar'dý. 2007'de 19,5 Milyar Dolar oldu. 2008 yýlý hedefimiz bu 
tutarý daha da yukarý taþýmaktý. Küresel kriz ortamýna raðmen bu 
hedefe de ulaþtýk ve yurtdýþýnda gerçekleþtirdiðimiz iþlerin toplam 
tutarý 2008 sonu itibariyle yaklaþýk 130 Milyar ABD Dolarý 
düzeyine yükseldi.

Türk müteahhitlerin yurtdýþýndaki yýllýk iþ hacminin geride 
býraktýðýmýz altý yýllýk dönemde yaklaþýk 15 kat artmýþ olmasý 
sektörümüzün tarihinde ve muhtemelen dünyada benzeri 
olmayan bir baþarýdýr. 

Bizim için büyük deðer taþýyan bu toplantý vesilesiyle bir kez 
daha altýný çizerek vurgulamak isterim ki; Türk müteahhitlik 
sektörünün 2002-2008 döneminde yurtdýþýnda gerçekleþtirdiði 
bu baþarý öyküsüne Sayýn Cumhurbaþkanýmýzýn, Sayýn 
Baþbakanýmýzýn, Sayýn Devlet Bakanýmýzýn, Sayýn TOBB 
Baþkanýmýzýn ve ilgili bürokratlarýmýzýn yolumuzu açmak için 
gösterdikleri çabalarýn çok büyük rolü olmuþtur. 

Çoðunuzun bildiði gibi inþaat sektörü bu yýlýn üçüncü çeyreðinde 
son 5 yýllýk dönemde ilk kez olmak üzere negatif büyümeye 
geçmiþ ve %4,3 oranýnda küçülmüþtür. Esasen bugün inþaat 

sektörünü etkisi altýna almýþ olan kriz yeni deðildir. Ýlk iþaretleri 
2006 yýlýnda ortaya çýkmýþ, temelde arzla talep arasýnda denge 
kurulamamasýndan, konut balonunun çeþitli iç ve dýþ faktörlerin 
katkýsýyla aþýrý þiþmesinden ve nihayet patlamasýndan 
kaynaklanmýþtýr. Bu durumun 2009 yýlýnda normale dönmesini, 
konut sektörünün özel sektör tarafýndan yeniden 
canlandýrýlmasýný ve inþaat sektörünün ekonominin lokomotifliðini 
üstlenmesini beklemek gerçekçi olmaktan uzaktýr. Bu nedenle, 
dünyada kriz dönemlerinden çýkmakta yararlanýlan bir numaralý 
sektör olan inþaatýn dünyada olduðu gibi Türkiye'de de kamu 
eliyle canlandýrýlmasý þarttýr. 

Sayýn Baþbakanýmýz geçtiðimiz aylarda Baþbakanlýk'ta bizlerle 
yaptýklarý geniþ katýlýmlý toplantýda GAP, DAP (Doðu Anadolu 
Projesi) ve KOP (Konya Ovasý Projesi) olmak üzere 3 önemli 
yatýrým projesini bölgelerimiz arasýnda ekonomik kalkýnma ve 
sosyal geliþme farklarýný ortadan kaldýracak, geri kalmýþlýðýn 
getirdiði iþsizlik ve göç gibi sorunlarda bizi rahatlatacak kurtuluþ 
projeleri olarak gündeme getirmiþler, bu projelerin 2008-2012 
döneminde tamamlanacaðýný, eylem planlarýnýn hazýr olduðunu 
ve gerekli kaynaklarýn ayrýlacaðýný açýklamýþlardý. Bu karar bize 
göre ülkemiz sorunlarýnýn temeline inen önemde bir karardý. 

Bunlarý hükümetimizin krize raðmen altyapý yatýrýmlarýna verdiði 
önemin göstergeleri olarak deðerlendiriyor ve önümüzdeki 
yýllarda da bu kararlýlýða devam edilmesinin Türkiye için þart 
olduðunu belirtmek istiyoruz.

TOKÝ'nin faaliyetlerinin sektörümüze önemli bir canlýlýk 
getirdiðine, bu faaliyetlerin desteklenmesi, ve Anadolu'ya 
yayýlmasý gerektiðine inanýyoruz. Diðer taraftan konut satýþlarýnda 
durgunluða neden olan tüketici tedirginliðini bertaraf etmek 
üzere TOKÝ'den konut satýn alan vatandaþlarýmýza ödeme 
güçlüðüne düþmeleri halinde, anaparalarý iade edilerek 
konutlarýnýn geri alýnacaðý güvencesi verilmesini öneriyoruz. 
Çünkü, borcunu ödeyememe durumunda kalacak olan 
vatandaþlarýmýzýn konutlarý bankalarýn veya tefecilerin 
mülkiyetine geçecektir diye korkuyoruz. 

YURTDIÞI MÜTEAHHÝTLÝK HÝZMETLERÝ BAÞARI ÖDÜLLERÝ

TÖREN KONUÞMALARINDAN

M. ERDAL EREN
TMB BAÞKANI



Ancak, kamu sektörü yatýrýmlarýnýn inþaat sektöründeki aðýrlýðýnýn 
azami %40-50 düzeyinde kaldýðýný dikkate alarak biz, gerek 
istihdam yaratmak gerek yüzlerce yan sanayiyi 
hareketlendirmek, gerekse inþaat malzemesi ihracatýný arttýrmak 
için bu önlemlerin yeterli olmadýðýný düþünüyoruz. Bu nedenlerle, 
yurt dýþýndaki iþ hacmimizi arttýrmayý bir numaralý çýkýþ kapýsý 
olarak görüyoruz.

Sayýn Baþbakaným,

Yakýndan bildiðiniz gibi bizim yurtdýþý müteahhitlikteki bir 
numaralý sorunumuz geçmiþten bugüne ve 2001'deki bankacýlýk 
kriziyle daha da artmýþ bir þekilde hep teminat mektubu olmuþtur. 
Yurtdýþýndaki iþverenlerimizin Türk bankalarýnca verilen teminat 
mektuplarýný kabul etmedikleri malumunuzdur. Yakýn zamana 
kadar bu mektuplarý yurtdýþýndaki bankalardan da teminat alarak, 
bunun için rekabet gücümüzü ciddi biçimde zorlayan ek 
maliyetlere katlanarak yol almaya çalýþýyorduk. Ancak þimdilerde 
küresel mali kriz nedeniyle Türk bankalarýndan hiç teminat 
alamaz olduk.

Geçtiðimiz Ekim ayýnda Sayýn Ulaþtýrma Bakanýmýzýn Libya'ya 
yaptýðý ziyaret sýrasýnda bu konudaki sorunumuzun ne denli 
büyük olduðunu, kaçýrýlan iþ fýrsatlarý anlamýnda bize ve ülkemize 
ne denli pahalýya mal olduðunu bir kez daha gördük. Hýzlý bir 
yatýrým ve inþaat hamlesinin devam ettiði ve yaklaþýk 160 Milyar 
Dolar'lýk bir iþ hacmi potansiyelinin bizleri beklediði Libya'da 10 
Türk firmasýnýn (teminat mektubu bulamadýklarý için) ihalesini 
kazandýklarý iþlerin sözleþmelerinin iptal edileceði bizzat Sayýn 
Bakanýmýza ifade edildi. Yeri gelmiþken en verimli yurtdýþý 
gezilerimizden biri olan Libya seyahatimiz sýrasýnda yetkililerle 
yaptýðý baþarýlý ve bize büyük güç katan temaslar için Sayýn 
Ulaþtýrma Bakanýmýza meslektaþlarým adýna bir kez daha içten 
teþekkürlerimizi sunmak istiyorum.

Teminat mektubu konusunda ilk aklýmýza gelen çözüm 
önerilerinden biri : bankalarýmýzýn teminat mektubu limitlerini 
artýrmak üzere BDDK'nýn teminat mektuplarý için uygulanmakta 
olan sermaye rasyo deðerlendirme oranlarýný hiç deðilse 
önümüzdeki iki-üç yýl için minimum deðerlere indirmesidir. 
Esasen BDDK, bankalarýn bu konuda sendikasyon yapmalarý 
halinde mevcut oranlarýn %50 oranýnda uygulanmasýný 
saðlayacak düzenlemeyi geçtiðimiz günlerde baþlattý, ancak kriz 
nedeniyle bu düzenlemenin bir kez daha ele alýnmasý ve 
bankalarýn müstakil olarak verecekleri teminat mektuplarý için de 
bu oranlarýn minimum deðerlere indirilmesine ihtiyaç vardýr.

Ýkinci olarak iþ yaptýðýmýz ülkelerle yapýlan ikili temaslar ve KEK 
toplantýlarýnda Türk bankacýlýk sektörünün geldiði uluslararasý 
seviye ve denetlenme standartlarýnýn muhatap ülkelere 
anlatýlmasý ve Türk bankalarýnýn teminat mektuplarýnýn o 
ülkelerce kabul edilmesi için gerekli mutabakatlarýn kayda 
geçirilmesinin çok yararlý olacaðýný düþünüyoruz. 

Ayrýca, sýklýkla dile getirdiðimiz gibi, kamu bankalarýmýzýn 
yöneticilerinin sorumluluklarý ile ilgili düzenleme yapýlmak 
suretiyle kamu bankalarýmýzýn müteahhitlerimize teminat 
mektubu verebilir hale getirilmelerinin artýk bir zorunluluk haline 
geldiðine inanýyoruz. Örneðin, ülkemizin en büyük kamu bankasý 
olan Ziraat bankasýnýn bu konunun dýþýnda kalmasýný kabul 
edemiyoruz.

Ayný zamanda kamu bankalarýmýzýn bizim çok iþ yaptýðýmýz Katar, 
Libya, Cezayir gibi ülkelerde de þube açmalarýna ihtiyacýmýz 
vardýr. Sayýn baþbakanýmýzýn malumlarý olduðu üzere, Ziraat 
Bankasý'nýn bazý ülkelerde þubeleri, hatta bazý ülkelerde 

kurulmuþ bankasý bulunmaktadýr. Talimatlarýyla þimdi Suriye'de 
de þube açýlmasý planlanmýþtýr. Libya'da bizi bekleyen iþ 
potansiyelinin 160 Milyar Dolar olduðunu ve yýllýk iþ hacmimizin 5 
Milyar Dolar'a ulaþtýðýný dikkate aldýðýmýzda Libya'nýn da bu 
açýdan öncelikli olmasý gerektiðine inanýyoruz.

Sayýn Baþbakaným,

Özel bankalarca verilen teminat mektuplarýna kontr garanti 
vermesi, bazý ülkelerde ihtiyacýmýz olan politik risk sigortalarýna 
iþlerlik kazandýrmasý, bazý meslektaþlarýmýn özellikle Rusya'da 
devam eden iþlerinde karþýlaþtýklarý ödeme gecikmeleri nedeniyle 
acilen ihtiyaç duyduklarý köprü kredi temini konularýnda 
Eximbank'ýn desteði de bizim için çok büyük önem taþýmaktadýr.

Nitekim bu konuyu size ilk arz ettiðimde Eximbank'ýn sermaye 
yapýsýnýn güçlendirilmesi gerektiðinin altýný çizmiþtiniz. Bugün 
içinden geçmekte olduðumuz süreçte Eximbank'ýn sermaye 
yapýsýnýn güçlendirilmesi sadece biz müteahhitlerin deðil, 
ihracatçýlarýmýzýn ihtiyaçlarýnýn karþýlanmasý açýsýndan da büyük 
önem taþýmaktadýr. Bu nedenle, yurtiçi ve yurtdýþý ek kaynak 
imkanlarýmýzýn deðerlendirilmesi sýrasýnda Eximbank'a öncelik 
verilmesinin çok yararlý olacaðýný düþünüyoruz.

Size Hindistan ziyaretimiz sýrasýnda arz etmiþ olduðum bu 
konularda talimatlarýnýzla Ocak ayý baþlarýnda Devlet Bakanýmýz 
Sayýn Nazým EKREN'in baþkanlýðýnda BDDK, Hazine ve Dýþ 
Ticaret Müsteþarlýðý yetkilileri ve kamu bankalarýnýn yöneticileri ile 
bir araya geleceðimiz bir toplantý yapýlacaðýný öðrenmiþ 
bulunuyoruz. Talimatlarýnýzla bu toplantýdan artýk somut sonuçlar 
alacaðýmýzý ümit ediyoruz.

Yurtdýþý Müteahhitlik Hizmetlerindeki iþ hacmimizin son 6 yýllýk 
dönemde yaklaþýk 15 kat artmýþ olmasýna karþýn yurtdýþýndaki 
þantiyelerimizde çalýþtýrdýðýmýz Türk iþçisi sayýsý ne yazýk ki 
azalmaktadýr. Bunun en önemli nedeni ise istihdam maliyetlerinin 
uluslararasý pazardaki rekabet ortamýnda taþýnamayacak kadar 
yükselmiþ olmasýdýr. Türk iþçilerinin yerini daha ucuz iþ gücü olan 
Uzakdoðulu iþçilerin almasýdýr. Ülkemizin istihdama çok büyük 
ihtiyaç duyduðu bu dönemde yurt dýþýnda Türk iþçisi çalýþtýrmayý 
özendirecek teþvik tedbirlerinin oluþturulmasý ve yurtdýþýnda 
çalýþtýrýlan iþçilerin üzerindeki mükerrer sosyal güvenlik 
maliyetlerinin azaltýlmasý için Çalýþma ve Sosyal Güvenlik 
Bakanlýðý'na özel bir talimat vermelerini Sayýn Baþbakanýmýzýn 
takdirlerine sunuyoruz.

Sayýn Baþbakaným, saygýdeðer konuklar, bu toplantýmýzý 
onurlandýrdýðýnýz için tekrar çok teþekkür ediyorum.
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Türkiye Müteahhitler Birliði'nin deðerli üyeleri, deðerli katýlýmcýlar; 
sizleri en kalbi duygularýmla selamlýyor, yurtdýþý müteahhitlik 
hizmetleri ödül töreni vesilesiyle aranýzda bulunmaktan büyük 
mutluluk duyduðumu ifade etmek istiyorum. Konuþmamýn hemen 
baþýnda, dünya genelinde yüzümüzü aðartan, bizleri onurlandýran, 
gururlandýran müteahhitlik firmalarýmýza teþekkür etmek istiyorum.

Firmalarýmýzla birlikte, iþçisinden mühendisine, yöneticisine kadar 
tüm arkadaþlarýmýzý da baþarýlarýndan dolayý kutluyor, baþarýlarýnýn 
artarak devamýný diliyorum. Hafta baþýnda, Dýþ Ekonomik Ýliþkiler 
Kurulu'nun Genel Kurulu'na katýldým ve orada da ifade ettim. 
Biliyorsunuz, iktidara geldiðimiz andan itibaren, hatta onun da 
öncesinde, partimizi kurduðumuz günden itibaren dýþ temaslara 
özel önem verdim. Her fýrsatta, gittiðim ülkelerde, Türkiye'nin 
imkanlarýný, fýrsatlarýný anlattým, ticaret hacmini yükseltmenin 
gayreti içinde oldum, ülkeler arasýndaki politik ve ekonomik 
meselelerin çözümü için çaba sarf ettim. Yine gittiðim her ülkede, 
mutlaka bir ya da birkaç Türk iþadamýyla, müteahhitle, firma 
yetkilileriyle karþýlaþtým.

Türk firmalarýnýn dünya geneline yayýlan bu giriþimcilik ruhunu, bu 
ticaret ve yatýrým azmini görmek  bir Baþbakan için  büyük bir 
gurur vesilesidir. Bir ülkeye gidiyorsunuz, o ülkenin 
Cumhurbaþkanýyla, Devlet Baþkanýyla, Baþbakanýyla oturup 
konuþuyorsunuz ve o size, sizin ülkenizin iþadamlarýnýn 
baþarýsýndan sözediyor. Tabii ki gururlanýyorsunuz… Samimiyetle 
söylüyorum bunu gittiðim hemen her ülkede yaþadým. Bu gururu, 
bu onuru bana ve milletime yaþattýðýnýz için de sizlere ayrýca 
teþekkür ediyorum.

Zaman zaman, o ülkenin yetkililerinden ya da bizim 
iþadamlarýmýzdan tatsýz þikayetlerle de karþýlaþtýðýmýz oldu ancak 
bunlar asla baþarýlarýmýzý gölgeleyecek derecede olmadý. Varsa 
sorunlarý konuþtuk, bunlarý çözmeye çalýþtýk. Küçük büyük 
demeden her sorunun gündeme gelmesini ve çözüm yoluna 
girmesini talep ettik. Bunlarla da kalmadýk, Ülkelerin yapacaklarý 
büyük  ihalelerde Türk iþadamlarýnýn, Türk müteahhitlerinin tercih 
edilmesi için ciddi çabalarýmýz oldu. Sizlerin baþarýlarýný anlattýk, 

yaptýðýnýz iþlerden örnekler verdik, büyük projelerinizden 
bahsettik ve ihale yarýþlarýnda bu konularýn göz önünde 
bulundurulmasýný rica ettik.

Bizim için Türk þirketlerinin büyümesi, geliþmesi, Türkiye'nin 
büyümesi, geliþmesi anlamýna geliyor. Bizim yönetim 
felsefemizin temelinde iþte bu anlayýþ yatýyor. Biz önden 
gideceðiz, yollarý açacaðýz, yollardaki engelleri kaldýracaðýz ki, 
özel sektör arkadan gelsin ve rahat bir ortamda, huzurlu bir 
ortamda yatýrýmýný, üretimini yapsýn. Bu konulara bu þekilde 
yaklaþmazsanýz, sonuç alýnmýyor. Nitekim alýnmadýðýný da 
geçmiþte gördük.

2002 yýlýnda firmalarýmýzýn yurtdýþýnda yüklendikleri iþ miktarý  
1,7 Milyar Dolar seviyesinde idi. 2007 yýlýnda bu rakam 19,5 
Milyar Dolar oldu ve 2008 için beklentimiz de 23-25 Milyar Dolar 
aralýðýnda. 2008 sonunda, toplam 130 Milyar Dolarlýk bir iþ 
tutarýný yakalamýþ olacaðýz. 1,7 Milyar Dolardan, 25 Milyar 
Dolara, yani 12-13 kat bir artýþ…

Bununla da kalmadýnýz, Dünya genelinde ABD ve Çin'den sonra, 
23 firmayla dünyanýn en büyük uluslararasý müteahhitleri 
listesine üçüncü olarak girdiniz. Ýþte bu performans, Türkiye'nin 
potansiyelini yansýtmasý bakýmýndan son derece önemlidir. 
Türkiye, tüm fertleriyle, tüm çalýþanlarýyla, özellikle de 
giriþimcileriyle, “gereken zemin hazýrlandýðýnda” uluslararasý 
baþarýlara imza atabilmektedir, atmaktadýr.

Ýstikrar ortamý olacak…

Güven ortamý tesis edilmiþ olacak...

Devlet, hükümet, ilgili bakanlar, bürokratlar, engelleri kaldýrmak 
için özveriyle gayret edecekler…

Bu üç þart yerine geldiðinde de Türkiye gerçek potansiyelini 
ortaya koyacak, baþarýlara imza atacak. Ýþte bugün yaþadýðýmýz 
da budur. 6 yýlda ulaþtýðýmýz baþarýlarýn arkasýnda bu gerçek 
yatmaktadýr.

R. TAYYÝP ERDOÐAN
BAÞBAKAN



Biz, Artvin'in, Muþ'un, Hakkari'nin, Yozgat'ýn, Edirne'nin bir 
köyünün içme suyu sýkýntýsýný da derdimiz olarak kabul ettik, 
Libya'da iþ yapan müteahhidimizin bürokrasiyle ilgili sýkýntýsýný da 
derdimiz olarak kabul ettik. Bir yandan köylere yol yaparken, 
içme suyu getirirken, eðitim, saðlýk, emniyet, adalet, konut gibi 
sorunlarý çözerken, bir yandan da dýþ ticaretimizin, dýþarýdaki ve 
içerdeki yatýrýmlarýmýzýn artmasý için gayret sarf ettik. Esasen, 
böyle çok boyutlu bir çözüm anlayýþýný hakim kýlmadan, 
Türkiye'ye atýlým yaþatmak da mümkün deðildir, biz bunu gördük.

Sadece enflasyonla mücadele etmek tek baþýna baþarýyý 
getirmez. Sadece büyümeye odaklanmak baþarýyý getirmez. 
Sadece alt yapý hizmetleriyle, yollarla, barajlarla ilgilenmek de 
baþarýyý getirmez. Bakýnýz, yýllarca ilgisiz gibi görüldü ama, 
demokrasi, insan haklarýna saygý, adalet, güvenlik, bölgesel 
istikrar, komþu ülkelerle diyalog ve barýþ, pro-aktif dýþ politika gibi 
bir çok unsur, baþarýnýn bileþenlerini oluþturuyor. Bunlardan 
birinden vereceðiniz taviz, baþarýyý da gölgeliyor. Türkiye'nin 
geçmiþte yapamadýðý, gerçekleþtiremediði iþte buydu. 

Siyaset çözüm deðil sorun üretiyorsa, iç gerginlikler ülkenin 
gündemini iþgal ediyorsa, bürokrasi kendi derdine düþmüþse, 
vatandaþlar gelecekle ilgili kaygý duyuyorsa, ne üretim, ne 
yatýrým, ne ihracat ve ne de istihdam bir adým bile ileriye gitmez 
ve gitmedi. Biz, Hükümet olarak, ekonomiyi, eðitimi, dýþ 
politikayý, sosyal politikalarý, ihracatý, saðlýðý farklý alanlar gibi 
algýlamadýk. Bütün farklý alanlara ayný yaklaþýmla, ortak bir akýlla 
yaklaþtýk. Sorunlardan kaçmadýk, tam tersine sorunlarýn üzerine 
gittik. Her türlü sorunun çözümü noktasýnda, ilgili taraflarla 
sürekli istiþare halinde olduk. Bütün bunlarýn sonucunda da, 
Türkiye bugün çok farklý bir seviyeye, çok farklý bir noktaya geldi.

Deðerli Arkadaþlar…

Biraz önce de ifade ettiðim gibi, 2008 yýlý sonu itibariyle yurt dýþý 
müteahhitlik hizmetlerinde 23-25 Milyar Dolar aralýðýnda bir 
seviyeye ulaþýyoruz. 1,7 Milyar Dolardan yola çýktýk, inþallah 25 
Milyar Dolarý yakalýyoruz ve hedefimiz de 50 Milyar Dolar. 
Türkiye'ye yakýþan da budur, Türkiye'nin gerçek potansiyeli de 
budur ve böyle dinamik bir müteahhitlik sektörüyle bu rakamý da 
en kýsa zamanda yakalayacaðýmýza inanýyorum.

Bizden önceki 10 yýlda, siyasi ve ekonomik istikrarsýzlýk, dýþ 
politikadaki ihmaller gibi nedenlerle inþaat sektöründe büyük 
sýkýntýlar yaþandý. Ýnþaat sektörünün sýkýntýda olmasý, doðrudan 
istihdamýn da sýkýntýda olmasý anlamýna geliyor. Zira inþaat 
sektörü, deyim yerindeyse, bir “sünger” görevi görüyor, yan 
sektörlerle iþsizliði adeta yutuyor. Ýnþaat sektörü, bugün her ülke 
için lokomotif bir sektördür ve ihmali de baþta iþsizlik olmak 
üzere derin yaralara sebebiyet veriyor. Son 6 yýlda inþaat sektörü 
belki de tarihinin en canlý dönemlerini yaþadý, son 6 yýlda inþaat 
sektörümüz yýllýk yüzde 20 seviyelerinde büyüme rakamlarýný 
gördü. 

2002 yýlýnda, 36,2 milyon metrekare inþaat ruhsatý verilmiþti, 
bunu 2007 sonunda 125,7 milyon metrekareye çýkardýk. Özellikle 
konut sektöründe TOKÝ ile, ulaþtýrma sektöründe duble yollarla 
inþaat sektörüne can suyu verdik. 6 yýl gibi bir sürede, 336 bin 
konutun yapýmýna baþladýk, bunlarýn 230 bin tanesini sahiplerine 
teslim ettik. 9 bin 227 kilometre duble yolu da tamamlayarak 
ülkemizin hizmetine sunduk. Bunlara ek olarak GAP, DAP ve KOP 
Projeleriyle ilgili yeni bir eylem planýný açýkladýk, ödeneði bulduk 
ve özellikle GAP projesini 2012'de bitirmek için planlarýmýzý 
yaptýk. 

Ýç piyasayý canlandýrmakla yetinmedik. Afrika Kalkýnma 
Bankasýna üye olarak kýtadaki etkinliðimizi daha da arttýrdýk. Dýþ 

seyahatlerimize iþ adamlarýmýzla birlikte katýldýk, en son 
Hindistan ziyaretimde birçok sektörden iþadamýmýz bize eþlik 
etti. Biliyorsunuz Hindistan 2012'ye kadar 500 Milyar Dolarlýk bir 
alt yapý yatýrýmý yapacak. Neden buradan bizim iþ adamlarýmýz 
en büyük paylarý almasýn dedik,  orada iþ konseylerinde ve 
bizzat benim görüþmelerimde iþ adamlarýmýza destek olduk. 
Ayný þekilde Devlet Bakaným Kürþad Bey mekik dokur gibi tüm 
dünya ülkeleriyle ticaretimizi artýrmanýn gayreti içinde.

Bütün bu gayretlerimiz devam edecek, hem de artarak devam 
edecek ve Türkiye bu noktada gerçek potansiyelini kullanýr hale 
gelecek. Ne gerekiyorsa yapacaðýz, nereye gitmek, kiminle 
görüþmek gerekiyorsa gidip görüþeceðiz, hangi sorun varsa 
çözüm yoluna koyacak ve Türkiye'yi daha ileri noktalara hep 
birlikte taþýyacaðýz. Bundan hiç endiþeniz, hiç þüpheniz olmasýn.

Sorunlarýnýz olduðunu biliyorum. Hiçbir zaman da sorunlarý 
bütünüyle çözdük iddiasýnda olmadýk. Þartlar deðiþtikçe yeni 
sorunlarýn çýkmasý da doðaldýr. Önemli olan sorun çözme 
anlayýþýyla hareket edilmesidir. Ýmkanlar ölçüsünde, zamaný 
geldikçe sorunlarý, sizlerle de istiþare ederek çözmenin gayreti 
içinde olduk. Önümüzdeki dönemde de bu sorunlarýn üzerine 
kararlýlýkla gideceðiz.

Özellikle kriz sürecinde, ihracatýmýzla birlikte müteahhitlik 
sektörümüzün de kollanmasý gerektiðini çok iyi biliyoruz. 
Biliyorsunuz bazý önlemler aldýk ve uygulamaya koyduk. 
Ýhracatýmýza yýllýk 3 Milyar Dolarlýk ek destek saðladýk. 
Hazine'nin 2009 yýlýnda saðlayabileceði toplam garanti ve ikraz 
limitini 1 Milyar Dolar artýrarak 4 Milyar Dolara çýkardýk. Bu 
imkanýn önemli bir bölümü ihracatýn ve KOBÝ'lerin finansmanýna 
yönelik olarak kullanýlacak. Eximbank'ýn ödenmiþ sermayesini, 
bütçe imkanlarýný da göz önüne alarak, ihracatý daha fazla 
desteklemesini saðlayacak þekilde artýrýyoruz. Reel sektöre 
yönelik kredi ve teþvik imkanlarýný kademe kademe uygulamaya 
geçiriyoruz. Ayný þekilde iþ adamlarýmýzý farklý ülkelere ve 
sektörlere teþvik ederek talep daralmasýnýn olumsuz etkilerini en 
aza indirmeyi amaçlýyoruz. 

Bu noktada yurt dýþý müteahhitlik hizmetlerimizin avantajlý bir 
konumda olduðunu söylemek yanlýþ olmayacaktýr. Çünkü 
müteahhitlik hizmetlerimizin %90'ý krizden az etkileneceði, hatta 
krize raðmen büyüme göstereceði öngörülen ülkelerde 
sürdürülüyor. Bu ve benzeri önlemleri, yeri geldikçe uygulamaya 
koyacaðýz. Baþta da belirttiðim gibi, yeter ki sizler yatýrým yapýn, 
yeter ki, hem o ülkelerde, hem de ülkemizde istihdama katký 
saðlayýn. Bizler, sizlere her türlü kolaylýðý göstermeye devam 
edeceðiz. 

Þunu da bu vesileyle ifade etmek istiyorum: 

Krizden çýkmanýn yolu, oturup aðýt yakmak, saðý solu suçlamak 
deðildir. Tam tersine krizi fýrsata dönüþtürmek için, yeni yatýrýmlar 
yapmak için, fýrsatlarý görüp, fark edip deðerlendirmek için bir 
imkan zemini oluþmuþtur ve bunu en iyi þekilde deðerlendirmek 
de bizlerle birlikte iþadamlarýnýn vazifesidir. Biz bunun gayesi, 
gayreti içindeyiz.

Ýnanýyorum ki, müteahhitlik sektörü de, bu krizi bir fýrsata 
dönüþtürmek için önlemlerini alacak, adýmlarýný atacak ve bu 
krizden daha güçlü bir þekilde çýkacaktýr. Ben, bu düþüncelerle 
sözlerime son verirken, bir kez daha baþarýlarýnýzdan dolayý 
sizleri tebrik ediyorum. Baþarýlarýnýzýn devamýný milletçe 
arzuladýðýmýzý bilmenizi istiyorum. Her türlü imkanýmýzla, 
desteðimizle arkanýzda olmaya devam edeceðiz.

Ödül alan arkadaþlarýmý da kutluyor, sizlere saygýlarýmý, 
sevgilerimi sunuyorum.
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Dünyanýn en büyük 225 müteahhitlik firmasý arasýna girerek 
bizlere büyük bir kývanç yaþatan uluslararasý alanda baþarýlý 23 
firmamýza takdir ve teþekkürlerimi sunarak sözlerime baþlamak 
istiyorum. Ekonomimizin en çok ihtiyaç duyduðu bir yýlda elde 
edilen bu baþarýnýn, önümüzdeki yýllarda da devamýný diliyorum. 

Bu yýl 6 yeni firmamýz ilk defa bu listeye girme baþarýsýný 
göstermiþtir. Bu durum, ülkemizin, Çin ve ABD'den sonra 
sektörün uluslararasý düzeyde en büyük 3 ülkesi arasýnda yer 
alan konumunu daha da güçlendirmiþtir. Müteahhitlerimizin 
bizlere yaþattýklarý baþka bir mutluluk da geçtiðimiz hafta 
itibariyle, firmalarýmýzýn yurtdýþýnda üstlendikleri iþlerin toplam 
deðerinin, 129 Milyar Dolarý aþmýþ olmasýdýr. Bu miktarýn yaklaþýk 
82 Milyar Dolar tutarýndaki bölümü, 2003 yýlýndan sonra alýnan 
iþlerden oluþmaktadýr. Baþka bir deyiþle müteahhitlerimiz, son 5 
yýlda ortalama yýllýk 16 Milyar Dolar yeni iþ üstlenmiþlerdir. Son iki 
yýlýn ortalamasýnýn 20 Milyar Dolarýn üzerinde olmasý, 
sektörümüzün uluslararasý piyasalardaki yükseliþini 
sürdürdüðünü göstermektedir. 

Tüm dünyada ekonomik krizin yaþandýðý bir yýlda, müteahhitlik 
sektörünün performansýnýn giderek yükselmesi, bu sýkýntýlý 
dönemi nasýl aþabileceðimiz hakkýnda da bizlere yol 
göstermektedir. Dünya ekonomisinin, tarihin en ciddi krizlerinden 
birisini yaþadýðý muhakkaktýr. Geliþmiþ ülkelerin neredeyse 
tamamý ekonomik durgunluða girmiþtir. Uluslararasý kuruluþlar 
her ay, bir önceki ekonomik büyüme tahminlerini aþaðýya doðru 
revize etmektedirler. Araþtýrma kuruluþlarý tahmin yapmaktan 
dahi çekinmektedirler. Bu da, yaþanan krizin derinliðinin ve 
süresi ile ilgili belirsizliklerin sürdüðünün en açýk göstergesidir. 
Bu geliþmelerin, uluslararasý projelerin ihalelerinde korumacý 
politikalarý ve haksýz rekabeti ön plana çýkaracaðý kuþkusuzdur. 

Ancak, tüm bu olumsuz geliþmeler þevkimizi de kýrmamalýdýr. 
Þöyle bir hatýrlayalým. 2003 yýlýnda sizlerle yola çýktýðýmýzda, 
durum daha mý iyiydi? Hemen yaný baþýmýzda bölgemizin 
tamamýný savaþ alanýna çevirme riski taþýyan Irak'ýn iþgal süreci 
baþlamýþtý. Enerji fiyatlarý yükseliyor, ekonomimizle ilgili yine 
kötümser tahminler yapýlýyordu. 

Ýþte o sýkýntýlý dönemde, sizlerle birlikte yola çýktýk. Birçoðunda 
bizzat Baþbakanýmýzýn ve ilgili Bakanlarýn da yer aldýðý, komþu 
ülkelerin tamamýný neredeyse birer hafta arayla, ihracatçýlarýmýz 
ve müteahhitlerimiz ile birlikte ziyaret ettik. Sizlerin bu ülkelerde 
rahat çalýþabilmesi için uygun koþullar oluþturmaya çaba 
gösterdik. Birlikte sorunlarý çözdük. Ýþ baðlantýlarý yaptýk. 
Sonuçta yýllýk ortalama 20 Milyar Dolarýn üzerinde proje 
üstlenme baþarýsýný gösterdik. Ticaretimizde, dünyanýn en 
yüksek büyüme oranlarýna ulaþtýk.  

Þimdi de aynýsýný yapacaðýz. Ocak ayýnda Ýran ve Mýsýr ile 
baþlýyoruz. Þubat ayýnda Tunus, Irak ve Gürcistan'a gideceðiz. 
Daha sonraki aylarda da Suudi Arabistan, Libya, Cezayir, 
Birleþik Arap Emirlikleri, Lübnan, Ukrayna, Güney Rusya, 
Kazakistan ve Türkmenistan'ý ikiþer haftalýk arayla ziyaret 
edeceðiz. Bu ülkelerden gelecek olan heyetleri de Türkiye'de 
aðýrlayacaðýz. 

Her þeyden önce, en fazla iþ üstlendiðimiz hidrokarbon zengini 
komþu ve çevre ülkelerimiz Rusya Federasyonu, Libya, 
Türkmenistan, Azerbaycan ve Körfez ülkelerinde enerji 
fiyatlarýnýn hýzla düþmesine baðlý olarak pazar daralacaktýr. 
Mevcut iþler de iþveren idarelerce yavaþlatýlacaktýr. Bazý 
ülkelerin, zayýf da olsa, ödeme güçlüðüne düþmesi ihtimali de 
bulunmaktadýr. 

Ýkinci olarak, iþveren idarelerin daralan bütçe imkânlarý 
nedeniyle ortaya çýkacak münferit firma ihtilaflarýnýn, son yýllarda 
milyarlarca dolar iþ üstlendiðimiz büyük pazarlarýmýzýn 
kaybedilmesi riskini beraberinde getirmesidir. 

Bazý müteahhitlerimizin üstlendikleri yeni projeler için nakdi ve 
gayrinakdi kredi temin edememeleri nedeniyle çýkan sorunlarýn 
yaygýnlaþmasý ve buna baðlý olarak da dýþ pazarlardaki rekabet 
gücümüzün zayýflamasý ihtimali de bulunmaktadýr. Diðer bir 
sýkýntý da tüm dünyada daralan iþ imkânlarýna baðlý olarak bazý 
ülkelerin, ulusal kuruluþlarýna kamu desteði saðlamak suretiyle 
potansiyel pazarlarýmýzda haksýz rekabete yol açmaya baþlamýþ 
olmalarýdýr. Yatýrýmcý statüsünde konut ve ticaret merkezi gibi 

KÜRÞAD TÜZMEN
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projeler gerçekleþtiren firmalarýmýzýn da düþen emlak fiyatlarý ve 
daralan finansman imkânlarý nedeniyle zor durumda kalmalarý 
kaçýnýlmazdýr. 

Ýzninizle kýsaca, bu sorunlarý hafifletmek amacýyla aldýðýmýz ve 
almamýz gereken tedbirleri özetlemek istiyorum.

Türk Eximbank, imkânlarý ölçüsünde sektörü desteklemeye 
devam etmiþ ve yeni bazý kredi programlarýný da yürürlüðe 
koymuþtur. Geçtiðimiz aylarda yürürlüðe giren Kanun deðiþikliði 
ile Türk Eximbank'a, Bakanlar Kurulunca tespit edilecek yýllýk 
ülke limitleri çerçevesinde, iki yýldan daha uzun vadeli ülke 
kredisinin esaslarýný belirleme ve uygulama yetkisi verilmiþ ve 
uygun koþullu kredilerin yasal çerçevesi oluþturulmuþtur. Bu 
uygulamanýn, müteahhitlerimize baþta Afrika olmak üzere, 
birçok ülkede yeni pazarlara giriþ imkânlarý yaratacaðý 
kuþkusuzdur.

Türk Eximbank, müteahhitlerimizin yoðun olarak faaliyet 
gösterdikleri ve makine parký yatýrýmý yaptýklarý ülkelerde 
yaþanan veya yaþanacak finansal sorunlarý aþmak amacýyla, 
Köprü Kredisi saðlamak üzere de hazýrlýk yapmaktadýr. Bu tür 
programlarýn geçmiþte Rusya Federasyonu, Kuzey Afrika ve 
Orta Asya ülkelerinde firmalarýmýzýn sorunlarýný aþmalarýna katký 
saðladýðý bir örnektir. 

Öte yandan, sektörün kuþkusuz en önemli sorunu, teminat 
mektubu temininde yaþanan güçlüklerdir. Uzun yýllardýr 
gündemimizde yer alan bu konu ile ilgili olarak, Kasým ayýnda 
yaptýðýmýz bir düzenleme ile bankalarýmýzýn daha fazla teminat 
mektubu vermelerinin önü açýlmýþtýr. BDDK tarafýndan 
hazýrlanan, Türk bankalarýnýn kendi aralarýnda kuracaklarý bir 
konsorsiyum ile daha az yükümlülük altýna girerek 
müteahhitlerimize teminat mektubu verebilmelerinin yolunu 
açan düzenleme yürürlüðe konulmuþtur.

Öte yandan, Türk firmalarýnýn yurt dýþýnda istihdam edecekleri 
Türk iþçileri için Topluluk Sigortasý mekanizmasýnýn zorunlu 
olarak uygulanmasý, yapýlan kanuni düzenleme ile kaldýrýlmýþ, 
isteðe baðlý sigorta sistemine geçilmiþtir. Bu düzenleme ile 
sektörün talebi doðrultusunda geçmiþ dönemle kýyaslandýðýnda, 
kýsa vadeli sigorta kollarý ve genel saðlýk sigortasý primlerinde 
iþverenler lehine bir düzenleme yapýlmasý saðlanmýþtýr. 

Geçtiðimiz dönemde gerçekleþtirdiðimiz diðer önemli bir proje 
de Teknik Müþavirlik Hizmetleri Yurt Dýþý Faaliyetlerine 
Saðlanacak Devlet Yardýmlarýna iliþkin programýn 
sonuçlandýrýlarak yürürlüðe konulmasýdýr. Bu program 
kapsamýndaki hedef ülkeleri belirledik. 20'ye yakýn projeyi 
incelemeye baþladýk. Fiili uygulamaya da kýsa süre içerisinde 
baþlanacaktýr. Geliþmiþ ülkelerin tamamýnda uygulanan bu 
sistem sayesinde önümüzdeki yýllarda Türk müþavir ve 
mühendislerinin de yurtdýþýnda çok sayýda büyük projeye imza 
atacaklarýndan kuþku duymuyoruz.

Önümüzdeki dönemde yapacaklarýmýz ve yapmamýz 
gerekenlerle ilgili görüþlerimizi dikkatinize sunmak istiyorum.

Sektörün en önemli sorunlarýndan birisi de, ülkemizde henüz 
sektöre yönelik bir politik risk sigortasý sistemi 
oluþturulamamasýdýr. Bugün tüm dünyada yaþanan ekonomik 
kriz, sektörün bu sisteme ne kadar ihtiyacý bulunduðunu bir kez 
daha bizlere göstermiþtir. Bir politik risk sigortasý sistemi 
kurulamadýðý sürece de Türk Bankalarýnýn düzenledikleri teminat 
mektuplarý ve kontr-garantilerinin uluslararasý düzeyde 
kabulünde sýkýntýlar yaþamamýz kaçýnýlmazdýr.

Bu sistemle ilgili önerimizi daha önce yaptýk. Sektörle birlikte 

Destekleme ve Fiyat Ýstikrar Fonu (DFÝF) kaynaklarýndan belirli 
bir süre ve miktarda ayrýlacak kaynaklarla ortak bir havuz 
oluþturulmasý suretiyle sistemin geçici kaynak ihtiyacýnýn 
karþýlanabileceðini düþünüyoruz. Türk Eximbank, geçmiþ 
dönemde politik risk sigortasý sistemi ile ilgili hazýrlýklarýný büyük 
ölçüde tamamlamýþtýr. Dolayýsýyla, havuz oluþtuðunda 
uygulamayla ilgili sorun kalmayacaktýr.

Müteahhitlik sektörünün yurtdýþýnda üstlendikleri iþler için 
finansman temininde özellikle son aylarda ciddi sorunlar 
çýkmaya baþlamýþtýr. Bazý bankalarýmýzýn, Libya ve 
Türkmenistan gibi ekonomik krizden etkilenmesi ihtimalinin çok 
düþük olduðu ülkelerde dahi, firmalarýmýzýn üstlendikleri bazý 
projelerin kat'i ya da avans teminat mektuplarýný vermekten 
imtina ettiklerini gözlemliyoruz. 

Kamu bankalarýmýzýn da sektöre yönelik yeterli ihtisas ve 
tecrübe birikimine sahip olmamalarý nedeniyle, yurtdýþý 
projelerinde müteahhitlerimizi yeterince destekleyemediklerini 
biliyoruz. Özellikle bu dönemde, kamu bankalarýmýz sektörün 
ihtiyaçlarýna cevap verecek idari düzenlemeleri yapmalý ve 
yurtdýþý projeler için firmalarýmýza daha esnek yaklaþým 
göstermelidirler. Bu, ayný zamanda yerli veya yabancý sermayeli 
özel bankalarýmýz için de geçerlidir. Bu dönemde, 
bankalarýmýzýn sektöre vereceði desteðin ileride daha fazla 
getirisinin olacaðý görülecektir.

Son olarak, yurt dýþýnda üstlenilen iþlerde daha fazla Türk iþçisi 
çalýþtýrýlmasý için gerekli mevzuat düzenlemelerinin yapýlmasý 
yönünde sektörün taleplerine deðinmek istiyorum.  

Son yýllarda yurtdýþýnda üstlendiðimiz iþlerin büyük miktarlara 
ulaþmasýna raðmen Türk mühendis ve iþçisinin yurtdýþýnda 
istihdamýnýn gerilediðini biliyoruz. Bu olumsuz sonucun 
arkasýnda, ülkemizde kiþi baþýna gelirin yükselmesi ve 
uluslararasý rekabet koþullarýna uygun yeterli kalifiye eleman 
temin edilememesi gibi nedenler de bulunmaktadýr. Tüm 
bunlar, yýllýk 1 Milyar Dolar tutarýnda iþ üstlendiðimiz yýllarda 
150 bin Türk iþçisi istihdam eden sektörün, yýllýk 20 Milyar Dolar 
iþ üstlenilen bir dönemde sadece 50 bin Türk iþçisi istihdam 
edebilir olmasýný izah etmemize yetmez.  

Bu olumsuz geliþme, yurtdýþý projelerde Türk mühendis ve iþçisi 
çalýþtýrmayý kolaylaþtýracak ve teþvik edecek sistemlere daha 
fazla ihtiyaç duyduðumuzu göstermektedir. Bu konuyu, Ocak 
ayý içerisinde yapmayý planladýðýmýz Yurtdýþý Müteahhitlik ve 
Teknik Müþavirlik Hizmetleri Konseyi toplantýsý gündemine 
aldýk. Ýlgili Bakanlýk ve kuruluþlarýmýzla birlikte yapacaðýmýz 
çalýþmalar sonucunda kýsa süre içerisinde sonuç almaya çaba 
göstereceðiz. 

2008 yýlý, yurt dýþý müteahhitlik hizmetleri sektörünün 
baþarýlarýnýn zirveye çýktýðý bir yýl olmuþtur. Müteahhitlik 
sektörümüze, dolayýsýyla ülkemizin uluslararasý temsilcilerine 
bugün takdim edeceðimiz ödüller ile onlarýn çabalarý için 
duyduðumuz þükran duygularýný ifade etme fýrsatý bulacaðýz. 

Bu noktada, siz deðerli iþadamlarýmýzýn çok iyi bildiði bir 
gerçeði de hatýrlatmakta fayda görüyorum. Her zaman 
söylediðimiz gibi, zor dönemleri dayanýþma halinde aþacaðýz. 
Bunun için de daha fazla koþacaðýz daha fazla çalýþacaðýz. Bu 
duygularla sözlerime son verirken, ülkemiz ekonomisine 
saðladýðý önemli katkýlarýn yaný sýra, uluslararasý platformda da 
ülke imajýmýzý yükselten ve yüzümüzü aðartan firmalarýmýzýn, bu 
yýl ulaþtýklarý mutlak baþarýlarýnýn, artarak devam etmesini 
diliyorum.

Bu vesileyle hepinize saygý ve sevgilerimi sunuyorum.



Bugün dünya ekonomisi, 1929'daki büyük buhrandan sonraki en 
sýkýntýlý dönemini yaþýyor. 2009'da dünyadaki genel büyüme 
ortalamasýnýn %3'e, geliþmiþ ülkelerdeyse sýfýra gerilemesi 
öngörülüyor. Küresel ekonomisinin önemli bir parçasý haline 
gelmiþ olan ülkemizin de, bu krizden etkilenmesi kaçýnýlmazdýr. 
Açýkçasý, 2008 sonbaharý, küresel krizin Türkiye'de rüzgârlarýný sert 
bir þekilde hissettirmeye baþladýðý bir dönem olmuþtur. Öyle 
gözüküyor ki; 2009'un kýþý da bir hayli sert geçecektir. 

Ancak bardaðýn bir de dolu tarafý bulunmaktadýr. Türkiye, bu krize, 
güçlü bir kamu maliyesi, saðlýklý bir bankacýlýk sektörü ve etkili bir 
kurumsal denetim-düzenleme çerçevesiyle yakalanmýþtýr. Bu 
sayede, 1994'de ve 2001'de yaþadýðýmýz gibi bir olumsuz durum 
ortaya çýkmamýþtýr. O halde ilk ödevimiz, bu güçlü yanlarýmýzý 
muhafaza etmek olmalýdýr. Ýkinci olarak, üretim, istihdam ve döviz 
kazanma kapasitemizi bu dönemde mutlaka korumalýyýz. Zira 
küresel ekonomideki yangýn söndüðünde, her þey kaldýðý yerden 
devam edecektir. O halde bu süreci mümkün olduðunca az 
hasarla atlatmalý ve küresel yarýþa en güçlü þekilde devam 
etmeliyiz. Ýþte bu noktada, yurtdýþý müteahhitlik hizmetlerinin 
önemi ortaya çýkmaktadýr. Ýnþaat sektörünün canlý olmasý, 200'den 
farklý sektörü de tetiklemesi sayesinde, ekonominin genelini 
olumlu etkileyecektir. Öte yandan inþaat sektörü, iþsizliðin arttýðý 
bir dönemde, yoðun iþ gücü kullanýmý saðlamasýyla da, ayrýca 
büyük öneme sahiptir. 

Önümüzdeki dönemde odaklanmamýz gereken bir konu da, döviz 
geliridir. Ülkemiz ne yazýk ki, kazandýðýndan daha fazla döviz 
harcamaktadýr. Bu yýlýn ilk on ayýnda Türkiye'nin döviz giderleri 199 
Milyar Dolara ulaþýrken, döviz geliri 160 Milyar Dolarda kaldý. 2008 
Ekim ayýnda cari açýk 2,6 Milyar Dolar oldu. Ama bu açýk finanse 
edilemediði gibi, buna ilave 6 Milyar Dolar daha döviz çýkýþý 
yaþandý. Özel sektörün yurtdýþý kredi kullanýmý, Ekim ayýnda eksiye 
döndü. Mali sektörde 2,7 Milyar Dolar, Reel sektörde ise 2,8 Milyar 
Dolar kredi küçülmesi yaþandý. 

Küresel kaynaklý bu sýkýntýlarýn yaþandýðý bir dönemde, yurtdýþý 
müteahhitlik sektörümüz bize moral kaynaðý oldu. Yurtdýþý 
müteahhitlik hizmetleri sektöründe, geçen yýlýn ilk 10 ayýnda 626 
milyon dolar olan döviz giriþi, bu yýlýn ayný döneminde 748 milyon 
dolara çýktý. 5 yýl önce 3,5 Milyar Dolar olan yeni alýnan iþ tutarý ise, 
2007'de 19,5 Milyar Dolara yükseldiðini, 2008'in tamamýndaysa 25 

Milyar Dolara ulaþmasýnýn beklendiðini memnuniyetle görüyoruz. 
Türk müteahhitleri 70 ülkede gerçekleþtirdikleri 5 bine yakýn proje 
ve 130 Milyar Dolarý bulan iþ hacmi ile Türkiye'nin yurtdýþýndaki 
gururu olmuþlardýr. Ýnþaat alanýnda üstün teknik, yönetim, 
kapasite, kalite ve beceri sahibi olan müteahhitlerimiz, hem yurt 
içinde, hem de yurtdýþýnda gerçekleþtirdikleri iþlerle, kendilerini 
kanýtlamýþlardýr. Türkiye sahip olduðu 23 küresel müteahhitlik 
þirketiyle bu sektörde dünyanýn 3ncü büyük ülkesidir. Elbette, 
buradan kendimize bir sorumluluk çýkarmalýyýz ve bu rakamý 
daha da ileri seviyelere taþýmak için çok daha fazla çalýþmalýyýz. 

Dünya'da ticaretin daraldýðý bir dönemde, mutlaka yeni pazarlar 
arayýþýna girmeliyiz. Halen yurtdýþý müteahhitlik faaliyetlerimizin 
%90'ýndan fazlasý, Kuzey Afrika, Ortadoðu ve BDT gibi bölgelere 
daðýlmýþ durumdadýr. Çevremizdeki coðrafyada mesela Libya'da 
hýzlý bir yatýrým ve inþaat hamlesi devam etmekte olup, sadece bu 
ülkede yaklaþýk 160 Milyar Dolarlýk bir iþ hacmi potansiyeli 
bulunmaktadýr. Yine biliyorsunuz; sayýn Baþbakanýmýzýn 
katýlýmýyla Hindistan'a Türk özel sektörü olarak bir sefer 
düzenledik. Orada büyük bir inþaat planlamasýnýn yapýldýðýný 
gördük. Hindistan'da önümüzdeki on yýl için toplam otoyol, 
demiryolu, havaalanlarý, oteller ve iþ merkezlerini içeren 500 
Milyar Dolar tutarýnda altyapý yatýrýmý planlanmaktadýr. DEÝK'in de 
baþkaný olarak söylüyorum, bu potansiyelden Türkiye'nin 
faydalanmasý için her türlü giriþimi yapmaya, sizlerle birlikte 
yapmaya hazýrým. 

Zira biliyoruz ki; özel sektörümüz ve müteþebbis insanlarýmýz 
olmadan Türkiye büyüyemez, büyüme olmadan da ülkemiz 
zenginleþemez. Biz hedefimizi açýkça ortaya koyduk. 
Cumhuriyetimizin 100. Yýlýnda, dünyanýn ilk 10 ekonomisi arasýna 
girmek istiyoruz. Bunun için devletimizden tek beklentimiz, bize 
rakiplerimizin sahip olduðu yatýrým ve iþ yapma ortamýný 
saðlamalarýdýr. Altýný çizerek söylüyorum, biz baþka bir þey 
istemiyoruz. Özellikle de yurtdýþý rakiplerimizle eþit þartlarda 
mücadele edebilmek için, baþta teminat mektubu temini olmak 
üzere, Eximbank desteðinin saðlanmasý ve yurtdýþýnda Türk 
çalýþanlarýn istihdamýnýn kolaylaþtýrýlmasý gibi, daha önce 
hükümetimize ilettiðimiz sorunlarýn çözümü yönünde adýmlarýn 
tamamlanmasýný bekliyoruz." 

Hepinizi saygýyla selamlýyorum.

M. RÝFAT HÝSARCIKLIOÐLU
TOBB BAÞKANI
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