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TMB BASKANI

M. ERDAL EREN

“ENR” olarak anilan “Engineering News Record” Dergisi
uluslararasi diizeyde taninmig bir sektér yayinidir. Bu dergi her
yil, bir dnceki yilda Ulkeleri disinda Ustlendikleri uluslararasi yeni
s6zlesmeleri esas alarak “Dinyanin En Blyuk 225 Uluslararasi
Muteahhidi”ni belirlemekte ve yayinlamaktadir.

2003 yilinda bu listede sadece 8 Turk firmasi yer almisti. 2007'de
bu sayi 22 oldu. Bu yil yayinlanan listede ise 23 Turk muteahhidi
yer aldi. Son 3 yil boyunca oldugu gibi Turkiye bu sayi ile yine 3.
sirada ve tiim Avrupa Ulkelerinin dniinde yer aliyor. ilk 2 (ke yine
Cin ve ABD. Gecen yIl listede olan firmalarimizdan besi bu yil
yoklar; alti yeni firmamiz bu yil listeye girmeyi basardilar.
Onumiizdeki yillarda hep birlikte artan sayida firmamizi burada
alkislamamizi diliyorum.

Yurtdisinda Ustlendigimiz yillik is tutari 2002'de 1,7 Milyar
Dolar'di. 2007'de 19,5 Milyar Dolar oldu. 2008 yili hedefimiz bu
tutan daha da yukari tagimakti. Kiresel kriz ortamina ragmen bu
hedefe de ulastik ve yurtdisinda gergeklestirdigimiz islerin toplam
tutari 2008 sonu itibariyle yaklagik 130 Milyar ABD Dolari
duzeyine yukseldi.

Turk muteahhitlerin yurtdigindaki yillik is hacminin geride
biraktigimiz alti yilik dénemde yaklasik 15 kat artmis olmasi
sektérimdiizin tarihinde ve muhtemelen diinyada benzeri
olmayan bir basaridir.

Bizim igin blyuk deger tasiyan bu toplant vesilesiyle bir kez
daha altini gizerek vurgulamak isterim ki; Tark muteahhitlik
sektdrinin 2002-2008 déneminde yurtdisinda gerceklestirdigi
bu basar dykisine Sayin Cumhurbaskanimizin, Sayin
Basbakanimizin, Sayin Devlet Bakanimizin, Sayin TOBB
Baskanimizin ve ilgili birokratlarimizin yolumuzu agmak icin
gosterdikleri cabalarin ¢cok buyik rolt olmustur.

Cogunuzun bildigi gibi insaat sektdrl bu yilin Gglincl geyreginde
son 5 yillik dénemde ilk kez olmak Uzere negatif buylimeye
gecmis ve %4,3 oraninda kiculmustur. Esasen bugtin insaat

sektoriinii etkisi altina almis olan kriz yeni degildir. ilk isaretleri
2006 yilinda ortaya ¢ikmig, temelde arzla talep arasinda denge
kurulamamasindan, konut balonunun cgesitli i¢ ve dis faktérlerin
katkisiyla asir sismesinden ve nihayet patlamasindan
kaynaklanmistir. Bu durumun 2009 yilinda normale dénmesini,
konut sektérinin 6zel sektdr tarafindan yeniden
canlandiriimasini ve insaat sektériniin ekonominin lokomotifligini
Ustlenmesini beklemek gercekgi olmaktan uzaktir. Bu nedenle,
dunyada kriz dénemlerinden ¢ikmakta yararlanilan bir numarali
sektdr olan insaatin diinyada oldugu gibi Turkiye'de de kamu
eliyle canlandiriimasi sarttir.

Sayin Basbakanimiz gectigimiz aylarda Basbakanlik'ta bizlerle
yaptiklari genis katiimli toplantida GAP, DAP (Dogu Anadolu
Projesi) ve KOP (Konya Ovasi Projesi) olmak Uzere 3 dnemli
yatirim projesini bélgelerimiz arasinda ekonomik kalkinma ve
sosyal gelisme farklarini ortadan kaldiracak, geri kalmishgin
getirdigi issizlik ve go¢ gibi sorunlarda bizi rahatlatacak kurtulug
projeleri olarak gundeme getirmisler, bu projelerin 2008-2012
déneminde tamamlanacagdini, eylem planlarinin hazir oldugunu
ve gerekli kaynaklarin ayrilacagini agiklamiglardi. Bu karar bize
gore tlkemiz sorunlarinin temeline inen énemde bir karardi.

Bunlari hiikimetimizin krize ragmen altyapi yatinmlarina verdigi
6nemin gostergeleri olarak degerlendiriyor ve dnimuizdeki
yillarda da bu kararliiga devam edilmesinin Tirkiye igin sart
oldugunu belirtmek istiyoruz.

TOKI'nin faaliyetlerinin sektériimiize énemli bir canlilik
getirdigine, bu faaliyetlerin desteklenmesi, ve Anadolu'ya
yayilmasi gerektigine inaniyoruz. Dider taraftan konut satislarinda
durgunluga neden olan tlketici tedirginligini bertaraf etmek
tizere TOKi'den konut satin alan vatandaslarimiza 6deme
gugligune dismeleri halinde, anaparalari iade edilerek
konutlarinin geri alinacagi glivencesi verilmesini éneriyoruz.
Cunku, borcunu 6deyememe durumunda kalacak olan
vatandaslarimizin konutlar bankalarin veya tefecilerin
mulkiyetine gegecektir diye korkuyoruz.
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Ancak, kamu sektor yatinmlarinin insaat sektértindeki agirhginin
azami %40-50 duzeyinde kaldigini dikkate alarak biz, gerek
istihdam yaratmak gerek yuzlerce yan sanayiyi
hareketlendirmek, gerekse insaat malzemesi ihracatini arttirmak
icin bu énlemlerin yeterli olmadigini distnuyoruz. Bu nedenlerle,
yurt disindaki is hacmimizi arttirmayi bir numaral ¢ikis kapisi
olarak géruyoruz.

Sayin Bagbakanim,

Yakindan bildiginiz gibi bizim yurtdisi miteahhitlikteki bir
numarali sorunumuz ge¢cmisten bugline ve 2001'deki bankacilik
kriziyle daha da artmig bir sekilde hep teminat mektubu olmustur.
Yurtdigindaki igverenlerimizin Turk bankalarinca verilen teminat
mektuplarini kabul etmedikleri malumunuzdur. Yakin zamana
kadar bu mektuplar yurtdisindaki bankalardan da teminat alarak,
bunun i¢in rekabet giicimuzi ciddi bigimde zorlayan ek
maliyetlere katlanarak yol almaya calisiyorduk. Ancak simdilerde
kuresel mali kriz nedeniyle Turk bankalarindan hi¢ teminat
alamaz olduk.

Gectigimiz Ekim ayinda Sayin Ulastirma Bakanimizin Libya'ya
yaptidi ziyaret sirasinda bu konudaki sorunumuzun ne denli
blyuk oldugunu, kagirilan is firsatlari anlaminda bize ve Ulkemize
ne denli pahaliya mal oldugunu bir kez daha gordik. Hizl bir
yatinm ve insaat hamlesinin devam ettigi ve yaklasik 160 Milyar
Dolar'lik bir is hacmi potansiyelinin bizleri bekledigi Libya'da 10
Turk firmasinin (teminat mektubu bulamadiklari icin) ihalesini
kazandiklari iglerin sézlesmelerinin iptal edilecedi bizzat Sayin
Bakanimiza ifade edildi. Yeri gelmisken en verimli yurtdisi
gezilerimizden biri olan Libya seyahatimiz sirasinda yetkililerle
yaptigi basaril ve bize blyuk guc katan temaslar igin Sayin
Ulastirma Bakanimiza meslektaslarim adina bir kez daha icten
tesekkurlerimizi sunmak istiyorum.

Teminat mektubu konusunda ilk aklimiza gelen ¢6zim
Onerilerinden biri : bankalarimizin teminat mektubu limitlerini
artirmak Gzere BDDK'nin teminat mektuplari icin uygulanmakta
olan sermaye rasyo degerlendirme oranlarini hi¢ degilse
énumuzdeki iki-G¢ yil icin minimum degerlere indirmesidir.
Esasen BDDK, bankalarin bu konuda sendikasyon yapmalari
halinde mevcut oranlarin %50 oraninda uygulanmasini
saglayacak dlizenlemeyi gectigimiz glinlerde baslatti, ancak kriz
nedeniyle bu diizenlemenin bir kez daha ele alinmasi ve
bankalarin mustakil olarak verecekleri teminat mektuplari icin de
bu oranlarin minimum degerlere indirilmesine ihtiyag vardir.

ikinci olarak is yaptigimiz iilkelerle yapilan ikili temaslar ve KEK
toplantilarinda Turk bankacilik sektérinin geldigi uluslararasi
seviye ve denetlenme standartlarinin muhatap ulkelere
anlatiimasi ve Turk bankalarinin teminat mektuplarinin o
Ulkelerce kabul edilmesi igin gerekli mutabakatlarin kayda
gecirilmesinin ¢ok yararli olacagini diistintyoruz.

Ayrica, siklikla dile getirdigimiz gibi, kamu bankalarimizin
yoneticilerinin sorumluluklari ile ilgili dizenleme yapiimak
suretiyle kamu bankalarimizin muteahhitlerimize teminat
mektubu verebilir hale getirilmelerinin artik bir zorunluluk haline
geldigine inaniyoruz. Ornegin, tlkemizin en blyiik kamu bankasi
olan Ziraat bankasinin bu konunun disinda kalmasini kabul
edemiyoruz.

Ayni zamanda kamu bankalarimizin bizim cok is yaptigimiz Katar,
Libya, Cezayir gibi llkelerde de sube agmalarina ihtiyacimiz
vardir. Sayin basbakanimizin malumlari oldugu tzere, Ziraat
Bankasi'nin bazi Ulkelerde subeleri, hatta bazi tUlkelerde

kurulmus bankasi bulunmaktadir. Talimatlariyla simdi Suriye'de
de sube agllmasi planlanmigtir. Libya'da bizi bekleyen is
potansiyelinin 160 Milyar Dolar oldugunu ve yillik is hacmimizin 5
Milyar Dolar'a ulastigini dikkate aldigimizda Libya'nin da bu
acidan oncelikli olmasi gerektigine inaniyoruz.

Sayin Basbakanim,

Ozel bankalarca verilen teminat mektuplarina kontr garanti
vermesi, bazi Ulkelerde ihtiyacimiz olan politik risk sigortalarina
islerlik kazandirmasi, bazi meslektaslarimin ézellikle Rusya'da
devam eden iglerinde kargilastiklari 6deme gecikmeleri nedeniyle
acilen ihtiya¢ duyduklar képra kredi temini konularinda
Eximbank'in destegi de bizim icin ¢cok blylk énem tasimaktadir.

Nitekim bu konuyu size ilk arz ettigimde Eximbank'in sermaye
yapisinin glclendirilmesi gerektiginin altini gizmistiniz. Bugln
icinden gecmekte oldugumuz siiregte Eximbank'in sermaye
yapisinin guglendiriimesi sadece biz muteahhitlerin degil,
ihracatcilarimizin ihtiyaclarinin kargilanmasi acisindan da buyuk
6nem tasimaktadir. Bu nedenle, yurtici ve yurtdisi ek kaynak
imkanlarimizin degerlendiriimesi sirasinda Eximbank'a éncelik
verilmesinin ¢ok yararl olacagini distinlyoruz.

Size Hindistan ziyaretimiz sirasinda arz etmis oldugum bu
konularda talimatlarinizla Ocak ayi baslarinda Devlet Bakanimiz
Sayin Nazim EKREN'in baskanliginda BDDK, Hazine ve Dig
Ticaret Mistesarligi yetkilileri ve kamu bankalarinin yoneticileri ile
bir araya gelecegimiz bir toplanti yapilacagini 6grenmis
bulunuyoruz. Talimatlarinizla bu toplantidan artik somut sonuclar
alacagimizi imit ediyoruz.

Yurtdisi Muteahhitlik Hizmetlerindeki is hacmimizin son 6 yillik
dénemde yaklasik 15 kat artmis olmasina karsin yurtdigindaki
santiyelerimizde calistirdigimiz TUrk isgisi sayisi ne yazik ki
azalmaktadir. Bunun en énemli nedeni ise istihdam maliyetlerinin
uluslararasi pazardaki rekabet ortaminda taginamayacak kadar
yukselmis olmasidir. TUrk iscilerinin yerini daha ucuz is glicli olan
Uzakdogulu isgilerin almasidir. Ulkemizin istihdama cok bilylik
ihtiya¢ duydugu bu dénemde yurt disinda Turk iscisi calistirmayi
Ozendirecek tesvik tedbirlerinin olusturulmasi ve yurtdisinda
caligtirilan iscilerin Gzerindeki mukerrer sosyal glivenlik
maliyetlerinin azaltilmasi icin Calisma ve Sosyal Givenlik
Bakanligi'na 6zel bir talimat vermelerini Sayin Basbakanimizin
takdirlerine sunuyoruz.

Sayin Basbakanim, saygideger konuklar, bu toplantimizi
onurlandirdiginiz igin tekrar cok tesekkur ediyorum.
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Turkiye Mateahhitler Birligi'nin deg@erli Gyeleri, degerli katiimcilar;
sizleri en kalbi duygularimla selamliyor, yurtdisi muteahhitlik
hizmetleri 6dul téreni vesilesiyle aranizda bulunmaktan blydk
mutluluk duydugumu ifade etmek istiyorum. Konusmamin hemen

basinda, diinya genelinde yliziim(izii agartan, bizleri onurlandiran,

gururlandiran muteahhitlik firmalarimiza tesekkur etmek istiyorum.

Firmalarimizla birlikte, iscisinden muhendisine, yoneticisine kadar
tim arkadaslarimizi da basarilarindan dolayi kutluyor, basarilarinin
artarak devamini diliyorum. Hafta basinda, Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu'nun Genel Kurulu'na katildim ve orada da ifade ettim.
Biliyorsunuz, iktidara geldigimiz andan itibaren, hatta onun da
oncesinde, partimizi kurdugumuz ginden itibaren dis temaslara
6zel 6nem verdim. Her firsatta, gittigim Ulkelerde, Tirkiye'nin
imkanlarini, firsatlarini anlattim, ticaret hacmini yukseltmenin
gayreti icinde oldum, Ulkeler arasindaki politik ve ekonomik
meselelerin ¢dzimu igin caba sarf ettim. Yine gittigim her Glkede,
mutlaka bir ya da birkag Tirk isadamiyla, muteahhitle, firma
yetkilileriyle karsilastim.

Turk firmalarinin diinya geneline yayilan bu girisimcilik ruhunu, bu
ticaret ve yatinm azmini gérmek bir Bagbakan icin buayuk bir
gurur vesilesidir. Bir Ulkeye gidiyorsunuz, o llkenin
Cumhurbagkaniyla, Devlet Baskaniyla, Bagbakaniyla oturup
konusuyorsunuz ve o size, sizin Ulkenizin isadamlarinin
basarisindan s6zediyor. Tabii ki gururlaniyorsunuz... Samimiyetle
sOyllyorum bunu gittidim hemen her tlkede yasadim. Bu gururu,
bu onuru bana ve milletime yasattiginiz icin de sizlere ayrica
tesekkur ediyorum.

Zaman zaman, o Ulkenin yetkililerinden ya da bizim
isadamlarimizdan tatsiz sikayetlerle de karsilastigimiz oldu ancak
bunlar asla basarilarimizi gdlgeleyecek derecede olmadi. Varsa
sorunlar konustuk, bunlan ¢ézmeye calistik. Kiguk buyuk
demeden her sorunun giindeme gelmesini ve ¢6zim yoluna
girmesini talep ettik. Bunlarla da kalmadik, Ulkelerin yapacaklari
blydk ihalelerde Turk isadamlarinin, Turk miteahhitlerinin tercih
edilmesi igin ciddi cabalarimiz oldu. Sizlerin basarilarini anlattik,

yaptiginiz islerden érnekler verdik, blyUk projelerinizden
bahsettik ve ihale yarislarinda bu konularin géz éntunde
bulundurulmasini rica ettik.

Bizim icin TUrk sirketlerinin buylmesi, gelismesi, Turkiye'nin
blyumesi, gelismesi anlamina geliyor. Bizim yénetim
felsefemizin temelinde iste bu anlayis yatiyor. Biz énden
gidecegiz, yollar agcacagiz, yollardaki engelleri kaldiracagiz ki,
Ozel sektdr arkadan gelsin ve rahat bir ortamda, huzurlu bir
ortamda yatinmini, tretimini yapsin. Bu konulara bu sekilde
yaklasmazsaniz, sonug¢ alinmiyor. Nitekim alinmadigini da
gecmiste gorduk.

2002 yilinda firmalarimizin yurtdisinda yuklendikleri is miktari
1,7 Milyar Dolar seviyesinde idi. 2007 yilinda bu rakam 19,5
Milyar Dolar oldu ve 2008 icin beklentimiz de 23-25 Milyar Dolar
araliginda. 2008 sonunda, toplam 130 Milyar Dolarlik bir is
tutarini yakalamis olacagiz. 1,7 Milyar Dolardan, 25 Milyar
Dolara, yani 12-13 kat bir artis...

Bununla da kalmadiniz, Dinya genelinde ABD ve Gin'den sonra,
23 firmayla diunyanin en blyUk uluslararasi mateahhitleri
listesine Ggiincii olarak girdiniz. iste bu performans, Tiirkiye'nin
potansiyelini yansitmasi bakimindan son derece dnemlidir.
Turkiye, tim fertleriyle, tim calisanlariyla, 6zellikle de
girisimcileriyle, “gereken zemin hazirlandiginda” uluslararasi
basarilara imza atabilmektedir, atmaktadir.

istikrar ortami olacak...

Guven ortami tesis edilmis olacak...

Devlet, hukimet, ilgili bakanlar, birokratlar, engelleri kaldirmak
icin dzveriyle gayret edecekler...

Bu Ug sart yerine geldiginde de Turkiye gercek potansiyelini
ortaya koyacak, basarilara imza atacak. Iste bugiin yasadigimiz
da budur. 6 yilda ulastigimiz basarilarin arkasinda bu gergek
yatmaktadir.
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Biz, Artvin'in, Mus'un, Hakkari'nin, Yozgat'in, Edirne'nin bir
koéyuniln icme suyu sikintisini da derdimiz olarak kabul ettik,
Libya'da is yapan muteahhidimizin burokrasiyle ilgili sikintisini da
derdimiz olarak kabul ettik. Bir yandan kdylere yol yaparken,
icme suyu getirirken, egitim, saglik, emniyet, adalet, konut gibi
sorunlari ¢gbzerken, bir yandan da dis ticaretimizin, disaridaki ve
icerdeki yatinmlarimizin artmasi icin gayret sarf ettik. Esasen,
bdyle cok boyutlu bir ¢6ztim anlayisini hakim kilmadan,
Turkiye'ye atiim yasatmak da mimkuin degildir, biz bunu gérdik.

Sadece enflasyonla miicadele etmek tek basina basariyi
getirmez. Sadece blyumeye odaklanmak basariy1 getirmez.
Sadece alt yapi hizmetleriyle, yollarla, barajlarla ilgilenmek de
basariyi getirmez. Bakiniz, yillarca ilgisiz gibi géraldi ama,
demokrasi, insan haklarina saygi, adalet, gtivenlik, bdlgesel
istikrar, komsu Ulkelerle diyalog ve baris, pro-aktif dis politika gibi
bir cok unsur, basgarinin bilegenlerini olusturuyor. Bunlardan
birinden vereceginiz taviz, basariyi da goélgeliyor. Tirkiye'nin
gecmiste yapamadigi, gerceklestiremedigi iste buydu.

Siyaset ¢6zUm degil sorun Uretiyorsa, i¢ gerginlikler Glkenin
gindemini isgal ediyorsa, blrokrasi kendi derdine dismusse,
vatandaslar gelecekle ilgili kaygi duyuyorsa, ne Uretim, ne
yatinm, ne ihracat ve ne de istihdam bir adim bile ileriye gitmez
ve gitmedi. Biz, HikUmet olarak, ekonomiyi, egitimi, dis
politikayi, sosyal politikalari, ihracati, saghgi farkl alanlar gibi
algilamadik. Butln farkli alanlara ayni yaklasimla, ortak bir akilla
yaklastik. Sorunlardan kagmadik, tam tersine sorunlarin tizerine
gittik. Her tGrlG sorunun ¢6zimu noktasinda, ilgili taraflarla
surekli istisare halinde olduk. Bltun bunlarin sonucunda da,
Turkiye bugln ¢ok farkl bir seviyeye, cok farkl bir noktaya geldi.

Degerli Arkadaslar...

Biraz 6nce de ifade ettigim gibi, 2008 yili sonu itibariyle yurt disi
muteahhitlik hizmetlerinde 23-25 Milyar Dolar araliginda bir
seviyeye ulasiyoruz. 1,7 Milyar Dolardan yola ¢iktik, insallah 25
Milyar Dolari yakaliyoruz ve hedefimiz de 50 Milyar Dolar.
Turkiye'ye yakisan da budur, Turkiye'nin gergek potansiyeli de
budur ve béyle dinamik bir mateahhitlik sektortyle bu rakami da
en kisa zamanda yakalayacagimiza inaniyorum.

Bizden 6nceki 10 yilda, siyasi ve ekonomik istikrarsizlik, dig
politikadaki ihmaller gibi nedenlerle insaat sektdrinde buyuk
sikintilar yagand. ingaat sektoriiniin sikintida olmasi, dogrudan
istihdamin da sikintida olmasi anlamina geliyor. Zira ingaat
sektorl, deyim yerindeyse, bir “siinger” gdrevi gortyor, yan
sektorlerle issizligi adeta yutuyor. insaat sektérl, bugiin her lilke
icin lokomotif bir sektdérdir ve ihmali de basta igsizlik olmak
Uzere derin yaralara sebebiyet veriyor. Son 6 yilda insaat sektor
belki de tarihinin en canli dénemlerini yasadi, son 6 yilda insaat
sektorimiiz yillik yuzde 20 seviyelerinde blytume rakamlarini
gorda.

2002 yilinda, 36,2 milyon metrekare insaat ruhsati verilmisti,
bunu 2007 sonunda 125,7 milyon metrekareye cikardik. Ozellikle
konut sektériinde TOKi ile, ulastirma sektériinde duble yollarla
insaat sektérine can suyu verdik. 6 yil gibi bir sirede, 336 bin
konutun yapimina basladik, bunlarin 230 bin tanesini sahiplerine
teslim ettik. 9 bin 227 kilometre duble yolu da tamamlayarak
Ulkemizin hizmetine sunduk. Bunlara ek olarak GAP, DAP ve KOP
Projeleriyle ilgili yeni bir eylem planini acikladik, 6denegi bulduk
ve Ozellikle GAP projesini 2012'de bitirmek icin planlarimizi
yaptik.

ic piyasayi canlandirmakla yetinmedik. Afrika Kalkinma
Bankasina Uye olarak kitadaki etkinligimizi daha da arttirdik. Dis

seyahatlerimize is adamlarimizla birlikte katildik, en son
Hindistan ziyaretimde birgok sektérden isadamimiz bize eslik
etti. Biliyorsunuz Hindistan 2012'ye kadar 500 Milyar Dolarlik bir
alt yapi yatinmi yapacak. Neden buradan bizim is adamlarmiz
en buyuk paylari almasin dedik, orada is konseylerinde ve
bizzat benim gérigsmelerimde is adamlarimiza destek olduk.
Ayni sekilde Devlet Bakanim Kirsad Bey mekik dokur gibi tim
dinya Ulkeleriyle ticaretimizi artirmanin gayreti icinde.

Butln bu gayretlerimiz devam edecek, hem de artarak devam
edecek ve Turkiye bu noktada gergek potansiyelini kullanir hale
gelecek. Ne gerekiyorsa yapacagiz, nereye gitmek, kiminle
gobrismek gerekiyorsa gidip gorlsecediz, hangi sorun varsa
¢6zUm yoluna koyacak ve Turkiye'yi daha ileri noktalara hep
birlikte tasiyacagiz. Bundan hi¢ endiseniz, hi¢ sipheniz olmasin.

Sorunlariniz oldugunu biliyorum. Higbir zaman da sorunlar
bitinuyle ¢6zdlk iddiasinda olmadik. Sartlar degistikce yeni
sorunlarin gikmasi da dogaldir. Onemli olan sorun gézme
anlayisiyla hareket edilmesidir. imkanlar élgiisiinde, zamani
geldikce sorunlari, sizlerle de istisare ederek ¢ézmenin gayreti
icinde olduk. Oniimiizdeki dénemde de bu sorunlarin (izerine
kararlilikla gidecegiz.

Ozellikle kriz siirecinde, ihracatimizla birlikte miiteahhitlik
sektérimuzin de kollanmasi gerektigini ¢ok iyi biliyoruz.
Biliyorsunuz bazi énlemler aldik ve uygulamaya koyduk.
ihracatimiza yillik 3 Milyar Dolarlik ek destek sagladik.
Hazine'nin 2009 yilinda saglayabilecegi toplam garanti ve ikraz
limitini 1 Milyar Dolar artirarak 4 Milyar Dolara ¢ikardik. Bu
imkanin nemli bir béllimii ihracatin ve KOBI'letin finansmanina
yonelik olarak kullanilacak. Eximbank'in 6denmis sermayesini,
bltce imkanlarini da g6z 6nune alarak, ihracati daha fazla
desteklemesini saglayacak sekilde artiriyoruz. Reel sektére
yonelik kredi ve tesvik imkanlarini kademe kademe uygulamaya
geciriyoruz. Ayni sekilde is adamlarimizi farkl tlkelere ve
sektorlere tesvik ederek talep daralmasinin olumsuz etkilerini en
aza indirmeyi amagcliyoruz.

Bu noktada yurt digi muteahhitlik hizmetlerimizin avantajh bir
konumda oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. GUnkU
muteahhitlik hizmetlerimizin %90' krizden az etkilenecegi, hatta
krize ragmen blyUme gdsterecegdi 6ngorilen Ulkelerde
surdurdlayor. Bu ve benzeri dnlemleri, yeri geldikge uygulamaya
koyacag@iz. Basta da belirttigim gibi, yeter ki sizler yatinm yapin,
yeter ki, hem o Ulkelerde, hem de Ulkemizde istihdama katki
saglayin. Bizler, sizlere her tlrlG kolaylidi géstermeye devam
edecegiz.

Sunu da bu vesileyle ifade etmek istiyorum:

Krizden gikmanin yolu, oturup agit yakmak, sagi solu suclamak
degildir. Tam tersine krizi firsata donustirmek igin, yeni yatirnmlar
yapmak igin, firsatlari gorip, fark edip degerlendirmek igin bir
imkan zemini olugsmustur ve bunu en iyi sekilde degerlendirmek
de bizlerle birlikte isadamlarinin vazifesidir. Biz bunun gayesi,
gayreti icindeyiz.

inanlyorum ki, muteahhitlik sektoért de, bu krizi bir firsata
dénustirmek icin dnlemlerini alacak, adimlarini atacak ve bu
krizden daha gugclu bir sekilde cikacaktir. Ben, bu disuncelerle
sOzlerime son verirken, bir kez daha basarilarinizdan dolayi
sizleri tebrik ediyorum. Basarilarinizin devamini milletce
arzuladigimizi bilmenizi istiyorum. Her tlrli imkanimizla,
destegimizle arkanizda olmaya devam edecegiz.

Oduil alan arkadaslanmi da kutluyor, sizlere saygilarimi,
sevgilerimi sunuyorum.
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DEVLET BAKANI

KURSAD TUZMEN

Dinyanin en blylk 225 miteahhitlik firmasi arasina girerek
bizlere buyulk bir kivang yasatan uluslararasi alanda basarili 23
firmamiza takdir ve tesekkurlerimi sunarak s6zlerime baslamak
istiyorum. Ekonomimizin en ¢ok ihtiya¢ duydugu bir yilda elde
edilen bu bagarinin, énimuzdeki yillarda da devamini diliyorum.

Bu yil 6 yeni firmamiz ilk defa bu listeye girme basarisini
gOstermistir. Bu durum, Glkemizin, Gin ve ABD'den sonra
sektorun uluslararasi diizeyde en blyuk 3 llkesi arasinda yer
alan konumunu daha da gugclendirmistir. Miteahhitlerimizin
bizlere yasattiklar baska bir mutluluk da gectigimiz hafta
itibariyle, firmalarmizin yurtdisinda tstlendikleri islerin toplam
degerinin, 129 Milyar Dolari agsmis olmasidir. Bu miktarin yaklagik
82 Milyar Dolar tutarindaki bélim, 2003 yilindan sonra alinan
islerden olugmaktadir. Baska bir deyisle muteahhitlerimiz, son 5
yilda ortalama yillik 16 Milyar Dolar yeni is Ustlenmislerdir. Son iki
yilin ortalamasinin 20 Milyar Dolarin Gzerinde olmasi,
sektdrimdiizin uluslararasi piyasalardaki ylkselisini
surdurdiguni géstermektedir.

TUm dlnyada ekonomik krizin yasandigi bir yilda, muteahhitlik
sektériinin performansinin giderek ytikselmesi, bu sikintili
dénemi nasil asabilecegimiz hakkinda da bizlere yol
gostermektedir. DUnya ekonomisinin, tarihin en ciddi krizlerinden
birisini yasadigi muhakkaktir. Gelismis Ulkelerin neredeyse
tamami ekonomik durgunluga girmistir. Uluslararasi kuruluslar
her ay, bir dnceki ekonomik bllylime tahminlerini asagiya dogru
revize etmektedirler. Aragtirma kurulusglar tahmin yapmaktan
dahi gekinmektedirler. Bu da, yasanan krizin derinliginin ve
suresi ile ilgili belirsizliklerin sirdigundn en acik géstergesidir.
Bu gelismelerin, uluslararasi projelerin ihalelerinde korumaci
politikalari ve haksiz rekabeti 6n plana cikaracagi kuskusuzdur.

Ancak, tim bu olumsuz gelismeler sevkimizi de kirmamalidir.
Sdyle bir hatirlayalim. 2003 yilinda sizlerle yola ¢iktigimizda,
durum daha mi iyiydi? Hemen yani basimizda bélgemizin
tamamini savas alanina gevirme riski tasiyan Irak'in isgal streci
baslamisti. Enerji fiyatlan yUkseliyor, ekonomimizle ilgili yine
kétimser tahminler yapiliyordu.

iste o sikintill dénemde, sizlerle birlikte yola giktik. Birgogunda
bizzat Bagbakanimizin ve ilgili Bakanlarin da yer aldigi, komsu
Ulkelerin tamamini neredeyse birer hafta arayla, ihracatcilarimiz
ve miteahhitlerimiz ile birlikte ziyaret ettik. Sizlerin bu Ulkelerde
rahat calisabilmesi icin uygun kosullar olusturmaya ¢aba
gosterdik. Birlikte sorunlari ¢dzdilk. is baglantilari yaptik.
Sonugta yillik ortalama 20 Milyar Dolarin tizerinde proje
Ustlenme basarisini gdsterdik. Ticaretimizde, diinyanin en
yuksek blyume oranlarina ulagtik.

Simdi de aynisini yapacagiz. Ocak ayinda iran ve Misir ile
basliyoruz. Subat ayinda Tunus, Irak ve Gircistan'a gidecegiz.
Daha sonraki aylarda da Suudi Arabistan, Libya, Cezayir,
Birlesik Arap Emirlikleri, Libnan, Ukrayna, Gtiney Rusya,
Kazakistan ve Turkmenistan'i ikiser haftalik arayla ziyaret
edecegiz. Bu Ulkelerden gelecek olan heyetleri de Tirkiye'de
agirlayacagiz.

Her seyden énce, en fazla is Ustlendigimiz hidrokarbon zengini
komsu ve cevre Ulkelerimiz Rusya Federasyonu, Libya,
Tlarkmenistan, Azerbaycan ve Kérfez tlkelerinde enerji
fiyatlarinin hizla diismesine bagl olarak pazar daralacaktir.
Mevcut isler de isveren idarelerce yavaslatilacaktir. Baz
Ulkelerin, zayif da olsa, 6deme gucligune dismesi ihtimali de
bulunmaktadir.

ikinci olarak, igveren idarelerin daralan biitge imkanlari
nedeniyle ortaya ¢ikacak munferit firma ihtilaflarinin, son yillarda
milyarlarca dolar is Ustlendigimiz blyik pazarlarimizin
kaybedilmesi riskini beraberinde getirmesidir.

Bazi muteahhitlerimizin Ustlendikleri yeni projeler igin nakdi ve
gayrinakdi kredi temin edememeleri nedeniyle ¢cikan sorunlarin
yayginlagsmasi ve buna bagl olarak da dis pazarlardaki rekabet
glctimuzin zayiflamasi ihtimali de bulunmaktadir. Diger bir
sikinti da tim dinyada daralan is imkanlarina bagl olarak bazi
Ulkelerin, ulusal kuruluglarina kamu destegi saglamak suretiyle
potansiyel pazarlarimizda haksiz rekabete yol acmaya baglamis
olmalaridir. Yatinmci statistinde konut ve ticaret merkezi gibi
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TOREN KONUSMALARINDAN

projeler gerceklestiren firmalarimizin da dugen emlak fiyatlari ve
daralan finansman imkanlar nedeniyle zor durumda kalmalari
kaginilmazdir.

izninizle kisaca, bu sorunlari hafifletmek amaciyla aldigimiz ve
almamiz gereken tedbirleri 6zetlemek istiyorum.

Tirk Eximbank, imkanlar 6lclsinde sektorl desteklemeye
devam etmis ve yeni bazi kredi programlarini da yurirlige
koymustur. Gegtigimiz aylarda yurirlige giren Kanun degisikligi
ile Tark Eximbank'a, Bakanlar Kurulunca tespit edilecek yillik
Ulke limitleri cercevesinde, iki yildan daha uzun vadeli llke
kredisinin esaslarini belirleme ve uygulama yetkisi verilmis ve
uygun kosullu kredilerin yasal cercevesi olusturulmustur. Bu
uygulamanin, muteahhitlerimize basta Afrika olmak Uzere,
bircok Ulkede yeni pazarlara giris imkanlar yaratacagi
kuskusuzdur.

TUrk Eximbank, muteahhitlerimizin yogun olarak faaliyet
gosterdikleri ve makine parki yatinmi yaptiklari Glkelerde
yasanan veya yasanacak finansal sorunlari agsmak amaciyla,
Kopri Kredisi saglamak tzere de hazirlik yapmaktadir. Bu tir
programlarin gecmiste Rusya Federasyonu, Kuzey Afrika ve
Orta Asya Ulkelerinde firmalarimizin sorunlarini asmalarina katki
sagladidi bir érnektir.

Ote yandan, sektérin kuskusuz en énemli sorunu, teminat
mektubu temininde yasanan gugclUklerdir. Uzun yillardir
gundemimizde yer alan bu konu ile ilgili olarak, Kasim ayinda
yaptigimiz bir diizenleme ile bankalarimizin daha fazla teminat
mektubu vermelerinin 6nl aciimisti. BDDK tarafindan
hazirlanan, Tlrk bankalarinin kendi aralarinda kuracaklari bir
konsorsiyum ile daha az yukidmlalik altina girerek
muteahhitlerimize teminat mektubu verebilmelerinin yolunu
acan duzenleme yurirlige konulmustur.

Ote yandan, Tirk firmalarinin yurt disinda istihdam edecekleri
Turk iscileri icin Topluluk Sigortasi mekanizmasinin zorunlu
olarak uygulanmasi, yapilan kanuni dizenleme ile kaldirilmis,
istege bagli sigorta sistemine gecilmistir. Bu dlizenleme ile
sektoriin talebi dogrultusunda gecmis dénemle kiyaslandiginda,
kisa vadeli sigorta kollari ve genel saglik sigortasi primlerinde
isverenler lehine bir diizenleme yapilmasi saglanmistir.

Gectigimiz donemde gergeklestirdigimiz diger dnemli bir proje
de Teknik Musavirlik Hizmetleri Yurt Digi Faaliyetlerine
Saglanacak Devlet Yardimlarina iliskin programin
sonuglandirilarak yirarlige konulmasidir. Bu program
kapsamindaki hedef Ulkeleri belirledik. 20'ye yakin projeyi
incelemeye basladik. Fiili uygulamaya da kisa stire icerisinde
baslanacaktir. Gelismis Ulkelerin tamaminda uygulanan bu
sistem sayesinde dnumuzdeki yillarda Tirk musavir ve
muhendislerinin de yurtdisinda cok sayida buyUk projeye imza
atacaklarindan kusku duymuyoruz.

Oniimiizdeki dénemde yapacaklarimiz ve yapmamiz
gerekenlerle ilgili goruslerimizi dikkatinize sunmak istiyorum.

Sektdrin en 6nemli sorunlarindan birisi de, tlkemizde hentz
sektore yonelik bir politik risk sigortasi sistemi
olusturulamamasidir. Buglin tim diinyada yasanan ekonomik
kriz, sektoriin bu sisteme ne kadar ihtiyaci bulundugunu bir kez
daha bizlere géstermistir. Bir politik risk sigortasi sistemi
kurulamadigi stirece de Turk Bankalarinin diizenledikleri teminat
mektuplari ve kontr-garantilerinin uluslararasi diizeyde
kabulUnde sikintilar yagsamamiz kaginilmazdir.

Bu sistemle ilgili dnerimizi daha dnce yaptik. Sektorle birlikte

Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu (DFiF) kaynaklarindan belirli
bir stire ve miktarda ayrilacak kaynaklarla ortak bir havuz
olusturulmasi suretiyle sistemin gegici kaynak ihtiyacinin
karsilanabilecegini diistintiyoruz. Turk Eximbank, gecmis
dénemde politik risk sigortasi sistemi ile ilgili hazirliklarini bayuk
Olctide tamamlamistir. Dolayisiyla, havuz olustugunda
uygulamayla ilgili sorun kalmayacaktir.

Muteahhitlik sektérindn yurtdisinda Ustlendikleri igler icin
finansman temininde &6zellikle son aylarda ciddi sorunlar
clkmaya baglamistir. Bazi bankalarimizin, Libya ve
Turkmenistan gibi ekonomik krizden etkilenmesi ihtimalinin cok
disUk oldugu Ulkelerde dahi, firmalarimizin Gstlendikleri bazi
projelerin kat'i ya da avans teminat mektuplarini vermekten
imtina ettiklerini gézlemliyoruz.

Kamu bankalarimizin da sektére yonelik yeterli ihtisas ve
tecrube birikimine sahip olmamalari nedeniyle, yurtdigi
projelerinde muteahhitlerimizi yeterince destekleyemediklerini
biliyoruz. Ozellikle bu dénemde, kamu bankalarimiz sektoriin
ihtiyaglarina cevap verecek idari dizenlemeleri yapmali ve
yurtdisi projeler igin firmalarimiza daha esnek yaklasim
gOstermelidirler. Bu, ayni zamanda yerli veya yabanci sermayeli
Ozel bankalarimiz icin de gecerlidir. Bu donemde,
bankalarimizin sektére verecedi destegin ileride daha fazla
getirisinin olacagi gorulecektir.

Son olarak, yurt disinda Ustlenilen islerde daha fazla Turk isgisi
caligtinimasi icin gerekli mevzuat dizenlemelerinin yapilmasi
yoninde sektdrin taleplerine deginmek istiyorum.

Son yillarda yurtdisinda Ustlendigimiz islerin blytk miktarlara
ulasmasina ragmen Turk muhendis ve iscisinin yurtdisinda
istihdaminin geriledigini biliyoruz. Bu olumsuz sonucun
arkasinda, Ulkemizde kisi bagina gelirin yukselmesi ve
uluslararasi rekabet kosullarina uygun yeterli kalifiye eleman
temin edilememesi gibi nedenler de bulunmaktadir. TUm
bunlar, yillik 1 Milyar Dolar tutarinda is Ustlendigimiz yillarda
150 bin Turk iscisi istihdam eden sektértin, yillik 20 Milyar Dolar
is Ustlenilen bir ddnemde sadece 50 bin Turk isgisi istihdam
edebilir olmasini izah etmemize yetmez.

Bu olumsuz gelisme, yurtdisi projelerde Turk muhendis ve iscisi
calistirmay! kolaylagtiracak ve tesvik edecek sistemlere daha
fazla ihtiya¢c duydugumuzu géstermektedir. Bu konuyu, Ocak
ayl icerisinde yapmayi planladigimiz Yurtdisi Miteahhitlik ve
Teknik Musavirlik Hizmetleri Konseyi toplantisi gindemine
aldik. ilgili Bakanlik ve kuruluglanmizla birlikte yapacagimiz
calismalar sonucunda kisa sure icerisinde sonug almaya caba
gOsterecegiz.

2008 yil, yurt digi muteahhitlik hizmetleri sektérindn
basarilarinin zirveye ¢iktigi bir yil olmustur. Miteahhitlik
sektérimdize, dolayisiyla Glkemizin uluslararasi temsilcilerine
bugtin takdim edecegimiz dduller ile onlarin cabalari icin
duydugumuz siikran duygularini ifade etme firsati bulacagiz.

Bu noktada, siz degerli isadamlarimizin ¢ok iyi bildigi bir
gercegdi de hatirlatmakta fayda gériyorum. Her zaman
soyledigimiz gibi, zor dénemleri dayanisma halinde asacagiz.
Bunun icin de daha fazla kosacagiz daha fazla galisacagiz. Bu
duygularla s6zlerime son verirken, tlkemiz ekonomisine
sagladigi 6nemli katkilarin yani sira, uluslararasi platformda da
Ulke imajimizi ylikselten ve yuzimUzu agartan firmalarimizin, bu
yil ulastiklar mutlak bagarilarinin, artarak devam etmesini
diliyorum.

Bu vesileyle hepinize saygi ve sevgilerimi sunuyorum.
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Bugun dunya ekonomisi, 1929'daki blyuk buhrandan sonraki en
sikintill dénemini yasiyor. 2009'da dunyadaki genel buyime
ortalamasinin %3'e, gelismis Ulkelerdeyse sifira gerilemesi
Ongdriltyor. Kiresel ekonomisinin énemli bir parcasi haline
gelmis olan Ulkemizin de, bu krizden etkilenmesi kacinilmazdir.
Acikcasl, 2008 sonbahari, kuresel krizin Tirkiye'de rizgarlarini sert
bir sekilde hissettirmeye basladigi bir ddnem olmustur. Oyle
gbzukuyor ki; 2009'un kisi da bir hayli sert gececektir.

Ancak bardagin bir de dolu tarafi bulunmaktadir. Tirkiye, bu krize,
gUclu bir kamu maliyesi, saglikh bir bankacilik sektéri ve etkili bir
kurumsal denetim-dtizenleme cercevesiyle yakalanmistir. Bu
sayede, 1994'de ve 2001'de yasadigimiz gibi bir olumsuz durum
ortaya ¢cikmamigtir. O halde ilk 6devimiz, bu gug¢la yanlarimizi
muhafaza etmek olmalidir. ikinci olarak, tretim, istihdam ve déviz
kazanma kapasitemizi bu dénemde mutlaka korumaliyiz. Zira
kiresel ekonomideki yangin séndlgunde, her sey kaldigi yerden
devam edecektir. O halde bu sureci mimkin oldugunca az
hasarla atlatmal ve kiresel yariga en guicli sekilde devam
etmeliyiz. iste bu noktada, yurtdisi miiteahhitlik hizmetlerinin
dnemi ortaya ¢ikmaktadir. insaat sektériiniin canli olmasi, 200'den
farkl sektért de tetiklemesi sayesinde, ekonominin genelini
olumlu etkileyecektir. Ote yandan insaat sektéril, issizligin arttig
bir ddnemde, yogun is guicl kullanimi saglamasiyla da, ayrica
bUylk éneme sahiptir.

Oniimiizdeki dénemde odaklanmamiz gereken bir konu da, déviz
geliridir. Ulkemiz ne yazik ki, kazandigindan daha fazla déviz
harcamaktadir. Bu yilin ilk on ayinda Tarkiye'nin déviz giderleri 199
Milyar Dolara ulasirken, ddviz geliri 160 Milyar Dolarda kaldi. 2008
Ekim ayinda cari acik 2,6 Milyar Dolar oldu. Ama bu agik finanse
edilemedigi gibi, buna ilave 6 Milyar Dolar daha déviz ¢ikisi
yasandi. Ozel sektériin yurtdisi kredi kullanimi, Ekim ayinda eksiye
déndu. Mali sektérde 2,7 Milyar Dolar, Reel sektérde ise 2,8 Milyar
Dolar kredi kigtilmesi yasandi.

Kuresel kaynakli bu sikintilarin yasandigi bir dénemde, yurtdisi
muteahhitlik sektérimiiz bize moral kaynagi oldu. Yurtdisi
muteahhitlik hizmetleri sektériinde, gecen yilin ilk 10 ayinda 626
milyon dolar olan déviz girisi, bu yilin ayni déneminde 748 milyon
dolara cikti. 5 yil dnce 3,5 Milyar Dolar olan yeni alinan is tutari ise,
2007'de 19,5 Milyar Dolara yukseldigini, 2008'in tamamindaysa 25

Milyar Dolara ulasmasinin beklendigini memnuniyetle gériyoruz.
Tiark muteahhitleri 70 tilkede gerceklestirdikleri 5 bine yakin proje
ve 130 Milyar Dolar bulan is hacmi ile Turkiye'nin yurtdigindaki
gururu olmuslardr. insaat alaninda iistiin teknik, yénetim,
kapasite, kalite ve beceri sahibi olan miteahhitlerimiz, hem yurt
icinde, hem de yurtdisinda gerceklestirdikleri islerle, kendilerini
kanitlamiglardir. Turkiye sahip oldugu 23 kiresel miteahhitlik
sirketiyle bu sektérde diinyanin 3ncu bulyuk ulkesidir. Elbette,
buradan kendimize bir sorumluluk ¢ikarmaliyiz ve bu rakami
daha da ileri seviyelere tasimak igin cok daha fazla calismaliyiz.

Dlinya'da ticaretin daraldigi bir ddnemde, mutlaka yeni pazarlar
arayisina girmeliyiz. Halen yurtdisi mateahhitlik faaliyetlerimizin
%90'Indan fazlasi, Kuzey Afrika, Ortadodu ve BDT gibi bdlgelere
dagilmis durumdadir. Gevremizdeki cografyada mesela Libya'da
hizli bir yatinm ve insaat hamlesi devam etmekte olup, sadece bu
Ulkede yaklasik 160 Milyar Dolarlik bir is hacmi potansiyeli
bulunmaktadir. Yine biliyorsunuz; sayin Basbakanimizin
katihmiyla Hindistan'a Turk 6zel sektoru olarak bir sefer
dizenledik. Orada buyuk bir ingaat planlamasinin yapildigini
gordik. Hindistan'da 6nimuzdeki on yil igin toplam otoyol,
demiryolu, havaalanlari, oteller ve is merkezlerini iceren 500
Milyar Dolar tutarinda altyapi yatirimi planlanmaktadir. DEiK'in de
baskani olarak séyliyorum, bu potansiyelden Turkiye'nin
faydalanmasi icin her tirlt girisimi yapmaya, sizlerle birlikte
yapmaya hazirm.

Zira biliyoruz ki; 6zel sektérumuiz ve mutesebbis insanlarimiz
olmadan Turkiye buydyemez, blylime olmadan da ulkemiz
zenginlesemez. Biz hedefimizi acik¢a ortaya koyduk.
Cumhuriyetimizin 100. Yilinda, dinyanin ilk 10 ekonomisi arasina
girmek istiyoruz. Bunun icin devletimizden tek beklentimiz, bize
rakiplerimizin sahip oldugu yatirm ve is yapma ortamini
saglamalaridir. Altini gizerek sdylliyorum, biz baska bir sey
istemiyoruz. Ozellikle de yurtdisi rakiplerimizle esit sartlarda
mucadele edebilmek ic¢in, basta teminat mektubu temini olmak
Uzere, Eximbank desteg@inin saglanmasi ve yurtdisinda Tirk
calisanlarin istihdaminin kolaylastirimasi gibi, daha 6nce
hukimetimize ilettigimiz sorunlarin ¢6zimu yéniinde adimlarin
tamamlanmasini bekliyoruz."

Hepinizi saygtyla selamliyorum.
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DUNYANIN EN BUOYUK 225 MUTEAHHITLIK FIRMASI LISTESINDE 23 TURK FIRMASI VAR

Yurtdisinda 1 yilda 23.6
milyar dolarlik is yaptilar

Yurtdisinda yaptiklar islerin tutan 2008°de 23.6 milyar dolara ulasan Tirk mdteahhitler,
Cin ve ABD firmalarindan sonra yurtdisinda en fazla isi yapan Uclnci grubu olusturdular

ANKARA Milliyet

iirkiye Miteahhitler Birligi Bas-
kami Erdal Eren, Tiirk miteah-

hitlerinin yurtchsmda @stlendigi
yillik ks tutarnm 2002'de 1.7 milyar do-
larken, bu rakamn 2007 de 19.5 milyar
dolara, 208'de de 23.6 milvar dolara
ulagtifi bildirdi. Uluslararss: imgant
dergisi Engineering News Record
(ENR) tarafmdan acildanan, *
mn en bilyiik 225 uluslararas mﬂmh
hitlik firmas™ listesinde ver atan 25 Tiirk
ingaat firmasma basan plaketlen Bag-
bakan Recep Tayyip Erdogan tarafin-
dan verildi. Torene aynica, Devlet Ba-
kani Kiirsad Tilzmen, TOEB Bagkam

Torends hnm.gan. Erdal Eren, Tiirk
miiteahhitlerinim vurtdimndaki yilhk i
hacminin & villik dénemde yaklasik 15
kat arthfma sarct ederck, yurtdig is-
lerin toplam tutannm 2008 sono itiba-
riyle yaklagsik 130 milyar dolara ulash-
fima bildirdi,

ENR’nin her yil, miiteahhitlik fir-
malanmin bir dnceki yilda dlkeleri di-
ginda dsthendikleri wluslararas) yeni
sizlesmelen esas alarak liste yayimla-

m belirten Eren su bilgileri verdic

203 e bu listede sadece 8 Tk fir-
masman vardy 2007 de bu san 227ve,

(itke Syllik  Olke Syilhik  Olke 5 yilhik =
Is tutam s tutan s tutan
{milyans) (milyan) (milyons)
Rusya 15800  Cezayir 2000 Tunus 696
Ubya 81900  Ordéin 1500 lan 626
Tirkmenistan 8200  Afganistan 1800  Yemen ]
Katar 5700  Ukrayma 1500 Makedonya Lr
BAE 5400  Umean 1300 Kuwayt 368
Kazakistan 4900  idanda 1300 M 343
Irak 4500 Fas 1900 Pakistan Eot]
SArabistan 3900  Sudan 1900 Amavuthsk 89
Romarnya 3000 Bulgaristan 1000  Tackistan 155
Azerbaycan 2400  Gircstan TZ7  Diger dlkeler 1500

2005 de 25 ulagh, Tiirkiye bu vl da son
3 widaki gibi Hstenin dgiinci sirasina
yerlesti. [ ki sirays da ek yillardald
gibi Cin ve ABD paylast,”

Teminat mekinbu sorunu
Ercn, yuride miltcabhidik hizmet-
len konusunda gelinen noktay aktanr-
ken de yagadiklan bir numaral sorunun
teminat mekiuba altms gizdi
Teminat mektubanan villardir miiteah-
hitlerin yortdia hizmetlerinde somn ol-
dufiunu, dzellikle son dénemde kiiresel
mali kriz nedeniyhe Tiirk bankalarndan
“hig teminat mektubu alamadiklanm®

EMR NN listesindeki
23 Tiirk firmasi

10 Tirk firmasmn teminat mekiubu
bulamadiklan iin thalesini kazandikla-

Bu soranumun aul.imttmunda

ghiziim dnerilerini dile getiren Eren,
Geellikle kamu ha'n]ml.nmlun u:mmat

diklarm vurgulach, Eren, Eximbank
destefii saflanmasy, yortdisnda Tork is-
tihdaminm kolaylagtmlmas komilarda
destek beklediklerini anlath,
Driinyada krizden cikmakta fayda-
lamiban bir numaral sekidinin ingsal of-
dufunu belirten Eren, “Ingastin diin-
yada oldugu gibi Tirklye'de de kamu
cliyle canlandhnimas garttr™ dedi.

‘Bankalar esnek olsun’

Devlet Bakam Kirgad Thzmen,
dilyada vasanan ekomomik krizm sek-
tinlin Politik Risk Sigortas sistemine ih-
tiyaci bulundufune gisterdigini, bu
sistem kurulamadikca Tiirk bankalan-
man dizenledikleri teminst mektupla-
nmn ulnstararas ditreyde kabuliinde si-
kmtilar yasanacaging aktard.

Tihzmen, “Sektbrle birlikte Des-
tekleme ve Fiyat Istikrar Fonu kay-
naklanndan belirli bir stire we milctar-
da avnlacak kaynaklarla ortak bir ez
olugirnlmas: suretiyle sistemin gegici
kaynak ihtiyacemn karsilanabilece gini
dilginiyoruz” dedi.

Tizmen, teminat mektubu konu-
surda kamu bankalarmin sekiirtn ih-
tiyaclarma cevap verecek idari dilzen-
lemelen vapmas ve fomalara daha
esnek yaklasmas: gerektifini kaydetti

Tirk miiteahhitlerin
yurtdesi isleri artiyor

Erdogan yine
'Psikolojik’ dedi

Onceki giin, Tirkiye'deki
krizin psikobojik oddugun soy-
leyen Basbakan Tayyip Erdo-
fan, dinkii konugmesinda da,
“Sadece biyilimeye odaklan-
ik bagasivi petirmez. Bu bir
hedefiir. Ama o ifiimiz he-
Itk s S

Erdofan, thrende yapiih
konugmada, yurtdes mikteahhit-
lik hizmetleri  mikiannm
2008'de 23-25 milyar dolar ara-
bifina ulasacagm, daha sonraki
hedefin de 50 milyar dolar ol-
dugunu belirterek, “Tiarkiye'ye
yakisan da budur” dedi. Ingaat
sekpdiindn, bir “singer phrevi™
pordiilind ve yan sekitrlerle is-
sizlifi adeta yuttufunu sivleven
Erdogan séyle konustu:

“Miteahhitlerin  teminat
mektuplan, igcilerin getirilmesi
ve Eximbank ile ilgili konulanda
sorunlan oldugonu biliyoram.
Bu konularda gerekdi talimatlar
verildi. Hichir zaman ‘sorunbari
bitdniyle coedik’ iddiasmda
olmachk,

Maliki'den davet
Omemli olan sorun gizme
anlayisrvla hareket edilmesi.
Ombemberi yeni geldikee aygula-
maya koyacagiz. Yeter ki sizler
istihdama katki
gikmanin yo-
T, orburup nglt yakmalk, saf s0-
Iu suclamak degildir,”
Erdojan, Irak Basbakam
Muri el Maliki'nin dnceki giin
vapilan gonismede, ciddi mana-
da Tiirk miteahhitlerini piz-
lemlediklerini aktardif ve
Irak’'ta yetnma davet ettiging

siledi.




ZAMAN GAZETESI
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YURTDISI MUTEAHHITLIK HIZMETLERI

BA$AHI ODULLERI
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Dilryanin on biiyilk 225 milteshhit firmas arasina giren Tirk sirketierinin temsilcilerinin Gdillerini Bagbakan Erdogan ve Deviet Bakans Tilzmen verd. (dil alan firmalar sunlar: En-
ka, Gama, Renaissance, Tekfien, Yikeel, Kay, Baytur, TAY, Nurel, Mak-Yol, 5TFA, Hazinedarodlu, Summa, BAP, Yenigiin, Cenglz, Rasen, Dogus, Alarko, Mesa, Yasar Ozkan, TML, Ustay.

Turk muteahhitler krize aldirmada;
yurtdisinda 24 milyar dolara kosuyor

Ercan Baysal | Ankara

| Kiiresel krize ragmen Tiirk miteahhiflik

% sekitieti yeni bir bugan daha elde eti. Diln-
yarun en birik 225 uluslarares frman aresna
Tiigkive'den 23 sirket gindl. ABD ve Cin'in ardun-
dan sekbdrde diryaron Ochned biylik Glkesl of-
du. Global durguntuga ragmen 2008 yhnda yurt-
clegmedan 23,6 méyar dolarhlk 15 dstlenildi. Aym ra-
Jam gecen yil 19,3 milyar dolar olmustu,
Engineering Mews Record (ENR) tarafin-
dan her yil diizenlenen diinyanm en biyik
{lk 225 uluslararass miteahhitler arasina
kan Recep Tayyip Erdogan tarafindan veril-
oi. Toplanhda konusan Bagbakan Erdofan,
ekonomik krize flgili kararmsar senaryolars,
“Erizden ¢kmaran yolu agit yakmak, sag
terdi. Erdogan, cikas yolunun tam tersine
krizi firsata diinitstinmekben gectigini Hade

etti. Bagbakan Erdogan, yurtdizi miiteah-
itk yatnmlannda hedefin 50 milyar dolar
cldugunu styledl. Yatmmilann 17 milyar dolar-
dan 007 de 195 milyar dolara cikhgin belirten
Erdogan, 2008deki beklentilerinin 23-25 milyar
dolar arahginda oldugunu dile getirdi. Dinamik
bir siiteahhithik sektiiniayle 50 milyar dolar hede-

geT ghvevi ghriiyor, Yan sektdderle imsiligi adeta
yuhnyor, Thmali basta issizlikbe derin yaralara se-

bebiyet vertyor.” dedl Ol téreninde konugan
Tiirkiye Bibtashhitler Birligl Baskam Erdal Eren,
2003 yilnda sadece 8 Tiirk firmasmun yer aldsin
listeye gecen yil 22 girketin girdigini hatirata-
rak, elde edilen basan sayesinde Tiitkiye'nin
tim Avrupa dlkelerinin dniinde ver alchging
kaydetti. Eren, sektérin yurtdssnda gergekles-
tirdigi islerin toplamimn 2008 sonu itibaryda
toplamda 130 mibyar dolara yidkseldigini soyledi

Eren: Libya'da 1460 milyar dolarik is var
Eren, yurtchmindaki wihk is hacrminin som alt yil-
ik démemde 15 kat arthgin kaydett, Kiresel kri-
za depinen Eren, insaat sekttrinin yilm {cinci
ceyreginde son 5 nilik dinemde ilk kez negatif
binyilrmeye gectigind hanrlath. Eren, *Kiiresel kri-
zin Tirkiye'yi dzellikle 2009 yihnda etkileyecegi
gercefini pavlashgmun ancak kamuoyunda bu
konuda gereginden erken panik yaratimasina
da karg oldufumuzu bellrmek Istyomnim.” dedi.
Kikresel kriz sebebiyle Turk bankalanndan te-
minat mekbubu ahnamadsgrm dile getiren Eren,
160 mityar dolarhik i5 hacmi potansiyeli olan Lib-

va'da 10 firmarun teminat mekiubu bulamadik-
lan igin ihalesing kazandidan iglerin sizlegmele-
rintin iptal edilecegin aktard, Devlet Bakan Kor-
gad Titemen de toplantida yaphp konugmada,
feminat mektubu komusuna dikkat cektl. BDDE
tarafindan hazrlanan, Tork bankalanmmn kendi
aralannda kuracaklan bir konsorsiyum ile daha
az yiikOmlillik altma girerek miiteahhitlere te-
rrilnat mekhobu vermesinin yohmmu achgim belir-
ten Tlzmen, *Ancak bunun biraz daha arkasm-
dan ittirmek lazim.” dedi. Tarkive Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBE) Baskar Rifat Hisarcikh-
oy ise konusmasina, “Is dimyesma odakh Bas-
bakan'muzn olmas: bizim icin avantaj.” sbzbe-
riyle baglads. Tarkiye'nin krizden etkilenmesinin
kagrulmaz cldugunu dile getiten Hisarakhogl,
*Acikcas: 2008 sonbahan, kiiresal krizin Torki-
ve'de rizgirlanm sert bir sekilde hissettireneye
baglachg bir diinern olmustur. Oyle pomildyor
ki; 2009 kesa da bir hayli sert gageceltir.” dedi.

Diiviz gelirleri konusunun dnemb dik-

kat peken Hisarcikhogh, Tirkiye'nin kazanch-
pmndan daha fazla diviz harcadsgm kaydett.

Yurtdisinda isci calistirma kolaylastirilacak

[hs Ticaret'ten sorumlu Devet Bakan Kirssd Tiz-
men, miteahhitiern Esllendiklen islerin artmaina
ragmen, Turk mihendis ve iscminin :.luII.dlslnchﬁ-
tihdasrunmn gerledigini adyledi Yillk 1 rilbyar dolar
tutarinda & ietlendifi wilarda 150 bin Tark iscisi is-
tihdarm eden saktbrin, yllik 30 milyar dolar is dstle-
nilen bir dénemde sadece 50 bin Tirk iscisa istdh-
dam edddifeni dade eden Tizrmen, yurtdes projelar-

de Tidrk midhendis ve iscisi calistirmay kolaylaghra-
cak we tesvik edecek sistemlere daha fazla iMiyac
oldufjunu dile getirdi. Tarkive Misteahhitier Birliji
Baskani Eren de seksenli doksanl pllarda yurids-
smnda calistirdan iscilerin yiznde Binin Tdrk oldwgu-
nu belirterak, bugin bu oramn yizde 30 lars gerile-
dig'mi lcaydetti, Tirk iscilerinin yerini daha ucuz i
gikcii olan Uzakdogulu iscilerin aldifen dile getirdi.




BASARI ODULLERI

Diinyanmn bagina
Tirk bareti gecirdiniz

B Tirk Miteahhitler Birligi ve DsTica-
rat Mistesarhid'min dizenbedigi * Insa-
at Oskarlan® threnine katlan Basba-
kan Erdodan, bu wl 25 milyar dolan
bulan yurtdm miteahhitiik seltéel
gelirlerinin 50 milyar dolara gkanlma-
simin hedeflendigini agklads, Erdodan,
diimyarun en basanh miteahhitlik fir-
malan listesine giren 23 Thrk insaat

fumasing basan plaket verd],
Erdadgan, baganl firmalara, "Ddmyann
bazina Tirk bareti gegirdiniz® diyerak

tegekkilr etti. Erdodan, “Krizden
qikmak oturup aget yakmakla safp
solu suclamakla dedil tam tersine krizi

firsata donlstlrlp yeni yatinm yap-
makla clur. Frsatlan gormek ign
irmkan 2emini olusmustur® dedi.

YENi SAFAK GAZETESI
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Daviat Ank ANFARA IHA

aghakan Recep Tawip Erdogan,

krizi fireata domikgtiinmenin hiki-

methe birlikte is adamlarmmn da bir

vazifesi oldfum belirierek, “Kriz-
den gilkmanan yolu, nrurup ag yal:mak,m@
sofu suglamak defiildir” dedi. Tiirkive Mikte-
ahhitler Bithigi tarafindan dicenlensn “Yurt-
dp Miteahhitlik Hizmetleri Basan Odiiller’
tirenine kanlan Erdofan tirende yaptify ko-
nusmada, Tirkiye'nin dima penelinds ABD
v Cin'den sonta dilmyanin en biyitk milteah-
hither sekitininde 3. srada yer aldifm hatir-
Iutts. Erdiogan, ihracata yilhi 3 milyar dolarik
bir ek destek safladsklarng sdyledi.

TevelrLER] ALIYORUZ

Baghakan Erdogan, konusmasnda kiresel
krize u gdambariny hilkGimetle birikie keizi
davet ederek sivle ko-

ml.mr “Reel sektiri mhbatlatacak tedbirlen
kaderne kademe, peyderpey hayata geciriyo-
ruz. Her tirbll kodayhj pstermeye devam
edecefiiz. Krimden gikmanm yolu, oturup agst
yakmak, sag solu suclamak deﬁldi Tam
tersmahmftmtadﬂnﬂ.sﬂlmukmwmp-
tnmiar yapmak igin firsatlan gfrip deger-
m&imhummdmuur

Is adamlanna seslenen Basbhakan Tayyip Erdogan
krizden ¢ikis yolunun, birbirine sug atmaktan degil
firsatlan gorlip yatinm yapmaktan gectigini soyledi

2fing

rosaaas Aﬁ“ vakmak vok
YATIRIMA DEVAM

wndi
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‘Agit yakmayi birakin

krizi firsata donusturun’

Dinyanin en blyuk uluslararasi miteahhitler listesine giren 23 Turk insaatciya odullerini
veren Basbakan Erdogan, "Dunyanin basina bere gecirdiniz” diyerek tesekklr efti

BASARI ODULLERI

iimya devieri arasmda yerini alan 23 Tork

miiteatihithik firmasina bagan odillerind ve-

MMEMTWM“DNM

bagina bere gecirdiniz” strerivle tesekkiir

etti. *Krzden gkmann yolo oturup agit

vakmak, g solu suglamak degildic, Krizi firsata din-

istiirmyek, veni yatinmlar igin ortaya cikan imbkdin iyi

dejierlendirmek isadamlanmn girevi” diyen Erdo-
gan, yanmmeilara Irak's adres gisterdi.

*2008 Yih Yurtdem Miiteahhitlk Hizmet Bagan

Odiiller” térentne katdan Bagbakan Erdofan, kriz si-

| recinde thracatla birlikte mdteahhitlik sektdrinin de

“kollanmas:” gerektifini vargulade. Erdofian, miiteah-
hiterin Eximbenk destegi, teminat mektubu konusunda
yasadhi sonumlann oizimi igin gereken talimatin ve-
rildifind belirterek, eldedi: “Hichir zaman sorunlan bii-
raniyle gizdik iddiasinda olmadik. $artlar degistikce
Omnlemleri yeri geldikee uygulamaya koyacage. Yeter

ki stzler yatrm yapan, veter ki 5

tihdama katk saplaym.” 66 Diinyanin

IRAK'A GIDIN basina
Irak Basbakam Nuri El M-~ DT@

liki'nin Tark miteahhitleri - g@cirdiniz
trma davet ettifini belirten sizlere
Bagbakan Erdogan, *Maliki, tesekkii
Tiirk miiteahhitlerini gizlem- SEKKUr
lediklerini stwledi, Miteahhit-  @derim

lik sektisril de krizi firsata dén- 99
iistiirmek igin Gnlemberini ala-

cak, adimlarin atacak ve bu krizden daha giichi cika-
caktir™ cagnsi yapi.

KIS SERT GEGECEK

Deviet Bakan Kilrsad Tizmen e, ke bankalanm

firmalara karg daha esnek olmaya davet enti, Tiemen,

“Kamu bankalan yuriché projelerde minteahhiterimizi
yeteginee desteldemiyor. Baz bankalarm, firmalanmazn
fistlendifi bazm projelerin kati va da avans teminat mek-
men, poditik risk siportas: sistemine yonelik hazirhkla-
n hilyiik dlclide tamamladiklarm kaydetti.

TOBE Bagkam Rifat Hisarcikbofil da, Tiirki-
ye'nin krizden etkilenmesinin kaginilmaz obduguna be-
lirterek, *“Agikeas:, 2008 sonbahan kiiresel krizin Tikr-
kiye'de ritzgirlari sert bir gekilde hissettirmeye bagla-
dig bir donem olmustur, Oyle poeiikiyor ki 2009'un
Yagi da bir hayli sert gececektir” dedi. ANKARA




VATAN GAZETESI
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‘Agit yakarak krlzdgn

cikilmaz’

2003

Oneeki gin 'Kriz psikolojik’ diyen
Basbakon Erdodan, din de
“Krizden gkmanin yolu aturup
ofrt yokmaok, sod solu suglomak
degil; firsatlan gdriip
degerendirmektir” dedi

BASBAKAN Recep Tayyip
Erdogan, koiz yorumlanna bir
yenisini ekledi. Erdogan, diin
katilchg “2008 Yil Yurtchs: Miteah-
hitlik Hizmet Basan Odiiller”
tireninde, “Sadece enflasyonla
miicadele etmek, biylimeye odak-
lanmak basan getirmez. Bliylmenin
altmda kahramz, dstime qlkarsmz

TARAF GAZETESI

ancak verdiiniz hedef psikolojiktic - .

s i e o bt Miiteahhitler 5 yilda
yakmak, safh solu suclamak defil ¥ *

firsatlan grip degerlendirmektir® 81.?m1lyar$’hk1§ald1
dedi. Kredi tesvik imkanlanm kade- | o vy prpie) misteahhitlik sekid, 2003-2008
me kademe uygulamaya gecirdikleri- | o g 81 milyar 718.2 milyon dolar
i, isadamlarim farkh Gilke ve sektdr tutarinda ig detlendi. 2008 yilinda da 23.6
lere W"kedﬂ'ﬂkm dmhmmn milyar dolarik is Usthenildi, Dis Ticaret
etkiberini en aza indirmeyi amacladik- Miistesarl i verilerine ghre, 2003-2008
larim: kaydeden Erdogan, siyle vallan arasinda isthenilen projelerin filkealere
konugtu: “Siyaset, efer gixiim degl, gtire dafislhimina balaldiinda yizde 19.4'kk
sorun retiyorsa i; gergintikler pay ile Rusya Federasyonu ilk sirada yer
glindemi isgal ediyorsa bitrokrasi alirken, viizde 11.2 ile Libya ikingi, vizde
kendi dendine diigmiise, vatandaglar 10,171k pay ik Torkmenistan dglincl) sirada
gelecekle ilgili kayg duyuyorsa ne ver abdh. Bu yil en fazla is Gstlenilen Olkeler
firetim ne ne thracat ne ise 11.6 milyar dolar lle BDT dlkeler oldu,
istihdamn bir adim ileriye gitmez”

Basbakan Erdogan, krizden sonra bilylime, enflasyon gibi
makro hedefler igin de ‘psikolojiktir' dedi ve ekledi: “Altinda
ya da iistiinde ¢ikarsiniz . Aslolan bunun (izerine gitmektir”
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mitene kadar KDV orar
1 larak wygulanmahds

5- Isgi mirdiler azaltiimali.

)
AEYTRURREATY EN BOYUK MUSTERI

Yurt digi miteahhitiik sektiel, 2003-2008
ddneminde 81 milyar 718 milyon dolar
tutannda |5 (istiendi, 56z konusu donemde en
fazla projenin alindsg dike 15.9 milyar dolaria
Rusya olurken, 2008 yilinda da 23.6 milyar
dholarkk ig Ostlenildi, Dig Ticaret Mistesariji
verilering gdre, Tiirk mifteahhitier taratndan
2003'te 3.6 milyar dolar, 2004'ts 6.5 milyar
dolar, 2005'te 9.8 milyar dolar, 2006°'da 159
milyar dolar, 2007 yihinda 19.5 milyar dolar ve

2008 yilinda ise 23.6 milyar dolar tutannda
Ihale dstienildi. 2003-2008 wiian arasmda
(sthanilan projeledn dikelera gore dagimma
baladsfinda, yizde 19.4'Kik (15.9 milyar
dolar) pay le Rusya Federasyonu [k sirada yar
ahrken, ylzde 11.2 lle (9.1 milyar dolar) Libya
ikinci, yizde 10.1'lik pay ile TOrkmenistan
Gglncl sirada yer aldi. Bu dinemde, iandsa,
Sudan, Bulgaristan ve Iran da yeni pazarlar
olarak ortaya gikh.




Turk iedlhltlerl

disarda 130 milyar
dolarhk is yapti
B

bu rakam 73-25 milyar dolar arahfina ulagacak. Daha
mmuwﬁmm,wnhmm

i dergisi
HNews Record™m her “Inim; En
o mmhrhh AL
maﬁrenﬂﬁhkmhuhhﬂ&ﬂmnmnm
tiiveni dizenlendi. Eren, 2003 yilinda bu lstede
sadece 8 Thrk firmasman yer aldifim, 2007"de bu
saymn 22'ye, 2008'de de 23'e ulaghfing styledi.

HURRIYET GAZETESI

AKSAM GAZETESI
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TURKIYVE deki 23 miiteahhitlik firmass, diln-

yanmn en bikyiik 225 uhslararas miteah-
hitlik firmas: arasinda yer alch. Biylece
Tiirkiye, Cin ve ABD'den sonra sekibriin
uluslararas dizeyde en biyiik 3. dlkesi
oldu, Baghakan Erdofan 23 firmaya baga-
n Gdiillerini tek tek verdi, Tickiye Mire-
ahhitler Birligi (TMB) tarafindan diizen-
lenen “008 yil Yurt D Milteahhitlik
Hizmetleri Bagan Odiilleri” tdreninds
konusan Erdofan yurtdisi milteahhitlik
hizmetlen miktarnm 2008'de 23-25 mil-
yar dolkar aralifina ulagacafin, daha son-
raki hedefin de 50 milyar dolar oldugunu
belirtti. Erdogan, Tirk Armalanmn yurt-
duganda aldigi is toplamimin 130 milyarn
bubduguno aktard.

VAKIT GAZETESI

mmm Recep Tawp Erdodan, “Shyaset, efer
ciiplm defil somun drathorsa, i gerginlikier lkenin
girdemnini 50al ediyorsa, borokras! kendl dending
oigmisse, vatandaglar gaiecakle ilgil kapg: duyuyar-
&4, ne lretim, ne yatnm, ne ihracat ne de istihdam
bir adim bile ilerfye gitmas” dadi.

E , 2008 il Yurt Dy Mineahhitik. Hemet
Bzzan Odifler traninda yapbi) kanugmada, “yurt d-
sincta Thrkive'nin ylizing afjaran, onurandiran, isgl-
ginden milhendizing kadar tim qalisaniara va fimala-
ra" fegeikir et

Baghahan Erdodan, de temaslara Gzl bir Gnam
verdideninl, her frsatta ds canet hacmini anrma Ga-
bag iginde oldukiarre Defrenk, oftkled Okebrin
cumhurcegkantan, baghaaniannin by firmalarn ba-
canianndan 50 etmakerindan gurur dupdudunu itade
ettl, Erdoljan, 2002 yibnda yuridey miteshhitlk hiz-
mathari mikianmn 1,7 miyar dolar olduury, 2008 n-
iinia 52 b rakamin 23-25 milyar doltsr arailing ula-
sacafrs, daha sonraki hedefin da 50 miyar dolar al-
dudunu Hade aderek, “Torkie'ye yaagan da budur®
dedi. Erdadan, “S3adece enflasyonla mibcadels etmak
tek bagina basan getirmez. Sadece bilvimeye odak-
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lanmak bagarm gelinmez. Bu Bir hedeftir. Surn 8-
tnda Grarsng, Ostinge Giarsnz. Ama o verdijiniz
hatef paiclojkdic we bunu bu sskdlda anlamak, bu ge-
kit qespemestimmek dzere (zerine glimek asklan-
dhir” diye konushs

[Baghakan Erdodan siyle devam etfi: “Krizdan k-
manin yolu, oturup alin yakmak, sad solu sugiamak
dafiidr. Tam tersine ki frsata déndgtirmek igin,
venl yatnmiar yapeak igin firsatian ofriip, fark edip,
dafedendirnak icin bir imkan 2emini clugmugiur ve
bunu e fyi gekikde daderendirnak da bidare birikia
ig adamiannin vazfesidlr... Ozelikie briz sirecinge -
racabimizka birfkte mifeahhitik sasdbriinin de kollan-
mas Qerektiind pok b billyonz... inanyarm ki mi-
teanhiik sekiiind de bu ki bir firsata dBnistl rmes
Igin drigmierni alacak, adimlanm atacak ve bu kriz-
den daha gclil br ekilde cikacakhr.®

Forfer kel bagta aimak (zere Kafkasya ve dodu
Gikelerinin hikimetierivle cok iy v nal bir gekilde
Qiriiglip konugtuklznm beliten Erdojan, irak Basba-
kani Muri E1 Malisi'nin éncaki gin yapilan gansmeds,
ciddi mandda Tirk miiteahhitierini pdziemiedikierin
wet lrak'a yatnra davet attifini soyled,

Erciofian konugmasinin sonunda basardarndsn do-
lap milteahhitieri kutlad,, Baghaban Erdodan, daha
sonva TOBE Baskan Rilal Hzarcikboglu we yuridis
minzshiviiik hmeterinde Dagan diking kazanan
lirena yeddlierne ddilerini verd




TURKIYE

MUTEAHHITLER
BIRLIGI

Ahmet Mithat Efendi Sokak 21, Cankaya 06550 Ankara
Tel: (312) 440 81 22 - 441 44 83 » Faks: (312) 440 02 53
tmb@tmb.org.tr ¢« www.tmb.org.tr




