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SUNUS

Sayin Uyeler,
Degerli Meslektaslarimiz,

Birligimizin Nisan 2017-Nisan 2020 donemi faaliyetlerinin
degerlendirilecegi ve bir sonraki dénemde gérev alacak
yonetim kurulumuzun segilecegi 33. Olagan Genel Kurulumuzu
tiim dlnyayi hizla etkisi altina alan Covid-19 salgini
kisitlamalari nedeniyle 2020 yilinda gergeklestiremedik.

Bir anda tim dunyayi etkisi altina alarak sonuglari acisindan
benzerlerinin 6tesinde bir pandemiye déntsen salgin, 2020
yilini “kayip yil” haline getirdi ve kiresel ekonomide telafisi
zaman alacak, blyiik kayiplar yaratti. Salgindan korunma
onlemleri ile kisitlamalar sonucunda sosyal ve ekonomik hayat
adeta kesintiye ugradi, diinya ekonomisi blyik bir daralma ile
karsi karsiya kaldi. Bu donemde tlkemiz ve ekonomimiz de
Covid-19 surecinden 6nemli bigcimde etkilendi.

Bu ortamda Birligimiz calismalarini yiiz yiize olamasa da,
salgin nedeniyle kullanicisi haline geldigimiz gevrim igi
mecralar kanaliyla hiz kesmeden strdirduk. Uyelerimizin,

alinan énlemler hakkinda bilgilendirilmesi, yasanan sikintilarin,

hikimetimiz ve ilgili kurumlar nezdinde dile getirilmesi,
beliren sorunlara ¢éztmler dretilmesi bu sayede mumkin oldu.
Yurtdigi faaliyetlerimize yonelik olarak da basta finansman
teminine yonelik bilgi aligverisi olmak Uzere, isbirliklerinin
artirilmasiyla pazar paylarinin korunmasi yénundeki
cabalarimiz yine bu yéntemle gerceklestirildi.

Sektdrimiz ve ekonomimiz agisindan zorlu gegen 2018 ve 2019
yillarinin ardindan yasanan Covid-19 salgini mevcut sikintilar
artirdi. Yaganan salgin, yarattigi ek maliyetler ve engeller ile
sektorumuzu etkilerken; projelerin de bir kismi yavasladi ve bir
kismi durdu. Bununla birlikte, hiikimetimiz strecte istihdamda
stirekliligi saglamak igin kisa calisma 6denegi ve icretsiz izin
uygulamalari, nakit akisl bozulan firmalar igin vergi ve borg
odemelerinin ertelenmesi ile cesitli kredi desteklerinin hayata
gecirilmesi basta olmak Uzere i dinyasina yonelik bir dizi
onemli tedbir aldi. Ekonomide normallesme adimlari
cercevesinde 2020 yili yaz aylarinda disuk faiz ortaminda
uygulamaya konulan uygun kosullu konut kredisi
kampanyalarinin tesvik edici etkisi ile sektérde bir canlanma
yasandi. Sektorimiz ve ekanomimizin gorinimdi halen zorlu
bir tabloya isaret ederken, bu gcercevede kararli politikalarin
yani sira kalici guven ve istikrar ortaminin tesisi énemini
koruyor. Oniimiizdeki ddnemin en temel sorunu ekonomide ve
sektorde kirilganliklarin azaltilmasi ve surdurilebilir
biyiimenin saglanmasi olacak.

Salginla birlikte ulkeler tarafindan alinan onlemler nedeniyle
kapanan sinirlar, ucus yasaklari, santiye kosullarinda artan
zorluklar, idarelerle yasanan belirsizlikler yurtdisinda
istlendigimiz isleri de yavaslatti ve ilave mali yiiklere sebep
oldu. Tum bu olumsuzluklar nedeniyle yurtdisinda 2020 yili igin
salgin dncesinde ortaya koydugumuz 20 milyar ABD Dolari yeni
proje hedefine ulagamadik. Miteahhitlerimiz tarafindan
ustlenilen proje tutari 2020 yilinda 15,2 milyar ABD Dolart
olarak gerceklesti. Bu zorlu kosullarda ulasilan rakam bir
basaridir.

Gelinen noktada, sektorin yurtdigina agildigi 1972 yilindan
bugiine kadar 128 llkede istlendigi 10.598 projenin toplam
tutari ise 421,4 milyar ABD Dolari'na ulasti.

Diger yandan, Glkemizin iginde bulundugu hassas cografyada
suren gelismelerin etkisini yakindan hissettik. Tarkiye'ye
yonelik olumsuz algi nedeniyle Korfez'de, dzellikle Suudi
Arabistan'da sektériin sorunlarinin arttigi gozlendi. Daglik
Karabag'da Azerbaycan ile Ermenistan arasindaki
anlasmazligin geride birakildigi strecte ise, bolgenin alt ve Gst
yapl ihtiyaglari konusunda muteahhitlerimizin etkin rol
istlenecegi beklentileri olustu.

2021 yilinin bagi itibariyla, mevcut resme baktigimizda;
salginda yasanan ikinci dalga ve Covid-19'un mutasyona
ugramasi belirsizligin stirmesine yol agarken, asl ve tedavi
calismalarinda basarili sonuglarin alinmasiyla tlkelerde
baslatilan kitlesel asilama sureci “tinelin ucundaki 1sik” oldu.

Dolayisiyla endise ve umudun bir arada oldugu bir ortamda
temkinli bir iyimserlikle ileriye bakiyor ve 2021 yilindan itibaren
ekonomilerde buytimeye donls dngéruleri gergevesinde
sektorimuzin 6ne ¢iktigini goriyoruz. Sirecte
miteahhitlerimizin, basta Sahra-alti Afrika olmak Uzere
ulkelerin gindeminde yer alacak kalkinma hamleleri ve altyapi
ihtiyacglarinda riskli bolgelerde uygun maliyetle ve kaliteli is
yapiyor olmasi avantajimiz... Yukselen petrol fiyatlari
cercevesinde giicli oldugumuz geleneksel pazarlarimiz da
strecte one cikiyor. Dolayisiyla 2021 yilinda yurtdisinda yillik
proje tutarinda yeniden 20 milyar ABD Dolari seviyesini
hedefliyoruz. Orta vadede ise bu rakami 50 milyar ABD
Dolarr'na ¢ikarmayl amacliyoruz.

Oniimizdeki dénemde ayrica, gerekli diizenleme ve
iyilestirmeler halinde yurtdigi miteahhitlik hizmetlerimiz
kapsaminda Turk isglcu istihdamini yaklasik U¢ kat artirarak
100 bine gikarmak en biyiik arzumuz...



TMB olarak, belirsiz kosullar, ylksek risk ve zorlu rekabet
ortaminda Ulkemiz ekonomisine azami katki veren ingaat
sektorunun gucla temsilcilerini catimiz altinda bulusturmanin
bilinciyle hareket ediyoruz.

Ulkemizi bir kez daha derinden sarsan izmir depreminin
ardindan “Deprem degil, kusurlu yapilar ve ihmal 6ldirir” dedik
ve “Depreme Karsi Tekiz” sloganiyla sektérimuzin éne ¢ikan
sivil toplum kuruluslari ile ortak bir girisim baslattik. ilk olarak
ortak bir bildiri kaleme aldik ve kamuoyuyla paylastik. Ortak
bildirimizle “Ehil Yapi Miiteahhidi”, “Glgli Yapi Denetimi”, “Yetkin
Miihendislik Sistemi”, “Mesleki Yeterlilik Belgeli isgiici”,
“Kaliteli Malzeme”, “Cok Yonlii imar Mevzuati ve Bilingli
Kamuoyu” basliklari altinda acil ihtiyacglari ortaya koyduk.

Sektdrimizin Covid-19 salgini dénemindeki genel gérinimd
ile birlikte 6zetle aktarmaya galistigim 2020 yili
faaliyetlerimizin ayrintilarini ilerleyen sayfalarda sizlere
sunuyoruz.

Ayni zamanda Birligimizin 69. kurulus yildonimiini kutlamanin
da onurunu yaslyoruz. Salgin nedeniyle kaybettigimiz Birligimiz
Eski Bagkanlarindan ve Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi Sayin
idris YAMANTURK, Denetleme Kurulu Baskani Sayin Siireyya
Yiicel OZDEN ve Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi Sayin Ergil
ERSU'niin acisi hala tazelidini korurken; onlarin sahsinda
kaybettigimiz degerli kurucularimizi, sektériimizin
duayenlerini ve Gyelerimizi de rahmetle aniyoruz. Tim
uyelerimize bir kez daha slkranlarimizi sunuyoruz. Calisma
donemimiz boyunca degerli emekleriyle sagladiklari katkilar
icin Yonetim, Denetleme ve Yliksek Danisma Kurullarimizin
Uyelerine, tyelerimiz calisanlarina, Genel Sekreterligimizin tim
personeline ve danismanlarimiza tesekkir ediyoruz.
Oniimiizdeki dénemde gorev alacak Yénetim Kurulumuza da
simdiden basarilar diliyoruz.

33. Genel Kurulumuzda bizimle birlikte olan degerli
konuklarimiza ve Uyelerimize tesekkur ediyor, sektorimiz
mensuplarina ve tiim Gyelerimize saglik ve basari dileklerimizi
sunuyoruz.

Saygilarimizla,

Mithat YENIGUN
Baskan
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SEKTOREL ANALIZ

COVID-19 SALGINININ “KAYIP YIL” KILDIGI 2020'DE
DUNYA VE TURKIYE EKONOMISI ILE SEKTOREL GORUNUM

DUNYA

Diinya ekonomisinde 2020 yilina girilirken ilk olarak ticaret
savasl ve Brexit sureci gibi kritik sorunlarda gorilen
gelismeler ile resesyon endiseleri, yerini distik seviyeli
blyiime beklentilerine birakmistir. izleyen giinlerde ise rizgar
bir anda tersine dénmustur. Cin'de 2019 yili sonunda ortaya
cikan Covid-19 salgini, ylksek bulas kabiliyeti ve dldurtcu
etkisiyle 2020 yili bagindan itibaren tum diinyaya yayilarak kisa
stirede diinyanin ortak sorunu haline gelmistir. Salgin, 11 Mart
2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiiti tarafindan yayilimi
nedeniyle pandemi olarak ilan edilmistir.

Hastaligin insan sagligi Gizerindeki etkileri, yayilma hizi ve
siddetinin ulusal saglik sistemleri Gizerinde yarattigi biyik
baski 6ne ¢ikmistir. Bu faktorler ve salginin yayilmasinin
onlenmesi icin alinan kisitlayici tedbirler, diinyada hayatin ve
ekonomik faaliyetlerin durma noktasina gelmesine neden
olmustur.

Bugiin dlnya, daha dnce hig karsilagsmadigi tiirden, salgin
kaynakli bir ekonomik krizin icinden ge¢cmektedir. Kiresel
ekonomik biyiime tahminleri degerlendirildiginde diinya
ekonomisinin 2. Diinya Savasi'ndan bu yana gordtgi en blylk
durgunlugu yasamakta oldugu ifade edilmektedir. Krizin etki
alanlari olarak su gelismeler dne gikmistir:

« Salgina karsi alinan kisitlama dnlemleri sonucunda belirli
sektorlerde faaliyetin ciddi 6lciide azalmasi (6rnegin
konaklama ve yiyecek hizmetleri) veya (havayolu
tasimaciliginda oldugu gibi) durmasi,

« Istindam ve gelir kaybina dayali talep daralmas,

« Uretim zincirlerinde ve tedarik sistemlerinde yasanan
tahribatin ve istihdam kayiplarinin yarattigi arz soku,

« Kiresel ve yerel finans piyasalarinda varlik degerlerinin ve
emtia fiyatlarindaki ¢okisln yol actigi finansal sermaye
deger kayiplari.

Gegmiste yasanan krizlerin gogunlukla talep iliskili olmasina
karsin, mevcut krizin ekonomi tizerindeki etkileri hem arz hem
de talep yonli olmustur. Bu dogrultuda, salginin etkisi

nedeniyle uluslararasi kuruluslarca diinya ekonomisinde 2020
yiliigin %4,5 dolayinda bir daralma dngorulmektedir.

Ulke sinirlarinin kapatildigi, uluslararasi ticaretin de durma
noktasina yaklastigi bu siireg, son kirk yildir diinyada
benimsenen kiresellesme surecini kokten sarsarak, kapali
ekonomi kavraminin yeniden tartisilmaya baslanmasina neden
olmustur. Nitekim Diinya Ticaret Orgitt, ilk agiklamalarinda
kiresel mal ticaretine iliskin iyimser senaryo tahminlerine
gore, kiresel ticaretin 2020 yilinda bir dnceki yila gére %13,
kétimser senaryoda ise %32 oraninda daralacagini
aciklamistir. Yilin Gglincii ceyrek donemine gelindiginde mal
ticaretindeki dusus iyilesme ile yillik bazda %b'e gerilerken;
kurulus, hizmetler ticaretinin ise ayni donemde %24 daralma ile
halen toparlanamadigini ortaya koymustur.

Salgin, reel ekonomide ise piyasalarda artan korku ile hizli ve
buylk olcekli sermaye gikislariyla birlikte basta gelismekte
olan ekonomilerde (GOU) borg yiikiinii artirmistir. Bununla
birlikte, Covid-19 salgini istihdam piyasalarina da buytk zarar
vermis, yeni calisma sekilleri ile hizlanan dijital donlsium
sonrasinda dinyada yasanabilecek “istihdamsiz biyime” ve
“kalicl igsizlik” endiseleri yaratmistir. Gelir dagiiminda
bozulmanin salginla birlikte ekonomilerde 6nemli kayiplarindan
biri olmasi beklenmektedir.

Kiresel ekonomi, 2020 yilini bir tarafta endiselerin, diger
tarafta umudun arttigi karmasik bir gérinim iginde
tamamlamistir. Salginda 2020 yili sonbahariyla birlikte “ikinci
dalga”nin yasanmaya baslamasiyla, ekonomiler tizerinde baski
olusturan sert tedbirler yeniden devreye alinmistir. Son olarak,
viriistin daha hizli yayilan yeni bir mutasyonunun ortaya ciktig
aciklanmistir. Tedavi ve asl alaninda ilerlemeyle yil bitmeden
bazi Ulkelerde asilama calismalarinin baglamasi, Cin
ekonomisindeki gliglu toparlanma, ABD Baskanlik Segimi'nin
geride kalmasi ve yeni tesvik paketleri ise kiiresel ekonomide
iyimserligi artiran gelismeler olmustur.

2020 yili sonu itibariyla ongoriler, salginda normallesme ile
2021- 2022 déneminde kiresel ekonominin yeniden
toparlanmaya baslayacagi yonindedir.



One Gikan Biiyiime Gergeklesme ve Tahminleri (%)

2018 2019
Gergeklesme OECD
Diinya 3,6 2,8 -4,2
ABD 29 2,2 -3,7
Euro Alani 19 13 -1,5
Tiirkiye 3,0 0,9 -1.3
Gin 6,6 6,0 18

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Qrgiitii (OECD), 2021 yili icin
blyume tahminini %5'ten %4,2'ye revize ederken; 2022 yili igin
%3,7 bliyime beklemektedir. Uluslararasi Para Fonu (IMF) ise
kuresel ekonomide 2021 yilinda %5,5'lik biylime 6ngormektedir.
Duinya ekonomisinde “zayif Dolar ve dusuk faiz" politikalari
benimsenmeye devam edilmekte olup 2021de GOU'lere sermaye
girisinin artmasi beklentileri de mevcuttur.

Bununla birlikte, salginda artis olasiligi, as tedariki ve
dagitimindaki gecikmeler halen endise vericidir. Ayrica salginin
yarattigi sosyal ve ekonomik kayiplar nedeniyle tim dinyay,
“kayip yil 2020"nin telafisini icerecek son derece zorlu bir
dénem beklemektedir. Oniimiizdeki désnemde artan yapisal
ekanomik sorunlar, dis politika konulari, ekonomik gl¢
dengelerindeki gelismeler, iklim degisikligi ve dijitallesme
kaynakli riskler de glindemdeki yerlerini koruyacaktir.

TURKIYE

Covid-19 salgininin yol actigi cok boyutlu ve derin sok, Turkiye
ekonomisinin makroekonomik dengelerinin hassas oldugu,
biitce aciginin gérece yiiksek seyrettigi ve sabit sermaye
yatirim performansinin da durgunlastigi bir doneme
rastlamistir. Tirkiye'de ilk koronavirls vakasinin gorildagi 10
Mart 2020 tarihi ile birlikte kuresel gelismelere paralel bicimde
yeni olumsuz ekonomik kosullar olusmaya baslamistir.

Salgina karsi alinan dnlemlerden en cok etkilenen ve talebin ilk
anda %60 civarinda “daraldigi” sektérler arasinda havayolu
tasimaciligi, konaklama ve yiyecek hizmetleri ile turizm éne

TMB 33. DONEM COVID 19 SURECi RAPORU NiSAN 2020-MART 2021

Beklentiler

2020 2021

IMF Diinya Bankasi OECD IMF  Diinya Bankasi
-3,5 -43 4,2 5,5 40
-3,4 -3,6 3,2 5,1 48
-1,2 -1,4 3,6 4,2 36

12 0,5 2,6 6,0 45

23 20 8,0 8,1 7.9

cikmistir. Bunun yaninda, gérece daha disik (yaklasik %25)
talep daralmasi (6zel tiiketim ve ihracat yolu ile) yasayan
sektorler arasinda da tekstil ve giyim, petrol drtnleri, makine
ve beyaz esya sanayii, motorlu kara tasitlari, perakende ticaret
ve kara tasimaciligi sektérleri bulunmaktadir.

Krizin hem talep hem de arz yonli es anli etkisi ekonomide
tahribatin ne boyutta olacagi ve uygulanacak politikalarin
secilmesi konusunda zorluk yaratmis, kiiresel dlgekte es
zamanli yasanmasi sorunu derinlestirmistir. icisleri Bakani
Suleyman Soylu'nun 27 Mart 2020 tarihindeki “Su anda
Turkiye'de bizim tespitlerimize gore ylzde 80 hayat durmus
durumda” sozleri de salginin sosyal ve ekonomik hayatta yol
actigi durumu net bigimde ortaya koymustur.

Mevcut kirilganliklar nedeniyle salginla ekonomik miicadelede
hareket alaninin sinirli oldugu degerlendirilmistir. Mayis ayi
sonundan itibaren Glke genelinde baslatilan "kademeli
normallesme" stirecinin ekonomik ayaginda ozellikle kamu
bankalari dncilliginde uygun kosullarda sunulan kredi
destekleri ve bankalarin kredi musluklarinin agilmasi yéninde
ic talebin canlandirilmasina doniik adimlar 6ne ¢gikmistir.
Nitekim, salgin tahribatinin agir bigcimde yasandigi 2020 yilinin
ikinci ceyreginde onceki yilin ayni donemine kiyasla %9,9
kugulen Tarkiye ekonomisi, bu karar ve uygulamalar sonucunda
liglincii ceyrekte ise %6,7 oraninda biyimustir. Ote yandan,
kredi genislemesi stirecinin salgina distk tasarruf ve yiksek
enflasyon oranlariyla yakalanan ekonomide ortaya gikardigi
maliyetler arasinda, déviz kurundaki hizli artis dikkat cekici
olmustur.



6

TMB 33. DONEM COVID 19 SURECi RAPORU NiSAN 2020-MART 2021

Temel Makroekonomik Gostergeler

2018 2019
GSYH Biyime (%) 3,0 09
GSYH (milyar TL) 3758 4320
GSYH (milyar S) 797 761
TUFE (yillk) 20,30 1,84
Yi-UFE (yillik) 33,64 7,36
issizlik Orani (%) 12,9 13,1
Cari Agik (milyar S) -20,7 8,6
Bitce Acigi (milyar TL) -72,6 -124,7

2020 yili sonu itibariyla, salginda ikinci dalga nedeniyle
tedbirler yeniden artiritmis, bu kisitlamalarin yani sira
hiikiimetin ekonomi politikasindaki keskin rota degisikligi de
biyimenin ivme kaybedecegi beklentilerine sebep olmustur.
TUIK, Tiirkiye ekonomisinin 2020 yilinda %1,8 blyiduginii
aciklamistir. OECD, 2021 ve 2022 yillarinda ise ekonominin
sirasiyla %2,6 ve %3,5 biyiiyecegini tahmin etmektedir.
Turkiye ekonomisi igin 2021 yili blyume beklentileri Dinya
Bankasi tarafindan %4,5 ve IMF tarafindan ise %6 olarak
aciklanmstir.

Yiiksek enflasyon, issizlik ve dig borcun dne giktigi ekonomide
faiz artisi pek cok kesim tarafindan kaginilmaz bulunmustur.
Ancak artisla birlikte bor¢ maliyetleri artan reel sektérde
ustelik pandemi ortaminda tretim, yatirim ve istihdama
yonelik kaygilar olusmaya baglamistir.

Ontimiizdeki déneme yénelik olarak, kararlilikla yapisal
sorunlarin tzerine gidilerek surdurulebilir biyime slrecini
baglatabilecek, dinyadaki degisimler gergevesinde de yeni
firsatlar yaratabilecek politikalara ihtiyacin arttig
degerlendirilmektedir. Dinyada one gikan bolgesel ekonomik
ortakliklar ve pazarlarin gesitlendirilmesi gereksinimi
salginla hizlanan kiresel tedarik zinciri konularinda Turkiye
icin firsatlar olabileceginden de bahsedilmektedir.

Ayrica yuzinu yeniden Avrupa'ya donmis ve ABD ile
muttefiklik iligkilerini gelistirmis bir Turkiye, 2021 yilinda
ekonomide olumlu senaryonun gergeklesmesi agisindan
onemli olacaktir. Yikselen petrol fiyatlari ve bolgede artan

2020

1,8
5048
7
14,60
25,15
12,9
-36,7
172,71

Kaynak: TUIK, TCMB, Hazine ve Maliye Bakanligi

diplomasi trafigi, yiin ilk giinlerinde Katar ve Suudi Arabistan
arasinda sinirlarin karsilikli olarak yeniden agilmasi ile
baslamis bulunan stireg ile birlesince, Turkiye'nin Kérfez'de
izleyecegi dis politikanin da 6nemi artmistir.

INSAAT SEKTORU

Covid-19 salgini, insaat sektoru igin kaginilmaz bir dizi risk ve
sorunu da beraberinde getirmistir. Bunlarin kiresel boyutta ve
krizin siddeti ile uzunluguna bagli olarak derinlesebilecegi
degerlendirilmektedir.

Hem hizmet hem Uriin saglayicisi olmasl, ayni zamanda da
ylksek istihdam kapasitesinin bulunmasi nedeniyle ekonominin
on saffinda yer alan insaat/taahhit sektori, salgin kaynakli
risklere bu agidan daha fazla aciktir. Sektorde 2019 yilindan
kalan sorunlar asilamaz ve daralma slrer iken, Covid-19 salgini
ve salgina karsi getirilen dnlemler sektorde kayip ve
belirsizlikleri daha da arttirmistir. Salginin Glkemizde
gorilmesiyle birlikte, altyapi basta olmak tizere insaat
ihalelerinde gerileme hizlanmis, yatirimlar durma noktasina
gelmistir. Sektorde borgluluk oranlari yikselmis durumdadir.
Ayrica ylikselmeye baslayan faiz oranlari, i¢ ve dis
piyasalardaki gelismeler paralelinde dalgali bir seyir izleyen
déviz kuru da sektordeki fonlama maliyetlerini artirmistir. En
temel maliyet bilesenleri olan malzeme/ekipman ve iscilikte
maliyetler ylikselirken, sektorde kaynak sikintisi ve isglcl
kaybi da artis gostermistir. Bununla birlikte, 2018 yilindan
itibaren kiculen insaat sektord, pandemi yili 2020'nin Gguncl
ceyreginde yeniden blyimeye baglamistir.



GSYH ve insaat Sektdriinde Biiyiime (% puan)

6,0
10 I 09
il
-3,8
93 -8.3 -8,6
12,7
20191.¢ 2019 2.C 2019 3¢ 2019 4C 2019 'Y

TUIK verilerine gore; 2020 yilinin Nisan - Haziran déneminde
%2,3 daralan sektor, Gguncu geyrekte %6,4 blyume kaydetmistir.
Bu gelisme, normallesme adimlariyla yaz doneminde ekonomide
baslayan canlanmanin yansimalarina isaret etmekte ve ozellikle
konut satislarina yonelik cazip kredilerin etkisini
gostermektedir. 2020 yili yaz doneminde ivme kazanan konut
satiglari Temmuz ayinda 229 bin 357 rakamiyla zirve yapmistir.
Satislar Eylul ayindan itibaren faiz avantajinin sona ermesiyle
ise 6nce hiz kesmis, ardindan gerilemeye baglamistir. Doviz
kurundaki dalgalanma nedeniyle girdi maliyetlerinde olugsan
artis fiyatlara yansimis, ayrica faizlerin yiikselis egilimine girmis
olmasiyla konut alaninda talebin dtelenmeye baslandig
izlenmistir. Yil geneline bakildiginda ise konut satislari, %11,2
artarak 1,5 milyona yaklagsmistir.

Gayrimenkul alaninda hayata gecirilen tesvik ve desteklerle
izlenen canlanma neticesinde, dzellikle 2019 yilinda daralan
istihdam hacminde yeniden artis olmustur. Son olarak, ingaat
sektorunde istihdam edilen kisi sayisi 1,7 milyon olmustur.
Baylece ekonomide istihdam edilenlerin %6,2'si insaat
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sektorinde yer almistir. 2020 yili baginda bu oran 1,4 milyon
kisiyle %5,2 olarak agiklanmistir.

Buylimenin lokomotifi olan ingaat sektoriinde yeniden
canlanma gorulmesi ekonominin geneli igin 6nem tasimaktadir.
Ingaat sektorii istihdam potansiyeli ve 200U agkin alt sektore
yarattigi talep ile ekonomiyi 6nemli 6lglde etkilemektedir.
Sektor, bu ozelligiyle, krizlerde daralma ve ardindan
toparlanmanin éncelikli basladigi sektor olmasiyla dikkat
cekmektedir. Sektorde 2020 yilinda gorilen daralma, 2019
yilina oranla hiz keserek -%3,5 olmustur.

Ote yandan, ingaat sektérinde biyimenin éniinde, salginin
neden oldugu belirsizliklerle birlikte bazi temel sorunlar ve
riskler bulunmaktadir. Sektorde éniimizdeki donemde ortaya
cikacak performans, salgininin seyri ve makroekonomik
gelismelerle sekillenecektir. Yasal gerceve ve uygulama
adimlariyla ingaat sektorinun yurticinde yapilanmasinin
tamamlanmasi ve sektérde strdirilebilirligin saglanmasi
ihtiyaci da devam etmektedir.
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Yurtdigi Miiteahhitlik Hizmetlerinde Yillik Yeni Proje Tutarlari (2002-2020)
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Yurtdisi projelerde ise salgin, maliyet artisindan malzeme
tedarikine, lojistik ve isci saguigr ile giivenligi sorunlarindan
stratejik ortakliklar ve yatirimlarda risk algisina kadar cok
genis bir yelpazede olumsuzluklar yaratmistir. Yurtdisi
muteahhitlik hizmetleri kapsaminda salgin 6ncesi ortaya konan
yillik 20 milyar ABD Dolari tutarinda yeni projeye ulasma
hedefi, salgin 6nlemleri ve ekanomilerde yol actigr tahribata
paralel olarak yakalanamamistir. Ticaret Bakanligi verilerine
gore; 2020 yilinda sektor yurtdisinda 15,2 milyar ABD Dolart
tutarinda 336 proje ustlenmistir.

2020 yili sonu itibaryla, salgin ve kapsaminda alinan dnlemler
kaynakli kisitlamalarin etkisinin strdigi yurtdisi miteahhitlik
hizmetlerinde, pandemi sonrasini hedefleyen stratejilerin
onemi artmaktadir. Diinya ekonomisi genelinde 2021 yili igin
ongorilen buyime kapsaminda, kiiresel ingaat pazarindan
onemli pay alinacagi beklentisi mevcuttur. Bir siiredir
dalgalanmakta olan petrol fiyatlarinin son dénemde yukselis
sergilemesi de sektorde yeni projeler agisindan umut
vermektedir. Bu kapsamda gozler, bir taraftan Tirkiye'nin Orta

B8 Toplam Proje Bedeli (Milyar ABD $)
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Dogu'da aktif oldugu geleneksel pazarlar, diger taraftan da
Sahra-alti olmak Uzere Afrika llkelerine kilitlenmis
durumdadir. Diger taraftan, sektortn yurtdisi faaliyetlerinde
finansman temini ve yapici diplomasi ihtiyaci 6ne
ctkmaktadir.

Finansman temini, rekabetin yiikseldigi giinimiiz
kosullarinda 6nemini daha da artirmistir. Bu dogrultuda,
TMB'nin Afrika Kalkinma Bankasi, Asya Kalkinma Bankasi,
Islam Kalkinma Bankas! ve son olarak da Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasr'yla temaslari agirlik kazanmistir.
Uluslararasi kalkinma kurulusglari nezdinde gerceklestirilen
bu girisimlerin yani sira genis finansman imkanlarina sahip
ve Turk ingaat sektorune ilgi gosteren ulkelerin muadil
kuruluslart ile isbirligi halinde galigmalar yiirttilmektedir.
Bu kapsamda, Turk muteahhitler ile Afrika basta olmak
tizere Uglinc dlkelerde isbirligi konusunda istekli olan
Japonya ile yakin temaslar strdirilmekte olup; tlkenin,
sahip oldugu finansman imkanlarina ek olarak teknolojide
sundugu firsatlardan da istifade edilmeye galigilmaktadir.



Yurtdisi Muteahhitlik Hizmetlerinde itk 10 Ulke (2018-2020)

Toplam Proje Bedeli (5) 2020
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Toplam Proje Bedeli ($)

2018 Toplam Proje Bedeli (5) 2019

Rusya Federasyonu 4.507.191.154 Rusya Federasyonu
Suudi Arabistan 3.043.392.648 Irak

Katar 2.038.472.741 Katar
Kazakistan 1.692.769.691 Ozbekistan
Sudan 1.668.742.518 Kazakistan
Polonya 1531164171 Tarkmenistan
Hollanda 1.212.752.676 ABD
Tarkmenistan 755.483.543 Suudi Arabistan
Cezayir 588.909.027 Azerbaycan
Kuveyt 445.119.063 Kuveyt
Digerleri 4.375.252.864 Digerleri
Toplam 21.859.250.096 Toplam

5.839.612.074 Rusya Federasyonu 4.584.840.143
1.457.494.813 Cezayir 1.022.773.895
1.316.617.300 Kuveyt 841.149.957
1.138.539.717 Romanya 743.320.553
889.033.548 Ukrayna 702.887.151
815.435.948 Hollanda 696.446.909
786.000.000 Katar 566.417.310
559.337.200 Ozbekistan 528.451.495
556.217.957 Kazakistan 458.064.890
509.494.958 Hirvatistan 453.218.000
5.858.192.407 Digerleri 4.604.064.636
19.725.975.922 Toplam 15.201.634.939

Sektor igin lider pazar, 2020 yilinda %31,9 pay ile yine Rusya
Federasyonu olmustur. Turk muteahhitler, Glkede buglne
kadar 84,3 milyar ABD Dolari tutarinda 2 binin Gzerinde proje
ustlenmistir. 2020 yilinda ise Rusya'da 4,6 milyar ABD Dolari
tutarinda 54 projenin yapimi muteahhitlerimize ihale
edilmistir. Rusya'yl ayni donemde Afrikada éne ¢ikan
pazarlardan Cezayir (1 milyar 22 milyon ABD Dolari tutarinda
35 proje) ile birlikte Kuveyt (8411 milyon ABD Dolari tutarinda
4 proje), Romanya (743,3 milyon ABD Dolari tutarinda 7 proje)
ve Ukrayna (702,8 milyon ABD Dolari tutarinda 9 proje)
izlemistir. Kérfezdeki blyik pazarlardan Katar, listede 2018
yilinda 2 milyar ABD Dolari ve 2019 yilinda 1,3 milyar ABD
Dolari biytkligunde yeni proje tutari ile Giginct sirada yer

Kaynak: Ticaret Bakanligi

alirken; 2020 yilinda 566,4 milyon ABD Dolari tutarinda 6 proje
ile yedinci olmustur. Ik 10 pazar arasina giren diger Glkeler ise
Ozbekistan (528,4 milyon ABD Dolari tutarinda 13 proje),
Kazakistan (458 milyon ABD Dolari tutarinda 4 proje) ve
Hirvatistan (453,2 milyon ABD Dolari tutarinda 2 proje) olarak
siralanmistir.

Cok tarafli ekonomi kuruluslarinca 2021 yil i¢in 6ngorilen
kiresel ve bélgesel blyime oranlari, asilama ile hiz
kazanacagl beklenen normallesme siireci ile birlikte
distintldiginde, yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinde 20 milyar
ABD Dolart tutarinda yillik yeni proje Ustlenilmesi yeniden
hedef olarak degerlendirilebilecektir.

9
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GENEL DEGERLENDIRME

FAALIYETLER

Covid-19 salgininin lkemizde ortaya ¢ikmasi, Birligimiz
calismalarina olan ihtiyaci ve bu gcalismalarin kesintisiz
surdurulmesinin onemini bir kez daha ortaya koydu.
Faaliyetlerimiz, salgininin Mart ayindan itibaren tlkemizde de
yayilmaya basglamasi ile birlikte, is dinyasi ile ingaat sektorinu
ilgilendiren kisitlamalar, mevzuat degisiklikleri ile bu
cercevede yurtici ve yurtdigi faaliyetlerinde olusan sektér
ihtiyaclari Gizerinde yogunlasti.

Salginin ekonomimiz ve sektorimuz Gzerindeki hizli tahribatini
azaltma cabasiyla hikimet tarafindan alinan onlemler
hakkinda Uyelerimizin zaman kaybedilmeksizin haberdar
edilmesi bilinci ile yogun giindem yakindan takip edildi. Bu
cergevede, sektoriin yasadigr sikintilarin hikiimet ve ilgili
kurumlar nezdinde dile getirildigi ylz yiize temaslarin yani sira
kisa siirede benimsedigimiz gevrim igi calisma yontemleri de
kullanildi. Salgin kaynakli bilgilendirme faaliyetlerimiz,
uyelerimizin kolay erigimleri icin internet sitemizde agilan 6zel
bolumde gerceklestirilirken, sosyal medya hesaplarimiz
Uzerinden guncel paylasimlara da ara verilmeksizin devam
edildi.

Birligimizce, icinden gegtigimiz olaganiisti donemde art arda
gerceklestirilen mevzuat degisikliklerinin yani sira ulusal ve
kuresel ekonomideki gelismeler ile one ¢ikan pazarlarimizdaki
son durum hakkinda bilgilendirme faaliyetleri de araliksiz
strdiraldd. Birligimiz yonetimi ve (yelerimiz, gerek kamu,
gerek 6zel sektorden paydaslarimiz ile birlikte sorunlarin ortak
akilla ¢ézilmesinin 6nunul agacak ¢ok sayida video konferansta
bulustu. Dizenlenen 60'1 askin video konferansin 30 kadari
ilkelere dair bilgilendirme ve degerlendirmeleri icerirken,
yaklasik 10'u finansman odakli, 20'si de kiiresel ve ulusal
ekonomi basta olmak iizere cesitli konularda egitim ve
bilgilendirme amacini tasidi.

Yurticinde 6zellikle Covid-19 salgini ile ilgili tedbirler ve yasal
diizenlemeler, kamu projelerinde fesih/tasfiye ve sire uzatimi
diizenlemeleri, Kamu ihale Kanunu uygulamalar ile ilgili Gye
firmalara yonelik bilgilendirme toplantilari dizenlendi. Hazine
ve Maliye Bakanligi, Kamu ihale Kurumu ile Karayollari Genel
Midirlig, DSI basta olmak tizere yatirimer kamu kuruluglari
nezdinde sektdrin sorunlari ve talepleri ile ilgili calismalar
gerceklestirildi ve Uye firmalarin da katiimi ile video
konferanslar duzenlendi.

Calisma mevzuatinda Covid-19 ile baglantili olarak 2020 yilinda
hayata gegirilen diizenlemeler ile ilgili Birligimiz Danigmani
Prof. Dr. Cem KILIC ile birlikte bir dizi bilgilendirme toplantisi
diizenlendi, firmalarimizin karsi karslya kaldi§i sorunlarin
¢ozUme kavusturulmasi icin Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi nezdinde girisimlerde bulunuldu.

Birligimizce ayrica, salgin sonrasi donem icin projeksiyonlarimiz
dogrultusunda 6zellikle yurtdis faaliyetlerimize iliskin
planlamalar yapilarak, uygulamaya dontk adimlar atildi. Bu
kapsamda, Covid-19 salgininin ardindan yurtdisinda gikacak is
firsatlarinin en iyi sekilde degerlendirilebilmesine yonelik strateji
icin bir taraftan Ticaret Bakanlig, Hazine ve Maliye Bakanli§i ve
Turk Eximbank; diger taraftan Asya Kalkinma Bankasi, Afrika
Kalkinma Bankasi, Islam Kalkinma Bankasi gibi cok tarafli
kalkinma bankalari ve diger iilke ihracat kredi kuruluslari ile
temaslar gergeklestirildi. Birligimizce gergeklestirilen bu
girisimlerde tyelerimizin, yurtdisindaki projeler icin ihtiyag
duyduklari finansman icin uluslararasi igbirliklerinin
etkinlestirilmesi ve dlnya genelinde insan ve mal hareketlerinin
kisitlandigi bu siirecte kendilerine avantaj saglanmasi amaclandi.

Ulke Bilgilendirme Toplantilari ile 6ne gikan pazarlardaki ig
olanaklari ele alinirken, bu tlkelerin Ankara Buytkelgileri ve
Ticaret Musavirleri ile Tarkiye'nin yabanci ulkelerdeki
Buyukelgileri ve Ticaret Masavirleri'nin konugsmaci olduklari video
konferanslarda tyelerimiz son gelismeler hakkinda bilgilendirildi.

Yurtdisinda istihdam edilen Tiirk isgiici sayisinin hedeflendigi gibi
100 bine gikarilmasi amaciyla, yurtdisi miteahhitlik hizmetleri
kapsaminda elde edilen Ucretlere gelir vergisi istisnasi taninmasi
konusunda da Gelir idaresi Bagkanli§i ve Vergi Denetim Kurulu ile
temaslar gerceklestirildi.

Bununla birlikte, pandemi, faaliyetlerimizin 6ncelikli konusu olsa
da calismalarimiz gerek salginin ortaya ¢ikmasindan énceki
aylarda, gerekse yasanan diger gelismeleri dikkate alacak
sekilde ¢ok daha genis bir gergevede surdirildd. T.C. Ticaret
Bakani Sayin Ruhsar PEKCAN baskanliginda diizenlenen ve is
dinyasinin éne ¢ikan meslek kuruluslarinin katilimiyla
gerceklestirilen Istisare Kurulu Toplantilarr'na Birligimizce yil
genelinde katilim saglandi ve 6ne gikan sektdrel sorunlar ile
bunlara ¢6zUm onerilerimiz bu platformda da dile getirildi.
Siklikla dikkat gektigimiz yapi giivenligi ihtiyaci gergevesinde
konuyu surekli bicimde Glkemiz glindeminde tutmak amaciyla
Birligimiz onciltginde sektorden 6nci sivil toplum kuruluslari
ile “Depreme Karsi Tekiz” slogani ile olusturdugumuz Ortak
Girigim Grubu 6ne gikan bir diger faaliyet alanimiz oldu. Tum
diinyanin yakindan takip ettigi Engineering News Record (ENR)
tarafindan her yil bir énceki yilin verileri dikkate alinarak
hazirlanan “Dinyanin En Biytk 250 Miteahhidi" listesinde
tyelerimizin kaydettigi performans da gecmis yillarda oldugu gibi
2020 yilinda da kamuoyuyla paylasildi ve kutlandi. Ayrica
sektorin yurtdisina acildigi itk pazar olan Libya'da 2011 yilindan
bu yana Uyelerimizin stren sorunlarina donuk ¢ézum arayislari
cercevesinde slreg bu donemde hiz kazandi ve paralelinde TMB
olarak konuya iligkin yogun temaslar ve galismalar
gerceklestirildi.



LIBYA ILE ILISKILER

Turk muteahhitlik firmalarinin ilk yurt digi deneyimini
yasadiklari ve 49 yildir faaliyet gosterdikleri Libya, sektérimuz
acisindan énemini koruyan bir pazardir. Turk miteahhitlik
firmalari Libya'da faaliyete basladiklari 1972 yilindan bugtine
kadar gegen strede 29 milyar ABD Dolari tutarinda 603 proje
ustlenmislerdir.

Ulkede 2011 yilinda ortaya ¢ikan i¢ karigikliklar ve projelerin
kesintiye ugramasina ragmen, Libya Tirk miteahhitlerinin en
fazla is Ustlendikleri Ulkeler arasinda tguincu siradaki yerini
korumaktadir.

Bilindigi gibi, Libya'da 2011 yili Subat ayinda baslayan olaylar
nedeniyle Turk muteahhitlik firmalari tlkeyi terk etmek
zorunda kalmislardir. Konuya iligkin olarak Birligimizce yapilan
calismalarda ortaya ¢ikan tablo; yarim kalmis projelerin 19
milyar ABD Dolari, hakedis alacaklarinin 1 milyar ABD Dolar,
avans ve kesin teminat tutarinin 1,7 milyar ABD Dolari, makine-
ekipman ile diger zararlarin ise 1,3 milyar ABD Dolari oldugunu
gostermistir.

Bu gelisme kapsaminda, Tirk miteahhitlik firmalarinin teminat
mektuplarinin Libya isveren idareleri tarafindan nakde
cevrilmesinin 6nlenmesi amaciyla Birligimizin de girigsimleri
cercevesinde, Hukuimetimizce BM Giivenlik Konseyi Karari
temel alinarak 21 Haziran 2011 tarih ve 2011/2001sayili Bakanlar
Kurulu Karari (BKK) ihdas edilmistir.

2011 yiindan itibaren Turk muteahhitlik firmalari, teminat
mektubu ve akreditif komisyonlari, taseron temin sozlesmeleri
ve diger tazminatlar, diger finansman giderleri ve
santiyelerdeki glvenlik giderleri gibi ylksek rakamlara ulagan
pek cok 6demeyi yapmaya devam etmis, ilgili Libya isveren
idareleri ile iligkilerini stirdiirerek, Libya'ya donmelerini
saglayacak ortamin olugsmasini beklemislerdir.
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OZEL DOSYALAR

Libya Toplantilari

1 28.02.2020 Libya Degerlendirme Toplantisi (Ticaret Bakanligi)

2. 06.04.2020 Libya Tarafi Mutabakat Zapti Taslaginin Degerlendirilmesine iligkin Toplant (Ticaret Bakanligj))
3. 12.08.2020 Tirkiye-Libya Ortak Calisma Grubu Toplantisi (Ticaret Bakanligi)

4, 13.08.2020 MOU imza Téreni (Ticaret Bakanligi)

5. 21.08.2020 Libya Mutabakat Zapti Bilgilendirme Toplantisi (TMB)

6. 06.11.2020 "Tiirkiye - Libya Mutabakat Zapti Ile Ilgili Gelismeler" Konulu Degerlendirme Toplantisi (TMB)

1. 07.01.2021 "Tirkiye - Libya Mutabakat Zapti Ile Ilgili Gelismeler" Konulu Degderlendirme Toplantisi TMB)

1
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OZEL DOSYALAR

Libya'da 2011 yilinda ortaya cikan olaylardan giniimiize kadar
gecen surecte, Tark mateahhitlik firmalarinin hakedis
alacaklarinin 6denmesi, ugranilan zarar/ziyanin tazmini
konularini iceren cesitli Mutabakat Zapti metinlerinin
hazirlanmasi konusunda Birligimizin de katkilariyla yogun
calismalar yaratalmastar.

Surdurilen gabalarin bir sonucu olarak 31 Ocak 2019 tarihinde
Ankara'da Ticaret Bakani Ruhsar PEKCAN ve Libya Ulusal
Mutabakat Hiikiimeti Planlama Bakani Tahir EL-CUHEYMI
esbaskanliginda gerceklestirilen Tiirkiye - Libya Ortak Calisma
Grubu Toplantisi sonucunda sorunlarin goziimine yonelik yol
haritasini igeren bir Toplant Tutanagi imzalanmistir.

Bakanlar baskanligindaki toplantiyr miiteakip Birligimizin de
tyesi oldugu Ortak Calisma Grubu'nun teknik diizeydeki
toplantilari 25-27 Subat 2019 tarihlerinde istanbul'da, 19-21
Mart 2019 tarihlerinde ise Trablus'ta gergeklestirilmistir.
Ardindan taslak teatisi yoluyla calismalar surdurdlerek, bir
ortak metin Uzerinde uzlagilmaya gayret edilmistir.

S0z konusu calismalar kapsaminda, Tirkiye-Libya Ortak
Calisma Grubu Toplantisi 12-13 Agustos 2020 tarihlerinde
Ticaret Bakani Ruhsar PEKCAN ve Libya Ulusal Mutabakat
Hiikiimeti Planlama Bakani Tahir EL-CUHEYMI baskanliginda
Ankara'da gerceklestirilmis ve yarutulen mizakereler
sonucunda hazirlanan Turkiye-Libya Mutabakat Zapti 13
Agustos 2020 tarihinde imzalanmistir.

Anilan Mutabakat Zapti'nda;

» Libya'daki projelere devam edilmesinin 6neminin
vurgulanmasi,

» Turk firmalar ile Libya igveren idarelerinin yapici bir
diyalog cercevesinde hak ve yikumluluklerin yerine
getirilmesi icin derhal gorismelere baglamaya davet
edilmesi,

« mevcut projelerin detayli teknik ve ekonomik
degerlendirmesi ve devamUliklarina iligkin fizibilite etiida
yapilmasi,

» devam edecek projelerin onceliklerinin belirlenmesi,

« ilgili hak ve yikamlulukler yerine getirilmek suretiyle
projelere yeniden baslanmasi veya iptal edilmesi,

« iglerin olasi devami ve/veya hak ve yikimliliiklerin
sulhiine iligkin olarak yirdrlik tarihini takip eden 90 giin
icerisinde bir anlagsmaya varilmasi,



» miizakerelere baslanamamasi, anlagmaya varilamamasi
veya projenin sonlandirilmasi durumunda yirarlik tarihini
takip eden 180 giin igerisinde kesin hesaplarin hazirlanmasi
suretiyle ilgili hak ve yikumluliklere dair sulh olunmasi,

« her iki hukimetin, Trk yukleniciler tarafindan tstlenilen
projeler hakkinda hikumetlerin veya hukimetlerle iligkili
birimlerin vermis olabilecegi tim taahhiitleri desteklemesi
ve riayet etmesi

hususlari yer almistir.

Turkiye-Libya Mutabakat Zapti icerisinde Turk firmalar ile
Libya igveren idarelerinin mutabakata varmalari amaciyla
belirlenen ilk 90 giinliik siire, belgenin yirirlik tarihi olan 24
Eylil 2020 tarihi itibariyle baglamistir.

Mutabakat Zapti'nda, firmalarimizla Libya igveren idareleri
arasinda muzakerelere baglanamamasi, anlasmaya
varilamamasi durumunda kesin hesabin ¢ikarilmasi icin
ongorilmus olan, ylrarlik tarihini izleyen, 180 giinliik sire ise
24 Mart 2021 tarihi itibariyle sona erecektir.

Konunun takibi Birligimiz tarafindan yil icerisinde Sayin
Cumhurbaskani, ilgili Bakanlar, Bakanliklar ve kurum ve
kuruluslar nezdinde ylratulmustar.

Tirk miteahhitlik firmalarinin Libya'da tstlendikleri ancak 201
yili Subat ayindan itibaren Ulkede ortaya gikan durum nedeniyle
yarim kalmis olan projelerle ilgili teminat mektuplarina édenen
ve yilda toplam 50 milyon ABD Dolari'na ulagan banka
komisyonlari Turk ingsaat sektér igin ciddi bir sorun tegkil
etmektedir.

BDDK'nin Tiirkiye Bankalar Birligi ve Tirkiye Katilim Bankalari
Birligi'ne Uyelerine duyurulmak Gzere ilettigi Libya teminat
mektuplari komisyonlarinin alinmamasi yéniindeki 30 Aralik
2019 ve 14 Mayis 2020 tarihli yazilari cercevesinde
bankalarimizca komisyon uygulamasina, uygulamada ortaya
cikan bazi aksakliklar disinda genel olarak son verilmistir.

Ancak firmalarimiz tarafindan, bazi bankalarin halen komisyon
talep ettigi, bazi bankalarin ise araci bankalarin Avrupa
bankalari olmasi nedeniyle komisyon ddemeye devam edilmesi
gerektigini belirttigi, ayrica yeni projeler icin teminat mektubu
taleplerine de birgok bankamizin olumlu yaklagmadigi dile
getirilmektedir.
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OZEL DOSYALAR

Bu baglamda, Libya'da bankacilik alaninda miteahhitlik
firmalarimizin yasadigi problemlerin ¢éziime kavusturulmasi
ve 6nlimiizdeki doneme yonelik dnerilerin ele alinmasi
amaciyla 26 Ocak 2021 tarihinde bankalarimizin ve
firmalarimizin temsilcilerinin katiimiyla Bankacilik iliskileri
Calistayr diizenlenmistir.

Libya, gerek mevcut projeler gerek éniimiizdeki donemde
gerceklestirilecek gesitli alt ve Ustyapi projeleri agisindan
sadece Tirk ingaat sektori icin degil ekonomimiz igin de
onemini korumaktadir.

Bu cercevede, Tirk muteahhitlik firmalarinin Libya'daki mevcut
sorunlarinin ¢oziime kavusturulmasi ve tlkede yeni projeler
Ustlenilebilmesi icin gerekli zeminin olusturulmasi biyik onem
tagimaktadir.
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TICARET BAKANLIGI ISTISARE KURULU TOPLANTILARI

Ticaret Bakani Ruhsar PEKCAN baskanligindaki Istisare Kurulu
2020 yilinda 12 kez toplanmistir.

Ozel sektér cati kuruluslari TOBB, TESK, TiM, DEIK, TUSIAD,
MUSIAD, TMB, YASED ve TiSK'in Bagkan seviyesinde temsil
edildigi Istisare Kurulu toplantilarinda 6zel sektértn sorunlari
ele alinarak, gorus, talep ve ¢ézum énerileri Hukimete
aktarilmistir.

Toplantilarda TMB Bagkani Mithat YENIGUN tarafindan, sektoriin
yurtici ve yurtdisinda karsilastigi genel ve salgin donemine
iliskin sorunlar, ¢oztm onerileri guindeme getirilerek destek
talebinde bulunulmustur.

Bu kapsamda anilan toplantilarda baslica;

» Turk Eximbank basta olmak tzere bankalarin kredi borg
odemelerinde esnek davranmalari,

« Kredi Garanti Fonu (KGF) limitlerinin artirilmasi,

+ KGF nezdinde bankalar araciligiyla kullandirilan kredilerde
ilave yapilandirmalara izin verilmesi ve komisyon
alinmamasi,

« altyapi ingaat faaliyetlerinin de "Miichir Sebep" kapsamina
alinmasi,

e Kurumlar Vergisi, Gegici Vergi, Damga Vergisi 6demeleri de
dahil olmak tzere 6183 sayili Kanun ile takip edilen kamu
alacaklarinin 6 ay sureyle ertelenmesi,

o sozlesmelere sire uzatimi verilmesi ve muteahhide fiyat
farki 6denmesi,

« firmalarimizca bankalara yapilan borg ve/veya faiz
odemelerinin ertelenmesi veya kredi taleplerine olumlu
yaklasilmasi,

« miteahhitlik firmalarimizin faaliyet gosterdigi ilkelerce
uygulanan farkli énlemlerin projelerde gecikmelere ve
cezai yaptirimlara yol agmamasi igin hikimetlerarasi
goérasmelerde konunun ele alinmasi,

e yurtdisinda Tlrk isglct istihdaminin artirilmasina yonelik
vergi 6zelindeki TMB onerilerinin desteklenmesi,

» Libya Mutabakat Zapti ile dngdrulen streglerin
hizlandirilmasi igin girisimlerde bulunulmasi, bu kapsamda
Mutabakat Zapti'nin 8. maddesinde yer verilen Ortak
Calisma Grubu Toplantisi'nin Bakanlar bagkanliginda en kisa
zamanda gerceklestirilmesi,

 Turk bankalarinin teminat mektuplarinin Gglnct ulke
bankalarina ihtiyag kalmadan Libya bankalarinca dogrudan
kabul edilmesinin saglanmasi,

Irak'a verilmesi taahhtt edilen 5 milyar ABD Dolari
tutarindaki krediye islerlik kazandirilarak Turk firmalarinin
faydalanmasina agilmasi,

Suudi Arabistan basta olmak lizere Kérfez'de maruz kalinan
haksiz uygulamanin giderilmesi, firmalarimizin is almasinin
ondnln acilmast igin hiikiimetimizin destegine her
zamankinden daha fazla ihtiyag duyuldugu,

hususlari dile getirilmistir.
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ENR LISTESINDEKI TURK MUTEAHHITLIK VE MUSAVIRLIK FIRMALARI

BASIN TOPLANTISI
25.8.2020

Danyanin dnde gelen sektérel yayinlarindan Engineering News
Record (ENR) tarafindan her yil bir 6nceki yilin verileri dikkate
alinarak hazirlanan "Dunyanin En Blyuk 250 Miteahhidi"
listesinde bu yil Glkemizden 44 firma yer almistir. Bu say ile
Turkiye bir kez daha Cin'in ardindan ikincilik kanumunu
korumustur.

Ayrica, yine ENR tarafindan agiklanan "Dunyanin En Blyuk 225
Dizayn Firmasi" listesinde de bu yil 6 Tirk mihendislik-
musavirlik firmasi yer almistir.

Turk muteahhitlik ve musavirlik firmalarinin uluslararasi
diizeydeki bu basarisini paylagsmak iizere, 25 Agustos 2020
tarihinde, TMB Binasi'nda Baskan Mithat YENIGUN'in ev
sahipliginde, Ticaret Bakanimiz Ruhsar PEKCAN'In tesrifleri,
TurkMMMB Baskan Yardimcisi ismail Hakki BAYDUR, Ticaret
Bakanligi Ust diizey yetkilileri ve Birligimiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin katiimlariyla bir basin toplantisi gerceklestirilmistir.

S6z konusu toplantida TMB Baskani Mithat YENIGUN, ENR
Dergisi'nin her yil yayimlamakta oldugu "Diinyanin En Biyuk 250
Uluslararasi Miteahhidi Listesi*nin tum UGlkeler tarafindan
yakindan takip edildigini, bu yil Birligimiz Gyesi 39 firmanin da
icinde oldugu toplam 44 Tiirk miteahhitlik firmasinin s6z
konusu listede yer aldigini, Tirk miteahhitlik firmalarinin
yurtdisinda Ustlendikleri projelerin %90'inin TMB (yeleri
tarafindan gerceklestirildigini ve Birligimiz yeliginin hemen
hemen tim Ulkelerde bir referans olarak kabul edildigini ifade
ederek, firmalarimizin bireysel basarilarinin, tlkeler
siralamasinda da Tirkiye'yi en Ust siralara tasidigini, her gegen
glin zorlasan rekabet sartlarina ve diinyada yasanan ekonomik
sikintilara ragmen, firma sayisina gore bu yil da Cin'in ardindan
diinya ikinciliginin muhafaza edildigini ve %4,6 oranindaki pazar
payimizi karumanin tilkemiz igin de son derece énemli bir basari
oldugunu belirtmistir.

Toplantida daha sonra soz alan Turk Musavir Mihendisler ve
Mimarlar Birligi (TurkMMMB) Bagkan Yardimcisi ismail Hakki
BAYDUR ise, teknik musavirlik firmalarinin kamu ve 6zel sektére
etlt, proje ve mihendislik hizmetleri ile proje yonetimi ve yapim
kontrolliik hizmetleri olmak Gzere iki ana baslik altinda
danismanlik sézlesmeleri ile hizmet vermekte oldugunu,
Birliklerinin Miisavir Mihendisler Uluslararasi Federasyonu-
FIDIC ve Avrupa Misavir Muhendislik Birlikleri Federasyonu-
EFCA'nin Gyesi ve her iki kurulusun da Turkiye'deki tek temsilcisi
oldugunu, temel ilkelerinin, bagimsizlik, kalite, diirtstlik,
ihalelerin esit rekabet kurallarinda yapilmasi, hizmetlerin FIDIC
etik kurallarina uygun sekilde gerceklestirilmesinin saglanmasi
oldugunu belirterek, insaat sektorimiizin yurtdisi agiliminda

teknik musavirlik hizmetlerinin 6nci ve itici gictiniin 6neminin
giderek artmakta oldugunu ifade etmistir.

S0z konusu toplantida Ticaret Bakani Ruhsar PEKCAN, Tirk
muteahhitlik ve teknik misavirlik firmalarinin uluslararasi
arenadaki basarilarini paylagsmak igin bir araya gelindigini,
ENR'nin her yil diinya capinda en basarili uluslararasi
miiteahhitlik ve teknik misavirlik firmalarini duyurdugunu, hem
muteahhitlik firmalarimiz hem de teknik musavirlik
firmalarimizin bu yil da genis katiimla listelerde yer aldigini
ifade ederek, firmalarin uluslararasi piyasalarda gosterdigi
basarilarin diinya dlceginde kayda gegmesinin gurur verici
oldugunu ifade etmistir.

Sayin Bakan, bir dnceki yil itk 100 firma arasina giren Turk
firmasi sayisi 7 iken, 2019'da bu sayinin 9'a ¢iktigini, itk 30'da da
1 firmamizin yer aldigini belirterek, ENR 2020 sayisinin
verilerine gore 2019 yiinda en basarili 250 muteahhitlik firmasi
arasinda 44 Tirk muteahhitlik firmasinin bulundugunu, anilan
rakam itibariyla tlkemizin ENR 250 listesinde firma sayisi
itibariyle ikinci, gelirler itibariyle ise yedinci sirada yer aldigini,
bu basarilarin bundan sonraki yillarda daha yukari seviyelere
tasinmasini imit ettigini vurgulamistir.

Sayin Bakan devamla, kiresel ingaat sektoriniin son birkag
yildir zor bir siirecten gectigini, siyasi belirsizlikler, ticaret
savaslari ve emtia fiyatlarindaki dalgalanmanin yani sira Covid-
19 salgininin da kiresel ingaat sektoriini olumsuz etkilendigini,
petrol fiyatlarindaki ciddi diistis neticesinde petrol lreticisi ve
ihracatcis ilkelerin yatirimlarinda kisitlamaya gittigini, bunun
da sektoriin faaliyetlerinde kisitlayici etki yarattigini, bu nedenle
250 miiteahhitlik firmasinin gelirlerinde bir 6nceki yila gore %3
oraninda daralmanin sz konusu oldugunu, bununla birlikte
Tirk firmalarinin gelirlerinde bir dnceki sene dizeyinin
korundugunu, bu durumun miiteahhitlik firmalarimizin zor
kosullara adaptasyonu, dinamizmi ve gliciinden kaynaklandigini
dile getirmistir.
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“DEPREME KARSI TEKIZ” ORTAK BILDIRISI
25.11.2020

30 Ekim 2020 tarihinde yasanan Ege Depremi'nin ardindan, TMB
onciliginde “Depreme Karsi Tekiz” slogani altinda bir araya
gelen sektoriin 6ncd 8 sivil toplum kurulusu (STK) faaliyette
bulunduklari alanlarda sahip olduklari deneyimi tlke hizmetine
toplu bigimde sunmak amaciyla bir ortak girisim baslatmistir.

TMB onciliglinde baslatilan girisimde Gayrimenkul ve
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi (GYODER), Istanbul
Insaatcilar Dernegi (INDER), Konut Gelistiricileri ve Yatirimcilari
Dernegi (KONUTDER), Tiirk Misavir Mihendisler ve Mimarlar
Birligi (TirkMMMB), Tiirkiye Ingaat Malzemesi Sanayicileri
Dernegi (Trkiye IMSAD), Tirkiye Insaat Sanayicileri Isveren
Sendikas! (INTES) ve Yapi Denetim Kuruluslari Birligi (YOKB) yer
almaktadir.

Girisimin oncelikli hedefi, baslatilacak faaliyetlerle konunun
giindemde kalici bir yer edinmesi ve farkindali§in artirilmasidir.
Bu dogrultuda ilk olarak, deprem gercegine yapici ve gok yonli
bir bakis agisiyla dikkat gcekmek igin ihtiyag duyulan oncelikli
adimlar bir Ortak Bildiri altinda toplanmis ve anilan Bildiri, 8
STK temsilcisi tarafindan imzalanarak 25 Kasim 2020 tarihinde
dlzenlenen gevirim ici bir basin toplantisiyla kamuoyu ile
paylasilmistir.

Girisim ve bildiri kapsaminda “Ehil Yapi Miteahhidi”, “Giiglu Yapi
Denetimi”, “Yetkin Muhendislik Sistemi”, “Mesleki Yeterlilik
Belgeli Isgiicii”, “Kaliteli Malzeme”, “Cok Yonli Imar Mevzuati ve
Bilingli Kamuoyu” basliklari altinda ihtiyaglar one
cikarilmaktadir. Ulkemizde devam eden kentsel déniisiim
calismalarinin bu konular gergevesinde deprem bakis agisiyla
surdarilmesinin 6nemi vurgulanmaktadir.

Bildiride yer alan bu basliklarin, bir sonraki asamada somut
faaliyetlere donusturulebilecek ortak girisimler igin bir yol
haritasi olacagi belirtilirken, bildirideki tespitlerin basta
Hukumet yetkilileri olmak tzere ilgili tim kurum ve
kuruluslarla paylasilmasi hedeflenmektedir.

Basin toplantisinda TMB Bagkani Mithat Yenigiin, gelecegimize
ve cocuklarimiza karsi en temel sorumlulugumuzun gavenli
yapilasma oldugunu, yapi sektoriinde Gretim, dontsim,
denetim ve egitim alanlarinda depreme karsi sifir toleransin en
acil ve 6nemli ihtiyag oldugunu, sektériin dnct 8 kurulusu
olarak bu dislncelerle bir araya gelindigini belirterek,
baslatilacak faaliyetlerle konunun gliindemde kalici bir yer
edinmesi ve farkindaligin artirilmasinin en 6nemli hedef
oldugunu vurgulamistir.

@ |$

TURKIYE
MUTEAHHITLER
BIRLIGI
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2020 YILI YURTDISI MUTEAHHITLIK VE TEKNIK MUSAVIRLIK
HiZMETLERi DEGERLENDIRME TOPLANTISI

19.1.2021

"2020 yili Yurtdigl Miteahhitlik ve Teknik Misavirlik Hizmetleri
Degerlendirme Toplantisi" T.C. Ticaret Bakani Ruhsar PEKCAN'In
tesrifleri ve TMB Baskani Mithat YENIGUN'Gn ev sahipliginde 19
Ocak 2021 tarihinde TMB Binasi'nda gerceklestirilmistir.

Toplantinin agilis konusmasini yapan TMB Baskani Mithat
YENIGUN, Tiirkiye'nin en kokli sivil toplum kuruluglarindan biri
olan TMB'nin bu yil 69. kurulug yitdénimini kutladigini dile
getirerek, 2020 yilinda salgin nedeniyle yurtdisinda ustlenilen
yeni proje tutarinda 20 milyar ABD Dolari duzeyine
ulasilamadigini, bununla birlikte mevcut kosullarda ulastigimiz
diizeyi de 6nemli bir basari olarak gérdigimizi, 2021 yilinda
bu hedefe ulasacagimiza inandigini, daha sonraki yillarda ise
orta vadeli hedef olan 50 milyar ABD Dolari diizeyine
odaklanilacagini belirtmistir.

Mithat YENIGUN, faaliyetlerimizin Avrasya, Orta Dogu ve Afrika
ilkelerinde yogunlastigini, pazar cesitlendirmesi calismalari
cercevesinde Sahra alti Afrika, ABD, Kanada, Uzak Dogu ve
Latin Amerika Ulkelerinin yakindan izlendigini, sektorin ihtiyag
duydugu finansmanin temini amaciyla Tiirk Eximbank, Afrika ve
Asya Kalkinma Bankalar, islam Kalkinma Bankasi gibi cok
tarafli kalkinma bankalari ve diger Glke ihracat kredi
kuruluslart ile temas halinde bulunuldugunu, ayrica Japonya,
Gliney Kore ve ABD ile giic birligi arayisi icinde olundugunu
ifade etmistir.

T.C Ticaret Bakani Ruhsar PEKCAN ise kanugmasinda, 1972
yilinda Libya'da baslayan yurtdigi miteahhitlik hizmetlerinin 49
yilda biiyiik ilerleme kaydettigini, bugline kadar 128 (ilkede
418,6 milyar ABD Dolari tutarinda 10.500'den fazla proje
ustlenildigini, firmalarimizin daha fazla proje tistlenebilmesi

icin ticari diplomasi kanallarinin etkin bir sekilde kullanildigini,
muteahhitlerimizin 2020 yilinda yurtdisinda 14,4 milyar ABD
Dolari tutarinda yeni is stlendigini, yeni proje bilgilerinin
eklenmesiyle bahse konu bedelin 15 milyar ABD Dolari'na
ulasacaginin éngorildigini ifade ederek, bu rakamin Tiirk
mteahhitlik firmalarinin zor sartlarda gosterdigi ciddi
performansin bir gostergesi oldugunu belirtmistir.

Sayin PEKCAN, 6numuzdeki donemde de, insaat sektdrinin
yurtdisinda tanitimina ve yeni pazar arayislarina yonelik
calismalarin arttirilarak stirdirilecegini, hedefin Tiirk ingaat
sanayini, 2023 yilinda Glkemiz icin 6ngdrilen vizyon
paralelinde, bélgesinde lider ve dlinya insaat sektoriine yon
veren bir oyuncu haline getirmek oldugunu, son dénemde
muteahhitlik firmalarimizin finansman ihtiyacinin daha fazla
karsilanabilmesi icin Eximbank kredilerinin daha ulasilabilir
hale getirilmeye, alternatif finansman maodelleri yaratilmaya
calisildigini, ayrica finansman kapasitesine sahip Ulkeler ile
Uguncu Ulkelerde ighirliklerinin arttirilmasina yonelik
calismalarin da devam ettirildigini vurgulamistir.
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T.C. CUMHURBASKANININ UKRAYNA ZIYARET]

3.2.2020

T.C. Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip ERDOGAN'In 3
Subat 2020 tarihinde gerceklestirilen Ukrayna resmi
ziyaretine katilan TMB Baskani Mithat YENIGON, ziyaret
vesilesiyle gerceklestirdigi temaslarda, iki tlkenin insaat
alanindaki isbirliginin 6nemine deginerek, Tirk
muteahhitlik firmalari tarafindan Ukrayna'da buglne kadar
toplam 6,3 milyar ABD Dolari tutarinda 184 proje
ustlenilmis oldugunu, firmalarimizin éniimizdeki dénemde
ulkede hayata gecirilecek alt ve ust yapi projelerinde yer
almak istedigini, ayrica yakin gecmiste Ukrayna
yetkililerine PPP konusundaki deneyimimizin aktarilmasi
amaciyla toplantilar diizenlendiginden bahisle,
firmalarimizin PPP projelerinde de isbirligi icin hazir
oldugunu ifade etti.

RUSYA FEDERASYONU TURKIYE TICARET TEMSILCISI ZIYARETI

7.2.2020

Rusya Federasyonu Turkiye Ticaret Temsilcisi Aydar
GASHIGULLIN 7 Subat 2020 tarihinde Birligimizi ziyaret
ederek, TMB Baskani Mithat YENIGUN ile bir gériisme
gerceklestirdi. S6z konusu gorismeye Rusya Federasyonu
Tirkiye Ticaret Temsilciligi yetkilileri, TMB Yénetim Kurulu
Uyesi Kartal USLUEL ve Genel Sekreter Hasan YALGIN da
katild!.

Anilan gortsmede iki Glke arasinda muteahhitlik hizmetleri
alanindaki iligkiler ele alinarak, Rusya ile ighirliginin
bélgesel yaklasimla gelistirilmesinin daha yerinde olacagl,
D8 ve Afrika lilkelerinde Tirk - Rus isbirliginin tesis
edilmesinin iki taraf icin de fayda saglayacagl, bu
pazarlardaki firsatlarin degerlendirilmesi gerektigi Gizerinde
duruldu.

MYANMAR BIRLiGI CUMHURIYETI'NIN TURKIYE'YE AKREDITE KAHIRE

BUYUKELCISININ ZIYARETI
1.2.2020

Tirkiye'ye akredite olan Myanmar Birligi Cumhuriyeti
Kahire Buytkelgisi Myint LWIN 7 Subat 2020 tarihinde
TMB Baskani Mithat Yenigln ile bir gérisme
gerceklestirdi.

Gortismede Sayin Blyukelgi tarafindan, Myanmar
ekonomisi hakkinda bilgi verilerek, Tirk miteahhitlik
firmalarini Ulkelerinde gercgeklestirilecek projelerde
gérmek arzusunda olduklari ifade edildi.
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GELIR IDARESI BASKANINI ZIYARET

12.2.2020

TMB Baskani Mithat YENIGUN, Yiiksek Danisma Kurulu Bagkan Yardimcisi Emre AYKAR, Yénetim Kurulu
Uyesi Kartal USLUEL ve Genel Sekreter Hasan YALCIN'dan olusan TMB heyeti 12 Subat 2020 tarihinde
Gelir idaresi Bagkani Bekir BAYRAKDAR'I makaminda ziyaret etti. Toplantiya, Gelir idaresi Bagkan
Yardimcisi Idris SENYURT ile Daire Bagkani Kaan KASIM da katild!.

Anilan toplantida Sayin BAYRAKDAR'a, son donemde yurtdisinda istihdam edilen Tirk isgilerine
Tirkiye'de ddenen dcretler icin Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan inceleme baslatildigi, bu
cercevede firmalarimiza gelir vergisi stopaji sorumlulugu ¢ikmasinin ihtimal dahilinde oldugu
belirtilerek, bu gibi uygulamalarin yurtdigindaki projelerde Turk isgucu istihdaminin artmasina engel
olusturacag, soruna kalici ¢dziim olmasi agisindan yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinin uzun yillardir
kurumlar vergisinden muaf tutuldugu da géz éntinde bulundurularak, yurtdiginda istihdam edilen
iscilerin gelirlerine gelir vergisi muafiyeti getirilmesi yonundeki onerimiz iletildi.

VERGI DENETIM KURUMU BASKANINI ZIYARET

12.2.2020

TMB Yénetim Kurulu Muhasip Uyesi Kartal USLUEL, Yilksek Danisma Kurulu Bagkan Yardimcisi Emre
AYKAR ve Genel Sekreter Hasan YALCIN'dan olusan TMB heyeti 12 Subat 2020 tarihinde Vergi Denetim
Kurumu Bagkani Suat SARIGUL'GU makaminda ziyaret etti.

Anilan toplantida bir taraftan Hukimetimizce yurtdisi istihdami artirmaya yénelik tesvik nitelikli
"Istihdam Odakli Kredi Paketi" gibi uygulamalar yiirirliige konulurken diger taraftan Hazine ve Maliye
Bakanliginca baslatilan Tiirk isgilerine Tirkiye'de ddenen Gcretlere iligkin incelemelerin bu anlamda
caydirici oldugu, Tirk firmalarinin yurtdisinda proje astlendigi Glkelerin cogunda kambiyo rejimi basta
olmak Uizere gesitli zorluklarin mevcut bulundugu, ayrica yurtdisi istihdam ile biyiik bir doviz
tasarrufunun da saglandigi izah edilerek, yurtdisindaki Tirk isgiict istihdamini engelleyici bir
durumun ortaya ¢tkmamasini teminen mevcut uygulamada yasanan sikintilarin ¢oziime
kavusturulmasinin beklendigi dile getirildi.

UKRAYNA VE GURCISTAN BILGILENDIRME TOPLANTISI

18.2.2020

TC. Ticaret Bakanligi ve Birligimiz isbirliginde ticaret
musavirliklerimizde gorevlerini son donemde tamamlamis
olan Ticaret Mlsaviri, Yardimcisi veya Ataselerimizin
bulunulan ulkeye iliskin bilgi, birikim ve tecrtbelerinden
yararlanmak amaciyla baslatilan tlke bilgilendirme
toplantilari kapsaminda, Ukrayna ve Giircistan oturumu Kiev
Ticaret Misaviri Haydar KOCAK ve Tiflis Ticaret Misavir
Yardimcisi Kerim Ozgiin HEMDIL'in katiimlariyla 18 Subat
2020 tarihinde TMB Binasi'nda gergeklestirildi.
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AFGANISTAN INSAATCILAR BIRLIGI TURKIYE TEMSILCISININ ZIYARETI

26.2.2020

Afganistan Ingaatcilar Birligi (ABA) Turkiye temsilcisi Bahrameddin BAHTIYAR ile Asrin
Isadamlari Dernegi (ASRIAD) Yonetim Kurulu Uyesi Muhittin ONCUL 26 Subat 2020
tarihinde Birligimizi ziyaret ederek TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ile bir goriisme
gerceklestirdi.

Gorlsmede, iki Ulke arasinda insaat ve muteahhitlik alanindaki iliskilerin
gelistirilmesini teminen éniimtizdeki donemde TMB ev sahipliginde Ankara'da ABA
yetkilileri ile TMB dyelerinin bir araya gelmelerine imkan saglayacak bir toplanti
gerceklestirilmesinin ardindan Afganistan‘a bir heyet diizenlenmesi tizerinde duruldu.

EIC DAIMI TEMSILCILER TOPLANTISI

27-28.2.2020
EIC

27-28 Subat 2020 tarihlerinde EIC ev sahipliginde Berlin'de diizenlenen Avrupa
Uluslararasi Miteahhitler Birligi (EIC) Daimi Temsilciler Toplantisi'na TMB Genel
Sekreter Yardimcisi ve Daimi Temsilci Cigdem CINAR katildi.

LiBYA DEGERLENDIRME TOPLANTISI
28.2.2020

Turkiye ile Libya arasinda imzalanmasi planlanan Mutabakat Zapti'nin nihai hale
getirilmesi amaciyla Libya Degerlendirme Toplantisi 28 Subat 2020 tarihinde Ticaret
Bakanlig'nda Genel Miidiir Yardimcisi Hacim KOSAOGLU baskanliginda
gerceklestirildi.

Disisleri Bakanligi Genel Miidiir Yardimcisi Volkan ISIKCI, DEIK/Tiirkiye-Libya Is
Konseyi Bagkani Murtaza KARANFIL, Libya'daki Tiirk Miteahhitleri Birligi (LTMB)
Baskani Barlas TURAN, TMB Genel Sekreteri Hasan YALGIN'In katilimiyla
gerceklestirilen Toplanti'da, Libya tarafinca 30 Ocak 2020 tarihinde Ticaret
Bakanligi'na iletilen taslak mutabakat zapti metni hakkinda oniimizdeki donemde
Libya tarafi ile gerceklestirilecek gériismeler ncesinde durum degerlendirmesi
yapilarak, izlenecek yol haritasi Gzerinde gorus alisverisinde bulunuldu.

ISRAIL BUYUKELGILIGI MiSYON SEFi YARDIMCISININ ZIYARETI

4.3.2020

Israil'in Ankara Biiytkelgiligi Misyon Sefi Yardimcisi Shifra WEISS 4 Mart 2020
tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB Baskani Mithat Yenigin ile bir gorisme
gerceklestirdi. S6z konusu gorusmeye Buytkelgilik Basin ve Ekonomi Miisaviri Barkin
OZTURK ve TMB Genel Sekreteri Hasan YALGIN Katild.

Goriismede goreve yeni atanan Sayin WEISS, Israil'de 2020 yili icerisinde iki farkli
butik Konferans diizenlenecegini, itk Konferansin agirlikli olarak insaat, emlak,
havalandirma ve hava sirkiilasyon sistemleri teknolojileri Gizerine, ikinci Konferansin
ise daha genel diizeyde olacagini ve hemen hemen tiim sektorlere agik olarak
gerceklestirilecegini, her iki Konferans'ta da firmalar arasi ikili gérigsme imkaninin
saglanacagini belirterek, Tirk muteahhitlik firmalarini konferanslara davet etti.

Goriismede ayrica, Tirk ve Israil miiteahhitlik firmalari arasinda tctncii tilkelerdeki
isbirligi imkanlari ele alinarak, TMB ile israil Insaatcilar Birligi arasinda imzalanacak
bir "Isbirligi Mutabakat Zapti" ile bu dogrultuda ortak calismalar yapilabilecegi ifade
edildi.
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DISISLERI BAKANLIGI AFRIKA GENEL MUDURUNU ZIYARET

5.3.2020 TMB Genel Sekreteri Hasan YALGIN 5 Mart 2020 tarihinde
géreve yeni atanan Disisleri Bakanligi ikili Siyasi Isler Afrika
Genel Miidirii Hatice Nur SAGMAN' makaminda ziyaret
ederek, Tlrk yurtdigi mateahhitlik hizmetleri hakkinda bilgi
verdi ve Afrika'da gerceklestirilen faaliyetler ve 6zellikle
Sahra alti Afrika'nin sunmakta oldugu potansiyel ile bu
bolgeye yonelik 6zel ilgi ve hedeflerimizi dile getirdi.

CORONAVIRUS KONULU TICARET BAKANLIGI TOPLANTISI

7.3.2020 TMB Yénetim Kurulu Uyesi Stiheyla Gebi KARAHAN 7 Mart 2020 tarihinde Ticaret Bakan Yardimcisi
Riza Tuna TURAGAY bagkanlijinda, Disisleri Bakan Yardimcisi Yavuz Selim KIRAN, Icisleri Bakan
Yardimcisi Muhterem INCE, Saglik Bakan Yardimcisi Prof. Dr. Muhammet GUVEN, Tarim ve Orman
Bakan Yardimcisi Fatih METIN, Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi Enver ISKURT'un yani sira ist
diizey biirokratlar, TIM Bagkani ismail GULLE, UND Baskani Getin NUHOGLU ve ihracatg Birlikleri
temsilcilerinin katilimiyla Ticaret Bakanligi'nda gerceklestirilen "Coronavirus" konulu toplantiya
Genel Sekreter Hasan YALGIN ile birlikte istirak etti.

) = = . o .
“‘\:'\“\*"“\t*’ Toplantida, sinir kemsularimiz ve en 6nemli ticaret ortaklarimizdan olan Iran ve Irak ile ticaretin

aksamamasi icin Bakanliklar tarafindan alinan onlemler ve yasanan sorunlar hakkinda bilgi
alisverisinde bulunuldu.

CUMHURBASKANLIGI STRATEJi VE BUTCE BASKAN YARDIMCISINI ZIYARET
13.3.2020

TMB Bagkani Mithat YENIGUN 13 Mart 2020 tarihinde géreve yeni atanan Cumhurbaskanligi Strateji
ve Butce Bagkan Yardimcisi ibrahim SENEL'i makaminda ziyaret etti. Soz konusu ziyarete TMB Genel
Sekreteri Hasan YALCIN da katildi.

Gortsmede, TMB'nin faaliyetleri ve sektoriin onimizdeki doneme iliskin degerlendirmeleri hakkinda
bilgi sunuldu.

LiBYA TARAFI MUTABAKAT ZAPTI TASLAGININ DEGERLENDIRILMESINE

”—|$K|N TOPLANTI Turk firmalarinin Libya'daki sorunlarinin ¢ozimlenmesine

6.4.2020 yonelik olarak iki llke arasinda imzalanmasi planlanan
Mutabakat Zapti'na iligkin olarak Libya tarafindan alinan 27
Mart 2020 tarihli taslak éneri metninin degerlendirilmesi ve
Turk tarafi karsi teklifinin belirlenmesi amaciyla 6 Nisan 2020
tarihinde Ticaret Bakanligi Serbest Bolgeler Yurtdisi Yatirim
ve Hizmetler Genel Miidiir Yardimcisi Hacim KOSAOGLU
baskanliginda gevrim igi bir toplanti diizenlendi. S6z kanusu
toplantiya, TMB Bagkan Vekili Murat USTAY, Genel Sekreter
Hasan YALCIN, Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR da
katildr.
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"COVID-19 KARSISINDA SANTIYELERDE iS SAGLIGI VE GUVENLIGI TEDBIRLERI,
PERSONEL YONETIMI VE CALISMA MODELLERI" KONULU WEBINAR
1.4.2020

Covid-19 salgini ile miicadele kapsaminda tlkemizde alinan
onlemler ve gerceklestirilen dizenlemelerin is hayati
tzerindeki yansimalarini degerlendirmek ve hayata gegirilen
uygulamalarda yasanan sikintilari tespit ederek ¢ozim
bulmak amaciyla, Birligimiz organizasyonunda "Covid-19
Karsisinda Santiyelerde Is Sagligi ve Giivenligi Tedbirleri,
Personel Yonetimi ve Calisma Modelleri" konulu bir video
konferans 7 Nisan 2020 tarihinde gerceklestirildi.

Birligimiz Danigmani Prof. Dr. Cem KILIC'In konusmaci olarak
yer aldigi video konferansta katilimcilara galisma

mevzuatinda kisa galisma, telafi calismasi vb. esnek galisma
modellerinde yapilan son degisiklikler ile ilgili bilgilendirme
yapilarak, uygulamada karsilasilan sorunlar degerlendirildi.

"CORONAVIRUS SALGINININ ULUSLARARASI PROJELERE ETKISI, SOZLESME HUKUMLERI
VE RISKLERIN DEGERLENDIRILMESI" KONULU WEBINAR
9.4.2020

"Coronavirus Salgininin Uluslararasi Projelere Etkisi,
Sézlesme Hiikimleri ve Risklerin Degerlendirilmesi" konulu
webinar 9 Nisan 2020 tarihinde Birligimiz organizasyonunda
dizenlendi.

ICM Danismanlik Direktérii Basar SAHIN ve HFW Hukuk
Birosu Kidemli Avukati Ben MELLORS'un konusmaci olarak
katildigi webinarda, Covid-19'un uluslararasi ingaat
projelerine etkileri, ytkleniciler tarafindan alinmasi gereken
onlemler ve gerceklestirilmesi gereken eylemlere iligkin risk
incelemesi yapilarak, kaginilmasi gereken riskler hakkinda
bilgilendirmede bulunuldu.

"COVID-19 SALGINI VE IRAK'TAKI SON DURUM" KONULU WEBINAR
13.4.2020

T.C. Bagdat Biyukelgisi Fatih YILDIZ ve Ticaret Misaviri
Ferdi YAYLA'nin konusmaci olarak katildigi ve 13 Nisan 2020
tarihinde Birligimiz organizasyonunda diizenlenen "Covid-19
Salgini ve Irak'taki Son Durum" konulu webinarda, Irak'taki
siyasi ve ekonomik gelismeler, salginin seyri, Ulkedeki Turk
vatandaslarinin durumu, Tirk miteahhitlik firmalarinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilerek, katiimei firma
temsilcilerinin sorulari yanitlandi.
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"SURE UZATIMI/FESIH GENELGESI VE BASVURULAR" KONULU

Karayollari Genel Mudurligu, DSI Genel Midiirlugu, Altyapi
Yatirnmlari Genel Midurlagi gibi idarelere yapilacak fesih ve
siire uzatimi bagvurularinin; Hazine ve Maliye Bakanligi'nin
talepleri de g6z onlnde bulundurularak kabulu icin durum
tespiti ve ortak bir strateji belirlenmesi amaciyla TMB Bagkani
Mithat YENIGUN bagkanliginda, Birligimiz ve INTES Yénetim
Kurullari ortak Uyesi Deha EMRAL, ASMUD Baskani Ayberk
OZCAN ve iye firmalarimizin st diizey temsilcilerinin katilimi
ile 14 Nisan 2020 tarihinde bir video konferans dizenlendi.

So6z konusu video konferansta, Uye firmalarimiz tarafindan ilgili
idarelere yapilacak fesih ve sure uzatimi bagvurularina iliskin
durum tespiti yapilarak, idarelere iletilecek hususlar belirlendi.

TURKIYE ILE ABD ARASINDA INSAAT VE ALTYAPI SEKTORLERINDE iSBIRLIGININ
GELISTIRILMESI KONULU WEBINAR

17.4.2020

DEIK/Turkiye-ABD Is Konseyi (TAIK) ile ABD Ticaret Odasi/ABD-Tiirkiye Is Konseyi (USTBC)
isbirliginde Turkiye ile ABD arasinda insaat ve altyapi sektorlerinde isbirliginin gelistirilmesi
amaciyla 17 Nisan 2020 tarihinde diizenlenen webinara, TMB Baskan Vekilleri Selim BORA ve
Burak TALU ile Yonetim Kurulu Uyesi Basar ARIOGLU, US International Development Finance
Cooperation (DFC) Baskan Yardimcisi Garrett MARQUIS ve DowAksa USA firmasi Genel Mudiri
Hamid SAADATMANESH katildi.

S0z konusu webinarda, Tirkiye ve ABD'nin bugtine kadar Irak, Afganistan gibi zorlu pazarlarda
altyapi projelerinde birlikte calistigi, Orta Asya ve Afrika'daki bircok ABD Blytkelciligi'nin Tirk
miteahhitlik firmalari tarafindan insa edildigi belirtilerek, onimizdeki donemde Tiirk
miiteahhitlerinin faal oldugu Orta Asya, Orta Dogu, Dogu Avrupa ve 6zellikle Afrika pazarinda
altyapi projelerinde ABD ile isbirligi yapilabilecegi dile getirildi.

"TURK EXIMBANK FINANSMANI ILE MUTEAHHITLIK HIZMETLERI VE
INSAAT MALZEMELERI IHRACATININ ARTIRILMASI" KONULU CEVRIM ICi TOPLANTI

20.4.2020

Tiirk Eximbank Genel Midiirii Ali GUNEY ve Banka
yetkililerinin konuk oldugu, TMB ve IMSAD Bagkan ve Bagkan
Vekillerinin katildigi "Tirk Eximbank Finansmani ile
Miteahhitlik Hizmetleri ve insaat Malzemeleri Ihracatinin
Artiritmasi" konulu gevrim i¢i toplanti 20 Nisan 2020 tarihinde
gerceklestirildi.

S6z konusu toplantida, diger Glke Ihracat Kredi Kuruluslari ile
ishirliginin gelistirilmesi, yurtdiginda tstlenilecek KO
projelerinin finansmani ile gelirlerinin sigortalanmasi igin
program gelistirilmesi, Politik Risk Sigortasi, Kefalet
Sigortasi, Teminat Mektubu programlarinin hayata gegirilmesi
ve Eximbank tarafindan projelere saglanacak kredilerin
Tirkiye'den gidecek mal ve hizmet degeri ile sinirli olmayacak
sekilde "ulusal ¢ikarlar" prensibi esasinda artirilmasi
hususlari ele alindi ve bu konularda sonug odakli teknik
calismalarin surdurilmesi kararlastirildi.
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T.C. MOSKOVA BUYUKELCISI VE TICARET BASMUSAVIRI ILE VIDEO KONFERANS
24.4.2020

24 Nisan 2020 tarihinde duzenlenen T.C. Moskova
Buytkelcisi Mehmet SAMSAR ile T.C. Moskova Biiyiikelciligi
Ticaret Basmiisaviri Alper ERITEN'in konusmaci olarak
katildiklari "Covid-19 Salgini ve Rusya Federasyonu'ndaki
Gelismeler" konulu video konferansta, Turkiye-Rusya ticari
ve ekonomik iligkileri, Tirk insaat sektoru agisindan tlkenin
onemi, Covid-19 salgininin Rus ekonomisi Gzerindeki etkileri
ve alinan onlemler ele alindi ve tye firma temsilcilerimizin
sorulari yanitlandi.

T.C. RIYAD BUYUKELGISI VE TICARET MUSAVIRI ILE VIDEO KONFERANS
27.4.2020

27 Nisan 2020 tarihinde gerceklestirilen T.C. Riyad
Biiylkelgisi Erdogan KOK ile T.C Riyad Ticaret Miisaviri Kemal
GUNAY'In konusmaci olarak katildiklari "Covid-19 Salgini ve
Suudi Arabistan'daki Gelismeler" konulu video konferansta,
Turkiye ile Suudi Arabistan arasindaki siyasi ve ekonomik
iligkiler, siyasi iligkilerin mevcut durumunun Tark
muteahhitlik firmalarinin faaliyetlerine etkileri, yasanan
sorunlar, tlkenin bolge agisindan énemi, disen petrol
fiyatlarinin tlke ekonomisi ve Suudi kamu kuruluslarinin
yatirimlarina yansimalari, Covid-19 salgininin tilke
ekonomisine olumsuz etkileri ele alind!.

"YENi DUNYA ENERJi DUZENSIZLIGI, DEGISEN DINAMIKLER, URETICi ULKELER VE
TURKIYE" KONULU VIDEO KONFERANS
29.4.2020

Global Resources Partnership Baskani Mehmet OGUTCU'niin
konuk konugmaci olarak katildigi "Yeni Diinya Enerji
Diizensizligi, Degisen Dinamikler, Uretici Ulkeler ve Tiirkiye"
konulu video konferansta; Covid-19 salgininin dinya
ekonomisi tzerindeki etkileri, dinya ekonomisindeki
dedisim siireci, bu degisimin petrol basta olmak lzere enerji
piyasalarina yansimalari, yasanan fiyat inis cikislari, ABD,
Rusya ve Cin'in yeni diinya diizenindeki konumlanmalari,
butln bu gelismelerin Tirkiye ekonomisi ve 6zellikle insaat
sektoru Gzerindeki etkileri detayli olarak ele alindi,
Tirkiye'nin ontindeki riskler ve firsatlar degerlendirilerek
katiimcilarin konuya iligkin sorulari yanitlandi.
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HAZINE VE MALIYE BAKANI ILE SEKTOREL SORUNLARIN DEGERLENDIRILDIGI

VIDEO KONFERANS
13.5.2020

Hazine ve Maliye Bakani Berat ALBAYRAK ile sektdorel
sorunlarin degerlendirildigi video konferansa katilan TMB
Baskani Mithat YENIGUN, 2019 yilindan beri bekleyen hakedis
odemelerinin mimkiin olan en kisa slrede yapilmasi, stre
uzatimi veya sozlesmenin feshi icin isveren Idarelere yapilan
basvurularin olumlu karsilanmasi, aksi durumlarda fiyat
farki diizenlemesine acil ihtiyag duyuldugu, firmalarimizca
bankalara yapilan borg ve/veya faiz 6demelerinin
ertelenmesi veya kredi taleplerine yonelik bagvurularin
olumlu bir sekilde degerlendirilmesi, altyapi ingaat
faaliyetlerinin de michir sebep kapsamina alinmasi, Turk
Eximbank programlarinin biran 6nce uygulamaya konulmasi
icin destek verilmesi yoniindeki sektor taleplerini dile getirdi.

DISISLERI BAKANI iLE YURTDISI MUTEAHHITLIK HiZMETLERININ DEGERLENDIRILDIGI

VIDEO KONFERANS
14.5.2020

14 Mayis 2020 tarihinde diizenlenen Disisleri Bakani Mevliit
CAVUSOGLU ile yurtdisi miiteahhitlik hizmetlerinin
degerlendirildigi video konferansa katilan TMB Baskani
Mithat YENIGUN, normallesme siireci ile birlikte dnemli
pazarlarimiz olan Rusya Federasyonu ve Irak'a yonelik
seyahat yasagi uygulamasinin kaldirilmasina ihtiyag
duyuldugunu belirterek, onimiizdeki donemde uluslararasi
alandaki rekabet giicimuzin surdurulebilmesi amaciyla,
personel ve kargonun birlikte hedef llkelere havayoluyla
ulasimlarinin saglanmasi icin bir sistem olusturulmasi
yoniinde gerekli adimlarin atilmasina Disisleri
Bakanligimizin onciliik etmesinin dnemi vurguladi.

"PANDEMI KRiZI SONRASINDA KURESEL EKONOMI VE TURKIYE" KONULU

VIDEO KONFERANS
14.5.2020

14 Mayis 2020 tarihinde diizenlenen ve Bilkent Universitesi
iktisat BéLimi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Hakan KARA'nIn
konusmaci oldugu "Pandemi Krizi Sonrasinda Kiiresel
Ekonomi ve Tirkiye" konulu video konferansta, kiiresel
olcekte tiiketim ve yatirim hareketlerini degistiren, arz-
talep dengesini ve ulkelerin mali yapilarini sarsan Covid-19
salgininin dinya ekonomisi tzerindeki etkileri, salgin
sonrasinda kiresel ekanomik diizen igin yeni normalin ne
olacagi ve neler getirecedi, tlkelerin rekabet glglerinin
nasll etkilenecegi gibi makroekonomik hususlar
degerlendirildi ve tyelerimize 6nimizdeki yeni déneme
yonelik bir projeksiyon sunuldu.
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TICARET BAKANI ILE TMB YONETIM KURULU VE UYE FIRMA TEMSILCILERININ

BiR ARAYA GELDIGi VIDEO KONFERANS
15.5.2020

15 Mayis 2020 tarihinde Ticaret Bakani Ruhsar PEKCAN ile TMB
Yénetim Kurulu Uyeleri ve tiye firma temsilcilerinin bir araya
geldigi ve Ticaret Bakan Yardimcisi Gonca Yilmaz BATUR ile Tiirk
Eximbank Genel Miidiri Ali GUNEY'in de katildigi video
konferansta, TMB Yonetimi tarafindan, Tark Eximbank, cok
tarafli kalkinma bankalari ve diger Glke Eximbanklari ile
yapilacak ishirliginin sektériin ihtiyag duydugu finansmanin
teminindeki 6nemi, PPP gelirlerinin sigortalanmasi hususunda
destek verilmesi, konut ingaatinda kullanilmak uzere ulkemizde
3D yazicilarin Gretilebilmesi igin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
ile Ticaret Bakanligi desteginin gerektigi, Libya Mutabakat
Zaptr'nin sonuglandirilmasinin beklendigi, ayrica BDDK'nin Libya
teminat mektuplari igin komisyon alinmasina gerek olmadigina
iliskin talimatinin bankalar tarafindan uygulanmasi hususunda
destege ihtiyac duyuldugu dile getirildi.

"COVID-19 VE INSAAT SOZLESMELERI: ULUSLARARASI PROJELERDE
TURK MUTEAHHITLERI ICIN YASAL KORUMA" KONULU VIDEQ KONFERANS

20-21.5.2020

Sidley Austin Hukuk Firmasi ile iki ginluk program halinde
gerceklestirilen "Covid-19 ve ingaat Sozlesmeleri: Uluslararasi
Projelerde Turk Muteahhitleri icin Yasal Koruma" konulu video
konferansta, ylklenicilerin sézlesme uyusmazliklarini etkili ve
basarili bir sekilde yonetmeleri icin pratik stratejiler, devlet
kuruluslari ile yapilan sozlesmeler igin yatirimin korunmasi,
sozlesmelerin gelecekteki zorluklara uygun hale getirilmesine
yonelik ipuglari, FIDIC Kirmizi ve Glimis Kitap ¢cercevesinde ve
isvicre ile ingiliz yasalarina tabi sozlesmelerde yiikleniciyi
korumanin olasi yéntemleri ile bu zorluklari yonetmek igin
pratik ipuclari hakkinda bilgilendirmede bulunuldu.

EIC ILE “COVID-19 KRIZININ AVRUPA ULUSLARARASI MUTEAHHITLERI UZERINDEKI

ETKILERI” KONULU GEVRIM IGI FORUM
28.5.2020

Birligimiz ve Avrupa Uluslararasi Miteahhitler Birligi (EIC)
uyesi firmalarin katilimiyla dizenlenen “Covid-19 Krizinin
Avrupa Uluslararasi Miteahhitleri Uzerindeki Etkileri” konulu
cevrim i¢i forumda, Covid-19 krizinin Avrupa uluslararasi
mteahhitleri icin firsata cevrilmesinde guc birliginin Gnemine
dikkat cekilerek, artan finansman ihtiyaci gercevesinde cok
tarafli kalkinma bankalart ile ihracat kredi kuruluslarinin
desteklerinin temini, proje sureclerinin hizlandirilmasi
konusunda anilan kurumlar nezdinde girisimde bulunulmasi
gerekliligi, disen petrol fiyatlarinin ingaat projelerine
olumsuz etkisi, bununla birlikte kiiresel isinma ve kuraklik
gibi nedenlerle giderek yiikselen go¢ sorunu ve basta Afrika
olmak Uzere birgok bolgede altyapi sorunlarinin ¢ozimiine
yonelik yatirimlara onimuzdeki donemde daha gok destek
verilmesinin beklendigi hususlari dile getirildi.
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HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI iLE “FESIH/SURE UZATIMI DUZENLEMESI”

KONULU VIDEO KONFERANS
29.5.2020

29 Mayis 2020 tarihinde Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi
Ozel Danismani ve Strateji Gelistirme Bagkanligi Maliye
Yonetim Dairesi Baskani Islam INCE baskanligindaki Bakanlik
heyeti ile diizenlenen “Fesih/Sure Uzatimi Diizenlemesi”
konulu video konferansta, fesih/stire uzatimi bagvurularina
iliskin degerlendirme kriterleri, devam etmekte olan
projelerde yasanan sorunlar, maliyetlerdeki artislar ve
Covid-19 salgininin getirdigi sikintilar ele alindi ve s6z
konusu Genelge kapsaminda buglne kadar toplam 523 fesih
ve siire uzatimi basvurusu alindigi, bunlarin 156 adedinin
yapim isi oldugu, bunlarin icinde 36 bagvurunun sézlesmenin
feshi, 120 basvurunun ise siire uzatimi talebi oldugu
belirtilerek, degerlendirme sirecinin devam ettigi ifade
edildi.

"TURK EXIMBANK-ABD EXIMBANK ORTAK FINANSMAN IMKANLARI"

KONULU VIDEQO KONFERANS
02.6.2020

2 Haziran 2020 tarihinde Birligimiz ile ABD Ticaret OdasI ve
Turkiye-ABD Is Konseyi (TAIK) isbirliginde gerceklestirilen
"Tirk Eximbank-ABD Eximbank Ortak Finansman imkanlari"
konulu video konferansta, Tirk ve ABD Eximbanklari arasinda
imzalanan "Ortak Finansman Anlagmasi" kapsaminda, iki
llke firmalarinin Afrika basta olmak uzere, tiglinct tlke
pazarlarinda Ustlenecekleri projelere saglanacak imkanlar,
bu kapsamda uyulmasi gereken kural ve prosedurler ile
birlikte genel olarak tercih edilen finansman ve ortaklik
modelleri ele alindi ve Afrika'daki ABD yatirimlari, Turk
muteahhitlik firmalarinin ihracat kredi kuruluslari ile mevcut
iliskileri ve Afrika ulkelerindeki tecriibeleri hakkinda bilgi
paylasiminda bulunuldu.

“ASYA KALKINMA BANKASI FINANSMAN IMKANLARI" KONULU VIDEO KONFERANS

10.6.2020

10 Haziran 2020 tarihinde diizenlenen Asya Kalkinma Bankasi
(ADB) Avrupa Temsilcisi Robert SCHOELLHAMMER, Temsilci
Yardimcisi Samantha HUNG ve Kamu-0zel isbirligi (PPP)
Uzmani Mukta MALHOTRA'nin konusmaci olduklari "Asya
Kalkinma Bankasi Finansman Iimkanlari" konulu video
konferansta, ADB'nin genel tanitimi, faaliyetleri, Turkiye'nin
tyeligi, ADB ile is yapma kosullari, Covid-19 pandemisinin
olumsuz ekonomik etkilerinin giderilmesine yonelik ADB
hazirliklari, Bankanin PPP projelerine yaklasimi ve destegi
hakkinda bilgi verildi ve Gye firma temsilcilerinin sorulari
yanitland.
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KIK ILE “FESIH/SURE UZATIMI DUZENLEMESI” KONULU VIDEO KONFERANS

11.6.2020

Kamu ihale Kurumu Baskan Yardimcisi Murat ILBARS,
Diizenleme Dairesi Baskani Serdar HALICI ve Hukuk
Hizmetleri Dairesi Baskani Erdem BAFRA ile 11 Haziran 2020
tarihinde gerceklestirilen “Fesih/Stre Uzatimi Diizenlemesi”
konulu video konferansta, KiK yetkilileri tarafindan, Covid-19
salgini ile ortaya ¢ikan olumsuz durum neticesinde
magduriyet yasanmamasi icin yapici distindldiig, belirsizlik
yaratan durumlara dahi olumlu yaklasim gdsterildigi
belirtilerek, fesih taleplerinde iyi niyet kurallari cercevesinde
20 giinliik dosya basvuru siiresinde kisitlama olmadigi, anilan
siirenin Hazine ve Maliye Bakanligi biinyesinde yapilacak
diizenleme ile ileri bir tarihte nihai olarak belirlenecegi,
firmalarin basvuru haklarinin devam ettigi, olusabilecek fiyat
farki talepleri ile ilgili olarak da merkezi butce durumu goz
ontinde bulundurularak degerlendirme yapilacagi dile getirildi.

TOBB ULUSLARARASI MUTEAHHITLIK HIZMETLERI SEKTOR MECLISI TOPLANTISI

18.6.2020

18 Haziran 2020 tarihinde TMB Bagkani Mithat YENIGUN
baskanliginda, kamu kurumlari ile 6zel sektdr ve sivil toplum
kuruluslarinin st dizey temsilcilerinin katiimlariyla video
konferans yoluyla gerceklestirilen TOBB Uluslararasi
Muteahhitlik Hizmetleri Sektér Meclisi Toplantisi'nda, insaat
sektorinln muchir sebep kapsamina alinmasi ihtiyaci, artan
genel giderler ve salgin tedbirleri nedeniyle karsilasilan ek
maliyetlerin karsilanmasi, 6zel sektérin bozulan nakit akis
dengesinin korunmasi igin hikimet tarafindan baslatilan ve
kamu bankalarinin uygulamaya gectigi yeni kredi paketi
kampanyalarina 6zel bankalarin da katilmasi hususlari ile
Libya Mutabakat Zapti'nin sonuglandirilmasina yonelik
girisimler ele alindi.

"TURKIYE-ENDONEZYA MUTEAHHITLIK IS FORUMU" KONULU VIDEO KONFERANS

23.6.2020

"Turkiye-Endonezya Miteahhitlik Is Forumu", Endonezya'nin
baskenti Cakarta'nin taginmasi basta olmak Uzere ulkedeki
mevcut is imkanlarinin ele alinmasi amaciyla T.C. Ticaret
Bakani Ruhsar PEKCAN ve Endonezya Cumhuriyeti

Bayindirlik ve Iskan Bakani Basuki HADIMULJONO'nin
katiimlariyla 23 Haziran 2020 tarihinde video konferans
yoluyla Birligimiz ve Ticaret Bakanligi ishirliginde
gerceklestirildi.

S0z konusu video konferansta tarafimizca, Kazakistan'in
baskentinin Almati'dan Astana'ya tasinmasinda 6nemli rol
ustlenmis olan muteahhitlerimizin sahip olduklari tecribe ile
Endonezya'nin yeni baskentinin insasinda yer almaya hazir ve
istekli oldugu belirtilirken, Endonezya tarafi iilkede
ontmuzdeki b yil icinde 5 baraj projesinin hayata
gegirilecegdini, bu durumun Tiirk firmalarina biyiik firsat
sundugunu, yeni bagkentin master plani igin tilke capindaki
yarisma sonucu secilen yerel firmalara Turk musavirlik
firmalarinin gonalli olarak katilmalari ve tecrubelerini
aktarmalarindan memnuniyet duyacaklarini ifade etti.
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“ISVEG ALTYAPI VE INSAAT PROJE FIRSATLARI” KONULU VIDEO KONFERANS

29.6.2020

Birligimiz ve Isveg Ticaret ve Yatirim Ataseligi (Business
Sweden) isbirliginde, Isvec'te 6niimizdeki dénemde hayata
gecirilecek alt ve Ustyapi projeleri hakkinda Turk
miiteahhitlik firmalarinin bilgilendirilmesi amaciyla “Isveg
Altyapi ve Ingaat Proje Firsatlari” konulu video konferans
29 Haziran 2020 tarihinde diizenlendi.

“AFRIKA KALKINMA BANKASI ILE IS FIRSATLARINI KESFETMEK”

KONULU VIDEO KONFERANS
14.7.2020

"TURKIYE-ISPANYA SANAL IS FORUMU"
23.7.2020

TMB Bagkani Mithat Yenigiin ev sahipliginde, agilis konusmalari
T.C. Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi Biilent AKSU ve Afrika
Kalkinma Bankasi Baskan Yardimcisi Solomon QUAYNOR
tarafindan yapilan “Afrika Kalkinma Bankast ile Is Firsatlarini
Kesfetmek” konulu video konferans 14 Temmuz 2020 tarihinde
dazenlendi.

Konferansta, TMB Baskan Vekili Selim BORA tarafindan Tirk
yurtdigi muteahhitlik hizmetleri hakkinda sunum yapilmasinin
ardindan, AfDB Nijerya Kidemli Genel Miidiiri Ebrimaa FAAL
tarafindan Bankanin kamu yatirimlarina sagladigi Covid-19
destekleri, Direktorler Dr. Abdu MUKHTAR ve Amadou OUMAROU
tarafindan sirasiyla Bankanin faaliyetleri ve KOi projelerine
verilen destek ile Tedarik Politikalari Birinci Yetkilisi Ashraf AYAD
tarafindan Bankanin tedarik politikalarina iligkin bilgi verildi.

Tirkiye - Ispanya ticari ve ekonomik iligkileri, is ve yatirim
firsatlari ile altyapi ve ulagim sektérlerindeki ighirligi
imkanlarinin ele alinmasi amaciyla Tirkiye-Iispanya 1. Donem
JETCO Toplantisi kapsaminda T.C. Ticaret Bakani Ruhsar
PEKCAN ve Ispanya Sanayi, Ticaret ve Turizm Bakani Maria
Reyes Maroto ILLERA'nIn katilimi ile "Ispanya Sanal Is Forumu"
23 Temmuz 2020 tarihinde video konferans yoluyla diizenlendi.
Video konferansa insaat sektortni temsilen TMB Baskani
Mithat YENIGUN ile SEOPAN Bagkani Julian NUNEZ Katild!.

“COVID-19 DONEMINDE ANLASMAZLIK KURULLARININ KULLANIMI”

KONULU VIDEO KONFERANS
28.7.2020

Uyesi bulundugumuz Uluslararasi Miteahhitler Birlikleri
Konfederasyonu (CICA) ile Dispute Resolution Board
Foundation (DRBF) ighirliginde 28 Temmuz 2020 tarihinde
duzenlenen “Covid-19 Déneminde Anlasmazlik Kurullarinin
Kullanimi” konulu video konferansin agilis konusmasi CICA
Baskani ve TMB Yuksek Danisma Kurulu Bagkan Yardimcisi
Emre AYKAR tarafindan yapildi.

Soz konusu konferansta, sanal DB toplantilari ve santiye
ziyaretleri, sanal DB durusmalari, Covid-19 krizinin
yonetiminde yeni kurulan kurul ile bir stredir faaliyet
gosteren kurul arasindaki tercih gibi konular detayli olarak
ele alinarak, katilimcilarin sorulari yanitlandi.
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TURKIYE-LIBYA ORTAK CALISMA GRUBU TOPLANTISI
Tirkiye-Libya Ortak Calisma Grubu Toplantisi 12 Agustos 2020
tarihinde Ticaret Bakanimiz Sayin Ruhsar PEKCAN ve Libya
Ulusal Mutabakat Hukimeti Planlama Bakani Sayin Tahir EL-
CUHEYMI baskanliginda Ankara'da gerceklestirildi.
Turkiye-Libya Mutabakat Zapti'nin mlzakere edilerek imzaya

hazir hale getirildigi Toplantiya TMB Bagkani Mithat YENIGUN,
Libya ile ilgili konulardan sorumlu Baskan Vekili Murat USTAY,

Genel Sekreter Hasan YALCIN ve Genel Sekreter Yardimcisi

12-13.8.2020

Cigdem CINAR da katild!.

HAZINE VE MALIYE BAKAN YARDIMCISI ILE TOPLANTI
TMB Bagkani Mithat YENIGUN, Yuksek Danigma Kurulu Bagkan Yardimcisi Emre AYKAR ve Genel

Sekreter Hasan YALCIN 19 Agustos 2020 tarihinde Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi Nureddin

19.8.2020
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NEBATI'yi makaminda ziyaret etti.
S0z konusu ziyarette, yurtdisi miiteahhitlik projelerinde istihdam edilen Tirk galisanlara Tirkiye'de
ddenen Ucretler icin gelir vergisi stopaji 6denip 6denmedigi hususunda Bakanlik tarafindan yapilan
incelemeler giindeme getirildi ve kurumlar vergisi mevzuatinda yurtdigi muteahhitlik hizmetleri igin
taninan istisna ile ayni yaklasimla, yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinde istihdam edilen Tirk calisanlar

icin de gelir vergisi istisnasi getirilmesi dnerisi yinelendi.

\,

LIBYA MUTABAKAT ZAPTI BILGILENDIRME TOPLANTISI

Tirk miteahhitlik firmalarinin Libya'da yasadigi sorunlarin
c6ziimlenmesini teminen 12-13 Agustos 2020 tarihlerinde
Ankara'da imzalanan Turkiye-Libya Mutabakat Zapti'nda yer
alan hususlarin degerlendirilmesi, onay sirecini miiteakip

izlenecek yol hakkinda gérus alisverisinde bulunulmasi ve Uye
firmalarimizin sorularinin yanitlanmasinin amaglandigi "Libya

Mutabakat Zapti Bilgilendirme Toplantisi" baslikli video

21.8.2020
konferans TMB Baskan Vekili Murat USTAY baskanliginda

gerceklestirildi.

TMB Baskani Mithat YENIGUN, Yonetim Kurulu Uyesi Basar ARIOGLU ve Genel
Sekreter Hasan YALCIN, yurtdisi miteahhitlik hizmetleri kapsaminda Tirk isgicl

TICARET BAKANI ILE CEVRIM ICi TOPLANTI
istihdaminin artirilmasina ydnelik cabalar ve bu konuda sektoriin karsilastigi

engeller hakkinda Ticaret Bakani Sayin Ruhsar PEKCAN ile 10 Eylul 2020 tarihinde
cevrim igi bir toplanti gerceklestirdi. Gorismede, yurtdisi miteahhitlik hizmetleri

kapsaminda saglanan Tirk isgiict istihdaminin tesvik edilmesi igin calisanlarin
ucretlerine gelir vergisi istisnasi getirilmesi ayrica, isgi-igveren uyusmazliklarini

10.9.2020
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TURK EXIMBANK "YURTDISI TEMINAT MEKTUBU PROGRAMI" BILGILENDIRME TOPLANTISI

14.9.2020

Turk Eximbank'in "Yurtdigi Teminat Mektubu Programi*nin
uygulama usul ve esaslari hakkinda Birligimiz Gyesi
firmalarin bilgilendirilmesi amaciyla 14 Eylil 2020 tarihinde
TMB Bagkani Mithat YENIGUN'Gn ev sahipliginde Tirk
Eximbank Genel Miidiir Yardimcisi Necdet KARADENIZ, Kredi
Tahsis Mudur Yardimcisi Gilstim Sevde BALTASI, Pazarlama
Departmani Midirii Efkan BINGOL ve Midir Yardimeisi Fatma
Gékgen ERTUBRUL'un konusmaci oldugu cevrimigi bir
bilgilendirme toplantisi dizenlendi.

"MILLETLERARASI 0ZEL HUKUK VE USUL HUKUKU (MOHUK) iLE BAGLANTILI

ISCI ALACAKLARI DAVALARI" TOPLANTISI

15.9.2020

GELIR IDARESI BASKANINI ZIYARET

Yurtdisinda istihdam edilen iscilerin alacak talepleri ile ilgili
uyusmazliklar konusunda yasanan problemlerin tim
taraflarin katilimi ile degerlendirilmesi amaciyla Adalet
Bakanligi tarafindan 15 Eyliil 2020 tarihinde Ankara'da
"Milletlerarasi Ozel Hukuk ve Usul Hukuku (MOHUK) ile
Baglantili Isci Alacaklari Davalari" Toplantisi diizenlendi.

Hakimler ve Savcilar Kurulu Uyesi Prof. Dr. Ali Cengiz
KOSEOGLU baskanliginda diizenlenen Toplantiya, Adalet
Bakanli, Yargitay, isveren temsilci kuruluslari (TOBB, TiSK,
TMB, INTES), isci temsilci kuruluglari (TURK-IS, HAK-IS)
yetkilileri ile milletlerarasi hukuk konusunda uzman
akademisyenler, TMB Genel Sekreteri Hasan YALGIN ve Genel
Sekreter Yardimcisi Bulent ATAMER katild.

21.9.2020 TMB Yonetim Kurulu Uyesi Basar ARIOGLU ve Genel Sekreter Hasan YALGIN 21 Eyliil 2020 tarihinde Gelir
Idaresi Baskani Bekir BAYRAKDAR'I makaminda ziyaret etti. Soz konusu gériismeye Gelir idaresi Baskan

Yardimcisi Idris SENYURT da katildi.

Yurtdisindaki projelerde istihdam edilen Tiirk iscilerinin tcretlerinden gelir vergisi stopaji yapilip
yapilmayacagi konusundaki sikintilarin ¢ozimd icin Birligimiz tarafindan strdurilen girisimler cercevesinde
gerceklestirilen goriismede, yurtdisi muteahhitlik hizmetlerinde istihdam edilen Turk g¢alisanlarla sinirli
kalmak Uzere, gelir vergisinde istisna getirilmesine yonelik 6nerimiz glindeme getirildi.

38. TURK-AMERIKAN KONFERANSI
21-24.9.2020

38. Tiirk-Amerikan Konferansi, DEIK/Tirkiye-ABD Is Konseyi (TAIK) ve
ABD Ticaret Odas ishirliginde, Tiirkiye ile ABD arasindaki stratejik
ishirligi kapsaminda yeni isbirligi imkanlarinin ele alinmasi amaciyla
21-24 Eylil 2020 tarihlerinde video konferans yoluyla
gerceklestirildi.

Bahse konu Konferans kapsaminda, TMB Bagkan Vekili ve TAIK
Yarttme Kurulu Uyesi Burak TALU moderatorliginde gergeklestirilen
"Ingaat ve Altyapi" oturumuna, ABD Eximbank Yénetim Kurulu Uyesi
Spencer BACHUS, ABD Uluslararasi Kalkinma Finansmani Kurulusu
(DFC) Direktéri Hayden STONE ile TMB Yénetim Kurulu Uyeleri Basar
ARIOGLU ve Ebru 0ZDEMIR konusmaci olarak katildi.
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“COVID-19 KAPSAMINDA GALISMA MEVZUATI VE ILGILI UYGULAMALAR”

KONULU VIDEO KONFERANS
22.9.2020

Guncel calisma mevzuati hakkinda Gyelerimizin
bilgilendirilmesi amaciyla Birligimiz Danigsmani Prof. Dr. Cem
KILIC ve calisma arkadaslarinin katilimiyla "Covid-19
Kapsaminda Calisma Mevzuati ve Ilgili Uygulamalar" konulu
video konferans 22 Eylil 2020 tarihinde dizenlendi.

Anilan Konferans'ta, Kisa Calisma Odenegi uygulamasi,
Ucretsiz izin uygulamasi ve nakit ticret destegi, normal
calisma sartlarina donen isverenler icin 28.07.2020 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan 7252 sayili Kanun ile getirilen
destekler ve normal galisma dlzenine gecen isyerlerinde
alinacak Covid-19 tedbirleri hakkinda guncel bilgiler
katiimcilar ile paylasildi.

“ETIYOPYA-MUTEAHHITLIK VE MUSAVIRLIK ALANLARINDA iSBIRLIGI IMKANLARI”

KONULU VIDEO KONFERANS
2.10.2020

"Etiyopya-Miiteahhitlik ve Misavirlik Alanlarinda Isbirligi
imkanlar" konulu video konferans, Etiyopya'da éniimiizdeki
dénemde gerceklestirilmesi planlanan projeler hakkinda lye
firmalarimizin bilgilendirilmesi amaciyla Birligimiz
organizasyonu, T.C. Addis Ababa Byukelgiligi ve Ticaret
Misavirligimiz ishirligiyle 2 Ekim 2020 tarihinde video
konferans yoluyla duzenlendi.

TMB Bagkani Mithat YENIGUN'Gn ev sahipliginde
gerceklestirilen konferansa, Etiyopya Kentsel Gelisim ve
Ingaat Bakani Aisha MOHAMMED, Ulastirma Bakani Dagmawit
Moges BEKELE, T.C. Addis Ababa Biyukelgisi Yaprak ALP,
Etiyopya Ingaat Miiteahhitleri Birli§i Bagskani Ameha SIME ile
TMB Yonetim Kurulu Uyesi Basar ARIOGLU Katild.

"TURK EXIMBANK'IN DIGER IHRACAT KREDI KURULUSLARI ILE REASURANS iSBIRLIGI
ANLASMALARI VE BU ANLASMALAR KAPSAMINDA FINANSMAN OLANAKLARI"

KONULU BILGILENDIRME TOPLANTISI

6.10.2020

"Tirk Eximbank'in Diger Ihracat Kredi Kuruluslari ile
Reasiirans isbirligi Anlagmalari ve Bu Anlasmalar
Kapsaminda Finansman Olanaklari" hakkinda Birligimiz
uyesi firmalarin bilgilendirilmesi amaciyla 6 Ekim 2020
tarihinde Birligimiz organizasyonu ve TMB Bagkani Mithat
YENIGUN'Gn ev sahipliginde bir bilgilendirme toplantisi
duzenlendi.

So6z konusu toplantiya, Tirk Eximbank Genel Midir
Yardimcisi Enis GULTEKIN, Uluslararasi iligkiler ve
Reasirans Daire Baskani Zehra SAYAR, Sigorta Tahsis Daire
Baskan Vekili Tugba SOLAK ve Orta-Uzun Vadeli Yurtdis!
Sigorta Tahsis ve Urtin Gelistirme Midir Yardimcisi Hatice
YORUR konusmaci olarak katild.
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"KAMU IHALE KANUNU iKINCIL MEVZUAT DEGISIKLIKLERI"

KONULU BILGILENDIRME TOPLANTISI
14.10.2020

Kamu ihale mevzuati icerisinde yer alan cesitli Teblig ve
Yonetmeliklerde yapilan genis capli degisiklikleri iceren ve
30.09.2020 tarih ve 31260 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
mevzuat degisiklikleri, bu degisikliklere neden ihtiyag
duyuldugu, uygulamalarinin nasil olacagi hususunda lye
firmalarimizi bilgilendirmek ve uygulamada karsilasilabilecek
belirsizlikler ile ilgili sorulara yanit bulmak amaciyla Kamu
Ihale Kurumu Baskan Yardimcisi Serdar HALICI, Grup Baskani
Murat YUKSEK ve Kamu Ihale Uzmani Ceyhan CELIK'in
katiimlariyla "Kamu Ihale Kanunu ikincil Mevzuat
Degisiklikleri" konulu bilgilendirme toplantisi 14 Ekim 2020
tarihinde cevrim ici olarak duzenlendi.

"UGANDA-MUTEAHHITLIK VE MUSAVIRLIK ALANLARINDA iSBIRLIGI IMKANLARI"

KONULU TOPLANTI
20.10.2020

Uganda insaat pazari hakkinda tye firmalarimizin
bilgilendirilmesi amaciyla Birligimiz ve T.C Kampala
Buytkelgiligi isbirliginde 20 Ekim 2020 tarihinde "Uganda
Miiteahhitlik ve Miisavirlik Alanlarinda isbirli§i imkanlari"
konulu bilgilendirme toplantisi video konferans yoluyla
duzenlendi.

TURKIYE-ISVEC INSAAT ZIRVESI
22.10.2020

TMB Bagkani Mithat YENIGUN ev sahipliginde gerceklestirilen
video konferansa, Uganda Sehircilik ve Kentsel Kalkinma
Bakani Namuganza Princess PERSIS, T.C. Kampala Buyukelgisi
Fikret Kerem ALP, Kampala Blyuksehir Belediyesi Kidemli
Mihendisi Ndiwalana Geoffrey BUTS ile muteahhitlik ve
musavirlik firmalarimizdan temsilciler katildi.

Toplantida, Uganda Sehircilik ve Kentsel Kalkinma Bakanli
Namuganza Princess PERSIS, Uganda'nin bariscil, firsat
sunan, kaynag bol bir iilke oldugunu, Glkede farkli sehirlerde
cesitli altyapi projelerine ihtiyag duyuldugunu, Tark
firmalarinin Glkelerinde is yapmasindan son derece memnun
olduklarini, daha dnce Turkiye'yi ve 6zellikle Ankara'y ziyaret
ettigini, ilkelerindeki sehirlerin Ankara'ya benzemesini arzu
ettiklerini, Turkiye'ye gelerek Uganda'nin alt ve Ustyapi ihtiyaci
hakkinda bilgilendirmede bulunabileceklerini, ayni zamanda
Tirkiye'den gelecek bir heyeti de tlkelerinde agirlamaktan ve
ihtiyacin yerinde tespit edilmesinden memnuniyet
duyulacagini ifade etti.

"Tiirkiye - isvec Insaat Zirvesi", uluslararasi pazarda iki iilke
firmalari arasindaki isbirliginin gelistirilmesi amacina
yonelik olarak Birligimiz ve isveg Ticaret Yatirim Ataseligi
(Business Sweden) ishirliginde, Tirk muteahhitlik firmalari
ile Isveg teknoloji sirketleri ve bankacilik/finansman
kuruluslari temsilcilerinin katiimiyla 22 Ekim 2020 tarihinde
video konferans yoluyla dizenlendi.
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TURKIYE-ISVICRE INSAAT ZIRVESI
5.11.2020

Birligimiz, Isvicre Disisleri Bakanligi ve Swiss Business Hub
Tirkiye ishirliginde, iki llke arasinda miteahhitlik
hizmetlerinin gelistirilmesi, Afrika, Orta Dogu ve Tirkiye'ye
komsu olan Ulkelerde yeni firsatlarin degerlendirilmesi ve
ulkenin finansman imkanlarina yonelik bilgi verilmesi
amaciyla, Turk miteahhitlik firmalarinin Isvigre teknoloji
firmalari ve finans kuruluslari ile bir araya getirildigi,
"Turkiye- Isvigre Ingaat Zirvesi" 5 Kasim 2020 tarihinde video
konferans yoluyla gerceklestirildi.

Acis konugmalari Isvigre'nin Ankara Biyukelcisi Dominigue
PARAVICINI ve TMB Baskan Vekili Burak TALU tarafindan
gerceklestirilmis olan Zirve'ye, S-GE Danismani Suhail el
OBEID, isvicre Makine ve Elektrik Miihendisligi Endiistrileri
Birligi (Swissmem) Miidiiri Adrian VOGEL, Isvicre Ihracat Risk
Sigortasi Kurulusu (SERV) Miidiirii Carsten BOHLER, Credit
Swiss Miduru Gabriele GORRERA ve TMB Genel Sekreteri
Hasan YALCIN konusmaci olarak katildi.

"TURKIYE-LIBYA MUTABAKAT ZAPTI ILE ILGILI GELISMELER"

KONULU DEGERLENDIRME TOPLANTISI
6.11.2020

Turk mateahhitlik firmalarinin sorunlarinin ¢ézimlenmesini
teminen 13 Agustos 2020 tarihinde Ankara'da Ticaret
Bakanimiz ve Libya Ulusal Mutabakat Hikimeti Planlama
Bakani tarafindan imzalanan ve 24 Eylil 2020 tarihi
itibariyle yirdrlige giren Tirkiye-Libya Mutabakat Zapti
cercevesinde yUrUtulecek firma-idare gorismelerinde
firmalarimiza ihtiyag duyacaklari destegin saglanmasi ve
mevcut sureg kapsamindaki gelismeler hakkinda gorus
alisverisinde bulunulmasi amaciyla 6 Kasim 2020 tarihinde
TMB Baskan Vekili Murat USTAY baskanliginda cevrim ici bir
toplanti gerceklestirildi.

EBRD ILE "ALTYAPI PROJELERINDE FINANSMAN OLANAKLARI VE COVID-19 ETKILERI"

KONULU VIDEO KONFERANS
11.11.2020

Covid-19 pandemisinin ingaat sektori tzerindeki etkileri,
sektorun pandemi sonrasi doneme yonelik beklentileri ve
EBRD'nin surdurulebilir altyapi projelerinin finansmanina
iliskin imkan ve ¢6zim onerilerinin ele alindigi "Altyapi
Projelerinde Finansman Olanaklari ve Covid-19 Etkileri"
baslikli video konferans TMB ve EBRD isbirliginde 11 Kasim
2020 tarihinde duzenlendi.

Acilis konugmalari TMB Bagkani Mithat YENIGUN ve EBRD
Turkiye Direktoru Arvid TUERKNER tarafindan
gerceklestirilen toplantiya TMB Baskan Vekili Burak TALU,
EBRD Altyapi Direktorti Sue BARRETT ve Tirkiye Direktor
Yardimcisi Sule KILIC konusmaci olarak katildi.
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"KORFEZ ULKELERINDEKI MEVCUT DURUM ve TURK MUTEAHHITLIK FIRMALARINA

ETKILERI" KONULU CEVRIM ICI TOPLANTI
13.11.2020

Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Kuveyt basta olmak
uzere Korfez ulkelerinde faaliyette bulunan firmalarimizin
faaliyetleri ve karsilastiklari sorunlarin tespit edilmesi, bu
sorunlara ¢ézum Uretilebilmesi ve karsilikli goris
alisverisinde bulunulabilmesini teminen 13 Kasim 2020
tarihinde Birli§imiz organizasyonunda "Kérfez Ulkelerindeki
Mevcut Durum ve Turk Miteahhitlik Firmalarina Etkileri"
konulu gevrim ici bir toplanti gerceklestirildi.

"7256 SAYILI TORBA KANUN ILE GETIRILEN |STIHDAM DUZENLEMELERI"

KONULU WEBINAR
19.11.2020

Calisma hayatina yonelik yeni dizenlemeler ve uygulama
surecleri hakkinda Uyelerimizin bilgilendirilmesini teminen
"7256 sayili Torba Kanun ile Getirilen istihdam Diizenlemeleri"
konulu webinar 19 Kasim 2020 tarihinde Birligimiz ev
sahipliginde gerceklestirildi.

Anilan webinarda, 11 Kasim 2020 tarihinde TBMM Genel
Kurulu'nda kabul edilen ve 17 Kasim 2020 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan 7256 sayili "Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun"da yer alan, ¢calisma mevzuatina iligkin
hayata gegirilecek yeni dizenlemeler hakkindaki gtincel
bilgiler Birligimiz Danismani Prof. Dr. Cem KILIC ve calisma
arkadaslar tarafindan katiimeilar ile paylasildi.

6. TURKIYE-JAPONYA ULUSLARARASI iINSAAT iSBIRLIGI KONFERANSI

3-4.12.2020

Tirk ve Japon muteahhitlik firmalari arasindaki iligkilerin
gelistirilmesi ve tguncu Ulkelerde is ortakliklarinin
artirilmas| amaciyla "6. Tirkiye-Japonya Uluslararasi ingaat
Isbirligi Konferansi" 3-4 Aralik 2020 tarihlerinde video
konferans yoluyla gerceklestirildi.

Konferansin agilis bolimune, T.C. Ticaret Bakan Yardimcisi
Gonca Yilmaz BATUR, Japonya Toprak, Altyapi, Ulasim ve
Turizm (MLIT) Bakan Yardimcisi Shigeki IWAI, MLIT Genel
Miidur Yardimcisi Hirofumi AMAKAWA, T.C. Ticaret Bakanligi
Genel Miidir Yardimcisi Hacim KOSAOGLU, TMB Baskani
Mithat YENIGUN ve Japonya Uluslararasi insaat Birligi (OCAJI)
Baskani Kenji HASUWA katildilar.

Konferansta agilis konugmalarini; i)Afrika, Orta Asya ve BDT
Ulkelerinde Isbirligi ii)Asya Ulkelerinde Isbirligi iii) Kamu-
Ozel Igbirligi (PPP) Alaninda Isbirligi iv) Miihendislik
Teknolojilerinde Isbirligi baslikli calistaylar izledi.

Konferansin her iki gtiniinde de Tiirk ve Japon miteahhitlik
firmalari arasinda sanal ikili gériismeler dizenlendi.
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TMB-KORE ULUSLARARAS| MUTEAHHITLER BIRLIGi TOPLANTISI

8.12.2020

IRAK BASBAKANI ILE TOPLANTI
17.12.2020

TMB ile Kore Uluslararasi Miteahhitler Birligi (ICAK) arasindaki
iligkiler ile Tiirk ve Kore ingaat firmalari arasindaki ishirliginin
gelistirilmesi amaciyla TMB Baskani Mithat YENIGUN ve ICAK
Baskani Kun-Ki LEE baskanliginda 8 Aralik 2020 tarihinde video
konferans yoluyla bir toplanti gerceklestirildi.

Stz konusu Toplantiya, TMB Yonetim Kurulu Uyeleri Ebru
OZDEMIR ile Basar ARIOBLU, Genel Sekreter Hasan YALCIN, Genel
Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ile ICAK Uluslararasi iliskiler
Midird Juhin LEE, Mudur Singui KIM, Kore Ulusal Demiryolu
Direktord Byeongdoo SON ve SK E&C Baskan Yardimeisi
Sungjong BANG katild!.

Toplantida, iki Glke firmalari arasindaki mevcut verimli igbirligine
deginilerek, Turk firmalarinin pazar bilgisi ve girisimciligi ile
Kore firmalarinin teknoloji ve finansman glcinin bir araya
getirilmesi yoluyla firmalarimizca uglncu Ulkelerde daha birgok
ortak projenin gerceklestirilmesi imkani bulundugu vurgulandi.

Irak Bagbakani Mustafa EL-KAZIMi'nin iilkemize ziyareti
vesilesiyle 17 Aralik 2020 tarihinde Ankara'da is insanlari ve
yatinnmcilarinin istirakleriyle gerceklestirilen Toplanti'ya TMB
Baskani Mithat YENIGUN, Yénetim Kurulu Uyeleri Siiheyla Cebi
KARAHAN ve Tevfik 0Z ile Genel Sekreter Hasan YALCIN da
katild.

Tirk ingaat sektoranin Irak ile isbirligine daima hazir ve istekli
oldugu, Ulkenin kalkinma hamlesine gereken her tirli destegi
vermekten memnuniyet duyacaginin dile getirildigi s6z konusu
Toplanti'da, Ulkede galisan Turk firmalarinin faaliyetleri ve
karsilasilan sorunlar hakkinda bilgi verilerek, mevcut
sorunlarin ¢6zmu igin bir calisma grubu kurulmasi énerildi.

TBMM DEPREM ARASTIRMA KOMISYONU ILE TOPLANTI

22.12.2020

TMB Baskan Vekili Hiiseyin ARSLAN baskanliginda, Yonetim
Kurulu Uyesi Stiheyla Cebi KARAHAN, Genel Sekreter Hasan
YALCIN ve Genel Sekreter Yardimcisi Biilent ATAMER'den
olusan TMB heyeti tarafindan 22 Aralik 2020 tarihinde
dizenlenen toplantida TBMM Deprem Arastirma
Komisyonu'na bir sunum yapildi.

Toplantida Birligimiz, tiye profili, Gyelerin yurtigi ve yurtdisi
faaliyetleri, bu faaliyetlerin Glke ekonomisine katkisi,
Tirkiye'nin depremselligi, mevcut veriler isiginda kentsel
donlsum, mevcut yapi stokunun dénustirilmesi ile modern,
yasanabilir kentler kurulmasi, depreme dayanikli yapi
uretimi icin "Ehil Yapi Miteahhidi", "Guglu Yapi Denetimi®,
"Yetkin Muhendislik Sistemi", "Mesleki Yeterlilik Belgeli
Isgiici", "Kaliteli Malzeme", "Gok Yonlii Imar Mevzuati" ve
"Bilincli Kamuoyu" itkeleri hakkinda Komisyon Uyelerine bilgi

verilerek, sorulari yanitlandi.
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"TURKIYE-LIBYA MUTABAKAT ZAPTI ILE ILGILI GELISMELER"

KONULU DEGERLENDIRME TOPLANTIS

1.1.2021

Turkiye-Libya Mutabakat Zapti cercevesinde firmalarimiz
tarafindan gerceklestirilen girisimler, kaydedilen gelismeler
ve bundan sonra atilacak adimlar hakkinda gorus
aligverisinde bulunulmasi amaciyla 7 Ocak 2021 tarihinde
TMB Bagkan Vekili Murat USTAY bagkanliginda gevrim ici bir
toplanti gerceklestirildi.

Toplantida, strecin hizlandirilmasina yénelik olarak
firmalarimiz tarafindan ¢esitli oneriler gindeme getirilerek,
gerek bu onerilerin gerek Mutabakat Zapti'nin 8. Maddesi'nde
uygulamanin takibi amaciyla u¢ aylik donemler igin yapilmasi
ongorilen Bakanlar baskanligindaki Ortak Galisma Grubu
Toplantisi'nin bir an énce gerceklestirilmesi yénindeki sektér
gorisinin Ticaret Bakanligi'na iletilmesine karar verildi.

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER AS. ILE "YURTICI VE YURTDISI PIYASALARA iLISKIN
2020 DEGERLENDIRMESI VE 2021 ONGORULERI" KONULU GEVRIMICI TOPLANTI

8.1.2021

TMB Bagkan Vekili Selim BORA ev sahipliginde, TMB ve s
Yatirim Menkul Degerler AS. isbirliginde 'Yurtici ve Yurtdisl
Piyasalara iliskin 2020 Degerlendirmesi ve 2021 Ongériileri'
konulu gevrimigi toplanti 8 Ocak 2021 tarihinde
gerceklestirildi.

Anilan toplantiya, Is Yatirim Menkul Degerler A.S Genel
Mudur Yardimeisi Ozgiir YERLIKAYA, Uluslararasi Piyasalar
Direktoru Sant MANUKYAN ve Arastirmalar Direktoru
Serhat GURLEYEN konusmaci olarak Katildi.

T.C. CUMHURBASKANLIGI EKONOMi POLITIKALARI KURULU ILE TOPLANTI
13.1.2021

Yurtdigl muteahhitlik hizmetlerinde rekabet giicinun artirilmasina yonelik alternatif finansman
modellerinin gelistirilmesi ile ilgili olarak gorus alisverisinde bulunulmasi amaciyla 13 Ocak 2021
tarihinde T.C. Cumhurbaskanligi Ekonomi Politikalari Kurulu ev sahipliginde gevrim ici bir toplanti
gerceklestirildi.

Cumhurbagkanligi Ekonomi Politikalari Kurulu Bagkan Vekili Giilsiim AZERI, baskanliginda
gerceklestirilen toplantiya Kurul Uyeleri, TMB Bagkan Vekili Selim BORA, Genel Sekreter Hasan
YALCIN, Tirk Eximbank Genel Miidiirii Ali GUNEY, Genel Mudr Yardimcisi Enis GULTEKIN, MTA
Uluslararasi Madencilik Sirketi (MTAIC) Genel Midiir Yasin ERDOGAN Katild!.

Toplantida, basta Sahra Alti Afrika ve Orta Dogu bélgesi olmak Gzere, yurtdisi miiteahhitlik
hizmetleri icin potansiyel arz eden Ulkelerdeki yeralti zenginliklerinin bu amaca yonelik alternatif
finansman olanag olarak degerlendirilmesi hususunda goris aligverisinde bulunuldu ve Birligimiz,
Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi, Ekonomi Politikalari Kurulu, Tirk Eximbank ve MTAIC temsilcilerinin
yer alacagi bir ortak calisma grubunun kurulmasina karar verildi.
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CUMHURBASKANININ DEIK YONETIM KURULU ILE TOPLANTISI

15.1.2021

T.C. Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip ERDOGAN baskanliginda
15 Ocak 2021 tarihinde Istanbul Dolmabahge Sarayi'nda DEIK
Yonetim Kurulu ile dizenlenen toplantiya TMB Bagkani Mithat
YENIGUN, TMB Yonetim Kurulu Uyeleri Basar ARIOGLU ve Ebru
OZDEMIR de katildilar.

Anilan toplantida Sayin YENIGUN, Turk miiteahhitlerinin 2020
yilinda 14,4 milyar ABD Dolari tutarinda yeni proje istlendigini,
bunun mevcut kosullarda bunun da bir basari oldugunu, basta
Suudi Arabistan ve BAE olmak tzere Korfez ulkelerinde ve
Irak'ta Hilkiimetimizin destegine ihtiya¢ duyuldugunu, yurtdisi
muteahhitlik hizmetlerinde istihdam edilen Turk ¢alisanlarin
gelir vergisinden istisna tutulmasina yonelik bir mevzuat
dedisikligi yapilmasinin 6nem arz ettigini ve bu diizenlemenin
hem istihdami 6nemli 6lclide artiracagini, hem de yilda 50
milyar ABD Dolari tutarinda yeni proje almayi hedefleyen
miteahhitlerimizin kiresel rekabet giiciinii destekleyecegini,
Libya'da yasanmakta olan sorunlarin ¢dzimi igin Sayin
Cumhurbagkanimizin desteklerinin 6nem arz ettigini vurguladi.

TMB Yénetim Kurulu Uyesi Ebru OZDEMIR ise, kamu-ozel
ishirligi (PPP) konusunda firmalarimizin biyuk bir deneyime
sahip oldugunu, bu birikimi tim diinyaya yayabilecegimizi,
bunun da Tark muateahhitlik firmalarinin dinya ingaat
pazarindan daha blylk pay almasini saglayacagini belirtti.

GAYRIMENKUL YURTDISI TANITIM DERNEGI ETKINLIGI

16.1.2021

Ulkemize yénelik uluslararasi gayrimenkul yatirimlarini
glclendirmek, gayrimenkul satigi yapan tyelerinin ve sektor
temsilcilerinin beklentilerini ulusal ve uluslararasi
platformlarda daha iyi anlatabilmek icin bir araya gelen
Gayrimenkul Yurt Digi Tanitim Dernegi'nin (GIGDER)
diizenledigi EstateTalks serisinin 16 Ocak 2021 tarihli gevrim
ici toplantisina TMB Bagkani Mithat YENIGUN konugmaci
olarak katildi.

GELIR IDARESI BASKAN YARDIMCISINI ZIYARET

18.1.2021

Yurtdiginda istihdam edilen isgilere Gcretlerinin bir kisminin Tirkiye'de ddenmesi ile ilgili olarak
giindeme gelen sikintilarin ¢oziime kavusturulmasi amaciyla TMB Yonetim Kurulu Uyesi Basar ARIOGLU
ve Genel Sekreter Hasan YALCIN 18 Ocak 2021 tarihinde Gelir Idaresi Baskan Yardimcisi idris SENYURT'u
makaminda ziyaret etti.

Ilgili Daire Bagkanlarinin da istirak ettikleri toplantida, yurtdisi santiyelerde daha fazla vatandasimizin
istihdam edilmesi ve miiteahhitlik firmalarimizin her gecen giin artan kiresel rekabet karsisinda geride
kalmamalari yoniinde énemli bir adim olacak gelir vergisi istisnasi konusundaki talebimiz ve teknik
nitelikli hususlar ele alind..
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"YENIDEN ASYA, TURKIYE'NIN ASYA ULKELERI ILE TICARETININ GELISTIRILMESINDE

YENI PERSPEKTIFLER" KONULU TOPLANTI
18.1.2021

TMB Baskani Mithat YENIGUN 18 Ocak 2021 tarihinde DEIK
tarafindan diizenlenen, Disisleri Bakani Mevliit CAVUSOGLU
ve Ticaret Bakani Ruhsar PEKCAN'In katiimlariyla
gerceklestirilen "Yeniden Asya, Tiirkiye'nin Asya Ulkeleri ile
Ticaretinin Gelistirilmesinde Yeni Perspektifler" konulu
cevrim ici toplantiya katildi.

Toplantida TMB Bagkani ve DEIK/Tirkiye-Avrasya Is
Konseyleri Koordinator Bagkani Mithat YENIGUN, Tiirkiye'nin
her zaman 6nemsedigi ve 90'U yillarin bagindan itibaren
ozellikle faal oldugu Asya kitasinin kiiresel ekonomi ve
politika alaninda agirliginin giderek artmakta oldugunu, bu
kapsamda, kitada ortaya cikan yeni firsatlarin
degerlendirilmesi ve Asya (ilkeleri ile ighirligimizin
gelistirilmesi amaciyla tesis edilen "Yeniden Asya" girisimini
desteklediklerini ifadeyle, Turk yurtdisi miteahhitlik
hizmetlerinin %46,2'sinin Avrasya ulkelerinde hayata
gecirildigini, bolge Ulkelerinde bugiine kadar 193,5 milyar
ABD Dolar tutarinda 5 bine yakin proje ustlenmis
oldugumuzu belirterek, miteahhitlerimizin bolgedeki
faaliyetlerine iligkin bilgi verdi.

YURTDISI GOREVINE ATANAN BUYUKELGILER BILGILENDIRME TOPLANTISI

19.1.2021

Yurtdisi gorevine atanan Buyukelcilerimize yurtdisl
muteahhitlik ve musavirlik hizmetleri hakkinda bilgi
verilmesi amaciyla "Yurtdisi Gérevine Atanan Byiikelgiler
Toplantisi" 19 Ocak 2021 tarihinde TMB Binasi'nda
gerceklestirildi.

So6z konusu Toplanti'ya, Demokratik Kongo Cumhuriyeti,
Eritre, Gliney Afrika Cumhuriyeti, Gliney Sudan, Kamerun,
Libya, Mozambik, Nijerya, Sierra Leone, Tanzanya, Tunus,
Zambiya, Brunei, Hindistan, Mogolistan, Singapur, Tayland,
Yeni Zelanda, Azerbaycan, Kirgizistan, Tacikistan, Almanya,
Fransa, irlanda, ispanya, BAE, Bahreyn, Liibnan, Yemen, Kiiba
ve Uruguay olmak tizere 31 lilkeye atanmis olan
Biytkelgilerimiz katilim sagladi.

Toplantr'ya TMB Baskani Mithat YENIGUN, Yiiksek Danisma
Kurulu Baskani Ali KANTUR, Tirk Masavir, Mihendisler ve
Mimarlar Birligi (TirkMMMB) Baskani irfan AKER ile TMB
Genel Sekreteri Hasan YALGIN konusmaci olarak katildi.
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. TURKIYE-KATAR |N$AAT FORUMU TMB Yonetim Kurulu Uyesi ve ayni zamanda DEIK/Tiirkiye-

21.1.2021

Katar Is Konseyi Baskani Basar ARIOGLU moderatérligiinde
dizenlenen Forum'a, T.C. Doha Buyukelgisi Mehmet Mustafa
GOKSU, Ashghal Baskan Yardimcisi Yousef AL-EMADI, Ashghal
Karayolu Projeleri Kidemli Muduru Ali KARA, TMB Baskani
Mithat YENIGUN, Tiirkiye IMSAD Bagkan Vekili Fethi HINGINAR
ile TurkMMMB Baskani Irfan AKER konusmaci olarak katild.

ASHGHAL Baskan Yardimcisi Yousef AL-EMADI ise, son
donemde (lkede Covid-19'un da etkisi ile islerin biraz
yavasladigini, ancak Tirk firmalarinin galismaya devam
ettigini, bunun takdirle karsilandigini, farkli sektorlerde
faaliyet gosteren Tirk sirketlerinin tercihleri oldugunu, bu
sirketlerin kuruluslarinin listelerine girmesi, Doha'da yatirim

"II. Tiirkiye-Katar insaat Forumu", Katar'daki alt ve Gstyapi yapmalari ve siregleri bagariyla tamamlamalari icin
projeleri hakkinda tyelerimizi bilgilendirmek Gzere, ASHGHAL'In elinden geleni yaptigini dile getirerek, bundan
Birligimiz ev sahipliginde, Katar Bayindirlik Idaresi sonraki donemde de Turk firmalarinin Katar pazarina
(ASHGHAL), Tiirkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi girmeleri ve pazardan daha fazla pay almalarini teminen her
(Tarkiye IMSAD) ve Tiirk Miisavir Mihendisler ve Mimarlar turli yardima hazir olduklarini ifadeyle, Katar'da oniimuzdeki
Birligi (TirkMMMB) isbirliginde 21 Ocak 2021 tarihinde donemde gergeklestirilecek alt ve Ustyapi projeleri hakkinda
cevrim igi olarak gergeklestirildi. bilgi verdi.

T.C. SAGLIK BAKAN YARDIMCISINI ZIYARET
22.1.2021
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TMB Bagkani Mithat YENIGUN, yurtdisi miiteahhitlik hizmetleri kapsaminda faaliyette bulunan
tyelerimiz icin Covid-19 asisi kontenjan olanagi saglanmasi konusunda goriigmek amaciyla 22 Ocak
2021 tarihinde T.C. Saglik Bakan Yardimcisi Halil ELDEMIR'i ziyaret etti. Anilan gérismeye TMB Genel
Sekreteri Hasan YALCIN da katiim sagladi.

Goriismede Sayin YENIGUN tarafindan, 2020 yilinda yurtdisinda 14,4 milyar ABD Dolari tutarinda proje
Ustlenen Birligimiz tyesi firmalarin yénetici kadrolarinin projenin sevk ve idaresi, ilgili Glke igveren
kuruluslar ile gorismelerde bulunmak gibi nedenlerle siklikla uluslararasi seyahat etmek ihtiyacinda
oldugu, asi sarti getirilerek seyahat imkanlarinin kisitlanmasi halinde, firmalarimizin hak kayiplari, is
sozlesmesi kaynakli hukuki sonuglar, ihalelerin kaybedilmesi, teminatlarin nakde cevrilmesi gibi
magduriyetlerle karsilasabilecekleri belirtilerek, tilkemizde uygulanmaya baslanan asi takviminde,
yurtdigl miteahhitlik hizmetlerine yonelik sinirli sayida bir kontenjan olanagi yaratilmasi talep edildi.

TURKIYE-LIBYA BANKACILIK ILISKILERI CALISTAYI

26.1.2021

TMB ile DEIK igbirliginde, Ttirkiye Bankalar Birligi (TBB),
Tiirkiye Katilim Bankalari Birligi (TKBB), banka temsilcileri,
TMB ve DEIK iyelerinin katiimiyla "Tirkiye-Libya Bankacilik
Iligkileri Caligtay!" 26 Ocak 2021 tarihinde gevrim ici olarak
duzenlendi.

Firmalarimizin Libya'da bankacilik alaninda yasadigi
problemler ve ¢6zUm onerileri ile konunun bankalar acisindan
degerlendirilmesi ve dniimiizdeki doneme yonelik gorislerin
ele alinmasi amaciyla gerceklestirilen soz konusu Galistay'in
acilig konugmalari, TMB Bagkani Mithat YENIGUN, DEIK
Bagkani Nail OLPAK ve DEIK/Turkiye-Libya Is Konseyi Bagkani
Murtaza KARANFIL tarafindan gerceklestirildi.
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T.C. BANGKOK BUYUKELCISININ TMB ZIYARET]

3.2.2021

Hasan YALCIN da katild!.

Garevine yeni atanan T.C. Bangkok Buytkelgisi Serap ERSOY 3 Subat 2021 tarihinde TMB'yi ziyaret
ederek, Bagkan Mithat YENIGUN ile bir gériisme gerceklestirdi. Anilan gériismeye Genel Sekreter

S0z konusu gértsmede, muteahhitlik firmalarimizin Tayland pazarindaki mevcut faaliyetlerinin
gelistirilmesi ve TMB ile Tayland Miteahhitler Birligi arasinda 23 Eyliil 2011 tarihinde imzalanmis
olan "Isbirligi Mutabakat Zapti"na islerlik kazandirilmasi imkanlari degerlendirildi.

“KORFEZ, ORTA DOGU VE AFRIKA ULKELERINE GENEL BAKIS VE
BOLGE POTANSIYELININ DEGERLENDIRILMESI" KONULU VIDEO KONFERANS

3.2.2021

T.C. SANA BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI
4.2.2021

&
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"MEED ile Kérfez, Orta Dogu ve Afrika Ulkelerine Genel Bakis
ve Bolge Potansiyelinin Degerlendirilmesi" konulu video
konferans TMB ve Middle East Economic Digest (MEED)
isbirliginde 3 Subat 2021 tarihinde gerceklestirildi.

Konferansta, MEED Arastirma Direktért Edward JAMES
tarafindan, Korfez, Orta Dogu ve Afrika llkelerindeki jeo-
politik gelismeler ve makroekonomik durum ile Covid-19
salgininin projeler Uzerindeki etkileri, bélgeyi cazip hale
getiren etkenler ile karsilasilabilecek sorunlar ele alinarak,
ontmuzdeki donemde glindeme gelebilecek ihaleler ile Tirk
muteahhitlik firmalarina yonelik firsatlar Gzerinde
degerlendirmelerde bulunuldu.

Gorevine yeni atanan T.C. Sana Buytikelgisi Mustafa PULAT 4 Subat 2021 tarihinde TMB Genel
Sekreteri Hasan YALCIN'l ziyaret etti.

Turk muteahhitlik firmalarinin Yemen'de bugtine kadar 1,5 milyar ABD Dolari tutarinda 17 proje

A gerceklestirdigi, ancak iilkedeki mevcut siyasi durum ve buna bagli giivenlik sorunlari nedeniyle
*/ 2016 yilindan bu yana proje tstlenilemediginin belirtildigi s6z konusu goriismede, Yemen'in
firmalarimiz icin potansiyel tagiyan bir pazar oldugu, son siyasi gelismeler gercevesinde bir yil
sonra Ulkede normale donilmesinin beklenebilecegi, tlkede barisin tesisi ile pazarin agilacagi ve
miteahhitlik firmalarimiz igin énemli imkanlarin dogacagi hususlari degerlendirildi.

CUMHURBASKANLIGI STRATEJi VE BUTGE BASKANINI ZIYARET

5.2.2021

TMB Baskani Mithat YENIGUN ile Genel Sekreter Hasan Yalcin 5 Subat 2021 tarihinde

Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkani Ibrahim SENEL'i makaminda ziyaret etti.

S0z konusu gértismede Sayin Yenigun tarafindan, Korfez'de 6zellikle Suudi Arabistan'da

miiteahhitlerimize karsi acik bir tavir icine girildigi belirtilerek, miteahhitlik firmalarimizin bolge

insaat pazarindan hak ettigi pay alabilmesi icin devletimizin destegine her zamankinden daha
fazla ihtiyag duyuldugu dile getirildi.

Gortiismede Sayin Yenigln tarafindan ayrica, ilkemizde uygulanmaya baslanan asi takviminde,
yurtdisi miteahhitlik hizmetlerine yonelik sinirli sayida bir kontenjan olanagi yaratilmasi
konusundaki girisimlerimiz aktarilarak destek talebinde bulunuldu.

4
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DIGER FAALIYETLERDEN KISA KISA

KUZEY MAKEDONYA EKONOMI BAKANI ILE TOPLANTI

8.2.2021

Kuzey Makedonya Ekonomi Bakani Kresnik BEKTASHI ve
beraberindeki heyet tarafindan 6nimuzdeki donemde Kuzey
Makedonya'da gerceklestirilecek enerji projeleri hakkinda
firmalarimizin bilgilendirilmesi amaciyla 8 Subat 2021
tarihinde Bagkan Mithat YENIGUN'iin ev sahipliginde TMB
Binasi'nda bir toplanti dizenlendi.

Toplantida, Makedonya'da otoyol, demiryolu, baraj,
hidroelektrik santrali, boru hatti ve su temini projelerinin
hayata gegirilmesinin planlandigi, anilan projeler igin 1 milyar
Euro tutarinda bir biitge ayrildig, ayrica bazi projelerin de
Avrupa Yatirim Bankasi (EIB) tarafindan finanse edilecegi
ifade edildi. TMB tyesi firmalarin sorulari cevaplandirildi.

T.C. MANAMA BUYUKELGISININ TMB ZIYARETI

10.2.2021

Gorevine yeni atanan T.C. Manama Biyukelgisi Esin CAKIL, 10
Subat 2021 tarihinde TMB Bagkani Mithat YENIGUN'ii ziyaret
etti. Anilan gérusmeye Genel Sekreter Hasan YALCIN da
katild!.

S0z konusu gortusmede, Turk yurtdigi miteahhitlik
hizmetlerinin %25,8'inin hayata gegirildigi Ortadogu
bélgesinde Bahreyn'in %1'lik paya sahip oldugu belirtilerek,
ulkedeki mevcut faaliyetlerin gelistirilmesi imkanlari
konusunda atilabilecek adimlar hakkinda goris alisverisinde
bulunuldu.

T.C. TRABLUS BUYUKELGISI ILE SEKTORUN LIBYA'DAKI FAALIYETLERINE

ILISKIN TOPLANTI
11.2.2021

Gorevine yeni atanan T.C. Trablus Buytkelgisi Kenan YILMAZ'a
Tirk insaat sektorunun Libya'daki gegmis faaliyetleri, mevcut
durumu ve gelecede yonelik beklentileri hakkinda bilgi
verilmesi amaciyla 11 Subat 2021 tarihinde gevrim igi bir
toplanti diizenlendi.

S0z konusu toplantiya, TMB Yonetim Kurulu Bagkan Vekilleri
Murat USTAY ve Burak TALU, TMB Genel Sekreteri Hasan
YALCIN, Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ve
Libya'daki Tirk Miteahhitleri Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
Ersin TAKLA katild.
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DIGER FAALIYETLERDEN KISA KISA

RUSYA FEDERASYONU TURKIYE TICARET TEMSILCISININ TMB ZIYARETI

12.2.2021

Rusya Federasyonu Turkiye Ticaret Temsilcisi Aydar GASHIGULLIN, iki tlke arasinda
miteahhitlik hizmetleri alanindaki ishirliginin ele alinmasi amaciyla 12 Subat 2021 tarihinde
Birligimizi ziyaret ederek, TMB Genel Sekreteri Hasan YALGIN ile bir gériisme gerceklestirdi.

Anilan gériigmede Sayin GASHIGULLIN, Rusya Federasyonu Ingaat, Konut ve Toplum
Hizmetleri Bakanligi gorevine yeni atanan Irek FAIZULLIN'in T.C. Cevre ve Sehircilik Bakani
Murat KURUM'a muhatap mektubundan bahisle, iki bakanlik arasinda Tirk ve Rus insaat
sektorleri arasindaki isbirliginin gelistirilmesine yonelik olarak taslagi daha dnce teati
edilmis olan "Isbirligi Mutabakat Zapti"nin miimkin olan en kisa zamanda imzalanmasinin
onemine deginerek, Rus Bakan'in bu amagla Tiirkiye'ye davet edilmesinin beklendigini

belirtti.

TURKIYE-KAZAKISTAN KEK 12. DONEM TEKNIK HEYET TOPLANTISI

12.2.2021

T.C. ABUJA BUYUKELGISININ TMB ZIYARETI
17.2.2021

T.C. Ticaret Bakanligi organizasyonunda 12 Subat 2021
tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirilen Turkiye-
Kazakistan KEK 12. Donem Teknik Heyet Toplantisi'na TMB
Genel Sekreter Yardimcisi Gigdem CINAR katildi.

Kazakistan Bakanlik ve kurulus temsilcilerinin de hazir
bulundugu toplantida, 12. Dénem KEK Toplantisi Protokoliine
ek eylem planinda yer alacak eylem maddelerinin
belirlenmesini teminen gorus alisverisinde bulunuldu.

Gorevine yeni atanan T.C. Abuja BlyUkelgisi Hidayet
BAYRAKTAR, 17 Subat 2021 tarihinde TMB Baskani Mithat
YENIGUN'i ziyaret etti. Anilan gériismeye Genel Sekreter
Hasan YALCIN da katildi.

Gortismede, Nijerya'da is yapmanin birtakim zorluklarinin
bulunmasina karsin, Glkede enerji ve madencilik alanlarinda
cesitli is firsatlari bulundugu, Lagos'da yeni bir yerlesim
bolgesinin insa edilmesinin giindemde oldugu, ayrica llkede
saglik alaninda tamamlanmasi gereken bircok alt ve Ustyapi
eksikliginin bulundugu, MEED tarafindan yapilan bir
calismada da 2021 yilinda Nijerya'da yaklasik 40 milyar ABD
Dolari, 6nlimiizdeki 5-15 yil zarfinda ise yaklasik 400 milyar
ABD Dolarr tutarinda yeni projenin hayata gegirileceginin
aciklandigi belirtilerek, Tirk miteahhitlik firmalari igin
Ulkenin 6nemli ve yakindan izlenmesi gereken bir pazar
oldugu ifade edildi.
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DIGER FAALIYETLERDEN KISA KISA

TURKIYE-AZERBAYCAN YUVARLAK MASA TOPLANTISI

18.2.2021

Azerbaycan Cumhuriyeti Baghakani Ali ESEDOV ve
beraberindeki heyetin Tirkiye-Azerbaycan 9. Donem Karma
Ekonomik Komisyonu (KEK) galismalari gercevesinde iilkemize
gerceklestirdikleri resmi ziyaret kapsaminda, Cumhurbaskani
Yardimcimiz Fuat OKTAY ve konuk Bashakan Ali ESEDOV'un
tesrifleriyle 18 Subat 2021 tarihinde Ankara'da is diinyasi
temsilcilerinin istiraki ile dar katiimli bir Yuvarlak Masa
toplantisi diizenlendi. S6z konusu toplantiya TMB Baskan
Mithat YENIGUN ve Genel Sekreter Hasan YALCIN da katild.

Yuvarlak Masa toplantisinda TMB Baskani Mithat YENIGUN,
Karabag'in yeniden insasi, mevcut alt ve Gstyapi eksikliklerinin
tamamlanmasi icin Turk muteahhitlik firmalarinin her tarlu
hizmetin sunulmasi konusunda hazir oldugunu, Tirk
musavirlik firmalarindan da istifade edilmesinin énemli
oldugunu, salgin sonrasinda Birligimizce Azerbaycan'a bir
miteahhitlik heyeti ziyareti diizenlenmesinin planlandigini,
atilacak adimlar neticesinde bélgede yilda yaklasik 2-2,5
milyar ABD Dolari tutarinda proje gerceklestirilmesinin
mimkin oldugunu ifade etti.

MACAR [HRACAT-ITHALAT BANKASI TURKIYE DIREKTORU ILE TOPLANTI

19.2.2021 TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN, Macar ihracat-ithalat Bankasi Tiirkiye Direktorii Arda TUGAY
ve Macaristan istanbul Bagkonsoloslugu Ticaret Atasesi Miklos BUJAKY'In katilimi ile 19 Subat
2021 tarihinde ¢evrimici bir toplanti gerceklestirildi.

Anilan toplantida, Tiirk Eximbank ile Macaristan ihracat Kredi Sigorta Kurulusu (MEHIB) arasinda
8 Subat 2021 tarihinde imzalanan isbirligi anlasmasi kapsaminda, Tiirk miteahhitlik firmalari
tarafindan ontimuzdeki donemde ozellikle Afrika Glkelerinde gerceklestirilecek projelere Turk
Eximbank ve Macar ihracat-ithalat Bankasr'nca finansman destegi saglanmasi konusunun ele
alinacagi cevrimici bir toplanti diizenlenmesi hususunda mutabik kalindi.

KIBRIS TURK INSAAT MUTEAHHITLERI BIRLiGI BASKANININ TMB ZIYARETI

23.2.2021

Kibris Tirk Insaat Miiteahhitleri Birligi (KTIMB) Baskani Cafer
GURCAFER, 23 Subat 2021 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek,
TMB Baskani Mithat YENIGUN ile bir goriisme gerceklestirdi.
S0z konusu gortsmeye, TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN
da katild.

Anilan goriismede Sayin GURCAFER tarafindan, Kibris
Hikimeti'nin Maras bélgesinin yeniden agilmasi ve
canlandirilmasi konusunda kararli oldugu, bolgede ortaya
cikacak imkanlarla ilgili dogru bir model olusturulmasi
amaciyla TMB ile ortak calisma yapma arzusunda olduklari,
bu kapsamda Mart veya Nisan ayinda teknik gorismelerde
bulunmak Uzere Turkiye'ye gelmek istediklerinin dile
getirilmesi Gizerine, TMB Baskani Mithat YENIGUN tarafindan
da, Maras balgesindeki imkanlar ile ilgili yuruatilecek
calismalara memnuniyetle destek olunacag! ifade edildi.
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DIGER FAALIYETLERDEN KISA KISA

INSAAT VE MUTEAHHITLIK CALISMA GRUBU IKINCI TOPLANTISI

25.2.2021

s
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SN Cevre ve Sehircilik Bakan Yardimcisi Hasan SUVER baskanliginda 25 Subat 2021 tarihinde Ankara'da
x',  gerceklestirilen Ingaat ve Miteahhitlik Calisma Grubu ikinci toplantisina TMB Genel Sekreteri Hasan
*"f, YALCGIN ve Kidemli Uzman Abdullah Murat METE katildi. Anilan toplantida, Yapi Denetim Sistemi

o f uygulamalari kapsaminda kurulus atama ve santiye mesafeleri konularinda yasanan sikintilar, Otopark
BN& ,,,',:" Yonetmeligi'ne iliskin son degisiklik taslagi ve Yapi Miteahhitlerinin Siniflandirilmasi sistemi ile ilgili
."\“\"’\\““A"‘“ﬁ.-': ilave talepler tzerinde gérus aligverisinde bulunuldu.

"FINANSAL SEKTORE OLAN BORCLARIN YENIDEN YAPILANDIRILMASI VE
BORGLANMA PIYASALARINDAKI GUNCEL GELISMELER" KONULU TOPLANTI

4.3.2021

TICARET BAKANI ILE KKTC ZIYARETI
5.3.2021

TMB ve PwC isbirliginde 4 Mart 2021 tarihinde diizenlenen
"Finansal Sektore olan Borglarin Yeniden Yapilandirilmasi ve
Bor¢lanma Piyasalarindaki Glincel Gelismeler" konulu
cevrimici toplantida, PwC Kidemli Miidiirii Utku OZYAMAN ve
Sirket Ortagi Mevliit AKBAS borg yapilandirilmasina ihtiyag
nedenleri, yapilandirma yontem ve uygulamalari, basarili
yapilandirma prensipleri, borclanma piyasalari degerlendirme
ile beklentileri hakkinda bilgi verdi.

TC. Ticaret Bakani Ruhsar PEKCAN baskanliginda, Istisare
Kurulu Uyelerinden TMB Bagkani Mithat YENIGUN, TOBB
Baskani Rifat HISARCIKLIOGLU, TIM Baskani ismail GULLE,
TESK Baskani Bendevi PALANDOKEN ve MUSIAD Bagkan!
Abdurrahman KAAN'dan olusan heyet KKTC ile mevcut
iliskilerin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi imkanlarinin ele
alinmasi amaciyla 5 Mart 2021 tarihinde Lefkosa'ya bir ziyaret
gerceklestirdi.

S0z konusu ziyaret vesilesiyle KKTC Cumhurbaskani Sayin
Ersin TATAR, KKTC Meclisi Baskani Sayin Onder SENNAROGLU
ve KKTC Basbakani Sayin Ersan SANER tarafindan kabul
edilen heyet, muhatap Bakanlarla gorusp, diizenlenen “Is
Diinyasi ile Yuvarlak Masa Toplantisi'nda ikili ekonomik
ishirliginin daha da gelistirilmesi imkanlarini degerlendirdi.

HAZINE VE MALIYE BAKAN YARDIMCISI ILE TOPLANTI

10.3.2021

Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi Nureddin NEBATI, 10 Mart
2021 tarihinde TMB'yi ziyaret etti. Bu kapsamda TMB Bagkani
Mithat YENIGUN ev sahipliginde gerceklestirilen toplantida
sektorumuzin faaliyetleri, ihtiyaclari ile salgin doneminde
ortaya gikan sorunlarin ¢ozimune yonelik gérus ve oneriler
aktarildi. Toplantiya TMB Yénetim Kurulu Baskan Vekili Selim
Bora, Uyeler Kartal USLUEL, Siiheyla CEBI KARAHAN, Deha
EMRAL ile Genel Sekreter Hasan YALCIN katildi.
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BASIN VE HALKLA ILISKILER
BASIN VE MEDYA TMB MEDYA GORUNURLUK ANALIZi-2020 YILI

Ulusal medyada TMB Baskani Mithat YENIGUN tarafindan
sektoriin gorls ve degerlendirmelerinin kamuoyu ile
paylasildigi 6zel haber galigmalari gergeklestirilmistir. Salgin
sartlarinin gerekli kildigi sekilde gevrimici katilim saglanan
BloombergHT, CNN Turk, A Para gibi televizyon kanallarindaki

canli yayinlarda bu sayede TMB'nin gériis ve dnerilerinin yer 2 0 Basin Biilteni
almasi saglanmistir. Sektore iligkin cesitli konularda 20 basin

bulteni medya kuruluslarina servis edilmistir. Milliyet, Dinya,

Sozcu, Aksam, Cumhuriyet, Para gibi ulusal gazete ve

dergilerde dzel roportajlar ile haber ¢alismalari yer almistir.
Ulusal medyanin katildigi Ankara Basin Bulugsmasi, ENR
Listesi 2020 Yili Sonuglari Basin Toplantisi, “Depreme Karsi
Tekiz" Ortak Bildirisi Cevrimici Basin Agiklamasi ve 2020 Yili

Yurtdigi Miteahhitlik ve Teknik Musavirlik Hizmetleri Basin
Toplantisi araciligiyla genis kitlelere ulagilmistir.

Basin Katiimli Etkinlik/Basin Toplantisi

TV Yayini

778 Yazili Haber Yansimasi

Gectigimiz dénemde Associated Press (ABD), Deutsche Welle 74 6
(Almanya), Nippon (Japonya) ve Arb 24 TV (Azerbaycan) gibi e Yazili Haber Erigim Kisi Sayisi
yurtdisi merkezli 6nemli uluslararasi haber ajanslari ve Milyon kigi

televizyon kanallarinda giindeme iliskin agiklamalar da

yapilmistir.
Ayrica TMB'nin kiiresel ekonomi, Turkiye ekonomisi ve insaat Milyon TL

Yazili Haber Reklam Esdegeri

sektoru ile ilgili olarak yilda 4 kez yayimlayarak basin

mensuplari da dahil olmak tizere genis bir hedef kitleye

ulastirdigr “Donemsel Analiz Raporlari’na gosterilen ilgi ve

raporlardaki teshislere hem gunlik gazetelerde, hem de Bin TL
sektoriin onde gelen yayinlarinda yer verilmesi, Birligin

sektorin cati kurulusu olarak sahip oldugu agirligr ortaya 7 2
koymustur. ’ Toplam Reklam Esdegeri
Milyon TL

Yilicerisinde gerceklestirilen Basin ve Halkla iligkiler
Faaliyetleri sonucunda medyaya yansiyan haber sayisi, yazili
basin igin 778, TV yayini olarak 74 olmustur. Yazili basinda
haberlerle 74,6 milyon kisiye erisim saglanmistir. Tim
haberlerin TMB medya takip sirketi PRNet verilerine gore
reklam esdegeri 7,2 milyon TL olmustur. Cevrimici mecralarda
(web siteleri) ise yil boyu TMB ve calismalari hakkinda 3 binin
uzerinde haber yayimlanmistir.

TV Haber Reklam Esdegeri
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SOSYAL MEDYA

Dinyada 4 milyarin tzerinde sosyal medya kullanicisinin
oldugu ve We Are Social Digital 2021 Raporu'na gore salgin
kisitlamalart ile dijitallesmenin hizinin arttigi 2020 yilinda bu
mecralarin takipgileri arasina yaklasik 500 milyon kisinin daha
katildigi hesaplanmaktadir. Gelinen noktada, diinya ntifusunun
yarisi (%53,6) sosyal medya kullanicisi iken, Tiirkiye'de bu oran
%70,8 olmustur. Halihazirda faaliyetlerini, Gye basarilarini,
sektoru ilgilendiren gelismeler ile haberleri tyeleri, sektér, is
diinyasi temsilcileri ve kamuoyuyla sosyal medya (Twitter,
Instagram ve LinkedIn) hesaplari izerinden de paylagmakta
olan Birligimiz, bu kapsamda s6z konusu kanallari gegen
donemde de aktif bicimde kullanmayi strdirmustar.

Ayrica 2020 yilinda, TMB sosyal medya hesaplarinda, salginin
ortaya ciktigi donemde T.C. Saglik Bakanligi'nin konuya iligkin
uyari ve mesajlari konusunda halk sagligini destekleyici
aciklamalara yer verilmistir.

Salgin kosullarinda yiiz yuze iletisim ve fiziksel toplantilarin
yerini alarak cevrim ici yontemler araciligiyla gergeklestirilen
TMB etkinlikleri de zaman zaman Birligimiz sosyal medya
kanallarindan canli olarak paylasilmistir. Bu cercevede Youtube
kanalimiz da daha aktif bicimde kullanilmaya baslanmistir.

Tum bu ¢aligmalarin sonucunda, sosyal medya hesaplarimizin
takipgi sayilari 2020 yili icinde katlanarak artmistir. Sonug
itibariyla, 2021 yili basinda TMB sosyal medya hesaplarinin
takipgi sayilari, LinkedIn'de 9.634, Instagram'da 1.234 ve
Twitter'da 1.070 olmustur. Sosyal medya Uzerinden paylasilan
TMB haber, gorus ve mesajlari milyon kez gérintilenmis;
paylasimlar ayrica sosyal medya takipgilerimizin begeni, yorum
ve tekrar paylasimlari yoluyla da yuzbinlerce etkilesim
yaratmistir.
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LINKEDIN

TAKIPCI SAYISI ICERIKLER

9.634 .
10000 274 Toplam icerik Sayisi
8.000
6.000
4000 2981 Goruntilenme

2.000

Ocak 2020 Ocak 2021

6.653 Yeni Takipci /WA Toplam Etkilesim

EN YUKSEK ETKILESIM ALAN PAYLASIMLAR

24.290 Goruntilenme 15.041 Goriintiilenme 14.895 Gorlntilenme
3.304 Tiklama 48 Video Goriintlilenme 2 Video Géruntilenme
323 Reaksiyon 157 Tiklama 334 Tiklama

5 Yorum 112 Reaksiyon 188 Reaksiyon
17 Paylagim 2 Yorum 3 Yorum

2 Paylasim 1Paylagim
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TWITTER

TAKIPCI SAYISI ICERIKLER

1200 1070 PA* K] Toplam igerik Sayisi

1.000
800

600 495 Goruntulenme

400
Ocak 2020 Ocak 2021

975 Yeni Takipgi Toplam Etkilesim

EN YUKSEK ETKILESIM ALAN PAYLASIMLAR

11.010 Goriintilenme 5.699 Gorlintilenme
731 Etkilesim 167 Etkilesim

4.449 Goriintilenme
453 Etkilesim
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INSTAGRAM

TAKIPCI SAYISI ICERIKLER

1400 1234 23 [|, Toplam icerik Sayisi

1.200
1.000
800
600 541

400
Ocak 2020 Ocak 2021

693 Yeni Takipgi

[ Gorintilenme

IAVAI1] Toplam Etkilesim

EN YUKSEK ETKILESIM ALAN PAYLASIMLAR

31.990 Etkilesim 24,588 Etkilesim

15.227 Etkilesim
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www.tmb.org.tr ALAN ADI ISTATISTIKLERI

Degisen diinyanin geregi bilgiye erisim konusunda dijital TEK|L Z|YARETC| VE ULASMA |STAT|ST|K|_ER|
ortamlar giderek 6nem kazanmaktadir. Birligimiz de bu
degisimin farkindaligiyla, bilgi paylagimini agirlikli olarak

internet Gzerinden web sayfamiz ve elektronik posta 14.000 ALY

yoluyla gerceklestirmektedir. Benimsedigimiz bu 12.000 500,000

yaklagimin dogrulugunu, bilgilendirme amacli 10,000 A

paylagimlarimiza bagli olarak her gegen giin artan 8.000

kullanici ve takipgi sayimiz teyit etmektedir. 6,000 300000
4000 200000

TMB web sitesi kullaniminin tekil ziyaretgi (visit) sayilari . 100,000

ve ulasma (hit) sayilari agisindan sirekli bir artig ' . .

gosterdigi gozlemlenmektedir. Tekil Ziyaretgi sayisi 2020 2017 2018 2019 2020

yilinda 553.828'e ulasmistir, Ulasma (hit) sayisi ise 2020'te

12.033.183 olmustur. I Tekil Ziyaretci (Visit) Sayisl -O- Ulagma (Hit) Sayisi

AYLIK ZIYARET ISTATISTIKLERI
2020

Hits Files Pages Visits  Sites KBytes Visits Pages Files Hits
Ocak 26.548 24.518 1508 1353 30.015 55.370.852 £1.972 356.761 760.082 823.016
Subat 31864 28326 14245 1381  27.579 59.217.757 40.049 413127 821.465 924.063
Mart 26268  23.696 1297 1279 14.301 32.306.950 21.756 220512  402.834 446.556
Nisan 26.519 26213 14308 1888 24192 56.301.861 56.660  429.240 726.390 795.574

Mayis 26.497 24014 13501 1690  27.465 73.863.67 47342 378.035 672.410 741.932
Haziran 32465 29676 15482 1563 35548  87.500.893 46902 464483  890.298 973.975
Temmuz  29.090 26785  15.447 1515 33.655 71.613.956 46980 478860  830.350 901.807
Agustos 29.1217 26910 14863 1548 29532 62.537.141 47991 460780  834.230 902.939
Eylal 38312 35042 20974 1676  32.300 69.323.185 50.292 629.221  1.051.283 1149.360
Ekim L6.455 43829 287772 1.637 31.200 74.396.701 50.753 891933 1.358.717  1.440125
Kasim 48760 46168 30963 1630  32.290 71.362.135 48929  928.892 1385068 1462815
Aralik 47452 L4969 27923 1748 36.133 91.866.641 54202  865.637 1.394.062 1471.021
Toplam 553.828 12.033.183
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UYELERE OZEL E-POSTA TAKIP SISTEMI

Covid-19 salgini bircok alanda degisikligi beraberinde UYELERE OZEL DUYURU GONDER|M SAYILARI

getirdi. Calisma hayatinda kendini gosteren en biyiik
degisiklik uzaktan calisma sistemi oldu. Bu yeni diizende
daha az ofise gidilmesine ragmen daha ¢ok yazisma trafigi 800

ile gerceklesti. 2017 yiinda TMB Uyelere Ozel duyurular 700

945 iken bu rakam 2020 yilinda 755'e ulasti. Bu artisin

baslica sebebi ise salgina bagli artan bilgi gereksinimi 600

olmustur. 500

TMB Uyelere Ozel kapsaminda yelerimize génderilen 400

eposta sayisi aylik ortalama 43 bin civarindadir. 200

Birligimiz calismalarinin etkinligini art|rmuak amaciyla 2017 2018 2019 2020
génderilen her epostanin ulasgip ulagmadigini bu maillerin

hangilerinin okundugunu, icerisinde bir link (ek) varsa 545 572 574 755

bunun tiklanip tiklanmadigi dlgiilmektedir. Bu kapsamda
sistemsel sorunlarin olup olmadii gézlemlenmektedir.
2020 yili icerisinde gonderim basarisi yaklasik %100 olarak
gerceklesmistir.
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YAYINLAR

INSAAT SEKTORU ANALIZI BULTENLERI

Turkiye Miteahhitler Birligi tarafindan hazirlanan “Ingaat Sektért Analizi” isimli calisma, 2009 yilindan itibaren 3 ayda 1
yayimlanmaktadir. TMB sekretaryasi tarafindan hazirlanan calismada, ekonomi ve ingaat sektéru ile ilgili en gincel konular ele
alinmakta ve ilgili uzmanlardan géruslere yer verilmektedir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi ekonomik ve siyasal gelismelerin
sektorimizde yarattigi etkiler degerlendirilmektedir. S6z konusu galisma, basili olarak tiyelerimizin yonetim kurulu tyeleri ile
yoneticilerine, ilgili Bakanlik ve kamu kurumlarinin st duzey yoneticilerine, sektorle ilgili paydaslarimiza posta yoluyla
gonderilmekte; ayrica web sayfamiz (izerinden ve eposta olarak elektronik ortamda da dagitimi yapilmaktadir.

Bu dénemde yayinlanan Ingaat Sektorii Analizi calismalari sunlardir:

KoronavirtsSalginindan Normallesme Adimlari Kiresel Ekonomide 2027in Basinda
Sonrasi Nasil bir Beraberinde Devam "Kas Kayhi" Artiyor; Endise ve Umut
Dinya ve Turkiye? Eden Belirsizlikler Yeni Normal Ne Olacak? Bir Arada

Nisan 2020 Temmuz 2020 Ekim 2020 Ocak 2021
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BASINDA TMB
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