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TMB 6nciiliginde, yurticinde yapilanmasini tamamlamis,
dinya taahhit sektoriinde agirligi olan ve bélgesinde lider
“Tiirk Miiteahhitligi” markasini olusturmak.
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SUNUS

Sayin Uyeler,
Degerli Meslektaslarimiz,

Birligimizin Nisan 2017-Nisan 2020 donemi faaliyetlerinin
degerlendirilecedi ve 6niimiizdeki donemde gorev alacak
yonetim kurulumuzun segilerek yeni yol haritamizin ortaya
konacagi 33. Olagan Genel Kurulumuzun, sektoriimiiz ve
Ulkemiz adina faydali olacak yeni ¢alismalarimiza baslangig
olusturacagina inaniyorum.

Bildiginiz tizere; Cumhuriyet degerleriyle yogrulmus,
Anadolu'yu insa etmek tzere yola gikmis vatansever bir grup
Turk muhendis tarafindan ortak bir gelecek vizyonu ile
kurulmus olan Birligimiz, 68. yasini kutlamanin gururunu
yasamaktadir. Cumhuriyet tarihimizin itk sivil toplum
orgutlerinden hiri olarak 26 Ocak 1952 tarihinde tohumlari
atilan Tirkiye Miteahhitler Birligi, buglin diinyanin 126
ulkesinde faaliyet gosteren tyeleri ile gelecegin diinyasini inga
etme bilinciyle ¢alisan koklu bir ¢inardir.

TMB'nin kuruldugu giinden bugiine gdrev yapan tim Yonetim
Kurullari gibi biz de gilicimizii Gyelerimizin desteginden aldik
ve TMB bayragini daha ylikseklere tagimanin sorumlulugunu
attigimiz her adimda yiiregimizde duyarak galistik. Gérev
suremiz boyunca uyelerimizin pazar paylarini artirmak, strekli
kilmak ve sektorimuzin sorunlari ile ihtiyaglarini gindemde
tutarak ¢oziim aramak calismalarimizin ana hedeflerini
olusturdu.

ABD - Cin ticaret savasi ve Ingiltere-AB arasindaki Brexit
sureci, bu donemde kiresel anlamda 6ne ¢ikan gelismeler
oldu. Ayrica kiresel ekonomide resesyon korkulari, dinyanin
cesitli Glkelerinde patlak veren protestolar, gelismis tlke
merkez bankalarinin para politikalari, ABD - Iran gerginligi ve
Ortadogu'daki catismalar gecen dénemin kritik gelismeleri
arasinda dikkat cekti. Son olarak, diinya ekonomisini derinden
etkileme ihtimali olan nadir gorilen durumlar icin kullanilan
“siyah kugu” tabiri gercek oldu; Cin'de ortaya gikan
koronaviriisi salgini kuresel ekonomik biyumenin éniinde
onemli bir risk unsuru olarak yerini aldi.

Dinya ekonomisinde resesyon korkusu ve jeopolitik risklerin
yaratti§i belirsizlikler sirerken, Glkemizde de ekonomik
gelismeler dzellikle sektorimuz tzerinde etkili oldu. Bu
donemde Tiirkiye, icinde bulundugu galkantili bélgeden
kaynaklanan sorunlari, ekonomik biyimenin yavaslamasi, 2018
yilindaki kur krizi, son olarak da Elazi§g merkezli yasanan ve bu
topraklarin gercegini bir kez daha bizlere aci bigimde
hatirlatan deprem ile zor bir donemden gecti.

Istihdama katki ve déviz girdisiyle 6ne cikan Tirk ingaat
sektorunun temsilcisi olarak; boylesi zorlu bir donemde tilke
ekonomimize en biylk katkiyi vermeye galigirken diger

taraftan da deprem odakli ve sirdurulebilir kentlesmenin
onemini anlatmaya énem verdik.

Son derece dalgali seyreden konjonktire ve kiresel
durgunluga karsin pazar cesitliligimizi artirarak; yaklasik 50
yillik yurtdisi sertivenimizde, toplam proje sayimizi 10 binin
tizerine gikarmanin mutlulugunu yasadik.

Uye firmalarimiz Hindistan'dan Sahra alti Afrika'ya, Latin
Amerika'ya kadar bambagka cografyalarda, zor sartlarda yeni
is imkanlari yaratmak iizere dzveriyle galistilar. Zorlu rekabet
sartlarinda mucadeleyi surdururken, uluslararasi
standartlarda uzmanlik gerektiren projeleri zamaninda hayata
gecirdik.

Basarimizin bir diger géstergesi, ENR Dergisi'nin
muteahhitlerin bir énceki yilda Ulkeleri digindaki faaliyet
gelirlerini esas alarak agikladigi “Diinyanin En Biiyiik 250
Uluslararasi Miiteahhidi” Listesi'nde Gin'in ardindan ikinciligi
korumamiz oldu. Diinya liginde 2017 ve 2018 yillarinda 46'sar,
2019 yilinda ise 44 firmamiz ile yer aldik. Bu firmalarimizin
basarilarinin kutlandi§i “2019 yili Yurtdisi Miteahhitlik
Hizmetleri Bagari Odlleri Torenimizi”, T.C. Cumhurbagkani
Yardimcisi Sayin Fuat OKTAY'In tesrifleri ve Ticaret Bakanimiz
Sayin Ruhsar PEKCAN'In destekleriyle gergeklestirmek bizleri
mutlu etti.

Muteahhitlerimiz tarafindan yurtdiginda Ustlenilen yeni proje
tutari, 2017'de 15,3 milyar ABD Dolarr'ndan 2018 yilinda 21,2
milyar ABD Dolari'na ylkseldi. 2019 yilinda ise bu tutar 19
milyar ABD Dolari oldu. Blytk ol¢tde sektorin geleneksel
pazarlarindaki gelismelerden etkilenen sektorimuzde, son
donemde Ortadogu'da Glkemiz aleyhine olusturulan alg
neticesinde is kaybi yasadik.

Oniimuzdeki dénemde yillik proje tutarimizi 20 milyar ADB
Dolari Gizerinde tutarak, orta vadede bu rakami 50 milyar ABD
Dolari seviyelerine ¢ikarmayi hedefliyoruz. Pazarlarda
birbirimize rakip olmadan, giic birligi icinde sektorimizi gok
daha ileri noktalara taglyabilecegimize inaniyoruz.

Ulkemizde de 2017 - 2019 déneminde gerceklestirilen blyiik
altyapi yatirimlarinin neredeyse timan Gyelerimiz tstlendi.
Mevcut biyiik projelerden ise halihazirda istanbul 3.
Havalimani (Faz 2, 3 ve 4 kapsaminda galismalar stirmektedir),
Canakkale Kopriisii, Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu, Ankara-
Nigde Otoyolu ile 2020 ve 2021 yillarinda agilacak 10 sehir
hastanesi ve kampusUnin yapimi sirmektedir.

200'0 askin alt sektdre talep yaratan ingaat sektor( son
yillarda blyumenin lokomotifi oldu ve performansiyla tlkemizin
biyimesine dnemli katki sagladi. Ekonomik gdriiniim halen
zorlu bir tabloya isaret ederken, bazi dengelenme isaretleri de



alinmaya basladi. Turkiye icin onimizdeki donemin en temel
ekonomik sorunu, strdriilebilir bliyimenin saglanmasi olacak
ve bu konudaki performans, sektorimizl etkilemeye devam
edecektir. Ekonomide gozlenen canlanmanin strdartlmesi ile
kisa ve orta vadeli hedeflerin tutturulabilmesi igin
sektoriimiizin katkisinin biiyik 6nem tasidigini biliyoruz. Bu
surecte de ekonomik yénden verimli, rekabet glcu ytksek,
topluma karsi sorumlu, gevreye duyarli, strduarulebilir bir
gelisme saglamak Birligimizin hedefidir. Yurticinde “ekonominin
lokomotifi”, yurtdisinda da “dlnyayi inga eden” sektér olma
micadelemizi siirdiirecegiz...

Son 3 yilda, sektorimiizin gelecedi icin 6nem tasidigina
inanarak gergeklestirdigimiz faaliyetlerimize iligkin ayrintili
bilgileri, ilerleyen sayfalarda sizlere sunuyoruz.

Bu cercevede gecen dénemde 2014 yilinda acikladigimiz 10
maddelik Insaat Sektérii Bildirgemizdeki reformlarin hayata
gecirilebilmesi amacina yonelik olarak ilgili Bakanlik, kurum ile
kuruluslarla ¢alismalarimiza devam ettik ve énemli sonuglar
elde ettik. Teknik ve finansal kapasite yeterliligi vurgusunu
yaptigimiz sektorimiizde, Cevre ve Sehircilik Bakanligimizca
“Yapi Muteahhitlerinin Siniflandirilmasi” mevzuatinin hayata
gecirilmesi 6nemli bir adim oldu. Kentsel dontsumde dikey
yapilagsmanin énlenmesi, imar degisikliklerinin kisitlanmasi gibi
onerilerimize iliskin diizenlemeler yapildi. Kamu ihale Kurumu
ile Hazine ve Maliye Bakanligimiz, kefalet bonolarinin kamu
ihalelerinde teminat olarak kullanilabilmesinin dnlinu agarken;
temel hedeflerimizden, 6lamli is kazalarinin azaltilmasina
yénelik Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Cevre ve
Sehircilik Bakanligi ile Birligimizin de aralarinda yer aldigi
sektor kuruluslari tarafindan "Hedef Sifir" Deklarasyonu
imzalandi. Kamu bankalarinca, “Istihdam Odakli Kredi
Programi” baglatildi ve 6nerilerimiz dogrultusunda islevsel
hale getirildi.

Paydaslarimiz ile drln ve hizmet tedarikgileri arasinda iletisim
agi olusturmak, kamu kurumlarinin mevzuat ve uygulama
surecglerinde etkin gorev almak, Uyelerimizin yeni pazar
arayislari ve mevcut pazarlardaki konumlarini
glclendirmelerine katkida bulunmak Gzere ilgili tim taraflari
bulusturan etkinlikler dne ¢ikan faaliyetlerimizden oldu.

Ticaret Bakanligimiz ile birlikte yurtdisina gesitli miteahhitlik
heyeti ziyaretleri gerceklestirdik. Cesitli yurtdisi temaslarimiz
ile olusturdugumuz isbirlikleri ve yeni is firsatlarina erigim
imkanlari ile de sektorimiz ve Gyelerimizin faaliyetlerine
katkida bulunmaya calistik. Uyesi oldugumuz uluslararasi
Federasyon, Birlik ve meslek kuruluslarinda da soz sahibi
olmayi strdurdik.

TMB'nin itibarinin yurtiginde ve yurtdisinda artirilmasi
calismalarina buyiik 6zen gosterdik. Potansiyel ve geleneksel
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pazarlardaki temaslarimizda, yurt igcinde finans kuruluslari ve
isveren kurumlarla surdirdigimiz iligkilerde, TMB Gyeliginin
bir referans olarak kabul edilmesini telkin ettik.

Kurulusumuzun 66 ve 67. yilini Ankara'da dizenledigimiz
etkinlikler ile gururla kutladik. Birligimizin ideallerini temsil
etmesi ve sektorimiziin geldigi noktayi ortaya koymasi
acisindan ¢ok nemsedigimiz binamizda, egitim
faaliyetlerinden sektdrel bilgilendirme toplantilarina, Sayin
Bakanlarin katildigi glindem bulugmalarindan yabanci misyona
yonelik faaliyetlere kadar sayisiz etkinlik dizenledik.

Ug ayda bir yayinladiimiz ve ekonomi camiasi ile is diinyasinda
yakindan takip edilen “ingaat Sektérii Analizi” baslikli
raporumuzun 10. yilini geride biraktik.

Basin toplantilari ile gtindemimizdeki konulari kamuoyu ile
dizenli bigcimde paylastik, dénemin dne ¢ikan iletisim mecrasi
sosyal medyada da faaliyetlerimiz konusunda ¢ok daha genis
bir kesime daha hizli bir sekilde ulagmaya basladik...

Detaylari raporumuzda yer alan faaliyetlerin gii¢ kaynag, ekip
ruhu ve Gyelerimizden aldigimiz destektir. TMB'nin 68 yillik
tarihindeki en biyik hazinesi olduguna inandigimiz ortak
degerleri yaratmis ve yasatmakta olan tim Uyelerimize bir kez
daha stikranlarimizi sunuyoruz. Aramizdan ayrilmis olan
degerli kurucularimizi, sektoriimizin duayenlerini ve
Uyelerimizi rahmetle aniyoruz. Galisma dénemimiz boyunca
degerli emekleriyle sagladiklari katkilar igin Yonetim,
Denetleme ve Yiiksek Danisma Kurullarimizin Uyelerine,
lyelerimiz calisanlarina, Genel Sekreterligimizin tim
personeline ve danigsmanlarimiza tesekkir ediyoruz.
Oniimiizdeki dénemde gorev alacak Yénetim Kurulumuza da
simdiden basarilar diliyoruz.

33. Genel Kurulumuzda bizimle birlikte olan degerli
konuklarimiza ve tyelerimize tesekkur ediyor, dinyada ve
lilkemizde karmasik sorunlarla karsi karslya bulundugumuz bir
donemden gegerken sektorimiz mensuplarina ve tim
lyelerimize basari dileklerimizi sunuyoruz.

Saygilarimizla,

Mithat YENIGUN
Baskan






KURUMSAL YAPI

Tlrkiye Muteahhitler Birligi 1952 yilinda Ankarada kurulmus,

kar amaci glitmeyen, bagimsiz bir sivil toplum kurulusudur.
TMB, insaat sektorinde teknik, teknolojik, finansal, hukuksal

ve ekonomik gelismeler saglamak; tyelerinin rekabet glictni
artirmak ve haklarini korumak; mesleki standartlar ve is
etiginin yani sira Uyeleri arasinda iletisim ve dayanismayi
gelistirmek; sektorle ilgili konularda kamuoyunun biling ve bilgi
duzeyini yukseltmek amaciyla cesitli calismalar surdurmektedir.
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TMB KURUCU UYELERI

Hayri KAYADELEN i
Hayri YUNT B
Suat Kadri ERIM

Nurettin EVIN |

Kemal CAKIN |

Bedri ENER '

Mihendislik 6grenimlerini 1920-1930'lu yillarda tamamlayan ve
buglinki bircok blyik miteahhitlik firmasinin kurulusunda emegi
olan bu onciler kamu gorevlerinde deneyim kazanmalarinin
ardindan miteahhitlige baslamislar ve 1950'lerin ekonomik ve
siyasal ortaminda bir orgutlenme deneyiminin ilk adimlarini
atmislardir. 1951'de, Hayri KAYADELEN, Hayri YUNT, Suat Kadri ERIM,
Nurettin EVIN, Kemal CAKIN ve Bedri ENER'den olusan bir grup
muteahhit Ankara'da bir dernek kurmak igin calismalara baslamis,
26 Ocak 1952'de “Tirk Insaat Miteahhitleri Birligi Dernegi'ni
kurmuglardir.
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TMB BASKANLARI

e
Hayri KAYADELEN Mebus ERGUVENG Feyyaz KOKSAL Tarik KOYUTURK ithan ALPER
1952 - 1954 1954 - 1955 1955 - 1956 1956 - 1958 1966 - 1967
1958 - 1962 1962 - 1966
1969 - 1972

ATH

Idris YAMANTURK Necmettin OZMEN Haydar SICIMOGLU Mufit KULEN Nurettin KOCAK
1967 - 1968 1968 - 1969 1972 - 1971 1977 - 1979 1979 - 1990

7
Kadir SEVER Nihat 0ZDEMIR M. Erdal EREN Emin SAZAK Mithat YENIGUN
1990 - 2002 2002 - 2004 2004 - 20M 201 - 2014 2014 - 2020
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YONETIM KURULU

Mithat YENIGUN Selim BORA Burak TALU Hiseyin ARSLAN
Baskan Baskan Vekili Baskan Vekili Baskan Vekil

Deha EMRAL Tevfik 0Z Ebru 0ZDEMIR
Uye Uye Uye

Trkiye Miteahhitler Birligi Yonetim Kurulu, ¢ yilda bir
tim Gyelerin katiimiyla yapilan Olagan Genel Kurul'da,
tc yilligina gorev yapmak tizere segilir. Yonetim Kurulu
bir baskan, dort bagkan vekili, bir muhasip uye, bir
muhasip uye vekili ve alti Uye olmak Uzere on ug kisiden
olusur.
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Murat USTAY Kartal USLUEL Siiheyla CEBI KARAHAN
Baskan Vekili Muhasip Uye Muhasip Uye Vekili

Basar ARIOGLU Mert BOYSANOGLU Ferhat NASIROGLU
Uye Uye Uye
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DENETLEME KURULU

S. Yiicel OZDEN Mfit EREN Baris HASEMOGLU
Bagkan Uye Uye

Tirkiye Muteahhitler Birligi Denetleme ve Yiiksek
Danisma Kurullari, Gg yilda bir tim Gyelerin
katiimiyla yapilan Olagan Genel Kurulda, Gg yilligina
gorev yapmak tzere secilir. Denetleme Kurulu bir
baskan ve iki Uye olmak Uzere ug kisiden olusur.

Yuksek Danisma Kurulu ise baskan, baskan vekili,
baskan yardimcisi ve Uyelerden olusup, onceki
Yonetim Kurulu Baskanlari Yuksek Danisma
Kurulunun tabii Gyesidir.
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YUKSEK DANISMA KURULU*

Ali KANTUR Erdal EREN** Emre AYKAR Hamdi AKIN Ahmet AYDENIZ
Baskan Baskan Vekili Baskan Yardimcisi Uye Uye

%,
Erhan BOYSANOGLU Ahmgt CALIK ibrahi_m CECEN Bilent ERDOGAN Ergi‘l ERSU

Uye Uye Uye Uye Uye

' P

7 ' 7

Mehmet Nazif GUNAL Nihat 0ZBAGI Nihat OZDEMIR** Umit OZDEMIR Emin SAZAK**
Uye U Uye Uye Uye

Erol TABANCA Gondl TALU idris YAMANTORK** Ayhan YAVRUCU
Uye Uye Uye Uye

(*) Yiksek Danisma Kurulu Uyeleri, soyadina gére alfabetik olarak siralanmistir.
(**) Yiksek Danisma Kurulu Tabii Uyeleri
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GENEL SEKRETERLIK

Hasan YALCIN Biilent ATAMER Cigdem CINAR

Genel Sekreter Genel Sekreter Yardimcisi Genel Sekreter Yardimcisi
GENEL SEKRETERLIK DANISMANLAR
Hasan YALCIN Genel Sekreter Mehmet OKTEN Vergi Mevzuati
Biilent ATAMER Genel Sekreter Yardimcisi Tayfun BULBOL Hukuk
Cigdem CINAR Genel Sekreter Yardimcisi Prof. Dr. Cem KILIC Calisma ve Sosyal Glvenlik
Hakan ERTUNG Bilgi Yonetimi Miduru GTC iletisim Danismanligi ~ Kurumsal iletisim
Nihal HASKATAR Halkla Iligkiler Sorumlusu Komdinite Sosyal Medya

Tutku AYVAZ ERDEM Kurumsal iletisim Sorumlusu
Abdullah Murat METE ~ Kidemli Uzman

Murat COCU Uzman

Neslihan ISKENDER Uzman

Mehmet 0ZDEMIR Idari ve Mali Isler Sorumlusu
Ayten MENTESE Genel Sekreter Asistani

Cigdem YILMAZ Sistem Dokumantasyon Sorumlusu
Ugur SAHIN Bina Sorumlusu

Hasan CETIN Bina Sorumlusu

Cevdet ATALAN Ulasim Gorevlisi

Giilcan BICICI Ofis Hizmet Gorevlisi
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UYE VE PERSONEL HAREKETLERI

(a) Uye Hareketleri

Tirkiye Miteahhitler Birligi'nin 28.04.2017 tarihi itibariyle 119 firmayi temsilen 130 Gyesi bulunmaktaydi.

28.04.2017-31.12.2017 tarihleri arasinda; 5 yeni tye girisi yapilmis ve 3 Gyelik sona ermistir.
2017 yili sonunda Tiirkiye Miteahhitler Birligi tye sayisi 122 firmayi temsilen 132 olmustur.

01.01.2018-31.12.2018 tarihleri arasinda; 3 yeni lye girisi yapilmis ve 6 Uyelik sona ermistir.
31.12.2018 tarihi itibariyle Tirkiye Miteahhitler Birligi'nin 119 firmayi temsilen 129 tyesi olmustur.

01.01.2019-31.12.2019 tarihleri arasinda; 6 yeni Uye girisi yapilmis ve 4 Uyelik sona ermistir.
31.12.2019 tarihi itibariyle Tirkiye Miteahhitler Birligi'nin 121 firmayi temsilen 131 Gyesi olmustur.

Yeni Uyeler
28.04.2017 - 3112.2017 Dénemi

DEKINSAN GRUP INSAAT AS.

SERKA TAAHHUT INSAAT AS.

MEHMET GUNES INSAAT YATIRIM SANAYI ve TICARET AS.
MAKIMSAN ASFALT TAAHHUT INSAAT SANAYI ve TICARET AS.
B. ERGUNLER YOL YAPI INSAAT TAAHHUT MADENCILIK
NAKLIYAT SANAYI ve TICARET AS.

01.01.2018 - 31.12.2018 Dénemi

- ORGE ENERJI ELEKTRIK TAAHHUT AS.

- ARIKAN INSAAT TAAHHUT TICARET ve SANAYi AS.
- KAYALAR INSAAT TICARET ve SANAYI AS.

01.01.2019 - 31.12.2019 Dénemi

NESCE INSAAT ENERJI ve TICARET AS.
INTAYA INSAAT TAAHHUT YATIRIM A S.
MILENYUM YAPI INSAAT SANAYI ve TICARET LTD. STI.

KURK INSAAT TURIZM SANAYi ve TICARET LTD. STI.
KLV INSAAT AS.

ORKUN ULUSLARARASI NAKLIYAT IHRACAT ve TICARET LTD. STI.

Sona Eren Uyelikler
28.04.2017 - 31.12.2007

- TASYAPI INSAAT TAAHHUT SANAYi ve TICARET AS.

- 0guz GURSEL (KISKA-KOM INSAAT ve TICARET AS))
Gercek Kisi Uye

- ISMAIL CELIK INSAAT SANAYi ve TICARET LTD. STi.

01.01.2018 - 31.12.2018

Oner AKTURK (AKTURK YAPI ENDUSTRISI ve TICARET AS.)
Gergek Kisi Uye

DURMAZ INSAAT TAAHHUT TIiCARET LTD. STi.

SYSTEM INSAAT LTD. STI.

KULAK INSAAT TICARET VE SANAYI AS.

GUNSAYIL INSAAT TICARET ve SANAYI LTD. STi.

OSAK INSAAT ITHALAT IHRACAT SANAYi ve TICARET AS.

01.01.2019 - 31.12.2019

MEHMET GUNES INSAAT YATIRIM SANAYi ve TICARET AS.
B. ERGUNLER YOL YAPI INSAAT TAAHHUT MADENCILIK
NAKLIYAT SANAYI ve TICARET AS.

BURC TAAHHUT MUHENDISLIK ve TICARET AS.

KOGOGLU INSAAT SANAYi TARIM ve HAYVANCILIK TICARET AS.
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UYE VE PERSONEL HAREKETLERI

(b) Sektorel Paydas Hareketleri

TMB dyelerinin tedarikeileri konumundaki firmalarla veya farkli sektorlerden ighirligi yapmak isteyen sirketlerle tyeleri bir araya
getirmek, bir iletisim agi olusturmak Gzere Sektorel Paydaslik statiisi ihdas edilmistir.

Bu cercevede, faaliyet alani ingaat sektor ile dogrudan veya dolayli iliskide olan, kendi dalinda ulusal ve uluslararasi dlcekte
teknik, idari, ekonomik ve mesleki yonden taninmis ve basarisini kanitlamis olan firmalar, Yonetim Kurulunun alacagi karar ve
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen sponsorluk bedelini demek kaydiyla, sektérel paydas olabilmektedir.

Sektérel paydaslarin TMB Genel Kurulu'nda se¢cme ve secilme hakki ile oy kullanma haklari bulunmamaktadir.

30.05.2018 tarihinde ALACEG Miihendislik Proje ve Misavirlik Hizmetleri AS., Tirkiye Miteahhitler Birligine 1yillik Sektorel Paydas
olarak katilmistir.

18.06.2018 tarihinde TEMSA is Makinalari imalat Pazarlama ve Satis A.S., Tiirkiye Miiteahhitler Birligi'ndeki Sektorel Paydaslik
statlistinG yenilemistir.

22.05.2019 tarihinde TEMSA is Makinalari imalat Pazarlama ve Satis A.S., Tiirkiye Miiteahhitler Birligi'ndeki Sektorel Paydaslik
statlistinG yenilemistir.

10.06.2019 tarihinde ALACEG Mihendislik Proje ve Misavirlik Hizmetleri A.S., Tirkiye Miiteahhitler Birligi'ndeki Sektérel Paydaslik
statlistinG yenilemistir.



(c) Personel Hareketleri
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Bu donemde, 8 kisi TMB kadrosuna dahil edilmis olup, 6 kisi TMB'deki gorevlerinden ayrilmistir.

Yeni Katilanlar

isim

Mehmet OZDEMIR
Tutku AYVAZ ERDEM
Ugur Sahin GOGER
Hasan CETIN

Hasan YALCIN

Emine Begtim KELES
Murat CUCU
Neslihan ISKENDER

Gorevden Ayrilanlar

isim

Gigdem EREN KiZIROGLU
Davut ATALAN

Haluk BUYUKBAS

Can CENGIZ

Peren TAN AFSAR
Emine Begiim KELES

Unvan

idari ve Mali Isler Sorumlusu
Kurumsal iletisim Sorumlusu
Bina Teknik Hizmetler Sorumlusu
Bina Teknik Hizmetler Sorumlusu
Genel Sekreter

Uzman

Uzman

Uzman

Unvan

Kurumsal Iletigim Mudur
Idari ve Mali isler Sorumlusu
Genel Sekreter

Uzman

Uzman

Uzman

Egitim Durumu
Anadolu Universitesi - is idaresi
Ankara Universitesi - Gazetecilik

Ankara Mamak Endustri Meslek Lisesi - Elektrik

Bahsili Haci Hidayet Dogruer Cok Programli Lisesi - Elektrik
0DTU - isletme, Thunderbird AZ, ABD (MBA/MIM)

Bilkent Universitesi - Siyaset Bilimi

Baskent Universitesi - istatistik ve Bilgisayar Bilimleri
Atiim Universitesi - Endistri Miihendisligi

Egitim Durumu
Bilkent Universitesi - Isletme

Ahmet Andicen Ticaret Meslek Lisesi

0DTU - Elektrik
0DTU - istatistik

Bagkent Universitesi - Amerikan Kultiri ve Edebiyati
Bilkent Universitesi - Siyaset Bilimi

Giris Tarihi
01.02.2018
01.03.2018
01.04.2018
07.09.2018
16.01.2019
10.06.2019
15.11.2019

23.02.2020

Cikis Tarihi
15.02.2018
28.02.2018

15.01.2019
30.06.2019
16.11.2019
17.01.2020

TMB'nin yeni Binasi'na tasinmasini takiben, 2013 yili Kasim ayi itibariyle "Bina Yonetim Hizmetleri" konusunda, sozlesmeli olarak 3 temizlik
ve 4 guvenlik gorevlisi toplam 7 personel TMB Binasi'nda hizmet vermektedir.






TMB KISA TARIHCE

“Turk Insaat Miteahhitleri Birligi Dernegi” kuruldugu zaman,
idare-muteahhit iliskileri daha ¢ok yuz yuze iligkilerle
surdurulmekteydi. 1950 dncesinde, blyuk projelerin yapimina
Istekli olacak muteahhit sayisi da son derece sinirliydi. Ancak,
ekonomi politikalarinda savas sonrasi degisikliklerin yapilmasi
gerekliligi ortaya cikmis, Turkiye pes pese uluslararasi
kuruluslara uye olmaya baslamis, bayindirlik hizmetlerinde yeni
bir donemin acildigi belli olmustur. Bu da, miteahhitlerin kendi
aralarinda ve devletle olan iligkilerinde yeni bir erganizasyonun
gerekliligi dislncesini ortaya ¢ikarmistir.
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TMB KISA TARIHGE

TMB'nin tarihine kisa bir bakis icin 6ncelikle Cumhuriyet'in
kurulus yillarina bir ufuk turuyla Tirkiye'de biylk miteahhitligin
gelisim kosullarina goz atmak yerinde olacaktir.

TMB'nin Tarih Vakfi'na miteahhitlik alaninin tarihini yazdirmak
lizere bagvurmasiyla ortaya cikan “Insaatcilarin Tarihi, Tirkiye'de
Muteahhitlik Hizmetlerinin Gelisimi ve Turkiye Miteahhitler
Birligi” isimli kaynak eser, bu dénemde 6zellikle demiryollari
olmak tizere limanlar ve hava meydanlarini da iceren insaatlarin,
Tirk miteahhitlik firmalarinin itk blytik sermaye birikimini
saglamasinda biyiik bir etki yaratti§ini ortaya koymustur:

“Osmanli'dan Tiirkiye Cumhuriyeti'ne milyonlarca liralik dig borg,
cogu millilestirilmeyi bekleyen 4.000 kilometrelik demiryolu,
13.885 kilometresi bozuk yiizeyli dar sose ve 4.450 kilometresi
toprak yol olmak iizere toplam 18.335 kilometre yol ve 94 kdprii ve
i¢ pazanin biitiinlegtirilmesine yénelik yanim kalmis calismalar gibi
bircok miras kalmist.

Bu dogrultuda, (Amerikalilar ile yasanan bazi sorunlar ve 'Osmanli-
Amerikan Kalkinma Sirketi'nin mali yapisinin bozulmasiyla) Chester
Projesi'nin gerceklestirilememesi, Cumhuriyet hiikiimetlerinin
millilestirme politikalari ve nafia caligmalarini yurtici kaynaklarla
finanse etme politikalariyla da ortiistii ve bu tarihten sonra ilk
yillarinda tamamen yabanc miiteahhitlerce ve daha sonra, bu
miiteahhitlik firmalarina taseronluk yaparak deneyim kazanan Tiirk
miiteahhitleri ve miiteahhitlik firmalarinca 1.697 kilometre yol insa
edildi.”

Ayrica Cumhuriyet hiikimetleri igin demiryollari programi ne
kadar buyuk bir 6nem tasiyorsa, Blyik Su Projesi'nin de o denli
biyiik dnemde olduguna isaret edilmektedir:

“Bu proje sadece sulama projesi degil, batakliklarin kurutularak yeni
tanim alanlan agilmasi anlamini tasiyordu. 1930 yilindan baslayarak
biiyiik baraj projeleri de su projelerinin icinde yer almigtir. Biiyiik Su
Projesi, sahip oldugu biiyiik biitceyle miiteahhitlik hizmetlerinin
gelisiminde énemli bir rol oynamistir.”

Bu donemde biyiik miteahhitligin ortaya gikmasini
gerceklestirebilecek kosullar iktisat tarihindeki literatiirde
oldugu iizere “devlet agisindan” ve “girisimciler agisindan gerekli
kosullar” seklinde iki baslik altinda incelenmistir.

“Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ekonomi politikasinin ayrintili bicimde
tartigildigi [zmir ktisat Kongresi'nin 6nemle vurguladigi 'ulusal
ekonomi'den anlagilan, 'Tiirk' olan girisimcilerin, eski yabanci
'tiiccarin' ve Tiirk bankalarinin da yabanci bankalarin yerini aldigi bir
ekonomiydi. Bir baska 6nemli vurgu olan liberal ekonominin
calismasina yonelik biitiinsel bir i¢ Pazar olusturulmaya caligilirken
eldeki en 6nemli araglardan biri demiryollar yapimina hiz
kazandirmakt.

Dénemin miiteahhitlik girisimleri yiiksek sermayelerle ise
baglamamiglardir; ama biiyiik miiteahhitligin dogmasi icin gerekli
kosullardan olan, 'belli bir sermaye birikimine sahip
girisimcilerinin bulunmasi' ve bu girisimcilerin 'belli bir
miihendislik bilgisinin destegini harekete gegirebilmesi'
kosullarinin mevcut oldugunu gdstermektedir. Girigimciler
acisindan gerekli olan son kosul, ‘biiyiik 6lcekli bir santiye
organizasyonunu gerceklestirme becerisine sahip olabilmesi'dir.
Ik biiyiik miiteahhitlerin hemen hepsi, gerek taseron gerekse
miiteahhit olarak, emek yogun bir sektdr olan biiyiik insaatlarin
yapim siirecini basariyla organize etmislerdir. Ozellikle Nafia
Vekaleti kadrolari olarak santiyelerde edindikleri deneyim bu
miiteahhitler agisindan iki yonlii bir avantaj sagliyordu;
organizasyon becerisi ve ortak dil kullanim1.”

1930'larin sonuna gelindiginde blyuk Tiirk miteahhitleri ve
muteahhitlik sirketlerinin her gesit insaat projesini
gerceklestirmeye girisebilecek kadar birikim ve deneyimi
kazanmis olduklari gorilmektedir. Ikinci Diinya Savas!
sonrasinda yasanan gelismeler, 1950 yilinda yapilan segimlerde
biiyiik bir cogunlukla iktidara gelen Demokrat Partinin
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icraatlari ve NATO Gyeliginin Tirkiye'yi yepyeni bir déneme
tasidigi kaynak eserde su sekilde aktarilmistir:

“Demokrat Parti'nin on yillik iktidarindaki bayindirlik faaliyetleri
ve bu islerin gerceklestirilme yollan bugiin hala toplumsal
hafizada korunmaktadir. Bircok kiiciik projenin toplamindan
olusan ve yekiin olarak biiyiik tutarlara ulasan bu harcamalarin
disinda, biiyiik miiteahhitligin gelisme kosullarini olgunlagstiran
biiyiik altyapi projelerin ve bunlarn finansman yéntemlerinin
olusturulmasina yénelik calismalar da baglamigtir. Tiirkiye ‘nin 20
Eyliil 1951'de NATO'ya kabul edilmesi ile birlikte NATO'nun
Tiirkiye'ye yonelik baglatmig oldugu altyapi programi da
Tiirkiye'de biiyiik miiteahhitligin gelisme tarihinde son derece
kritik bir 6neme sahiptir... Tiirkiye'nin ikinci biiyiik insaat hamlesi
baglamis; Amerikan yardimlan, Diinya Bankasi kredileri gibi dig
kaynaklar bu hamlenin bagslatiimasinda etkin olmugtur. Savas
sonrasi baslayan yatinmlarin ivmesi diinya ekonomisindeki
genislemeye paralel olarak artmigtir: 1923-1949 arasinda yapilan
biiyiik koprii 205 adetken, 1950-1957 arasinda yapilanlarin sayisi
788'e ulasmigtir.”

NATQ'ya giris Turkiye agisindan mali ve teknik bir dizi yarar
saglamistir. Bunlarin baginda kisa bir siire icinde énemli bir
doviz girdisi saglanmasi ve gerek mihendislik ve gerekse
muteahhitlik hizmetleri agisindan deneyim saglanarak lkenin
teknolojik diizeyinin yiikseltmis olmasi gelmistir. Bu 6grenme
ve yapma surecinin, Turkiye'nin muteahhitlik sirketlerini diinya
ligine taslyacak gelisim surecinin bir baska baslangic noktasi
oldugu genel kabul gormektedir. Bagta NATO'nun Tiirkiye'ye
yonelik baslatmis oldugu altyapi programi dahilindeki isleri
gerceklestirehilecek deneyimleri olmayan ve son derece
yiiksek kar oranlariyla ihaleleri alan 263 yabanci miiteahhitlik
firmalarina taseronluk yapan Turk firmalari zamanla hem
calisma deneyimi edinmis hem de gok disik maliyetlerle
makine parkina sahip olma sansina sahip olmuslardir. Eserde
bu doneme iliskin su degerlendirme de yer almaktadir:
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“Tiirkiye'nin ikinci biiyiik insaat hamlesi baglyordu. Amerikan
yardimlani, Diinya Bankasi kredileri gibi dis kaynaklarin bu
hamlede biiyiik bir etkisi oldugu, 1923-1946 déneminde yasanan
ekonomik zorluklar bilinmektedir; ama yine de Cumhuriyet'in ilk
27 yilinda, dzellikle demiryollar ve biiyiik su isleri kapsaminda
biiyiik miiteahhitler icin dnemli bir altyapi olusturulmustu. 1950-
1960 déneminde ise 20 barajin insasinin bagladigi, NATO ihaleleri
cercevesinde sayisiz havaalani, karargah binasi, liman yapildigi
diisiiniiliirse, bu ikinci hamlenin boyutlan anlasilabilecektir.
Tiirkiye'de ingaat sektorii ikinci defa; ama bu kez ¢ok daha biiyiik
dlceklerde sermaye birikiminin temel araci haline geliyordu.”

Bu gelismelerin yani sira s6z konusu siregte; 1933 yilinda
Devlet Hava Meydanlari Isletmesi, 1950 yilinda Karayollar
Genel Midarliga, 1954 yiinda Devlet Su Isleri Genel
Midirlagi'niin kurulmasi ile bu kuruluslar, ozellikle altyapi
alaninda faaliyet gosteren mihendis kékenli muteahhitler igin
ikinci bir okul gérevi tstlenmistir.

26 Ocak 1952: Tirk insaat Miiteahhitleri
Birligi Dernegi'nin Kurulusu

TMB'nin temelleri, Cumhuriyet
degerleriyle yogrulmus, Anadolu'yu
insa etmek uzere yola ¢ikmis
vatansever bir grup Turk mihendis
tarafindan ortak bir gelecek vizyonu
ile atilmistir. |

TURK
NEANT MUTEAHHITEERD BIELIG)

ESAS NIZAMNAMES]
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Bu strecte diinyada ve (lkedeki
politik ortam ile ekonomide yasanan
degisimlerle birlikte miteahhitlerin
kendi aralarinda ve devletle olan
iliskilerinde yeni bir organizasyonun S
gerekliligi distincesi ortaya gikmistir.
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“Miihendislik 6grenimlerini 1920-1930'lu yillarda tamamlayan ve
bugiinkii bircok biiyiik miiteahhitlik firmasinin kurulusunda
emedi olan bu dnciiler kamu gérevlerinde deneyim
kazanmalaninin ardindan miiteahhitliGe baslamislar ve 1950'lerin
ekonomik ve siyasal ortaminda bir drgiitlenme deneyiminin ilk
adimlarini atmiglardir. 1951'de, Hayri KAYADELEN, Hayri YUNT,
Suat Kadri ERIM, Nurettin EVIN, Kemal CAKIN ve Bedri ENER'den
olusan bir grup miiteahhit Ankara'da bir dernek kurmak icin
calismalara baglamis, 26 Ocak 1952'de 'Tiirk insaat Miiteahbhitleri
Birligi Dernegi'ni kurmusglardir...

Tiirk insaat Miiteahhitleri Birligi Dernegi kuruldugu zaman, 2490
sayili Devlet ihale Kanunu'yla belirlenmis olan idare-miiteahhit
iligkileri daha ¢ok yiiz yiize iliskilerle siirdiirilmekteydi. 1950
dncesinde, biiyiik projelerin yapimina istekli olacak miiteahhit
sayisi da son derece sinirliydi. Ancak, ekonomi politikalarinda
savas sonrasi degisikliklerin yapilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmisg,
Tiirkiye pes pese uluslararasi kuruluslara iiye olmaya baslamisg,
bayindirlik hizmetlerinde yeni bir dénemin agildigi belli
olmustur.”

Diger taraftan meslek olarak miiteahhitligin o donemki
ihtiyaclari ve toplumdaki sayginliginin artirilmasi ihtiyaci da
gerek kurulan meslek 6rgltiinin amaglarinin gerekse sektorin
hukuki altyapisinin sekillendirilmesinde 6nem tagimistir:

“'Mesleginin yiikselmesine calismak’, miiteahhitlerin ‘mesleki
vukuf, seref ve mesuliyetlerini ammeye temin etmek’' gibi amaglar
en énemli sorunu ifade edecek sekilde amaglarin ilk sirasinda yer
almigtir. 'Fiyat analizleri', 'birim fiyatlar', 'sartnameler’ ve
'talimatnameler' hazirlamak gibi amaglar ise, teknik konularda da
ciddi sorunlarla kars1 karsiya olundugunu gdstermektedir.
'Kayirict, muzir ve uygunsuz is metotlari'na kars1 'mevzuatin adil
ve kabili tatbik bir halde olmasini temin icin gerekli tekliflerde
bulunmak' amaci ise, sektdriin hukuksal altyapisinin yeniden
olusturulmasi gerektigi ve bu siirecte miiteahhitlerin de
goriislerinin etkili olmas gerektigi yoniinde 6nemli bir talebe
isaret etmektedir.”

Cemar Ml CORAR
et Amerikada

fv_.l: cloyor |

TN - G Pk |

MEVLID
HARAN ALD ALY

digi yemek

| TESEXKD
#= Qogidli vo Zengin Bir Egyamin —‘ s o o
I Tixy s !lnll |I|_-|.:u|

Roik Ardhirms fla Ralim

u Deemile Toheran
A KOKEAL kin
E¥LID

S6z konusu yillarda blyiik miteahhitlerin drgitlenmesiigin
gerekli ve yeterli kosullar mevcut bulunsa da dénemin soz
konusu érgltlenmenin etkili bir bigimde sturmesi igin gerekli
sartlari sunamadigi izlenmistir:

“Ozellikle hukuksal altyapinin yeniden diizenlenmesi igin
gasterilen ¢aba 30 yildan fazla siirecek; 1983'te ise mesleki
gruplann temsilcilerinin gériislerine hic dikkat edilmeden daha
sorunlu bir diizenlemeye gecilecektir.

... 1954 yilinda bu dernegin idare heyetine secilen ve ilk yillara
iliskin, Ankara Valiligi ve Tiirkiye Miiteahhitler Birligi arsivlerindeki
¢cok az sayidaki belge diginda tek kaynagimiz olan Mebus
Ergiivenc'in anlatimina gére, Dernegin kurulmasindaki temel
amag, miiteahhitligin itibarini kurtarmak, o yillarda baglamis olan
anlagmali ihalelerin engellenmesi, bagarilamasa bile, bir mesleki
orgiitii devreye sokarak isin kalitesini giivenceye almak ile bu ve
benzer hedeflere ulagabilmek icin kaynak saglayabilmektir.”

1955: Ankara Merkezli
"Tiirkiye Insaat Miiteahhitleri Birligi"

Tiirk insaat Miiteahhitleri Birligi Derneginin iigiincii ve son
kongresinden 7 ay sonra, Ankara'da yayimlanan istikbal
Gazetesi'nin 7 Kasim 1955 tarihli sayisinda “Turkiye insaat
Miiteahhitleri Birligi” adli bir dernegin kurulus nizamnamesi
yayimlanmistir.

“Ankara ve Istanbul'da ayni ayn faaliyet gdsteren iki miiteahhit
derneginin birlesmesi, mesleki sorunlarin ¢6ziimii ve
dayanismanin giiclenmesi icin ortak calisma hedefine yénelik
calismalar birkag ay Gnce baslamisti; ancak istanbul'daki dernegin
birlesmeden sadece 6 ay dnce kurulmug olmasi ve daha kurulug
asamasinda Ankara'daki dernekle yazismalanin baglamasi, daha
cok 'Birlik' unvaninin kullanilabilmesine yénelik bir girisim gibi
gériinmektedir.”

Kurucular icin “Birlik" adinin epeyce biiyik bir énem tasidig
anlasilmaktadir. Valilige Birligin kurulusuna iligkin verilen
17 Ekim 1955 tarihli dilekgeden bir ay dnce, 16 Eylul 1955'te



verilen bir dilekcede, istanbul ve Ankara Derneklerinin
birlesme karari aldigi ve bundan boyle “Birlik” adinin
kullanilacag bildirilmistir.

Kurulan yeni dernek elbette ki yeni bir tiziikle faaliyetine
baglamistir. Yeni tizGgin maksat ve gayesini belirten 2. madde,
bir dnceki tliziigiin ayni maddesine tek bir kelime eklenerek
yeniden kaleme alinmistir. Onceki tiiziikte “insaat taahhiitleri”
olarak tanimlanan lyelerin ana faaliyetleri bu kez “ingaat ve
tesisat taahhutleri” olarak tanimlanmustir.

1985: Birlik Adinin "Turkiye Muteahhitler
Birligi" Olarak Degistirilmesi

1 Aralik 1985 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda anilan Birligin
adinin "Tirkiye Miteahhitler Birligi" olarak degistirilmesi, kamu
yararina calisan dernek statiisti alinmasi igin girisimlerin
baslatilmasi ve yurtdisi burolar agilmasi igin yonetim kurulunun
yetkilendirilmesi kararlari, “miteahhit” taniminin uluslararasi
faaliyet gosteren hir isletmeye dogru dontisiminiin énemli bir

adimi olmustur.

1991: UMB'nin Kurulusu ve Uluslararasi
Stratejik Isbirliklerinin Baslamasi

1980'lerin sonunda, Tiirk miiteahhitlerin uluslararasi pazarlarda
yasadigi sorunlar ve bu pazarlarin potansiyeli ile birlikte, “biiyiik
miiteahhit” kavraminin icerigine etkisi, miiteahhitler ve
miiteahhitlik firmalarinin uluslararasi temsilini bir zorunluluk
olarak ortaya ¢ikarmistir: “Aslina bakilirsa UMB, dernekler
kanununun TMB'nin hedefledigi uluslararasi faaliyetlerin bir
kismina cevaz vermemesi nedeniyle kurulmugtur.”

S6z konusu ihtiyag dogrultusunda, 16 kurucu Gyesiyle
Uluslararasi Miteahhitler Birligi (UMB) 28 Kasim 1991 tarihli
Bakanlar Kurulu karariyla kurularak faaliyetine baslamistir.

Birligin kurucu Gyeleri, Atila SENOL, Ergil ERSU, Erol CARMIKLI,
Eser TUMEN, Giancarlo ROTH, Géniil TALU, idris YAMANTURK,
Kadir SEVER, Muammer KITAPCI, Murat GiGIN, Mustafa OZCAN,
Nurettin KOCAK, Sinan TARA, Tugrul ERKIN, Vedit ARIG ve Yavuz
KILIC olmuslardir.
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1999: TMB ve UMB'nin Birlegmesi

18 Kasim 2003 tarihli TMB-UMB ortak yonetim kurulu
toplantisinda UMB'nin feshedilmesi hususunun genel kurul
gundemine getirilmesi karari alinmis ve 19 Aralik 2003
tarihindeki olaganisti genel kurul toplantisinda UMB'nin
feshine ve TMB ile birlesmesine karar verilmistir.

“UMB, yurtdisi miiteahhitlik hizmetlerinde sektoriin en etkili
temsilcisi olarak ¢alisiyor olsa da, yonetim kurullari TMB ydnetim
kurullan ile biiyiik oranda cakisma gdstermis; bunun iizerine
UMB'nin devami yerine TMB'nin giiclendirilmesi ve uluslararas
faaliyetleri daha etkin bir bicimde yiiriitmesi uygun bulunmustur.

TMB'nin 2003 yili sonunda gerceklestirdigi kurumsal yeniden
yapilanma ve tiiziik degisikligi calismalari kapsamindaki 6nemli
adimlardan biri de, Birligin organizasyon semasina “Etik Kurul"un
eklenmesi, meslegin icrasi sirasinda uyulmasi gereken etik
kurallarin belirlenmesi ve Birlige yeni katilacak iiyelerden bunlara
uyulacagi taahhiidiiniin alinmasina baslanmasi olmustur.”
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TMB'nin Uluslararasi Iligkileri

Yurtdisi muteahhitlik faaliyetlerindeki gelisme paralelinde TMB,
90'L yillarin basindan itibaren uluslararasi stratejik ishirliklerine
onem vermeye baslamistir. 2000'li yillarda ivme kazanan slireg
icerisinde TMB, uluslararasi insaat kuruluslari ile iliskisini
gelistirmis ve asagida yer alan kuruluslara Gye olmustur:

- islam Ulkeleri Miiteahhitler Federasyonu (FOCIC) - 1991

- Avrupa Konut Yapimcilari ve insaatcilari Birligi (UEPC) - 1992
(Kurulusun 2013-14 yillarinda kurumsal yapisi degismistir.)

- Avrupa Ingaat Sanayi Federasyonu (FIEC) - 2000

- Avrupa Uluslararasi Miteahhitler Birligi (EIC) - 2002

- Diinya Su Konseyi (WWC) - 2004

- Uluslararasi Miteahhitler Birlikleri Konfederasyonu (CICA) -
2013

Anilan uluslararasi kuruluslara Gyeliginin ardindan kisa siire
icinde s6z konusu orgutlerin yénetiminde de sz sahibi olan
TMB, halihazirda Turkiye'nin yani sira dinya insaat sektdriine de
cesitli uluslararasi pozisyonlarda katkida bulunmaya devam
etmektedir.

Itk olarak, 1999 - 2000 yillarinda Avrupa dlceginde konut
yapimcilarinin ¢ati kurulusu olan Avrupa Konut Yapimcilari ve
Ingaatcilari Birligi'nin (UEPC) Bagkanligi gérevi yarGtalmustar.

Takiben 2002 yilinda Avrupa Uluslararasi Miteahhitler Birligi'ne
(EIC) Uye olan TMB, 2010 yilinda yapilan Tiziik degisikligiyle
EIC'nin Yonetim Kurulu'nda gérev almaya baslamis olup, 2010
yilindan bu yana EIC Yénetim Kurulu Uyeligi gorevi
surdurulmektedir.

15 Avrupa Ulkesi muteahhitler birliginin yer aldigi EIC'nin
Yonetim Kurulu Uyeligi, TMB ve iiye firmalarinin, EIC'nin yakin
ishirligi icinde oldugu Avrupa Ingaat Sanayi Federasyonu (FIEC)
ve Uluslararasi Miteahhitler Birlikleri Konfederasyonu (CICA)

biinyesinde daha saglam bir yer edinmesine katkida
bulunmustur.

TMB, 2000 yilinda FIEC'e tiye olmus, 2012 yilinda da FIEC
Yonetim Kurulu'nda tek basina temsil hakki elde etmistir. Genis
kapsamli temsil dlizeyi sayesinde Avrupa Komisyonu tarafindan
sektor temsilcisi olarak taninmakta olan FIEC'in 2012 yilinda
Istanbul'da gergeklestirilen Genel Kurul Toplantisi'nda yapilan
Tiziik degisikligiyle, daha 6nce sadece Almanya, Fransa,
Ispanya ve Italya'nin sahip oldugu FIEC yonetimindeki Daimi
Uyelige Tirkiye de kabul edilmistir.

FIEC Baskan Yardimciligi, daha sonra CICA ile iligkilerin
yuratilmesi ve gelistirilmesinden sorumlu FIEC Baskan
Yardimciligi gorevi, diinya ingaat sanayinin en yiiksek temsil
organi olarak kabul géren CICA Yonetim Kurulu'nda gorev
alinmasini saglamistir.

2014 yilindaki CICA Kidemli Bagkan Yardimciligi gérevinin
ardindan 2015-2016 doneminde CICA Bagkanligi gorevi
istlenilmistir. Halen 2019-2020 donemi CICA Baskanligi gorevi
yuratulmektedir.

TMB'nin 2004 yilinda dye oldugu Diinya Su Konseyi'ne (World
Water Council-WWC) 30 kadar Tiirk miiteahhitlik ve misavirlik
firmasi ile Su ve Kanalizasyon idaresi (iye bulunmaktadir.

Diinya Su Konseyi'nde, 2006 - 2012 yillari arasinda Guvernaérler
Kurulu Uyeligi, 2012-2019 yillar1 arasinda ise Guvernérler
Kurulu Uyeligi ve 1. Bagkan Yardimciligi gérevleri tstlenilmistir.

Ayrica, TMB'nin Afganistan, BAE, Bulgaristan, Cin, Etiyopya,
Filipinler, Giiney Kore, Hindistan, Irak, ingiltere, ispanya,
Japonya, KKTC, Kuveyt, Malezya, Misir, Nepal, Pakistan, Polonya,
Romanya, Rusya Federasyonu, Singapur, Suudi Arabistan ve
Tayland ile olmak Gizere toplam 24 Glkenin miiteahhitler birligi
ile Isbirligi Mutabakat Zapti bulunmaktadir.
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Sirdirilebilir Ingaat Yaklagimi
ve TMB Yeni Merkez Binasi

Tirkiye Muteahhitler Birligi, insaat sektériinin cati kurulusu
olarak yapi sektortnin yesil dontsiminde tzerine diseni
yapmay! hedeflemistir. Genel merkez binasinin mimari,
muteahhidi, mthendisi, is¢isi, malzeme Ureticisi ile bir butin
olarak Turk ingaat sektértintn bir "teshir salonu" olmasi hedefi
benimsenmistir.

Genel merkez binasinin tasarim ve yapim sirecleri boyunca,
TMB Uyesi firmalarin gegcmisten buglne uzanan gorkemli
basari éykusunln hakkini vermek, yaratilan birikimleri
gelecege, topluma ve Tirk ingaat sektoriine aktarmak, bu
yonleriyle ufuk acan ve benzerlerine ilham kaynagi olabilecek
bir eser yaratmak amaclanmistir.

Uyelerinin yetkinligiyle her tiirlii binay: yapabilecek deneyim ve
donanima sahip olan TMB, bu projenin sektériin geldigi,
iiyelerinin sektdrii getirdigi noktayi temsil etmesini; seffaf,
modern, cevre bilinci yiiksek, en ¢ok da siirdiiriilebilir bir anlayisla
tamamlanmasini arzu etmistir.

TMB'nin, LEED Platin Sertifikasi sahibi, ulusal ve uluslararasi
arenada birgok adul kazanmis, Tirkiye'de ilk kez uygulanan
labirent sistemi ile toprak isisini kullanan verimli iklimlendirme
tekniklerini blnyesinde barindiran yesil genel merkez binasi
Ankara'da hizmete sunulmustur.

Insaat Sekt6rii Bildirgesi ve
Insaat Sektorii Zirvesi

Tirkiye Miteahhitler Birligi, 26 Kasim 2014 tarihinde 10
maddelik Insaat Sektér( Bildirgesi'ni kamuoyunun bilgisine
sunmustur.

Bildirge ile hem yurtici hem yurtdisi projeler bazinda, altyap,
kentsel dénlstim, sehirlesme, is sagligi ve glvenligi,
surdurilebilir ingaat kavrami gibi; sektorle ilgili toplumun her
kesimini ilgilendiren konular analiz edilmistir.

TMB, ingsaat sektariniin 68 yillik cati kurulusu olarak,
deneyimlerine dayanan tespitleri hem hukimet, hem yerel
yonetimler, hem de kamu kurum ve kuruluslari ile paylasmayi
gorev kabul etmistir.
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Tirkiye Miteahhitler Birligi, Ocak 2015'te, Ekonomi Bakanliginin
is birligi ve sektorel sivil toplum kuruluslarinin katilimiyla,
sektor tarihindeki en genis kapsamli zirve olma dzelligini
taglyan Ingaat Sektori Zirvesi'ne ev sahipligi yapmistir.

Zirveye o giinkii Baghakan Ahmet DAVUTOGLU ve ilgili 8 Bakan
katilmis, sektore iliskin tim sorunlar ve ¢ozim 6nerileri, 6 saat
boyunca masaya yatirilmigtir. Nitekim, zirvedeki kapanis ve
degerlendirme konusmasi esnasinda Sayin Bagbakan, sektériin
sorunlarini 6zetleyen TMB Ingaat Sekt6rii Bildirgesini
"Hukumet Bildirgesi" olarak kabul ettiklerini vurgulamig ve
ozellikle imar mevzuati ile kentsel donusume yonelik
goruslerimize aynen katildiklarini ifade etmistir.

TMB'nin 2023 Vizyonu

TMB, koklu gecmisiyle, yurticinde ingaat sektaortunin gelisiminde
ve yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinin bugiin geldigi noktada gok
onemli bir rol oynamistir.

Birligimiz; insaatcilarin ufkunun agilmasina, sektériin
sorunlarinin paylasilmasina ve ¢ozim yollarinin bulunmasina
katki saglamis; énerilen ¢ozimlerin hayata gecirilmesi iin caba
sarf etmistir. Son derece 6zverili calismalar neticesinde, bugiin
Tirk ingaat sektoriiniin Tiirkiye'de ve diinyada ulasmis oldugu
konum hepimiz igin gurur vericidir.

Gegmisin birikimlerinden aldigimiz gicle, gelecegi insa etmeye
calisirken, insanlarimizin yagam kalitesinin seviyesini belirleyen
en onemli sektor oldugumuzun bilincindeyiz. Ingaat sektériinde
ekonomik yonden verimli, rekabet guct yuksek, topluma karsi
sorumlu, gevreye duyarli, surdurilebilir bir gelismeyi bagarmak
en dnemli amacimizdir.

TMB'nin 68 yillik dykisiinin gelecege 1sik tutan énemli bir
halkasi da sektorln cesitli kesimlerinden toplam 110 kisinin aktif
katiimlariyla 2009-2010 yillarinda gergeklestirilmis olan ve
toplam 3 giin stiren “Ingaat Sektérii Gelecedini Ariyor” konulu
Arama ve Karar Konferanslari olmustur. Bu konferanslar
sonucunda TMB'nin 2023 yili igin belirlenmis olan vizyonu
soyledir,

TMB ONCULUGUNDE, YURTIGINDE
YAPILANMASINI TAMAMLAMIS, DUNYA
TAAHHUT SEKTORUNDE AGIRLIGI OLAN VE
BOLGESINDE LIDER 'TURK MUTEAHHITLIGI
MARKASINI OLUSTURMAK






Siyaset ve ekonomi' hizli degisimlerin
gerceklestigi, belirsizligin hikim strddgu
bir donemden gegerken ingaat sektériine
genel bir bakis
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2017-2020 DONEMINDE
DUNYA, TURKIYE, INSAAT SEKTORU

DUNYA

“Buylk Resesyon” olarak adlandirilan 2008-2009 Kiresel Finans
Krizi'nin Gzerinden on yili agkin bir sire gecerken; dinya
ekonomisinde kiiresellesmenin yavasladigi, istikrarsiz ve disiik
bir bilyime déngiistine dogru ilerlendigi izlenimleri
kuvvetlenmistir. 2. Dinya Savasi'nin ardindan kurulan
uluslararasi ekonomik dengelere iligkin olarak, sosyal
esitsizlikler, iklim degisikligi ve géc gibi ylkselen sorunlarin
etkisiyle kritik bir dénemegten gecildigi savi da 6ne gikmaktadir.
Bu gercevede artan popdlist politikalarin, bu sorunlara ¢ézim
olabilmek bir yana yeni krizlere yol agtigi bir siireg
yasanmaktadir. Bunlar arasinda, ABD-Cin ticaret savasi ile
Ingiltere'nin Avrupa Birligi'nden (AB) cikis stireci / Brexit, ne
cikan ornekler olarak 2017-2019 doneminde diinya ekonomisinin
baslica belirsizlik ve risk faktorleri olmustur.

ABD ve bir siire sonra da Avrupa ekonomisinin toparlanacagi
algisinin piyasalarda hakim olmaya basladigi 2017 yilinda,
kiiresel kriz sonrasi inga siirecinin bilyiik 6l¢lide tamamlandig
distnulmustar. Ancak kriz sonrasi ekonomik dengenin tesis
edilememesi, yikselen popilizm dalgasi ve korumacilik, farkli
gelismelere yol agmis; jeopolitik risklerin de kademeli bir
sekilde artmasi gegen dénemde ekonomi politikalarinin
ongorilebilirligini azaltmistir. Ortaya gikan ve alani genisleyen
ABD-Cin ticaret savasl, Cin ekonomisinde ivme kaybinin
hizlandigina dair kaygilar, petrol fiyatlarinda gozlenen yikselis

egiliminin siirmesi, Brexit ve Brexit'in AB (lkelerine yansimalari,

ABD'nin iran politikalart ile niikleer tartismalar ve petrol
ambargosu 2017 ve 2018 yillarinda ekonomide dikkat ¢eken
baslica konular olmustur.

Ocak 2017'de ABD Baskanligina segilen isadami Donald Trump,
secim kampanyasinda da yer alan korumacilik yaklagimini
ilkesinin byUk dis ticaret agigi verdigi Cin'e karsl uygulamaya
koyarak diinya ekonomisini uzun sure tehdit edecek olan ticaret
savasinin fitilini ateslemistir. ABD-Cin gerilimi, Bagkan Trump'in,
Mart 2018'de Gin ile gelik ve aliiminyum ithalatinda giimrik
vergilerini yiikseltmesiyle baglamistir. Ticaret savasi gegtigimiz
dénemde tarim, hammadde, teknoloji, fikri mulkiyet haklari,
enerji ve otomotiv gibi birgok alana yayilmis; dinya ticaretinde
ve yatirimlarda yavaslamaya, borsalarda kayiplar ile celik,
aluminyum, petrol gibi emtia fiyatlarinda sert dalgalanmalara
yol agmustir.

2018 yilinin sonuna yaklasilirken; uluslararasi kuruluslarca
kiiresel ekonomide “firtina bulutlarinin toplandigina” isaret
edilmeye baslanmig, yavaslama sinyalleri, devam eden ylksek

riskler ve artan tedirginlik ile 2019 yilina beklentilerin bozuldugu

ve resesyon korkularinin arttigi bir tablo iginde girilmistir.

Resesyon korkusunun yarattigi etkiyle 2019 yilinda, kiiresel
ekonomide 6ne ¢ikan bazi geligmeler izlenmistir. Ticaret
savasindan kaynaklanan yavaglama ve bunun sonucunda
uretim ve yatirimlarda meydana gelen durgunlukla micadele
etmek icin gelismis Ulke merkez bankalari, 2019 yilinda para
politikalarini gevsetmistir. Amerikan Merkez Bankasi (FED) ve
Avrupa Merkez Bankasi (ECB), siki para politikasindan 6nce
dénds sinyalleri vermis, ardindan faiz indirimlerine
baslamistir. Temmuz 2019'da 11 yilin ardindan faiz oranlarini
indiren FED, kararina gerekge olarak “kuresel ekonomide
artan risklere karsi sigorta saglama” ihtiyacina isaret
etmistir. Euro Bolgesi'ndeki negatif faiz oranlarina ragmen
ECB de faizde indirim karari almis ve piyasaya likidite
saglayacak yeni bir tahvil alim programini uygulamaya
koymustur.

Faiz politikalarindaki bu degisim, akabinde jeopolitik risklerin
artis kaydettigi ortamda piyasalari rahatlatan onemli bir
gelisme olmussa da yatirimcilarin beklendigi 6lciide rotalarini
guvenli limanlardan daha ylksek getirili olanlara kirmasini
saglayamamistir.

2019 yilinda soz konusu belirsizlik faktérlerinden énde geleni
Sili'den Hong Kong'a, Libnan'dan Kolombiya'ya, Fransa'dan
iran'a kadar cok cesitli iilkelerde son yillarda yiikselise gecen
popdlist politikalar ve artan sosyo-ekonomik sorunlara tepki
olarak genis katilimli halk protestolari olmustur. Avrupa'da
Brexit siireci gilkmaza girmis; ingiltere'nin AB'den resmen
ayrilmasi tam 3 yil 7 ay sirmustir. Bélgede ayrica Fransa,
Italya ve ispanya'da hiikiimetlerin devamliligi ve kamu
maliyeleri sorunlari yasanmis; Fransa'da akaryakit zamlari ile
baslayip hikimet karsiti sert gosterilere doniisen “Sari
Yelekliler"in protestolari, 2019 yili sonu itibariyle birinci yilini
doldurmustur.

ABD ile Cin arasinda ¢ozum igin baslatilan mizakerelerde
zaman zaman gerilim azalsa bile karsilikli misillemelerle
belirsizlikler siirmus, ticaret savasi gectigimiz donemde
kuresel ekonomide is ve yatirimlarin éniindeki en blytk
engeli olusturmustur. Yiikselen gimruk tarifelerinin yani sira
yavaslayan klresellesme, yeni teknolojiler ve korumaci
politikalar/ ticaret savaslariyla birlikte artan belirsizlikler de
ticaret ve yatirimlarin ontinde tampon etkisi yaratmaktadir.
Diinya Ticaret Orgtii (DTO), 2018 yilinda %3 biiyiime kaydeden
kiresel mal ticaretinin 2019 yilinda yalnizca %1,2 artmasini
beklemektedir. Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Orgiiti
(UNCTAD) ise gegtigimiz Haziran ayinda agikladigi Diinya
Yatirim Raporu'nda gelismis Glkelere uluslararasi dogrudan
yatirimin %27 gerilemeyle 2004 yilindan bu yana en diislik
seviyede gerceklestigini kaydetmistir.



Diinyada yiikselen milliyetcilik ve ayrimcilik gectigimiz
dénemde de terdr olaylarinin sirmesine ve bolge ile kaltur
farki gozetmeden genislemesine neden olmustur. Son olarak,
2019 yil Mart ayinda Yeni Zelanda'da iki camiye diizenlenen ve
cok sayida insanin yasamini yitirmesine neden olan terér
saldirisi sorunun geldigi dramatik noktayr gostermesi agisindan
dikkat cekicidir.

One Cikan Gelismekte Olan Ekonomiler Karsilagtirmasi
(Aralik 2019 itibariyle)

. Reel Para Politikasi Yilsonu CDS
Ulke Faiz (%)  Faizi (%)  TUFE (%) Primi
Meksika 44 7,9 2,917 82
Rusya 29 6,5 3,50 57
Guney Afrika 2.8 6,5 3,60 165
Endonezya 1,9 50 3,00 63
Brezilya 12 4,5 3,27 104
Tirkiye 0,7 12,0 1,84 280
Hindistan -0.4 52 5,54 75

Son yillarda buyime performanslari beklentilerin altinda
kalarak tokezleme yasamakta olan gelismekte olan Glkeler
(G0U) igin 2019 yilinda yatirimlarda ani yén degisiklikleri, petrol
ve emtia fiyatlarindaki dalgalanma ve sosyal huzursuzluklar
baslica sorunlari teskil etmistir. 2019 yilinda Tirkiye'nin de
aralarinda bulundugu bu ekonomilerin oldukga yiprandig
izlenmistir. Diinya Bankasi GOU'lerin, dis borglarindaki artisa
karsin, emtia ihracatindaki gerileme ve yavaslayan blyumeden
dolayr dis soklara karsl 2009'daki Kiiresel Finans Krizi'ne
kiyasla daha kirilgan oldugu degerlendirmesini paylagmaktadir.

Diger taraftan 2019 yilinin son déneminde, ABD-Cin ticaret
savasinda 15 Ocak 2020 tarihinde imzalanan birinci faz
anlagmaya yonelik 6ncl agiklamalar diinya piyasalarinda bir
iyimserlik havasi estirmistir. Ingiltere'nin AB'den zorlu ayrilik
stirecinde de dnce Brexit yanlisi Boris Johnson liderligindeki
Muhafazakar Parti'nin yeniden ve biyiik bir cogunlukla iktidara
gelmesi, ardindan 11 aylik bir gecis dénemi belirlenerek 31 Ocak
2020'de ABD'den ¢ikmasi piyasalarda olumlu karsilanmistir. Bu
iki kritik sorunun bir sireligine rafa kalkmasiyla dinyada
resesyon endiseleri yerini kuigik 6lgekli blyime beklentilerine
birakmustir.
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Piyasalarda ticaret mizakerelerinden kaynakli iyimserlik,
gevsetilen para politikasi ve cesitli Glkelerde acilan tesvik
paketleri yatirimlarin GOU'lere kaymasi beklentisini yeniden
gundeme tagimistir.

Jeopolitik gekismelerin ise yine merkezinde Orta Dogu yer
almis, bélgenin en calkantili Glkesi Suriye'ye yonelik ABD, iran,
Rusya ve Tirkiye ekseninde yasanan gelismeler dne ¢ikmistir.

2019 yilr icinde yasanan gelismeler petrol fiyatlarinda dalgali da
olsa ytikselige yol agmistir. ABD, Iran'in uranyum
zenginlestirme programini kisitlamasi amaciyla Birlesmis
Milletler (BM) gézetiminde yiirGtilen Nikleer Anlagma'dan,
anlagmanin ilkenin denemelerine engel olmadigi iddiast ile
Mayis 2018 tarihinde tek tarafli olarak ¢ekilmis ve ilkeye
yeniden yaptirim uygulamaya baslamistir. ABD'nin sekiz ulkeyi
Iran yaptirimlarindan muaf tutmaya son vermesi, petrol
fiyatlarinin 2019 yili zirvesine gikmasina neden olmus; son
olarak da Suudi Arabistan petrol tesislerine yapilan saldirilar
ABD ile iran arasindaki gerginligi artirmigtir. Saldiri ile kiiresel
ekonomideki kirilganlik algilari da pekismistir. Bu gelismeler ve
son olarak da koronavirts salgini ile birlikte kiresel ekonomik
aktivite ve blyume Uzerinde etkileri son derece yiksek olan
enerji arz ve talebine iligkin kiresel hesaplar yeniden
yapilmaya baglanmistir.

2020 yili bas itibariyle, gerek gelismis gerek gelismekte olan
ekonomilerde gecen dénemde olusmus cesitli iyimser
senaryolara karsin kirilgantklar varligini sirdGrmektedir. Yilin
ilk ginlerinde ABD'nin Bagdat'a diizenledigi hava saldirisi ile
iranli General Kasim Siileymani'yi éldirmesi, buna bagli olarak
iran'in da Irak'taki ABD Uslerine yaptigi saldiri bélgede
tansiyonu ve endiseleri artirmistir. Tahran yonetimi, nukleer
anlasmadaki tim taahhiitleri askiya aldigini agiklamistir.
Gelismenin, ABD-Iran cekismesinde tehlikeli bir yeni agsamanin
baslangici olabilecegdi yorumlari yapilirken, yapilan son
aciklamalarla iki tlke arasindaki tansiyon bir parca normale
dénmus géziukmektedir.

GELECEGE BAKIS...

ABD'li Unlii Ekonomist Nouriel Roubini, 2019 yilinin sonunda
yaptigi bir aciklama ile son kirk yildir kiiresellesme kavraminin
benimsendigi diinyada artik bunun tersi bir siirece girildigini
belirtmis; dusuk ekonomik buytme ve issizlikteki artisin dinya
ekonomisinde en 6nemli kirilgantiklari olusturdugunu
kaydetmistir. Roubini, ticaret savasi, Brexit ve para politikasi
risklerinin azalmasinin etkisiyle onimuzdeki donemde
resesyon beklemedigini ancak kiiresel ekonominin diisiik
biyiime déngisiine dogru ilerledigini ifade etmistir.
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Ekonomik Biiyiime Oranlari ve Tahminler (Ocak 2020 itibariyle)

Gergeklesme
2017 2018 2019
Diinya 3,8 3,6 3,0
Gelismis Ekonomiler 25 2,3 17
Gelismekte olan Ekonomiler 48 4,5 3,7
Tiirkiye 73 2,6 0,2

Nitekim uluslararasi kuruluslarca kiiresel ekonomik biylime
hizinin 2019 yilinda, mevcut %3,6 seviyesinin oldukca altina, %3
dolayina inmesi beklentisi ortaya konmustur.

“Kiresel Ekonomik Goriinim Raporu” ile 2020 yilinin ilk
degerlendirmesini yayimlayan Dinya Bankasi diger éne ¢ikan
uluslararasi kuruluglardan daha olumsuz bir tablo ¢izmis,
diinya ekonomisinde blytime dngdrilerini 2019 yili igin %2,6'dan
%2,4'e, 2020 yili igin %2,7'den % 2,5'e dusirmistir. Kurulus,
2021 ve 2022 yillarinda ise sirasiyla %2,6 ve %2,7 biyime
beklemektedir. Raporda kiresel yatirimlarin ve ticaretin
kademeli sekilde iyilesmesinin beklendigi, buna ragmen
kiiresel ekonomik goriinimde bazi asagi yonli baskilarin
oldugu aciklanmistir.

IMF de Ocak ayinda yaptigi aciklama uyarinca kiiresel
ekonomide buytme beklentilerini 2019, 2020 ve 2021 yillari igin
sirasiyla %3, %3,3 ve %3,4'e dislrmustur.

Kuresel finans piyasalarini 2020 yilinda bekleyen 20 riski
siralayan Deutsche Bank'in s6z konusu listesinin itk bes
maddesinde su hususlar yer almistir: “(i)Diinyada servet, gelir
ve saglik hizmetlerinde esitsizligin artmaya devam etmesi;
(iijticaret savasinda ilk faz sonrasinda neler olacagina iligkin
belirsizligin stirmesi; (iii)ticaret savasinin sirketlerin sermaye
harcamasi kararlarini baskilamaya devam etmesi; (iv)Cin,
Avrupa ve Japonya ekonomilerinde yavas blylimenin sirmesi
ve bunun Dolar" giclendirmesi; (v)ABD Bagkani Trump
hakkinda baslatilan azil sirecinin yarattigi belirsizlik ile
hilkiimetin kapanma riski...(azil stirecinin ABD Senatosu'nda
Trump'in lehine ¢ikan oylama ile sona ermesi sonucu bu risk
geride birakilmistir)” Listede FED'in faiz indirimine ara vermesi,
kisisel veriler ve teknolojiye iliskin mevzuat tartismalari ve
negatif faizler de éne ¢ikan riskler arasinda siralanmistir.

Beklentiler
IMF Diinya Bankasi
2020 2021 2019 2020 2021
33 3,4 2,4 2,5 2,6
1,6 1,6 1,6 1.4 15
44 4,6 33 4 4,3
3,0 30 0,0 30 40

Listenin yayimlanmasindan birkag ay sonra, Ocak 2020'de
Cin'de ortaya ¢ikan koronaviris salgini kiiresel ekonomik
biyimenin 6niinde bir diger dnemli risk faktori olusturmus
durumdadir. Salgin kaynakli mali faturanin, diinya
ekonomisinde biyik etkisi bulunan Gin ile sinirli kalmayacag
ortadadrr.

Bu arada Cin ile ABD arasinda birinci faz anlagsmanin
imzalandig ticaret miizakerelerinde savasi sona erdirecek
kalicl bir anlagsma kolay géziikmezken, basta 5G ve yapay zeka
olmak uzere buyuk teknolojik gelismelerde tlkeler arasinda
adil rekabetin nasil saglanacag gibi blyik sorunlarin halen
varligini stirdirdiga bilinmektedir. Ayrica, ABD'nin korumaci
politikalari genisleyerek devam etmektedir. Bagskan Trump,
Latin Amerika ve Fransa'ya da yaptirim tehdidinde
bulunmustur. Aralik ayinda ABD merkezli buytk teknoloji
sirketlerine yonelik dijital hizmet vergisine karsilik 2,4 milyar
ABD Dolarlik Fransiz trinine tarife getirecegini aciklayan
Trump'a, AB tarafindan yaptirimin gergeklesmesi durumunda
misilleme ile yanit verilecedi mesaiji iletilmistir. Olasi bir ABD-
AB ticaret savasi endisesi simdilik gindemde geri planda
kalmakta, ayrica taraflarin iran politikasi konusunda
aralarindaki ayrisma surmektedir.

Uzun soluklu biytume patikasindan gegmekte olan ABD
ekonomisi, Baskan Trump'in “Once Amerika” politikalariyla ilk
dénemde ivme kazanmis olsa da ticaret savasinin yani sira
vergi tesvigi paketinin etkisinin geride birakilmaya baglanmasi,
artan jeopolitik sorunlar gibi gelismelerle diken Ustundedir.
Gectigimiz donemde sosyal medya mesajlarinin tahvil
piyasasina etkileri icin endeks olusturulan ABD Baskani
Trump'in hamleleri, diinya ekonomisindeki temkinliligin daha ne
kadar siirecegini belirleyecek gibi goziikmektedir. Washington
yénetiminin, bir diger ekonomik savas cephesi olan yaptirim



uygulama ve tehditlerinin éniimizdeki donemde yine pek ¢ok
ulkeyi huzursuz etmesi beklenmektedir.

Diinyada artan korumaciligin, yikselen Cin ve kimi gelismis
ekonomilerde bir stredir sinyalleri alinan konjonkturel ve
yapisal yavaslamalar ile riskleri artirdigi degerlendirilmektedir
Avrupa, Cin ve Japon ekonomilerinde yavasligin siirmesi ve bu
durumun Dolar'i gliglendirmesi senaryolari 6nimizdeki doneme
dair riskler arasinda sayilmaktadir.

Bir zamanlarin fason Ureticisi Cin'in ise teknoloji tretiminde
ABD ile yarigir noktaya geldigi kiiresel ekonomideki bu
ylkselisinin bir sonucu olarak sistemde ne sekilde
konumlanacagina iligkin kritik bir siire¢ yagsanmaktadir. Cin,
ABD agisindan son donemde dis ticaret aciginin arttigi ve
cokuluslu sirketlerin retim ile is baglantilarini bu pazara
kaydirmasi-nedeniyle sorun teskil etmektedir. Cift haneli
buytme rakamlari ile bir zamanlarin “Japonya mucizesi’ne
benzetilen tlkede yonetim, son dénemde ticari gerilimin de
etkisiyle 2019 yili biylime hedefini oldukga asagiya ¢ekmistir.
2020 yili basinda kuresel gundemin ilk sirasina yerlesen
koronaviriis salgininin stiresine bagli olarak Gin bilyiimesinde
%0,4-1,0 arasinda yavaslama yaratabilecedi hesaplanmaktadir.
Kiresel tUretimin adeta lokomoatifi olan Cin'deki bu durumun
dlnya ekonomisine yansimalari kaygi vericidir.

Avrupa'da ise Ingiltere'nin 31 Ocak 2020 tarihi itibariyle AB'den
ayrilmasi “Brexit” belirsizligini azaltmistir. Kararlastirilan 11
aylik gegis sireci ayriligin etkilerini yumusatacak olsa da ulusal
ve kiresel ekonomide konuya yonelik duyarlilik stirmektedir.

Kiresel ekonomide gozler, FED'in yeni bir genisleme programi
ile faiz indirimine devam edip etmeyecegine kilitlenmis iken
Baskan Jerome Powell Aralik ayinda faiz artisi igin “2020 yili
sonrasl icin konusabiliriz” mesajini vermistir. Faiz adimlarinda
FED'i izleyen ECB ise daha zor bir pozisyonda gdsterge faizini
sifir seviyesinin de altina indirmek zorunda kalmis; bolgede,
bankalarin karliliginin azalmasi ve finansal istikrara yonelik
riskler gibi yikici etkileri oldugu belirtilen sifirin altindaki faize
iligkin tartismalar artmistir. Biyimeye katki konusunda para
politikasinin sinirlarina gelindigi ve mali politikalarin
giclendirilmesine ihtiyag oldugu da yaygin bigimde
degerlendirilmektedir.

Halihazirda yiiksek olan kiresel borgluluk agisindan mevcut
konjonkturde sermaye hareketleri ve borglanma maliyetleri
daha buyiik 6nem arz etmektedir. Uluslararasi Finans Enstitiist
(IIF), 2019 yili sonu itibariyle 253 trilyon ABD Dolari'na ulastigini
acikladigr kiresel borg stokunun 2020 yilinda 4 trilyon ABD
Dolari artmasini beklemektedir. IIF, gelismis Ulkelerdeki artisin
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daha ¢ok kamu borcundan kaynaklandigini, GOU'lerde ise borg
artisinin lokomotifi olan 6zel sektdr borglarinin 30 trilyon ABD
Dolari'ni astigini kaydetmistir. Kiiresel sistemde parasal
genislemenin devami halinde, yapisal sorunlari ¢oziim bekleyen
ekonomilerde reform adimlarinin daha da geciktirilmesinden de
endise edilmektedir.

Petrol fiyatlari, Suudi Arabistan Uretim tesislerine yapilan teror
saldirisi ve Venezuela'da Gretimin diismesi gibi gelismelere
ragmen yil boyunca 60 ABD Dolari civarinda seyrederek, enerji
ithalatgisi ekonomiler agisindan olumlu bir tablo gizmistir.
2020'de buytk olglde arz rakamlari tarafindan belirlenmesi
beklenen fiyatlarin, 6zellikle ABD, Iran ve Suudi Arabistan
kaynakli politik risklerin etkisi de eklendiginde daha yiiksek
seyredebilecedi ongorilmektedir. Ancak Subat 2020 itibariyle,
koronavirus salgininin etkilerinin petrol fiyatlari Gzerinde baski
yaptigi gorilmis ve OPEC kiresel petrol talebi blyime tahminini
dislrmustar.

Orta Dogu'da biiyiik iilkelerin katiimiyla dalga boyu genislemis
olan sicak gatisma ortami da gelecege yonelik iyimser
beklentileri baskilayan diger bir unsurdur. Dolayisiyla
ontimUzdeki donemde piyasalari etkileyebilecek uluslararasi
gerginlikler arasinda; farkli sekillerde sirmesi beklenen ABD-Cin
gerilimine ek olarak ABD-AB ortak ¢ikarlarinda izlenen
degisimler, stiren ABD-Rusya gii¢c micadeleleri ile Orta Dogu ve
Akdeniz'de enerji savaslari kapsaminda ortaya konabilecek yeni
hamleler siralanabilir.

Dinya ekonomisinde uzun yillardir gelismenin temel élgutu
olarak GSYH artisi pesinde kosulmasi en sonunda tlkeleri gelir
esitsizlikleri ve gevre tahribati gibi bilyiik sorunlarla hi¢ olmadig
kadar yakin bigimde karsi karsiya getirmistir. Pek ¢ok tlkede
gectigimiz donemde mevcut yonetimlere karsi sosyal ve
ekonomik politikalarda degisiklik talep eden biyiik katiimli halk
protestolarinin genisleyerek devam edip etmeyecedi merak
edilmektedir. Etkileri itibariyle geri dontist zor bir noktaya ulasan
iklim degisikliginin ise diinya ekonomisine dogrudan maliyeti
2050 yilricin 7,9 trilyon ABD Dolari olarak hesaplanirken, siiregte
en ¢ok GSYH kaybi yasayacak ulkeler arasinda az gelismis ve
gelismekte olan tlkelerin yer almasi beklenmektedir. Dunya
Ekonomik Forumu'nun Davos toplantisi dncesi agikladigi 2020
Raporu'nda siraladi§i en biyiik on riskin besinin iklim krizi ve
cevreyle ilgili olusu dikkat gcekmistir. Siralanan bu sorunlar
arasina dijital devrimin ekonomik sistem icinde insanin gelecegini
sorgulatan boyutu da eklenmeye baslamistir. Bu sorunlara ¢6zim
bulmak icin uluslararasi isbirligini ve ticareti artirarak
beklentilerin olumlu hale getirilmesine ihtiyag duyulurken,
mevcut diinya liderlerinin politikalarinin bu beklentiyi
saglamaktan uzak oldugu degerlendirilmektedir.
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TURKIYE

Turkiye ekonomisi 2017'de %7,5'lik biiyime ile potansiyelinin
uzerinde bir performans sergilemis, ardindan resesyona girmis
ve 2018 yilini bu kez de potansiyelinin altinda %2,8'lik blyime
oraniyla tamamlamistir. Resesyon, 2019 yilinin ilk ceyreginde
teknik anlamda sona ermis, yilin ikinci yarisinda ise kiresel
bazdaki gelismelerin de etkisiyle ekonomide bir dengelenme
sureci yasanmaya baslamistir. 2020 yili basi itibariyle, “en
kétliniin geride kaldigi” tartismalari yapilirken dipten dontsin
sinyallerinin alindigi degerlendirilmektedir.

Diinyada 2017 yili finansman imkanlarinin geriledigi,
uluslararasi borglanma maliyetlerinin arttig, 6zellikle ticaret
savagl ekseninde belirsizliklerin tirmandigi bir konjonktire
isaret etmistir. Bu ortamda Tlrkiye ekonomisinde buyume
hizlanirken yapisal 6zellikleri nedeniyle temel kirilganliklarin
da 6nemli oranda arttigi izlenmistir. Blylimeyi desteklemeye
yonelik politikalar mali disiplini belirli oranda zayiflatmis, cari
acik ve enflasyon gibi parametrelerde ortaya ¢ikan bozulmalar
dikkat cekmistir. Dolayisiyla bu tabloda Turkiye ekonomisinde
2017 yil sonunda kaydedilen hizli bilyime, ilerleyen dénem igin
biiyimenin kalitesi ve strdrilebilirliginin tartisilmasina neden
olmustur.

Adustos 2018'de ise yasanan kur sokunun etkisiyle 2019 yilinin
ilk yarisina kadar surecek oldukga zorlu bir patikaya girilmistir.
GSYH, 2018 yilinin son geyreginde %2,8 daralmis, yil genelinde
ise %2,8 biylimustur. Yillik blytime oraniyla, onceki yila kiyasla
ve Turkiye ekonomisinin potansiyel hizi cercevesinde oldukga
zayIf bir buyime tablosu ortaya konmustur. Ekonomik daralma
yuksek issizlik ve enflasyon yaratmis; reel kesimin finansmana
erisimi oldukea kisitlanirken faizler artmistir. 2018 yili ic ve dis
politikada belirsizlikler ve risklerin de 6nemli etkilerinin
hissedildigi bir yil olmustur.

2019 yili, yiksek tedirginligin yasandigr bir kiiresel konjonktr
icinde ¢6zum bekleyen kronik sorunlar iginde baglamistir. Yilin
ilk ceyregi bu gorinimiin etkisi altinda geride birakilmis;
yasanan enflasyon ve yiiksek igsizligin dikkat cektigi
ekonomide daralma stirecinde hedefler ve politika araclari
acisindan cetrefilli bir gindem ile karsi karsiya kalinmistir:
Uretimi artirarak ekonomideki daralmayi yeniden bilyimeye
cevirmek, butcedeki ilave yUklerini minimize etmek, issizlik
artisini engelleyerek istihdam yaratmak ve tim bunlari
yaparken ylksek enflasyonla micadele etmek..

Bu giindemde hiikiimet tarafindan OTV indirimleri, Kredi
Garanti Fonu (KGF) kredileri, holdinglere borg yapilandirma ve

kamu bankalarinin kredi muslugunun agilmasi gibi politika
adimlari izlenmis; alinan 6nlemlerin ekonomiye kismi olumlu
donusleri de olmustur. Bununla birlikte 2019 Yerel Segimleri'nin
ve ABD ile iligkilerde ortaya gikan gelismelerin etkisiyle politik
belirsizlikler artmistir.

Ozellikle 2019 yilinin ikinci yarisina gelindiginde; Ttirkiye'nin
makroekonomik gostergelerinde daha olumlu bir gérinim
izlenmistir. Yasanan kisa streli resesyonun ardindan baslayan
dengelenme stirecinde, déviz krizinin yasandi§i 2018 yilinin ayni
donemine oranla baz etkisinden kaynakli kazanimlar ile
ekonomi yénetimince piyasalari canlandirmak amaciyla
sirdirdigi uygulamalarin etkileri degerlendirilmistir. Bu
slregte basta gelismis tlke merkez bankalarinin faiz
politikalarindaki degisim olmak iizere kiiresel piyasalardaki
iyilesmenin de Turkiye ekonomisi Gzerinde 6nemli élctde
olumlu etkisi olmustur.

2019 yilinin Gglincl geyreginde; yilin ilk iki ceyreginde %2,3 ve
%1,6 daralan ekonomi, %0,9 oraniyla yeniden biiyimeye
baslamistir. Biyimenin seyrinde etkili olan baslica unsurlar,
devam eden kamu harcamalari ile alinan politika 6nlemlerinin
etkisiyle ilimli da olsa kendisini géstermeye baslayan i¢
talepteki artistir. Yilin ilk iki ceyrek dénemindeki ciddi
gerilemenin ardindan alinan toparlanma isaretleriyle birlikte
blUyumeye baslayan sanayi sektériinde, sabit sermaye
yatirimlarindaki kaybin sirmesi kapasite kullanimindaki artigin
GSYH'ye katkisini gostermistir. 2018'in ikinci yarisindan itibaren
buyumeyi gucli bir sekilde destekleyen net ihracatin katkisi ise
suren ticaret savasl ve Euro Bélgesi'ndeki resesyon sinyalleri
paralelinde Uglincu ¢ceyrek donemde negatife donmustar.

GSYH-Harcamalar Yontemi (% puan)

2018 2019

villk  1¢. 2C  3C  9aylk
Tiiketim 0,9 =21 -0,1 18 -0,1
Ozel 0,0 -3,0 -0,6 09 -0,8
Kamu 0,9 09 0,5 09 0,7
Yatirim -0,2 -3,6 -1,0 -3,4 =47
Stok Degisimi  -1,5 -6,0 -01 2,8 -0,9
Net ihracat 36 9,5 57 -0,2 47
ihracat 17 2,0 18 12 17
ithalat 19 7.5 3,9 -1.4 31
GSYH 2,8 -2,3 -1,6 0,9 -1,0

Kaynak: TUIK



Blytmeye 2019 yili Giglincl ceyreginde tarim ve sanayi
sektorleri sirasiyla %3,8 ve %1,6 oranlart ile en buyik katkiy!
vermis; ingaat sektortundeki daralma, makas biraz kapansa da-
%1,8 oraniyla stirmustir. Bu donemde bilyimeyi 3,4 puan
asagiya ceken yatirim harcamalari iginden, diigen insaat
yatirimlarinin aldigr 2,8 puanlik pay dikkat gekicidir. Sonug
olarak, 2019 yilinin ilk dokuz ayr itibariyle ekonomi %1, insaat
sektorl de %9,8 oraninda kugilmustdr.

2019 yiinin son geyregine iligkin veri akisl ise karmasik bir
tablo ortaya koymakla birlikte ekonomide biytme hizinin
artarak siirmesi beklenmektedir. Ajustos 2018'den itibaren
gerileme gosteren Sanayi Uretim Endeksi, beklentilerin altinda
olsa da Eylil-Aralik 2019 doneminde yillik bazda yikselis
kaydetmistir. Istanbul Sanayi Odasi'nin (IS0) imalat Sektér
Satinalma Yoneticileri Endeksi (PMI) de biyime bélgesi olan 50
puanlik degere cok yaklasmis ve Kasim ile Aralik ayinda 49,5
dlzeyini korumustur. Stoklarin eritilmesinin yaninda mevcut
kapasitenin daha yiiksek kullanilmaya baslandigi gozlenmis;
turizm ve perakende satis hacmindeki artis dikkat cekmistir.

Tiirkiye Ekonomisi Makro Gostergeler

2016 2017
GSYH
GSYH (milyar S) 863 851
GSYH (milyar TL) 2609 3106
Blytme (%) 3,2 7.4
Enflasyon
TUFE (yillik) 8,5 19
Yi-UFE (yillik) 9.9 15,5
Isgiicii Piyasasi Verileri
Issizlik Orani (%) 12,0 9,9
Isgtictine Katilim (%) 52,4 53,1
Dig Ticaret Dengesi
Ihracat (milyar $) 142,5 157,0
Ithalat (milyar S) 198,6 233,8
Dig Ticaret Agigi (milyar S) -56,1 -76,8
Odemeler Dengesi
Cari Acik (12 aylik) (milyar S) =331 -47.4
Merkezi Yonetim Biitce Dengesi
Butge Acigi/GSYH (%) -1 -15
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Uluslararasi kuruluslarin ve ekonomistlerin, Tirkiye
ekonomisinde 2019 yili igin blyime beklentisi, hiikiimetin Yeni
Ekonomik Program'da (YEP) ortaya koydugu %0,5 oranindaki
hedefe yakin seyretmektedir.

Turkiye'ye yonelik 4. Madde Konsiiltasyon Raporu'nu Aralik
sonunda yayimlayan IMF, 2018 yili sonunda baslayan ekonomik
kuctlmenin 2019 yili igerisinde uygulanan politikalar ve
elverisli piyasa kosullarinin yardimiyla yerini biyimeye
biraktigini ancak ig ve dis kaynakli risklere halen duyarli olan
ekonomide orta vadede glgclu ve strdurilebilir buytme igin
reform ihtiyaci oldugunu belirtmistir. Giigli baz etkisi, TL'nin
gorece istikrari ve negatif dretim agiginin enflasyondaki distise
katkida bulundugunu degerlendiren raporda, son donemde cari
islemler dengesinde yasanan iyilesmeye de deginilmistir.
Raporda ayrica, mali disiplinin giderek zayifladigina ve dig
finansman ihtiyaci yuksek iken rezerv seviyesinin dusuk
olduguna isaret edilmistir. IMF'nin reform 6nerileri arasinda dis
finansmana ihtiyacin azaltilmasi, ongérulebilir politikalar
izlenmesi ve verimliliginin artirilmasi konulari 6ne gikmistir.

2018 2019
3C
784 734
3700 4100
2.8 0,9
Ara.19
20,3 1.8
33,6 7.4
Kas.19
1,0 13,3
53,2 52,5
2019
168,0 17,5
2230 202,7
-55,0 =311
2019
-27,6 1,7
2019
-19 =27

Kaynak: TUIK, TCMB, Hazine ve Maliye Bakanligi
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Cift haneli enflasyon, yiiksek issizlik, mali disiplinde bozulma
ve cari agifa donis beklentileri ekonomide hélihazirda éne
cikan sorunlari teskil etmektedir. Son verilere gére (Kasim
2019) igsizlik orani %13,3 ve geng issizlik orani da %24,3 olarak
dlclirken, yoksul hanehalki igsizligindeki artis da endise
yaratmaktadir. Dolayisiyla istihdam yaratma sorunu, Tarkiye'nin
kalkinma sUrecinde ¢6zulmeyi bekleyen éncelikli konudur.

Ekonomide toplumun her kesimi icin gercek anlamda bir fiyat
istikrarinin yakalanmasi ihtiyaci sirmekte, Turkiye'nin pek ¢ok
sorunun altinda yatan yuksek enflasyonla mucadele konusunda
onimuzdeki donem sirdirecegi kararlilik blyik énem
tasimaktadir.

Cari dengede aglk, Haziran 2018'den itibaren kapanmaya
baglamis ve bir yili agkin suredir iyilesme géstermistir.
Yurticinde ekonomik aktivitede toparlanmanin
belirginlesmesine paralel olarak, ihracatta zayif seyir ve
ithalatta iimli yiikselis beklentisiyle dig ticaret agiginin
kademeli artmasi; cari dengenin 2020'nin ik yarisinda yeniden
eksi bolgeye gegmesi muhtemel gézukmektedir. Nitekim Aralik
2019 verilerine gore; Tirkiye'nin cari islemler dengesi s6z
konusu ayda 2,8 milyar ABD Dolari tutarinda agik vermis,
boylece 2019 yilinda cari fazla 1,7 milyar ABD Dolari'na
gerilemistir.

Buytmeyi desteklemek igin alinan énlemler butge giderlerini
artirmig, i¢ talepteki durgunluk vergi gelirlerini azaltarak butce
gelirlerini baskilamis ve kamu finansmaninda tasarruf
adimlarina duyulan ihtiya¢ surmustdr. Hazine ve Maliye
Bakanligi'nin verilerine gére 2019 yili bitce agiginin 123,7 milyar
TL ile milli gelire orani %2,7 olarak gergeklesmistir Bu
gorinim, YEP'te ortaya konan hedefe (-%2,9) yakin goziikse de
yil iginde Merkez Bankasi bilangosundan yapilan kar dagitimi
ve yedek akge transferi dikkate alindiginda biitge agiginin
GSYH'ye oraninin daha da arttigr izlenmistir.

Ekonominin canlandirilmasi amaciyla ortaya konan
uygulamalara paralel olarak genisleyici para politikasi adimlari
atan TCMB Para Politikasi Kurulu, Temmuz-Aralik doneminde
toplam 12 puanlik faiz indirimi ile 2018 yilinda politika faizinde
yaptigi artislarin tmand geri almistir. Kurul, 2020 yilinin ilk
toplantisinda da faiz indirimine devam ederek haftalik repo
faizini 11,25 seviyesine cekmistir. Oniimiizdeki dénemde
izlenecek enflasyonla mucadele streci kapsaminda Banka'nin
kredibilitesi agisindan kisa sure icinde yapilan blyuk faiz
indirimi temkinli bulunmamis, toparlanma isaretleri veren i¢
talepte 6nimuizdeki dénemde artis olmasi halinde
yasanabilecek enflasyonist baskilara karsl hassasiyetin arttigi
yorumlanmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi'nin Ekim 2019 verilerine gore;
Turkiye'nin dis borg stoku yaklasik 434 milyar ABD Dolari ile
milli gelirin %59'una ulagmistir. Bu tablo, yilin itk aylarina
kiyasla dugse de halen ylksek olan ekonomiye yonelik risk
algilamasi agisindan dikkat gekicidir.

Nitekim gecen dénemde Turkiye'nin kredi notlari ve 5 yillik
CDS-Kredi Temerrt Risk Primi ekonomi Gizerinde maliyet
olusturmayi surdirmustar. Turkiye tlke kredi notu,
uluslararasi kredi derecelendirmesi yapan ¢ buyUk kurulug
olan Moody's (B1, goriinim “negatif”), S&P (B+, gorinim
“duragan”) ve Fitch Ratings (BB-, goriinim “duragan”)
nezdinde yatirim seviyesinin altinda bulunmaktadir. Fitch,
Kasim ayinda, Turkiye ekonomisinin dengelenme konusunda
ilerleme kaydettigi degerlendirmesiyle Turkiye'nin kredi
notunu BB-olarak korurken, kredi notu goranimunu
“negatif'ten “duragan”a yukseltmistir. Tdrkiye'nin, 2019 yili
Mayis ayinda artan i¢ ve dis riskler ile 500 baz puanlara
kadar ylkselen CDS risk primi, yerel segimlerin geride
birakilmasiyla Temmuz itibariyle 371 puan seviyelerine
gerilemis ve yili 300 puanin altinda tamamlamistir. Turkiye'nin
CDS primi, Ocak 2020 itibariyle 270 puanin altinda
seyretmektedir. Risk priminin 300 puanin altina dismesi
Turkiye ekonomisine yénelik ilginin artmasi agisindan énemli
olurken halen 2017'de yakalanan 167 seviyesinden epey
uzakta bulunulmaktadir.

GELECEGE BAKIS...

Uluslararasi kuruluslarin Tirkiye'ye yonelik beklentileri 2019
yilinin son geyreginde daha iyimser bir hal almistir. OECD,
Kasim ayinda Tiirkiye ekonomisindeki iyilesme egilimi
nedeniyle bir dnceki raporunda yer alan 2019 yili igin %0,3'lik
kiclilme ongorisind %0,3'lik blyime seklinde revize etmis;
2020 yili biiyime tahminini de %]1,6'dan %3'e gikarmistir.
Bununla birlikte ekonomide kimi belirsizliklerin kirilganltik
yaratmayi sirdirdigi mesaji veren OECD, makroekonomik
politika setinin basitlestirilmesi ve seffaflastirilmasinin
ekonomiye yénelik glveni artiracagini belirtmistir.

Dinya Bankasi, Ocak 2020'de acikladigi “Kiiresel Gortnim
Raporu’nda ise Tirkiye icin daha 6nce %1 daralma bekledigi
2019 yili beklentisini duraklama (%0) seklinde revize etmis,
2020 yili byime tahmininde %3 seviyesinde tutmustur. IMF
de 2020 ve 2021 yillarinda ekonomide st Uste %3 oraninda
biyime kaydetmesini bekledigi Tirkiye icin yillik enflasyon ve
issizlik igin 2020 yili icin %12 ve 13,7 6ngorilerinde
bulunmustur.



Bununla birlikte Turkiye ekonomisinde, jeopolitik riskler ve
belirsizliklerle dolu bir giindemde hlyime hizini 2020-2022
doneminde %5 duzeyinde surdirmek gibi Yeni Ekonomik
Program'da yer verilen zorlu bir hedef ile karsi karsiya
bulunulmaktadir.

Ekonomide kirilgan bir toparlanmanin baslamis oldugu ancak
distk blytme ve ylksek enflasyon patikasinda bir stire daha
devam edilecegdi yorumlari yapilmaktadir. 2019 yilsonu
enflasyonunda (%11,8) hedef tutturulurken, 2020 yili igin
ortaya konan %8,5 (ylksek tek hane) hedefi diinya
ortalamasinin oldukca Uzerine isaret etmektedir. Enflasyonda
kalici ve dustk bir seviyenin yakalanmasinda basta déviz
kurundaki gelismeler olmak uzere, jeopolitik risklerin
etkisiyle artis egilimindeki eneriji fiyatlarindaki seyir ile ig
talepteki canlanma énem tagiyacaktir. Ayrica son dénemde
yatirim gérintimunan etkisiyle potansiyel buyime hizinin
%4,5' geriledidi hesaplanmaktadir. Uretim ve istihdama
duyulan ihtiyag 6ne ¢ikarken, blyime konusunda
potansiyelin tzerine ¢ikan israrci politikalarin enflasyonist
baski yaratarak makroekonomik gorinum tzerinde meydana
getirecedi etkilerden endise edilmektedir.

Canlanmaya baslayan Gretim, imalat sanayisi agirlikla
ithalata bagli olan ekonomide dis ticaret acigini yeniden
yikseltmeye baslamis; bu gergevede 2018 yilini yaklasik 6
milyar ABD Dolari fazla ile kapatan cari denge yeniden agik
vermeye basglamistir.

Oniimiizdeki dénemde bilyiimeyi saglayacak kaynaklara
bakildiginda; yurticinde daralan yatirimlarda gelecege dair
belirsizlikler, déviz kurunda dalgalanmalar ile sermaye
girisinin yuksek olmamasi nedeniyle sinirli artis
beklenmektedir. Gegen yil kamu bankalari dnciligiinde
baslayan, son donemde de 6zel bankalarin kismen eslik ettigi
hizli kredi geniglemesine karsin 6zel sektorin kredi talebi
2020 yili bas itibariyle halen canli seyretmemektedir. Kredi
genislemesi de bankalarin bilangolarindaki geri dénmeyen
kredi stokunun yakindan takibini gerektirmektedir. Diger
taraftan son donemde endeksler 6zel sektérln talepteki
canlanmanin siirecedi beklentisini ortaya koymaktadir.

Son donemde ekonomiyi canlandirmak igin alinan dnlemlerin
borclanma ihtiyacini artirdigi gézlenmektedir. Uluslararasi
Finans Enstitiisi (IIF) 2020 Ocak ayinda yaptigi bir
aciklamayla Tlrkiye'nin 120 milyar ABD dolari olarak ifade
edilen kisa vadeli dis borcunun 2020 yili igin dnemli bir risk
teskil ettigine isaret etmistir.
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Ote yandan kur ve faiz hareketlerine daha duyarli hale gelen
borcun finansmaninda Amerikan ve Avrupa Merkez
Bankalarinin faiz politikasi cok daha énemli hale gelmistir.
Gecgen donem FED'in faiz politikalari ve ABD-Cin ticaret
savasinda yasanan olumlu gelismelerle dunya piyasalarinda
getirisi yuksek gelismekte olan ekonomilerde finansal
varliklara dénuk ilginin artmasi, Tarkiye'yi olumlu bicimde
etkileyebilecektir. Bu gercevede Turkiye'nin hassaslasan dis
politikada risk yonetimi blyuk énem tagimaktadir.

Kuresel blyumenin yeniden hizlanmasi ve FED'in siki para
politikasina dontsu senaryosunda ise Turkiye'nin stiregten
zararli gcikacag beklentisi dile getirilmistir. Tirkiye'nin bu
duruma makroekonomik géstergelerinde daha zorlayici bir
tablo ile hazirliksiz yakalanmasinin olasi oldugu, bir an énce
Uretim, ticaret, ihracat ve istihdam agisindan ekonomiyi
destekleyecek bir ortamin saglanmasinin 6nem tasidig
vurgulanmaktadir. Ekonominin verimli ve soklara karsi
dayanikli hale getirilmesi amaci taglyan orta ve uzun vadeli
yapisal reformlarin uygulamaya konulmasi talepleri dile
getirilmektedir.

Para ve maliye politikasinin yani sira beklenti yonetiminin
etkisi son dénemde daha fazla éne ¢ikmakta, mevcut
sorunlara karsin ekonomik aktérlerin beklentilerinin olumlu
hale getirilmesi seffaf ve 6ngorulebilir politikalar ortaya
koyup uygulayarak mumkin olabilmektedir. Kirilgan bir
toparlanmanin isaretlerini vermekte olan ekonomide énemli
risk taslyan i¢ ve dis ekonomik ve politik sorunlarin
yonetilmesi de artik daha blyuk hassasiyet tagimaktadir.

Ontimizdeki dénemde 1iml artig beklenen ig talebin etkisinin
one ¢ikmasl ongoérulurken; AB ekonomisindeki buytme,
petrol ile emtia fiyatlari, bolgesel jeopolitik riskler ile korona
virtsu salgini dis talebin seyrini sekillendirecek
gozlkmektedir. Yatirimlarda yavas da olsa 2020 yilinin ikinci
yarisinda bir canlanma beklentisi dile getirilmektedir.
Ekonomide belirleyici olmayi strdlren doviz kuru Gzerinde
ise 6zellikle yilin itk ceyreginde yurticindeki siyasi glindemin
yani sira basta ABD yaptirimlari, Dogu Akdeniz ile
Ortadogu'daki gelismeler etkili olabilecektir.

Guveni artirarak risk primini distiren ciddi bir ekonomik
program ile orta vadede dusuk enflasyon, yiksek biyime ve
dislik issizligin birlikte gozlenebilecedi degerlendirilmekte
olup; ekonomik bliylime ve potansiyel biyimeyi uzun vadede
yukari cekecek yapisal reformlara odaklanilmasi konusu da
cesitli kesimlerce siklikla ifade edilmektedir.
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INSAAT SEKTORU

Diinya genelinde yarattigi katma deger ve gok sayida alt
sektore katkisiyla ekonominin lokomotiflerinden olan ingaat
sektord, 2017-2020 déneminde kiresel olarak kirilgan bir
gorunim sergilemistir.

Uluslararasi insaat sektori dergisi Engineering News Record

(ENR) verilerine gore; uluslararasi ingaat pazarinin biyiklagu,

2012-2014 doneminde 507-544 milyar ABD Dolari bandinda
seyretmis ancak 2014-2016 doneminde 468,1 milyar ABD
Dolari'na kadar gerilemistir. Pazarda 2017 yilinda 482,4 milyar
ABD Dolarr'na ulasilmasiyla gozlenen kipirdanma ile “Kuresel
pazar yoninu yeniden yukariya mi geviriyor?”
degerlendirmeleri yapilsa da 2018 yilinda kaydedilen biyime
hizi oldukga sinirli olmustur. Bu donemde kiresel pazarin
biyikligu, %1k artigla 482,4 milyar ABD Dolarr'ndan 487,3
milyar ABD Dolari'na ¢ikmis; bu durum kiresel ekonomik
belirsizlikten en cok etkilenen sektorlerden olan ingaat
sektoriinde durgunlugun siirdigind ortaya koymustur.

Firmalarin Ulkeleri disinda Ustlendikleri isleri gosteren
uluslararasi miteahhitlik hizmetlerinin biytkligunin
bugiinlerdeki 500 milyar ABD Dolari seviyesinden 2023 yilinda
650 milyar ABD Dolari ve 2030'larda 750 milyar ABD Dolari
seviyelerine ¢ikmasi beklenmektedir.

GSYH ve ingaat Sektoriinde Biiyiime (% puan)
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Oxford Economics, 2015 yilinda yayimlanan “Kiiresel ingaat
Sektoru 2030" adli raporunda, kiresel insat sektorinin ise
2030 yilina kadar kuresel gayri safi hasiladan daha hizli
biiyime géstererek 17,5 trilyon ABD Dolari'na gikacagini
éngormektedir. Ontimiizdeki 20 yilda dinyada énemli altyapi
ihtiyaclarinin ortaya ¢ikacagina isaret eden Diinya Ekonomik
Forumu'na gore; 2040 yilina kadar kiresel altyapi yatiriminin
biytikligu yilda 3,7 trilyon ABD Dolari olacaktir. Altyapi yatirim
aciginin en fazla Amerika ve Afrika'da oldugu ifade
edilmektedir.

Dinya genelinde nufus ve artig hizi yavaslamakla birlikte
kentlesme, artmaya devam etmektedir. Mevcut tabloda, kiresel
biiyimeye doniik endiseler ile korumaci egilimler ve politik
risklerle yUkselen belirsizlikler ingaat sektorunt olumsuz
etkileyen en 6nemli faktérleri olusturmaktadir.

Gelismekte olan Ulkelerde pazarin gérinimiine bakildiginda;
kuresel emtia fiyatlarindaki ve finansal piyasalardaki
dalgalanmalar ile ticaret ortaklari olan gelismis ekonomilerin
yavasglayan biyime hizlarinin sektori sinirlandirdigi
izlenmektedir. Gelismis Ulkelerde ise genel olarak insaat
sektorunln olgunluk seviyesine ulagsmis olmasl, yapisal bir
sorun olarak degerlendirilmektedir.

I GSYH M ingaat Sektéri
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Tirkiye'de 2016 yilinda yeniden hizli biiyime egiliminin dikkat
cektigi sektorde, yatirimlar artmis ve byuk olgekli altyap!
projeleri one cikmistir. Bu gercevede, 2016 ve 2017 yillarinda
Osmangazi Koprist, Yavuz Sultan Selim Koprisi ve baglant
yollari ile Avrasya Tiineli, entegre saglik yerleskeleri ve
hastane projeleri gibi 6ne ¢ikan buyuk projeler tlkemizde
kamu-ozel igbirligi (KOI) modeli ile hayata gegirilmistir.

Turkiye'de 200'G askin alt sektore talep yaratmasiyla dikkat
ceken ingaat sektori, 2018 yilinin ikinci yarisina gelindiginde
ekonomideki kirilganliklara eklenen yiiksek kur artisi sonucu
genel ekonomiyle birlikte olumsuz bir patikaya girmistir. 2018
yilinda sektorde yatirimlarda yasanan gerileme ile daralma
streci baglamistir. TUIK'in zincirlenmig hacim endeksine gore;
GSYH, 2018 yilinda %2,8'lik bilyime gosterirken, ingaat sektoru
%2,1 oraninda daralmistir.

Sektorde yasanan ani yavaslamada doviz kuru, enflasyon ve
faizler basta olmak uzere makro ekonomik verilerdeki olumsuz
tablo ile yatirim istahindaki azalma etkili olmustur. Bu strecte
finansman maliyetlerinde izlenen artislar, sektdrde nakit
akisini ve yaratilan istihdami olumsuz etkileyerek sorunun
kapsamini genigletmistir. 2019 yilinin ilk yarisina gelindiginde;
Tirkiye ekonomisinin %1,9 ve insaat sektdorinin %11 oraninda
daraldigi géralmastdr. Yilin Gglnci ceyreginde ise ekonomi
%0,9 oraniyla yillik bazda yeniden bliyimeye gegmis, sektordeki
daralma devam etse de kiigtilme orani %7,8'e gerilemistir.
Boylece yilin ilk dokuz ayinda ekonomi %1, insaat sektori %9,8
oraninda daralmistir.

Mevcut tabloda, 6zel sektor yatirimlari ve buytk élgekli kamu-
ozel isbirligi (KOI) projelerinde finansman sorunlari artmistir.
T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi verilerine
gére; KOi kapsaminda en yiiksek yatirim harcamasinin 24,9
milyar ABD Dolari ile 2013 yilinda yapildigi, sonrasindaki bes
yilda s6z konusu harcamalarin toplam 12,3 milyar ABD Dolari
ile sinir kaldigi gorilmektedir. 2018 yili Eylil ayinda agiklanan
YEP'te, ihalesi yapilmamis ve ihalesi yapilmis ancak yapimina
baslanmamis projelerin askiya alinacagi ve blyik projelerin
dogrudan yabanci yatirim yoluyla, uluslararasi finansman ile
hayata gegirilecegi belirtilmistir. Mevcut biyiik projeler
kapsaminda halihazirda Istanbul 3. Havalimani (Faz 2, 3 ve 4
kapsaminda galismalar stirmektedir), Ganakkale Képris,
Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu, Ankara-Nigde Otoyolu ve 2020
ile 2021 yillarinda agilacak 10 sehir hastanesi/saglik yerleskesi
ve kampusUnun yapimi devam etmektedir.

2019 yiinin ilk Gg ceyreginde kamunun ingaat yatirimlarinin
toplami (cari fiyatlarla) 426 milyar TL olmus ve yatirimlar yillik
bazda %12,3 oraninda daralmistir. Kamu harcamalarinda
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yapilan tasarrufun yani sira onceliklendirme kapsaminda da
yeni baglanmis bircok projeye, ayni yilda sézlesmesinde
ongoérulenden az 6denek ayrilmig olmasi sektoru zor durumda
birakmustir. 2019 yili Ocak ayinda kamu yonetimince, girdi
maliyetlerindeki ylksek artislar dikkate alinarak yapilan ve
kamu ile caligan miteahhitlere projelerinde devir ve/veya
tasfiye hakki getirilen dizenleme kapsaminda ise tasfiye
basvurularinin biyiik bir gogunlugunun kabul edilmemesi
sikintilarin sirmesine neden olmustur. Bununla birlikte 20,5
milyar TL tutarinda toplam 47 kamu projesinde proje veya hisse
devredilmistir.

Ingaat sektdriinde yasanan daralma sonucunda finansman
sikintisi artarken sektérde yaratilan istihdamda da ciddi bir
gerileme yasanmistir. Sektorin istihdamdan aldigi pay, %7
seviyesinden %5,8'e gerilemis durumdadir. Bu gercevede, 2019
yili son geyreginde kamu bankalarinin konut projeleri ve
yurtdisi mateahhitlik hizmetleri kapsaminda ilave istihdam
saglama potansiyeli olan firmalara disiik maliyetli ve uzun
vadeli igletme kredisi saglamaya baglamasi ise sektorde
memnuniyetle karsilanmistir.

Ozel sektér borg sorununa iliskin olarak kredi kanallarindaki
tikanikligin giderilmesi ve yatirimlar ile talepteki gerilemenin
tersine cevrilebilmesi kapsaminda ekonomi yonetimince cesitli
adimlarin atildigi izlenmektedir. Kredi geniglemesi bankalarin
bilangolarindaki geri donmeyen kredi stokunun yakindan
takibini gerektirmektedir. S6z konusu adimlarin, ekonomide
belirsizliklerin giderilmesini ve dngorilebilirligin artmasini
saglayacak politikalarla beslenmesine gereksinim
duyulmaktadir.

Esasen ingaat ve yatirim faaliyetleri igin de bir nevi Orta Vadeli
Ekonomik Program‘a ihtiyag olup; yatirim ve édenek programi
yapilarak ongorlebilirligin saglanmasi, projelerin
onceliklendirilmesi, 6deneklerin netlestirilmesi ve belli bir
tamamlanma ylzdesine sahip projelerin bitirilerek bir an 6nce
ekonomiye kazandirilmasi beklenmektedir.

Ekonomide baglayan canlanmanin devam ettirilmesi, kisa ve
orta vadeli hedeflerin tutturulabilmesi igin ingaat sektérinin
katkisi 6nem tagimaktadir. insaat sektéri icin 6niimiizdeki
donemde kentsel dénistm surecinin depreme Kkarsi sifir
toleransla yeniden canlandirilmasi, KOi projelerinin
onceliklendirilerek verimlilik kriterleri cercevesinde
uygulanmasi, blyuk altyapi projeleri i¢in uygun maliyetli dis
finansman temin edilmesi énemlidir.

“Kentsel Donusum Eylem Plani” cercevesinde hukimet, riskli
goralen 6,7 milyon konuttan éncelikli olarak 1,5 milyon konutun
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dontsumunin 5 yil igerisinde tamamlanmasini 6ngormektedir.
Ozellikle 1999 Marmara Depremi'nin ardindan Tarkiye'nin
gundemine giren kentsel dontstm slrecinin, son yasanan
Elazi§ ve Malatya Depremi'nin de aci bir sekilde hatirlattigi
uzere deprem riski ile micadele ve cevreye duyarli
surduaralebilir sehirler hedefi cercevesinde yeniden
canlandirilmasi hayati 6nem tagimaktadir. Bu kapsamda Gevre
ve Sehircilik Bakanligr tarafindan baslatilan, yapi
miteahhitliginin mesleki gerceveye oturtulmasi ve miteahhitlik
kriterlerinin dogru sekilde belirlenmesi galismalarinin
tamamlanarak etkin bigimde uygulanmasina, yapi
denetimlerinin hassasiyetle yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Insaat sektériiniin finansmana erisimi agisindan kiiresel ve
ulusal ekonomide faiz politikalari nem tasirken, 6zellikle
FED'in ve onu izleyen ulke merkez bankalarinin son faiz indirim
dalgas! sektor icin olumlu olmustur. Oniimiizdeki dénemde ise
merkez bankalarinin faiz politikalarinda temkinli davranacagi
beklentilerinin 6ne ¢ikmasi ve sektérdeki borgluluk ic ve dig
finansman maliyetleri agisindan belirsizlikleri olusturmaktadir.
Yurticinde déviz kurlari ve finansal piyasalarda kirilganliklar,
ekonomik giivenin finansal piyasalara duyarliligi, kimi
segmentlerdeki arz-talep dengesizligi siirerken; yurtdisl ingaat
projelerinde ise Turkiye ekonomisinin ve bankacilik sisteminin
durumunun yani sira jeopolitik gelismeler ve petrol ile emtia
fiyatlarindaki seyir 6nem tasiyacaktir.

GAYRIMENKUL FAALIYETLERI

Turk ingaat sektoriunde son donemde konut segmenti 6n plana
cikmig, konut dretimi 6nemli bir ivme kazanarak sekt6r
uretiminin yarisindan fazlasina ulagmistir.

Turkiye'de kentlesme paralelinde yeni yerlesim alanlarinin
gelismesi, stren kentsel donusim caligsmalari, demografik
(niifus) artiglar ve evlenme ile bogsanma oranlarindaki artisla
olusan konut degisiklikleri gibi nedenlerle konut ihtiyaci devam
etmektedir. Bu cercevede yilda 600 ile 800 hin arasinda degisen
rakamlarda konuta gereksinim duyuldugu belirtilmektedir.

Ote yandan, son dénemde finansal piyasalarda faiz ve déviz
kurlarindaki hizli yakselis nedeniyle vatandaslarin konut alim
giict gerilemis; arz ile talebin bulugsamadigr bir tabloyla karsl
karsiya kalinmistir. Diger bir deyisle, uzun vadede énemli bir
potansiyele sahip olan konut alaninda kisa ve orta vadede zorlu
bir dénemden gecilmektedir. Konut talebinin éntindeki zorluklar
nedeniyle konut fiyatlarinin da son yillarda distGgi izlenmistir.

Turkiye'de gayrimenkul satislari 2013-2017 yillari arasinda
genel olarak yiikselisini stirdirmustir. TUIK verilerine gére;

ulke genelinde konut satislari 2014 yilinda 1,2 milyon iken 2017
yilina gelindiginde 1,4 milyona ulagmistir. Cesitli kampanya ve
tesviklere ragmen, 2018 yilinin ikinci yarisinda konut
satislarinda hizli bir digts strecine girilmistir.

Aylik Konut Satisi (Adet)

2017 2018 2019
Ocak 95.389 97.019 72.937
Subat 101.468 95.953 78.450
Mart 128.923 110.905 105.046
Nisan N4.4L6 103.087 96.071
Mayis 116.558 119.655 91.937
Haziran 97.579 19.413 61.355
Temmuz 115.869 123.878 102.236
Agustos 120.198 105.154 110.538
Eylal 140.298 127.327 146.903
Ekim 122.882 146.536 142.810
Kasim 122.732 89.626 138.372
Aralik 132.972 136.845 202.074
Yiluk 1.409.314 1.375.398 1.348.729

- Kaynak: TUIK

Isgiicti piyasasinda yasanan zayiflamanin konut alaninda
gorinim Gzerindeki asagi yonla riskleri artirdig
degerlendirilirken, son dénemde kamu bankalari destekli konut
kredilerinde faizlerin duslrilmesi ise konut satislarina yonelik
iyilestirici etki sunmustur.

Konut satislari, 2019 yilinin ikinci yarisinda tesvik ve
kampanyalar ile dusen faizler basta olmak Uzere piyasay!
canlandirmak tzere izlenen politikalarin yani sira énceki yilin
ayni déneminde satislarin dusik olusundan kaynaklanan baz
etkisiyle artmistir. Canlanmaya karsin, yasanan doviz krizi ile
ekonomide sartlarin agirlastigi 2018 yilinda gerceklesen satig
diizeyinin yakalanamadig; yeni ingaatlardaki gerilemeye isaret
eden bina yapi ruhsatlarindaki daralmanin sirdigi
gorulmustir. TUIK'in verilerine gére; konut satilari 2019 yilinda
bir onceki yila gore %1,9 azalarak 1348 729 olmustur. Bu
donemde toplam satislar icinde, ekonomiye dogrudan katki
saglamasi agisindan dnem tasiyan ilk el konut satisi %37,9,
ikinci el konut satisl ise %62,1 pay almistir.

Yabancilara konut satisina bakildiginda; 2016 yilinda glvenlik
kaygilarindan kaynakli olarak bu satis tlrl zayif seyretse de



2017 yilr ile birlikte doviz kurlarindaki yukselislerle Turkiye'ye
bu alanda ilginin canlandigi gorilmistir. Yabanc yerlesiklerin
konuta ilgisi, kur avantajinin yani sira T.C. Vatandasligi hakki
elde etmede 2018 yilinda gayrimenkul alim sinirinin T milyon
ABD Dolari'ndan 250 bin ABD Dolari'na disurilmesiyle nemli
bicimde artmistir. Bu kapsamda, yabancilarin Tirkiye'den
gayrimenkul edinimi 2018 yilinda %27,4 ve 2019 yilinda %14,7
artis gostermistir. 2019 yili genelinde yabancilara 45 483 adet
konut satigi gergeklesmistir. Bu gercevede en gok Irak, iran,
Rusya, Suudi Arabistan ve Afganistan vatandaslarina satis
yapilmistir.

Bina yapi ruhsatlarinda gorulen daralma da 6zel sektérde yeni
insaatlardaki gerilemeye isaret etmektedir. Gegmiste yapi
kullanim izin belgesi sayisinin belirgin oranda Uzerine ¢ikan
ingaat ruhsatlarinda, 2018 yilinda sayica izin belgeleri ile yer
degistirmis bir gorinim izlenmeye baglanmistir. Sektdrde
ruhsat alinan konut sayisi azalirken, gegmiste ruhsata
baglanmis konutlarin tamamlanmasiyla konut arzi devam

etmekte olup, tlkedeki konut stoku 1,3 milyona yaklagmaktadir.

Gayrimenkul alim tercihlerinde, maliyet-getiri analizleri, genel
ekonomik ve sosyal durum, kur ve finansman riski gibi ¢ok
katmanli unsurlar rol almaktadir. Gegtigimiz donemde
faizlerdeki diisiige ragmen konut satislarinda yillik bazda artis

Yurtdigi Miiteahhitlik Hizmetlerinde Yillara Gare Seyir
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ivmesi strdurilememis, alinan 6nlemler 6zellikle yeni
konutlarin satisini umulan dlzeylere ¢ikaramamistir. Bu
kapsamda ekonomide belirsizliklerin giderilmesi ihtiyaci ve
kredi imkanlarinin halen toplumun genis kesimlerine uygun
olmadigi argiimani 6ne gikmaktadir. Tiiketicilerin yani sira
yatirimcilar icin de alternatif finansman yontemlerine ihtiyag
oldugu ve sektorin ihtiyag duydugu yabanci fonlarin Tirkiye'ye
gelmesinin yolunun agilmasi gerektigi belirtilmektedir. Konut
alaninda arz-talep dengesinin strdirilmesini teminen bir
strateji belirlenmesi ihtiyaci da sirmektedir.

YURTDISI MUTEAHHITLIK HIZMETLERI

Turk mateahhitlik firmalari, yurtdisina acildiklari tarihten bu
yana (1972-2019) 126 iilkede 400 milyar ABD Dolari tutarinda 10
binden fazla proje Ustlenmistir. Firmalarin yurtdisindaki
performanslarinin seyrine bakildiginda; 2012-2013 yillarinda 31
milyar ABD Dolari/yilile en yiiksek seviyelere ulasildigi
gorulmektedir. Ancak dlnyadaki siyasi ve ekonomik
gelismeler, petrol fiyatlarindaki gerileme ve Rusya pazarinda
yasanan sorunlarin etkisi ile bu rakam, 2016 yilinda 14 milyar
ABD Dolari/yil mertebesine kadar inmistir. Sektérin yillik yeni
proje tutar1 2017, 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla 15,3 milyar
ABD Dolart, 21,2 milyar ABD Dolari ve 19 milyar ABD Dolart
olmustur.

I Toplam Proje Bedeli (Milyar ABD $)
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2019 yilinda diinya ekonomisinde yasanan dalgalanmalar ve
yakin cografyamizda yasanan siyasi sikintilarin etkisiyle olusan
kayiplarla yillik 20 milyar ABD Dolari seviyesi asilamamis
ancak toplam proje sayisinda 10 bin hedefi gegilmistir. S6z
konusu yilda 6zellikle Ortadogu'da Tiirkiye aleyhine olusturulan
algi neticesinde 3 milyar ABD Dolar tutarinda is kaybi yasandigi
degerlendirilmektedir. Tirk miteahhitlerinin artarak siiren
teminat mektubu temini ve kontr-garanti kabulu sorunlari da
onemli olgude is kayiplarina neden olmaktadir. Sorunun
asilmasi yonlnde hassasiyete ihtiya¢ duyulmakta,
bankalarimiza yonelik gerekli given tesisinin temini igin

konunun Glkemiz ile ilgili tlkeler arasindaki ikili gorismelerde
ele alinmasi gerekmektedir.

Oniimuzdeki dénemde yurtdigi miteahhitlik hizmetleri hedefi
olarak, yillik yeni proje tutarinda 20 milyar ABD Dolari
seviyesinin yakalanmasi 6nem tasimakta; Turk muteahhitlerinin
uluslararasi ingaat pazarindan bugiin itibariyle aldi§i %4,6
dolayindaki payin da orta vadede %7'lere ¢ikarilmasi sektorin
uzun soluklu hedefini olusturmaktadir. Yurtdigi projelerde
istihdam edilen Turk isglcu sayisinin, mevcut engelleri ortadan
kaldiracak mevzuat degisikliklerinin yapilmasi halinde 35 bin
seviyesinden 100 bine ¢ikarilmasi da bir diger oncelikli hedeftir.

Yurtdigi Miiteahhitlik Hizmetlerinin Ulkelere Gdre Dagilimi (2017-2019)

2017 Toplam Proje Bedeli ($) 2018 Toplam Proje Bedeli (3) 2019 Toplam Proje Bedeli ($)
Tanzanya 2.531.336.000 Rusya Federasyonu £4.507.191.154 Rusya Federasyonu 5.734.969.020
Suudi Arabistan 2.097.033.900 Suudi Arabistan 3.043.392.648 Katar 1.391.466.613
BAE 1.688.929.928 Katar 2.038.472.741 Irak 1140.898.832
Rusya Federasyonu 1.226.954.780 Sudan 1.668.742.518 Kuveyt 1.064.494.958
Cezayir 1102.566.457 Kazakistan 1.562.769.691 Kazakistan 1.017.265.388
Irak 1.041.784.1717 Polonya 1531164171 Ozbekistan 973.814.717
Gurcistan 739.476.392 Tarkmenistan 755.483.543 Tarkmenistan 815.302.476
Kazakistan 656.531.658 Cezayir 588.909.027 Suudi Arabistan 559.337.200
Katar 501.515.700 Romanya 478.600.000 Azerbaycan 550.819.831
Nijerya 382.093.320 Kuveyt 445719.063 Macaristan 442 .811.492
Digerleri 3.329.406.613 Digerleri 4.594.913.333 Digerleri 5.363.311.348
Toplam 15.297.628.925 Toplam 21.214.757.889 Toplam 19.054.491.875

Kaynak: Ticaret Bakanligi

One cikan pazar Rusya ile iligkiler, Kasim 2015'te yasanan
talihsiz ucak kazasiyla sikintili bir déneme girmis; sorunun
asilmasiyla 2018 yilinda Rusya, yurtdisi muteahhitlik
hizmetlerimizde yaklasik %20'lik payla yeniden lider pazar
konumuna donmustdr.

2019 yilinda lider pazar Rusya'da 5,7 milyar ABD Dolar tutarinda
toplam 56 proje Ustlenilirken, tlkeyi 1,4 milyar ABD Dolari
tutarinda 9 proje ile Katar ve 1,1 milyar ABD Dolari tutarinda 25
proje ile Irak izlemektedir. Son Ug yildir listenin ikinci sirasinda
yer alan Suudi Arabistan'in daha alt siralara inmesi dikkat
cekmistir. Geleneksel pazarlar olan Libya ve Irak'taki siyasi ve
ekonomik gelismeler sektorin faaliyetlerine etkileri agisindan
blyuk 6nem tagimakta ve yakindan izlenmektedir.



Geleneksel pazarlardan Libya ve Irak'ta yasanan sorunlarin
coztme kavusturulmasi ile potansiyel pazarlar arasinda éne
cikan Afrika Ulkelerinde muteahhitlik hizmetlerinin artirilmasi
calismalarina agirlik vermistir.

Turk mateahhitlik firmalarinin Libya'da yasadiklari sorunlarin
cozimlenmesini teminen iki tlke arasinda kurulmus olan
Tirkiye-Libya Ortak Calisma Grubu'nun, ilk iki toplantisinin
sirasiyla Istanbul ve Trablus'ta gergeklestirilmesi Tirk
muteahhitlerinin alacaklarinin tahsili, zararlarinin tazmini ve
pazara donusleri konusunda umut verici olsa da Ulkede
yeniden baslayan i¢ karisikliklar siirecin kesintiye ugramasina
neden olmustur. Nitekim, Orta Dogu'da Tiirk miteahhitlerinin
lider pazari olan Irak ile de benzer bigimde sorunlarin ¢ézimu
ve ayrica Ulkenin yeniden imarinda Turk firmalarinin aktif rol
almasi icin temaslar artmis, ancak tlkede yeniden bas
gosteren istikrarsizlik nedeniyle bu ¢alismalar da sonugsuz
kalmistir.

Jeopolitik gelismeler, finansmana erisim imkanlari ve eneriji
fiyatlarindaki seyir izleyen donemde Ustelenilecek projeler
acisindan belirleyici olacaktir. Turk Eximbank tarafindan
sektore saglanan destegin sartlarinin tercih edilebilir hale
getirilmesi ve kapsaminin genisletilmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Petrol fiyatlarinin ylkselmesi halinde ise Turk
miteahhitlerinin referansinin giicli oldugu enerji ihracatgisi
Orta Dogu ve Avrasya Ulkelerinde kalkinma planlari ve altyapi
projelerine yansimasi olabilecedi degerlendirilmektedir.
Ornegin; The Economist Dergisi “2020'de Diinya” baslikli 6zel
sayisinda, GOU'lerde altyapi yatirimlarinin 2020'de %5 artmasi,
gelismis ekonomilerde ise bu oranin %1'de kalmasinin
beklendigini belirtmistir.

Ote yandan, gelismis (ilke merkez bankalarinin biitce fazlasi
veren Ulkelere yonelik olarak ekonomide blytime
saglanabilmesi igin para politikasinin akilci maliye politikalart
ile desteklenmesine iliskin cagrilari son donemde karsilik
bulmamistir. Maliye politikasinda beklenen adimlarin atilmasi
ve kamu yatirimlarinin artmasi halinde altyapisi eskimis olan
gelismis Ulkelerdeki projelerden de ingaat sektoru pay
alabilecektir.

Sektorin pazar cesitliligini artirmasi memnuniyet verici
olmakla birlikte, agirlikli olarak az gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerde proje tstlenmesi nedeniyle finansman sorunu da
artarak devam etmektedir. Bu tlkelerde siklikla karsilasilan
sorunlar olan genel veya bolgelere gére farklilik gosteren
mevzuat degisiklikleri, geriye doniik uygulamalar ve politik
istikrarsizliga bagli yénetim degisiklikleri risk olusturmayi
surdirmektedir.
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Kiresel insaat harcamalarina katki vermeye devam etmesi
beklenen Gelisen Asya ve Hindistan pazarlari yakindan takip
edilirken, potansiyel pazarlar arasinda one gikan Sahra Alti
Afrika Ulkelerine yonelik calismalar yogun bigimde
stirmektedir. Son dénemde iiglinci Glkelerde ishirligi girisimleri
kapsaminda basta Afrika ve Avrasya olmak tizere Trk
firmalarinin girisimcilik yetenegi ile yerel pazar bilgisinin,
Japonya'nin finansman kosullari ve teknolojisiyle
bulusturulmasi hedeflenmektedir. Ayrica Turk firmalarinin,
muhendislik, mUteahhitlik ve ingaat malzemesi Uretiminde son
derece gucli olan ve neredeyse her alanda altyapisini
tamamlamis olan Avrupa Ulkelerinde son dénemde énemli
projeler Ustlenmeleri muteahhitlerimizin rekabet gtict, teknik
kapasite ve deneyim konularinda geldigi noktayi ortaya
koymasi agisindan dikkat cekicidir.

2015 yilinda 86,8 milyon ABD Dolari seviyesi ile rekor kiran
yurtdisinda Ustlenilen ortalama proje bedeli 2018 yili
ortalamasi, 65,6 milyon ABD Dolari'ndan konjonktlrel nedenler
ile kiigk capli projelerin de Gstlenilmesiyle 41,2 milyon ABD
Dolari seviyesine gerilemistir. Yurtdiginda bugune kadar en gok
proje Ustlenilen is tirlerinin dagiiminda kimilatif olarak ilk 5
sirada konut, karayolu/tinel/kopru, ticaret merkezleri, enerji
santralleri ve havalimanlari bulunmaktadir. Gegtigimiz yil
sektérel dagilimda karayolu/tiinel/kopri projelerinin %15,9'luk
pay ile konut projelerini (%13) gecmesi ise projelerdeki katma
degerin ylkselmesi agisindan dikkat cekmistir.

Uluslararasi ingaat sektoru dergisi ENR tarafindan her yil
Adustos ayinda agiklanan ve 2018 yili verilerinin esas alindigi
“Danyanin En Blyiik 250 Uluslararasi Miiteahhidi Listesi’nde
Turkiye, 44 firma ile Cin'in ardindan ikinci siradadir. ENR
Listesindeki Turk firmalarinin toplam pazar payi ise %4,6
olmustur. Tirk miteahhitlerinin bélgesel gelirlerdeki payr ana
pazarlar olan Orta Dogu'da %9,7'den %10,4'e ylkselirken,
Asya'da %4'ten %2,1'e gerilemistir. Firmalarimizin pazar payi,
Afrika'da gok degismeyerek %b5,6 olurken Avrupa'da sinirli bir
artisla %7'ye ulasmistir. Listede yer alan 44 Tirk firmasinin 40
TMB Uyesidir.

Boylece Tirkiye, en son 2019 Adustos ayinda yayimlanan
listede, firma sayisiyla Gin'in ardindan sahip oldugu diinya
ikinciligini 11 yildir korumaktadir. Bununla birlikte Tirk ingaat
sektériiniin yeni bir atiima ihtiyaci vardir. iginden gecilmekte
olan zorlu rekabet ortami da sektorde katma degeri yiksek
projelerin artiritmasini ve mthendislik, malzeme satin alimi ile
insaati iceren EPC projelerine yonelme gereksinimini 6ne
cikarmaktadir. Ayrica yurtdisl ingaat projelerinde kaldirag
etkisi bulunan teknik musavirlik sektorinun desteklenmesi de
bu anlamda onemlidir.
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STRATEJIK ISBIRLIKLERI

Tirkiye Miteahhitler Birligi; tyelerinin ulusal ve uluslararasi pazarlardaki konumunun gelistirilmesi, rekabet giciiniin
arttirilmasi, sektortn kabul goren ve lider firmalari arasinda yer almalarinin saglanmasi igin uluslararasi ishirliklerine ve

iletisim aglarina 6nem vermektedir.

TMB, bu alandaki faaliyetlerini gerek ulusal gerek uluslararasi platformda kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluslari ile

yakin isbirligi icerisinde siirdirmektedir.

Uyelerin uluslararasi iligkilerine katkida bulunmak iizere hedef pazarlardaki karar vericiler ve benzer birlik iyelerini kendi

uyeleri ile bir araya getirecek etkinlikler dizenlemektedir.

Tirkiye Muteahhitler Birligi, bu cercevede lyesi oldugu uluslararasi sektorel kuruluslarin calismalarina aktif olarak
katilmakta olup, ayni zamanda Yonetim Kurullarinda da yer almaktadir.

ULUSLARARASI UYELIKLER

CED
177
! ——
P
' —l .« @ I

ULUSLARARASI MUTEAHHITLER
BIRLIKLERI KONFEDERASYONU (CICA)

Uyelik Baslangig Tarihi: 2013

1974 yilinda Tokyo'da kurulmus olan Uluslararasi
Miiteahhitler Birlikleri Konfederasyonu (CICA), Tiirkiye de
dahil olmak uzere, 61 tlkeyi temsil eden 3 bélgesel
federasyonu catisi altinda toplayan, kar amaci giitmeyen
uluslararasi bir birliktir. Bu federasyonlar; Avrupa insaat
Sanayi Federasyonu (FIEC), Inter-Amerikan insaat Sanayi
Federasyonu (FIIC) ve Arap Miiteahhitleri Federasyonu
(FAC)'dur.

Ayrica, Kanada insaat Birligi (Canadian Construction
Association-CCA), Japonya Uluslararasi Insaat Birligi (the
Overseas Construction Association of Japan-0CAJI) ve Kore
Insaat Birligi (the Construction Association of Korea-CAK) de
CICA Uyesidir.

Kiiresel bir kurulus olan Uluslararasi Miteahhitler Birlikleri
Konfederasyonu (CICA) diinya gapinda insaat sektorind

teknik, hukuki, s6zlesmesel ve mali konularda temsil etmeyi,

insaat ile ilgili bolgesel federasyonlarla isbirligi yapmayi ve
sektor igin dayanisma saglayacak bir forum olusturmayi
hedeflemektedir.

Kiresel insaat sektori adina konusan ve sorunlari dile getiren
CICA; liye federasyonlari, bagli kuruluslari ve uluslararasi
kurumlarla ylritmekte oldugu isbirligi ve etkilesim
cercevesinde olusturdugu yapisi ile Birlesmis Milletler, Diinya
Bankasi, Cok Uluslu Kalkinma Bankalari, OECD, Uluslararasi
Ticaret Orgiti, Diinya Ticaret Odasi ve FIDIC ile ortak
calismalar ylritmekte ve dinya insaat sanayinin en ylksek
temsil organi olarak kabul gormektedir.

CICA tyeligi, Turk ingaat sektoriiniin kiiresel bazda taninirtigini
saglamasi agisindan gerek Birligimiz gerek tyelerimiz icin
biiyiik 6nemi haizdir. Tiirkiye Miteahhitler Birligi 2013 yilindan
bu yana CICA'nin tyesidir.

2012 yilindan itibaren FIEC Yénetim Kurulu Uyeligini yiriten ve
FIEC ile CICA arasindaki iligkilerin yiritulmesi ve
gelistirilmesinden sorumlu olan TMB Yiiksek Danigma Kurulu
Uyesi Emre AYKAR, CICA Kidemli Bagkan Yardimciligi, 2015-2016
donemi CICA Baskanligi gérevlerini yirttms olup, 2019-2020
donemi igin de tekrar CICA Baskani olarak segilmistir.



AVRUPA INSAAT SANAYI FEDERASYONU
(FIEC)

Uyelik Baslangig Tarihi: 2000

Avrupa insaat Sanayi Federasyonu (FIEC), 1905 yilinda Briiksel-
Belgika'da kurulmustur. Tirkiye dahil 28 Avrupa Ulkesinden 32
uye Birlik vasitasiyla FIEC, gesitlik alt ve Ustyapi islerini
gerceklestiren her boyutta insaat firmasini temsil etmektedir.

FIEC, Avrupa insaat sektoriinin cikarlarinin gozetilmesi,
sektore yonelik tesviklerin artirilmasi ve karar vericiler de
dahil olmak Uzere toplumun hemen her kesiminde sektére
iliskin bilgilendirmenin yapilmasini amacglamaktadir. Bu amag
dogrultusunda FIEC, sektérde strdirilebilir rekabet giic,
biyime ve istihdamin devamlligi agisindan reel ekonomiye
yatirim yapilmasini desteklemektedir.

Bu genis kapsamli temsil 6zelligi sayesinde FIEC, Avrupa
Komisyonu tarafindan resmen sektor temsilcisi olarak
taninmakta olup, Avrupa Sektérel Sosyal Diyalogu'nun "Iinsaat"
alaninda isverenleri temsil eden "Sosyal Ortak" konumundadir.

FIEC kamu ihalelerinde Avrupa insaat sirketleri igin adil bir
rekabet ortaminin saglanmasi yoniinde ¢alismaktadir. AB'nin
mevcut ve gelecekteki rekabet glicunln arttiritmasi,
strdirilebilir ulagtirma ve eneriji altyapi aginin gelistirilmesi
icin FIEC, Gyeleri ve sektordeki diger oyuncular, mimarlar,
mihendisler ve malzeme (reticileri arasindaki isbirliginin
tesvik edilmesini desteklemek amaciyla galismalarini
surdirmektedir.

TMB 33. DONEM RAPORU NiSAN 2017-NiSAN 2020

FIEC, Avrupa Standardizasyon Komitesi (CEN), Uluslararasi
Miteahhitler Birlikleri Konfederasyonu (CICA), Avrupa
Uluslararasi Miteahhitler Birligi (EIC), Avrupa Hizmetler
Forumu (ESF), Avrupa Isletmeler Agi (EEN), Avrupa Insaat,
Arastirma, Gelistirme ve inovasyon Konseyi (ECCREDI),
Renovate Europe, Avrupa Isyerinde Saglik ve Givenlik Ajansi
(EU-0SHA), Solar Decathlon Europe, Avrupa Konut Forumu
(EHF), Avrupa Ingaat Forumu (ECF), Avrupa Binalarda Eneriji
Verimliligi Portali (BUILD UP) ve WorldSkills Europe ile ighirligi
yuratmektedir.

Birligimiz 2000 yilinda FIEC'e (iye olmus, 2012 yilinda da FIEC
Yonetim Kurulu'nda tek basina temsil hakki elde etmistir.

FIEC calismalarini genel itibariyle Ekonomi ve Hukuk, Sosyal ve
Teknik Komisyon olmak tzere ug grup altinda yuratmektedir.
Ayrica, EIC ile ortak olarak ydritilen Polonya (Poland), Etik
Degerler (Ethics), Karsiliklilik (Reciprocity) konularinda
Calisma Gruplari da bulunmaktadir.

FIEC Gyeligi, miteahhitlik firmalarimizin Avrupa miteahhitleri
ile yakin iligkide bulunmalari, kendileri tanitmalari ve ortak
calismalar ylratebilmelerine imkan tanimaktadir.

TMB'nin FIEC Yonetim Kurulu'nda yer almasi éncelikle CICA
binyesinde FIEC'in temsil edilmesini, daha sonra da
temsilcimizin CICA baskanligina segilmesini, dolayisiyla Tiirk
muteahhitlerinin Dinya Uluslararasi Miteahhitler Birlikleri
Konfederasyonu'nda séz sahibi hale gelmelerini saglamistir.

TMB Yiiksek Danigma Kurulu Uyesi Emre AYKAR, 2012 yilindan
itibaren FIEC Yonetim Kurulu Uyeligini yiiritmektedir. Sayin
AYKAR, FIEC ile CICA arasindaki iligkilerin yirutilmesi ve
gelistirilmesinden sorumlu Bagkan Yardimciligi gérevini
Gstlenmistir.
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EIC

AVRUPA ULUSLARARASI MUTEAHHITLER
BIRLIGI (EIC)

Uyelik Baslangig Tarihi: 2002

Avrupa Uluslararasi Miteahhitler Birligi (EIC), Avrupa ingaat
sanayini uluslararasi pazarda temsil etmek, ¢ikarlarini
korumak, bilgi ve deneyim aktariminda bulunmak amaciyla
1970 yiinda Londra'da kurulmus uluslararasi bir
organizasyondur.

Bu gorevi yerine getirmek amaciyla EIC, yurtdisinda insaat
calismalari icin faaliyet gésteren butun uluslararasi, Avrupali
ve ilgili meslek kurumlari ile strekli olarak iligki icindedir. Bir
meslek kurulusu olarak EIC, Gyelerinin deneyimlerini
paylasmalari ve fikir aligverisinde bulunmalarini saglayan bir
platformdur.
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EIC
AUTUMM CONEERENCE
e

e

15 Avrupa Glkesi mteahhitler birliginin yesi oldugu EIC,
Berlin-Almanya'da yerlesik bagimsiz bir birliktir. Faaliyetlerini
yirtitiirken EIC, Avrupa ingaat Sanayi Federasyonu (FIEC) ve
Uluslararasi Miiteahhitler Birlikleri Konfederasyonu (CICA) ile
yakin bir isbirligi strdirmektedir.

EIC calismalarini sektoriin gereksinim duydugu konularda
gerek konunun uzmanlari gerek tye firmalarin konuya iliskin
calisma yapan temsilcilerinden olusan g¢alisma gruplari techiz
ederek surdurmektedir.

Bugiin itibariyle EIC'nin; Kurumsal Sorumluluk (Corporate
Responsibility), Sézlesme Kosullari (Contract Conditions),
Afrika (Africa), Dinya Bankasi Tedarik Sistemi (World Bank
Procurement), Rekabet (Competition), FIEC ile ortak olarak
yirGtilen Polonya (Poland), Etik Degerler (Ethics), Karsiliklilik
(Reciprocity) konularinda Calisma Gruplari bulunmaktadir.

Calisma Gruplarinda ele alinan bu konularda EIC, tye
muteahhitlik firmalarinin uluslararasi pazarda faaliyet
gosterirken karsilastigi gesitli sorunlara ¢oziim yollar
bulmaya, FIDIC sézlesmeleri ve Dinya Bankasi'nin ihale
sartnamelerinin miteahhitler agisindan da degerlendirilmesini
saglamaya, o6neriler sunmaya, tim bu konularda ilgili
platformlarda muteahhitler lehine lobi faaliyetinde bulunmaya,
Afrika gibi yeni pazarlar icin finans teminine, kalkinma
bankalari, Eximbanklar, uluslararasi ticaret, ekonomi ve finans
kuruluslart ile yakin isbirligini siirdirmeye ve miteahhitlik
firmalarinin cagin gerekleri dogrultusunda ve daha verimli
calismalar yirutebilmesi icin yeni kavramlarin benimsenmesini
ve ornek teskil edilmesini saglamaya calismaktadir.

Birligimiz 2002 yilindan bu yana EIC'nin dyesi olup, 2010 yilindan
itibaren EIC Yonetiminde gorev almaktadir.

EIC Gyeligi, Birligimize tye firmalarin Avrupa miteahhitlik
firmalariyla daha kolay iletisime gecmelerine, ortakliklar
kurabilmelerine imkan yaratmakta, uluslararasi pazarda
faaliyet gosterirken EIC'nin yonlendirme ve
bilgilendirmelerinden yararlanmalarini saglamaktadir. EIC
dyeligi, dinya insaat sektori agisindan dnemli bircok
platformda Birligimize ve Gye firmalarimiza bilinirlik ve
taninirlik imkani yaratmaktadir.

EIC Gyeligi, Birligimize ve Gye firmalarimiza EIC'nin yakin
ishirligi iginde bulundugu hatta ortak toplantilar yaptigi FIEC ve
CICA biinyesinde de daha saglam bir yer edinilmesi ve diinya
ingaat sektdrinin oyuncularindan biri olunmasi yonunde de
katkida bulunmaktadir.

TMB Baskan Vekili Selim BORA 2015 yilindan beri EIC Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitmektedir.



DUNYA SU KONSEYI (WWC)

Uyelik Baslangig Tarihi: 2004

Dunya Su Konseyi, diinyada su konusu ile ilgili olarak giderek
artmakta olan endiselere cevaben, su konusunda taninmis
uzmanlar ve uluslararasi kuruluslarin inisiyatifiyle 1996 yilinda
Marsilya-Fransa'da kurulmus kar amaci gitmeyen bir sivil
toplum kurulusudur.

GENERAL
' OassemaLy

Dunya Su Konseyi'nin amaci; diinya dzerindeki yagamin
cevresel surdurilebilirligi icin suyun etkin bir sekilde
korunmasi, gelistirilmesi, planlanmasi, yénetimi ve kullanimini
kolaylastirmak Uzere, su ile ilgili hassas konularda en Ust
dlzeydeki karar alma mercileri de dahil olmak tzere butun
dlzeylerde farkindalik yaratmak, politik duyarlilik olusturmak
ve gereken eylemleri baslatmaktir.

Dunya Su Konseyi'nin halihazirda 50'den fazla tlkeden 300'den
fazla Uyesi bulunmaktadir.

P YLD It O - WS D, )
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FOCIC

ISLAM ULKELERI MUTEAHHITLER
FEDERASYONU (FOCIC)

Uyelik Baslangig Tarihi: 1991

FOCIC 1991 yilinda Kazablanka-Fas'ta kurulmustur. FOCIC'in
amacil, islam (lkeleri arasinda ve Ggiincii tilkelerde isbirligini
tesvik etmek ve islam Kalkinma Bankasi, Suudi Arabistan,
Abu-Dabi Fonlari gibi finansman kaynaklarindan yararlanmak
suretiyle tye ilkeler arasindaki ekonomik ighirligini
gelistirmektir.

FOCIC'e; Birlesik Arap Emirlikleri, Burkina Faso, Cezayir, Fas,
Filistin, iran, Liibnan, Malezya, Mali, Misir, Moritanya, Senegal,
Suriye, Suudi Arabistan, Tiirkiye, Urdiin ve Yemen (iyedir.
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ULUSAL UYELIKLER
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DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU (DEIK)

TMB'nin kurucu kuruluslar arasinda yer aldigi DEIK, 1986
yilinda faaliyete gegmistir. Tlrk 6zel sektorunun dis ticaret,
uluslararasi yatirimlar, hizmetler, miteahhitlik ve lojistik basta
olmak Uzere, dig ekonomik iligkilerini ylritme, yurt igi ve yurt
disinda yatirim imkanlarini aragtirma, Turkiye'nin ihracatini
artirmaya katki saglama ve benzeri is gelistirme galigmalarini
koordine etmekle gorevlendirilmis bir kurumudur.

11 Eylal 2014 tarihinde gikarilan 6552 Sayili Kanun ile yeni bir
yapiya kavusan DEIK, "Tiirk 6zel sektériniin dis ekonomik
iliskilerini yurtutme" gorevini tamamiyla tstlenmis olup, kurucu
kuruluglari, Gyeleri ve Is Konseyleri ile birlikte, Turkiye'nin onde
gelen girisimcilerinin ve is diinyasi temsilcilerinin olusturdugu
gonulla bir 'is diplomasisi' érgatuddr.
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KOMTES:

DUNYA ENERJI KONSEYi TURK MILLI
KOMITESI (DEK-TMK)

DEK-TMK, 25.08.1949 giin ve 3/9805 sayili Bakanlar Kurulu
karari ile kurulmus, daha sonra Dernekler Kanunu kapsamina
girmistir. 19.12.1997 giin ve 97/10449 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile de “Kamu Yararina Calisan Dernek” statlistinu
kazanmistir.

DEK-TMK'nin amaci, tlkemizde enerji tiiketiminin ekonomik
buytme ile iligkilerini géz énlinde bulundurarak enerji
kaynaklari potansiyeli, enerjinin zamaninda, gtivenilir, gevre ile
uyumlu, verimli ve ekonomik sartlarda uretimi, cevrimi, iletimi,
dagitimi ve kullanimi konularinda teknik, ekonomik, hilimsel ve
sosyal nitelikli caligmalar yapmak, ¢alisma sonuglarini, géris
ve onerilerini Dernek Uyelerine, ilgililere ve kamuoyuna
sunmaktir.

%! TURK MiLLi KOMITESI
TURKISH ROAD ASSOCIATION

YOLLAR TURK MILLI KOMITESI (YTMK)

1986 yilinda kurulan DEIK, Tirk 6zel sektériinin dig ticaret,
uluslararasi yatirimlar, hizmetler, muteahhitlik ve lojistik basta
olmak Uzere, dis ekonomik iliskilerini yiritme, yurt igi ve yurt
disinda yatirim imkanlarini arastirma, Tirkiye'nin ihracatini
artirmaya katki saglama ve benzeri is gelistirme caligmalarini
koordine etmekle gérevlendirilmis bir kurumudur.

11 Eylal 2014 tarihinde cikarilan 6552 Sayili Kanun ile yeni bir
yaplya kavusan DEIK, "Tiirk 6zel sektortniin dis ekonomik
iliskilerini ytrGtme" gorevini tamamiyla tstlenmis olup, kurucu
kuruluslari, Gyeleri ve Is Konseyleri ile birlikte, Turkiye'nin nde
gelen girisimcilerinin ve is diinyasi temsilcilerinin olusturdugu
gonullu bir 'is diplomasisi' drgutudur.




ULUSLARARASI ISBIRLI
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Kurulug

Japon Uluslararasi Insaat Birligi - OCAJI

Irak Miteahhitler Federasyonu - ICF

Filipinler Uluslararasi Ingaat Kurulu - POCB
Kore Miteahhitler Birligi - CAK

Kibris Turk Insaat Miiteahhitler Birligi - KTIMB
Pakistan Miteahhitler Birligi - CAP

Nepal Miteahhitler Birligi Federasyonu - FCAN
Afganistan Insaatcilar Birligi - ABA

Suudi Odalar Konseyi Miiteahhitler Ulusal Komitesi - NCC

Misir Ingaat ve Yapi Miiteahhitleri Federasyonu - EFCBC
Tayland Miteahhitler Birligi

Malezya Ingaatgilar Birligi - MBAM

Singapur Miteahhitler Birligi - SCAL

Ispanya Ulusal Miiteahhitler Birligi - SEOPAN
Polonya Ingaat Sanayi Isverenleri Birligi

Cin Uluslararasi Miiteahhitler Birligi - CHINCA
Etiyopya Birinci Sinif Miteahhitler Birligi

Etiyopya Insaat Miiteahhitleri Birligi - CCAE

Ingiliz Miisavirler ve insaat Biirosu - BCCB

Hint Sanayi Konfederasyonu - ClI

Cin Uluslararasi Miiteahhitler Birligi - CHINCA
Rusya Federasyonu Miteahhitler Birligi

Cin Halk Cumhuriyeti Ingaat Bakanligi

Pakistan Mteahhitler Birligi

Romen Insaatcilar ve Miteahhitler Birligi - ARACO
Bulgar Miiteahhitler Birligi - BAGC

Misir Ingaat ve Yapi Miiteahhitleri Federasyonu - EFCBC
Ispanya Ulusal Miiteahhitler Birligi - SEOPAN
Pakistan Pencap Hikimeti

BAE Miiteahhitler Birligi - UAECA

Kuveyt Miiteahhitler Birligi - KCU

Kore Uluslararasi Miiteahhitler Birligi - ICAK

Cin Uluslararasi Miteahhitler Birligi - CHINCA
Malezya Miiteahhitler Birligi - MCA

J =
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Ulke

JAPONYA

IRAK

FILIPINLER

GUNEY KORE

KKTC

PAKISTAN

NEPAL

AFGANISTAN

SUUDI ARABISTAN
MISIR

TAYLAND

MALEZYA

SINGAPUR

ISPANYA

POLONYA

GIN HALK CUMHURIYETI
ETIYOPYA

ETIYOPYA

INGILTERE

HINDISTAN

GIN HALK CUMHURIYETI
RUSYA FEDERASYONU
GIN HALK CUMHURIYETI
PAKISTAN

ROMANYA
BULGARISTAN

MISIR

ISPANYA

PAKISTAN

BAE

KUVEYT

GUNEY KORE

GIN HALK CUMHURIYETI
MALEZYA

Tarih

27.11.2019
25.4.2019
15.4.2019
17.9.2018
17.12.2015
1.12.2015
21.6.2013
12.8.2012
25.12.20M
5.12.20M
23.9.20M
1.5.2010
7.5.2010
5.4.2009
16.9.2008
17.6.2007
8.2.2007
24.6.2005
10.10.2003
16.9.2003
27.8.2003
16.10.2002
27.5.2002
28.2.2002
4.11.1999
20.10.1999
26.7.1999
22.3.1999
2.7.1998
13.5.1998
3.12.1997
28.10.1997
28.6.1995
28.9.1994

591






Hedef kitlesi genis bir yelpazeye yayilmig olan TMB'in
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BASIN VE HALKLA ILISKILER

Faaliyet doneminde TMB'nin basin ve halkla iliskiler faaliyetleri
asagidaki amag ve stratejiler dogrultusunda planlanmig ve
uygulanmistir.

AMAG

Basin ve halkla iligkiler faaliyetlerinin temel amaci Tiirkiye
Miiteahhitler Birligi'nin mevcut itibarini pekistirmek,
gelistirmek ve hedef kitleler nezdinde sahip oldugu sektdriin
en onemli temsilcisi olma konumunu giiclendirmektir.

Bu kapsamda TMB'nin marka bilinirliginin yayginlastirilmasi,
diger STK'lar1 birlestirici ve koordine edici bir yapi haline
gelmesi ile sektorun sorunlarina iliskin ¢oziim dreten bir
merkez olmasina ilave destek saglamak hedeflenmistir. Tiirk
miteahhitlerinin uluslararasi arenada daha da giiglenebilmesi
icin gerekli zeminin hazirlanmasina katki saglamak da ana
amaclardan biridir.

STRATEJILER

TMB ve tyelerinin faaliyetleri ile basarilarinin yani sira sektérel
ve konjonktlrel gelismelere iligkin analiz ve
degerlendirmelerin kamuoyuna yansitilmasl amaciyla Stratejik
iletisim Plani cercevesinde 6zel etkinlikler, basin toplantilari,
roportajlar, TV yayinlarina katilim, basin bilteni duyurulari ve
soru&cevap demeg galismalari gerceklestirilmistir.

Stratejik iletisim Plani dogrultusunda gelistirilen mesajlar
hiikiimet iiyeleri ve biirokrasi nezdinde siirdiiriilen
temaslardan baslayarak, basina verilen demeg ve
soylesilere, toplantilardaki konugma metinlerine ve konulu
makaleler ile yazilara uzanan cok genis bir yelpazede
siirekli, tutarli, bilgi destekli, birbirini tamamlayan ve
iletisimdeki sinerjiyi en iist diizeye yiikseltecek sekilde
hedef kitlelere yansitilmigtir.

Cagin gereklerine uygun olarak 2019 yili itibariyle TMB sosyal
medya hesaplari da kurumsal gercevede olusturularak aktif
olarak kullanilmaya baglanmistir.

FAALIYETLER

Ulusal medyada agirlikli olarak TMB Baskani Mithat YENIGUN,
Bagkan Vekilleri ve Yonetim Kurulu Uyelerinin sektérel gériis ve
degerlendirmelerinin yer aldigi 6zel haber galismalari
gerceklestirilmistir. Cogunlugu canli yayin olmak tzere NTV,
Bloomberg HT, CNN Tirk, A Haber, Haberturk gibi televizyon
kanallarinda program ve haberde TMB'nin yer almasi
saglanmistir. Sektore iliskin cesitli konularda 81 basin bilteni
medya kuruluslarina servis edilmistir. Medyadan gelen
taleplerin yaninda gerekli gorilen hallerde inisiyatif
kullanilarak gindeme iliskin agiklamalar da yapilmistir.
Hirriyet, Sabah, Habertiirk, Dunya, Para, Ekonomist gibi ulusal
gazete ve dergilerde 6zel roportajlar ile haber galismalari
gerceklestirilmistir. Ulusal medya katiimiyla gesitli vesilelerle
17 etkinlik organize edilmistir.

Ankara ve Istanbul basin bulusmalariyla da sektériin
giindeminde yer alan konular ve ¢oziim énerileri ile Birligin
faaliyetleri diizenli olarak kamuoyunun gundemine tasinmistir.

Ayrica TMB Yonetim Kurulu ve Yiksek Danigma Kurulu
toplantilarina zaman zaman ekonomi ve politika konularda bilgi
sahibi olan gazete temsilcileri, kose yazarlari ve ekonomistler
davet edilmis, glindeme iligkin tespit ve degerlendirmelerini
TMB Yonetimi ile paylagsmalari saglanmistir.

TMB'nin kiresel ekonomi, Turkiye ekonomisi ve ingaat sektéri
ile ilgili olarak yilda 4 kez yayimlayarak basin mensuplari da
dahil olmak izere genis bir hedef kitleye ulastirdigi “Donemsel
Analiz Raporlari"na gosterilen ilgi ve raporlardaki teshislere
hem glnlik gazetelerde, hem de sektdrin onde gelen
yayinlarinda yer verilmesi, Birligin sektorin cati kurulusu

olarak sahip oldugu agirligi ortaya koymustur.




TMB MEDYA GORUNURLUK ANALIZI

Basin Katilimli Etkinlik/Basin Toplantisi

Basin Biilteni

TV Yayini

Yazili Haber Yansimasi

307,8

Yazili Haber Erisim Kisi Sayisi
Milyon TL E 5 y

Yazili Haber Reklam Esdegeri

14

TV Haber Reklam Esdegeri
Milyon TL

Toplam Reklam Esdegeri

TMB 33. DONEM RAPORU NiSAN 2017-NiSAN 2020

MEDYA YANSIMASI

Son 3 yillik dénemde gerceklestirilen Basin & Halkla Iligkiler
Faaliyetleri sonucunda medyaya yansiyan haber sayisi, yazili
basin igin 2 bin 531, TV yayini olarak 187 olmustur. Yazili basinda
haberlerle 307,8 milyon kisiye erigim saglanmistir. Tim
haberlerin TMB medya takip sirketi PRNet verilerine gére
reklam esdegeri 30,7 milyon TL'ye ulagmistir.

Gecmis donemde gerceklestirilen tiim iletisim faaliyetleri
sonucunda ayrica TMB'nin;

- Sektore iligkin goriisleri kamuoyu ile paylasilmistir.

« Faaliyetleri hakkinda bilgi paylagimi saglanmistir.

« Var olan prestiji desteklenmistir.

« Bilinirliligi arttirilmistr.

- Sektoriin referans ve oncii kurulusu konumu giiglenmistir.

- Sektorii ilgilendiren konularda goriisiine bagvurulan
kurum konumu da kuvvetlenmistir.

TAT HABER

: . %N
KATAR'IN POTANSIYEL| YUKSEK
2024'e kadar, 30 milyar dolarlik proje tamamlanacak

95
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TMB MEDYA GORUNURLUK ANALIZI

YAZILI BASIN Yillar Haber Sayisi Erigim (Milyon) Reklam Egdegeri (Milyon TL)
2017 772 13,5 10,7
2018 931 106,6 10,6
2019 828 87,7 8.0
Toplam 2531 307,8 29,3
2017 Adet ColCm Erigim Reklam Egdedgeri (TL)
Ocak 24 1.426 2.067.576 308.607
Subat 116 22.598 23.659.356 2.573.295
Mart 57 13.357 7.720.248 545988
Nisan 63 12.044 10.739.409 661.502
Mayis b4 14.993 9.670.455 656.038
Haziran 65 16.082 7.999.306 797.502
Temmuz 82 25.315 12.807.694 1.285.192
Agustos 77 14.203 8.769.945 607.294
Eylal 39 12.376 4.242.140 320.955
Ekim 47 8.163 2.796.591 360.510
Kasim 65 10.870 11.844.723 1.189.691
Aralik 73 15.196 11.195.315 1.444.755
Aylik Ortalama 64 adet 14 bin 718 9,5 milyon kisi 895,9 bin TL
Genel Toplam 772 adet 176 bin 623 113 milyon 511 bin 758 kisi 10 milyon 751 bin 329 TL
2018 Adet ColCm Erigim Reklam Esdegeri (TL)
Ocak 217 1.397 3.677.604 455.784
Subat 70 9.375 8.484.948 573.312
Mart 74 17.475 7.015.243 4L84.963
Nisan 18 7.198 1.059.877 259.251
Mayis 77 14.080 13.662.602 958.472
Haziran 36 14147 4.473.225 1.071.936
Temmuz 45 19.782 4.719.184 1.582.287
Agustos 257 37.193 30.251.549 2.369.606
Eylal 121 25.890 13.005.109 752.659
Ekim 74 16.531 4.294.034 567.783
Kasim 61 12.414 7.303.682 759.442
Aralik Al 12.304 8.659.382 750.829
Aylik Ortalama 77 adet 16 bin 482 8,8 milyon kisi 882,2 bin TL
Genel Toplam 931adet 197 bin 786 106 milyon 606 bin 439 kisi 10 milyon 586 hin 324 TL
2019 Adet ColCm Erisim Reklam Esdegeri (TL)
Ocak 93 21,501 11.103.422 1.203.140
Subat Al 7.098 6.639.037 242.629
Mart 43 8.740 4.103.958 147.397
Nisan 69 11.944 8.515.493 557.926
Mayis 58 15.613 5.752.809 1.236.840
Haziran 23 5.884 3.254.614 L8L.248
Temmuz 18 15.202 10.878.594 459687
Adustos 87 11.923 9.209.099 439.629
Eylal 67 15.71M 6.626.674 923.473
Ekim 71 10.349 7.498.944 351.951
Kasim 42 13.578 5.664.496 805.309
Aralik 80 14.583 8.528.753 1.096.083
Aylik Ortalama 69 adet 12 bin 677 7,3 milyon kisi 662 bin 359 TL
Genel Toplam 828 adet 152 bin126 87 milyon 775 bin 893 kisi 7 milyon 948 bin 312 TL



TV Yillar Haber Sayisi Toplam Saniye Reklam Esd. (TL)

2017 45
2018 65
2019 11

2017 Haber Sayisi
Ocak 0

Subat 25

Mart 2

Nisan 1
Mayis 2
Haziran 3
Temmuz 2
Adustos 2
Eylat 1
Ekim 0
Kasim 4
Aralik 3
Toplam 45

2018 Haber Sayisi
Ocak 0

Subat 2
Mart 1
Nisan 0
Mayis 0
Haziran 1
Temmuz 1
Agustos 29
Eylat 6
Ekim 4
Kasim 9
Aralik 12
Toplam 65

2019  Haber Sayisi

Ocak 5
Subat 0
Mart 1
Nisan 0
Mayis 0
Haziran 1
Temmuz 1
Agustos 7
Eylal 10
Ekim 20
Kasim 2
Aralik 30

Toplam 71

12.903
40.310
38.391

0
6.282
3.032

56

217
608
246
1.504
84

0

328
546
12.903

0
2.820
112

0

0

824
75
11.245
2.372
4.278
8.650
9.294
40.310

107
0
1474
0

0

223
1.555
10.168
5.037
12.21
321
6.331
38.391

240.665
296.971
888.795

Toplam Saniye Reklam Esdegeri (TL)

0
172.663
17.586
560
1.542
9.440
984
12.483
420

0
14146
4.841
240.665

Toplam Saniye Reklam Esdegeri (TL)

0
19.91
650

0

0
4779
4147
78.379
15.144
33.370
85.395
55.198
296.972

Toplam Saniye Reklam Esdegeri (TL)

9.350

0
14.740
0

0

1.851
45.095
302.910
102.180
143.731
8.490
260.449
888.796
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TUM HABERLER TOPLAM DAGILIM

2017 Haber Sayisi
Ocak 24
Subat 141
Mart 59
Nisan 64
Mayis 66
Haziran 68
Temmuz 84
Adustos 79
Eylit 40
Ekim 47
Kasim 69
Aralik 76
2018 Haber Sayisi
Ocak 27
Subat 72
Mart 75
Nisan 18
Mayis 71
Haziran 37
Temmuz L6
Agustos 286
Eylit 127
Ekim 78
Kasim 70
Aralik 83
2019 Haber Sayisi
Ocak 98
Subat T
Mart Ll
Nisan 69
Mayis 58
Haziran 24
Temmuz n9
Adustos 94
Eylit 77
Ekim 97
Kasim Ll
Aralik 10

57



58

TMB 33. DONEM RAPORU NiSAN 2017-NiSAN 2020

www.tmb.org.tr ALAN ADI ISTATISTIKLERI

GlnUmuzde ister ozel olsun, ister kamu kurumu web
sayfalari birgok isletmenin vazgegilmez pargasi haline
gelmistir. Bilgiye ulasmak veya bilgiyi paylagmak icin en
cok tercih edilen platform web siteleri ve aplikasyonlar
haline gelmistir. Bu anlamda isletmeler sahip olduklari
web sayfalarinin kimler tarafindan nasil kullanildigini
anlamak Uzere alan adi istatistiklerini tutmaktadirlar.

Alan adi istatistiklerinde en belirgin bilgileri tekil ziyaretgi
sayilari (visit) ve ulagma (hit) sayilari saglamaktadir. Tekil
ziyaretci sayilari (visit) belirli bir donem icerisinde siteyi
ziyaret eden her bir farkli kullanici sayisini ifade
etmektedir. Ulasma (hit) sayilari ise site iginde her bir
sayfanin ayri ayri kullanim sayisini ifade etmektedir.

TMB web sitesi kullaniminin tekil ziyaretgi (visit) sayilari
ve ulagma (hit) sayilari incelendiginde yillar itibariyla
stirekli bir artis gosterdigi gozlemlenmektedir. Tekil
Ziyaretgi sayisi 2017 yilinda 361.573'den 2019'da 483.337'yve
ulagmistir. 2017'de 7.265.726 olan Ulagma (hit) sayisi ise
2019'da 8.225.482 olmustur.

ﬁ TURKIYE MUTEAHHITLER BiRLIGI
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www.tmb.org.tr
TEKIL ZIYARETCI VE ULASMA ISTATISTIKLERI
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Hits
23.532
24.929
20.39
18.925
32.434
20.165
20.680
23.720
24.012
25.438
26.956
23102

Hits
26.242
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22.982
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25.993
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26.101
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18.289
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19.431
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7.265.726
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602.842
593.791
707.759
8.225.482
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COGRAFI ERISIM ISTATISTIKLERI-ULKE

www.tmb.org.tr web sitesinin Google Analytics verileri ile incelendiginde cografi bazli baska bilgilere de ulasilabilmektedir.
Bunlardan en 6nemlisi hangi llke ve/veya sehirden web sayfamiza baglandiklari bilgisidir.

2017

Ulke % 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Turkiye 85,80 |

ABD 177 |
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ingiltere 0,99 |
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2018
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Son 3 yillik veriler incelendiginde Tiirkiye'den sonra web sayfamiza en gok baglanti kurulan tilke ABD'dir. 3 yil boyunca erisimde
ikinci siradadir. Bunun yanisira en cok baglanti kurulan iilkeler Rusya Federasyonu, ingiltere ve Almanya'dir.

2019 yili iginde Cin de baglanti sirasinda oncelikli Glkeler arasina girmis olup, bu grupta Cezayir, Suudi Arabistan, KKTC ve
Azerbaycan gibi tlkeler yer almaktadir.
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COGRAFI ERISIM iSTATISTIKLERI-SEHIR

Cografi dagiimda tikle élgeginden sehir 6lgedine gegildiginde ise Istanbul ve Ankara ilk iki sirada yer almaktadir. Hem TMB Gye
firmalarinin dagilimi agisindan hemde (ilkenin sektdrel bazda en fazla faaliyetinin oldugu sehirler olmasi agisindan bu
kaginilmazdir. Bu iki igehirden yapilan erigim tim erigimlerin yarisindan fazlasini olusturmaktadir. Bu iki sehri sirasiyla; izmir,
Adana, Samsun, Antalya, Bursa, Diyarbakir ve Gaziantep takip etmektedir.

Yurtdisi sehir erisimlerinde Sikago, Londra, Baku, Moskova, Ashburn, Doha, Paris, New York, Dubai, Lefkosa, Kiev, Samara ve Riyad

en Ust siralarda yer alan sehirlerdir. Bu sehirlerden erigimin sikligi TMB Gyelerinin bu sehirlerde bulunan ofislerinin yogunlugu ve
tye firmalarimizin bu Glkeler ile yogun bir sektdrel iligkisinin varligi ile agiklanabilir.

2017

Sehir % 0 10 20 30 40
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Ankara 26,75 |
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Diyarbakir 145 =
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Diger 26 2019
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(¥

2017-2019 ERISIM ARACLARI ISTATISTIKLERI

Google Analytics'ten elde ettigimiz baska bir veri ise web
sayfamizi ziyaret eden kullanicilarin erisim igin kullandiklari
yol (arag) olmaktadir. Grafikten de gérilecegi tizere
kullanicilar, site erisimi igin agirlikli olarak masaustu bilgisayar
kullanmaya devam etmektedir. Ancak son 3 yil iginde bu egilim
hizli bir degisim gegirmektedir. 2016'da yaklasik %61 olan
masaustu araglar ile erisim 2019 yiinda %57 gerilemistir.

Tablet kullanimi 6nceki yillardaki 6nemini yitirmis, cep telefonu
bu baglamda dnemli bir ivme yakalamistir. Bu hizli degisim
bilgisayar kullanim aliskanliklarinin degisimine paralel olarak
web sayfamizin ziyaretgilerinde de gorilmektedir. O nedenle
web sayfalari tasarlanirken mobil cihazlara uyumluluk gibi
konular giderek 6nem kazanmaktadir. 2014 basindan bu yana
kullandigimiz mobil web sayfamiz tasarlanirken farkli
cihazlarda ve farkli ¢ozinurlikte calisabilmesi hedeflenmistir.
Ancak yeniliklere ve gelistirmelere ihtiyag duyulmaktadir.

Desktop
2017 [ 6052

2018 54,80

2019 [ 5093

Mabil
2017 [ 3762

2018 43,61

2019 [ a6

Tablet

2017 [ 1,86
2018 || 159
2019 [ 132
I I I I I I I ]

%0 10 20 30 40 50 60 70
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WEB SITESI VE E-POSTA GONDERIM SISTEMI

Uyelerimize géndermis oldugumuz duyurularin cok biyiik bir bolimii eposta ile yapilmaktadir. Eposta ile haberlesme kacinilmaz
bir iletisim araci olmus; gerek devlet, gerek 6zel, gerekse kisisel iletisim icin eposta son yillarda en cok tercih edilen iletisim araci
olmustur.

Kolaylikla gonderilebilen epostalar hem istenen, bilgi hem de istenmeyen (spam) bilgiler tagimaya baglamis, bu durum firmalarin
veya hizmet saglayicilarin giivenlik duvari ayarlarini degistirmelerine, daha segici olmalarina sebep olmustur. Eposta ile
haberlesmenin kolaylagmasi beraberinde bagka sorunlar getirmeye baglamistir. Ozellikle biiyiik miktarlarda gonderim yapmak
guvenlik gerekgeleri ile zorlasmistir. Cok sayida eposta gonderimi yapan kurumlarin islerini gliclestirmistir. Bu sorunu agmak igin
“TMB Uyelere Ozel” referansli duyurularimiz igin “transactional e-mail” hizmeti kullanimina gegilmistir. Bu sistem ile epostalar
kullanicilara teker teker gonderilmekte, boylece eposta sunucularindan basarili bir sekilde gegmesi saglanmaktadir. Hizmet
aldigimiz eposta sunucusu tarafindan duyurularimiz siraya alinmakta, 2-3 dakika icinde tim alicilara sirayla génderilmektedir.

Duyuru listemizdeki adreslerde olusan hatalar (6rnegin eposta adresinin kapatilmis olmasi, karsi sunucuya ulagma sorunu, igerik

kisitlamasi vb) Gyelerimiz ile temasa gegilerek bildirilmekte, sorunun tespitinin ardindan giderilmesi igin gerekli islemler
yapilmaktadir.

Biwsitind

89,235 89,330 99.9%
Delivered Sent Deliverability
93 0 0

Ay Seescts Dy Spies Complie Unsuibiesibes

a5 a0 1

Hard Bounces Soft Bounces Aol Bownces Daily

Average Open ang Click Rase

Yukaridaki grafikte Ekim-Aralik 2019 tarihleri arasinda yaklasik 90 bin gonderim yapildigi bu génderilerin %99.9 ile dagitiminin
yapildi§i goriilebilmektedir. Bu rakamlar sadece “TMB Uyelere Ozel” génderileri igindir. Diger gonderimlerimiz tamamen farkli bir
sistem ve sunucu Gzerinden yapilmaktadir. (S6z konusu bilgi gdnderilen her epostanin karsi tarafa (aliciya) ait eposta sunucusuna
teslim edildiginin bilgisidir.) Burada en dnemli rakamsal veri lyelerimize génderdigimiz eposta duyurularinin %99.9'unun sorunsuz
bir sekilde karsi tarafin sunucusuna teslim edildigi bilgisidir. S6z konusu hata payini olusturan sebepler ise cogu zaman
calisanlarin isten ayrilmasindan dolay kapanan eposta adreslerinden olusmaktadir.
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UYELERE OZEL E-POSTA TAKIP SISTEMI

Kullanmis oldugumuz gonderim sistemi sayesinde yapilan génderimlerin agilip -agilmadigi (bir anlamda okunup okunmadig
konusunda bilgi vermektedir. Eposta govdesinde bulunan imaj ve linkler sayesinde kullanicilarin bilgisayarlarinda s6z konusu
duyurularin gérintilenip gériintilenmedigi takip edilebilmektedir.

(o] Choc 33

32.2% (8,192)
Awg Open Rate

M

MANDRILL

Account activity for January 6 - January 12 ve.
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e

e
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e sl 137 Dy rsbe 104
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Open rate Clok it
24754 Excellent
senas thin menln FRaputstion

Last reset on December 14

1A% 3.7% (939)
Avg Click Rate

Gonderilen duyurularimizin okunma/agilma orani yaklasik olarak %32

H0.5%

civarindadir. Kullanici konu basligina bakip gore gelen epostayi sildiginde,
acilma islemi gerceklesmemektedir. Eposta gonderiminden bagimsiz olarak
web sitemizde yalnizca tye firmalarimizin sifre ile girebilecekleri bir bolim
(tiyelere 6zel) kullanitmaktadir. Duyurularimiz konularina gére bu alanda yer
almakta, arzu edildiginde internet erisimi olan herhangi bir noktadan
tyelerimiz sifrelerini kullanarak bu duyurulara yeniden ulasabilmektedirler.
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SOSYAL MEDYA

TMB Sosyal Medya Prosedurt’ne uygun aylik
planlamalar dogrultusunda yapilan dizenli ve
surdurulebilir paylasimlarla bu mecralarda

daha fazla kisiye erisilmesi hedeflenmektedir.
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SOSYAL MEDYA %j] Wi

Contractors Assocdiation

Hengrakit Crgani;

atidan i anageement

Tirkiye'de 51 milyon aktif sosyal medya kullanicisi oldugu
hesaplanmaktadir. Faaliyet doneminde Birli§imizin caligmalari,
sektoru ilgilendiren gelismeler ve haberler hakkinda basta
uyelerimiz olmak uzere, kamuoyunu daha hizli ve etkin bigimde
bilgilendirmek amaciyla sosyal medya (Twitter, Instagram ve
Linkedin) aktif bicimde kullanilmaya baslanmistir.

Birligimize ait Linkedin, Twitter ve Instagram adresleri: eI
. Ocak-Aralik 2019 S
LinkedIn 392.650 goriintileme :
https://www.linkedin.com/company/tmborgtr 48.119 etkilesim

] Mart-Aralik2019
Twitter

154.813 goriintiileme

https://www.twitter.com/TMB_TCA 8.656 etkilesim

Inst Nisan-Aralik 2019
nstagram 856.237 goriintiileme
https://www.instagram.com/TMB_TCA/ 108.458 etkilesim

TMB sosyal medya hesaplari dijital caga uygun ve kurumsal bir
formatta hazirlanmig, ardindan TMB Sosyal Medya

Prosediiri'ne uygun olarak yapilan aylik planlamalar O | b

dogrultusunda diizenli ve siirdarilebilir paylagimlar

gerceklestirilmistir. Paylasilan icerikler icin gerceklestirilen & tmb_tes (R
profesyonel tasarim ve video calismalari sayesinde de bu @| e | s
mecralar Gzerinden daha fazla kisiye erisilmesi saglanmistir. T o L e e

icerik paylasimlari zaman zaman Tiirkce ve ingilizce olarak iki
dilde, lokasyon bazli hedeflemelerle de yapilmis, béylelikle hem
ulusal hem de yurt disI hedef kitleye ulagilmasi amaglanmistir.
Kisa siire icinde hedef kitle ve mevcut iyelerle bag
gelistirilmis; halkla iligkiler calismalarimizda dijital iletisim
onemli bir yer tutmaya baslamistir.

Kurumsal hesaplarin olusturularak aktif bicimde kullanilmaya ===
baslandigi 2019 yilinda Twitter'da 287, Instagram'da ise 155 ks g
toplam paylasim gerceklestirilmis olup; 2020 Ocak ayi itibariyle
bu mecralarda sirasiyla 500 ve 546 takipgi sayisina ulasilmistir.
TMB'nin mevcut LinkedIn hesabinda ise planli ve dizenli
paylasimlarla erisilen kisi sayisi bilylk artis kaydetmis; 900
dolayinda olan takipgi sayisi Ocak 2020'de 3 082'ye gikmistir.

Sosyal medya Uzerinden paylasilan TMB haber, gorus ve
mesajlari kisa slre iginde yUz binlerce kez gortntilenmis;
paylasimlar ayrica sosyal medya takipcilerimizin begeni, yorum
ve tekrar paylasimlari yoluyla da 150 bini agkin etkilesim
yaratmistir.
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TAKIPCI PROFILI - ARALIK 2019

TAKIPCI SEKTORLERI
Sektor Takipgi
Insaat 1.218
Insaat Mihendisligi 327
Petrol ve Enerji 95
Mekanik veya Endustriyel Mah. 94
Elektrik/Elektronik Uretimi 78
Insaat Malzemeleri T4
Mimari ve Planlama 62
Makine 55
Gayrimenkul 54
Madencilik ve Metaller 54

TAKIPCI LOKASYONLARI

Sehir Takipgi
Istanbul 843
Ankara 485
Bursa 128
Izmir 100
Kocaeli 56
Adana 32
Antalya 24
Hatay 21
Mersin 19
Konya 15
REKLAM ESDEGERI

Instagram’da Subat 2020 itibari ile
gosterim sayisi 2 milyonu agmistir.
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YUKSEK ETKILESIM ALAN PAYLASIMLAR

@ tmb_tca

@ Torkiye Mldteahhitler Birligi

@TMB.TCA

Sektérimlzin onur gind...

ENR Dergisi'nin Dinyanin En Blylk 250 Uluslararasi
Miteahhidi Listesi'ne giren firmalarnimiza édllleri,

tmb_tca Sektdrimizin onur gind... ENR Dergisi'nin DOnyanin En Blydk 250

Uluslararasi Miteahhidi Listesi'ne giren firmalarimiza édilleri, Cumhurbagkan Cumhurba$kan| Yardimcisi Sayin @fuatoktay Ticaret
Yardimeisi Sayin @cbhytuatoktay Ticaret Bakan Sayin @ruhsar_pekcan ve i
Bagkanimiz Mithat Yenigln tarafindan verildi. Hedef: daha gok firmamizia bu Bakani SBYIH @pekcan ve Bagkanlmlz Mithat

bagany ileriye tagimak ve klresel pazardan alddimiz pay orta vadede T P
%4, 6'dan %7've gikarmalk... Odll alan bdtdn firmalarnmizi tebrik adiyoruz. YEFIIQUH tarafindan verildi.
#constructtheworld #turkivemuteahhitlerbirligi #ingaatsektérd #TMB @ENHHEWS

#construction #miteahhit #ekonomininlokaomatifi #anr 1

#engineeringnewsrecord

#TMB

@ Tlrkiye Mlteahhitler Birligi f Turkish Contractors Association

Sektorimizin onur glind...

ENR Dergisi'nin DUnyanin En BOyidk 250 Uluslararas) Mateahhidi Listesi'ne
giren firmalarimiza ddilleri, Cumhurbaskam Yardimeis: Sayin Fuat Oktay,
Ticaret Bakani Sayin Ruhsar Pekcan ve Baskanimiz Mithat Yenigin
tarafindan verildi. Hedef; daha gok firmamizia bu basany ileriye tasimak
ve kiresel pazardan aldigimiz pay! orta vadede %4,6'dan %7 'ye
GCilkarmak...

Gddl alan bltun firmalarimizi tebrik ediyoruz.,

#TMB

8:37 - 25 Ara 2019 - TweetDeck
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® Tirkiye Miteahhitler Birligi / Turkish Contractors Association

day «

Baskanimiz Mithat Yenigln, #TICAD? vesilesiyle gerceklestirdigi
#Japonya ziyaretinin son gundnde, Buylkelcimiz Sayin Hasan Murat
Mercan’in nazik ev sahipliginde Tokyo Blylkelgiligimizdt ... daha fazila gar

® Tlrkiye Miteahhitler Birligi / Turkish Contractors Association
1 1 4

sy -®

TCA presented the Turkish overseas contracting services In the
Construction Summit where some members {RGnesans, Dogus, Yapl
Merkezi and Girbag) met with Swedish technology and finance providers.
The participants exchanged views on cooperation in the 3rd countries.

Birliimiz tarafindan sektérimlzon tanitildig) insaat Zirvesi'nde
Oyelerimizden RYnesans, Dofus, Yap! Merkezi ve GOrbag temsiicileri
Isvegli teknolojl ve finansman kuruluglar lle biraraya geldi. Katilimcilar 3.
dlkelerde isbirligi imkanlarini da dederlendirdi.

BTME #TCA

1,343 {ak
@
Yeni atanan biylkelgilerimiz lle Birllgimizde bir araya geldik
Sektbrimizin dinyadaki yerl, basaniarr ve potansiyell hakkinda bilgi
aktararak gdrev yerlerine ugurladifimiz biyokelgilerimize basarilar
diliyoruz.

® Turkiye Miteahhitler Birligi / Turkish Contractors Association

H#TMB
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YUKSEK ETKILESIM ALAN PAYLASIMLAR

. TlUrkiye Miteahhitler Birligi @TME_TCA - 2 Eyl 2019
® 44 Turkish firms listed among the "Top 260 International
Contractors® by ENR (Enginering News-Record), 40 of which are
members of TCA. Congrats to our companies!
it ] tion #TMB #ENR @enrnews

ernalionalcontractions

Ingaat sektérini Olkemizde ve yurt diginda temsil etmekte en énde

@ Tirkiye Miteahhitler Birlii @TMB_TCA - 18 Eyl 2018

ingaat iglerinin 3%70'ini, TUrk miteahhitlerinin yurt diginda
Ustlendikleri iglerin ise %90'in| gergokiegtirmigierdir. #TMB

toru

TURKISH COMPANIES IN THE WORLD'S
TOP' 250 INTERNATIONAL
CONTRACTORS LIST

ORTA DOGU

Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatlrk' sevgi, sayg ve
azlemle aniyoruz.
#TMB

® Tlrkiye Mlteahhitler Birli§i @ TMB_TCA - 10 Kas 2019 W

@TME_TCA

-y ® Tirkiye Miteahhitier Birligi

Rusya Federasyonu Yakutistan Cumhuriyeti insaat,
Yatirim ve Tabii Kaynaklardan Sorumlu Bagbakan
Yardimcisi Sayin Kiril Bigckov'un katihmiyla
Birligimizde yapilan toplantida, en bliylik sektdrel

" partnerimiz Rusya'da bdlgesel isbirligi imkanlarinin
P 154 gérlintilenme AN  gelistiriimesi konusu ele alindl.

r
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® tmb_tca

: TMB 4 Q) tmb.tea
iINSAAT SEKTORU ANALIZI
EKIM 2019 I

tmb_tea Ekim Ay ingaat Sektord Analizimizin yurt igi pazara yénelik dne ROPORTAJDAN
cikan basliklarina videomuzdan ulasabilirsiniz. ONE CIKAN KISIMLAIJ
Raporun tamam igin yorumlardaki linki ziyaret edebilirsiniz.

#constructtheworld #turkiyemuteahhitlerbirligi #ingaatsekitri #TME
#construction #miteahhit #ekonomininlokomotifi |

ﬁ tmb_tca B

tmb_tca Bagkanimiz Mithat Yenigln, Cumhuriyet Gazetesi'nden $ehriban
Kirag'in sektdr hakkindaki sorularin cevapladi, Bugdn yayimianan
réportajdan dne gikanlar; #TMB #insaatsektdrd #MithatYenigln
#TUrkiyeMiteahhitlerBirligi #ekonomi #cumhurivet @cumhuriyetgzt
@gtc_communication

a tmb_tca

- TUIK
‘ Ingaat Sektori
Giiven Endeksi
e

DOghe: w18

tmb_tea 29 Ekim Cumburiyet Bayrami'miz kutlu alsun!
#TMB

® tmb_tca

tmb_tea Torkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Kasim ayl Sekigrel Given
Endekslerini agiklads. Ingaat Sektdrl Glven Endeksi, Ekim ayina gore
%1.8 disis gostermistir.

THRKINE TURKIEH . . . e e -
WUTEAHHITLER 3 CONTRRCTORS #oonstructtheworld #turkiyemuteahhitlerbirligi #insaatsekiorl #TMB
Ut ASSOCIATION ficonstruction #miteahhit #ekenomininiokamotifi #guvenendeksi #tulk

Kasim Ayi Etkinliklerine Genel Bakig

tmb_tca Kagim ayi etkinliklerimizden dne gikanlar
#oonstructtheworld #turkiyemuteahhitierbirligi #insaatsekiord #TMB
#consiruction #miteahhit #ekonomininlokamotifi






na 6zen gostermektedir.
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INSAAT SEKTORU ANALIZI BULTENLERI

2009 yilinda “Insaat Sektorii Analizi” adinda (i ayda bir yayinlamak iizere sektorimiizii ilgilendiren giincel konularin ele alindigji

bir yayin calismasina baslanmistir. Bu yayinda ekonomi ve insaat sektor ile ilgili en giincel konular ele alinmakta ve gerektiginde
ilgili uzmanlardan kisa goruslere yer verilmektedir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi ekonomik ve siyasal gelismelerin sektérimiizde
yarattigi etkiler degerlendirilmektedir.

S6z konusu calisma hem elektronik ortamda dagitilmakta hem de 1000 adet basilarak Gcretsiz olarak tyelerimize, kamu
kurumlarina ve sektorle ilgili paydaslarimiza posta yoluyla gonderilmektedir.

ingaat Sektdrii Analizi biiltenlerinde bu dénem icinde ele aldigimiz konular:

INSAAT SEKTORL
ANALIZI h\

Sira Artik Ekonomiye
Gelmeli
Nisan 2017

INSAAT SEKTORU
ANALIZI
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5

Ticaret Savaslari:
Kiliglar Cekiliyor
Nisan 2018
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Ekonomide Gozler
Yeni Yol Haritasinda
Nisan 2019

INSAAT SEKTORD
ANALIZI
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Gidisati Belirsiz
Toparlanma
Temmuz 2017

INSAAT SENTORU
ANALIZI
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Yeni Sistem, Yeni Donem,
Yeni Beklentiler
Temmuz 2018
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Sirada Ekonomi Var
Temmuz 2019

iNSAAT SEKTORU
AMALIZI

-
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Ekonomik Gelisme ve
Siyasi Sorunlar Sarkacinda
Ekim 2017

INSAAT SEKTORU
ANALIZI

Yeni Ekonomik Program
ve Ekonomik Gercekler
Ekim 2018

INSAAT SEKTORU
ANALIZI
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2019 Yili Beklenenden
Zor Gegiyor
Ekim 2019
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Gelecege Hazirlanmak
Ocak 2018

INSAAT SEKTORD

ANALIZI h‘
mFLGEER ‘
Dharwyn merackin mi \

v l\
Firtigs
[ .

2019'a Girerken Diinya
Yeniden mi Sekilleniyor?
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Resesyon Endiselerinden
Kirilgan Toparlanmaya
Ocak 2020
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2017 YILI TMB KATALOGU

Tirkiye Miteahhitler Birligi (TMB) tyesi firmalari ve firmalarin
gerceklestirdigi projeleri tanitan en énemli tanitim araci TMB Katalogudur.

S0z konusu kataloglar ingaat sektori ile kamu kurum ve kuruluslarina, D|HE§TDHY
Ulkemizin yurtdigindaki temsilciliklerine, yabanci Glkelerin Turkiye'deki TURKISH
temsilciliklerine, ilgili sektor kuruluslarina, TMB'in Gye oldugu uluslararasi CONTRACTORS

kuruluslara icretsiz olarak dagitilmigtir.

Ayrica ulusal/uluslararasi yapi fuarlarinda ve sektor organizasyonlarinda
dagitilarak 6zel sektorde de ilgili kesimlere ulastirilmaktadir. 2017 Yili TMB
Katalogu 114 iiye firmamizin katiimi ile gergeklesmistir. Katalogda yer alan
tye firma tanitim bilgileri daha sonra web sitemize de (www.tmb.org.tr)
aktaritmistir.

TMB tanitim katalogu her Genel Kurulu miteakip olarak yayinlanmaktadir. :
Elektronik dokimanlarin yayginlagsmasi ve mobil cihazlarin yayginlagmasi e i) S
nedeni ile baski sayisinin bir 6nceki doneme kiyasla dusurilmesine karar

verilmis ve 2017 yilinda dagitim igin 4000 adet katalog basilmistir.

= e FL, sEm 1728 L] Ot L@ 1720 B = G SRR YT
@ wrhargrmonis o ¢ £ @ whaongirimoaleises @ 1 O @ mhogrimcbleinel [ 1
5 TURKIYE MOTEARHITLER BiRLIGI ) TilRKivE MOTEAHHITLER BiRLIGI 5 TURKIYE MOTEAHITLER BiRLiG
™B Toplanti Duyurulari {iye Firmalar
UYELER Ihale Duyurulan dfkere alve

faaliyet alanina gire

DUYURU ve HABER Cesith Duyurular AE ARMA-ELEKTROPANG

AHMET AYDEMIZ
YAYINLAR Vize Uygulamalan

AKFEN
BILGI HIZMETLERI ALACEG
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TMB KISA KISA BILGILENDIRME BROSURLERI

TMB ve uye firmalari hakkinda 6zet bilgilerin yanisira tyeler tarafindan yurtdisinda gergeklestirilen islere ait istatistiksel bilgilerin
ve (iye firma iletisim bilgilerinin yer aldig, Tiirkge ve Ingilizce dillerinde hazirlanmig kiigiik ebatli ve taginabilir bir brogtrdiir.

Uye hareketlerine ve degisen istatiksel verilere gére dénem donem yenilenmektedir. Her yil 1000 adet basilmaktadir.

TMB TANITIM BROSURLERI

TMB hakkinda 6zet bilgilerin yanisira yurtdiginda gerceklestirilen iglere ait istatistiksel bilgilerin ingilizce hazirlanmis taginabilir
A3 ebatli bir brogurdir.
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HEYET ZIYARETI KITAPCIKLARI

TMB faaliyetleri kapsaminda bu dénem iginde cesitli iilkelere Ticaret Bakanligi ile birlikte Heyet ziyaretleri gergeklestirilmistir. Bu
ziyaretlerin daha verimli ve basarili gegmesini saglayabilmek igin heyette yer alan firmalarin ve temsilcilerinin tanitildi§i dar
kapsamli Heyet Ziyareti Kitapgiklari hazirlanmis ve ilgili karsi kurum temsilcileri ile paylasitmistir.

12 - 13 Mart 2018 - JAPONYA
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FAALIYETLER

TMB, (iye firmalarin sorunlarini dile getirmel
yurtici ve yurtdisi baglantilarini ve isbirligini
gelistirmek amaciyla, surekli olarak etkinl.i,Lg
toplantilar ve egitim faaliyetleri gerceklest

UST DUZEY RESMi ZIYARETLERE KATILIM
MUTEAHHITLIK HEYETI PROGRAMLARI
OZEL ETKINLIKLER
YABANCI ULKE HEYET KABULLERI
TMBNIN YER ALDIGI ETKINLIKLER
ONCELIKLI ve HEDEF ULKE TOPLANTILARI
LIBYA i e
KATAR 7 777
DIGER ./ 7
EGITIM SEMINERLE
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UST DUZEY RESMI ZIYARETLERE KATILIM

T.C. CUMHURBASKANININ HINDISTAN ZIYARETI

01.05.2017

T.C. Cumhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN'In 30 Nisan-01
Mayis 2017 tarihlerinde Hindistan'a gergeklestirdigi ziyaret
kapsaminda, 01 Mayis 2017 tarihinde Yeni Delhi'de DEIK ve
Hindistan Ticaret ve Sanayi Odalari Federasyonu (FICCI)
tarafindan diizenlenen Tiirkiye-Hindistan Is Forumu'na TMB
Bagkani Mithat YENIGUN de katild.

Sayin Cumhurbaskanimizin gergeklestirdigi gorismelerde,
bolgesel ve uluslararasi konular hakkinda gorus aligverisinde
bulunuldu.

Ziyaret kapsaminda gerceklestirilen gérismelerde, Turk
muteahhitlik firmalarinin Hindistan'in kalkinmasina ve kentsel
dontstimiine katkida bulunabilecegi belirtilerek, dzellikle
Hindistan'daki 100 Akilli Sehir Projesi'nde Turk miteahhitlik
firmalarinin yer almaya hazir olduklari vurgulandi.

T.C. CUMHURBASKANININ CEZAYIR, MORITANYA, SENEGAL
VE MALI ZIYARETI

26.02.2018-02.03.2018

26 Subat-02 Mart 2018 tarihlerinde T.C. Cumhurbaskani Recep
Tayyip ERDOGAN'In Cezayir, Moritanya, Senegal ve Mali'ye
gerceklestirdigi ziyaretler kapsaminda, Cezayir ve Senegal'de
iki (ilke is insanlarinin katiimiyla "is Forumlari" diizenlendi.

Sayin Cumhurbaskanimizin mevkidaslariyla gerceklestirdikleri
bagbasa ve heyetlerarasi gérismelerde ilgili Glkelerle ikili
iligkilerin ve isbirligi tim yonleriyle ele alindi. Bolgesel ve
uluslararasi gelismeler hakkinda gorus alisverisinde
bulunuldu.

TMB Baskani Mithat YENIGUN'(in katilim sagladigi anilan
ziyaretin Senegal b6limUine TMB Bagkan Vekili Selim BORA ve
Yonetim Kurulu Uyesi Ebru OZDEMIR de Katild.
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UST DUZEY RESMI ZIYARETLERE KATILIM

T.C. CUMHURBASKANININ OZBEKISTAN VE GUNEY KORE ZIYARETLERI

29.04.2018-03.05.2018

T.C. Cumhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN, beraberinde
Basbakan Yardimcisi Hakan GAVUSOGLU, Ener;ji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Berat ALBAYRAK, Ekonomi Bakani Nihat
ZEYBEKCI, Adalet Bakani Abdiilhamit GUL, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Faruk OZLU, Galisma ve Sosyal Giivenlik
Bakani Jillide SARIEROGLU, Disisleri Bakani Mevliit CAVUSOGLU,
Glimriik ve Ticaret Bakani Biilent TUFENKCI, Kiiltiir ve Turizm
Bakani Numan KURTULMUS, bazi birokratlar ve is insanlari ile
birlikte 29 Nisan-01Mayis 2018 tarihlerinde Ozbekistan'a, 01-03
Mayis 2018 tarihlerinde ise Giiney Kore'ye resmi ziyaretler
gerceklestirdi.

S0z konusu ziyaretler kapsaminda, 30 Nisan 2018 tarihinde
Taskent'te, 02 Mayis 2018 tarihinde ise Seul'de DEIK tarafindan
her iki Glke Cumhurbagkani ve is insanlarinin katilimiyla Is
Forumlari ve firmalar arasi ikili goriasmeler diizenlendi.

Anilan heyet ziyaretlerine ve her iki iilkede gerceklestirilen Is
Forumlarina, TMB Bagkani Mithat YENIGUN, ziyaretin Giney
Kore kismina ise TMB Yénetim Kurulu Uyeleri Basar ARIOGLU ve
Ebru OZDEMIR katild!.

Ziyaret vesilesiyle, TMB Bagkani Mithat YENIGUN ile CAK
(Construction Assaciation of Korea) Bagkani Joo Hyun YOO'nun
katiimiyla gergeklestirilen calisma yemeginde, iki tlke
muteahhitlik firmalari arasindaki mevcut iliskilerin ve tiglincu
tlkelerde igbirliginin gelistirilmesi hususu tizerinde duruldu ve
iki Birlik arasinda diizenli ziyaretlerin gerekliligi vurgulandi.

EKONOMI BAKANININ KATILIMIYLA TURKiYE-iNGiLTERE
UCUNCU ULKELERDE ALTYAPI PROJELERINDE ISBIRLIGI TOPLANTIS

14.05.2018

T.C. Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCI'nin katiimiyla 14 Mayis
2018 tarihinde Londra'da Birligimiz, ingiltere Istanbul
Baskonsoloslugu ve UK Export Finance (UKEF) ighirligiyle
"Tirkiye-ingiltere Uctincii Ulkelerde Altyapi Projelerinde
Isbirligi" konulu bir toplanti gerceklestirildi.

Aciligi Lord Mayor Charles BOWMAN tarafindan yapilan s6z
konusu toplantida, T.C. Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCI ve
Ingiltere Ticaret Politikalari Bakani Greg HANDS tarafindan
acilis konusmalari yapildi.

Acilis konusmalarini takiben gerceklestirilen ve ENKA CFQ'su
ilhan GUCUYENER, General Electric (GE) Genel Midiirii Guto
DAVIES, YAPI MERKEZI Afrika Projeleri CFO'su Ibrahim KARAHAN
ve UK Export Finance Bélge Baskani Vomic SHAH'In katilim
sagladigi Panel'de 6rnek proje uygulamalari olarak ENKA'nin
Irak'taki enerji projesi ve YAPI MERKEZI'nin Tanzanya'daki
demiryolu projesi ele alindi, 6rnek isbirliklerinin nasil
gerceklestirildigi konusunda katiimcilara bilgi verildi.

UK—TUHK
BUSENEISE;&
FORUM

— 3= B

Programin devaminda gerceklestirilen ve moderatorligini TMB
Baskan Vekili Selim BORA'nin yaptigi "Afrika, Orta Dogu ve
Uctincii Ulkelerdeki Firsatlar" konulu ikinci Panel'e, TMB Bagkan
Vekili Burak TALU ile Yonetim Kurulu Uyesi Basar ARIOGLU katildi.

Kapanis konusmasinin ardindan, basarili bir ighirligi 6rnegi
olarak KAYI Holding ve General Electric arasinda Afrika'daki
saglik projeleri ile ilgili bir dokiiman imzaland.

83
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UST DUZEY RESMI ZIYARETLERE KATILIM

T.C. CUMHURBASKANININ GUNEY AFRIKA CUMHURIYETI VE ZAMBIYA
ZIYARETLERI

27-28.07.2018

27-28 Temmuz 2018 tarihlerinde T.C. Cumhurbaskani Recep
Tayyip ERDOGAN, beraberinde bazi Bakanlar ve Tiirk
isadamlarindan olusan bir heyet ile Gliney Afrika Cumhuriyeti
ve Zambiya'ya ¢esitli temaslarda bulunmak tzere resmi
ziyaretler gerceklestirdi.

Turk heyetinin Zambiya ziyareti vesilesiyle iki (lke Ticaret
Bakanlari bagkanliginda bir yuvarlak masa toplantisi
duzenlendi.

Ziyaretler cercevesinde iki ulke ile Turkiye arasindaki iligkiler
tum yonleriyle ele alinirken, bolgesel ve uluslararasi
gelismeler hakkinda gorus alisverisinde bulunuldu.

Anilan ziyaretlere, TMB Baskan Vekili Selim BORA katildi.

02.09.2018

T.C. Cumhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN'In 01-03 Eyliil 2018
tarihlerinde gerceklestirdigi Kirgizistan resmi ziyareti programi
kapsaminda, T.C. Ticaret Bakanligi koordinasyonunda, DEIK
tarafindan 02 Eylul 2018 tarihinde Biskek'te " Turkiye-Kirgizistan
Is Forumu" diizenlendi.

Her iki Gilkeden Bakanlar ve ust dizey devlet yetkililerinin yani
sira 0zel sektorl temsilen 250'den fazla kisinin katildigi
forumda Kirgizistan ile Tirkiye arasindaki ekonomik isbirliginin
artirilmasina yonelik imkanlar ele alind..

Soz konusu Kirgizistan ziyareti ve Is Forumu'na TMB Bagkani
Mithat YENIGUN de katild.
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UST DUZEY RESMI ZIYARETLERE KATILIM

T.C. CUMHURBASKANININ VENEZUELA ZIYARETI

03.12.2018 o ono -

T.C. Cumhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN'In Venezuela'ya
gerceklestirmis oldugu resmi ziyaret vesilesiyle 03 Aralik 2018
tarihinde Venezuela Devlet Baskani Nicolas MADURO'nun da
katiimiyla iki Glke is insanlarinin bulustugu “Tirkiye-Venezuela
Is Forumu” diizenlendi.

Forum cercgevesinde Venezuela ile Turkiye arasindaki ekonomik
iligkiler ele alinirken, iki tlke 6zel sektor temsilcileri de mevcut
projelere iligkin gérus aligverisinde bulundu.

Foruma, TMB Bagkan Vekili ve DEIK/Tirkiye-Venezuela Is
Konseyi Baskani Selim BORA da katildi. Gorismelerde,
Venezuela Yurtdisi Miteahhitler Birligi (AVEXCON) ile Birligimiz QiiAdii 7 ARA} K 90
arasinda Latin Amerika ve Karayipler pazarinda ishirligine L DICICMBRLC BL.
gidilmesi ve Venezuela'nin turizm master planinin Turk proje
firmalari tarafindan yapilmasi hususlari ele alindi.
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08-09.04.2019

T.C. Cumhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN, Tiirkiye-Rusya Ust
Diizey Isbirligi Konseyi'nin 8. Toplantisi'na katilmak iizere 8-9
Nisan 2019 tarihlerinde Rusya Federasyonu'na bir ziyaret
gerceklestirdi.

Sayin ERDOGAN ile Rusya Federasyonu Devlet Baskani Vladimir
PUTIN baskanliklarinda diizenlenen Toplanti'da, Turkiye-Rusya

ulke is dunyasi temsilcileri de bir araya geldi.

TMB Baskani Mithat YENIGUN'iin de katiim sagladiji bahse
konu ziyarete TiM, DEIK, MUSIAD, TOBB ve TURSAB yetkilileri ile
Rusya'da faaliyet gosteren ve yatirimlari bulunan bazi Turk
firmalarinin Ust diizey temsilcileri de istirak etti.

Sayin ERDOGAN ve Sayin PUTIN'in Tiirk ve Rus is insanlariyla bir
araya geldigi Toplantr'da, Sayin YENIGUN tarafindan Tiirk
miteahhitlik firmalarinin Rusya Federasyonu'ndaki faaliyetleri,
karsilasilan sorunlar ve onumizdeki dénem beklentileri dile
getirildi.
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T.C. CUMHURBASKANININ JAPONYA ZIYARETI

01.07.2019

T.C. Cumhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN'In Japonya resmi
ziyareti kapsaminda, 1 Temmuz 2019 tarihinde Tokyo'da Sayin
ERDOGAN'In baskanliginda Tiirkiye-Japonya Is Adamlari
Yuvarlak Masa Toplantisi gerceklestirildi.

KEIDANREN ve DEIK ev sahipliginde gergeklestirilen, iki tlke ig
diinyasi temsilcilerinin bir araya geldigi Toplanti'ya, Disisleri
Bakani Mevlut CAVUSOGLU, Hazine ve Maliye Bakani Berat
ALBAYRAK, Kiltir ve Turizm Bakani Mehmet Nuri ERSOY,
Ticaret Bakani Ruhsar PEKCAN, TMB Baskani Mithat YENIGUN,
TIM Bagkani Ismail GULLE, DEIK Bagkani Nail OLPAK, Tirkiye-
Japonya Is Konseyi Baskani Serif TOSYALI, DEIK karsi taraf
kurulusu KEIDANREN Baskani Kenichiro YAMANISHI ile Turk ve
Japon firma temsilcileri katild!.

Ticaret Bakani Ruhsar PEKCAN Toplanti'da yaptigi konusmada,
Japonya'ya ihracatimizin 2018 yilinda %16 artarak 480 milyon
ABD Dolari, ithalatimizin ise %4 azalarak 4,1 milyar ABD Dolari
olarak gerceklestigini, iki iilke arasinda miteahhitlik alanindaki
iligkilerin 6nemli oldugunu, Afrika ilkeleri ve BDT cografyasinin
yani sira Uzakdogu ilkelerinde de ingaat alaninda iki Glke
firmalari arasindaki isbirliginin gelistirilmesi yoniinde adimlar
atitmasinin hedeflendigini, Giglinc Glkelere ortak ziyaretler
diizenlenmekte oldugunu, bu bolgelerde mevcut yerel iligkiler
ile finansman imkanlarinin birlikte kullanilarak blyUk projelere
imza atilacagina inandigini dile getirdi.

Cumhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN ise konusmasinda,
Japonya'nin diinya genelinde yapmis oldugu yatirimin 965
milyar ABD Dolari'na ulastigini, bu tutar icinde 73 milyar ABD
Dolari'nin Cin'e, sadece 3 milyar ABD Dolari'nin ise Tirkiye'ye
yonelik yatirim oldugunu, iilkemize yapilan yatirimin
artirilmasini bekledigimizi, iki tlkenin bunun igin gerekli yakin

iligkiler ve altyapiya sahip oldugunu, Asya'daki Gglinci biyiik
ticaret partnerimiz olan Japonya'nin ilkemizin
sanayilesmesinde biyiik katkisi bulundugunu ifade etti.

Sayin Cumhurbaskani konusmasinda devamla, Turkiye'nin
mevcut altyapisi ile Japon yatirimcilarina 6nemli firsatlar
sunmakta oldugunu, bugiin itibariyle 200'Gn Gzerinde Japon
firmasinin Turkiye'de faaliyet gosterdigini, ilkemizde Asya ile
Avrupa'yi birbirine baglayan kopri ve tinellerin Tirk-Japon
isbirligi cercevesinde hayata gegirildigini, iki Glke arasinda en
kisa zamanda STA'nin yirrlige girmesini istedigimizi,
Mitsubishi, Mitsui gibi firmalarin Gretim Uslerinin tlkemizde
oldugunu, diger Japon firmalarindan da ayni yaklagimi
bekledigimizi belirtti.

Toplantinin devaminda Sayin Cumhurbagkani tarafindan iki tlke
temsilcilerine goruslerini dile getirmeleri igin soz verildi.

Bu baglamda TMB Baskani Mithat YENIGUN tarafindan, Tiirk ve
Japon muteahhitlik firmalarinin ortak is yapma deneyimine
sahip olduklari, bugiine kadar iki tilke firmalari igbirliginde
gerek Turkiye gerek tglincu Ulkelerde pek cok biylk olcekli
altyapi projesinin basart ile hayata gecirildigi belirtilerek,
ontmiizdeki donemde Tiirk firmalarinin girigsimcilik yetenegi ile
yerel pazar bilgisini, Japonya'nin finansman imkanlari ve
teknolojisiyle bulusturmak suretiyle Gglinct Ulkelerdeki
ishirliginin daha da ileri seviyelere taginmasinin hedeflendigi,
bu cercevede gectigimiz donemde Birligimiz tarafindan Japon
Bakanlik, kurulus ve firmalariyla birlikte istanbul, Tokyo,
Tanzanya, Kenya ve Ozbekistan'da cesitli etkinlikler
gerceklestirildigi, soz konusu etkinliklerin artirilarak devam
ettirilecegi, Japon firmalar ile isbirligi icerisinde kiiresel ingaat
pazarinda rekabet gucimizln ve payimizin artirilmasinin
amagclandi§i vurgulandi.
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T.C. CUMHURBASKANININ CEZAYIR, GAMBIYA VE SENEGAL ZIYARETLERI

26-28.01.2020

T.C. Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip ERDOGAN'In 26-28 Ocak
2020 tarihlerinde Cezayir, Gambiya ve Senegal'e
gerceklestirdigi resmi ziyaretler kapsaminda, Ug Ulkede de Ig
Forumlari diizenlendi. S6z konusu programa TMB Bagskani
Mithat YENIGUN de katilim saglad!.

Ziyaretlerin ilk duragi olan Cezayir'de, T.C. Cumhurbagkani
Sayin Recep Tayyip ERDOGAN ile Cezayir Cumhurbaskani Sayin
Abdulmecid TEBBUN arasinda 26 Ocak 2020 tarihinde yapilan
goérismede, iki Ulke arasindaki siyasi, askeri, gtivenlik, ticari,
kulturel ve turizm alanlarindaki iligkiler ele alindi ve iki tlke
arasinda Yuksek Duizeyli Ishirli§i Konseyi'nin tesis edilmesine
ve ilk toplantisinin en kisa zamanda Turkiye'de yapilmasina
karar verildigi agiklandi.

Gortsmede ikili ticaret hacminin yillik 5 milyar ABD Dolarr'na
cikarilmasi, firmalarimizin basta KDV iadeleri olmak Gzere
yasamakta olduklari sorunlara ¢ozim getirilerek llkede daha
fazla is yapmalarinin 6nindeki engellerin kaldirilmasi ve iki
ulke arasinda Serbest Ticaret Anlasmasi imzalanmasini
teminen mizakerelere baglanmasi konularinda hemfikir
olundu.

Gortismede ayrica, sdz konusu ziyaretin iki Ulke arasinda daha
yakin iligkilerin tesis edilecegi yeni bir dénemin baslangici
oldugu hususuna da dikkat cekildi.

27 Ocak 2020 tarihinde ise Banjul'da, Cumhurbaskani Sayin
ERDOGAN ile Gambiya Cumhurbaskani Adama BARROW arasinda
yapilan gorusmede, iki tlke arasindaki iligkilerin gelistirilmesi
ve Gambiya'nin altyapi ihtiyacinin giderilmesinde Turk
muteahhitlik firmalarinin aktif rol almasi hususlari ele alindi.

28 Ocak 2020 tarihinde Dakar'da Cumhurbaskani Sayin
ERDOGAN ve Senegal Cumhurbaskani Macky SALL'In katilimiyla
gerceklestirilen Tirkiye-Senegal Is Forumu'nda, Tirk
muteahhitlik firmalarinin Senegal'de bugtine kadar buylk ve
prestijli projeler Gstlenmis oldugu ve isleri zamaninda teslim
ettigi, Glkede oniimizdeki donemde projelerin agirlikli olarak
PPP modeliyle hayata gegirilecegi ve bu projelerde de Tirk
firmalarinin yer almasinin arzu edildigi hususlari glindeme
getirildi.
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JAPONYA MUTEAHHITLIK HEYETI ZIYARETI

12-13.03.2018

12-13 Mart 2018 tarihlerinde T.C. Ekonomi Bakanli§i ve TMB
isbirligiyle, T.C. Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCI bagkanliginda
Ekonomi Bakanligi ve Tiirk Eximbank yetkilileri, TMB Baskan
Vekili Burak TALU, Yénetim Kurulu Uyesi Basar ARIOGLU ve iiye
firmalarin Ust dizey temsilcilerinin katilimlariyla Japonya'ya
bir mateahhitlik heyeti ziyareti dizenlendi.

S0z konusu heyet ziyaretine TMB Genel Sekreter Yardimcisi
Bulent ATAMER ve Kidemli Uzman Abdullah Murat METE de
katildr.

Anilan heyet ziyareti kapsaminda duzenlenen Tlrkiye-Japonya
Miteahhitlik Isbirligi Semineri'ne, Japon Dis Ticaret Tegkilati
(JETRQ), Japon Ulastirma ve Kentsel Altyapi igin Yurtdisi Altyapi
Yatirimlart Kurumu (JOIN), Japon Uluslararasi igbirligi Ajansi
(JICA), Japon Uluslararasi Isbirligi Bankasi (JBIC), Japon
Uluslararasi insaat Dernegi (OCAJI) ve Japon firmalari
tarafindan katilim saglandi.

Ziyaret vesilesiyle ayrica, Japonya Resmi Kalkinma Yardimlari
(Official Development Assistance-0DA) kurulusu ve Takenaka
firmasi ile gérasmelerde bulunuldu.
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TANZANYA VE KENYA MUTEAHHITLIK HEYETI ZIYARETLERI

07-10.01.2019

07-10 Ocak 2019 tarihlerinde Japonya Toprak, Altyapi ve Turizm
Bakanligi (MLIT) ve T.C. Ticaret Bakanligi ishirligiyle Tanzanya ve
Kenya'ya mlteahhitlik heyeti ziyaretleri gerceklestirildi.

TC. Ticaret Bakanli§i Serbest Bélgeler Yurtdisi Yatirim ve
Hizmetler Genel Miidiirii Ugur OZTURK baskanliginda Daire
Baskani Murat NESIMOGLU, TMB Uyesi firmalardan ALARKO,
CALIK, GULSAN, KAYI, KOLIN, MNG, NUROL, STFA ve YAPI
MERKEZI'nden (ist diizey temsilcilerin hazir bulundugu séz
konusu heyet ziyaretlerine TMB Genel Sekreter Yardimcisi
Gigdem CINAR ve Kidemli Uzman Abdullah Murat METE katildl.

Anilan etkinlik kapsaminda, 07 Ocak 2019 tarihinde Tanzanya
isveren idareleri yetkilileri ile bir toplanti ve ilgili Tanzanya
Bakanlik yetkilileri ile gérugmelerin gerceklestirilmesinin
akabinde T.C. Dariisselam Bilyiikelgisi Ali DAVUTOGLU tarafindan
heyet onuruna bir aksam yemegi verildi. 08 Ocak 2019 tarihinde
dizenlenen Tanzanya-Japonya-Turkiye Muteahhitlik Forumu
kapsaminda, Tanzanya Altyapi, Ulastirma ve Haberlesme Bakani
(MWTC) Issack Aloyce KAMWELWE, Japonya Arazi, Altyapl,
Ulastirma ve Turizm Bakani (MLIT) Takashi OTSUKA ve Japonya-
Afrika Altyapi Gelistirme Kurumu (JAIDA) Baskani Yoichi
MIYAMOTO tarafindan agilis konugmalari gerceklestirildi.

Afrika Igin Kaliteli Altyap, Tanzanya'da Altyapi Kalitesinin
Gelistirilmesi icin Ugtinc Taraf olarak Turkiye ile Isbirligi gibi
konularin ele alindigi Forum'da, Japon ve Tiirk firma temsilcileri
tarafindan firmalarinin faaliyetleri ve ighirligi imkanlari
hakkinda bilgi verilmesinin ardindan TMB Genel Sekreter
Yardimcisi Cigdem CINAR tarafindan Tirk Yurtdisi Miteahhitlik
Hizmetleri ve TMB Faaliyetleri hakkinda katilimcilara bilgi
aktarildi. Akabinde TMB ev sahipliginde bir galisma yemegi
diizenlendi ve firmalar arasinda ikili goriigme (B2B) imkani
saglandi.

Tanzanya ziyaretini tamamlayan Turk muteahhitlik heyeti, 09
Ocak 2019 tarihinde Kenya'nin baskenti Nairobi'ye gegerek MLIT
Bakan Yardimcisi Tomohisa KITAMURA ve TC. Ticaret Bakanlig
Serbest Bolgeler Yurtdisi Yatirim ve Hizmetler Genel Midiir(i
Ugur OZTURK'Gn agilis konusmalarini yaptigi Kenya-Japonya-

Tirkiye Muteahhitlik Forumu'na katildi. S6z kanusu Forum
kapsaminda, TMB ile katilimci Tirk ve Japon firmalari
kendilerini tanitict sunumlar gerceklestirdi.

Anilan Forum'da ayrica firmalar arasinda ikili gériismeler (B2B)
gerceklestirildi ve MLIT ile TMB ortakliginda calisma yemegi
organize edildi. 10 Ocak 2019 tarihinde Kenya Ulastirma, Altyap,
Iskan ve Sehircilik Bakanligi (MTIHUD) ve Kenya Ulusal
Mteahhitlik Ajansi (NCA) ile toplantilar diizenlendi ve TC.
Nairobi BuyUkelgisi Ahmet Cemil Miroglu tarafindan heyet
onuruna bir aksam yemegi verildi.
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IRAK MUTEAHHITLIK HEYETI ZIYARETI

25.04.2019

Birligimiz organizasyonu, Ticaret Bakanligi baskanligi ve TC.
Bagdat Buiyikelgiligi isbirliginde 25 Nisan 2019 tarihinde Irak'in
bagkenti Bagdat'a bir "Miteahhitlik Heyeti Ziyareti"
gerceklestirildi.

Ticaret Bakanligi Serbest Bélgeler, Yurtdisi Yatirim ve Hizmetler
Genel Miidiiri Ugur 0ZTURK baskanligindaki miiteahhitlik
heyetinde, TMB Bagkani Mithat YENIGUN, Yénetim Kurulu Uyeleri
Kartal USLUEL, Stiheyla CEBI KARAHAN ve Tevfik 0Z, Genel
Sekreter Hasan YALCIN ve Genel Sekreter Yardimcisi Gigdem
CINAR ile birlikte CALIK, DORGE, ENEZ, ENKA, FERNAS, GENA,
GURBAG, ILCI, INTAYA, NA YAPI, NKY, 0ZGUN, TEFIROM, TEK-IMAS,
UNIVERSAL ACARSAN, USLUEL ve YENIGUN firmalarinin Gst
dlzey temsilcileri de yer aldilar.

Forum'un agilis oturumunda, Irak Ticaret Bakani Dr. Mohamed
HASIM AL-ANI, T.C. Bagdat Biiyiikelgisi Fatih YILDIZ, Ticaret
Bakanligi Serbest Bolgeler, Yurtdigl Yatirim ve Hizmetler Genel
Miidiri Ugur OZTURK, TMB Baskani Mithat YENIGUN ve Irak
Muteahhitler Federasyonu Baskani Ali F. SANAFEE birer
konusma ile katiimcilara hitap ettiler.

Foruma, Irak tarafindan Irak Yeniden imar Fonu (ReFAATO),

Ulusal Yatirim Komisyonu, Maliye Bakanligi, Planlama Bakanligi,

Ulastirma Bakanligji, Elektrik Bakanli, Petrol Bakanligi, Imar,
Iskan, Belediyeler ve Kamu Isleri Bakanligi, Saglik Bakanlii, Su
Kaynaklari Bakanligi, Sanayi ve Madenler Bakanligi Ust diizey
temsilcileri, Irak muteahhitlik firmalari temsilcileri ve ig
insanlari da katilim sagladilar.

Forum kapsaminda, Irak isveren idare temsilcileri ile bir araya
gelen firmalarimiz faaliyetleri ve ilgi alanlari hakkinda
bilgilendirme yaptilar. Irak isveren idare temsilcileri tarafindan
da ulkede onumuzdeki donemde hayata gecirilmesi planlanan
projeler hakkinda sunumlar gerceklestirildi.

Irak Ticaret Bakani Dr. Mohamed HASIM AL-ANI yaptigi
konusmada, Irak'ta giivenligin tesis edilmis oldugunu, bu
cercevede Irak'in yeniden imart igin Tirk miteahhitlik
firmalarini tlkelerine beklediklerini ifade etti.

TMB Baskani Sayin YENIGUN ise konusmasinda, Irak'ta olumlu
bir donemin baslangicinin sinyallerini gérmekten buyiik
mutluluk duydugunu, oniimizdeki dénem devreye girecek olan
baris ekanomisinin gerek Ulke gerek bolge kalkinmasi
acisindan énemli firsatlar yaratacagina inandigini, kardes Glke
Irak'a yakin ighirligi ortagi gozlyle baktigimizi, yeni dénemde
Irak'ta hayata gegirilecek projelerde Tiirk muteahhitleri olarak
daha etkin rol ustlenilmesini teminen gerekli zeminin
hazirlanacagina, ayrica, firmalarimizin gecmisten gelen

sorunlarina da kisa sirede ¢ozim bulmak igin Irak tarafinin
gerekli adimlari atacagina inandigini belirtti.

S6z konusu Forum kapsaminda, Tirkiye Miteahhitler Birligi
(TMB) ile Irak Miiteahhitler Federasyonu (ICF) Gyesi firmalarin
ishirligini daha ileri diizeye tasiyacak "Isbirligi Mutabakat Zapt!"
TMB Baskani Mithat YENIGUN ve Irak Miiteahhitler Federasyonu
Bagkani Ali F. SANAFEE tarafindan imzaland.

Irak ziyareti kapsaminda Tiirk heyeti ayrica, Irak
Cumhurbagkani Berham SALIH tarafindan da kabul edildi.

Sayin Cumhurbaskani, Tirk muteahhitlerinin Irak'a devam eden
ilgilerinin 6nemine vurgu yaparak, miteahhitlerimizin
calismalarina ve ikili ticaret ile yatirim ortaminin gelismesine
destek olacaklarini ifade etti.
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OZBEKISTAN MUTEAHHITLIK HEYETI ZIYARETI

29-30.05.2019

29-30 Mayis 2019 tarihlerinde Ozbekistan'in baskenti Tagkent'e
Birligimiz organizasyonunda T.C. Ticaret Bakanlig
baskanliginda bir mteahhitlik heyeti ziyareti gergeklestirildi.

T.C. Ticaret Bakanligi Serbest Bolgeler Yurtdisi Yatirim ve
Hizmetler Genel Miidiirii Ugur 0ZTURK baskanliginda
gerceklestirilen ziyarete, TMB Bagkani Mithat YENIGUN, Genel
Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR, TMB UGyeleri CALIK, DORCE,
FEKA, MESA, NESCE, NUROL, USTAY, YAPI MERKEZI, YENIGUN ile
NFB Muhendislik firmalari temsilcileri katildilar.

Ziyaretin birinci giin programi kapsaminda, Tirk heyeti
sirasiyla, Ulastirma Bakan Yardimcisi Davron TULKUNOVICH ve
Turizm Gelistirme Komitesi Bagkan Yardimcisi Saidakbarkhon
AKBAROYV tarafindan kabul edildi.

Programin devaminda ise, Birligimiz, T.C. Ticaret Bakanligi ve
Japonya Toprak, Altyapi ve Turizm Bakanligi (MLIT) isbirliginde,
Tiirk-Japon-0Ozbek firma temsilcilerinin katiimlariyla
"Ozbekistan'da Altyapi Kalitesinin Gelistirilmesi icin Tiirkiye-
Japonya Isbirligi Semineri" diizenlendi.

TMB Baskani Mithat YENIGUN anilan Seminer'de yaptigi
konusmada, Ozbekistan'in Avrasya'da éne cikan ekonomilerden
biri oldugunu, Ozbekistan ve Tiirkiye arasindaki yakin siyasi ve
ekonomik iligkilerin memnuniyetle karsilandigini, Ozbekistan'in
Turk muteahhitlik ve teknik musavirlik firmalari agisindan
bolgede oncelikli bir pazar olarak gérildigund, son donemde
kuresel insaat pazarinda daha da etkin olmak amaciyla Gglncu
tlkeler ile ishirligi calismalarinin stirdirilmekte oldugunu
belirterek, Ozbekistan'da éniimizdeki dénemde hayata
gecirilmesi planlanan projelerde Tirk firmalarinin girisimcilik
yetenegi ve yerel pazar bilgisini, Japonya'nin finansman
imkanlari ve teknolojisiyle bulusturmayi hedeflediklerini ifade
etti.

Seminer'de devamla, TUrk—Japon—Ozbek firmalarindan
temsilciler sirasiyla firmalarinin faaliyetleri ve isbirligi
imkanlari hakkinda bilgilendirmede bulundu, akabinde firmalar
arasi ikili gorusmeler gercgeklestirildi.

Ziyaretin ikinci giin programi kapsaminda ise, Turk heyeti
sirastyla, Insaat Bakan Yardimcisi Bakhodir URAKOV, Enerji
Bakan Yardimcisi Sherzod KHODJAEV, Su Kaynaklari Bakani
Shavkat R. KHAMRAEYV ile Bakan Yardimcisi Akmal MIRZAEV,
Taskent Sehir Hakimiyeti Hakim Yardimcisi Davron KHIDOYATOV
ve Kamu Hizmetleri Bakani Saliyev Muzaffar XALDARBAYEVICH'i
makamlarinda ziyaret ederek, Turk miteahhitlik firmalarinin
sahip oldugu tecriibe hakkinda bilgi verdi ve Ozbekistan ile
isbirligine duyulan ilgiyi dile getirdi.

3rd Uzbekistan-Japan
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JAPONYA MUTEAHHITLIK HEYETI ZIYARETI

27-28.11.2019

Birligimiz organizasyonunda T.C. Ticaret Bakanlig
bagkanliginda 27-28 Kasim 2019 tarihlerinde Japonya'ya bir
muteahhitlik heyeti ziyareti gerceklestirildi.

S6z konusu ziyaret kapsaminda, Birligimiz, T.C. Ticaret
Bakanligi, Japonya Toprak, Altyapi ve Turizm Bakanligi (MLIT)
ve Japonya Uluslararasi Ingaat Birligi (OCAJI) igbirliginde 27
Kasim 2019 tarihinde Tokyo'da Mita Konferans Salonu'nda 5.
Turkiye-Japonya Uluslararasi Ingaat Isbirligi Konferansi
duzenlendi.

T.C. Ticaret Bakan Yardimcisi Gonca Yilmaz BATUR
bagkanliginda gerceklestirilen ziyarete, TMB Bagkan Vekili
Burak TALU, Ticaret Bakanligi Serbest Bolgeler Yurtdig!
Yatirim ve Hizmetler Genel Mudur Yardimcisi Hacim
KOSAOGLU, TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem GINAR,
Ticaret Bakanligi Daire Bagkani Murat NESIMOGLU, Tiirk
Eximbank Uluslararasi Krediler MidUri Zehra SAYAR,
liyelerimizden GAP, GULERMAK, FERNAS, TEKFEN, YAP!
MERKEZi ve YENIGUN firmalari yetkilileri ile DEIK PPP
Komitesi Ust diizey temsilcileri katildi.

Birinci oturumun ardindan TMB Bagkan Vekili Burak TALU ile
OCAJI Baskan Yardimcisi ve CEQ'su Yoshihiro YAMAGUCHI
tarafindan Isbirligi Mutabakat Zapti imzalandi.

Konferans'a Japonya tarafindan, DAI NIPPON, HAZAMA ANDO,
[HI, IWATA, JFE Engineering, KAJIMA, MAEDA, OBAYASHI,
SHIMIZU, TAISEI, TODA, TOYO, KAWAKIN-CORE TEC, KTB ve
KUROSAWA firmalari temsilcilerinin yani sira, JBIC (Japan
Bank for International Cooperation), JETRO (Japan External
Trade Organization) ve JICA (Japan International Cooperation
Agency) yetkilileri de katilim sagladi.

Oldukea verimli gegen firmalar arasi ikili gorusmelerle devam
eden Konferans, T.C. Tokyo Buyiikelgisi Hasan Murat MERCAN'in
da katildigi resepsiyon ile son buldu.

Ziyaretin ikinci giini olan 28 Kasim 2019 tarihinde, Ttrk
heyetince Hazama Ando Teknik Merkezi ile Toprak ve Altyapi
Yonetimi Milli Enstitiist (NILIM) ziyaret edildi ve insaat alaninda
calismalari devam etmekte olan gesitli inovatif teknikler
hakkinda bilgi edinildi.
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IFTAR PROGRAMI

13.06.2017

13 Haziran 2017 tarihinde Ankara'da Birligimiz ev sahipliginde
hikimet yetkilileri, milletvekilleri, st dlzey birokratlar,
blyiikelciler ve Gye firmalarimizin katiimiyla bir Iftar Yemegi
duzenlendi.

Davete, Bagbhakan Yardimcisi Veysi KAYNAK, Kalkinma Bakani
LGitfi ELVAN, Ekonomi Bakan Yardimcisi Fatih METIN, Ulastirma
Denizcilik ve Haberlesme Bakan Yardimcisi Yiksel
COSKUNYUREK, 16 ilke biiyiikelcisi ile diger diplomatik misyon
temsilcileri, burokratlar, TMB Uyeleri ve is dunyasi temsilcileri
katildi.

Yemegin ardindan TMB Baskani Mithat YENIGUN, Kalkinma
Bakani Lutfi ELVAN ve Basbakan Yardimcisi Veysi KAYNAK
birer konusma yapti.

GUNDEM TOPLANTISI

25.07.2017

25 Temmuz 2017 tarihinde Ankara'da Birligimiz tarafindan T.C.
Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCI'nin katiimlariyla "Yurtdigi
Miiteahhitlik Hizmetleri Genel Degerlendirme ve Destek
Uygulamalari-TMB GUNDEM" toplantisi ve aksam yemegi
duzenlendi.

TMB Baskani Mithat YENIGUN, Yiksek Danisma Kurulu Bagkani
Ali KANTUR, Yénetim Kurulu Uyeleri ve iiye firma iist diizey
temsilcilerinin hazir bulundugu etkinlige ayrica, Ekonomi Bakan
Yardimcis! Fatih METIN, Bakanlik yetkilileri, Ankara Ticaret
Odasi Bagkani Giirsel BARAN, cesitli kamu kurum ve
kuruluslari temsilcileri, IMSAD Baskani Ferdi ERDOGAN,
TirkMMMB Baskani Munis OZER ve medya temsilcileri katild.

Sayin YENIGUN, toplantida 6zellikle Tirk miteahhitlik
firmalarinin toplam pazar biyikliginin %35'ini olugturan
Libya, Irak ve Rusya'daki gelismelerden kaynakli daralma ve
pazarin %15'ten fazlasini olusturan Korfez Bélgesi'nde
olusabilecek kayiplar hakkinda bilgi verdi.

Sayin ZEYBEKCI, Libya teminat mektuplariyla ilgili sorunlarin
¢6zUmUni teminen bir calisma grubu kurulacagini, Irak'a ise en
yakin zamanda bir ziyaret gercgeklestirilebilecegini ifade etti.
ZEYBEKCI, Kuveyt'in gelecek dénemde yaklagik 150 milyar ABD
Dolari tutarinda altyapi yatirimini hayata gegirecegine de dikkat
cekti.
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ANKARA'DA UYE FIRMALARLA DEGERLENDIRME TOPLANTISI

11.01.2018

11 Ocak 2018 tarihinde Ankara'da, TMB Baskani Mithat YENIGUN
bagkanliginda, Bagkan Vekilleri Selim BORA ve Hiseyin
ARSLAN, Yénetim Kurulu Uyesi Deha EMRAL, Denetleme Kurulu
Uyesi Miifit EREN'den olusan TMB ydnetimi ile iiye firmalarin
Yonetim Kurulu Baskanlarinin bir araya geldigi bir
degerlendirme toplantisi gerceklestirildi.

Toplantida, sektérin yurtici ve yurtdisi pazarlardaki genel
durumu degerlendirildi ve yurtiginde KIK, yurtdisinda ise Tiirk
Eximbank uygulamalarinda karsilasilan sorunlar ele alinarak,
ontmuzdeki donem beklentileri Gzerinde goris aligverisinde
bulunuldu.

ISTANBUL'DA UYE FIRMALARLA DEGERLENDIRME TOPLANTIS

15.01.2018

15 Ocak 2018 tarihinde istanbul'da TMB Baskani Mithat YENIGUN
bagkanliginda, Bagkan Vekilleri Selim BORA, Burak TALU,
Hiiseyin ARSLAN ve Murat USTAY ile Yénetim Kurulu Uyesi Basar
ARIOGLU'ndan olusan TMB ybnetimi ile tye firmalarin Yonetim
Kurulu Bagkanlarinin bir araya geldigi bir degerlendirme
toplantisi gerceklestirildi.

Sektorin yurtici ve yurtdisi pazarlardaki genel durumunun
degerlendirildigi bahse konu toplantida, KIK, yabanci teknik
musavirlik firmalari ile calisma ve Tiirk Eximbank
uygulamalarinda karsilasilan sorunlar ele alinarak, 6nimizdeki
dénem beklentileri Gizerinde gorus alisverisinde bulunuldu.

BASIN BULUSMASI

16.01.2018

16 Ocak 2018 tarihinde Istanbul'da, TMB Baskani Mithat YENIGUN,
Baskan Vekilleri Selim BORA, Burak TALU, Hiseyin ARSLAN ve
Murat USTAY ile Yonetim Kurulu Uyesi Basar ARIOGLU ana akim
medyanin temsilcileri ile bir araya geldi.

Hurriyet Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Vahap MUNYAR, Dinya
Gazetesi Genel Yayin Yénetmen Yardimcisi ibrahim EKINCI, Sabah
Gazetesi Kose Yazari Seref 0GUZ, Habertiirk Gazetesi Kose Yazari
Serpil YILMAZ ve Aksam Gazetesi Ekonomi Midr( Ufuk
KORCAN'In katilim sagladigi séz konusu Basin Bulugsmasi'nda,
Tirk ingaat sektoriiniin 2017 yili degerlendirmesi yapilarak, 2018
yili beklentileri hakkinda gérus aligverisinde bulunuldu.
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TURKIYE-AFRIKA 1I. BAKANLAR GOZDEN GECIRME KONFERANS|
RESEPSIYONU

11.02.2018

11 Subat 2078 tarihinde Istanbul'da "Tirkiye-Afrika Il. Bakanlar
Gozden Gegirme Konferansi" kapsaminda, TMB Baskani Mithat
YENIGUN ev sahipliginde Afrika Birligi Komisyonu Bagkan
Yardimcisi Thomas Qwesi QUARTEY'in katilimiyla bir Resepsiyon
duzenlendi.

TMB Bagkan Vekili Selim BORA ve Yénetim Kurulu Uyesi Basar
ARIOBLUnun da hazir bulundugu Resepsiyona, Cibuti, Gad,
Gabon, Gine, Libya, Nijerya, Sudan, Togo, Etiyopya, Ruanda,
Somali ve Uganda'dan Bakanlar, Cezayir, Fildisi Sahili ve
Madagaskar'dan ust dlizey Bakanlik temsilcileri istirak etti.

TURKIYE MUTEAHHITLER BIRLIGI 66. KURULUS YILDONUMU
RESEPSIYONU

13.02.2018

Tirkiye Miteahhitler Birligi'nin (TMB) 66. Kurulus Yildonim
Baskan Mithat YENIGUN ev sahipliginde 13 Subat 2018 tarihinde
TMB Binasi'nda diizenlenen bir Resepsiyon ile kutlandi.

Etkinlige, Ekonomiden Sorumlu Bagbakan Yardimcisi Mehmet
SIMSEK, Ekonomi Bakan Yardimcisi Fatih METIN, Cevre ve
Sehircilik Bakan Yardimcisi Mehmet CEYLAN, Ankara Ticaret
Odasi Bagkani Girsel BARAN'In yani sira, TMB Uyesi firmalarin
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile iist diizey temsilcileri,
diplomatik misyon temsilcileri, Gist diizey blrokratlar ile is
dinyasindan temsilciler katildi.

Sayin YENIGUN konusmasinda, Tiirkiye Cumhuriyeti'nde 66 yillik
bir tarihi kucaklayan kurum sayisinin gok fazla olmadigin
belirterek, Tiirk ingaat sektoriinin Tirkiye'de ve dinyada
ulasmis oldugu konumun gurur verici oldugunu, halen 119
lilkede rakiplerle basariyla rekabet edildigini vurguladi.

Sayin YENIGUN, sektdriin en biiyik eksiginin finansman
oldugunu, yeni pazarlarda finansman destegi saglanabilirse,
pazar payimizin katlanarak artacagi ifade etti.




IFTAR PROGRAMI

24.05.2018

24 Mayis 2018 tarihinde Ankara'da Ekonomi Bakan Yardimcisi
Fatih METIN, cesitli kamu kurum ve kuruluslarindan Gst diizey
burokratlar, diplomatik misyon temsilcileri, TMB Yonetim,
Denetleme ve Yiiksek Danisma Kurullari Uyeleri ile iye
firmalarin Ust diizey temsilcilerinin katiimiyla diizenlenen Iftar
Yemegi'nde TMB Baskani Mithat YENIGUN ve Bakan Yardimcisi
tarafindan konusmalar yapildi.
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TMB-CAK iSBIRLIGi MUTABAKAT ZAPTI iMZA TORENI

14.09.2018

14 Eylul 2018 tarihinde Istanbul'da Tiirkiye Mteahhitler Birligi
(TMB) ve Giiney Kore Miiteahhitler Birligi (CAK) arasinda
"Isbirligi Mutabakat Zapti" (MoU) imza téreni gerceklestirildi.

TMB Bagkani Mithat YENIGUN ile CAK Baskani Joo Hyun YOO
tarafindan imzalanan bahse konu "Mutabakat Zapti" ile TMB ve
CAK Uyesi firmalarin gerek Turkiye gerek ugtinci Ulkelerde
cesitli is ortakliklar kurmalarinin saglanmasi, ayni zamanda iki
Ulke muteahhitlik firmalarinin finansal ve teknolojik
kapasitelerini birlestirerek, pazar paylarini artirmalari
hedeflendi. Acilis konusmasi TMB Baskani Mithat YENIGUN
tarafindan yapilan Téren'e, Glney Kore Cumhuriyeti Ankara

EIC GENEL KURUL TOPLANTISI

04-06.10.2018

04-06 Ekim 2018 tarihlerinde Izmir-Cesme'de TMB ev
sahipliginde Avrupa Uluslararasi Miteahhitler Birligi (European
International Contractors-EIC) Sonbahar Donemi Genel Kurul
Toplantisi gerceklestirildi.

Etkinlik kapsaminda, "Gelismekte olan Dinyada Altyapinin
Gelistirilmesine Yonelik Alternatif Mali Secenekler" konulu bir
Konferans duzenlendi. Konferans'ta, moderatérlikleri TMB
Bagkan Vekilleri Selim BORA ve Hiiseyin ARSLAN tarafindan
yapilan panellerde; TMB Yonetim Kurulu Uyesi Basar ARIOGLU,
Dinya Bankasi Kidemli Finans Uzmani Albert AMOS, Eiffage
Firmasi Direktori Christian COMBES, Kuveyt Tirk Bankasi
Genel Mudur Yardimcisi Ahmet ALBAYRAK, Islam Kalkinma
Bankasi PPP Departmani Miidiiri Nouman SIDDIQUI, EBRD
Direktord Jim TURNBULL, Tirk Eximbank Genel Miduri Adnan
YILDIRIM, Quantum Global Solutions Direktori Rob VALENTA ve
ADDMIB Bagkani Serafettin CECELI panelist olarak yer aldi.

Biyukelgisi Hong Ghi CHOI, TMB Bagkan Vekilleri Selim BORA,
Burak TALU ve Murat USTAY, Yénetim Kurulu Uyesi Basar
ARIOGLU, TMB iiyesi firmalardan 0ZGUN insaat Taahhiit Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti. Yonetim Kurulu Baskani Cahit KARAKULLUKCU ile
CAK uyesi bazi firmalarin Gst diizey temsilcileri katild.

EIC

AUTUMN CONFERENCE

04-05 October 2018

Panellerde, 6zellikle Afrika Glkeleri ve diger gelismekte olan
ulkelerde altyapi gelisimi igin finansal ¢ozimlere daha hizli
ulasilabilmesine yonelik ¢oziimlerin belirlenmesi, Afrika'daki
acil altyapi ihtiyaci, Islami finansin daha dnce gerceklestirilen
kamu-6zel isbirligi (PPP) projelerinde nasil uygulandigj, Islami
finansman araglarinin PPP programlarina nasil entegre
edilebilecedi, altyapi gelistirme projelerinde alternatif
finansman secenekleri, cok tarafli ve 6zel sermaye fonlari ve
Tirk ingaat malzemeleri Uretimi ve ihracati gibi konularda
katiimcilara bilgi verildi ve sorulari yanitlandi.
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GUNDEM TOPLANTISI

13.11.2018

13 Kasim 2018 tarihinde Ankara'da T.C. Ticaret Bakani Ruhsar
PEKCAN'In katilimiyla Glindem Toplantisi ve Calisma Yemegi
diizenlendi.

Toplantr'da, TMB Baskani Mithat YENIGUN, insaat sektériiniin zor
bir dinemden gecmekte oldugunu belirterek, firmalarin
ozellikle yurtigcinde hakedis ddemeleri ve fiyat farki, yurtdisinda
ise teminat mektuplari ve kontr-garantiler konusunda
yasadiklari sikintilara isaret etti.

Ticaret Bakani Ruhsar PEKCAN ise, zor bir siirecten gecildigini,
ancak éntiimiizdeki donemin daha aydinlik olacagina inandigini
belirtirken, Afrika pazarinin sektor icin énemine degindi.

T.C. T :
CARET o : €
KANLIGI | TICARET

2 BAKAMLIGI

TMB yonetimi ile tye firma st dizey temsilcilerinin hazir
bulundugu etkinlige, Disisleri Bakan Yardimcisi Faruk
KAYMAKCI'nin yani sira Ticaret Bakanligi yetkilileri, kamu
kurum ve kuruluslari, is diinyasi, sivil toplum ile basin
kuruluslari temsilcileri katildi.

BASIN TEMSILCILERIYLE CALISMA YEMEGI

28.01.2019

28 Ocak 2019 tarihinde Istanbul'da TMB Bagkani Mithat YENIGUN,
Bagkan Vekili Hiseyin ARSLAN ve Yonetim Kurulu Uyesi Deha
EMRAL Tiirk ingaat sektoriiniin 2018 yili degerlendirmesi ile 2019
yili beklenti ve dnerilerini paylasmak amaciyla basin
temsilcileriyle calisma yemeginde bir araya geldi.

Toplantida, Sayin YENIGUN tarafindan, uluslararasi miteahhitlik
pazarinin 500 milyar ABD Dolari seviyesinden 2030'larda 750
milyar ABD Dolari'na ¢ikmasinin 6ngorildiiga, son 10 yilda 250
milyar ABD Dolari tutarinda is yapan Tirk miteahhitleri igin
ontmuzdeki 10 yilin hedefinin 350 milyar ABD Dolari tutarinda
yeni proje Ustlenmek oldugu, gectigimiz yil tim zorluklara
ragmen %30'luk bir artigla 19.4 milyar ABD Dolari tutarinda is
istlenildigi, onimizdeki dénemde yurtdisinda 10 bininci proje ve
100 bin istihdamin hedeflendigi ifade edildi.

Toplantida, son zamanlarda firmalarimizin teminat mektubu ve
kontr-garanti temini ve kabuli sorununun arttigini belirten
Sayin YENIGUN, ¢oziime yonelik adim olarak Tirk bankacilik
sisteminin etkin tanitiminin yapilmasinin ve tlkelerle ikili
gorusmelerin gerceklestirilmesinin 6nemini vurgulad.

Ingaat sektoriinin son yillarda biytimenin lokomotifi olduguna
isaret eden Sayin EMRAL ise, gegmiste yasanan benzer
sikintilarin bir daha yasanmamasi i¢in 6nimuzdeki déneme
yonelik olarak hem idareleri hem de firmalari magdur
etmeyecek yeni bir fiyat farki hesap yontemi gelistirilmesine
duyulan ihtiyaca dikkat cekti.

Konut sektoriine iliskin degerlendirmelerini paylagsan Sayin
ARSLAN ise, mevcut konut stokunun yonetilebilmesi icin
yatirimci ve son tiiketiciye yonelik kredi olanaklarinin
gelistirilmesinin hayati 6nem tasidigini, arz-talep dengesinin
uzun vadeli bir planlama ile yonetilebilir hale getirilmesi
gerektigini belirtti.
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TURKIYE MUTEAHHITLER BIRLIGI 67. KURULUS YILDONUMU

RESEPSIYONU

27.02.2019

Tirkiye Miteahhitler Birligi'nin 67. Kurulus Yildénim(i, Bagkan

Mithat YENIGUN ev sahipliginde, Ticaret Bakani Ruhsar PEKCAN,

Disisleri Bakan Yardimcisi Faruk KAYMAKCI, Tarim ve Orman
Bakan Yardimcisi Akif OZKALDI'nin tegrifleriyle, diplomatik
misyon, burokrasi ve is dlinyasi Ust dizey temsilcilerinin genis
katiimiyla 27 Subat 2019 tarihinde TMB Binasi'nda
gerceklestirilen bir Resepsiyon ile kutland.

Sayin YENIGUN konusmasinda, Tiirkiye'de cok az kurumun
basarabildigi 67. yasa ulagmanin gururunu yasadiklarini
belirterek, Tirkiye Miteahhitler Birligi'nin hem konumu, hem
kokli gegmisiyle insaat sektoriine oncllik ettigini ve Tirkiye
ekonomisine biyiik katki saglamakta oldugunu ifade etti.

Sayin YENIGUN, 1972 yilinda Libya ile baglayan yurtdigi
muteahhitlik hizmetlerinde, Turk mateahhitlerinin bugin
diinyada bir marka haline geldigini, bugiine kadar 123 iilkede
380 milyar ABD Dolar tutarinda 9600 projeye imza atan
firmalarin tamamina yakininin TMB Uyesi oldugunu, gecmis 10
yilda yurtdisinda 250 milyar ABD Dolari tutarinda proje
ustlenmis olan Turk mateahhitlik firmalarinin, gelecek 10

yildaki yeni proje hedefinin 350 milyar ABD Dolari oldugunu
ifade etti.

Ticaret Bakani Ruhsar PEKCAN ise, insaat sektorimiiziin
yurticinde ve diinyanin dort bir kdsesinde imza attigi eserler ile
lilkemizi gururlandirmakta oldugunu, sektorimiizin bugiinlere
gelmesine, Ulkemizin en aktif ve en etkin sivil toplum
kuruluslarindan biri olan Tirkiye Miiteahhitler Birligi'nin cok
onemli katkilar sunmus ve sunmakta oldugunu, bu vesileyle,
Turkiye Mteahhitler Birligi'nin 67. Kurulus Yildénimn tebrik
ettigini belirtti.

Sayin Bakan ayrica, yurtdisi muteahhitlik ve teknik misavirlik
hizmetlerine yonelik tim g¢alismalarda, Bakanliklari ve TMB
arasindaki verimli ighirliginin 6nimizdeki donemde artarak
devam edecegini kaydetti.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU ILE BILGILENDIRME TOPLANTISI

15.04.2019

Turk Eximbank tarafindan insaat sektériine yonelik olarak
uygulamaya konulmasi planlanan yeni destek programlari
hakkinda Uyelerimizin bilgilendirilmesi ve gorus aligveriginde
bulunulmasi amaciyla Turk Eximbank Genel Midurt Adnan

YILDIRIM ve banka yetkililerinin katiimlari, TMB Bagkani Mithat

YENIGUN ve Yiiksek Danisma Kurulu Bagkani Ali KANTUR'un
moderatorliginde 15 Nisan 2019 tarihinde TMB Binasi'nda bir
bilgilendirme toplantisi dizenlendi.

Uye firmalarimizin genig katiim sagladiji s6z konusu
toplantiya, TMB Baskan Vekili Selim BORA, Yénetim Kurulu
Uyeleri Kartal USLUEL, Stiheyla CEBI KARAHAN ve Basar
ARIOGLU tarafindan da katilim saglandi.

Anilan toplantida Sayin Adnan Yildirim, Tirkiye'nin ihracat
hedefleri ¢ercevesinde 11 yeni drtnden olusan bir paketin
hazirlanmis oldugunu ve pakette yer alan programlarin
kademeli olarak uygulamaya alinacagini belirtmistir.

Sayin Yildirim ayrica, teminat mektubu, yurtdisi miteahhitlik
hizmetleri politik risk sigortasi, teminat mektuplarinin haksiz

nakde cevrilmesi sigortasi basta olmak lzere, sektérimizin
kredi, finansman ve sigorta ihtiyaglari konusunda gelecek
donem uygulamaya konulmasi planlanan trtnler hakkinda bilgi
vermis, uygulamaya konacak Teminat Mektubu Programi'nin
reaslirans stirecini de icerecegini ve kabul sorununun
asilmasinda yerel ve uluslararasi bankalarin stirece dahil
edilebilecegini aktarmistir.

Sayin Yildirim konusmasinda devamla, farkli tlke Eximbanklari
ile sirdirilen calismalara da deginerek, ABD Eximbank ile
kurumun yénetim problemini ggzememesi nedeniyle henlz
ilerlenemedigini, ingiltere Eximbank ile isbirliginde ise cesitli
calismalarin yiritilmekte oldugunu kaydetmistir.
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GOREVLERINE YENI ATANAN T.C. TICARET MUSAVIRLERI ILE TOPLANTI

19.04.2019

Gorevlerine yeni atanan T.C. Ticaret Misavirleri ile 19 Nisan 2019
tarihinde TMB Binasi'nda Baskan Mithat YENIGUN ev sahipliginde
bir toplanti duzenlendi.

Toplantida, yeni atanan ticaret misavirlerimize Birligimiz
faaliyetleri ile Turk yurtdisi miteahhitlik hizmetleri hakkinda
bilgi verilerek, atandiklari llkelere yonelik sorulari
cevaplandirildi ve Tirk ingaat sektortnin Ticaret
Musavirlerinden beklentileri dile getirildi.

TMB-INTES IFTAR PROGRAMI

17.05.2019

Ulastirma ve Altyapi Bakani Cahit TURHAN'In katilimiyla TMB ve
INTES ortak ev sahipliginde 17 Mayis 2019 tarihinde Ankara'da
Iftar Programi diizenlendi.

Iftar Programi'nda TMB ve INTES adina ev sahibi sifatiyla
konusma yapan TMB Bagkani Mithat YENIGUN, Tiirk firmalarinin
dunya genelinde elde ettikleri basarilarla da ulke ekonomisi
icin son derece dnemli bir rol Gstlenmeyi stirdtrdiguni belirtti.
YENIGUN, miiteahhitlerin uluslararasi pazarda bugiin sahip
olduklari rekabet giictine ulagmalarinda Altyapi Yatirimlari
Genel Miidirliiga, DSI ve Karayollari ile bu kuruluslarca yapilan
yatirimlarin gok 6nemli bir rolii oldugunu vurguladi. Sayin
YENIGUN devamla, yurtici miiteahhitlik hizmetlerinde
karsilasilan fiyat farki sorunu ile tasfiye/devir dizenlemesine
deginerek, sektor tarafindan igveren idarelere yapilan
tasfiye/devir taleplerinin bir an 6nce ve hakkaniyetli bir sekilde
sonuglandirilmasinin beklendigini ifade etti.

DSI-TMB-INTES-IFTAR PROGRAMI

21.05.2019

Tarim ve Orman Bakani Bekir PAKDEMIRLI'nin katilimiyla gazi
ve sehit yakinlari icin 21 Mayis 2019 tarihinde Ankara'da DSI 5.
Bélge Mdiirligi Sosyal Tesisleri'nde DSI-TMB-INTES iftar
Programi duzenlendi.

Tarim ve Orman Bakan Yardimcilari Akif OZKALDI, Fatih METIN,
Mehmet Hadi TUNC, Mustafa AKSU, DSi Genel Mudiri Mevlit
AYDIN ile Bakanlik ve DSI iist diizey temsilcilerinin de hazir
bulundugu Iftar Programi'na TMB Bagkan Vekili Hiiseyin
ARSLAN ve Yénetim Kurulu Uyesi Deha EMRAL Katild.
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Ulastirma ve Altyapi Bakani Cahit TURHAN ise, hiikiimet olarak
insaat sektorinl daima desteklediklerini belirtti. Sektordeki
kayit disiligi azaltacak adimlarin sektor temsilcileri ile birlikte
atildigini soyleyen TURHAN, komsu Ulkeler basta olmak iizere
birgok iilkeyle vizelerin karsilikli olarak kaldirildigini, teminat
mektubu ve bankacilik sistemi konularindaki sikintilarin
giderilmesi icin 6nemli adimlarin atilmakta oldugunu kaydetti.

Sayin TURHAN, tasfiye edilen ve edilmek tzere miracaat edilen
islerle ilgili stirecin takipgisi olduklarina deginerek, tasfiye
edilecek islerin en kisa stirede yeniden ihale edilecegini ve
tamamlanarak hizmete sunulacagini belirtti.




TMB YAZA VEDA KOKTEYLI

17.09.2019

Eylil ayi ile birlikte gelen Sonbahar mevsimini Uyelerimizle
birlikte karsilamak, is hayati siireglerinin daha hiz kazanacagi
kis donemi dncesinde bir araya gelmek ve sohbet etmek tizere
TMB Baskani Mithat YENIGUN ev sahipliginde 17 Eyliil 2019
tarihinde TMB Binasi'nda "Yaza Veda Kokteyli" diizenlendi.

Keyifli bir sohbet ortaminda gerceklesen davette katilimcilara
seslenen Sayin YENIGUN, sicak bir yaz déneminin geride
birakildigini ifade ederek, oniimizdeki donemin Tirk
miteahhitlik firmalari agisindan giizel ve verimli bir is donemi
olmasi yonundeki dileklerini dile getirdi.
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GOREVLERINE YENI ATANAN T.C. TICARET MUSAVIRLERI ILE TOPLANTI

30.09.2019

Gorevlerine yeni atanan Ticaret Misavirlerimiz ile 30 Eylal 2019
tarihinde TMB Binasi'nda TMB Baskan Vekili Selim BORA ev
sahipliginde bir toplanti diizenlendi.

Toplanti'ya Almanya, Amerika, Belgika, Bulgaristan, Cin,
Danimarka, Demokratik Kango Cumhuriyeti, Ekvator, Filipinler,
Filistin, Gliney Kore, Giircistan, iran, italya, Litvanya,
Ozbekistan, Pakistan, Romanya, Suudi Arabistan, Tunus ve
Ukrayna olmak (izere 22 (ilkeye atanan 25 Ticaret Miisaviri
tarafindan katiim saglandi.

Toplantida Misavirlerimize Birligimizin yapisi, faaliyetleri,
uluslararasi tyelikleri hakkinda bilgi verilerek, 124 (ilkede
gerceklestirilen Turk yurtdisi mateahhitlik hizmetlerine iligkin
bir sunum yapildi.

YENI GOREV YERLERINE ATANAN BUYUKELCILERIMIZ ILE TOPLANTI

06.11.2019

Gorevlerine yeni atanan BuyUkelgilerimiz ile 6 Kasim 2019
tarihinde TMB Binasi'nda Baskan Mithat YENIGUN ve Yiiksek
Danigsma Kurulu Baskani Ali KANTUR ev sahipliginde bir toplanti
gerceklestirildi.

Turkmenistan, Gambiya, Cezayir, Banglades, Cad, Guatemala, Sri
Lanka, Gabon, Belarus, Kazakistan, Trinidad ve Tobago, Kosta
Rika, Sili, Dominik Cumhuriyeti, Makedonya, Laos, Islam Isbirligi
Teskilati Nezdinde T.C. Daimi Temsilciligi, Uluslararasi Sivil
Havacilik Tegkilati Nezdinde T.C. Daimi Temsilciligine atanan
Blytkelgilerimizin katildigi toplantiya Tirk Misavir Mihendisler
ve Mimarlar Birligi (TMMMB) Baskani A. Stireyya URAL ve Genel
Sekreteri Halil AGAH da istirak etti.

TMB Baskani Mithat YENIGUN yapti§i konusmada, bugtine kadar
124 Ulkede proje Ustlenen sektortn pazar cesitlendirmesinin

devami igin BlyUkelgilerimizin firmalarimizin sorunlarinin
¢6zUmu yénindeki desteklerinin énemini vurguladi.

TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN da Birligimizin faaliyetleri
ve Turk yurtdisi muteahhitlik hizmetlerinde genel gorinim ile
Buytkelgilerimizin atandigi ilkelerdeki durum hakkinda bir
sunum yapti.
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YURTDISI MUTEAHHITLIK HIZMETLERI ODUL TORENI

25.12.2019

Sektoriimiiziin onur giinii...

ENR Dergisi‘nin Diinyanin En Biiyiik 250 Uluslararasi
Miiteahhidi Listesi'ne giren firmalarimiza ddiilleri, 25 Aralik
2019 tarihinde Ankara'da gerceklestirilen torende
Cumhurbagkani Yardimcisi Sayin Fuat OKTAY, Ticaret Bakani
Sayin Ruhsar PEKCAN ve Bagkanimiz Sayin Mithat YENIGUN
tarafindan verildi.

Hedef; daha ¢ok firmamizla bu basariyi ileriye tagimak ve
kiiresel pazardan aldigimiz payi orta vadede %4,6'dan %7'ye
cikarmak...

Odiil alan biitiin firmalarimizi tebrik ediyoruz.

Yurtdisi Miteahhitlik Hizmetleri Odiil Téreni, TMB Baskani
Mithat YENIGUN ev sahipliginde Cumhurbaskani Yardimcisi
Sayin Fuat Oktay ve Ticaret Bakani Sayin Ruhsar PEKCAN'In
tesrifleriyle 25 Aralik 2019 tarihinde Ankara'da dizenlendi.

Odiil Téreni'ne, Bakanlik, kamu kurum ve kuruluslari yetkilileri
ile diplomatik misyaon, Gye firmalarimiz ve Sivil Toplum
Kuruluslari temsilcileri katilim sagladi.

Odiil Téreni'nde, Cumhurbaskani Yardimcisi Sayin Fuat OKTAY
tarafindan 2017, 2018 ve 2019 yillarinda "ENR-Diinyanin En
Buyik 250 Miteahhidi" listesinde yer alan 53 Tirk muteahhitlik
firmasina basari plaketleri sunuldu.

Yurtdisi ziyareti nedeniyle térene katilamayan Cumhurbaskani
Sayin Recep Tayyip ERDOGAN gondermis oldugu tebrik
mesajinda; Turkiye'nin resmi misyonlarinin yani sira diinyada
miteahhitlik firmalarimizin bitirdigi ve birer iftihar abidesi
olarak yiikselen projelerle de temsil edilmeye baslandigini,
gerek ikili ziyaretler gerek uluslararasi toplantilar vesileyle bir
araya gelinen devlet ve hiikiimet baskanlarina firmalarin
sorunlarinin anlatilmaya devam edecegini kaydetti.

TMB Baskani Mithat YENIGUN ise térendeki konusmasinda,
hedeflerinin kiiresel ingaat pazarindan alinan %4.6'lik pay,
daha ¢ok sayida firma ile orta vadede % 7'ler seviyesine
cikarmak oldugunu, Tiirk miteahhitlerinin yillik 30 milyar ABD
Dolar diizeyinde proje istlendigini, bu rakamin kiiresel olaylar,
petrol fiyatlarindaki gerileme ve ana pazarlarimizdaki
sorunlarin etkisiyle son donemde geriledigini, sektorin
yurtdisina acildigi ilk pazar olan Libya'da 8 yildir siren ig
karisikliklardan dolayi Tirk firmalarinin biylk zararlara
ugradigini, Glkemiz ile Libya arasinda baslatilan olumlu
diyalogdan memnuniyet duyuldugunu, Irak'ta da bir an 6nce
istikrarin tesisi ile barig ekonomisi kosullarinin devreye
girmesini ve yeni projelerle Ulkeye donmeyi hedeflediklerini
ifade etti.

Sayin YENIGUN ayrica, sektoriin pazar cesitliligini artirdig
gelisme yolundaki tlkelerde finansman ihtiyacinin 6nemli bir
konu oldugunu vurgulayarak, Eximbank'in sermaye artirimi ve
yeni enstrimanlarinin kiymetli olmasina karsin yetersiz
kaldigini, yeni ¢ozimler igin Eximbank yetkilileri ile birlikte
calismalar yuritildugand, yurtdisinda bankalarimiz tarafindan
verilen teminat mektuplari ve kontr-garantilerin kabuliinde
sikintilar yasandigini, sorunun Gst dizey ikili temaslarda
giindeme alinmasinda fayda géraldGgund belirtti.

Sayin YENIGUN son olarak, isci-isveren uyusmazliklarinin
¢0zUmd stirecinde firmalarin maruz kaldiklari haksizliklari
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giderecek yonde mevzuat degisikligi ve maliyetleri disiric
bazi tedbirlerin alinmasi ile 100 bin Tirk isgicu istihdaminin
hedeflendigini, insaat ve yatirim faaliyetleri icin bir nevi Orta
Vadeli Programa ihtiyag duyuldugunu, yatirim ve 6denek
programi yapilarak ongorlebilirligin saglanmasi, projelerin
onceliklendirilmesi, ddeneklerin netlestirilmesi ve belli bir
tamamlanma sine sahip projelerin bitirilerek bir an 6nce
ekonomiye kazandirilmasi gibi konularin Hikimet nezdinde
degerlendirilmesinin yerinde olacag ve tilkemizde yapi
muteahhitliginin taniminin yapilarak herkesin miteahhit
olamayacag bir sisteme gecis yoninde atilan adimlarin
devaminin beklendigi hususlarini dile getirdi.

Ticaret Bakani Sayin Ruhsar PEKCAN konusmasinda, Turk
ingaat sektorinin, diinya miteahhitlik pazarina yon verdigini,
Orta Asya'nin steplerinden Sahra-Alti Afrika'nin ¢éllerine tam
126 farkli Glkede caligildigini, sektorin yurtdisi projelerde daha
ileri seviyelere ulagsmasi icin gerekli dizenlemeleri hayata
gecirmek konusunda kararli olduklarini vurgulad.

Sayin PEKCAN, 2019 yili Kasim ayi sonu itibariyle Tirk
miteahhitlik firmalarinin dstlendigi yaklasik 10 bin projenin
toplam tutarinin 394.8 milyar ABD Dolari'na ulastigini, ok yakin
bir zamanda 400 milyar ABD Dolari barajinin asilacagini
kaydederek, Tark muteahhitlerinin yurtdisinda birbiri ile
rekabeti birakmasi konusunda cagrida bulundu.

"Dunyanin En Biyik 250 Uluslararasi Miteahhidi" listesine
girmeyi basaran ve insaat sektértinde devler liginde
faaliyetlerini strdiren muteahhitlerle bir arada olmaktan
duydugu mutlulugu dile getirerek sozlerine baslayan
Cumhurbaskani Yardimcisi Sayin Fuat OKTAY, insaat sektorinin
dogrudan ve dolayli etkileriyle her donemde ekonominin en
onemli lokomotiflerinden biri oldugunu, sektorin canliligi ve
ekonomiye yaptigi katkiyla, ilkelerin gelismesine, biiyimesine,

; "tmklﬁ
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refah artisina ve hayat kalitesinin yikselmesine ayni anda katki
sagladigini, kiiresel yatirimlardaki daralmaya ragmen, ingaat
sektoruniln basarilarini surdurerek tlkemizi gururlandirmaya
devam ettigini ifade etti.

Sayin OKTAY konusmasinda devamla, 6zellikle havalimani,
liman, yol, gayrimenkul yonetimi ve kamu-6zel ortakligi gibi
alanlarda sahip olunan prestij ile Tirk miteahhitlerinin tlkenin
giictine glc kattigini, daha gok sayida firmamizi ilk siralarda
gormeyi temenni ettigini belirterek, miteahhitleri yurtdisinda
birbirlerine rakip olarak degil, gii¢ birligi yaparak daha biyik
neticeler elde edecekleri dayanisma ortagi olarak gérmeye
davet etti.

Guclerini birlestiren firmalarin ticari ve teknik rekabette, diger
Ulkelerdeki rakiplerinden bir adim dne ¢ikacaklarini belirten
Sayin OKTAY, bu konuda sektoriin ¢ok daha hassas, yapici ve
vizyoner davranmasini bekledigini ifade ederek sézlerine son
verdi.

Ardindan téren programi kapsaminda firmalara odulleri takdim
edildi.
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FILIPINLER CUMHURIYETI ANKARA BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI
15.05.2017

15 Mayis 2017 tarihinde Filipinler Cumhuriyeti Ankara
Biiylikelcisi Maria Rowena Mendoza SANCHEZ, Ugtincii Katip ve
Muavin Konsolos Marc BENIGNO, Atase Christopher BAGUYA,
Atase Nadjefah MANGONDAYA TMB'yi ziyaret ederek, Genel
Sekreter Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem
CINAR ile gorustu.

Gérigsmede, bu yil ASEAN'In donem bagkanligini Filipinler'in
yiritmekte oldugu, Tiirkiye'de Biyikelgiligi bulunan, yedi bolge
tlkesinin (Brunei, Endonezya Cumhuriyeti, Filipinler
Cumhuriyeti, Malezya, Singapur Cumhuriyeti, Tayland Kralligi ve  Ankara'da Blyukelciligi bulunan yedi ASEAN Ulkesi ve bu

Vietnam Sosyalist Cumhuriyeti) Bilyiikelcileriyle faaliyette ulkelerde 6numuzdeki donem hayata gecirilmesi éngérilen
bulunan ASEAN Ankara Komitesi'nin bagkanliginin Temmuz projeler hakkinda bilgilendirilmesini teminen, EylGl aymnin ikinci
ayindan yil sonuna kadar Blytkelgi tarafindan yir(tilecegi, yarisinda TMB Binasi'nda bir toplanti dizenlenmesi hususlari
Turk mateahhitlik firmalarinin, gerek ASEAN bélgesi gerek tuzerinde duruldu.

ETIYOPYA ANKARA BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI
10.08.2017

Etiyopya Federal Demokratik Cumhuriyeti Ankara Buytkelgisi
Ayalew Gobezie WORKNEH, Elgi Mustesar Tesfakiros
GEBREMARIAM ve Miistesar Terefe Haile EGGU 10 Agustos 2017
tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimcisi Gigdem CINAR ile
gorusta.

Ziyarette, Etiyopya Kalkinma Plani cergevesinde dngortlen
2.500 kilometrelik karayolu insasi basta olmak uzere gesitli
altyap, saglik, turizm ve enerji projeleri hakkinda
firmalarimizin bilgilendirilmesi amaciyla Eyliil ayinda tlke
yetkililerinin katiimiyla TMB ev sahipliginde bir bilgilendirme
toplantisi yapilmasi, akabinde de Etiyopya'ya bir muteahhitlik
heyeti ziyareti diizenlenmesi konusu gérusuldu.

MOGOLISTAN ANKARA BUYUKELGISININ TMB ZiYARETI
16.08.2017

Mogolistan Ankara Biyiikelcisi Bold RAVDAN ve Ikinci Katip
Khosbayar GALSANDONDOG 16 Agustos 2017 tarihinde
Birligimizi ziyaret ederek, Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS ve
Genel Sekreter Yardimcisi Gigdem CINAR ile gorist.

Gériismede, Mogolistan ile ingaat alanindaki iligkilerimizin
gelistirilmesini teminen Biyiikelcilik ile Birligimiz arasinda
yirtilecek isbirligi hususunda goris aligverisinde bulunuldu.
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0ZBEKISTAN BASBAKAN YARDIMCISI HEYETi iLE CALISMA YEMEGI

07.09.2017

Ulkemize resmi bir ziyaret gerceklestiren Ozbekistan
Cumhuriyeti Baghakan Yardimcisi Camsid KUCKARQV ve
beraberindeki heyet 07 Eylul 2017 tarihinde TMB'yi ziyaret etti.

Ziyaret kapsaminda TMB Yénetim Kurulu Uyesi Kartal USLUEL
ev sahipliginde, konuk heyet tyeleri, Ozbekistan Ankara
Buyukelgisi Ulfat KADIROV, TMB Denetleme Kurulu Baskani
Siireyya Yiicel OZDEN, T.C. Ekonomi Bakanligi Miistesar
Yardimcisi Hiisnii DILEMRE, Serbest Bélgeler, Yurtdisi Yatirim
ve Hizmetler Genel Miidiirii Ugur OZTURK, Anlasmalar Genel
Mudur Yardimcisi Hasan YALCGIN ve Uye firma temsilcilerimizin
katilimiyla bir calisma yemegi diizenlendi.

Gundemlerinde Taskent'e 70-80 km. uzaklikta bulunan
otellerin renovasyonu, tatil kompleksi, tema-park ve ig
merkezi ingasi ile elektrik iletim hatlari ve birgok altyapi
projesi bulunduguna isaret eden ve Tiirk miiteahhitlik
firmalari ile calismak istediklerini kaydeden Basbakan
Yardimcisi KUCKARQV, anilan projelerin kamu-6zel ishirligi ve
yap-islet-devret modelleri ile hayata gegirilmesini
istediklerini belirtti.

Sayin KUCKARQV ayrica, is insanlarina vizenin 3 gun iginde
verilmesini hedeflediklerini, yeni alinan bir kararla da déviz
politikasini serbestlestirerek konvertasyon sorununu da
ortadan kaldirdiklarini belirtti.

URDUN SANAYi, TICARET VE TEDARIK BAKANI iLE CALISMA YEMEGI

29.09.2017

29 Eyliil 2017 tarihinde TMB Binasi'nda Baskan Mithat YENIGUN
ev sahipliginde Urdiin Sanayi, Ticaret ve Tedarik Bakani Yarub
AL-QUDAH bagkanligindaki Urdiin heyeti ile bir calisma yemegi
duzenlendi.

Calisma yemeginde, TMB Yonetim Kurulu Uyesi Kartal USLUEL,
Urdiin Hasimi Kralligi Ankara Biiyiikelcili§i Maslahatgiizar!
Sinan AL-MAJALI, T.C. Amman Byikelgiligi Ticaret Misaviri
Nil GOKCE, T.C. Ekonomi Bakanligi Serbest Bélgeler Yurtdis!
Yatirim ve Hizmetler Genel Miidiirii Ugur OZTURK, Daire
Baskani Cagri KOSEYENER, Anlagmalar Genel Midiirligii Daire
Baskani Pinar BASTIRMACI, DEIK/Tirkiye-Urdiin is Konseyi
Basgkani Ruhsar PEKCAN ve Uye firma temsilcileri hazir
bulundu.

Toplantida, iiye firma temsilcileri Urdiin'deki faaliyetleri
hakkinda bilgi verirken, iki tilke arasinda daha etkin iliskiler
kurulmasi yoniindeki istek ve oneriler karsilikli olarak dile
getirildi.

.,
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KORE ULUSLARARASI MUTEAHHITLER BIRLIGi (ICAK) ILE TOPLANTI

18.10.2017

Kore Arazi Altyapi ve Ulastirma Bakani Hyun Mee KIM'in Tirkiye

ziyareti kapsaminda 18 Ekim 2017 tarihinde Istanbul'da TMB
Baskani Mithat YENIGUN, Yonetim Kurulu Uyesi Basar ARIOGLU,
Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS ile Kore Uluslararasi
Miiteahhitler Birligi (ICAK) Bagkani Kee Poong PARK ve ICAK
Istanbul Ofisi Miidiiri Hwang GYUIN arasinda bir gériisme
gerceklestirildi.

Turkiye-Kore Isbirligi Forumu éncesinde yapilan gériismede,

ICAK ve TMB ile Tirk ve Kore insaat firmalari arasindaki mevcut

iliskiler degerlendirilerek, Orta Asya ve Afrika Ulkelerindeki
ishirligi imkanlari Gzerinde duruldu. ICAK Bagkani PARK, Sayin

3 (CAK)

Construct

YENIGUN baskanliginda bir TMB heyetini Eyliil 2018 tarihinde
Seul'de yapilacak “Kiiresel Altyapi Isbirligi Konferansi"na davet
etti.

SOMALI BASBAKANI VE BERABERINDEKI HEYET ILE CALISMA YEMEGI

27.10.2017

27 Ekim 2017 tarihinde Somali Bagbakani Hassan Ali KHAYRE,
beraberinde I¢ Givenlik Bakani Mohamed Abukar ISLOW, Eneriji
ve Su Bakani Salim Aliyow IBROW, Milletvekilleri, Somali
Federal Cumhuriyeti Ankara Biylkelcisi Jama Abdullahi
MOHAMED ve st diizey kamu gorevlilerinden olusan bir heyet
ile TMB'yi ziyaret etti.

Ziyaret kapsaminda, TMB Bagkani Mithat YENIGUN ev
sahipliginde, T.C. Mogadisu Biy(kelgisi Olgan BEKAR, T.C.
Disisleri Bakanligi Genel Miidiir Yardimcisi Hilmi Ege TUREMEN,
DEIK/Tiirkiye-Somali is Konseyi Bagkani Ahmet Sami ISLER,
Tirk miteahhitlik firmalari ve diger 6zel sektor temsilcilerinin
katilimiyla iligkilerin gelistirilmesine yonelik bir calisma
yemegi diizenlendi.

Ziyaret sirasinda Sayin KHAYRE, Somali'nin enerji, saglik,
altyapi 6ncelikli olmak tzere hemen her alanda yatirim ihtiyaci
oldugunu ifade ederek, Tirk firmalarini Somali'ye yatirim
yapmaya davet etti.

HINDISTAN KARAYOLLARI ULASTIRMA VE OTOYOLLAR BAKANLIGI

MUSTESARININ TMB ZIYARETI
24.11.2017

24 Kasim 2017 tarihinde TMB Binasi'nda T.C. Ekonomi Bakan
Yardimcisi Fatih METIN ile Hindistan Karayollari Ulastirma ve
Otoyollar Bakanligi Mustesari Yudhvir Singh MALIK arasinda bir
gortsme gerceklestirildi.

Goriigmeye, Hindistan Ulusal Karayollari Idaresi (NHAI) Bagkani
Deepak KUMAR, Hindistan Ankara BuyUkelgisi Rahul
KULSHRESHTH, Ekonomi Bakanligi Genel Midir Yardimcisi
Hacim KOSAOGLU ve TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS da
katildr.

Gorusmede, iki tlke arasinda ingaat alanindaki iliskilerin
gelistirilmesi igin atilmasi gereken adimlar tizerinde duruldu ve
2018 yili Subat ayi icinde Bakanlik yetkilileri ve firmalarimizdan
olusacak bir heyetle Hindistan'a bir ziyaret gerceklestirilmesi
kararlastirild.
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TURKIYE-HINDISTAN INSAAT FORUMU

24.11.2017

24 Kasim 2017 tarihinde TMB Binasi'nda Yénetim Kurulu Uyesi
Kartal USLUEL ev sahipliginde "Turkiye-Hindistan Ingaat
Forumu" gerceklestirildi.

Forum'a Hindistan Karayollari, Ulastirma ve Otoyollar Bakanlig
Mustesari Yudhvir Singh MALIK, Hindistan Ulusal Karayollari
Idaresi (NHAI) Baskani Deepak KUMAR ile Baskan Yardimcisi
Rohit Kumar SINGH, TK Infra Projects India Direktdrii Atul
GUPTA, Hindistan Ankara Buyukelgisi Rahul KULSHRESHTH, T.C.
Karayollari Genel Midiir Vekili Ugur Kenan ADILOGLU ile Genel
Midir Yardimeisi Micahit ARMAN, Ekonomi Bakanligi Genel
Miidiir Yardimcisi Hacim KOSAOGLU, diger Bakanlik ve
Buyukelcilik yetkilileri ile tye firma temsilcileri katild!.

Forum'da, Hindistan'da onimuzdeki donemde hayata
gecirilmesi 6ngordlen yol, koprd, tiinel projeleri ile ihale
yontemleri ve finansman modellerine (PPP, EPC, Hybrid Annuity
Modeli (HAM)) iliskin ayrintili bilgi verildi.

SENEGAL CUMHURIYETI DISISLERI BAKANININ TMB ZIYARETI

14.12.2017

14 Aralik 2017 tarihinde Senegal Cumhuriyeti Disigleri Bakani Siddiqui KABA TMBi Baskani

Mithat YENIGON ile gdriistii.

Goriigsmeye, DEIK/Tiirkiye-Senegal Is Konseyi Bagkani Ihsan SAHIN, Senegal Cumhuriyeti
Ankara Biiylkelgisi Moustapha MBACKE, Ticaret Miigaviri Cheikh DIALLO ve (iye firma

temsilcileri katildi.

Gérismede Sayin KABA tarafindan, iki Glke arasinda yUritilmekte olan yakin isbirliginin
gostergesi olan Dakar Uluslararasi Konferans Merkezi ve Blaise Diagne Havalimani
projelerine deginilerek, anilan ishirliginin daha da arttirilmasi ve bu kapsamda Tiirk
miiteahhitlik firmalarinin Senegal'de daha faal olmalarinin beklendigi dile getirildi.

KENYA CUMHURIYETI ANKARA BUYUKELQILIGI MASLAHATGUZARININ

TMB ZIYARETI
18.01.2018

18 Ocak 2018 tarihinde Kenya Cumhuriyeti Ankara Biyukelgiligi
Maslahatguzari Christine NZUMBU TMB'yi ziyaret ederek, Genel
Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ve Kidemli Uzman Murat
METE ile bir goriisme gerceklestirdi.

Kenya'da 6niimiizdeki dénemde Yap-islet-Devret modeliyle
gerceklestirilecek projeler ve tilkedeki PPP uygulamalari
hakkinda bilgi edinilen s6z konusu gortismede, TMB ve Ekonomi
Bakanligi isbirligiyle yiritilmekte olan PPP egitim programi
hakkinda bilgi verilerek, bu cercevede yapilabilecek ighirligi
hakkinda gorus alisverisinde bulunuldu.
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ISRAIL ANKARA BUYUKELGILIGI MiSYON SEFi YARDIMCISININ
TMB ZIYARETI ‘
23.01.2018 |

23 Ocak 2018 tarihinde Israil Ankara Biiyukelgiligi Misyon Sefi Yardimcisi
Shani COOPER-ZUBIDA TMB Bagkani Mithat YENIGUN ile gérustii.

S6z konusu gorismede, Birligimiz ve Tirk miteahhitlik firmalarinin
uluslararasi faaliyetleri hakkinda Sayin Blyikelgiye bilgi verilmesinin
ardindan, Israil ile ingaat alanindaki iligkilerin gelistirilmesini teminen
Buyukelgilik ile Birligimiz arasinda yurittlecek ighirligi Gzerinde gorus
alisverisinde bulunuldu.

FILIPINLER TiCARET VE SANAYi BAKANI iLE CALISMA YEMEGI
05.02.2018

05-08 Subat 2018 tarihlerinde Ankara'da diizenlenen Tirkiye-
Filipinler 1. Dénem Karma Ekonomik Komisyonu Toplantisi
vesilesiyle llkemizde bulunan Filipinler heyetiyle 05 Subat 2018
tarihinde TMB Binasi'nda TMB Yénetim Kurulu Uyesi Kartal
USLUEL ev sahipliginde bir calisma yemegi diizenlendi.

Filipinler Cumhuriyeti Ticaret ve Sanayi Bakani Ramon LOPEZ
ve beraberindeki heyet ile Filipinler Ankara BlyUkelgisi Maria
Rowena Mendoza SANCHEZ, T.C. Ekonomi Bakanligi Mistesar
Yardimeisi Hiisnii DILEMRE, TMB ve TirkMMB (iyesi firma
temsilcilerinin katilimiyla diizenlenen calisma yemedginde,
Filipinler'de ontimiizdeki donemde hayata gecirilmesi planlanan
projeler hakkinda bilgi edinildi.

INGILTERE TURKIYE TICARET ELCISI ILE GORUSME
12.02.2018

12 Subat 2018 tarihinde Istanbul'da TMB Bagkan Vekili Selim
BORA ile ingiltere Tiirkiye Ticaret Elgisi Lord Robin JANVRIN
arasinda gerceklestirilen gériismeye ingiltere Istanbul
Baskonsolosu Judith SLATER da katildi.

Anilan toplantida, Turkiye ve ingiltere arasinda insaat ve
miteahhitlik alaninda G¢lnci dlkelerde isbirligine iliskin gors
alisverisinde bulunuldu.
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ETIYOPYA KENTSEL KALKINMA VE KONUT BAKANI ILE
CALISMA YEMEG
21.02.2018

Etiyopya Kentsel Kalkinma ve Konut Bakani Getachew
Hailemariam ABAY ve beraberindeki heyetin 18-23 Subat 2018
tarihlerinde tlkemize gerceklestirdigi ziyaret vesilesiyle, 21
Subat 2018 tarihinde TMB Binasi'nda TMB Yonetim Kurulu Uyesi
Kartal USLUEL baskanliginda konuk heyet onuruna bir calisma
yemedgi diizenlendi.

Etiyopya Ankara Biyikelciligi Mistesarlari Tewdros ZEWDIE ve

Abdela Gultamo NURI, T.C. Ekonomi Bakanligi Daire Bagkani DIZDAR ile Birligimiz ve TurkMMMB tiyesi firmalarin

Omiir ATILGAN, Etiyopya Kentsel Kalkinma ve Konut Bakanligi temsilcilerinin katiimiyla diizenlenen calisma yemeginde,
yetkilileri, Legatafo Sehri Belediye Baskani, TirkMMMB Baskan Etiyopya'da onimuzdeki dénemde hayata gecirilmesi planlanan
Yardimcisi Stireyya URAL ve Yonetim Kurulu Uyesi Ertugrul ozellikle Ustyapi projeleri hakkinda bilgi edinildi.

ETIYOPYA INSAATTAN SORUMLU DEVLET BAKANININ TMB ZIYARETI
10.05.2018

Etiyopya Insaattan Sorumlu Devlet Bakani Gebremeskel CHALA
ve beraberindeki heyetin 05-17 Mayis 2018 tarihlerinde
tlkemize gergeklestirdigi ziyaret vesilesiyle, 10 Mayis 2018
tarihinde TMB Binasi'nda konuk heyet ile Birligimiz tyesi firma
temsilcilerinin bir araya geldigi bir toplanti diizenlendi.

TMB Yonetim Kurulu Uyesi Kartal USLUEL ev sahipliginde
gerceklestirilen toplantida, konuk heyete tilkemizde PPP modeli
ile hayata gecirilmis olan projelerden Avrasya Tiineli ve Bilkent
Sehir Hastanesi projesi hakkinda ilgili firma temsilcileri
tarafindan bilgi verildi, akabinde katilimcilar s6z alarak
sirasiyla firmalarini tanitt.

ZAMBIYA CUMHURIYETI ANKARA BUYUKELCGISININ TMB ZIYARETI
01.06.2018

01 Haziran 2018 tarihinde goreve yeni atanan Zambiya
Cumhuriyeti Ankara BiyUkelgisi Joseph CHILENGI ve
beraberindeki heyet Birligimizi ziyaret etti.

Goriismede, Zambiya'nin Ankara'da uzun donemde yaptirmayi
planladig yeni Elgilik Binasi ve Rezidans konusunda goriis
alisverisinde bulunulmasinin ardindan konuk heyetten
Zambiya'da 6numuzdeki dénemde hayata gecirilecek alt ve
ustyapi projeleri hakkinda bilgi alindi.
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KUBA CUMHURIYETI DIS TICARET VE YATIRIM BAKAN YARDIMCISI VE
BERABERINDEKI HEYET ILE TOPLANTI

08.06.2018

08 Haziran 2018 tarihinde TMB Binasi'nda Kuba Cumhuriyeti Dig
Ticaret ve Yatirim Bakan Yardimcisi lleana Nifiez MORDOCHE
baskanligindaki Kiiba heyeti ile bir toplanti gergeklestirildi.

TMB Denetleme Kurulu Bagkani Siireyya Yiicel 0ZDEN
baskanliginda gerceklestirilen toplantiya, Kiba Cumhuriyeti
Ankara Biiyiikelgisi Luis Alberto Amords NUNEZ, Kiiba
Cumhuriyeti Ingaat Bakanli§i bagli sirketleri temsilcileri, T.C.
Ekonomi Bakanligi yetkilileri, TurkMMMB Bagkan Yardimcisi irfan
AKER ve TMB ile TurkMMMB Uyesi firmalarin temsilcileri katildi.

Toplantida konuk heyet tarafindan, Kiba'daki mevcut projeler,
ulkenin oncelikli ihtiyaclar, is yapma kosullari, yatirim ve tegvik

L
- iﬁ " i

mevzuati gibi konularda katilimcilara bilgi aktarilmasinin
ardindan, Ulkede 6zellikle turizm sektérinde ¢ok ciddi yatirim
ve projelerin hayata gegirilmesinin planlanmakta oldugu, ayrica
toplam 30 milyar ABD Dolari tutarinda altyapi projesinin de

onimUzdeki donemde gerceklestirilmesinin dngérildiga
belirtildi.

BELARUS CUMHURIYETI ANKARA BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI

18.06.2018

18 Haziran 2018 tarihinde Belarus Cumhuriyeti Ankara
Buyukelcisi Andrei SAVINYKH ile Mistesar Ruslan KIZELEVICH
Birligimizi ziyaret ederek, Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS ve
Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ile bir gérisme
gerceklestirdi.

Gortismede, Belarus Cumhuriyeti'nde éniimiizdeki donemde
hayata gecirilmesi planlanan PPP projeleri hakkinda bilgi
edinildi ve Sayin Blytkelgi'ye T.C. Ekonomi Bakanligi ve TMB
ishirligiyle diizenlenen PPP Egitim Programlari hakkinda
ayrintili bilgi verildi.

TURKIYE-ZAMBIYA IS FORUMU
17.08.2018

17 Agustos 2018 tarihinde TMB Binasi'nda Zambiya Cumhuriyeti
Baskan Yardimcisi Inonge Mutukwa WINA baskanligindaki heyet
ile Tirkiye-Zambiya Is Forumu diizenlendi.

TMB Baskan Vekili Selim BORA'nin ev sahipliginde
gerceklestirilen ve Zambiya Cumhuriyeti Ankara Buyukelgisi
Joseph CHILENGI ile Blyukelgilik yetkililerinin de hazir
bulundugu Forum'a ayrica, T.C. Ticaret Bakanligi Daire Bagkan!
Murat NESIMOGLU, DEIK/Tiirkiye-Zambiya is Konseyi Bagkani
Esra CEVAHIR, Tirkiye-Afrika Bolgesel Is Konseyi Bagkan
Yardimcisi Erhan BARUTOGLU, Zambiya Is Konseyi Yiiritme
Kurulu Uyeleri, TirkMMMB Bagkan Yardimcisi irfan AKER, TOBB
ile mUteahhitlik ve musavirlik firmalar yetkilileri katildi.

Sayin Biyiikelgi, anilan PPP Egitim Programina ilgi duyduklarini,
2018 yili icerisinde Belarus Cumhuriyeti'nden bir heyetin bu
egitim programina katilabilmelerini teminen TMB ile karsilikli
olarak gerekli ¢alismalari yurttmeye hazir olduklarini ifade etti.

Anilan Forum'da, Zambiya'nin genel ekonomik durumu, tilkedeki
is ve yatirim imkanlart ile yatirim tesvikleri hakkinda
katiimcilara ayrintili bilgi aktarildi.
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SOMALI FEDERAL CUMHURIYETI ANKARA BUYUKELCISININ
TMB ZIYARETI
29.08.2018

29 Agustos 2018 tarihinde Somali Federal Cumhuriyeti Ankara
BuyUkelgisi Jama Abdullahi MOHAMED Birligimizi ziyaret
ederek, Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS ile bir gériigme
gerceklestirdi.

Ziyaret kapsaminda yapilan gorismede, Kenya ve Etiyopya'da
faaliyet gosteren Somali miteahhitlik firmalarinin bu (ilkelerde
Turk muateahhitlik firmalari ile ortak ¢alisma imkanlari izerine
gorus aligverisinde bulunuldu.

FILDI§I SAHILI INSAAT, KONUT VE SEHIRCILIK BAKANLIGI HEYETI
ILE TOPLANTI -*
14.11.2018 )

Fildisi Sahili Ingaat, Konut ve Sehircilik Bakanligi, Konut Isleri iy
Genel Miduri Celestin Koalla OUAOGABAMBA, Toplu Konut S
Tesvik Merkezi Bagkani Assetou Pingue KONE ve Proje Takip IATION
Genel Midur Yardimcisi Alexandre Kokora DIBI'nin katilimlariyla

14 Kasim 2018 tarihinde TMB Binasi'nda bir toplanti dizenlendi. L

Toplantida, konuk heyet tarafindan tlkelerinde 500 bin adet

konut agiginin bulundugu, 2020 yili sonuna kadar yaklasik 150
bin adet sosyal konut insa edilmesinin planlandigi kaydedildi.
Heyet, ucuz konut Uretilebilmesini teminen malzeme Uretimi -
konusunda Tiirk firmalarini tilkeye yatirima davet etti. .JM

KENYA ULUSAL INSAAT IDARESI HEYETI ILE TOPLANTI
13.12.2018

Kenya Ulusal insaat idaresi (Kenya National Construction
Authority-NCA) Bagkan Yardimcisi Bulita GODRICK
baskanligindaki heyet ile 13 Aralik 2018 tarihinde TMB
Binasr'nda DEIK/Tirkiye-Kenya Is Konseyi Bagkani Kemal
Kologlu baskanliginda, TMB Baskani Mithat YENIGUN'(in de
katilimiyla bir toplanti diizenlendi.

Toplantida, Kenya'da insaat sektarunin gelistirilmesinden,
sektorde faaliyet gosteren yerli ve yabanci sirketlerin kayit
ve denetiminden sorumlu olan Idare'nin Bagkan Yardimcisi
GODRICK tarafindan Glkedeki sosyal konut ve altyapi
ihtiyaglari katiimei firma temsilcileriyle paylasildi.

m
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SENEGAL DEVLET BASKANI DANISMANI BASKANLIGINDAKI HEYETIN

TMB ZIYARETI
13.12.2018

13 Aralik 2018 tarihinde TMB Binasi'nda Senegal Devlet Baskani
Danigmani Gnounka DIOUF baskanligindaki Senegal Ekonomi
Bakanligi ve UNDP (United Nations Development Programme)
yetkililerinden olugan heyet ile Birligimiz ve DEIK/Tirkiye-
Senegal Is Konseyi ighirliginde bir toplanti diizenlendi.

Toplantiya TMB Bagkani Mithat YENIGUN, Bagkan Vekili Selim
BORA, DEIK/Tiirkiye-Senegal Is Konseyi Bagkani Ihsan SAHIN,
Senegal Cumhuriyeti Ankara Buytkelgisi Moustapha MBACKE ve
Mustesar Cheikh DIALLO ile Senegal'de is Ustlenmek arzusunda
olan firma temsilcileri katildI.

Toplantida, firmalarimiz 17-19 Ocak 2019 tarihlerinde Dakar'da
UNDP igbirliginde ve Diinya Bankas ile Afrika Kalkinma Bankasi
(AfDB) ortakliginda gercgeklestirilecek “Yiikselen Afrika
Uluslararasi Konferansi’na davet edildi.

ISRAIL MUTEAHHITLER BIRLIGI ILE TOPLANTI

18.12.2018

18 Aralik 2018 tarihinde TMB Binasi'nda TMB Yénetim Kurulu
Uyesi Kartal USLUEL ev sahipliginde, israil Miiteahhitler Birligi
(Israel Builders Association) Bagkani Rony BRICK ve
beraberindeki heyet ile bir toplanti gerceklestirildi. Anilan
toplantida, konuk heyet tarafindan israil'de dniimizdeki
donemde gergeklestirilmesi planlanan alt ve Ust yapi projeleri
hakkinda Uye firma temsilcilerine bilgi verildi.

FINLANDIYA CUMHURIYETI ANKARA BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI

20.12.2018

Finlandiya Cumhuriyeti Ankara BiyUkelgisi Pekka Juhani VOUTILAINEN, Mustesar Jussi Tapani
SOINI ve Ticaret Misavir Yardimcisi Pelin GOKCEK 20 Aralik 2018 tarihinde Birligimizi ziyaret
ederek, TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimcisi Gigdem GINAR ile
gorlsti. Gérlismede, Turk ve Finli firmalarin Gglnc Glkelerde inovatif insaat teknolojilerini de

iceren ishirligi adimlari Gizerinde goris aligverisinde bulunuldu.

INGILTERE iSTANBUL BASKONSOLOSU ILE GALISMA YEMEGI

21.01.2019

21 Ocak 2019 tarihinde TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN, Genel Sekreter Yardimcilari Cigdem
CINAR ve Biilent ATAMER, Ingiltere istanbul Bagkonsolosu Judith SLATER, ingiltere Ankara
Buytkelgiligi Dis Ticaret Bolim Baskani Paul HARDY, Ticaret Atasesi David MACHIN ve Dig Ticaret
B6lim Miduri Zeyno SOBACI ile calisma yemedginde bir araya geldi. S6z konusu gdriismede Sayin
Baskonsolos, TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN'a yeni gorevinde basari dileklerini ileterek, UK
Export Finance'in Turk miteahhitlik firmalari ile calismakta oldugunu, mevcut iligkinin
gelistirilmesi igin Birligimizle isbirligine hazir olduklarini belirtti.

N L
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KIRGIZISTAN EKONOMi BAKANI iLE CALISMA YEMEGI

30.01.2019

30 Ocak 2019 tarihinde Ankara'da TMB Yénetim Kurulu Uyesi
Kartal USLUEL ev sahipliginde Kirgizistan Cumhuriyeti Ekonomi
Bakani Oleg PANKRATOV baskanligindaki Kirgizistan heyeti ile
bir calisma yemegi diizenlendi.

S6z konusu galisma yemegine, Bigkek Serbest Ekonomik Bélgesi
Baskani M. MURATALIEV, Ekonomi Bakanligi Genel Midri A.
BEKQV, Bolim Baskani Aliaskar TURGUNBAEY, Genel Midur Z.
JUMALIEV, Uzman R. ERSA, Kirgizistan Ankara Buyukelgiligi
Maslahatguzari Aibek AKAEV, Ticaret Atasesi Elmira
KARYBEKOVA, T.C. Ticaret Bakanligr yetkilileri, TurkMMMB
Yonetim Kurulu Uyeleri Mehmet DONMEZ ve Burgin CETIN ile
TlirkMMMB ve Birligimiz yesi firma temsilcileri katildi.

Toplantida, konuk Bakan ve heyeti tarafindan Kirgizistan'da
ontmizdeki donemde kamu-6zel ishirligi (PPP) modeliyle

hayata gecirilmesi planlanan havalimani, demiryolu, karayolu
ve stadyum projeleri hakkinda katilimcilara bilgi verildi, PPP
konusunda Turkiye'nin tecrtbelerinden yararlanmak istedikleri
belirtildi.

BELARUS CUMHURIYETI ANKARA BUYUKELCGISININ TMB ZIYARETI

07.02.2019

Belarus Cumhuriyeti Ankara Buyiukelgisi Andrei SAVINYKH ile Ticaret ve Ekonomi Musaviri Ruslan
KIZELEVICH 7 Subat tarihinde TMB'yi ziyaretinde, Genel Sekreter Hasan YALCIN, Genel Sekreter
Yardimcisi Gigdem CINAR ve Kidemli Uzman Abdullah Murat METE ile gérstd.

S6z konusu goriismede, Birligimiz organizasyonu ve TC. Ticaret Bakanligi destegiyle 18-22 Subat
2019 tarihlerinde Istanbul'da Belarus Mimarlik ve ingaat Bakan Yardimcisi Alexander SIDOROV

baskanligindaki Belarus kamu kuruluslari yetkililerinden olugan heyete verilecek olan Kamu-0zel

Isbirligi (PPP) Egitim Programi'nin detaylari ele alind.

OZBEKISTAN INSAAT BAKAN YARDIMCISI ILE TOPLANTI

15.02.2019

TMB Yonetim Kurulu Uyesi Kartal USLUEL ev sahipliginde
Ozbekistan Cumhuriyeti insaat Bakan Yardimcisi Erkin
ISKANDARQV baskanligindaki Ozbek heyeti ile 15 Subat 2019
tarihinde TMB Binasi'nda bir toplanti dizenlendi.

Soz konusu toplantiya, Ozbekistan insaat Bakanligi, Sehircilik
Devlet Kurumu, insaat Sektéri Denetim Kurumu ve Ozbekistan
Ankara Buyukelciligi yetkilileri ile Birligimiz Gyesi firma
temsilcileri katild!.

Toplantida, konuk Bakan ve heyeti tarafindan, Ozbekistan'da
onimuzdeki donemde hayata gecirilmesi planlanan projeler ile
Ulkedeki yatirim imkanlari hakkinda katilimcilara bilgi verildi,
Ulkedeki insaat projelerinde Turk muteahhitlik firmalarini

gormek istedikleri belirtildi. Toplanti, Gye firma temsilcilerinin
firmalarini tanitmalarinin ardindan soru-cevap bolimd ile
sona erdi.
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SRI LANKA ANKARA BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI

21.02.2019

Sri Lanka Ankara Buyukelgisi P.M. AMZA 21 Subat 2019 tarihinde

Birligimizi ziyaret ederek, TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN
ile gorusta.

Gortismede, Sri Lanka'da 6nimuzdeki donemde hayata
gecirilmesi planlanan projeler hakkinda bilgi alindi ve Turk
muteahhitlik firmalarinin Glkedeki faaliyetlerinin arttirilmasi
yonunde atilmasi gereken adimlar hususunda gorus
alisverisinde bulunuldu.

RF SVERDLOVSK BOLGESI YATIRIMLAR VE KALKINMA BAKANI ILE

CALISMA YEMEGI
11.03.2019

Rusya Federasyonu Sverdlovsk Bolgesi Yatirimlar ve Kalkinma
Bakani Viktoria KAZAKOVA baskanliginda, Egitim ve Genclik
Politikalari Bakani Yuriy BIKTUGANOV, Kultur Bakani Svetlana

UCAYKINA, Arsiv Idaresi Baskan Yardimcisi Svetlana SKICEGINA,

Uluslararasi ve Dis Ekonomik iliskiler Bakan Yardimcisi Ivan
DETCENYA, Rus 6zel ve kamu sektoru temsilcilerinden olusan
heyet ile 11 Mart 2019 tarihinde TMB Binasi'nda Bagkan Mithat
YENIGUN ev sahipliginde bir calisma yemedi diizenlendi.

Gortismede, konuk heyet tarafindan Sverdlovsk Bélgesi ve
sahip oldugu is firsatlari hakkinda katilimcilara ayrintili bilgi
verildi.

ZAMBIYA ANKARA BUYUKELCGISININ TMB ZIYARETI

20.03.2019

Zambiya Ankara Byikelgisi Joseph CHILENGI, Ekonomi 1. Katibi

Cephas SILWAMBA ve Basin 1. Katibi Jeremy MUNTHALI 20 Mart
2019 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB Genel Sekreteri
Hasan YALCIN ile bir goriisme gerceklestirdi.

Gortismede Sayin Buyikelgi, Ulkelerinde 1,5 milyon konuta
ihtiyag duyuldugunu, s6z konusu ihtiyacin 2030 yilinda 3
milyona yiikselecegini ve Zambiya Devlet Bagkani'nin uygun
fiyatli konut ingasina byiik 6nem verdigini ifade etti.

Sayin Buytkelgi ayrica, ilkede ontimlzdeki donemde
havalimani, okul, hastane, karayolu, su aritma tesisi gibi biytk
olcekli altyapi projelerine ihtiyag duyuldugunu, konut ingasina
yonelik olarak ise National Pension Scheme Authority (NAPSA-

Zambia), National Housing Authority ve National Housing
Society tarafindan finansman konusu basta olmak tzere gesitli
calismalarin yGratildGgand belirterek, Tark mateahhitlik
firmalarini Glkelerinde gérmekten memnuniyet duyacaklarini
dile getirdi.
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KUBA BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI
14.05.2019
Kiiba Ankara Biiyiikelgisi Luis Alberto Amorés NUNEZ, 14 Mayis

2019 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek TMB Baskani Mithat
YENIGUN ile gériist.

L LTET]
Ly, CONTRACTORS
3 ASTOCIATION

Gériismede Sayin NUNEZ, tilkelerinde 11 sektériin e
onceliklendirildigini ve insaat sektdriiniin de bunlarin arasinda i
yer aldigini, bu sektordeki projelerde Tiirk ortaklarla galigmak
istediklerini, s6z konusu ingaat projeleri arasinda Artemisa'ya
80-100 km uzaklikta bir kireg fabrikasi ve asbestossuz beton
panel fabrikasi projelerinin éne ¢iktigini, projelere gore cesitli
devlet desteklerinin saglandigini ifade etti.

Ulkenin turizm yatirimina olan ihtiyacini da dile getiren Sayin
BuyUlkelci, halen 70.000 olan yatak kapasitesinin 100.000'e
yiikseltilmesinin hedeflendigini, bu kapsamda birgok arsanin
yatirim amacli tahsis edildigini ifadeyle, ilkelerine Tirkiye'den
de turizm yatirimi beklediklerini kaydetti.

IRAN ISLAM CUMHURIYETI BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI
09.07.2019 T g oo 1M

liran islam Cumhuriyeti Ankara Biiytkelgisi Mohammad
FARAZMAND 9 Temmuz 2019 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek,
TMB Baskani Mithat YENIGUN ile gériisti.

Goriigmeye, Iran Ankara Buyiikelciligi Ekonomi Miistesari
Alireza CAFERBEYOGLU, TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN,
Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR, Kidemli Uzman
Abdullah Murat METE ve iran Ankara Biiytkelgiligi yetkilileri de
katildi.

Goriigmede Sayin Byukelgi, Iran'in cesitli sehirlerinde
havaalani, turizm tesisi, yol, konut gibi projelerin hayata
gecirilecegini, bu projelerde yer almak isteyen Tiirk
miiteahhitlik firmalarinin birgok tesvikten yararlandirilacagini,
ilgili isveren idarelerin Baskanlari ile firma temsilcilerinin bir
araya getirilebilecegini belirtti.

Sayin Biiylkelci ayrica, Iran firmalarinin Suriye ve Irak
pazarlarinda yeterli tecriibeye sahip bulundugunu, Tirk
firmalarinin is yapma kapasiteleri ve teknik gugleri ile Iran
firmalarinin tecrube birikiminin bir araya getirilerek anilan
pazarlarda ishirligi yapilabilecegini ifade etti.
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TICAD BUYUKELCGISININ TMB ZIYARETI

11.07.2019

Tokyo International Conference on African Development (TICAD)
Buytkelgisi Shinichi SAIDA ve Japonya Ankara Buyukelgiligi 2.
Katibi Yasunori MATSUMURA TMB Genel Sekreteri Hasan YALGIN
ile gorustu.

Sayin Biiyiikelgi gorismede, 28-30 Agustos 2019 tarihlerinde
Japonya'nin Yokohama sehrinde dizenlenmesi éngérdlen, 7.
International Conference on African Development etkinligine
Turk muteahhitlik firmalarinin katiimindan duyacaklari
memnuniyeti dile getirdi. Biyukelgi, Tirk ve Japon muteahhitlik
firmalari arasindaki isbirliginin arttirilmasina 6nem
verdiklerini; glgly, risk alabilen ve hizli karar alabilme yetisine
sahip Turk muteahhitlerinin Afrika'da gerceklestirdikleri
projelerden etkilendiklerini ifade etti.

TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ise, Afrika Ulkelerinde
onlimUzdeki donemde hayata gecirilmesi planlanan projelerde,
Tirk firmalarinin girisimcilik yetenegi ve yerel pazar bilgisi ile
Japonya'nin finansman imkanlari ve teknolojisinin
bulusturulmasinin hedeflendigini vurguladi.

FILDISI SAHILI INSAAT, KONUT VE SEHIRCILIK BAKANI ILE TOPLANTI

12.07.2019

TMB Baskani Mithat YENIGUN'iin ev sahipliginde, Fildisi Sahili
Ingaat, Konut ve Sehircilik Bakani Bruno KONE, Fildisi Sahili
Ankara Byukelgisi Yacouba ATTA, Ticaret Musaviri Prince
Florent MENZAN, Fildisi Sahili Kabine Direktor Yardimcisi
Kaladji DIABATE, anilan Bakanlik Konut Direktori Celestin
Koalla OUAOGABAMBA, Istatistik ve Takip Degerlendirme
Direktor Yardimcisi Kokora DIBI, T.C. Ticaret Bakanligi, T.C. Cevre
ve Sehircilik Bakanligi yetkilileri ile TMB ve TirkMMMB Uyesi
firmalarin temsilcilerinin katiimlariyla 12 Temmuz 2019
tarihinde TMB Binasi'nda bir toplanti gerceklestirildi.

Toplantida Sayin Bakan, iilkede 600.000 adet konut agigi
bulundugunu, 2020 yili sonuna kadar yaklasik 150.000 adet
sosyal konutun insa edilmesinin planlandigini, s6z konusu
acigin kapatilmasini teminen Tirk firmalari ile calisma
arzusunda olduklarini ifade etti.

Sayin Bakan ayrica, (ilkede konut projesi Ustlenecek firmalara,
projelerinin en az %60'nin sosyal konut olmasi durumunda,
gimrik ve katma deger vergilerinde indirim, gelir vergisi
indirimi, arsa tahsisi, proje sahasina kadar tim altyapi islerinin
devlet tarafindan kargilanmasi, ingaat malzemelerinde vergi
muafiyeti gibi avantajlarin saglanacagini dile getirdi.

Sayin YENIGUN ise, 2016 yilinda iki tilke Cumhurbaskanlarinin
bir goriisme gerceklestirdigini, Birligimiz ev sahipliginde 14

Kasim 2018 tarihinde de Fildisi Sahili insaat, Konut ve Sehircilik
Bakanligi heyeti ile bir toplanti dizenlendigini, tlkedeki konut
talebinin bu alanda deneyimli Tirk miteahhitlik firmalarinca
karsilanabilecegini belirtti.
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EL SALVADOR DISISLERI BAKANININ TMB ZIYARETI
20.08.2019

El Salvador Disisleri Bakani Alexandra Hill TINOCO ve Devlet
Bagkani Nayib BUKELE'nin Danigmani Ibrahim BUKELE ve
beraberlerindeki heyet ile 20 Agustos 2019 tarihinde Birligimizde
bir toplanti gerceklestirildi. TMB Baskan Vekili Hiseyin
ARSLAN'In ev sahipliginde gerceklestirilen toplantiya Yonetim
Kurulu Uyesi Ferhat NASIROGLU, tiye firma temsilcilerimiz ve
Genel Sekreter Yardimcisi Gigdem CINAR katildi.

Anilan toplantida, TMB Baskan Vekili Hiiseyin ARSLAN tarafindan
Tirk yurtdigl mteahhitlik hizmetleri ve Birligimiz hakkinda
konuk heyete bilgi verildi. Konuk Bakan ise, llkelerinde
ontimUzdeki donemde hayata gegirilmesi hedeflenen havalimani,
liman, otel ve iki limani birbirine baglayacak bir demiryolu ingasi
ile mevcut havalimaninin genisletilmesine iliskin projeler
hakkinda bilgi verdi.

FINLANDIYA CUMHURIYETI ANKARA BUYUKELGISININ TMB ZIYARETI
21.08.2019

Finlandiya Cumhuriyeti Ankara Biytkelgisi Pekka Juhani VOUTILAINEN ve 2. Katip Timo SYSIO 21
Adustos 2019 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem GINAR ile bir
gorisme gerceklestirdi.

Gorusmede, DEIK/Tirkiye-Finlandiya Is Konseyi tarafindan hazirliklari yiratilmekte olan ve 2019
yili Kasim ayi icerisinde Tirk muteahhitlik firmalarinin da katiimiyla Helsinki'de dizenlenmesi
ongdrilen Is Forumu icin Birligimizden destek talebinde bulunuldu.

BREZILYA ANKARA BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI
23.08.2019 Tl

Brezilya Biiytikelgisi Eduardo GRADILONE, Brezilya Istanbul
Baskonsolos Yardimcisi Felipe Flores PINTO, Ticaret Atasesi
Hilton GUIMARAES, 23 Agustos 2019 tarihinde Birligimizi ziyaret
ederek, Genel Sekreter Yardimcisi Gigdem CINAR ile gorist.

Gortismede Sayin Blyiikelgi, Brezilyali ve Tirk muteahhitlik
firmalarinin Brezilya ve 3. iilkelerdeki altyapi projelerinin
gerceklestirilmesine iligkin ortakliklar kurabilecegini, tlkedeki
yeni htkimetin bircok altyapi projesinin hayata gecirilmesini
hedefledigini ve Turk firmalarinin s6z konusu projeleri
istlenebilecegini ifade etti.

Goriismede ayrica, Brezilya Ticaret ve Yatirim Tesvik Ajansi

yetkilisi tarafindan, Brezilya'nin drin ve hizmetlerini tanitmak tarihlerinde Sao Paulo sehrinde Brezilya Yatirim Forumu

ve (ilkeye yabanci sermaye yatirimi gekmek icin ¢aba gerceklestirilecedi ve s6z konusu Forum'a Tirk miteahhitlik
gosterdikleri belirtilerek, bu kapsamda 10-11 Kasim 2019 firmalarinin katiiminin beklendigi ifade edildi.
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ENDONEZYA BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI
12.09.2019 |

Endonezya Ankara BuyUkelgisi Dr. Lalu Muhamad IQBAL 12 Eylal
2019 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB Bagkani Mithat
YENIGUN ile gériist.

Gortismede Sayin IQBAL, baskentin Cakarta'dan, Borneo

Adasindaki Kalimantan eyaletine taginacagini, hayata

gecirilecek 500 trilyon Rupi (30-35 milyar ABD Dolari)

tutarindaki alt ve Ustyapi projelerinde Turk muiteahhitlik ve

teknik musavirlik firmalarinin deneyimlerinden faydalanmak

istediklerini ifade etti. ==}

PERU ANKARA BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI
04.10.2019

Peru Ankara BuyUkelgisi Alberto Campana BOLUARTE ve
Mistesar Eduardo CASTANEDA 4 Ekim 2019 tarihinde Birligimizi
ziyaret ederek, TMB Baskani Mithat YENIGUN ile gériistii.

Gortismede Sayin Biyukelgi, Peru'nun son 20 yil igerisinde
bilyiime kaydettigini, gelismeyi amaglayan Glkede birgok altyapi
projesine ihtiyac duyuldugunu dile getirdi ve (lkelerindeki
karayolu, liman, hastane, okul ve havalimani projelerinde Turk
muteahhitlik firmalari ile calisma arzusunda olduklarini ifade etti.

DEMOKRATIK KONGO CUMHURIYETI YATIRIM BAKANININ
TMB ZIYARETI

10.10.2019

Demokratik Kongo Cumhuriyeti Yatirim Bakani Charles LWANGA
ile beraberindeki heyet 10 Ekim 2019 tarihinde Birligimizi
ziyaret ederek, TMB Baskani Mithat YENIGUN ile gériistii.

Gortismede Sayin LWANGA, 500 bin kisi igin tasarlanmis
baskent Kinsasa'nin nifusunun 12 milyona ulagmasiyla daha iyi
yagsam kosullarinin saglanmasini teminen altyapi projelerine
oncelik vermekte olduklarini, gerceklestirmeyi diistindiikleri
projelerde Tirk miteahhitlik firmalarinin yer almasini
istediklerini ifade etti.

Baskan YENIGUN de Tiirk ingaat sektériiniin yerel niifus ile
ishirligi icinde diisiik maliyetli ancak ylksek kaliteli ingaatlarla
one ciktigini, Afrika'da rekabetci sartlarda birgok énemli projeyi
gerceklestirdigini ve gergeklestirmekte oldugunu, Demokratik
Kongo Cumbhuriyeti tarafindan ulastirilacak somut proje
bilgilerinin de titizlikle incelenecegini dile getirdi.




KAMBOGYA TICARET BAKANI ILE TOPLANTI

18.10.2019

Kambogya Ticaret Bakani Sorasak PAN bagkanligindaki heyet
ile 18 Ekim 2019 tarihinde TMB Yénetim Kurulu Uyesi Ferhat
NASIROGLU ev sahipliginde Birligimizde bir toplanti
gerceklestirildi.

Birligimiz ile Tirk Misavir Mihendisler ve Mimarlar Birligi
(TirkMMMB) Gyelerinin de katildigi toplantida Sayin PAN,
Punom Pen havalimaninin genisletilmesi de dahil iki adet
uluslararasi havalimani, demiryollarinin rehabilitasyonu,
Punom Pen ile havalimani arasinda hafif rayli sistem hatti ve
yenilenebilir enerji projelerinin ingasinin tlkelerinde
gtindemde oldugunu kaydederek, Bir Kugak Bir Yol Inisiyatifi
(BRI) kapsaminda ve Asya Altyapi Yatirim Bankasi (AllB)
tarafindan finanse edilen bu projelerin Tirk ve Kambogya
firmalari ortakliginda hayata gegirilmesini arzu ettiklerini dile
getirdi.

SRI LANKA BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI

30.10.2019

Sri Lanka Demokratik Sosyalist Cumhuriyeti Ankara
Biylkelcisi Mohamed Rizvi HASSEN 30 Ekim 2019 tarihinde
Birligimizi ziyaret ederek, TMB Baskani Mithat YENIGUN ile
gorasta.

Gortismede Sayin HASSEN, bir Tiirk firmasinin yaklasik 120
milyon ABD Dolari tutarindaki saglik personeli lojman
projesini Ustlendigini ve 400 milyon ABD Dolari tutarindaki
otoyol ihalesi igin gorismeler yaptigini belirterek, tlkelerinde
ihalelerin ilgili Idareler tarafindan davet usulii ile de
yapildigini, bu kapsamda Turk firmalarinin Sri Lanka isveren
kuruluslart ile yakin temasta bulunmalarinin 6nemini
vurguladi.
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ISRAIL MUTEAHHITLER BIRLIGI HEYETi ILE TOPLANTI

19.11.2019

Israil Miteahhitler Birligi (Israel Builders Association-IBA)
Bagkani Raul SRUGO bagkanligindaki Israil heyeti ile 19 Kasim
2019 tarihinde TMB Binasi'nda bir Toplanti diizenlendi. TMB
Yonetim Kurulu Uyesi Kartal USLUEL ev sahipligindeki
Toplantiya, Tirk Misavir Miihendisler ve Mimarlar Birligi
(TMMMB) Baskan Vekili Sedef ERDOGAN, TMB ve TMMMB iiye
firma temsilcileri de katild..

Toplanti'da TMB Yénetim Kurulu Uyesi Kartal USLUEL, Birligimiz
ve Turk yurtdisi miteahhitlik hizmetleri hakkinda bilgi verdi.

IBA Baskani Raul SRUGO ise, Israil'in iki (ilke miiteahhitlik
firmalarinin isbirligi igin biyiik potansiyel icerdigini,
tlkelerindeki mevzuat geregi Tirk muteahhitlik firmalarinin
dogrudan gelip Ulkede proje tstlenmelerinin mimkin
olmadigini, Israilli firmalar ile “joint venture” yapitmasinin

secgenek olarak degerlendirilmesini, altyapi 6zellikle ulastirma
alaninda isbirligi yapmak isteyen Israil firmalari bulundugunu,
Tirk muhendislik ve musavirlik firmalari ile de galismak
istediklerini belirtti.

AFGANISTAN MALIYE BAKANININ TMB ZIYARETI

06.12.2019

Afganistan Maliye Bakani Mohammad Humayon QAYOUMI, Ulusal
Tedarik Idaresi (National Procurement Authority/NPA) Bagkani
Alham Omar HOTAKI, Afganistan Miteahhitler Birligi
(Afghanistan Builders Association/ABA) Bagkani Hamidullah
HABIBI ve beraberlerindeki NPA ve ABA yetkililerinden olusan
Afgan heyeti ile 6 Aralik 2019 tarihinde TMB Baskani Mithat
YENIGUN ev sahipliginde TMB Binasi'nda Tiirkiye-Afganistan
Ingaat Semineri gerceklestirildi.

Seminer'e, TMB Yonetim Kurulu Uyesi Kartal USLUEL,
DEIK/Tiirkiye-Afganistan Is Konseyi Bagkani Stileyman CILIV,
Ticaret Bakanligr yetkilileri ile Birligimiz ve Tirk Misavir
Miihendisler ve Mimarlar Birligi (TurkMMMB) (iyesi firmalarin
ust diizey temsilcileri katildi.

Sayin YENIGUN konusmasinda, Afganistan ile isbirligimizin daha
ust diizeylere taginmasi amaciyla daha sik bir araya gelinmesi,
gelisen sartlara gore isbirliginin derinlestirilmesi gerektigini
ifade ederek, TMB ile Afganistan Miteahhitler Birligi-ABA
arasinda 2012 yiinda imzalanan Mutabakat Zapti'nin gerekli
yasal altyapiyi olusturdugunun altini gizdi.

Afganistan Maliye Bakani QAYOUMI ise, iki llke arasindaki siyasi
ve ekonomik iligkilerin son derece iyi diizeyde gelistigini, bu
kapsamda ontimUzdeki donemde hikimet bitgesinden finanse
edilecek veya Kamu-0zel ishirligi modeli ile gerceklestirilecek
projelerde Turk miteahhitlik firmalarinin daha agirlikli olarak
yer almasini arzu ettiklerini ifade etti.

Ulusal Tedarik idaresi Baskani Alham Omar HOTAKI ise, Tirk
muteahhitlik firmalarini yakindan tanidiklarini, tecrubelerini
bildiklerini ifade etti. HOTAKI,ulkelerindeki ihale siirecinden
Kuruluslarinin, uygulamadan ise ilgili Bakanliklarin sorumlu
oldugunu kaydetti.
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RF YAKUTISTAN CUMHURIYETI BASKAN YARDIMCISININ

TMB ZIYARETI
09.01.2020

Rusya Federasyonu Yakutistan (Saha) Cumhuriyeti Bagkan
Yardimcisi ve ingaat, Yatirim ve Tabii Kaynaklardan Sorumlu
Basbakan Yardimcisi Kirill BICKOV, Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilcisi Aydar GASIGULLIN, Yakutistan Miteahhitler
Birligi Baskani Aykal GABISEV ve Miiteahhitler Birligi Bagkanlik
Danismani Leonid SITIK'den olusan heyet ile 9 Ocak 2020
tarihinde TMB Binasi'nda bir toplanti dizenlendi.

Toplantiya, Ticaret Bakanligi ve Disisleri Bakanligi yetkilileri ile
muteahhitlik ve misavirlik firmalarimizin temsilcileri katildi.

Toplantida TMB Bagkani Mithat YENIGUN tarafindan,
firmalarimiz tarafindan yurtdiginda Ustlenilen projelerin
ilkelere gore dagiiminda Rusya Federasyonu'nun %20 pay ile
lider konumda oldugu ifade edilerek, firmalarimizin
Yakutistan'da 6numuzdeki donemde gerceklestirilecek alt ve
ustyapi projelerinde yer almaya istekli ve hazir olduklari
belirtildi.

Sayin BICKOV da, ulkede mevcut konutlari yenilediklerini, 10 yil
icerisinde Glkedeki tim konut ihtiyacinin karsilanmis olacagini,
konutun yani sira hastane, okul, sosyal ve kaltlrel tesis,
karayolu, Lena nehri Gzerinde kopru ingasi gibi projelerin de
mevcut bulundugunu ifade etti.

Sayin BICKOV, ulkelerinin uluslararasi finans kuruluslarinin ilgi
odagi oldugunu belirterek, 6nimiizdeki donemde havalimani,

dogal gaz sivilastirma tesisi, LNG Gretim tesisi, agag isleme
tesisi, okul, hastane, spor tesisleri, kiltir merkezleri, otel ve
konut basta olmak Uzere cesitli ingaat projelerini hayata
gecirmek istediklerini belirtti. Sayin BICKQV, anilan projeleri
devlet biitcesinden veya Kamu-0zel Isbirligi (KOI) ve Yap-islet-
Devret (BOT) modelleriyle finanse edebileceklerini, konut igin
devlet bitgesinden 1.2 milyar Avro tutarinda kaynak ayrilmis
oldugunu ifade ederek, anilan projelerde Tirk muteahhitlik
firmalari ile calismak istediklerini dile getirdi.

Yakutistan Miiteahhitler Birligi Bagkani Aykal GABIDEV ise,
Yakutistan'in sahip oldugu yer Ustii ve yer alti kaynaklari ile
biyik bir potansiyele sahip oldugunu, Glkelerinde Tirk
muteahhitlik firmalarinin faaliyet géstermelerini istediklerini
belirtti.

ARNAVUTLUK MALIYE VE EKONOMI BAKANI ILE TOPLANTI

24.01.2020

Arnavutluk Maliye ve Ekonomi Bakani Anila DENAJ ve
beraberindeki heyet ile 24 Ocak 2020 tarihinde Ankara'da TMB
Bagkani Mithat YENIGUN ev sahipliginde bir toplant
gerceklestirildi.

Toplantiya, Arnavutluk Ankara Blytkelgisi Kastrit ROBO, T.C.
Tiran Ticaret Misaviri Halis KAYA, Birligimiz ve TurkMMMB yesi
firmalarin temsilcileri katildr.

Toplantida TMB Bagkani Mithat YENIGUN, Tiirk miiteahhitlik
firmalari tarafindan Arnavutluk'ta bu giine kadar 1.8 milyar ABD
Dolari tutarinda 31 adet proje Gstlenilmis oldugunu belirterek,
ontimuizdeki donemde Ulkede gerceklestirilecek her cesit alt ve
Ust yapi projesinde yer almak istedigimizi ifade etti.

Arnavutluk Maliye ve Ekonomi Bakani Sayin DENAJ ise,
ulkelerinde meydana gelen deprem felaketi sonrasinda
onceliklerinin evsiz kalan 10 bin aileye 500 konut insa edilmesi

oldugunu, ancak yeniden insa icin yeterli biitceye sahip
olmadiklarini, bu kapsamda 17 Subat 2020 tarihinde
gerceklestirilecek Donérler Konferansi'ndan beklentilerinin
biyik oldugunu belirtti. Sayin DENAJ, iilkede karayolu, turistik
tesisler, su aritma ve islahi projelerinin de giindemde oldugunu,
konut ve diger projelerin hayata gegirilmesi igin Tirk
muteahhitlik firmalarinin ilgisini beklediklerini ifade etti.
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MALTA CUMHURIYETI ANKARA BUYUKELGISININ TMB ZIYARETI

31.01.2020

Malta Cumhuriyeti Ankara Buytkelgisi Carmel VASSALLO 31
Ocak 2020 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB Bagkani
Mithat YENIGON ile gdriistii.

Sayin VASSALLQ, ontimUzdeki bes yillik donemde Malta'daki
karayollarinin yenilenmesi icin ihaleler agilacagini, Malta
International Airport terminal binasinin genisletilmesi
projesinin giindemde oldugunu, Malta ile Gozo adalari arasinda
9 km'si denizaltindan olmak tzere 13 km'lik bir tlnel insa
edilmesinin planlandigini ifade etti.

Sayin VASSALLO ayrica, Malta insaat firmalarinin kigtk olgekli
ve bahsi gecen projelerde deneyimli olmadiklarini, bu
cercevede ve Tirk miiteahhitlik firmalar ile isbirligi
yapmalarini istediklerini belirtti.

FILIPINLER CUMHURIYETI ANKARA BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI

31.01.2020

Filipinler Cumhuriyeti Ankara Buytkelgisi Raul S. HERNANDEZ
31 0cak 2020 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB Bagkani
Mithat YENIGUN ile gérustii.

Gortismede Sayin HERNANDEZ, yeni Clark sehrinin insasinda
Tirk miteahhitlik firmalarinin yer alabilecegini ve Tirk
firmalarini tUlkelerinde turizm, enerji ve su projelerinde
yatirimei olarak da gormek istediklerini dile getirdi.

Sayin HERNANDEZ devamla, Filipin ingaat firmalarinin
kapasitelerinin kiigiik oldugunu, tlkede altyapi eksikligi
bulundugunu bu gergevede 6niimiizdeki 6 yillik donemde
toplam 180 milyar ABD Dolari tutarinda projenin hayata
gecirilmesinin planlandigini belirtti.

Filipinler Cumhuriyeti Ankara Buytkelgisi Raul S. HERNANDEZ
31 0cak 2020 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB Bagkani
Mithat YENIGUN ile bir gérisme gerceklestirdi.

Goriismede Sayin HERNANDEZ, Turk miteahhitlik firmalarinin
uluslararasi pazarlardaki faaliyetlerini yakindan izlediklerini
belirtti ve firmalarimizin Filipinler'de de proje tstlenmelerini
arzu ettiklerini dile getirdi. Filipinler Sanayi ve Ticaret Bakani
Ramon LOPEZ'in gegen yil iilkemizi ziyareti sirasinda Birligimiz
ve Filipinler Uluslararasi insaat Kurulu (POCB) arasinda 15
Nisan 2019 tarihinde imzalanan Isbirligi Mutabakat Zapti'na
atifta bulunan Sayin Buytkelgi, ingaat alanindaki iligkilerimizin
gelistirilmesinin 6nemine isaret etti.

Sayin HERNANDEZ ayrica, Filipinler ekonomisinin yillik
ortalama %6-7 civarinda blyGdiging, Filipin ingaat firmalarinin
kapasitelerinin kiiglik oldugunu, ihalelerde genellikle Kore, Gin

ve Japon ingaat firmalarinin yer aldigini, ilkede altyapi
eksikligi bulundugunu bu cercevede dniimizdeki 6 yillik
donemde toplam 180 milyar ABD Dolari tutarinda projenin
hayata gegirilmesinin planlandigini belirtti.

Filipinleri ziyaret icin 6nimizde firsat yaratacak iki etkinlik
bulundugunu, bunlardan birincisinin 2-4 Nisan 2020
tarihlerinde Manila'da dizenlenecek olan PHILCONSTRUCT 2020
Fuari, digerinin ise Mart ayinda Manila'da gerceklestirilecek
olan Tirkiye-Filipinler 2. Bénem Karma Ekonomik Komisyon
Toplantisi oldugunu ifade eden Sayin Hernandez, potansiyeli
gérmesi icin Sayin YENIGUN'G Ulkelerine davet etti.

Sayin YENIGUN de, Tiirk miiteahhitlik firmalarinin uluslararasi
pazarda ustlendikleri projelerden bahisle, firmalarimizin Filipin
pazari hakkinda bilgilendirilmeleri gerektigini belirterek, bu
cergevede oniimiizdeki donemde Birligimiz ev sahipliginde
Buyukelgilik isbirligiyle bir etkinlik dizenlenmesinin ifade etti.
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IRAK CUMHURIYETI MUSUL VALISININ TMB ZIYARETI

07.02.2020

Irak Cumhuriyeti Musul Valisi Necim EL CUBURI ve
beraberindeki heyet ile 7 Subat 2020 tarihinde TMB Binasi'nda
bir toplanti diizenlendi. Toplantiya, Disisleri Bakanligr yetkilileri
ile muteahhitlik ve musavirlik firmalarimizin temsilcileri de
katildi.

Toplantida TMB Baskani Mithat YENIGUN tarafindan, Irak ile
tarihi ve kiltirel baglarimiza deginilerek, Glkenin yeniden
imarinda muteahhitlik ve teknik musavirlik firmalarimizin yer
almak istedigi vurgulandi. Sayin YENIGUN, Tirk miiteahhitlerinin
Irak'ta bugtine kadar 26 milyar ABD Dolari tutarinda 1000 proje
ustlendigini; bu tutar ile Irak'in yurtdisinda Ustlenilen projeler
siralamasinda Rusya, Turkmenistan ve Libya'nin ardindan
dordlnci sirada yer aldigini belirtti.

Musul Valisi Necim EL CUBURI ise, savas sirasinda biytk yikima
ugradigini ve DAES'ten 2017 yilinda kurtarildigini belirttigi
Musul'da halihazirda bazi Turk mateahhitlik firmalarinin
faaliyette bulundugunu; Musul ve yani sira Ninova bélgesinde
hastane, kopr, karayolu, elektrik tretimi, atik su, kanalizasyon
gibi bir cok projenin hayata gecirilmesinin ongoraldiguni; soz
konusu projelerde Tirk muteahhitlik firmalarinin yer almalarini
arzu ettiklerini ifade etti. Sayin CUBURI, Turkiye'nin Irak'in
Yeniden Imari igin Kuveyt'te gerceklestirilen Dondrler

Konferansi'nda taahhiit etmis oldugu 5 milyar ABD Dolari'nin en
az yarisinin Musul'un aciliyet iceren ihtiyaglari igin
kullanitmasini istediklerini ve bu yondeki taleplerini ziyaretleri
vesilesiyle gorusecekleri Turk yetkililere de ileteceklerini
belirtti.

Sayin Vali ayrica, uluslararasi petrol firmalari tarafindan Musul
ve gevresinde Basra'dan daha fazla ve hafif petrole gore daha
degerli petrol bulundugunun saptandigini, bélgenin dogal gaz
konusunda da potansiyele sahip olusuyla onimUzdeki donemde
bu alanlarda pek cok yatirim beklediklerini dile getirdi. EL
CUBURI, Musul'un gerek kuzeyde yer alan Sincar ve daglik
bolgelerin turizm tesislerinin insasi icin ideal yerler oldugunu,
ote yandan 3000 MW'luk elektrik ihtiyaci kapsaminda Turkiye'den
llkenin kuzeyine gelen elektrik iletim hattinin 50 km. daha
uzatilmasi gerektigini, bolge icin diger alternatif olabilecek
glines enerjisi kapsaminda da tesvik vermeyi planladiklarini
ifade etti. Sayin Vali son olarak, Musul Havalimani'ni Yap-Islet-
Devret modeliyle gerceklestirmek icin bir Tirk muateahhitlik
firmasi ile gorismelerin strdigini kaydetti.

Toplanti, katiimci firma temsilcilerinin firmalari hakkinda bilgi
verilmesinin ardindan dile getirilen projelerle ilgili sorularin
Konuk Vali ve heyet tyeleri tarafindan yanitlanmasiyla sona erdi.
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KARAYOLLARI 67. BOLGE MUDURLERI TOPLANTISI

24.04.2017

24-29 Nisan 2017 tarihlerinde Ankara'da Karayollari Genel
MudurlGga (KGM) tarafindan diizenlenen "Karayollari 67. Bolge
Mudirleri Toplantisi" agilis torenine TMB Baskani Mithat
YENIGUN, Yénetim Kurulu Uyesi Deha EMRAL ve Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS Katild.

Toplantinin agilisinda birer konusma yapan KGM Genel Mudurl
Sayin Ismail KARTAL ve Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakani Sayin Ahmet ARSLAN tarafindan karayollari alaninda
1950 yilindan buguine kadar yapilan galismalar ve son dénemde
ulastirma sektoriinde gindemde olan projeler tzerinde
duruldu.

IDARE-MUTEAHHIT ILISKILERI KONULU TOPLANTI

29.04.2017

29 Nisan 2017 tarihinde Ankara'da Karayollari Genel Miidiirligi'nde diizenlenen "idare-Miteahhit
Iligkileri" konulu toplantiya TMB Bagkan Vekili Hiseyin ARSLAN ve Genel Sekreter Yardimcisi Biilent

ATAMER katild.

Sayin Arslan toplantida yapti§i konusmada, karayolu yatirimlarinin sektor icin énemine deginerek,
Karayollari Genel Midiirligi'nin miteahhitler igin ikinci bir okul islevi gérdigind, TMB Gyelerinin
mesleki yetkinlik, rekabet guict ve uluslararasi pazardaki pay itibariyle bugiin bulunduklari noktaya

gelmelerinde karayollari yatirnmlarinin énemli bir rol oynamis oldugunu vurguladi.

TURK INSAAT SEKTORUNUN GELECEGI KONULU CALISTAY

11.05.2017

11 Mayis 2017 tarihinde TOBB'da Uluslararasi Miteahhitlik
Hizmetleri Meclisi, TMB ve McKinsey Danismanlik firmasi
ishirliginde diizenlenen "Tiirk insaat Sektoriiniin Gelecedi"
konulu Calistay'a TMB Baskani Mithat YENIGUN katilarak, acilis
konusmasi yapti.

Konusmasinda, Turk yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinin mevcut
durumu hakkinda bilgi veren Sayin Yenigun, ortaklik kiltarintn
onemini vurgulayarak, yurtdisi projelerde Tirk Eximbank
tarafindan saglanan finansal destekler, Tirk Eximbank ile ABD
Eximbank arasindaki ighirligi protokold, yeralti kaynaklari
bakimindan zengin Afrika Ulkelerinde emtia bazli finansal
modeller ile calisilmasi konularina degindi.

B =

o= &
klye Ulusiararns: Hiteshhitlik Mizmetler: Maciisl

saat Sektériiniin Gelecegi Calistay

i b
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INSAAT SEKTORUNDE HEDEF SIFIR DEKLARASYONU
13.05. 2017 o L N

13 Mayis 2017 tarihinde Istanbul'da T.C. Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakani Mehmet MUEZZINOGLU ve TC. Cevre ve
Sehircilik Bakan Yardimcisi Mehmet CEYLAN'In katilimlariyla
ulkemizde insaat sektoriinde gerceklesen olimli is kazalarinin
azaltilmasi ve toplumda arzulanan farkindaligin saglanmasi
amacina yonelik olarak "INSAAT SEKTORUNDE HEDEF SIFIR"
Deklarasyonu imzalandi. Séz konusu Deklarasyonu TMB adina
Baskan Mithat YENIGUN imzaladi.

GAYRIMENKULDE KADIN ARASTIRMASI KONULU BASIN TOPLANTISI
17.05.2017 / 4

17 Mayis 2017 tarihinde Istanbul'da Gayrimenkulde Kadin
Liderler Platformu organizasyonunda "Gayrimenkulde Kadin
Arastirmasi" sonuglarinin agiklandigr bir basin toplantisi ve
lansman etkinligi diizenlendi.

O KADIN
Anilan etkinlige katilan TMB Bagkani Mithat YENIGUN
konusmasinda, tim hayati dogrudan etkileyen insaat sektoriini
kadinlar olmadan dizayn etmenin, ydnetmenin, surdirulebilir
basarilar saglamanin olanakli olmadigini, insaat sektoriinde
azimsanmayacak sayida kadin calisan ve yonetici bulunmasina
ragmen kadin temsilinin heniz istenilen diizeyde olmadigini,
so0z konusu arastirma sonuglarinin, sorunlarin ¢6zimunu
hizlandiracagina inandi§ini vurgulayan bir konusma yapti.

"B PLATFORMU

KUZEY AFRIKA-TURKIYE INSAAT FORUMU
23.05.2017

23-27 Mayis 2017 tarihlerinde istanbul TUYAP Fuar ve Kongre
Merkezi'nde YEM Fuarcilik tarafindan dizenlenen Yapi Fuari-
Turkeybuild Istanbul etkinlikleri kapsaminda 23 Mayis 2017
tarihinde "Kuzey Afrika-Tirkiye Ingaat Forumu" ve ikili is
gorismeleri gerceklestirildi.

TUTEY AFRINA “KIYE [NSAAT FORLIMU | MOTISRFRIC
Bahse konu Foruma katilan TMB Bagkan Vekili Murat USTAY, s £ I
Turk yurtdisi miiteahhitlik hizmetleri hakkinda bir sunum yapt. )
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TURKIYE-VENEZUELA IS FORUMU
06.10.2017

C»

Venezuela Devlet Bagkani Nicolds MADURQ'nun Tirkiye ziyareti
kapsaminda 06 Ekim 2017 tarihinde Ankara'da TOBB ve
DEIK/Tiirkiye-Venezuela Is Konseyi igbirliginde “Tiirkiye-
Venezuela Is Forumu” diizenlendi.

Forum'da Konuk Baskan MADURGO, T.C. Ekonomi Bakani Nihat
ZEYBEKCI, TOBB Baskani Rifat HISARCIKLIOGLU ve TMB Baskan
Vekili ve DEIK/Turkiye-Venezuela Is Konseyi Bagkani Selim
BORA birer konusma yapti.

TURKIYE-KORE iSBIRLIGI FORUMU
18.10.2017

18 Ekim 2017 tarihinde istanbul'da Kore Cumhuriyeti Ankara
Buyikelciligi tarafindan Kore Cumhuriyeti Arazi, Altyapi ve
Ulastirma Bakani Hyun Mee KIM, Kore Uluslararasi
Miiteahhitler Birligi (ICAK) Bagkani Kee-Poong PARK ve Kore
Miiteahhitler Birligi (CAK) Baskani Joo Hyun YOO'nun katilimiyla
“Tiirkiye-Kore isbirligi Forumu” diizenlendi.

iki (ilke arasinda miteahhitlik alanindaki iliskilerin artirilmasi
ve (clinc dlkelerde isbirliginin gelistirilmesi imkanlarinin ele
alindi§i Forum'da, TMB Baskani Mithat YENIGUN ile TMB Yonetim
Kurulu Uyeleri Basar ARIOGLU ve Ebru 0ZDEMiR'e Sayin KIM
tarafindan tesekkir plaketleri verildi.

2. INSAAT EKONOMISI ZIRVESI
19.10.2017

19 Ekim 2017 tarihinde Bogazici Universitesi Finans Uygulama
ve Arastirma Merkezi tarafindan "2. ingaat Ekonomisi Zirvesi"
duzenlendi.

Anilan Zirve kapsaminda gerceklestirilen "Daha lyi Bir 2018 igin
Neler Yapilmali?" konulu Panele TMB Baskani Mithat YENIGUN
katildi.

Soz konusu Panel'de, Sehirlesme, imar Uygulamalari ve Kentsel
Doniisiim konularina deginen Sayin YENIGUN, TMB tarafindan
Kasim 2014'te aciklanan 10 maddelik "ingaat Sektérii
Bildirgesi'nin dnemine isaret etti.
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TURKIYE-OZBEKISTAN IS FORUMU
26.10.2017 S

|E'|."\l|

i‘unmm OFFBEKISTON BIZNES FORUMI | TUAKIVE DEBEWE-TD.NHFGRL;MLI
BT it 26 Rl
i

26 Ekim 2017 tarihinde Istanbul'da Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) ev sahipliginde Ozbekistan Cumhuriyeti Baghakan
Yardimcisi Cemsid KUCKARQV ile T.C. Ekonomi Bakani Nihat
ZEYBEKCI'nin katiimiyla “Tiirkiye-Ozbekistan is Forumu”
dizenlendi.

akiyabr, s 5 ERIM 2077, [stantiul

Forum'a TMB Bagkani ve DEIK Baskan Yardimcisi Mithat
YENIGUN, DEIK/Tiirkiye-Ozbekistan is Konseyi Bagkani M. Hayri
KARTOPU ve Ozbekistan Cumhuriyeti Devlet Yatirim Komitesi
Baskani Azim AHMEDHACAEYV de katild!.

0ZBEKISTAN CUMHURBASKANI ILE YUVARLAK MASA TOPLANTISI
26.10.2017

Ozbekistan Cumhuriyeti Cumhurbaskani Sevket MIRZIYOYEV'in
Turkiye ziyareti vesilesiyle 26 Ekim 2017 tarihinde Istanbul'da
bir “Yuvarlak Masa Toplantisi" diizenlendi.

DEIK ev sahipliginde diizenlenen “Tiirkiye-Ozbekistan is
Forumu” akabinde yapilan Toplantiya, Turk Eximbank Genel
MUidirt Adnan YILDIRIM, TMB Bagkani ve DEIK Baskan
Yardimcisi Mithat YENIGUN, istanbul Ticaret Odasi Baskani
Ibrahim CAGLAR, DEIK/Tiirkiye-Ozbekistan is Konseyi Baskani
Hayri KARTOPU, NUROL Holding Yénetim Kurulu Baskani
Nurettin CARMIKLI, RONESANS Holding Yénetim Kurulu Baskani
Erman ILICAK, IC ICTAS Yénetim Kurulu Baskani Firat CECEN ve
bazi firmalarin st duzey temsilcileri katild!.

2. CNR ISTANBUL EMLAK ZIRVESI
23.11.2017

istanbul CNR Expo Fuar Merkezi'nde 23 Kasim 2017 tarihinde
gayrimenkul sektorl temsilcilerinin katiimiyla "Simdi
Tiirkiye'ye Yatirim Zamani" konulu 2. CNR istanbul Emlak Zirvesi
dlzenlendi.

TMB Baskani Mithat YENIGUN'(in de bir konusma yaptigi Zirve'de,
gayrimenkul sektorundeki dinamikler ve ingaat sektérinde
yatirim ile finansman konulari ele alindi.
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KIK TARAFINDAN DUZENLENEN SEMPOZYUM

04-05.12.2017

Kamu Ihale Kurumu (KIK) tarafindan, kamu ihalelerinde yasanan
sorunlarin ve ¢dziim dnerilerinin degerlendirilmesi amaciyla
04-05 Aralik 2017 tarihlerinde TOBB ev sahipliginde "Kamu Ihale
Kanunu ve Kamu Ihaleleri Sozlesmeleri Kanunu Uygulamalarinin
Degerlendirilmesi" konulu bir Sempozyum diizenlendi.

Anilan Sempozyum'da TMB-INTES-ASMUD ortak gériisii olarak,
gercek kisilere ait is deneyim belgelerinin kullaniminda ek
sorumluluklar getirilmesi, yapim islerinde benzer is gruplari
tebligi ve benzer ise uygun tutarlarin ayristiritmasi, asiri diisik
tekliflerin degerlendirilmesi ve sinir deger tespiti, fiyat farki

TURKIYE-SENEGAL IS FORUMU
21.12.2017

T.C. Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCI'nin 16-31 Aralik 2017
tarihlerinde Dakar'da gerceklestirilen 26. FIDAK Uluslararasi
Fuari kapsaminda diizenlenen Tiirk Giini etkinligine katilimi
vesilesiyle, 21 Aralik 2017 tarihinde DEIK/Turkiye-Senegal Is
Konseyi organizasyonunda “Tirkiye-Senegal is Forumu” yapild.
Foruma Katilan 6zel sektér heyetine, TMB Baskani ve DEIK
Baskan Yardimcisi Mithat YENIGUN bagkanlik etti.

TMB lyesi firmalarin Senegal'deki alt ve ustyapi projelerini
iistlenmeye devam edecegini vurgulayan Sayin YENIGUN,
ulkenin ozellikle turizm altyapisinin glglendirilmesi,

uygulamalarinin degerlendirilmesi, yapim islerinde sozlesme
uygulamalari ve genel sartnamenin degerlendirilmesi
konularinda TMB-INTES-ASMUD Ortak Yénetim Kurulu Uyesi
Deha EMRAL tarafindan katilimcilara bilgi aktarildi.

SEMELAL - TURKIVE If FOsUmy
LE FORLUM BAFFAIRES SENECAL - TURQUIH

yenilenehilir enerji yatirimlarinin gerceklestirilmesi ve en yeni
tarim teknolojilerinin uygulanmasi konularinda Tirkiye'nin
tecriibesinden faydalanabilecegini dile getirdi.

T.C. CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI'NDA YAPI MUTEAHHITLIGI

SEKTOR TOPLANTISI
10.01.2018

10 Ocak 2018 tarihinde T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanliginda,
Bakan Murat KURUM baskanliginda diizenlenen Yapi
Miiteahhitligi Sektor Toplantisi'na, st diizey bakanlik
temsilcileri, ilgili sektorel cati kuruluslari ve Birligimizi
temsilen Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS ile Genel Sekreter
Yardimcisi Bllent ATAMER katilim saglamistir.

S0z konusu toplantida, 6zel sektdrde yapim islerini yuklenecek
muteahhitler icin belirli ekonomik, mali, mesleki ve teknik
yeterlikler getirilmesi amaciyla Bakanlik tarafindan
hazirlanmis olan "Yapi Miteahhitlerinin Siniflandirilmasi ve
Kayitlarinin Tutulmasi Hakkinda Yonetmelik Taslagi"
degerlendirilmis ve 6zel sektor temsilcileri s6z konusu
duzenlemeye ve uygulama asamasina iliskin gorus ve
onerilerini dile getirmistir.

Toplantida ayrica, gayrimenkul sektortnin genel sorunlari ve
ontimUlzdeki donemde Hukumet tarafindan hayata gegirilecek
kentsel dontsum galismalarina yonelik, hem yatirimcilarin hem
de son kullanicilarin magdur olmamasini teminen, Bakanlik
tarafindan tzerinde calisilmakta olan diizenlemeler hakkinda
fikir aligverisinde bulunulmustur.
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TMB-GYODER-IMSAD-TURKMMMB BASKANLARI TOPLANTIS!
12.02.2018

12 Subat 2018 tarihinde Istanbul'da TMB-GYODER-IMSAD ve MOTEARHITLER g);gm%
TurkMMMB Baskan ve Genel Sekreterlerinin katilimi ile BIRLIGi

dizenlenen ortak platform ikinci toplantisinda, insaat

sektorunun gelecek vizyonunun belirlenmesine iligkin bir 5 R

calisma baslatilmasina karar verildi. ‘ I M Turk Mgavir

Muahendisler ve
Mimarlar Birligi

ISLAM KALKINMA BANKASININ STRATEJIK ORTAKLIKLAR FORUMU
03.04.2018

03 Nisan 2018 tarihinde Tunus'ta islam Kalkinma Bankasi (IKB)
tarafindan "Ticari ve Politik Riskler hususunda ihracat Kredi
Kuruluslari ile Gok Tarafli Kalkinma Bankalari arasinda
Stratejik Ortakliklar Olusturulmasi” konulu bir Ozel Sektér
Forumu dizenlendi.

S0z konusu Forum'a Tirk Eximbank Genel Midird Adnan
YILDIRIM, TMB Bagkani Mithat YENIGUN ve Baskan Vekili Selim
BORA katilarak birer konugma yapti.

16. GAYRIMENKUL ZIRVESI
17.04.2018

17 Nisan 2018 tarihinde UNIQ Istanbul'da, Gayrimenkul ve
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi (GYODER)
organizasyonunda "16. Gayrimenkul Zirvesi" dizenlendi.

Acilis konugmasi GYODER Bagkani Dog. Dr. Feyzullah YETGIN
tarafindan yapilan, "Tirkiye Gayrimenkul Sektortunin DNA's|
Mercek Altinda" temasi ile dizenlenen ve gayrimenkul sektér
temsilcileri, kanaat onderleri ile ulusal ve uluslararasi arenada
s0z sahibi isimlerin katilimiyla gergeklesen Zirve'ye TMB
Yénetim Kurulu Uyesi Mert BOYSANOGLU katild.
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AFETLER VE TURKIYE KONULU 12. TEKNIK MUSAVIRLIK KONGRESI

26.04.2018

26 Nisan 2018 tarihinde Ankara'da Turk Misavir Miihendisler ve
Mimarlar Birligi (TurkMMMB) tarafindan "Afetler ve Tiirkiye" ana
temali "12. Teknik Musavirlik Kongresi" diizenlendi.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Mistesari Prof. Dr. Mustafa
OZTURK, Yap! Isleri Genel Miidiirii Banu ASLAN CAN, Genel
Mudiir Yardimeisi Vekili Murat AKINBINGOL, Devlet Su isleri
Genel Midiir Yardimcisi Murat DAGDEVIREN, IMSAD ve INTES
ust dizey temsilcileri, misavirlik ve mihendislik firmalarindan
katiimcilarin hazir bulundugu Kongre'ye TMB Yonetim Kurulu
Uyesi Kartal USLUEL ve Genel Sekreter Yardimcisi Biilent
ATAMER katild.

TMB Yénetim Kurulu Uyesi Kartal USLUEL yapmis oldugu acilis
konusmasinda; dogal afet risklerinin yénetimine iliskin TMB'nin
tespit ve ¢dzim onerilerini aktarmis; mihendislik hizmetleri ve

ingaat sektorinin, binalarin ve altyapinin planlama
asamasindan tasarim ve insa sireclerine kadar afet risklerinin
azaltilmasi konusunda anahtar rol dstlenen sorumlulugu
yiiksek bir sektor oldugunu vurgulayarak, ayipli is yapan
firmalarin sektorden ayiklanmasina olanak saglayan yasal
zeminin bir an evvel hazirlanmasi gerektigini ifade etti.

T.C. CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANI ILE ISTISARE TOPLANTISI

14.07.2018

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakani Murat KURUM, konut ve
gayrimenkul sektord ile ilgili olarak insaat sektori temsilcileri
ile 14 Temmuz 2078 tarihinde Ankara'da bir araya geldi.

Toplantiya, GYODER, KONUTDER, INDER, INTES yetkilileri ve
TMB'yi temsilen Baskan Mithat YENIGUN ile Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS katild.

Anilan toplantida, konut ve gayrimenkul sektéri agirlikli olmak
tizere sektorin sorunlari, Bakanligin planlamalari ve sektorin
beklentileri ele alind..

9

TMB-GYODER-IMSAD-TURKMMMB ORTAK PLATFORM TOPLANTISI

08.08.2018

08 Adustos 2018 tarihinde Istanbul'da TMB Baskani Mithat
YENIGUN, GYODER Baskani Feyzullah YETGIN, IMSAD Baskani
Ferdi ERDOGAN, TirkMMMB Baskani Siireyya URAL ve Yénetim
Kurulu Uyesi Enis ONCUOGLU ile TMB, GYODER ve IMSAD Genel
Sekreterlerinin katilimlariyla ortak platform toplantisi
duzenlendi.

S0z konusu toplantida, son donemde tlkemizde yasanan
ekonomik gelismeler ve Hikimet tarafindan agiklanan 100
gunluk icraat programi gercevesinde, Hazine ve Maliye

NIy TURKIYE a
MUTEAHHITLER M s A
e W Zuneveaney
GYODER Tork Masavi
Mihendisler ve
Mimarfiar Birligi

Gaprimsnkul ve Sryrimenkad Tatrm rinkip Derseq|
Bakanligi oncelikli olmak iizere ilgili Bakanliklara ziyarette
bulunularak, ortak gorusleri yansitan "Kisa Vadeli Gozim
Onerileri"nin aktarilmasina karar verildi.



10. BUYUKELCILER KONFERANSI
15.08.2018

T.C. Disisleri Bakanligi tarafindan gerceklestirilen 10.
Blytikelgiler Konferansi kapsaminda 15 Agustos 2018 tarihinde
Ankara'da DEIK ve TIM igbirligiyle "Bélgesel Oturumlar" ve

"Calisma Yemegi" diizenlendi.

Es zamanli olarak yapilan Avrasya, Amerika-Latin Amerika,
Afrika, Avrupa, Orta Dogu ve Korfez, Asya-Pasifik Bolgesel
Oturumlarina TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS, Genel
Sekreter Yardimcilari Cigdem CINAR ve Biilent ATAMER ile
Kidemli Uzman Murat METE katild!.

Bolgesel Oturumlarin ardindan, glincel ekonomik gelismelerin
ele alindigi ve DEIK bunyesinde yer alan Is Konseyleri
Baskanlarinin hazir bulundugu bir istisare toplantisi
gerceklestirildi. S6z konusu toplantiya, TMB Bagkani Mithat
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YENIGUN, Baskan Vekili Selim BORA, Yiiksek Danisma Kurulu
Baskan Yardimcisi Emre AYKAR, Yonetim Kurulu Uyeleri Siiheyla
CEBI KARAHAN ile Ebru 0ZDEMIR tarafindan katilim saglandi.

S0z konusu istisare toplantisinin ardindan diizenlenen Calisma
Yemegi'nde ise, sirasiyla DEIK Bagkani Nail OLPAK, TMB Bagkani
Mithat YENIGUN, TiM Baskani ismail GULLE, Disisleri Bakani
Mevliit CAVUSOGLU ve Ticaret Bakani Ruhsar PEKCAN
tarafindan birer konusma yapildi.

STK BASKANLARI ILE ISTISARE KURULU TOPLANTISI

17.08.2018

17 Agustos 2018 tarihinde Ticaret Bakanligi'nda T.C. Ticaret
Bakani Ruhsar PEKCAN baskanliginda Glkemizin dnde gelen
Sivil Toplum Kuruluslari (STK) Bagkanlarinin katilimlariyla bir
Istisare Kurulu Toplantisi gerceklestirildi.

TMB Bagkani Mithat YENIGUN ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS'n hazir bulundugu Toplantiya, TOBB, DEIK, TUSIAD,
TiM, TESK ve MUSIAD Baskanlar ile Genel Sekreterleri katild.

Soz konusu Istisare Kurulu Toplantisi'nda; Kurulun amac,
kapsam, temsil ve toplanti periyodunun belirlenmesi, gindeme
bagli olarak kurulacak konu bazli ihtisas galigma kurullari
olusturulmasi, STK'larin Ticaret Bakanligi faaliyetlerine yénelik

gors ve onerileri, Cumhurbaskanligi 100 Ginliik Eylem Plani
ve STK'larin bu eylemlerde paydas olarak yiiriitecegi faaliyetler
hakkinda gorus alis verisinde bulunuldu.

TURKIYE-KAZAKISTAN YATIRIM FORUMU

12.09.2018

12 Eylil 2018 tarihinde Ankara'da DEIK ev sahipliginde, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih
DONMEZ ve Kazakistan Cumhuriyeti Basbakan Birinci Yardimcisi Askar MAMIN'in katiimlariyla

"Turkiye-Kazakistan Yatirim Forumu" diizenlendi.

Kazakistan Cumhuriyeti Samruk-Kazyna Ulusal Refah Fonu Bagkani, Yatirimlar ve Kalkinma
Bakani, Enerji Bakani, Savunma Sanayi Bakani, Tarim Bakan Yardimcisi, Ulusal Girigsimciler Odasi
Baskani, Kazakh Invest Baskani, Kazakistan kamu kurum ve kuruluslarinin tst diizey yetkilileri
ile 6zel sektdr temsilcilerinin de hazir bulundugu séz konusu Forum'a DEIK Bagkan Yardimcisi ve

liemane
-y

TMB Baskani Mithat YENIGUN ile TMB Baskan Vekili Hiiseyin ARSLAN katildi. F M]TH_A?j
S0z konusu Forum'un agilis kanugmalari, Kazakistan Cumhuriyeti Bagbakan Birinci Yardimcisi fiK YENIGUN
Askar MAMIN, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih DONMEZ, TMB Bagkani Mithat YENIGUN

ve Samruk-Kazyna Ulusal Refah Fonu Baskani Ahmetjan YESIMOV tarafindan yapildi. F CumiL g c |
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TICARET BAKANLIGI ISTISARE KURULU 2. TOPLANTISI

20.09.2018

20 Eylil 2078 tarihinde Istanbul'da Diinya Ticaret Merkezi'nde,
Ticaret Bakani Ruhsar PEKCAN baskanliginda TIM ev
sahipliginde diizenlenen "Ticaret Bakanliji Istisare Kurulu 2.
Toplantisi"na TMB Baskani Mithat YENIGUN ve Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS Katild.

Anilan Toplanti'da ayrica, TOBB, TUSIAD, MUSIAD, DEIK, YASED
ve TIM Bagkanlari ile Genel Sekreterleri de hazir bulundu.
Toplantr'da, TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS tarafindan
Turk mateahhitlik firmalarinin Eximbank ile iligkileri ve
beklentilerine iligkin bir sunum yapildi.

TMB-GYODER-IMSAD-TURKMMMB ORTAK PLATFORM TOPLANTIS]

02.10.2018

02 Ekim 2018 tarihinde Istanbul'da TMB Baskani Mithat
YENIGUN, GYODER Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Giirsel ONGOREN,
IMSAD Bagkani Ferdi Erdogan, TirkMMMB Bagkani Siireyya
URAL ile TMB, GYODER ve IMSAD Genel Sekreterlerinin
katilimlariyla ortak platform toplantisi duzenlendi.

S0z konusu toplantida, son donemde tlkemizde yasanan
ekonomik gelismeler gercevesinde Hazine ve Maliye Bakani
Berat ALBAYRAK ile Cevre ve Sehircilik Bakani Murat KURUM'un
ziyaret edilmesi kararlastirildi ve ziyaretler sirasinda giindeme
getirilmesinde yarar gorulen hususlar belirlendi.

TURKIYE-AFRIKA 1I. EKONOMI VE IS FORUMU

10-11.10.2018

10-11 Ekim 2018 tarihlerinde Istanbul Litfi Kirdar Kongre ve
Sergi Sarayr'nda Afrika Birligi ve T.C. Ticaret Bakanligi
ishirliginde, DEIK organizasyonunda, "Birlikte Stirdartlebilir Bir
Gelecede Yatirim" temali Tirkiye-Afrika Il. Ekonomi ve Is
Forumu diizenlendi.

T.C. Cumhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN, Etiyopya
Cumhurbaskani Dr. Mulatu TESHOME, Ruanda Cumbhuriyeti
Bashakani Edouard NGIRENTE, T.C. Ticaret Bakani Ruhsar
PEKCAN, Afrika Birligi Komisyonu Ekonomik Isler Komiseri
Victor HARISON, Pan-Afrika Ticaret Odalari Bagkan Yardimcisi
Melaku EZEZEW ve DEIK Bagkani Nail OLPAK'In agili
konusmalarini yaptigi Forum'a, TMB Bagkani Mithat YENIGUN,
Baskan Vekili Selim BORA, Yénetim Kurulu Uyeleri Stiheyla CEBI
KARAHAN ve Basar ARIOGLU, Yiiksek Danisma Kurulu Baskan
Yardimcisi Emre AYKAR ve Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem
GINAR katild!.

Etkinlik kapsaminda diizenlenen "Turkiye ve Afrika Arasinda

vy

Ingaat, Altyapi ve Enerji Alanlarinda isbirligi* konulu panele
TMB Yiiksek Danisma Kurulu Baskan Yardimcisi Emre AYKAR,
"Afrika'da Biitiinlesme Cabalari ve Tiirk Is Diinyast icin
Firsatlar" konulu Panel'e ise TMB Baskan Vekili Selim BORA
panelist olarak katild!.



Ticaret Bakanlii Istisare Kurulu 3. Toplantisi, T.C. Ticaret
Bakanligi evsahipliginde ve Ticaret Bakani Ruhsar PEKCAN
baskanliginda 14 Kasim 2018 tarihinde diizenlendi.

Toplantiya, TMB Bagkani Mithat YENIGUN ve Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS Katild.

TOBB, TUSIAD, MUSIAD, DEIK, YASED ve TiM Baskanlari ile Genel
Sekreterlerinin hazir bulundugu toplantida, TMB Baskani
tarafindan, yurtdisi muteahhitlik hizmetleri kapsaminda Tirk
bankalarinin kontr-garantilerinin kabul edilmemesi, isgi-

TURKIYE-PAKISTAN IS FORUMU
04.01.2019

04 Ocak 2019 tarihinde Ankara'da Pakistan Baghakani Imran
KHAN'In Ulkemizi ziyareti vesilesiyle Pakistan Ankara
Biytikelgiligi tarafindan dizenlenen Tiirkiye-Pakistan Is
Forumu kapsaminda Pakistan Maliye ve Ekonomik Isler Bakani
Asad UMAR ve TMB Baskani Mithat YENIGUN baskanliginda
Ingaat Sektérii Oturumu gerceklestirildi.

S0z konusu Oturum'da, Pakistan Ticaret Bakani Abdul Razak
DAWOOD tarafindan Ulkelerinde dnumuzdeki dénemde birgok
altyapi, sosyal konut ve enerji projelerinin hayata gecirilecegi
belirtildi ve Tirk miteahhitlik firmalarini tlkelerinde daha aktif
gérmek istedikleri vurgulandi.

Oturum'da séz alan TMB Baskani Mithat YENIGUN ise, Tiirk
muteahhitlik firmalarinin yurtdigi faaliyetleri hakkinda bilgi
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isveren uyusmazliklari ve hukuki diizenlemeler konularinda
¢ozlme yonelik adimlar ile Turk Eximbank'in proje finansmani
olanaklarinin artirilmasi ihtiyaci dile getirildi.

verdi, firmalarimizin turizm, saglik gibi alanlardaki
basarilarina, kamu-6zel ishirligi (PPP) konusundaki
tecriibesine degindi ve Pakistan pazarina duydugumuz ilgiyi
ifade etti.

Oturum, katiimer TMB yesi firmalarin kendilerini tanitmalari,
pazarda hélihazirda faaliyet gosteren ve sorun yagamakta
olanlarin sorunlarini dile getirmeleri ile son buldu.

MALEZYA'YA ISADAMLARI HEYET ZIYARETI

14-15.01.2019

14-15 Ocak 2019 tarihlerinde DEIK/Tiirkiye-Malezya Is Konseyi
tarafindan Malezya'nin baskenti Kuala Lumpur'a bir ziyaret
gerceklestirildi.

Soz konusu ziyarete TMB Bagkani ve DEIK Bagkan Yardimcisi
Mithat YENIGUN, TMB Yénetim Kurulu Uyesi ve DEIK/Tirkiye-
Malezya Is Konseyi Baskani Stiheyla CEBI KARAHAN ile bazi

isadamlari katildi.

Ziyaret programi kapsaminda TMB Baskani YENIGUN, Malezya
Insaatcilar Birligi Baskani Foo Chec LEE ile bir goriisme
gerceklestirdi. Goriismede, Turkiye Miteahhitler Birligi ve
Malezya Insaatcilar Birligi arasinda 2010 yilinda imzalanmis

olan "Isbirligi Mutabakat
Zapti"nin guincellenmesi
konusunda mutabik kalindi.

S0z konusu gorismeye,
DEIK/Tiirkiye-Malezya Is Konseyi
Baskani ve TMB Yonetim KuruluUyesi Stiheyla CEBI KARAHAN
da katild.

Ziyaret vesilesiyle Bagkan YENIGUN ayrica, Malezya
Uluslararasi Ticaret ve Sanayi Bakani Darell LEIKING ve
Malezya Finans Bakanligi'nin bagli kuruluslarindan Malezya
Yurtdisi Yatirim Ajansi (KHAZANAH) Miidiiri Shahril RIDZA ile de
bir araya geldi.
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YUKSELEN AFRIKA ULUSLARARASI KONFERANSI

17-19.01.2019

17-19 Ocak 2019 tarihlerinde Senegal'in bagkenti Dakar'da
Senegal Hikimeti ve UNDP isbirligi, Diinya Bankasi ve Afrika
Kalkinma Bankas! (AfDB) ortakligiyla diizenlenen "Yiikselen
Afrika Uluslararasi Konferansi"na (International Conference on
the Emergence of Africa-ICEA) TMB Baskani Mithat YENIGUN ve
Baskan Vekili Selim BORA panelist olarak katildi.

Anilan Konferans kapsaminda
gerceklestirilen "Yenilikgi Kamu-0zel
OrtakUiklari" konulu Panel'de TMB
Baskani Mithat YENIGUN, "Devlet ile Ozel Sektér Arasindaki
Ortaklik icin Yenilikgi Yollar Nelerdir?" konulu oturumda ise TMB
Bagkan Vekili Selim BORA konusmaci olarak yer aldi.

TICARET BAKANLIGI iSTISARE KURULU 4. TOPLANTISI

18.01.2019

TC. Ticaret Bakani Ruhsar PEKCAN baskanliginda TOBB, TUSIAD,
TMB, DEIK, MUSIAD, YASED ve TiM Baskan ve Genel
Sekreterlerinin katiimiyla periyodik olarak diizenlenen Istisare
Toplantilarinin dérdiinciist 18 Ocak 2019 tarihinde TUSIAD ev
sahipliginde Istanbul'da diizenlendi.

Bahse konu toplantida, TMB Genel
Sekreteri Yalgin tarafindan sektorun
hedef, sorun ve ¢ozim onerilerine iligkin
bir bilgi notu Sayin Bakan'a sunuldu.

TURKIYE-MACARISTAN II. AFRIKA IS FORUMU

13.02.2019

DEIK/Tiirkiye-Afrika Is Konseyi tarafindan T.C. Ticaret Bakani
Ruhsar PEKCAN ile Macaristan Disisleri ve Ticaret Bakani Peter
SZIJJARTO'nun katilimiyla 13 Subat 2019 tarihinde Istanbul'da
dizenlenen "Tirkiye-Macaristan II. Afrika Is Forumu"na katilan

DIS EKONOMIK iLiSKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

TMB Baskan Vekili Selim BORA,
Turk muteahhitlik firmalarinin
Afrika'daki projeleri ve genel olarak Turk yurtdisi muteahhitlik
hizmetleri hakkinda bir sunum yapti.

TICARET BAKANLIGI ISTISARE KURULU 5. TOPLANTISI

22.02.2019

Ticaret Bakanlii Istisare Kurulu 5. Toplantis, Ticaret Bakani
Ruhsar PEKCAN bagkanliginda TOBB, TUSIAD, TMB, TiM, DEIK,
MUSIAD, YASED ve TESK Baskanlari ile Genel Sekreterlerinin,
Tirk Eximbank ve Ticaret Bakanligi yetkililerinin katilimiyla 22
Subat 2019 tarihinde TMB ev sahipliginde Ankara'da
gerceklestirildi.

Anilan toplantiya, TMB Baskani Mithat YENIGUN ve Genel
Sekreter Hasan YALCIN katilim sagladi.

S6z konusu Toplanti'da Sayin YENIGUN tarafindan, Tiirk
Eximbank'in sermaye yapisinin glglendirilmesi suretiyle kredi,
finansman ve sigorta imkanlarinin artirilmasina sektoriimiz
tarafindan ihtiyag duyuldugu, yasanmakta olan teminat
mektubu ve kontr-garanti sorununa ¢ézim getirilmesi
amaciyla yogun olarak is yaptigimiz Glkelerde Tirk bankacilik

sisteminin etkin tanitiminin yapilmasi ve ilgili Bakanliklar
tarafindan ikili gérismelerde konunun gindeme taginmasinin
onem arz ettigi hususlari giindeme getirildi.
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TURKIYE SEKTOREL EKONQOMI $URASI

25.02.2019

Turkiye Sektorel Ekonomi Surasi, Hazine ve Maliye Bakani
Berat ALBAYRAK, Ticaret Bakani Ruhsar PEKCAN, Milli Egitim
Bakani Ziya SELCUK, Kiltir ve Turizm Bakani Mehmet Nuri
ERSQY, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani Zehra Zumrdt
SELCUK, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih DONMEZ, Tarim
ve Orman Bakani Bekir PAKDEMIRLI ile diger Bakanliklarin
Bakan Yardimcilarinin katilimi ile 25 Subat 2019 tarihinde
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ev sahipliginde Ankara'da
gerceklestirildi.

TOBB biinyesinde yer alan 61 Sektér Meclisinin temsilcilerinin
s0z alarak, sektér sorunlarini ve ¢oziim onerilerini Hikimet
temsilcilerine sundugu s6z konusu Sura'ya, TMB ve ayni
zamanda TOBB Uluslararasi Muteahhitlik Hizmetleri Sektor
Meclisi Baskani Mithat YENIGUN ve TMB Genel Sekreter
Yardimcisi Bilent ATAMER katildi.

B FUSAT 2010 - ANK

.
e TOBB TIJRMJYE SEXTOREL EKONOMI SURASI o -
AR

Anilan Sura'da, Baskan Mithat YENIGUN tarafindan, Uluslararasi
Muteahhitlik Hizmetleri Sektor Meclisi adina, insaat sektérinin
yurtici ve yurtdisi sorunlarini ve ¢ozum onerilerini dile getiren
bir sunum yapildi.

2019 YILI BASINDA TURKIYE EKONOMISININ GORUNUMU

KONULU PANEL
28.02.2019

"2019 Yili Baginda Turkiye Ekonomisinin Gorinumd" Paneli, Vakif

2000 tarafindan 28 Subat 2019 tarihinde Ankara'da TOBB-ETU
Konferans Salonu'nda diizenlendi.

Vakif 2000 Baskani Ahmet Kurtcebe ALPTEMOCIN'in
moderatorligunt yaptigi "2019 Yili Baginda Tirkiye
Ekonomisinin Gortnimd" konulu Panel'e TMB Baskani Mithat

YENIGUN, Hazine eski Miistesari Mahfi EGILMEZ, Dis Ticaret eski

Mistesari Yavuz EGE ve ASO Baskani Nurettin 0ZDEBIR
konusmaci olarak katildi.

TICARET BAKANLIGI ISTISARE KURULU 6. TOPLANTISI

05.04.2019

Ticaret Bakanligi istisare Kurulu Nisan ayi toplantisi, Ticaret
Bakani Ruhsar PEKCAN baskanliginda TMB, TOBB, TiM, DEIK,
MUSIAD, TUSIAD ve TESK Baskan ve Genel Sekreterlerinin
katilimiyla 5 Nisan 2019 tarihinde Istanbul'da gerceklestirildi.

Anilan toplantiya, TMB Bagkani Mithat YENIGUN ve Genel
Sekreter Hasan YALCIN katilim sagladilar.

Toplantida Sayin Bakan STK temsilcileri ile sektorlerin mevcut
durumu Gzerine degerlendirmelerde bulundu. Toplantinin
ardindan, Sayin Bakan baskanli§inda, STK Baskan ve Genel

I'ISARE KURULU DEGER

Sekreterlerinin katilimlariyla Tirk ekonomisinin mevcut
durumu ve sorunlarinin degerlendirildigi bir basin toplantisi
duzenlendi.

135



136

TMB 33. DONEM RAPORU NiSAN 2017-NiSAN 2020

TMBNIN YER ALDIGI ETKINLIKLER

KARAYOLLARI 69. BOLGE MUDURLERI TOPLANTISI

15.04.2019

Karayollari Teskilatinin kurulusundan itibaren her yil dizenli
yapilan Bélge Mudurleri Toplantisi'nin 69'uncusunun agilis
téreni, Karayollari Genel Midurligu Halil Rifat Paga Salonu'nda
15 Nisan Pazartesi glinu yapildi.

Ulastirma ve Altyapi Bakani Mehmet Cahit TURHAN, Bakan
Yardimcisi Enver ISKURT, Karayollari Genel Midiirii Abdulkadir
URALOGLU, Genel Mudir Yardimeilari, Bolge Miidiirleri, Daire
Baskanlari ve sektor temsilcilerinin katildigi toplantiya TMB'yi
temsilen TMB Baskani Mithat YENIGUN, Yénetim Kurulu Uyesi
Deha EMRAL ve Genel Sekreter Hasan YALCIN katildi.

Ulastirma ve Altyapi Bakani Mehmet Cahit TURHAN yaptigi
konugmada tim ulasim projelerinin ana temasinin, birbiriyle
entegre olmus ulasim sistemleri oldugunu, yapilan yatirimlarla
seyahat sirelerinin yari yariya kisaldigini ve trafigin %81inin
bolinmiis yollarda seyretmekte oldugunu kaydetti. Karayollari
Genel Miidiirti Abdulkadir URALOGLU da konusmasinda KGM
faaliyetleri hakkinda bilgi verdi ve 2019 yili hedeflerini agikladi.

TURKIYE-BELARUS IS FORUMU
16.04.2019

Turkiye-Belarus Is Forumu, Belarus Cumhurbagkani Aleksandr
LUKASENKO'nun tlkemizi ziyareti kapsaminda 16 Nisan 2019
tarihinde Ankara'da gergeklestirildi.

Anilan Is Forumu'nda, Tiirkiye-Belarus Karma Ekonomik
Komisyonu Esbaskani Tarim ve Orman Bakani Bekir
PAKDEMIRLI tarafindan Tiirk miteahhitlik firmalarinin
ontmuzdeki donemde Belarus'ta gergeklestirilmesi dngortlen
alt ve Gstyapi projelerinde yer almaya hazir oldugu hususuna
vurgu yapildi.

Belarus Bakanlik, kamu kurum ve kuruluslari, sanayi
isletmeleri yetkilileri ile Turk 6zel sektor temsilcilerinin istirak
ettigi Is Forumu'nda, Tirk 6zel sektérii adina TMB Baskani ve
DEIK Baskan Yardimcisi Mithat YENIGUN bir konusma yapt.

Konusmasinda Turk miteahhitlerinin 6zellikli ve uzmanlik
gerektiren projelerde basarilarini kanitladigini belirten Sayin
YENIGUN, Belarus'un miiteahhitlik firmalarimizin potansiyel
pazarlarindan biri olduguna dikkat gekti.

TURKIYE-BELARUS IS FORUMU
16 NISAN 2019, ANKARA

TYPELKO-BENOPYCCKUW BU3HEC-QOPYM
o] 16 AI'IPE.FIR 2009 T, T. ﬁHK.ﬁPﬁ
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T.C. TICARET MUSAVIRLERI ILE BULUSMA

03.05.2019

Ticaret Bakanligi tarafindan 29 Nisan-4 Mayis 2019 tarihlerinde
Ankara'da gerceklestirilen "4. Ticaret Musavirleri Konferans!"
kapsaminda 3 Mayis 2019 tarihinde Birligimiz organizasyonunda
“T.C. Ticaret Misavirleri ile Bulusma" konulu bir etkinlik
dizenlendi.

Acilis konusmalari Ticaret Bakan Yardimcisi Gonca YILMAZ
BATUR ve TMB Bagkani Mithat YENIGUN tarafindan yapilan séz
konusu toplantida, 95 tlkeden 164 Ticaret Basmisaviri, Mlsaviri,
Musavir Yardimcisi, Atasesi, Gimrik Musavir ve Atasesi ile yiize
yakin sayida Uye firma temsilcisi hazir bulundu.

Toplanti'da Sayin BATUR, ingaat sektorunln yurtdisinda tlkemizin

gogsiini kabartan galismalar tstlendigini, Trkiye'nin iginde
bulundugu cografyanin istikrarsizli§ina ve petrol fiyatlarinda
yasanan dislslere ragmen Tiirk muteahhitlik firmalarinin
yurtdisinda yeniden yillik proje tutarinda 20 milyar ABD Dolari'ni
asmay! basardigini ifade ederek, Ticaret Misavirleri ile sektor
temsilcilerinin daha yakin ighirliginde bulunmalarinin 6Gnemine
degindi.

TMB Bagkani Mithat YENIGUN ise, 2012-2015 déneminde 25-30
milyar ABD Dolari seviyesinde olan yillik yeni proje tutarinin,

2018 yilinda 20 milyar ABD Dolari diizeyinde gerceklestigini
belirterek, yurtdisinda yeniden 30 milyar ABD Dolari seviyesine
dogru hareketlenildigini, hedefin 2030'larda uluslararasi
pazardan alinan pay! %7'ler mertebesine ¢ikartmak oldugunu
ifade etti.

Toplanti, TMB Uyesi firma temsilcileri ile Ticaret Musavirleri
arasinda gerceklestirilen ikili gértismeler ile sona erdi.

TURKIYE-JAPONYA AFRIKA'DA iSBIRLIGI PANELI

18.06.2019

Tirkiye-Japonya Afrika'da Igbirligi Paneli ve ikili Is Gorigmeleri
DEIK ev sahipliginde Birligimiz, Ticaret Bakanlig, Tirk
Eximbank, Japon Uluslararasi Isbirligi Bankasi (JBIC) ve Japon
Dig Ticaret Kurulusu (JETRO) igbirligiyle 18 Haziran 2019
tarihinde Istanbul'da gerceklestirildi.

2018 yilinda Tark Eximbank ve JBIC arasinda imzalanan
Mutabakat Zapti'na yénelik farkindaligin artirilmasi ve iki iilke
firmalari arasinda yeni is baglantilari kurulmasi vasitasiyla
Turk ve Japon firmalarinin dgunct tlkelerde ortaklasa yeni
projeler Ustlenmelerinin éntinu agma hedefi ile gerceklestirilen
bahse konu etkinlige, TMB Baskan Vekili Burak TALU, Yonetim
Kurulu Uyesi Basar ARIOGLU ve Genel Sekreter Yardimcisi
Cigdem CINAR katildilar.

Etkinlik kapsaminda, TMB Yonetim Kurulu Uyesi Basar ARIOGLU
moderatorliigiinde, TMB Bagkan Vekili Burak TALU, istanbul
Japonya Toplulugu Baskani Kazuo INADA, Tirk Eximbank
Uluslararast iliskiler ve Reasiirans Daire Baskani Zehra SAYAR
ile JBIC istanbul Temsilciligi Hazirligi Danismani Ryuta
SUZUKI'nin katiimlariyla "Tiirkiye-Japonya Firmalari Basarili
isbirligi Ornekleri" konulu bir panel diizenlendi.

@asICc EEDEIK b

o |

JAPAN PARTNERSHIP FOR AFRICA

Panel & B2B Meetings
18 June 2019, Istanbul

Anilan Panel'de TMB Baskan Vekili TALU, Tirk yurtdisi
muteahhitlik hizmetlerinin gegcmisten giinimiize gelisimine
deginerek, Tirk ve Japon firmalari ishirliinde gerek Turkiye'de
gerek Gguncu Ulkelerde bugline kadar gerceklestirilen
projelerden drnekler sunarak, sektorde Japonya ile Afrika ve
Avrasya'da artan g birligine dikkat gekti.

Panel kapsaminda, TMB Yénetim Kurulu Uyesi Basar ARIOGLU
tarafindan da lyi Proje Ornekleri cercevesinde Dubai Metrosu
Projesinin tanitildigi bir sunum yapildi.
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TURKIYE-INGILTERE TICARI ILISKILERININ GELECEGI TOPLANTISI

18.06.2019

Turkiye-Ingiltere Ticari Iligkilerinin Gelecegi Toplantisi ve
Calisma Yemegi, Ticaret Bakani Ruhsar PEKCAN, ingiltere
Uluslararasi Ticaret Bakani Liam FOX, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani Rifat HISARCIKLIOGLU, iki tilke
burokratlari ve is insanlarinin katiimlariyla 18 Haziran 2019
tarihinde TOBB Ikiz Kuleler'de gerceklestirildi.

Ingiltere Uluslararasi Ticaret Bakani Liam FOX'un Glkemize
gerceklestirdigi ziyaret vesilesiyle yapilan Toplanti ve Calisma
Yemegine TMB Baskan Vekili Selim BORA ve Genel Sekreter
Hasan YALCIN katildilar.

Calisma Yemegi'nde bir konugma yapan TMB Baskan Vekili Selim
BORA, miiteahhitlik hizmetlerinde Ingiltere ile Gctincii ilkelerde
ishirligi potansiyeline dikkat gekti. Sayin BORA'nin, Tiirk

TURK EXIMBANK GENEL MUDUR VEKILINI ZIYARET

19.06.2019

TMB Baskani Mithat YENIGUN, Baskan Vekili Selim BORA,
Yonetim Kurulu Uyeleri Stiheyla CEBI KARAHAN, Tevfik 0Z, Ebru
0ZDEMIR, Basar ARIOGLU ve Genel Sekreter Hasan YALGIN'dan
olusan TMB heyeti 19 Haziran 2019 tarihinde Tiirk Eximbank
Genel Midr Vekili Enis Gultekin'i makaminda ziyaret etti.

Goriigmede, TMB heyeti tarafindan Sayin GULTEKIN'e yeni
gorevinde basari dilekleri iletilerek, Tirkiye Miiteahhitler Birligi
ile Turk Eximbank arasindaki mevcut igbirliginin 6niimtzdeki
dénemde daha da gelistirilmesi imkanlari ele alindI.

Goriismede ayrica, Sayin GULTEKIN'e sektériin durumu
hakkinda bilgi verilerek, uluslararasi muteahhitlik pazarinda
sektorin potansiyelinin degerlendirilebilmesi ve teknik
musavirlik hizmetleri ihracatinin 6nintn acilmasinin
Eximbank'in sermaye yapisinin glglendirilmesi ile mimkun
oldugu, bu baglamda TMB olarak gerekli destegin verilmesine
devam edilecegi bir kez daha vurgulandi.

Eximbank ile UK Export Finance (UKEF) arasindaki isbirliginin
somutlastirilmasini teminen ontimuzdeki donemde tercihen
Sahra Alti Afrika'da bir projenin secilebilecegi ve bu proje icin
UKEF'in kredi saglayabilecegi yoéntndeki dnerisi Sayin FOX
tarafindan da olumlu karsilanarak, atilacak bu adimin bundan
sonraki ighirligi acisindan bir model olusturabilecegi vurgulandi.
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Sayin GULTEKIN ise, Tiirk Eximbank olarak her zaman
firmalarimizin yaninda olduklarini, imkanlari dahilinde
firmalara en uygun sartlarda kredi destegi sagladiklarini,
muteahhitlik firmalarinin kullanimi igin kredilerin
cesitlendirilmekte oldugunu, yabanci Glke Eximlerinin ratingleri
ve Turk Eximbank'in reasurans kabiliyeti ile birgok projenin
Ustlenilebilecegini ifade etti.

ASYA ALTYAPI YATIRIM BANKASI 2019 YILI TOPLANTISI

12.07.2019

"Ishirligi ve Baglant!" temasiyla diizenlenen Asya Altyapi Yatirim
Bankasi (AlIB) 2019 Yili Toplantisi Kapsaminda 12 Temmuz 2019
tarihinde Liksemburg'da gerceklestirilen "Altyapida Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim Performansini Arttirmak igin Yuvarlak Masa
Toplantisi"na TMB Yénetim Kurulu Uyesi Basar ARIOGLU katild.
Anilan toplantida Sayin Arioglu tarafindan, yiiksek kaliteli ve

sUrdurulebilir altyapi projelerinin desteklenmesi ve tesvik
edilmesi konusundaki tecriibeler paylasildi, Birligimizin bu
konudaki faaliyetleri ve ishirlikleri hakkinda bilgi aktarildi.



TURKIYE-OZBEKISTAN IS FORUMU

23.07.2019

TC. Ticaret Bakanligi ve Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK)
organizasyonunda 23 Temmuz 2019 tarihinde Ankara'da
Tiirkiye-Ozbekistan Is Forumu diizenlendi. Séz konusu Forum'a,
TMB Bagkani Mithat YENIGUN'(in yani sira Yonetim Kurulu Uyesi
Tevfik 0Z ile Genel Sekreter Hasan YALGIN katild.

Anilan Forum kapsaminda diizenlenen "Tiirkiye ile Ozbekistan
arasinda Ticari ve Ekonomik Isbirliginin Gelistirilmesi" konulu
Panel'de konusmaci olan TMB Yénetim Kurulu Uyesi Tevfik 07,
TMB hakkinda kisaca bilgi verdikten sonra, Avrasya'da son
dénemde Ozbekistan ekonomisinin dne ciktigini ve Glkenin hizli
blyiiyen ekonomiler arasinda yer aldigini, Ozbekistan ile
Turkiye arasindaki yakin siyasi ve ekonomik iligkilerin
muteahhitlik ve teknik misavirlik hizmetlerini de olumlu yonde
etkiledigini, "Tashkent City" projesi kapsaminda da birgok alt ve
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TURKIYE 51
TURKIYA. ZRPR:

Ustyapi projesinin firmalarimizca dstlenildigini, firmalarimizin
Ozbekistan'da éniimiizdeki dénemde gerceklestirilecek alt ve
Ustyapi projelerini Gistlenmek icin hazir ve istekli oldugumuzu
ifade etti.

TURKIYE-RUSYA IS KONSEYI XX. ORTAK TOPLANTISI

26.07.2019

Tirkiye-Rusya ve Rusya Tiirkiye is Konseyleri XX. Ortak
Toplantisi 26 Temmuz 2019 tarihinde Antalya'da gerceklestirildi.

Ticaret Bakani Ruhsar PEKCAN ve Rusya Federasyonu Enerji
Bakani Aleksandr NOVAK'In katiimiyla diizenlenen ve
muteahhitlik, ulastirma, lojistik, enerji ve karsilikli yatirimlar
alaninda ishirligi konularinin ele alindigi Toplanti'ya katilan TMB
Genel Sekreteri Hasan YALCIN insaat-muteahhitlik alaninda
yeni ufuklar konulu Panel'de konusmaci olarak yer aldi.

SBDEK <

A VE RUSYA-TURKIYE i5 KONSEYLERL 20-oe COBMECTHDE JACERARRE TTPEgsL b
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XI. BUYUKELCILER KONFERANSI KAPSAMINDA
TURKIYE'NIN DIS TICARET STRATEJISI PANELI

05.08.2019

XI. Biiyiikelgiler Konferansi kapsaminda Disisleri Bakanligi
tarafindan 5 Agustos 2019 tarihinde Ankara'da "Tirkiye'nin Dig
Ticaret Stratejisi" Paneli dizenlendi.

Disisleri Bakan Yardimcisi Faruk Kaymakci moderatorligiinde
gerceklestirilen s6z konusu Panel'de, TMB Baskani Mithat
YENIGUN, ASKON Baskani Orhan AYDIN, MUSIAD Yonetim Kurulu
Uyesi Hifsi SOYDEMIR, TUSIAD Genel Sekreteri Dr. Bahadir
KALEAGASI, TiM Genel Sekreteri Prof. Dr. Kerem ALKIN ve DEIK
Genel Sekreter Yardimcisi Merih Kepez ORNEK panelist olarak
yer ald1.

139



140

TMB 33. DONEM RAPORU NiSAN 2017-NiSAN 2020

TMBNIN YER ALDIGI ETKINLIKLER

TURKIYE-JAPONYA AFRIKA'DA ISBIRLIGI PANELI

27-30.08.2019

27-30 Agustos 2019 tarihlerinde Yokohama'da gerceklestirilen
Tokyo Uluslararasi Afrika Kalkinma Konferansi (TICAD7)
vesilesiyle 28 AGustos 2019 tarihinde DEIK ve Birligimiz
ishirliginde dizenlenen Tiirkiye-Japonya Afrika'da Isbirligi
Paneli'ne TMB Bagkani Mithat YENIGUN, Yénetim Kurulu Uyesi
Siiheyla CEBI KARAHAN ve Genel Sekreter Hasan YALCIN katildi.

Program cercevesinde, Japon Uluslararasi isbirligi Bankasi
(JBIC) Bagkan Yardimcisi Nobumitsu HAYASHI ve banka
yetkililerinin katiimi ile gergeklestirilen Toplantida Sayin
YENIGUN tarafindan, Tiirkiye ve Japonya arasindaki mevcut
isbirliginin 6niimiizdeki dénemde daha da gelisecegi ifade
edilerek, JBIC desteginin énem tasidigi dile getirildi.

DEIK igbirliginde diizenlenen “Tiirkiye-Japonya Afrika'da
Isbirligi Paneli’nin acilisinda yapti§i konusmada ise Sayin
YENIGUN, Tiirk yurtdisi miteahhitlik hizmetleri ve DEIK
faaliyetleri hakkinda bilgi vererek, ingaat alaninda Turk-Japon
isbirliginin daha da gelistirilmesi imkanlari izerinde durdu.

S0z konusu Panel'in ardindan muadil kurulus Japonya
Uluslararasi Insaat Birligi'nin (QCAJI) iiyeleri ile bir araya
gelindi ve ishirligi imkanlari ele alindi.

Mo

Atrica Bllianca 2ol

ABD TiCARET BAKANI KATILIMIYLA CALISMA YEMEGI

10.09.2019

ABD Ticaret Bakani Wilbur ROSS ve Ticaret Bakani Ruhsar
PEKCAN'In katiimlariyla 10 Eylal 2019 tarihinde TOBB ev
sahipliginde Ankara'da gerceklestirilen Calisma Yemegi'ne TMB
Baskani Mithat YENIGUN ve Genel Sekreter Hasan YALCIN istirak
etti.

Galisma Yemegi programi kapsaminda konusma yapan TMB
Bagkani Mithat YENIGUN, Tiirk yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinin
gelisiminden bahisle, Tirk firmalarinin dinyanin birgcok
Ulkesinde ABD firmalari ve isveren kuruluslar ile ortak projeler
yiritmekte oldugunu, dolayisiyla iki iilke firmalarinin birlikte
calisma deneyimine sahip bulundugunu, ABD'nin altyapisinin
eskidigini ve bu alanda yatirim yapilmasinin planlandiginin
bilindigini, bu kapsamda birlikte galisma deneyimi ile ABD'deki
projeler icin de isbirligi yapilabilecegini ifade etti.

Sayin YENIGUN ayrica, Tirk miiteahhitlik firmalarinin BDT ve
Sahra alti Afrika ilkelerinde yogun bir faaliyet icerisinde
bulundugunu, bu bolgelerde Tirk firmalarinin girisimcilik
yetenegi ile yerel pazar bilgisinin, ABD'li firmalarin teknoloji ve
finansman imkanlari ile birlestirilebilecegini vurguladi.
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INGILTERE TURKIYE TiCARET ELCISI iLE CALISMA YEMEGI

05.11.2019

Ingiltere'nin Tirkiye Ticaret Elgisi Lord JANVRIN'in Glkemizi
ziyareti vesilesiyle Ingiltere Ankara Biiytkelgisi Sir Dominick
CHILCQTT tarafindan diizenlenen ¢alisma yemegine TMB
Baskani Mithat YENIGUN ve Genel Sekreter Hasan YALCIN
katildi.

Yemegin onur konugu Lord JANVRIN, anlagsma olmaksizin
hayata gecirilecek bir Brexit'in Turkiye-Ingiltere ticari ve
ekonomik iliskilerinde ciddi kayiplara neden olabilecegini ve bu
konu lzerinde calisildigini ifade etti.

TMB Genel Sekreteri Hasan YALGIN'In da katildi§i yemekte,
Turkiye'de yatirimi bulunan ingiltere agirlikli bazi yabanci
firmalarin temsilcileri (Airbus, British Aerospace, Dyson,
Mey/Diago, Shell, Vodafone, BUPA/Acibadem) ile TOBB ve YASED
temsilcileri soz alarak, tlke ekonomisi zor bir siirecten gegse
de gelecege iliskin iyimser ve olumlu bir beklenti iginde
olduklarini, bu kapsamda yatirimlarina devam ettiklerini ifade
ettiler.

Toplanti'da TMB Baskani YENIGUN tarafindan da, tilkemizin
yurtdigl miteahhitlik hizmetleri konusundaki basarilarinin alti
cizilerek, Ingiltere'nin sahip oldugu finansman ve teknoloji
imkanlari ile miteahhitlerimizin 6ne gikan yeteneklerinin
ozellikle Gglincd Ulke pazarlarinda énemli isbirligi potansiyeli
tasidigi belirtildi.

k. l ***** *
«BREXIT
>

ANNUAL DOWNSTREAM PROJECT MANAGEMENT

KONULU KONFERANS
3-4.12.2019

"Annual Downstream Project Management” konulu Konferans,
merkezi Ingiltere'de bulunan Globuc tarafindan 3-4 Aralik 2019
tarihlerinde Belgika'nin baskenti Briksel'de gerceklestirildi.

Anilan Konferans'in birinci giin programi kapsaminda
gerceklestirilen "Proje Basarisizliklarindan Neler
Ogrenebiliriz?" konulu Panel'de TMB Bagkan Vekili Murat USTAY
panelist olarak yer aldi.

Mega projelerde basarisiz olunmasinin nedenleri tizerinde
durulan s6z konusu Panel'de, konugsmacilar tarafindan
projelerde yasanan agresif bitceleme, gercekei olmayan
zaman cizelgesi, yetersiz tanimlama, risk isteksizligi gibi
baslica sorunlar dile getirilerek, sorunlarin ¢dzimu yoninde
izlenen yollar katiimcilarla paylasildi.

GL
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TICARET BAKANLIGI ISTISARE KURULU 7. TOPLANTISI

05.12.2019

Ticaret Bakanlii Istisare Kurulu 7. Toplantisi Ticaret Bakani
Ruhsar PEKCAN baskanliginda, TMB Baskani Mithat YENIGUN,
TOBB Baskani Rifat HISARCIKLIOGLU, TIM Baskani Ismail GULLE,
DEIK Baskani Nail OLPAK, MUSIAD Baskani Abdurrahman
KARAN, YASED Bagkani Aysem SARGIN ile TESK Baskani
Bendevi PALANDOKEN, anilan Kuruluslarin Genel Sekreterleri
ve Bakanlik yetkililerinin katilimiyla 4 Aralik 2019 tarihinde
Ankara'da gerceklestirildi.

Toplantinin agilis béliminde, Ticaret Bakani Ruhsar PEKCAN ve
Kurulus Baskanlari arasinda bir gérisme gerceklestirildi.

TMB Bagkani Mithat YENIGUN Toplantida yaptigi konusmada,
Tark yurtdigl muteahhitlik hizmetlerinin mevcut durumuna
deginerek, son donemde geleneksel pazarlarimizda 6zellikle
Ortadogu ilkelerinde yasanan ig siyasi gelismeler ve (ilkemize
yonelik olumsuz algiya bagli olarak Tiirk miteahhitlerinin
ayrimei bir muameleye maruz kaldigini, Turk firmalarinin
teminat mektubu ve kontr-garanti sorununun arttigi bugiinki
ortamda bankacilik sistemimizin, faaliyet gésterdigimiz

INSAAT-KONUT GELISTIRME SEKTORU TOPLANTISI

10.01.2020

TMB Bagkani Mithat YENIGUN bagkanliginda Bagkan Vekili Burak
TALU, Yénetim Kurulu Uyesi Siiheyla GEBI KARAHAN ile Genel
Sekreter Hasan YALCIN'dan olusan TMB heyeti 10 Ocak 2020
tarihinde Istanbul'da Hazine ve Maliye Bakan Yardimcilari Dr.
Nureddin NEBATI ve Osman DINGBAS baskanliginda diizenlenen
"Ingaat/Konut Gelistirme Sektért Toplantisi'na katildilar.

Gelir Idaresi Bagkani Bekir BAYRAKDAR, Istanbul Vergi Dairesi
Baskani Riza BILGIC, Gelir idaresi Bagkan Yardimcisi Mehmet
ARABACI, Vergi Denetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Onur GOK ve
Gelir Idaresi Daire Bagkani Abdullah KARABOYACI'nin da hazir
bulundugu Toplantiya, Birligimizin yani sira Konut Gelistiricileri
ve Yatirimcilari Dernegi ile Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi Dernegi Baskan ve Yénetim Kurulu Uyeleri de istirak
ettiler.

Bakan Yardimcisi Dr. Nureddin NEBATI'nin, farkli sektérlerle
toplantilar gercgeklestirmek suretiyle mevcut sorunlari
dinlediklerini ve bunlara en kisa slrede ¢dzim Uretmeye
calistiklarini belirterek agilisini yaptigr anilan Toplantida, TMB
Bagkani Mithat YENIGUN, taahhiit konusunda kamunun igin
bitirilmesi i¢in gerekli butce ve odenek tahsisi ile yola
ctkmasinin beklendigini, aksine atilan adimlarin menfi
yansimalari oldugunu, miteahhitlerimizin alacaklarinin 6nemli
rakamlara ulastigini ifade etti.

tlkelerde etkin tanitiminin yapilmasina ihtiyag duyuldugunu,
yurtdigl muteahhitlik hizmetlerinde Tirk isgucu istihdamindaki
ciddi diislise coziim Uretilmesi gerektigini belirtti.

Toplantinin devaminda, katilimci STK'lar tarafindan istigal
alanlari gercevesinde sunumlar gerceklestirildi. Bu kapsamda,
TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN tarafindan "Yurtdisi
Miiteahhitlik Hizmetleri ve Tiirk Isgiici istihdami" konulu sunum
yapilarak, sektorimuzun faaliyetleri hakkinda bilgi verildi.

Sayin YENIGUN devamla, yurtdiginda
Turkiye'nin artik marka oldugunu,
yurtdiginda Ustlenilen projelerde toplam
400 milyar ABD Dolari gitasinin asildigini,
2020 yili igin de 20 milyar ABD Dolari/yil
hedefi ile yola gikildigini, yurtdisinda Tiirk isgiicii istihdaminin
artirilmasi konusuna énem verildigini, Istihdam Odakli Kredi
Paketi'nin bu amaca ydnelik dnemli bir adim oldugunu, ancak
istihdamin 6nundeki en 6nemli engelin igverenlerin maruz
kaldiklari haksiz davalar oldugunu, teminat mektubu ve
finansman sorununun halen devam ettigini, Eximbank ile
uyumlu ¢alismalar yapilsa ve farkl Grinler uygulamaya
konulsa da imkanlarin sinirli oldugunu dile getirdi.

Sayin YENIGUN ayrica, istihdam Odakli Kredi Paketi'ne islerlik
kazandirilmasi agsamasinda, kredi talep edilen yeni projelerin
Bankalarca teminat sayilmasi suretiyle yeni kredi limiti
tahsisisin sart oldugunu, 6te yandan Libya'ya verilmis olan
teminat mektuplari icin 6denmekte olan ve blytk yekin tutan
komisyon bedellerinin 6denmesine gerek olmadigini éngéren
BDDK duyurusunun Tirkiye Bankalar Birligi tarafindan
degerlendirildigini, ancak beklenen adimin atilmadigini dile
getirdi.
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TICARET BAKANLIGI ISTISARE KURULU 8. TOPLANTISI
16.01.2020

Ticaret Bakanlii Istisare Kurulu 8. Toplantisi Ticaret Bakani
Ruhsar PEKCAN baskanli§inda, Bakan Yardimcilari Gonca
YILMAZ BATUR, Riza Tuna TURAGAY ve Sezai UCARMAK,
Bakanlik iist diizey yetkilileri, TMB Bagkani Mithat YENIGUN,
TUSIAD Bagkani Simone KASLOWSKI, TIM Bagkani Ismail
GULLE, DEIK Bagkani Nail OLPAK, MUSIAD Bagkani
Abdurrahman KAAN, YASED Baskani Aysem SARGIN ile TESK
Bagkani Bendevi PALANDOKEN ve anilan Kuruluslarin Genel
Sekreterlerinin katilimiyla 16 Ocak 2020 tarihinde Ankara'da
Ticaret Bakanligi Konferans Salonu'nda gergeklestirildi.

Ticaret Bakani Sayin PEKCAN, 2019 yilinin zor gegtigini,
kuresel ticaret savaslari ve karumacilik onlemlerinin
oldukca yogun oldugu bir yilin geride kaldigini, ifade etti.

Toplantida Turk muteahhitlik sektérantn yurtici ve
yurtdigindaki durumu hakkinda degerlendirmelerde bulunan
TMB Bagkani Mithat YENIGUN ise, yurtiginde gerceklestirilen
altyapi islerinde 6denek sorunu yasandigini ve bu nedenle
firmalarimizin zor durumda kaldiklarini, Turk
miteahhitlerinin 2019 yilinda yurtdisinda 18 milyar ABD
Dolari tutarinda yeni is istlenmis oldugunu, Irak ve Libya'nin
firmalarimiz agisindan énemli birer pazar olma ézelligini
korudugunu, Libya ile "Isbirligi Mutabakat Zapti"nin en kisa
zamanda sonuglandirilmasinin 6nem arz ettigini, Libya
teminat mektuplari komisyonlarinin alinmamasi yontnde

BDDK talimatina bir an dnce netlik kazandirilmasi gerektigini,
Istihdam Odakli Kredi Paketi kapsaminda firmalarin
Ustlendikleri yeni projelerin teminat olarak sayilmasinin énemli
oldugunu, ayni amaca yonelik olarak yurtdiginda istihdam
edilen iscilerin Ucretlerinden alinan vergi istisnasi icin
calisildigini belirtti.
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LIBYA

T.C. BASBAKAN YARDIMCISINI ZIYARET

07.06.2017

TMB Baskani ve DEIK Baskan Yardimcisi Mithat YENIGUN, DEIK
Baskani Omer Cihad VARDAN, TMB Baskan Vekili ve DEIK /
Tiirkiye-Libya Is Konseyi Baskani Murat USTAY, T.C. Bagbakan
Yardimcisi Nurettin CANIKLI'yi 07 Haziran 2017 tarihinde
makaminda ziyaret etti.

Goriismede TMB-DEIK heyeti tarafindan, Turk miteahhitlik
firmalarinin Libya'da yarim kalmis projeler igin 6 yili askin bir
suredir bankalara yilda 45-50 milyon ABD Dolari'na ulasan
teminat mektubu komisyonlarini ddemeye devam ettigi, Tiirk
bankalari tarafindan bu komisyonlarin alinmamasi veya
minimuma indirilmesinin sektér agisindan hayati énemi haiz
oldugu belirtildi.

Libya Merkez Bankasi ile firmalarin alacaklarinin teminat
mektubu tutarlari ile mahsuplastirilmasi veya %85'i
tamamlanmis projeler icin teminat mektuplarinin iade edilmesi
seklinde iki modelin uygulanabilecegi hususunun giindeme

getirildigi goriismede, iki Gilke arasinda ilgili Bakanliklar, kurum
ve kuruluslarin katiimiyla "Teminat Mektuplari Cozim
Komitesi" olusturulmasinin yararli olacagi ifade edildi. Heyet,
Libya tarafinin bazi yarim kalmis projelerin dncelikle
tamamlanmasi, bazi yeni projelerin hayata gecirilmesi
yonlndeki istegine firmalarimizca olumlu bakildigini belirterek,
Tirk muteahhitlik firmalarinin teminat mektuplarinin Libya
Isveren idareleri tarafindan nakde cevrilmesinin engellenmesi
amaciyla ¢ikarilmig 21 Haziran 2071 tarih ve 2011/2001 sayili
mevcut Bakanlar Kurulu Karari'na konuya iligkin bir ek
yapilmasi gerektigini vurguladi.

T.C. MERKEZ BANKASI BASKANINI ZIYARET

07.06.2017

TMB Baskan! ve DEIK Baskan Yardimcisi Mithat YENIGUN, DEIK
Baskani Omer Cihad VARDAN, TMB Baskan Vekili ve
DEIK/Tirkiye-Libya is Konseyi Bagkani Murat USTAY, Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Bagkani Murat
CETINKAYA'y1 07 Haziran 2017 tarihinde makaminda ziyaret etti.

Turk muteahhitlik firmalarinin Libya'da stregelen sorunlari
hakkinda Bagbakan Yardimcisi Nurettin CANIKLI'nin
yonlendirmesi tzerine gerceklesen gorismede, Libya Merkez
Bankasi ile konuya iliskin yurutilen gorismeler hakkinda bilgi
verildi.

BDDK BASKAN YARDIMCISI VEKILI

20.06.2017

TMB Baskan Vekili ve DEIK/Tirkiye-Libya Is Konseyi Bagkani
Murat USTAY, Bagkan Yardimcisi Ersin TAKLA, ABC Bank Tiirkiye
Genel Midurd Muzaffer AKSOY ve TMB Genel Sekreteri Haluk
BUYUKBAS, 20 Haziran 2017 tarihinde Libya teminat mektuplar
sorunu ile ilgili gorus alisverisinde bulunmak amaciyla
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Baskan
Yardimcisi Vekili Muhammet Salih AGAN' ziyaret etti.

Gortismede, Tirk muteahhitlerinin tlkede 6 yili agkin suredir
devam eden sorunu hakkinda ayrintili bilgi paylagitan BDDK
Baskan Yardimcisi Vekili Muhammet Salih AGAN, toplam 14 Tirk

TCMB Baskani CETINKAYA, Libya Merkez Bankasi ile goriserek
sorunun ¢6zimu yonUlnde gaba géstereceklerini, yapilacak
daha detayli bir calismayla izlenecek yol konusunda Birligimizi

bilgilendireceklerini kaydetti.

ILE TOPLANTI

¥
bankasinin 4,2 milyar TL kontr-garanti riski oldugunu,
karsiliklar Gzerinde yapilacak bir indirimin mevcut soruna bir
¢6zim saglamayacagini, konunun teminat mektuplarini veren

bankalar ve Tirkiye Bankalar Birligi nezdinde istisare
edilmesinin daha faydali olacagini ifade etti.
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LiBYA DEVLETI YUKSEK KONSEY BASKANI iLE CALISMA YEMEGI

14.07.2017

14 Temmuz 2017 tarihinde Istanbul'da Libya Devleti Yiksek
Konsey Baskani Dr. Abdulrahman AL SAWIHLI ve beraberindeki
heyet onuruna bir ¢alisma yemegi diizenlendi.

TMB Baskani ve DEIK Baskan Yardimcisi Mithat YENIGUN
baskanliginda gerceklesen organizasyona, DEIK/Tirkiye-Libya
ls Konseyi Bagkan Yardimcisi Ersin TAKLA, TMB Genel Sekreter
Yardimcisi Cigdem CINAR ile TMB ve DEIK Gye firma temsilcileri
katildi.

Gériismede Sayin YENIGUN, Tiirk miiteahhitlik firmalarinin,
tahsil edilememis hakedis alacaklari ile 1.5 milyar ABD
Dolari'na ulasan makine, ekipman giderlerinin bulundugu
Libya'da yarim kalmis projelerine donmek konusunda istekli

olduklarini vurgulad. Yilda 50 milyon ABD Dolari'na ulasan
teminat mektuplari komisyon ucretlerinin 6 yildir bankalara
odenmeye devam edilmesinin firmalarimizi zorladigini belirten
YENIGON, Libya tarafinca devam edilmesi istenmeyen projelerin
kontratlarinin iptalini talep etti.

LIBYA TEMINAT MEKTUPLARI SORUNUNA ILISKIN TOPLANTI

03.08.2017

03 Agustos 2017 tarihinde Ekonomi Bakan Yardimcisi Fatih
METIN bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
Libya'da proje distlenmis Turk miteahhitlik firmalarinin yasadig
teminat mektubu sorunu ele alindi.

Toplantiya, TMB Bagkan Vekili Murat USTAY, Libya'daki Tirk
Miteahhitleri Birligi Baskani Barlas TURAN, Baskan Yardimcisi
Gonil, TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS, Genel Sekreter
Yardimcisi Cigdem CINAR, TBB Genel Sekreteri Ekrem, Disisleri
Bakanligi, BDDK, Ziraat Bankasl, Deniz Bank ve Ekonomi
Bakanligi yetkilileri katildi.

Toplantida Ekonomi Bakanligi, TMB, TCMB ve ABC Bank Tiirkiye
CEQ'su Muzaffer AKSQY'dan olusan bir calisma grubu kurulmasi

LIBYA MERKEZ BANKASI BASKANI
11.08.2017

Libya Merkez Bankas| Bagkani Saddek EL KABER ile 11 Agustos
2017 tarihinde Istanbul'da Ttirk miteahhitlik firmalarinin
yasadigi teminat mektubu sorununun ele alinmasi amaciyla ile
bir toplanti gerceklestirildi.

Toplantiya, TMB Baskan Vekili ve DEIK/Tirkiye-Libya Is Konseyi
Bagkani Murat USTAY, TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS,
Libya Ankara Byiuikelgisi Abdurrazag MUKHTAR, T.C. Ekonomi
Bakanligi Daire Bagkani Cagri KOSEYENER, Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi Bankacilik Genel Midirt Yavuz YETER,

kararlastirildi. Bu grubun dogrudan Libya Merkez Bankasi ile
temas ederek somut bir gelisme saglanmaya galigilmasinin
yararli olacag ifade edildi.

ILE TOPLANTI

DEIK/Tiirkiye-Libya Is Konseyi
Bagkan Yardimcisi Ersin TAKLA
ve ABC Bank Turkiye CEQ'su
Muzaffer AKSOY katild.

e R e T
CENTRAL BANK OF LIBYA
Toplantida, Tirk muteahhitlik
firmalarinin 2011 yilindan bu yana teminat mektubu
komisyonlarini 6demeye devam ettikleri yarim kalmis projelerin
Libya'nin ihtiyaclari dogrultusunda dnceliklendirilmesi
konusunda galisma yapilmasina karar verildi.
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T.C. TRABLUS BUYUKELGISI ILE LiBYA DEGERLENDIRME TOPLANTISI

01.11.2017

01 Kasim 2017 tarihinde TMB Binasi'nda Libya'da son donemde meydana gelen
siyasi, ekanomik ve sosyal gelismeler ile mevcut glvenlik durumunLin
degerlendirilmesi amaciyla T.C. Trablus Biiyiikelgisi Ahmet Aydin DOGAN'In

katilimiyla bir degerlendirme toplantisi diizenlendi.

Toplantiya, TMB Baskan Vekili ve DEIK/Turkiye-Libya Is Konseyi Bagkani Murat
USTAY ve Baskan Yardimcisi Ersin TAKLA, T.C. Ekonomi Bakanligji Daire Baskani
Cagri KOSEYENER, Arab Banking Corporation (ABC) Tiirkiye Temsilcisi Muzaffer

AKSOY ile st duzey firma temsilcileri katildi.

LIBYA TEMSILCILER MECLISI HEYETI ILE ISTISARE TOPLANTISI

14.11.2017

14 Kasim 2017 tarihinde TMB BinasI'nda TMB Baskan Vekili Murat USTAY

bagkanliginda, Libya Ankara Biyiikelgisi Abdurrazag MUKHTAR, Libya Temsilciler
Meclisi Disisleri ve Uluslararasi Isbirligi Komisyonu Baskani Yusuf ALAQURI, T.C.
Disigleri Bakanligi Genel Miidiir Yardimcisi Onur OZGERI, Libyal yetkililer ve tye
firma temsilcilerimizin katiimiyla bir Istisare Toplantisi diizenlendi.

Toplantida, Tirk firmalarinin Libya'da i¢ karisikliklarin basladigi 2011 yilindan bu
yana yarim kalmis isleri tamamlamayi arzu ettigi, Libya tarafinin da ayni istegi
paylastigl, firmalarimizin sadece miteahhit degil yatirimci olarak da Libya'da

faaliyet gostermesinin beklendigi hususlari giindeme getirildi ve Libya'da yakin

zamanda diizenlenmesi planlanan "Bingazi Yeniden imar Konferansi'na

firmalarimiz davet edildi.

LIBYA ULUSAL MUTABAKAT HUKUMET]
BASKAN YARDIMCISI ILE GORUSME

18.01.2018

18 Ocak 2018 tarihinde Basbakan Yardimcisi Mehmet SIMSEK
baskanliginda Libya Ulusal Mutabakat Hiikiimeti (UMH)
Baskanlik Konseyi Baskan Yardimcisi Ahmed MATTEEQ ve
beraberindeki Libya heyeti ile bir gérisme gerceklestirildi.

Tirkiye Bankalar Birligi (TBB) Bagkani ve Ziraat Bankas|
Genel Miidirt Huseyin AYDIN, Disisleri Bakanligi Genel
Mudiir Yardimeilari Gil BUYUKERSEN ve Onur OZGERI'nin
hazir bulundugu sdz konusu goriigmeye, TMB Bagkani Mithat
YENIGUN de katildi. Libya Heyetinde UMH Baskan Yardimcisi
Danismanlari Omer Abdusselam EL TARHUNI ve Hind

Muammar SHUBAR, ODAC Temsilcisi Ismail MUSRATI yer aldi.

Anilan gérismede Sayin MATTEEQ, Turk sirketleriyle
akdedilmis sozlesmelerin yeniden istisare edilerek
uygulanabilmesini teminen Libya Planlama Bakani
baskanliginda bir teknik komite olusturuldugunu belirtti.

Sayin MATTEEQ devamla, halen hazirliklari stiren 2018 yili
butcesinde oncelikli olarak belirledikleri hastane, okul ve
Trablus'taki Al-Fateh Universitesi projelerinin hayata gecirilmesi
icin Turkiye'ye oncelik tanidiklarini vurguladi. Baghakan Yardimcisi
Mehmet SIMSEK ise, Libya tarafinin Turkiye ile iligkilere oncelik
tanimasindan duydugu memnuniyeti ifade ederek, Tirk tarafi
olarak her tiirll teknik destegi vermeye hazir olundugunu kaydetti.

Goriismede soz alan TMB Bagkani Mithat YENIGUN ise, Libya'da
baslayan ic karigikliklardan oturd Turk firmalarinin 19,5 milyar ABD
Dolari tutarindaki projelerinin etkilendigini, istikrarin saglanmasi
ile birlikte s6z konusu islere slratle baglamayi arzu ettiklerini,
karisikliklar sonrasinda bir donem bazi firmalarin ishasi
yaptiklarini ancak guvenlik problemleri nedeniyle islerin tekrar
durdurulmak zorunda kalindigini, Tiirk miteahhitlik firmalari
olarak projeleri tekrar ele alacak bir Teknik Komite kurulmasindan
memnuniyet duyduklarini ifade etti.
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T.C. TRABLUS BUYUKELCISI ILE TANI$MA VE DEGERLENDIRME
TOPLANTISI

21.11.2018

Goreve yeni atanan T.C. Trablus Buytkelgisi Serhat AKSEN ile 21
Kasim 2018 tarihinde TMB Binasi'nda bir tanisma ve
degerlendirme toplantisi diizenlendi.

Firma temsilcilerimizin tlkede yasanan sorunlar ve devam eden
tahkim davasi siregleri hakkinda bilgi verdigi Biyiikelgi Aksen,
sektorln ulkedeki sorunlarinin ¢oziimu igin kurulmus olan Ortak
Komite'nin ilk toplantisinin Aralik ayinin ilk haftasinda Turkiye'de
yapilmasi yoniindeki 6nerilerinin Libya tarafina iletildigini ve
yanit beklendigini kaydetti.

LIBYA ASKERI YATIRIMLAR IDARESI YETKILILERININ TMB ZIYARETI
26.11.2018

Libya Askeri Yatirimlar Idaresi yetkilileri 26 Kasim 2018 tarihinde .
Birligimizi ziyaret etti. !

Gorismede, Idare Direktér( Faraj Ahmed IDRIS tarafindan Tiirk
muteahhitlik firmalarina 6zellikle Bingazi ile ¢evresinde
finansmaninin hazir oldugu belirtilen yeni askeri projeleri
ustlenmeleri ve bolgede yarim kalan bazi islere dénmeleri
davetinde bulunuldu.

Anilan heyete, firmalarimizin Libya'da yarim kalmis islerinden
hakedis alacaklarinin bulundugu ve yeni projeler ile devam
edilmesi istenen projelerin bildirilmesi halinde Turk muteahhitlik
firmalarindan olusan bir heyetin Bingazi'yi ziyaret edebilecegi
hususu aktarildi.

TURKIYE-LIBYA ORTAK CALISMA GRUBU TOPLANTISI
31.01.2019

31 0cak 2019 tarihinde T.C. Ticaret Bakanligi'nda Ticaret Bakani
Ruhsar PEKCAN ve Libya Ulusal Mutabakat Hikumeti Planlama
Bakani Taher JEHAIMI esbaskanliginda "Tiirkiye-Libya Ortak
Calisma Grubu Toplantisi" gerceklestirildi. S6z konusu
toplantiya TMB Baskan Vekili Murat USTAY, Genel Sekreter
Hasan YALCIN, Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ve
Kidemli Uzman Abdullah Murat METE katiim sagladi.

Ticaret Bakanligi, Serbest Bolgeler, Yurtdisl Yatirim ve toplantida, Ortak Galisma Grubu'nun mevcut sorunlarin
Hizmetler Genel Muduri Ugur OZTURK, Bakanlik yetkilileri, ¢ozulmesini teminen bir yol haritasi belirlemesi, bu cercevede
DEIK/Turkiye-Libya Is Konseyi Bagkani Muzaffer AKSQY, Bagkan ilk toplantinin Subat ayinda yapilmasi ve caligmalarin t¢ ay
Yardimcisi Ersin TAKLA, TurkMMMB ve Libya'daki Turk icinde tamamlanmasi kararlastirilarak, bu hususlara iligkin bir

Miteahhitleri Birligi temsilcilerinin de katildigi bahse konu Toplanti Tutanagi imzalandi.
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LiBYA PLANLAMA BAKANI BASKANLIGINDAKI HEYET iLE TOPLANTI
01.02.2019

1Subat 2019 tarihinde TMB Binasi'nda Baskan Mithat YENIGUN
ev sahipliginde, Libya Ulusal Mutabakat Hikiimeti Planlama
Bakani Taher Jehaimi baskanligindaki Libya heyeti ve lye firma
temsilcilerimizin katiimiyla bir toplanti gergeklestirildi.

Libya Ankara Buytukelgisi Abdurrazag MUKHTAR'In da hazir
bulundugu bahse konu toplantiya, TMB Yénetim Kurulu Uyesi
Kartal USLUEL, T.C. Ticaret Bakanligi Genel Miidir Yardimcis|
Hacim KOSAQGBLU, Daire Bagkani Murat NESIMOGLU,
DEIK/Tiirkiye-Libya Is Konseyi Bagkani Muzaffer AKSQY,
TirkMMMB Baskani Munis OZER ve Libya'daki Tirk
Miiteahhitleri Birligi temsilcileri de katildl.

Libya Heyeti ile Libya'da isleri yarim kalmis olan Turk
miiteahhitlik ve misavirlik firmalarinin bir araya geldigi s6z
konusu toplantida, Sayin JEHAIMI, Libya'da 6zellikle altyapi
projelerine dncelik verilecek kapsamli bir yeniden imar
programinin giindemde oldugunu, Diinya Bankas| ve

uluslararasl kuruluglardan finansman saglanacagini, giivenli Ortak Galisma Grubu'nun calisma takvimi ve gindemi hakkinda
bolgelerdeki tamamlanmaya yakin projelere dncelik katiimei firma temsilcilerine bilgi verilen toplantida, Libya
verilecegini ifade ederek, Tiirk miteahhitlik firmalarini tekrar heyetinde yer alan isveren kurulus yetkilileri tarafindan
Libya'da gormek istediklerini belirtti. degerlendirmeler yapildi ve firmalarimizin sorulari yanitlandi.

LiBYA TEKNiIK DEGERLENDIRME TOPLANTISI

14.02.2019 .

TURKIYE
Libya Teknik Degerlendirme Toplantisi 14 Subat 2019 tarihinde ¥ g
TMB Genel Sekreteri Hasan YALGIN bagkanliginda TMB MUTEAHHITLER
Binasi'nda dlzenlendi. BlRLlGl
Libya'da is ustlenmis olan miteahhitlik firmalari Gst dizey - = i
temsilcilerinin hazir bulundugu Toplanti'da 24-26 Subat 2019 ey '

tarihlerinde Istanbul'da ve 17-19 Mart 2019 tarihlerinde

Trablus'ta gerceklestirilecek toplantilarda ortaya konulacak yol

haritasinda;

« tahkim konusunun 6n sart olamayacagt,

« iki Ulke arasinda ge¢cmiste imzalanmig bazi anlagmalarin
yirtrlige konulmasi ve uygulanmasi,

« firmalarin mevcut teminat mektuplari karsiliginda
bankalara 6demekte olduklari komisyonlardan
kurtulmalarini teminen Libya tarafinca gereginin yapilmasi,

 ortak alinacak kararlarin uygulanmamasi durumunda ne tar
yaptirimlarin uygulamaya konulacaginin belirlenmesi,

« gortsmelerde Libya Merkez Bankasi temsilcisinin de hazir
bulunmasi

hususlarina yer verilmesi kararlastirildi.
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TURKIYE-LIBYA ORTAK CALISMA GRUBU ISTANBUL TOPLANTISI
25-27.02.2019

Turkiye-Libya Ortak Galisma Grubu 25-27 Subat 2019 * (:*ﬁ
tarihlerinde Istanbul'da toplandi. :

S6z konusu toplantiya Tirk tarafini temsilen; Ticaret Bakanligi
Serbest Bolgeler, Yurtdisi Yatirim ve Hizmetler Genel Midur
Ugur OZTURK, Daire Baskani Murat NESIMOGLU, Disisleri
Bakanligi Ikili Siyasi iliskiler Genel Midiir Yardimcisi Volkan
ISIKCI, TMB Baskan Vekili Murat USTAY, Genel Sekreter Hasan
YALCIN, Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR,
DEIK/Tiirkiye-Libya Is Konseyi Bagkani Muzaffer AKSQY,
Bagkan Yardimcisi Ersin TAKLA, Afrika Is Konseyleri
Koordinatér Yardimcisi lkimeylal BICER, TMMMB Yénetim
Kurulu Uyesi Mehmet DONMEZ, Libya'da Is Yapan Tiirk
Miiteahhitleri Birligi Baskani Barlas TURAN, Genel Sekreter
Orhan EKEN ve Tiirkiye Bankalar Birligi Danigmani
Abdurrahman OZALP Kkatildi.

Anilan toplantida

 Tahkim davalari

e Teminat mektuplari

 Zararlar ve tazmini

» Bekleyen hakedisler

« Oncelikli proje listesi

e Devam edilmeyecek veya askiya alinacak proje listesi
e Fiyat farki

konulari ele alindi.

Toplantida, gorusmelere 19-21 Mart 2019 tarihlerinde Trablus'ta
dlzenlenecek ikinci ve son toplantida devam edilmesi, yol
haritasina nihai sekli verilerek Bakanlarin onayina sunulmasi
kararlastirildi.

TURKIYE-LIBYA ORTAK CALISMA GRUBU TRABLUS TOPLANTISI
19-21.03.2019

Tirkiye-Libya Ortak Calisma Grubu ikinci toplantisi 19-21 Mart
2019 tarihlerinde Trablus'ta diizenlendi.

S6z konusu toplantiya Tirk tarafini temsilen; Ticaret Bakanligi
Serbest Bélgeler, Yurtdisi Yatirim ve Hizmetler Genel Mudura
Ugur OZTURK, T.C. Trablus Biyiikelgisi Serhat AKSEN, Bakan
Danismani Suzan CAILLIAU, Daire Baskani Murat NESIMOGLU,
TMB Baskani Mithat YENIGUN, Baskan Vekili Murat USTAY, Genel
Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR, DEIK/Tiirkiye-Libya Is
Konseyi Baskani Muzaffer AKSOY, Baskan Yardimcisi Ferhat
PAZARBASI ve Libya'da is Yapan Tiirk Miiteahhitleri Birligi
Baskani Barlas TURAN katildi.

Anilan toplantida, miteahhitlik alanindaki sorunlarin
¢ozimlenmesini teminen olusturulacak yol haritasinin
belirlenmesi amaciyla bir Mutabakat Zapti metni Gzerinde
calismalara devam edildi, calismalarin tamamlanmasi
amaciyla Nisan ayinda Tirkiye'de heyetlerin bir araya gelmesi
hususunda anlagsmaya varildi.
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20.03.2019

TMB Bagkani Mithat YENIGUN ve DEIK/Tiirkiye-Libya is Konseyi
Baskani Muzaffer AKSOY 20 Mart 2019 tarihinde Trablus'ta Libya
Merkez Bankasi Baskani Saddek ELKABER'e bir nezaket
ziyaretinde bulundu.

Yapilan gorusmede, Sayin ELKABER, bazi Turk firmalarinin
tahkim yolunu segmis olmalarindan tziinttu duyduklarini ifade
ederek, mevcut sorunlarin mizakereleri stirdiirilmekte olan
Mutabakat Zapti ile Tirk firmalari ve Libya isveren kuruluslari
arasinda ¢oziimlenebilecegini distindlklerini belirtti.

Sayin ELKABER ayrica, Libya'da 2019 yilinda hayata gecirilecek
altyapi projeleriicin 7 milyar Libya Dinari tutarinda bir bitcenin
ayrildigini, bunun diginda 5 milyar Libya Dinari tutarinda rezerv
disi ayri bir kaynagin da mevcut bulundugunu, bu projelerin “SL Poat UET Pn
hayata gecirilmesinde Turk firmalarina éncelik vermek \..5 - Jﬁ'\f"*f-‘!fgp?’gp
istediklerini, ancak bunun igin bir an 6nce her iki tarafin ortak AL DA O T
bir paydada bulugsmasi gerektigini ifade etti.

LIBYA ULUSAL MUTABAKAT HUKUMETI PLANLAMA BAKANINI ZIYARET
21.03.2019

T.C. Trablus Biyiikelgisi Serhat AKSEN, Ticaret Bakanli§i Serbest Bélgeler, Yurtdisi Yatirim ve C‘*
Hizmetler Genel Muduiri Ugur OZTURK, TMB Bagkani Mithat YENIGUN ve DEIK/Tiirkiye-Libya Is

Konseyi Baskani Muzaffer AKSQY, Libya Ulusal Mutabakat Hikimeti Planlama Bakani Taher
JEHAIMI'yi 21 Mart 2019 tarihinde Trablus'ta makaminda ziyaret etti.

Ziyaret kapsaminda yapilan gérismede Sayin Jehaimi tarafindan, iki Glke iligkilerine daha buyuk
bir cerceveden bakmak gerektigi ifade edilerek, yiiritilmekte olan gériigmelerin bu kapsamda
bir an evvel olumlu sonuglandirilmasinin her iki tarafin yararina olacagi ve bu anlamda Tiirk
firmalarinin Libya pazarindan bilyik pay alabilecegi kaydedildi.

LiBYA DEGERLENDIRME TOPLANTISI
02.04.2019

2 Nisan 2019 tarihinde Ticaret Bakan Yardimcisi Sayin Gonca YILMAZ BATUR baskanliginda
Ankara'da diizenlenen Libya Degerlendirme Toplantisi'na, Ticaret Bakanligi Serbest Bolgeler,
Yurtdisi Yatirim ve Hizmetler Genel Midiri Ugur OZTURK, TMB Baskani Mithat YENIGUN, Bagkan
Vekili Murat USTAY, DEiK/Tiirkiye-Libya Is Konseyi Baskani Muzaffer AKSQY, Baskan Yardimcisi
Ersin TAKLA, Baskan Yardimcisi Ferhat PAZARBASI, Libya'da Is Yapan Tirk Miiteahhitleri Birligi
Baskani Barlas TURAN, TMB Genel Sekreteri Hasan YALGIN ve Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem
CINAR katildilar.

Anilan toplantida, Tirkiye-Libya Ortak Calisma Grubu Toplantilarinda kaydedilen gelismeler
degerlendirilerek, Turk firmalarinin Libya'daki sorunlarinin ¢ozilmesini teminen yiirGtilen
calismalar ele alindi.
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TURKIYE-LIBYA MUTABAKAT ZAPTI DEGERLENDIRME TOPLANTISI

14.10.2019

Turkiye ile Libya arasinda miteahhitlik alanindaki sorunlarin
cozimlenmesini teminen olusturulacak yol haritasinin
belirlenmesi amaciyla lzerinde galisilan Mutabakat Zapti metni
ile ilgili olarak Libya tarafinin calismalarin Kasim ayinda
tamamlanmasi ve Mutabakat Zapti'nin Aralik ayi icinde
imzalanmasina yonelik girisimi gergevesinde, s6z konusu
metnin gézden gecirilmesi amaciyla 14 Ekim 2019 tarihinde
Ticaret Bakanligi'nda Serbest Bolgeler, Yurtdisi Yatirim ve
Hizmetler Genel Miidiir Yardimcisi Hacim KOSAOGLU
baskanliginda bir toplanti gerceklestirildi.

S6z konusu toplantiya DEIK/Turkiye-Libya Is Konseyi ve
Libya'daki Tiirk Mteahhitleri Birligi temsilcileri ile TMB Genel
Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ve Kidemli Uzman Abdullah
Murat METE katild.

Toplantida, Libya tarafina iletilmesi planlanan ve dnceden
muzakere edilerek belirli bir agamaya getirilen taslak
Mutabakat Zapti metni gozden gegirildi ve yapilan
degerlendirmelerin isiginda bazi bolimleri glincellendi.

LIBYA ULUSAL MUTABAKAT HUKUMETI PLANLAMA BAKANI

ILE GORUSME
08.12.2019

TMB Baskani Mithat YENIGUN 8 Aralik 2019 tarihinde istanbul'da
Libya Ulusal Mutabakat Hikiumeti Planlama Bakani Taher
JEHAIMI ile bir gérisme gerceklestirdi.

Anilan gértismede, Turk firmalarinin Libya'da mevcut
sorunlarinin ¢goziimlenmesini teminen bir yol haritasi
belirlenmesi amaciyla gérusmeleri surdurilmekte olan

Mutabakat Zapti'nin en kisa zamanda sonuglandirilmasinin her
iki taraf acisindan tasidigi 6nem Gzerinde duruldu.

T.C. TICARET BAKANI ILE LIBYA PLANLAMA BAKANI ARASINDA

GORUSME
12.12.2019

T.C. Ticaret Bakani Ruhsar PEKCAN ile Libya Ulusal Mutabakat
Hukumeti Planlama Bakani Taher Jehaimi arasinda 12 Aralik
2019 tarihinde Ankara'da bir goriisme gerceklestirildi.

S6z konusu gériismeye, TMB Baskani Mithat YENIGUN,
DEIK/Tirkiye-Libya Is Konseyi Bagkani Muzaffer AKSQY ve TMB
Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR katildi.

Ticaret Bakani Sayin PEKCAN, her iki tarafin da ortak hedefinin
sorunlarin ¢ozulerek Turk firmalarinin bir an 6nce Libya'ya
donmelerinin saglanmasi, yarim kalan projelerin
tamamlanarak, yeni projelerin hayata gegirilmesi oldugunu
belirterek, bu yonde bly(k bir beklentinin mevcut bulundugunu
ifade etti.

Libya Devleti Planlama Bakani Taher JEHAIMI ise, iki tlke
arasinda yakin tarihi, siyasi, askeri ve kardeslik iligkileri
bulundugunu, Tirk firmalarinin Libya'nin kalkinmasinda biyik

pay! oldugunu, gecmiste en biylk is hacmine sahip firmalarin
Tirk miteahhitlik firmalari oldugunu, Libya'nin yeniden
glvenlik ve istikrara kavusmasindan sonra da yine Glkeyi Ttrk
firmalarinin imar edecegini belirtti.

Sayin Jehaimi ayrica, Turk firmalarinin haklarini vermek
istediklerini, Mutabakat Zapti metninde yer alan bir iki konunun
yeniden gorusulmesine ihtiyag duyduklarini, Tirk tarafi teklifine
yazili olarak cevap vereceklerini, Ocak ayi icerisinde bir
toplanti yapilmasinin faydali olacagini dile getirdi.
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KATAR-KORFEZ ULKELERI KRIZI VE GELISMELER KONULU TOPLANTI

12.07.2017

12 Temmuz 2017 tarihinde TMB Binasi'nda "Katar-Kérfez Ulkeleri
Krizi ve Gelismeler" konulu bir istisare toplantisi diizenlendi.

Uye firma temsilcilerinin katiimiyla gerceklestirilen séz
konusu toplantida, firmalarimizin balgedeki faaliyetlerinin
sirekliliginin korunmasini teminen kisa ve orta vadede
atilabilecek adimlar ile alinabilecek olasi 6nlemler tizerinde
gorus alisverisinde bulunuldu.

Krizden en fazla etkilenecek sektérlerin basinda insaat
sektorlnln geldigine isaret edilen toplantida, Katar'da
yuratilmekte olan projeler igin gerekli ingaat malzemeleri

tedarikinde sorunlarin yaganmaya baslandigi, diger Korfez
ulkelerinde heniiz belirgin bir sikinti yagsanmamakla birlikte
bélgeyi yakindan taniyan firmalarimizin endise iginde oldugu
hususlari glindeme getirildi.

KATAR BAYINDIRLIK IDARESI (ASHGHAL) HEYETI ILE TOPLANTI

30.01.2018

Katar Bayindirlik Idaresi (Ashghal) Bagkani Dr. Eng. Saad bin
Ahmad AL MUHANNADI ve beraberindeki heyetin 29-31 Ocak 2018
tarihlerinde (ilkemize gerceklestirdigi ziyaret vesilesiyle, 30
Ocak 2018 tarihinde TMB Binasi'nda bir toplanti gerceklestirildi.

TMB Baskani Mithat YENIGUN, Baskan Vekili Burak TALU, Yonetim
Kurulu Uyeleri Kartal USLUEL ve Basar ARIOGLU, TirkMMMB
Baskani Munis 0ZER, Gecmis Dénem Baskani Demir INOZ0,
Baskan Yardimcilari Sedef ERDOGAN, Sinan AKER ve Cemal
KARAOGLU ile Ysnetim Kurulu Uyesi Ertugrul DIZDAR ve TMB ile
TurkMMMB Uyesi firmalarin Ust duzey temsilcilerinin hazir
bulundugu toplantiya, ASHGHAL Bagkani AL MUHANNADI'nin yani
sira Bagkan Yardimcisi Abdullah bin Hamad AL ATTIYA, Otoyollar
Dairesi Mudiirt Yousef AL EMADI, Kanalizasyon Agi Projeleri
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Dairesi Miidiru Khalid AL KHEYAREEN, Otoyol Tasarim Dairesi
MiidGrs Abdulla Ali AHEN ile Katar Devleti Ankara Biiyiikelgiligi
3. Katibi Sheikh Abdulaziz AL-THANI katild!.

Anilan toplantida, ASHGHAL yetkilileri tarafindan Katar'da
ontimuzdeki donem hayata gegirilecek projeler ile ihalelere
katilim streci hakkinda katiimcilara bilgi aktarildi.

KATAR BAYINDIRLIK IDARESI (ASHGHAL) BASKANINI ZIYARET

01.10.2019

TMB Bagkani Mithat YENIGUN, Katar Bayindirlik idaresi
(Ashghal) Bagkani Dr. Saad bin Ahmed AL MUHANNADI ile
1 Ekim 2019 tarihinde Doha'da bir gériisme gerceklestirdi.

S6z konusu gorismede, 2019 yili Kasim ayi icerisinde Birligimiz
koordinasyonunda, Ashghal yetkilileri ile Tark mateahhitlik,
musavirlik firmalari temsilcileri ile ingaat malzemesi
dreticilerinin katiimiyla istanbul'da mevcut igbirliginin
gelistirilmesine yénelik bir etkinlik gerceklestirilmesi karari
alindu.

IES==
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Qatar Deserves The Best

Anilan gorismede Sayin AL
MUHANNADI, FIFA Dinya
Kupasi'nin 2022 yilinda Katar'da
diizenleneceginden bahisle,
ulkede 500.000 adet yatak
aciginin bulundugunu, 2022 yilina
kadar soz kanusu agigin
kapatilabilmesini teminen ilgilenen Turk muteahhitlik firmalarina
otel ingasi igin arsa tahsisi saglanabilecegini ve firmalarimizin
Dinya Kupasinin ardindan otellerini isletebilecegini belirtti.




TURKIYE-KATAR INSAAT FORUMU
13.1.2019

Birligimiz tarafindan Katar Bayindirlik Idaresi (Ashghal), Tirk
Misavir Miihendisler ve Mimarlar Birligi (TurkMMMB) ve Tiirkiye
Ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD) yetkililerinin
katiimiyla 13 Kasim 2019 tarihinde Istanbul'da Tiirkiye-Katar
Ingaat Forumu diizenlendi.

TMB Baskani Mithat YENIGUN'(in ev sahipliginde gerceklestirilen
s0z konusu Forum'a, Ashghal Baskan Yardimcisi Yousef AL-
EMADI, Tasarim Dairesi Midiirii Abdulla AHIN, Karayolu Projeleri
Miidiiri Ali KARA ile IMSAD Yénetim Kurulu Uyesi Batuhan
BESLER, Genel Sekreter Aygen ERKAL, TirkMMMB Baskan
Yardimcis! ismail Hakki BAYDUR, Genel Sekreter Halil AGAH, TMB
Genel Sekreteri Hasan YALCIN ve Genel Sekreter Yardimcisi
Cigdem CINAR ile her (¢ kurulusun Gye firmalarinin temsilcileri
katildi.

Forumun acilisinda TMB Bagkani Mithat YENIGUN tarafindan,
Turk muteahhitlik firmalarinca bugiine kadar bolgede 104 milyar
ABD Dolar tutarinda 2065 proje, Katar'da ise, 18.3 milyar ABD
Dolari tutarinda 148 proje Gstlenildigi, ancak iki Glke arasindaki
isbirligi potansiyelinin bu rakamlarin ¢ok daha ilerisinde
oldugunun distinGldigi vurgulanarak, gerek Birligimiz ve
firmalarimizin Ashghal'i gerek Ashghal'in Tirk miteahhitlerini
yakindan tanimasinin éniimiizdeki dénemde ighirligimizin
gelistirilmesine cok 6nemli katkilari olacagi belirtildi.

Etkinligin devaminda soz alan IMSAD Yénetim Kurulu Uyesi
Batuhan Besler, Katar'da hem alt hem de Ustyapi projelerinin
hizla devam ettigini, iilkenin ingaat malzemelerinin ¢ok biyik
bir kismini ithal ettigini, bunun Glkemiz icin 6nemli bir firsat
oldugunu belirterek, sektorlerinin 85 milyar ABD Dolari i¢ pazar,
21.5 milyar ABD Dolari ihracat olmak tizere 106.5 milyar ABD
Dolari tutarinda bir pazar biyikligine sahip oldugunu, batinin
standartlariyla Uretip, dogunun fiyatlariyla rekabet etmek
zorunda kaldiklarini dile getirdi.

TurkMMMB Baskan Yardimcisi ismail Hakki BAYDUR da, Birlik
uyelerinin yurtdisinda bugline kadar 114 tilkede toplam 2 milyar
350 milyon ABD Dolar tutarinda 2 bine yakin proje Gstlendigini
ifadeyle, mevcut tecrubelerine karsin Katar'da istedikleri gibi bir
sonug elde edemediklerini belirtti.
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TURREY - QATAR CONSTRUCTION FORLUM

Ashghal Baskan Yardimcisi Yousef AL-EMADI ise, kuruluslarinin
Katar'in hem sosyal hem de ekonomik gelismesine katkida
bulundugunu, Katar'daki tim altyapi projelerinin ve kamu
binalarinin planlama, tasarim, tedarik, insaat, teslimat ve varlik
yonetiminden sorumlu oldugunu ifade etti.

Cok kapsamli alt ve Ustyapi programlari uyguladiklarina dikkat
ceken AL-EMADI, Glkenin 2030 vizyonu gercevesinde yeni altyapi
projelerinin hayata gecirilecegini, mevcut altyapinin da bakim ve
rehabilitasyonunun yapilacagini dile getirdi.

Sayin AL-EMADI, Katar'da 2020-2024 yillari arasinda toplam 36
milyar ABD Dolari tutarinda proje gerceklestirilmesinin
ongorildigund, bunun 17 milyar ABD Dolarlik kisminin yerel
yollarin insasi ve rehabilitasyonu, 8 milyar ABD Dolar tutarindaki
bolimiiniin de otoyollarin ingast igin kullanilacagini, Tirk
muteahhitlik, misavirlik ve ingaat malzemesi Ureticilerini Katar'a
davet ettiklerini, Turk firmalarinin Katar'da daha fazla yer
almasini istediklerini vurguladi.

Sayin AL-EMADI ayrica, Ashghal'in Subat 2018'den bu yana Turk
insaat malzemelerini kullandigini, firmalarimizi tedarik igin
olusturduklari kisa listelere kaydettiklerini belirtti.

S6z konusu Forum'da, TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN,
TurkMMMB Genel Sekreteri Halil AGAH ve IMSAD Genel Sekreteri
Aygen ERKAL tarafindan yapilan sunumlarla, Birliklerinin yapisi,
tyelerinin genel ve Katar'a yonelik faaliyetleri hakkinda Katarli
konuklara bilgi verildi, beklentilerimiz dile getirildi.

Etkinligin devaminda, TMB Genel Sekreteri Hasan YALGIN'In
moderatérliginde gerceklestirilen oturumda, Ashghal Bagkan
Yardimcisi Yousef AL-EMADI, Tasarim Dairesi Mudird Abdulla
AHIN ve Karayolu Projeleri Midiri Ali KARA katiimeilarin
sorularini yanitladi.

KATAR VE KUVEYT'TE TICARET VE YATIRIM FIRSATLARI SEMINERI

15.11.2019

Birligimiz ve KPMG isbirliginde "Katar ve Kuveyt'te Ticaret ve Yatirim Firsatlari" konulu
Seminer 15 Kasim 2019 tarihinde TMB Binasi'nda diizenlendi. Katar ve Kuveyt'te is yapan
veya is yapmayi planlayan firmalarimizin bilgilendirilmesi amaciyla diizenlenen
Seminer'de, KPMG Tiirkiye Yetkilisi ismail Onder UNAL ile Katar ve Kuveyt Ofisleri
yetkilileri tarafindan Katar ve Kuveyt'te is yapma prosedirleri, emlak ve insaat
sektorundeki yatirim firsatlari, ingaat pazarlarinin durumu ve 6niimizdeki donemde
hayata gecirilecek projeler hakkinda katilimci tye firma temsilcilerimize bilgi verildi.
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SILI INSAAT ODASI ILE TOPLANTI
05.03.2019

Sili Ingaat Odasi (Chilean Chamber of Construction-CCHC) ile 5
Mart 2019 tarihinde TMB Binasi'nda bir toplanti gerceklestirildi.

CCHC Baskan Vekili Max Patricio CORREA, Dis iliskiler Miidiiri
Irwing MAYER, Expo-Edifica Baskani Christian HERRERA, TMB
Genel Sekreteri Hasan YALCIN, Genel Sekreter Yardimcisi
Cigdem CINAR ve Gye firma temsilcilerinin katilim sagladigi s6z
konusu toplantida, Sayin CORREA tarafindan CCHC'nin yapisi ve
faaliyetleri ile 6nimuizdeki donemde Sili'de hayata gegirilmesi
planlanan karayolu, havalimani, liman, hastane, konut ve su
temini projeleri hakkinda bilgi verildi, s6z konusu projelerde
Tirk firmalari ile ishirligine acik olundugu dile getirildi.

IRAK BILGILENDIRME TOPLANTISI
28.03.2019

28 Mart 2019 tarihinde Birligimiz ev sahipliginde ye firmalara
yonelik olarak "Irak Bilgilendirme Toplantisi" gerceklestirildi.

S6z konusu toplantiya, Disisleri Bakanligi Irak Genel Midir
Yardimcisi Ali Riza GUNEY, T.C. Musul Baskonsolosu Mehmet
KUCUKSAKALLI, Ticaret Bakanligi Uluslararasi Anlagmalar ve
Avrupa Birligi Genel Midiir Yardimcisi Fuat KASIMCAN, Serbest
Bolgeler Yurtdisi Yatirim ve Hizmetler Genel Midir Yardimcisi
Hacim KOSAOGLU, Disisleri Bakanligi Irakla iliskiler Daire
Baskani Sencer YONDEM, Ticaret Bakanli§i Ortadogu ve Kuzey
Afrika Daire Bagkani Adem YAZICI ve Yurtdigl Miteahhitlik
Hizmetleri Daire Baskani Murat NESIMOGLU katildilar.

Toplantida, Sayin GUNEY, Sayin KOSAQGLU ve Sayin KASIMCAN
tarafindan gerceklestirilen sunumlarda, katilim saglayan
muteahhitlik ve misavirlik firma temsilcilerine Turkiye igin
onemli bir pazar niteliginde olan Irak'taki mevcut siyasi ve
ekonomik durum, énimizdeki déneme iligkin beklentiler, iki
ulke arasindaki siyasi ve ticari iliskilerdeki gelismeler ile

Toplantida ayrica, 2-5 Ekim 2019 tarihlerinde Santiago'da
dizenlenmesi dngorilen Expo-Edifica Fuari'ndan bahisle,
etkinlige Tirkiye'nin partner Glke olarak davet edildigi, Tirk
mteahhitlik firmalarinin katiim saglamasindan da
memnuniyet duyulacag belirtildi.

Irak'ta hayata gegirilecek dncelikli projeler ve yapilan
planlamalara iliskin gtincel bilgiler aktarildi.

Anilan toplantida, 12-14 Subat 2018 tarihlerinde Kuveyt'te
dizenlenen Irak'in yeniden imarina iligkin Uluslararasi
Konferans'ta, Irak'in ihtiyac duydugu belirtilen 88 milyar ABD
Dolarr'na karsilik, uluslararasi toplum tarafindan 30 milyar ABD
Dolari tutarinda taahhtte bulunuldugu, bunun 5 milyar ABD
Dolarlik kisminin Turkiye tarafindan taahhiit edildigi ve bu
kaynagin tespit edilecek stratejik projelerin finansmaninda
kullanilacag ifade edildi.

OZBEKISTAN BILGILENDIRME TOPLANTISI

10.05.2019

Turk yurtdisi miiteahhitlik hizmetleri acisindan Ozbekistan
pazarinin 6nemi dikkate alinarak, 10 Mayis 2019 tarihinde
Birligimiz ev sahipliginde Ozbekistan'in mevcut durumu ile
mteahhitlik hizmetleri acisindan tasidigi potansiyel hakkinda
bir bilgilendirme toplantisi dizenlendi.

S0z konusu toplantlda, Ticaret Bakanligi Genel Midir Yardimeisi
Hacim KOSAOGLU, Uluslararasi Anlagmalar ve Avrupa Birligi

Daire Bagkani Atakan OZDEMIR ile Digisleri Bakanligi Orta Asya
ve Kafkasya Daire Baskani Orhan ISIK tarafindan Ozbekistan'in
siyasi ve ekonomik durumu, ontimuzdeki doneme iliskin
beklentiler, iki Ulke arasindaki siyasi ve ekonomik iligkilerdeki
gelismeler, Glkede ihtiya¢ duyulan yatirimlar ve yapilan
planlamalar gibi konular hakkinda tye firma temsilcilerine
glncel bilgi aktarilarak, katiimcilardan gelen sorular
cevaplandirildi.
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LIUNA ILE KANADA PAZARINDA IS IMKANLARI KONULU TOPLANTI

17.05.2019

Kuzey Amerika'nin en buytk is¢i sendikalarindan Toronto
merkezli Labourers' International Union for North America'nin
(LiUNA) Bagkani Joseph MANCINELLI ve beraberindeki heyet ile
TMB Yénetim Kurulu Uyesi Kartal USLUEL ev sahipliginde 17
Mayis 2019 tarihinde TMB Binasi'nda bir toplanti diizenlendi.

S0z konusu toplantida Sayin MANCINELLI, kuruluslarinin Kuzey
Amerika'da 600 bini, Ontario'da ise 100 bini agkin Uyesinin
bulundugunu, kurulusun bir miteahhitlik firmasi gibi cesitli alt
ve Ustyapi projeleri de Ustlendigini, 8 milyar ABD Dolari
tutarinda bir emeklilik fonunun kuruluslarinca yonetildigini,
Kanada'da onimuzdeki dénemde gerceklestirilmesi 6ngorilen
250-300 milyar ABD Dolari tutarinda acil altyapi isinin mevcut
bulundugunu ve bunun igin gerekli kaynagin hazir oldugunu
ancak yeterince sirket ve isglici imkanina sahip
bulunmadiklarini belirterek, bahse konu altyapi projelerinde
Turk firma ve isgilerinin rol almasindan memnuniyet
duyulacagini ifade etti. Sayin MANCINELLI bu kapsamda,
Turkiye'den 30 bin ingaat is¢isinin Kanada'ya getirilmesinin
saglanmasini amagladiklarini da vurguladi.

Anilan toplantida Sayin MANCINELLI'ye, Turkiye Miteahhitler
Birligi'nin yapisi ve faaliyetleri ile Tiirk yurtdigi miteahhitlik
hizmetlerine iliskin genel bilgi verildi ve kendisinin dile
getirdigi potansiyel ighirligi imkanlarinin hayata
gecirilebilmesinin éniinl agacak; Turk miteahhitlik firmalarinin
Kanada pazarina girebilmesi icin tabi olacaklari yasal mevzuat,
tesvikler, dikkat edilmesi gereken hususlar ve is¢i gétirme
konusundaki uygulamalar hakkinda detayli bilgi talep edildi.

AFRIKA'DA INSAAT SEKTORU, IS VE YATIRIM FIRSATLARI

KONULU SEMINER
16.12.2019

Birligimiz ve DEIK igbirliginde TMB Bagkani Mithat YENIGUN ev
sahipliginde 16 Aralik 2019 tarihinde TMB Binasi'nda "Afrika'da
Ingaat Sektérii, Is ve Yatirim Firsatlari" konulu bir Seminer
duzenlendi.

Turk muteahhitlik firmalari igin yiksek potansiyel barindiran
Afrika pazarinda ingaat, is ve yatirim firsatlari ile ilgili olarak
uyelerimizin bilgilendirilmesi amaciyla gerceklestirilen
Seminer'e, DEIK/ Afrika Is Konseyleri Koordinator Bagkan
Yardimcisi ve Mozambik Is Konseyi Baskani Erhan BARUTOGLU,
Kamerun Is Konseyi Bagkani Aygen YENIGUN, Senegal Is
Konseyi Yiriitme Kurulu Uyesi Hakan OZTURK, TMB Genel
Sekreteri Hasan YALGIN, Ticaret Bakanligi Daire Bagkani Sinan
GULTEKIN, Kolcuoglu Hukuk Biirosu'ndan Avukat Melis OGET
KOG ve Aktifbank Kurumsal Pazarlama Bolim Baskani Vedat
SARIYAR konusmaci olarak katildi.

TMB Bagkani Mithat YENIGUN Seminer'in aciliginda yaptig
konusmada, Turk muteahhitlik firmalari tarafindan Kuzey
Afrika'da surdirilen faaliyetlerin ardindan Sahra Alti Afrika'nin
sektérimuz igin potansiyel pazarlardan biri olarak 6ne
ciktigini, pazarda daha etkin olunabilmesini teminen Gglnci

ilkelerle isbirligi imkanlarinin da degerlendirilmekte oldugunu,

Turk muteahhitlik firmalarinin Afrika kitasinda bulunan 54
lilkeden 43'linde faaliyet gosterdigini ve bu iilkelerde bugine
kadar toplam 68.3 milyar ABD Dolari tutarinda 1420 adet proje
tstlenilmis bulundugunu ifade etti.

Daha sonra soz alan diger konugsmacilar tarafindan, Afrika
kitasinin genel ekonomik gérinumd, ticari ve ekonomik
potansiyeli, kitada mevcut bolgesel ekonomik orgttler, hukuk
sistemleri, bolgenin risk analizi, kitanin yer alti ve yer Ustl
zenginlikleri, ihtiyag duydugu yatirimlar, Turkiye-Afrika ticari ve
ekonomik iligkileri, muteahhitlik hizmetleri agisindan
Afrika'daki durum ve gelistirilmesi yoniinde atilan adimlar,
yasal altyapi, bolgeye yonelik finansman imkanlari gibi konular
detayli olarak ele alindi ve katilimcilarin sorulari yanitlandi.
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YURTDISI MUTEAHHITLIK HIZMETLERINDE DEVLET DESTEKLERI
KONULU TOPLANTI

14.04.2017

14 Nisan 2017 tarihinde TMB Binasi'nda, "Yesil Pasaport",
"Navlun Destegi" ve "Kredi Faiz Destegi" gibi yurtdis
muteahhitlik hizmetlerine yonelik devlet destekleri hususunda
T.C. Ekonomi Bakanligi Lojistik Dairesi Bagkani Metin DEGER ve
Yurtdigi Miiteahhitlik Hizmetleri Daire Bagkani Cagr
KOSEYENER tarafindan ye firma temsilcilerine bilgi

aktarilmasi amaciyla bir bilgilendirme toplantisi duzenlendi.

INSAAT SEKTORUNDE iS SAGLIGI VE GUVENLIGI KONULU TOPLANTI
19.04.2017

Ingaat sektériinde meydana gelen is kazalarinin azaltilmas|,
calisan sagliginin korunmasi ve calisma kosullarinin
iyilestirilmesine yonelik TMB faaliyetleri kapsaminda, 19 Nisan
2017 tarihinde TMB Binasi'nda, is Sagligi ve Givenligi (ISG)
mevzuati ve uygulamalari hakkinda tye firmalarimizi
bilgilendirmek, firmalarin ISG uygulamalarinda karsilastiklari
problemlere iligkin sorulari degerlendirmek ve Calisma ve
Sosyal Glvenlik Bakanligi ile Birligimiz ortak caligmalari
hakkinda bilgi aktarmak amaciyla, Calisma ve Sosyal Givenlik
Bakanli§i Is Sagligi ve Guvenligi Genel Miidir Vekili Ismail
GERIM, Yetkilendirme Daire Baskani Furkan YILDIZ ile Genel
Miidrlik yetkililerinin katildigi bir toplanti diizenlendi.

KDV KANUNU KONULU TOPLANTI
20.04.2017

20 Nisan 2017 tarihinde TMB Binasi'nda, mevcut Katma Deger
Vergisi (KDV) sisteminin avantajlari, dezavantajlari,
uygulamada Kkarsilasilan sorunlar veya sistemin getirdigi
kolayliklar ile ilgili gorts aligverisinde bulunulmasi
amaciyla, Maliye Bakanligi Vergi Konseyi'nde Birligimizi
temsil eden TMB Vergi Mevzuati Danismani Mehmet OKTEN
ve Uye firma temsilcilerinin katilimiyla bir istisare toplantisi
dlzenlendi.

Anilan toplantida, Tlrkiye'de 1985 yilindan beri uygulanmakta
olan KDV'nin gozden gegirilmesi, sorunlarin saptanmasi ve
¢0zUm onerileri olusturulmasi amaciyla Vergi Konseyi
tarafindan baslatilmis olan yeni ¢alisma hakkinda Sayin
OKTEN tarafindan katilimcilara bilgi aktarilarak goriis
alisverisinde bulunuldu.
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DISPUTE AVOIDANCE AND RESOLUTION THROUGH DISPUTE BOARDS
KONULU CALISTAY
16-17.05.2017

16-17 Mayis 2017 tarihlerinde TMB Binasi'nda, uyusmazlik
kurullari ile ilgili uluslararasi yetkili kurulus olan DRBF
(Dispute Resolution Board Foundation) ile Gye firma
temsilcilerinin katilimiyla "Dispute Avoidance and Resolution
through Dispute Boards" konulu bir Calistay diizenlendi.

iki giin siireli Calistay kapsaminda, Uyusmazlik Coziim
Kurullarina iliskin temel kavramlar Gizerinde durularak,
kurumun pratik isleyisinin kavranmasi amaciyla 6rnek olay
¢ozimlemeleri yapildi.

CALISMA MEVZUATINDAKI SON DEGISIKLIKLER VE KIDEM TAZMINATI
FONU KONULU SORU-CEVAP ATOLYESI
26.05.2017

26 Mayis 2017 tarihinde TMB Binasi Ayhan Sahenk Konferans
Salonu'nda TMB Calisma Mevzuati Danismani Prof. Dr. Cem KILIG
ve ekibi ile "Calisma Mevzuatindaki Son Degisiklikler ve Kidem
Tazminati Fonu" konulu Soru-Cevap Atélyesi gerceklestirildi.

S0z konusu Soru-Cevap Atélyesinde, son donemde giindemde
olan ve Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi tarafindan
calismalari tamamlanmak tzere olan "Kidem Tazminati Fonu"
basta olmak Uzere, ¢calisma mevzuatinda is ve calisma hayatini
dogrudan etkileyen yeni diizenlemeler ve uygulama esaslari
hakkinda katiimcilara ayrintili bilgi verilerek, calisma mevzuati
ve uygulamalarina iligkin sorular cevaplandirildi.

TURK EXIMBANK VE YURTDISI MUTEAHHITLIK HIZMETLERI
KONULU TOPLANTI
13.07.2017

13 Temmuz 2017 tarihinde TMB Binasi'nda "Tirk Eximbank ve
Yurtdigi Mateahhitlik Hizmetleri* konulu bir toplanti ve calisma
yemedgi diizenlendi.

TMB Baskani Mithat YENIGUN baskanliginda yapilan toplantiya
Tirk Eximbank Genel Midur Vekili Adnan YILDIRIM, Genel Mudir
Yardimcisi Alaaddin METIN, Genel Miidiir Yardimcisi Enis
GULTEKIN, Ankara Bolge Mudurt Funda BAYDAR, Koordinator
Zehra SAYAR ve Midur Suzan USTA ile TMB Yonetim Kurulu Toplantida Tirk Eximbank Genel Mudur Vekili YILDIRIM, ilgili
Uyeleri Kartal USLUEL, Stiheyla CEBI KARAHAN, Tevfik 0Z, kredi programlari, Ulke limitleri ve uluslararasi proje kredileri
Denetleme Kurulu Uyeleri Miifit EREN ve Barig HASEMOGLU'nun  hakkinda detayli bilgi vererek, katiimcilarin sorularini

yani sira lye firma temsilcileri de katilim sagladi. yanitladi.
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DEMIR-CELIK FIYATLARINDA YASANAN DALGALANMALAR VE
ONUMUZDEKI DONEM PROJEKSIYONU KONULU TOPLANTI

14.09.2017

14 Eylul 2017 tarihinde TMB Binasi'nda "Demir-Celik
Fiyatlarinda Yasanan Dalgalanmalar ve Oniimiizdeki Dénem
Projeksiyonu" konulu bir toplanti diizenlendi.

Celik Grtnleri ve hammaddeleri piyasalari ve alim satimiyla
ilgilenen firmalara hizmet veren istanbul merkezli SteelOrbis
ile dizenlenen toplantida, SteelOrbis CEQ'su Murat ERYILMAZ
tarafindan, celik sektorunin dunyadaki ve Tirkiye'deki yapisi
hakkinda bilgi verilirken, son donemde demir-celik
fiyatlarinda yasanan genellikle yukari yonlu hareket ve bunun
neticesinde Tirk ingaat sektoriiniin yasadi§i sikintilar ele
alindu.

TURKIYE-UKRAYNA PPP CALISMA KOMITESI EGITIM PROGRAMI

19-22.09.2017

19-22 Eyliil 2017 tarihleri arasinda Istanbul'da TMB tarafindan
T.C. Ekonomi Bakanligi destegi ile Tirkiye-Ukrayna PPP
Calisma Komitesi Egitim Programi diizenlendi.

Egitim Programi'na, Ukrayna Ekonomik Kalkinma ve Ticaret
Bakan Yardimcisi Mykhailo TITARCHUK baskanliginda,
Ukrayna Saglik Bakan Yardimcisi Pavlo KOVTONIUK, Ukrayna
Ekonomik Kalkinma ve Ticaret, Maliye, Altyapi Bakanliklari,
Odessa Bdlgesi Parlamentosu, Demiryolu ve Liman Idareleri
ile Yatirim Ajansi yetkililerinden olugan Ukrayna Heyeti ile
TMB Genel Sekreter Yardimcisi Gigdem CINAR ve T.C. Ekonomi
Bakanligr yetkilileri katildi.

Program kapsaminda 19 Eylil 2017 tarihinde T.C. Ekonomi
Bakan Yardimcisi Fatih METIN, Bakan Yardimcisi TITARCHUK
baskanligindaki Ukrayna heyeti, TMB Yonetim Kurulu Uyesi
Basar ARIOGLU ve iiye firma temsilcilerimizin katildigi bir
calisma yemegi de diizenlendi.

Egitim Programi cercevesinde Tiirkiye'nin Kamu-0zel Sektér
Isbirligi (PPP) modeli kapsaminda edindigi tecriibe Ukrayna
heyetine ayrintili bir sekilde aktarildi. Program'da ayrica,
Avrasya Tiineli, Uclincii Bogaz Képriisii ve Istanbul Yeni
Havalimani'na ziyaretler gerceklestirilerek, Ukrayna Heyeti'ne
projeleri yerinde gérme imkani da saglandi.
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HINDISTAN, ENDONEZYA VE MALEZYA'DA INSAAT VE ENERJI
PROJELERI USTLENIRKEN DIKKAT EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR
VE OLASI ANLASMAZLIKLARIN COZUMU KONULU SEMINER

16.11.2017 N

16 Kasim 2017 tarihinde TMB Binasi'nda "Hindistan, Endonezya
ve Malezya'da ingaat ve Enerji Projeleri Ustlenirken Dikkat
Edilmesi Gereken Hususlar ve Olasi Anlasmazliklarin Cozimu-
Understanding Construction and Energy Projects in India,
Indonesia and Malaysia and Resolving Disputes" konulu bir
Seminer dizenlendi.

Anilan Seminer'de Quantum Global Solutions Misavirlik
Firmasi (ingiltere), Goksu-Aydin Hukuk Biirosu, Singularity
Hukuk ve Miisavirlik Birosu (Hindistan), Rajah & Tann Hukuk
Birosu (Singapur), ADCO Hukuk Biirosu (Endonezya), Singapur
Uluslararasi Tahkim Merkezi (SIAC), Bombay Yiksek Mahkemesi
yetkilileri tarafindan katilimcilara Hindistan, Endonezya ve
Malezya insaat piyasalarina genel bakis, anilan tlkelerdeki
ihale surecleri ve tedarik modelleri, lisans gereklilikleri,
yabanci sermaye mevzuati, ingaat s6zlesmeleri,
sozlesmelerdeki riskler, sozlesmelerde dikkat edilmesi
gereken hususlar ve uyusmazlik ¢ozum hiikimleri, ingaat
s6zlesmeleri kaynakli ihtilaflar, ortaklik ve ortak girigim (JV)
anlagmazliklari, devlet garantisiyle ilgili yasanan
anlasmazliklar, hasar tespitini iceren anlasmazliklarin ¢ézimu
hakkinda bilgi aktarild.

INSAAT SEKTORUNDE DIJITAL DONUSUM VE VERIMLILIK SEMINERI
07.02.2018 BN Y

07 Subat 2018 tarihinde TMB Binasi'nda Kurumsal Dontsim
Platformu igbirligiyle insaat sektériinde dijital donisim ve
verimlilik artigl ile ilgili farkindalik yaratilmasi, Gyelerimizin
bilgilendirilmesi ve bir yol haritasi olusturulmasi amaciyla
"Insaat Sektorinde Dijital Déntistim ve Verimlilik" Semineri
dizenlendi.

Etkinlik kapsaminda; "Insaat Sektdrinde Dijital Dontisim ve
Verimlilik", "Dijital Déntgtimde Tirkiye'nin Mevcut Durumu®,
"Proje Yonetimi ve ERP", "Yatirim Gelistirici Kurum Goztyle
Sureg Yonetiminin Dijitallesmesi" konularinda katiimcilara bilgi
aktarilmis, sonrasinda sirasiyla "Kullanici Gozlyle Satin Alma
Yonetimi", "Kullanici Gézuyle Dokiman Yonetim Sistemi”,
“Direnis ve Adaptasyon" ve "Proje Yonetiminde Yalin ve Cevik
Yaklasimlar" konulari ele alinmistir.
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ICIEC'IN FINANSMAN VE SIGORTA IMKANLARI KONULU SEMINER
05.03.2018 ).

05 Mart 2018 tarihinde TMB Binasi'nda Islam Kalkinma Bankasi
(IDB) Sigorta Kurulusu The Islamic Corporation for the
Insurance of Investment and Export Credit (ICIEC) isbirligiyle,
"ICIEC'in Finansman ve Sigorta Imkanlari" konulu bir Seminer
duzenlendi.

TMB Yiksek Danisma Kurulu Baskani Ali Kantur ve Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Selim BORA'nin katilimlariyla gerceklesen

Seminer'de, ICIEC Bag Hukuk Misaviri Adil BABIKER, Tiirkiye firmalarina yonelik Griinleri ve diger sigorta sirketlerinden
Temsilcisi Gamze SARIOGLU ve Is Gelistirme Midiirii Oguz fark, finansmana erisimde sagladiklari imkanlar ile ICIEC
AKTUNA tarafindan ICIEC'in yapisi ve faaliyetleri, yatirm Tirkiye Ofisi'nin faaliyetleri ve portfoyi gibi konular hakkinda
sigortasl, politik risk sigortasi, kurulusun miteahhitlik katiimcilara ayrintili bilgi aktarildi.

INSAAT SEKTORU ICIN KISISEL VERILERIN KORUNMASI KANUNU
UYGULAMALARI KONULU SEMINER
02.04.2018

02 Nisan 2018 tarihinde TMB Binasi'nda 0ZGUN Hukuk Biirosu
ishirligiyle "Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu"na uyumun
saglanmasi igin gerekli olan aksiyonlar hakkinda tyelerin
bilgilendirilmesi amaciyla Avukat Dr. Ozgiin 0ZTUNG ve Avukat
Duygu KESLER'in konusmaci olarak katildiklari "Ingaat Sektérii
icin Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Uygulamalar"
Semineri duzenlendi.

S0z konusu Seminer kapsaminda, uluslararasi metinlerde

kisisel verilerin korunmasi, Tirk mevzuatinda kisisel verilerin sahibinin haklari, kisisel verilerin silinmesi, yok edilmesi veya
korunmasi, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve getirilis anonim hale getirilmesi vb. konular hakkinda katilimcilara bilgi
amaci, kisisel verilerin islenmesinde temel ilkeler, kisisel veri aktarilmis ve konuya iliskin sorular cevaplandirilmistir.

ARABULUCULUK VE INSAAT/TAAHHUT SEKTORU SEMINERI
09.04.2018

09 Nisan 2018 tarihinde TMB Binasi'nda Is Mahkemeleri
Kanunu'nun getirdigi degisiklikler ve arabuluculuk
mekanizmasinin uygulanmasi hakkinda tye firmalarimizin
bilgilendirilmesi amaciyla T.C. Adalet Bakanligi Arabuluculuk
Dairesi Baskani Hakan OZTATAR ve Arabulucu Pamir BASER'in
(Gazi Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri
B6limu) konusmaci olarak katildiklari "Arabuluculuk ve
Ingaat/Taahhiit Sektéri" konulu bir Seminer diizenlendi.

S0z konusu Seminer'de, is¢i veya isverenin yasanan
uyusmazliktan sonra dava agmadan énce bagvuracaklari
arabuluculuk siireci, isgi ve/veya isverenin sahip oldugu haklar
hakkinda katilimcilara ayrintili bilgi verildi.
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TURKIYE-UKRAYNA EKONOMIK iSBIRLIGI YUVARLAK MASA

TOPLANTISI
12.04.2018

Tirkiye-Ukrayna Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) Toplantisi
cercevesinde 12 Nisan 2018 tarihinde TMB Binasi'nda KEK
Esbaskanlari T.C. Milli Savunma Bakani Nurettin CANIKLI ve
Ukrayna Basbakan Birinci Yardimcisi ve Ekonomik Kalkinma ve
Ticaret Bakani Stepan KUBIV'in katilimlariyla "Tiirkiye-Ukrayna
Ekonomik Isbirligi Yuvarlak Masa Toplantisi" diizenlendi.

S6z konusu Toplantiya, T.C. Ekonomi Bakanligi Anlagmalar
Genel MUdur Yardimcisi Hasan YALCGIN, Daire Bagkani Atakan
OZDEMIR, TMB Bagskan Vekili Burak TALU, DEIK/Tiirkiye-Ukrayna
is Konseyi Baskani Rasim BEKMEZCI, Ukrayna tarafi KEK heyeti
iiyeleri, TMB ve DEIK iiyesi firma temsilcileri katild.

W

Anilan Toplanti'da Ukrayna tarafinca, tlkenin ekonomik durumu,
ontmuzdeki donemde gerceklestirilmesi 6ngordlen liman,
karayolu, havalimani, demiryolu, enerji ve yenilenebilir enerji
projeleri ile sektdrlerin mevcut durumu hakkinda katiimcilara
bilgi verildi.

UKEF FINANSMAN iIMKANLARI SEMINERI

25.04.2018

25 Nisan 2018 tarihinde TMB Binasi'nda Ingiltere Istanbul

Baskonsoloslugu ve UK Export Finance (UKEF) ighirligiyle "UKEF

Finansman imkanlari" konulu bir Seminer diizenlendi.

Ingiltere Ankara Biiyikelciligi Ticaret Atagesi David MACHIN,
UKEF Tiirkiye Temsilcisi Ozgtir KUTAY, Uluslararasi Ticaret
Departmani Yatirim Danigmani Mehmet BASARAN ve Ingiltere
Ankara Byikelgiligi Ticaret Departmani Miduri Zeyno
SOBACI'nin kanusmaci olarak katilim sagladigi ve Gye

firmalarimizdan temsilcilerin yer aldigi bahse konu Seminer'de,

UKEF'in yapisi ve faaliyetleri, finans yonetimi, finansmana
erisimde sagladigi imkanlar, ingiltere'de firma kurma, ticaret

alaninda ishirligi veya ortaklik konulari detayli olarak ele alindi.

TURK PARASI KIYMETINI KORUMAYA YONELIK DUZENLEMELER

KONULU TOPLANTI
24.09.2018

24 Eylul 2018 tarihinde TMB Binasi'nda, TMB Vergi Mevzuati
Danismani Mehmet OKTEN ile Calisma ve Sosyal Giivenlik
Danismani Prof. Dr. CEM KILIG'in katiimlariyla "Turk Parasi
Kiymetini Korumaya Yonelik Son Yapilan Dizenlemeler" konulu
bir bilgilendirme toplantisi dizenlendi.

50'den fazla TMB iyesi firma temsilcisinin hazir bulundugu
bahse konu toplantida, 32 Sayili Kararda yapilan degisiklik ile
getirilen “Turkiye'de yerlesik kisilerin, Bakanlikca belirlenen
haller disinda, kendi aralarindaki is, hizmet ve eser
sozlesmelerinde sozlesme bedeli ve 6deme yukimliliklerinin

doviz cinsinden olamayacagi’na yénelik diizenlemenin esaslari
hakkinda katilimcilara bilgi aktarilarak, uygulamada
karsilasilan sorunlar Gzerinde gorus alisverisinde bulunuldu.
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SAHRA ALTI AFRIKA PROJELERINDE ISGUCU KAYBI VE MADDI KAYIP
RISKLERININ YONETIMI KONULU SEMINER
07.11.2018

07 Kasim 2018 tarihinde TMB BinasI'nda saglik ve givenlik
alanlarinda risk ¢oztmleri Gzerinde deneyimli International
S0S firmasi ile igbirliginde "Sahra Alti Afrika Projelerinde
Isglicti Kaybi ve Maddi Kayip Risklerinin Yénetimi" konulu bir
seminer duzenlendi.

WTERMATIOMAL ‘

Seminer'de International SOS Bélge Medikal Direktoru Dr.
Olivier BARLES ve Bélge Guvenlik Midiria Mazen JOMAA
tarafindan Uye firma temsilcilerine Sahra Alti Afrika
tlkelerindeki saglik ve givenlik riskleri, salgin hastalik, hava
muhalefetleri, dogal afet ya da glvenlik olaylari sebebiyle
meydana gelecek is guict kaybi ve maddi kayiplari en aza
indirmek igin alinabilecek onlemler hakkinda bilgi aktarildi.

BIRLESME, SATIN ALMA VE YENIDEN YAPILANDIRMA KONULU SEMINER
20.11.2018

20 Kasim 2018 tarihinde TMB Binasi'nda KPMG ishirligiyle
"Birlesme, Satin Alma ve Yeniden Yapilandirma” konulu bir
Seminer duzenlendi.

Seminer'de KPMG yetkilileri Hande SENOVA, Hasan NAZIKOGLU
ve Orhan TURAN tarafindan, yatirimei tirleri ve ortaklik oranlari,
sirket yasam egrisi ve potansiyel yatirimei gruplari, Birlesmeler
ve Satin Almalar (Mergers & Acquisitions) iglemlerini etkileyen uygulamalari, M&A sureclerini bagariya gétiren unsurlar, borg
faktorler, bu slrecte sirketlerin yeniden yapilandirilmasi, yapilandirma konusunda diinyada gtincel trendler ve AB
sirketleri dne ¢ikaran gostergeler, dinyada ve Tirkiye'de MGA uygulamalari ile Glkemizdeki mevzuat vb. konular ele alind!.

21. YUZYIL'DA RISK YONETIMININ YENIDEN ELE ALINMASI
KONULU SEMINER
22.11.2018

22 Kasim 2018 tarihinde TMB Binasi'nda Ortadogu Teknik
Universitesi (ODTU) ve ingiltere Reading Universitesi ishirligiyle
"21. Yizyil'da Risk Yonetiminin Yeniden Ele Alinmasi" konulu bir
Seminer diizenlendi.

Seminer'de, Prof. Dr. Stuart David GREEN (Reading Universitesi)
ile Prof. Dr. irem DIKMEN TOKER (0DTU) tarafindan ingaat
projelerinde artan belirsizlik seviyesi ile birlikte yeni bir risk
yonetimi algisi ihtiyacinin ortaya ¢iktigi ve mevcut risk yonetimi
uygulamalarinin birgok proje icin yetersiz kaldigi belirtildi.
Mevcut risk yonetimi pratiginin farkli bir bakis acisiyla
degerlendirildigi etkinlikte katilimci iye firma temsilcilerimizle
bir vaka calismasi da gerceklestirildi.
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YURTDIS MUTEAHHITLIK HIZMETLERINDE TURK ISGUCU ISTIHDAMI

PANELI

14.12.2018

14 Aralik 2018 tarihinde TMB Binasi'nda, ISKUR Genel Miidir(i
Cafer UZUNKAYA, T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi Calisma Genel Miidiirti Nurcan ONDER ve SGK
Sigorta Primleri Genel Midira Savas ALIC'In katiimlart ile
"Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetlerinde Tiirk isgiicii istihdami"
konulu bir panel diizenlendi.

Panelin agiliginda konugan TMB Yénetim Kurulu Uyesi Kartal
USLUEL, yurtdisinda Turk is¢i istihdaminda karsilagilan
sorunlar nedeniyle bugtn bahse konu istihdam rakaminin
azaldigini belirterek, ¢coziim icin Calisma Mevzuati, SGK
Mevzuati ve ISKUR Mevzuatinin yoruma mahal vermeyecek
sekilde yeniden diizenlenmesi gerektigini ifade etti.

Agilis konusmalarinin ardindan, TMB Calisma Mevzuati
Danismani Prof. Dr. Cem KILIC'In moderatorliiginde, ISKUR-
Istihdam Hizmetleri Daire Baskani Vekili Ekrem KAYACI, SGK-
Sigorta Primleri Genel Miidurlugi Isverenler Daire Baskani
ibrahim OZCELIK, TC. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi Calisma Genel Midirligl Mevzuat Dairesi
Koordinatérii Zeynep DALDAL, ZAFER Taahhiit insaat ve
Ticaret A.S. Muhasebe Koordinatérii Erol SONMEZOCAK,

DOGUS Insaat ve Ticaret AS. Hukuk Miisaviri Aylin KARAOGLU
HAS ve YAPI MERKEZI Ingaat ve Sanayi A.S. Hukuk Koordinatérii
Onur KIRBAS'In katiimlariyla "Yurtdigi Miteahhitlik
Hizmetlerinde Tirk Isgiic Istindami" Paneli gerceklestirilmistir.

TMB, INTES, ASMUD VE KiK iSBIRLIGINDE
YAPIM ISLERINDE ELEKTRONIK IHALE UYGULAMALARI VE GENEL

DEGERLENDIRME TOPLANTIS
14.12.2018

24 Aralik 2018 tarihinde Ankara'da TMB, INTES, ASMUD ve Kamu
Ihale Kurumu (KIK) isbirliginde, "Yapim Islerinde Elektronik
Ihale Uygulamalari ve Genel Degerlendirme Toplantis!"
dlzenlenmistir.

Yapim islerinde elektronik ihale ve elektronik eksiltme
uygulamalari ile ihale mevzuati uygulama sorunlarinin ele
alindi§i iki oturumdan olusan anilan Toplanti'ya, KIK Baskani
Hamdi GULEC, Daire Baskani Yusuf USLU, Grup Baskani Murat
YUKSEK, TMB, INTES ve ASMUD Yénetim Kurullari ortak Gyesi
Deha EMRAL, TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS, Genel
Sekreter Yardimcisi Bilent ATAMER, Kidemli Uzman Abdullah
Murat METE, KIK Uzmanlari ve her (¢ kurulusun iye firma
temsilcileri katiim saglamistir.

Toplantinin acilis bélimiinde yaptigi konusmada KiK Baskanl,
KiK'in glincel uygulamalari ve elektronik ihale sistemi hakkinda
katiimcilara bilgi aktarirken, TMB Yénetim Kurulu Uyesi Sayin

Deha EMRAL, Kamu ihale Kanunu ve ikincil mevzuati
kapsaminda sektoriin yasamakta oldugu sikintilari dile
getirmistir.
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TURKIYE-BELARUS KAMU-OZEL iSBIRLIGI (PPP) CALISTAYI
18-22.02.2019 i>

Birligimiz tarafindan Ticaret Bakanligi destegiyle 18-22 Subat
2019 tarihleri arasinda istanbul'da Tiirkiye-Belarus Kamu-0zel
isbirligi (PPP) Calistayi diizenlendi.

S6z konusu Calistayin acilisina Ticaret Bakanligi Serbest
Bélgeler Yurtdigl Yatirim ve Hizmetler Genel Miduri Ugur
0ZTURK, Daire Baskani Murat NESIMOGLU, Belarus Mimarlik ve
insaat Bakanligi yetkilileri ve devlet insaat kuruluslar
temsilcileri ile TMB Genel Sekreter Yardimcisi Gigdem CINAR ve
Kidemli Uzman Abdullah Murat METE tarafindan katilim saglandi.

Anilan Calistay kapsaminda 18 Subat 2019 tarihinde TMB Yonetim
Kurulu Uyesi Basar Arioglu ev sahipliginde diizenlenen galisma
yemegine, Belarus heyeti, Ticaret Bakanligi ve Birligimiz
yetkilileri ile tye firma temsilcileri katildI.

Calistay'da konuk Heyet lyelerine, Tiirkiye'nin Kamu-0zel isbirligi
(PPP) modeli kapsamindaki tecriibeleri hakkinda ayrintili bilgi
verildi, PPP modelinin ana hatlari, proje déngusu yonetimi,
Turkiye'deki otoyol, koprd, tinel, hastane projelerindeki PPP
uygulamalari, karsilasilan guclikler ve ¢oziim yollari, glvenilir
proje yapisi ve seg¢imi, PPP modeli ile gergeklestirilen projelerde
finans, modelleme ve fon bulma, PPP modelinin getirileri gibi
konular ele alindi.

Calistay cercevesinde ayrica, Avrasya Tiineli, Uglincii Bogaz
Koprusu ve bazi konut projeleri ziyaret edilerek, konuk heyet
uyelerine projeler hakkinda bilgi aktarildi.

ISTIHDAM TESVIKLERI VE CALISMA MEVZUATINDAKI GUNCEL
GELISMELER KONULU TOPLANTI
18.03.2019

"Yeni istihdama Ucret Destegi" ve calisma mevzuatindaki diger
giincel degisiklikler hakkinda tyelerimizi bilgilendirmek
amaclyla 18 Mart 2019 tarihinde TMB Binas'nda "Istindam
Tesvikleri ve Calisma Mevzuatindaki Glincel Gelismeler" konulu
bir bilgilendirme toplantisi diizenlendi.

TMB Calisma ve Sosyal Guvenlik Danigmani Prof. Dr. Cem
KILIC'In konugmaci olarak yer aldi§i bahse konu toplantida,
Ucret destegi, kisa calisma o6denegi ve asgari ticret destegi ile
yirirlikteki diger istihdam tesvikleri hakkinda katilimcilara
bilgi aktarildi ve sorulari cevaplandi.




TMB 33. DONEM RAPORU NiSAN 2017-NiSAN 2020 | 165

EGITIM SEMINERLERI VE BILGILENDIRME TOPLANTILARI

INSAAT SEKTORUNDE DIJITAL DONUSUM VE VERIMLILIK KONFERANSI

30.04.2019

2. Ingaat Sektériinde Dijital Déntigtim ve Verimlilik Konferansi
30 Nisan 2019 tarihinde TMB Binasi'nda gerceklestirildi.

Anilan Konferans'ta, Tepe Ingaat Genel Miidiir Yardimcisi Murat
ANKARA, Kurumsal Dénlistim Platformu Koordinatért Goker
SARP, TAV Tepe Akfen Muhendislik ve Tasarim Direktord Dr.
Ahmet CITIPITIOGLU, AND Gayrimenkul Proje Yonetim ve Kontrol
Mudurt Onur SEREN, Iste Proje Yénetimi Yénetici Ortagi Alev
AKIN, Astaldi-Tirkerler Ortak Girigimi Kalite Glvence Kontrol
Yéneticisi Ahmet NESIMIOGLU ile PMO Direktorii Sahin Atilla
OZKAN konusmaci olarak yer aldilar.

"Tasarimdan Isletmeye, Yalin ve Etkin Proje Yonetimi" temasiyla,
ingaat sektorinde dijital donusim ve verimlilik artisi ile ilgili
farkindalik yaratmak, bir yol haritasi olusturulmasina katki
saglamak ve lyelerimizi bilgilendirmek amaglariyla interaktif
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bir sekilde gerceklestirilen soz konusu Konferans'ta, insaat
operasyonlari icerisinde dijitallesmenin yarattigi ve
yaratabilecegi firsatlar ele alinarak, operasyonel sireglerde
etkinlik, hiz ve kalite saglanmasini teminen kurumsal
yapilanmada atilabilecek adimlar hakkinda katilimcilara
ayrintili bilgi aktarildu.

SOZLESMELERIN TASFIYESI VEYA DEVRI ILE SURE UZATIMI

KONULU TOPLANTI
03.05.2019

TMB Baskani Mithat YENIGUN ev sahipliginde DSi Genel Mudiir
Yardimcisi Sadiye YALCIN, Barajlar ve HES Dairesi Bagkani
Dincer AYDOGAN, Proje ve insaat Dairesi Baskani Ali GOKYEL,
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani Halis BOSTAN, icme Suyu
Dairesi Baskani Mustafa Kemal KOSEOGLU, DS Daire Baskan
Yardimcilari ile Sube Miidiirleri, TMB Yonetim Kurulu Uyesi Deha
EMRAL ve Uye firma temsilcilerinin katiimiyla "Sézlesmelerin
Tasfiyesi veya Devri ile Stire Uzatim" konulu bilgilendirme
toplantisi 3 Mayis 2019 tarihinde TMB Binasi'nda diizenlendi.

S6z konusu toplantida TMB Baskani Mithat YENIGUN, tasfiye ve
fiyat farki konusunun uzun zamandir sektorin gindeminde
oldugunu, fiyat farki konusunda bir gelisme kaydedilemedigini
ancak sozlesmelerin tasfiyesi veya devri hususunda Ocak
ayinda yayimlanmis olan Kanun ile firmalara bazi haklar
tanindigini, firmanin talebi ve Idarenin onayl mevcut ise bagka
bir onaya ihtiyag bulunmadigi halde ilgili Kanun ile Hazine ve
Maliye Bakanligi'nin da siirece dahil edildigini ve bu baglamda
firmalarin slreg hakkinda birtakim belirsizlikler ile karsi
karsiya kaldigini ifade etti.

DSI Genel Mudur Yardimcisi Sadiye YALCIN ise, 2018 yili Haziran
ayindan itibaren Ulke ekonomisinde yasanan dalgalanmalardan
otlrd yuklenicilerin sézlesmelerine ayni sartlar dahilinde devam
etmelerinin zorlastigini, bu cercevede 2018 yili bagindan beri
konusulan Tasfiye Kararnamesinin 18.1.2019 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanarak yirtrlige girmis oldugunu, ancak bu
Kararnamenin daha dnceki Kararnamelerden iki yonuyle farkl
oldugunu ifade ederek, bunlardan birincisini Kararname ile

firmalara sadece tasfiye hakkinin saglandii ve fiyat farkina yer
verilmemis oldugu, ikincisini ise Hazine ve Maliye Bakanligi'nin
gérisi ve Idarenin onayinin zorunlu tutuldugu iki asamali bir
prosedirin kurgulanmis oldugu seklinde agikladi.

Sayin YALCIN devamla, 7161 sayili Kanun ile 4735 sayili Kanun'a
gecici bir madde eklenerek bu diizenlemelerin yapilmisg
oldugunu, bu madde kapsaminda; tasfiye/devir veya siire
uzatimi igin bagvuruda bulunabilmek icin ilgili is sozlesmesinin
31.8.2018 tarihinden dnce yapilmis ve 18.1.2019 tarihi itibariyle de
canli olmasinin zorunlu tutuldugunu, sadece 4734 sayili Kanuna
gore ihale edilmis islerin bu kapsama girebilecegini, ayrica
firmalarin 19.1.2019 tarihinden itibaren 60 gunlik slre icerisinde
ilgili idareye bagvuruda bulunmasinin zorunlu oldugunu belirtti.

Toplantinin devaminda katiimcilarin konuya iligkin sorulari DSI
yetkilileri tarafindan ayrintili bir sekilde yanitlandi.
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ISLAM KALKINMA BANKASI FINANSMAN VE SIGORTA IMKANLARI

KONULU SEMINER
09.05.2019

"isldm Kalkinma Bankasi Finansman ve Sigorta imkanlari"
konulu Seminer Birligimiz ve isldm Kalkinma Bankasi (IsDB)
ishirliginde 9 Mayis 2019 tarihinde TMB Binasi'nda diizenlendi.

IsDB alt kuruluslarindan ICD'nin Bolge Direktori Okan ALTASLI,
ICIEC Tiirkiye Temsilcisi Gamze SARIOGLU, IsDB Tiirkiye Proje
Yonetimi Uzmanlari Cem Galip OZENEN ve Ali Riza KAYAR'In
konusmaci olarak katilim sagladiklari Seminer'de, ICD
tarafindan gerceklestirilen proje ve faaliyetler, ICIEC'in
faaliyetleri ve sagladigi kredi sigortasi imkanlari, IsDB'nin
tanitimi ve muteahhitlik firmalarina yonelik faaliyetleri
hakkinda Uye firma temsilcilerine ayrintili bilgi verilerek,
katiimcilarin sorulari cevaplandirildi.
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TURKIYE-UKRAYNA PPP CALISMA GRUBU IKINCI TOPLANTISI

23.05.2019

Turkiye-Ukrayna PPP Calisma Grubu Ikinci Toplantisi Ticaret
Bakan Yardimcisi Gonca YILMAZ BATUR ev sahipliginde
Ukrayna Ekonomik Kalkinma ve Ticaret Bakan Yardimcisi
M.TITARCHUK baskanligindaki Ukrayna kamu ve 6zel sektor
temsilcileri heyeti ile 23 Mayis 2019 tarihinde Ankara'da
gerceklestirildi.

Toplanti'ya, Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanlig
Sektorler ve Kamu Yatirimlari Genel MidarlGga, Saglik
Bakanligi, Ticaret Bakanligi, Ulastirma Bakanligi, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi ve DEIK yetkilileri ile TMB Genel Sekreter
Yardimcisi Gigdem CINAR, Kidemli Uzman Abdullah Murat METE
ve (ye firma temsilcilerimiz katildilar.

Toplantinin agilis bolimiinde Ticaret Bakan Yardimcisi Sayin
Gonca YILMAZ BATUR yaptigi konusmada iki tilke arasinda PPP
alanindaki ishirliginin bundan sonra somut is sonuglarina
cevrilmesinin vakti geldigini, bu noktada Ukrayna'da hayata
gecirilmesi planlanan projelerde Tiirk firmalarina oncelik
verilmesinin s6z konusu projelerin aksamadan yurutilmesine
katki saglayacagini ifade etti.

Ukrayna Ekonomik Kalkinma ve Ticaret Bakan Yardimcisi Sayin
TITARCHUK ise konusmasinda, PPP konusunda bahse konu
Calisma Grubu'nun olusturulmus olmasinin son derece faydall
oldugunu, Ulkelerinde bugiine kadar heniiz bir PPP projesinin
gerceklestirilmedigini, ancak kisa vadede 2 liman projesinin
PPP modeli ile hayata gecirilmesinin planlandigini, akabinde
enerji ile ilgili projelerin de hayata gegirilmesinin
hedeflendigini, bahse konu projelerin saglikli bir sekilde
hayata gecirilmesini teminen PPP mevzuat altyapisi ile ilgili
birtakim degisikliklerin Parlamento'da onay icin bekledigini

ifade ederek, Turk firmalarini Glkelerindeki PPP projelerinde
gérmekten memnuniyet duyacaklarini belirtti.

Toplantinin devaminda, Ukrayna'da 6nimuzdeki dénemde PPP
modeli ile hayata gegirilmesi planlanan projeler, EBRD ve IFC'nin
Ukrayna 6zelindeki faaliyetleri hakkinda konuk heyet
temsilcileri tarafindan cesitli sunumlar yapildi.

Programin dgleden sonraki bolimiinde ise konuk heyet ile, TMB
Yiiksek Danigsma Kurulu Bagkani Ali KANTUR baskanliginda,
Ticaret Bakanligi ve Saglik Bakanligr yetkilileri ile Gye firma
temsilcilerimizin katiimiyla TMB Binasi'nda bir toplanti
gerceklestirildi.



INSAAT SEKTORUNDE DIJITAL DONUSUM VE VERIMLILIK KONFERANSI

30.05.2019

Insaat Sektériinde Dijital Déniisiim ve Verimlilik Konferansi'nin
ikincisi 30 Nisan 2019 tarihinde TMB Binasi'nda gergeklestirildi.

Anilan Konferans'ta, Tepe Insaat Genel Miidir Yardimcisi Murat
ANKARA, Kurumsal Déntisiim Platformu Koordinatort Goker
SARP, TAV Tepe Akfen Mihendislik ve Tasarim Direktora Dr.
Ahmet CITIPITIOGLU, AND Gayrimenkul Proje Yonetim ve Kontrol
MUidir Onur SEREN, iste Proje Yonetimi Yonetici Ortagdi Alev
AKIN, Astaldi-Turkerler Ortak Girisimi Kalite Glvence Kontrol
Yoneticisi Ahmet NESIMIOGLU ile PMO Direktdrii Sahin Atilla
OZKAN konusmaci olarak yer aldilar.

"Tasarimdan Isletmeye, Yalin ve Etkin Proje Yonetimi" temasiyla,

insaat sektorunde dijital dontsim ve verimlilik artisi ile ilgili
farkindalik yaratmak, bir yol haritasi olusturulmasina katki
saglamak ve lyelerimizi bilgilendirmek amaglariyla interaktif
bir sekilde gerceklestirilen séz konusu Konferans'ta, insaat
operasyonlart igerisinde dijitallesmenin yarattigi ve
yaratabilecegi firsatlar ele alinarak, operasyonel sireglerde
etkinlik, hiz ve kalite saglanmasini teminen kurumsal
yapilanmada atilabilecek adimlar hakkinda katilimcilara
ayrintili bilgi aktarildi.
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AlIB YONETIM KURULU UYELERI ILE CALISMA YEMEGI

02.09.2019

Asya Altyapi Yatirim Bankasi (AlIB) Yonetim Kurulu Uyeleri ile
uye firma temsilcilerimizin bir araya getirilmesi amaciyla 2
Eylal 2019 tarihinde Birligimiz binasinda TMB Bagkani Mithat
YENIGUN ev sahipliginde bir Calisma Yemegi diizenlendi.

S6z konusu Calisma Yemegi'ne, TMB Baskan Vekili Burak TALU,
Yonetim Kurulu Uyeleri Kartal USLUEL, Tevfik 0Z ve Ebru
OZDEMIR ile Denetleme Kurulu Uyesi Miifit EREN, Ticaret
Bakanligi Daire Bagkani Murat NESIMOGLU, Hazine ve Maliye
Bakanligi Uzmani Volkan ARSLAN, TMB Genel Sekreteri Hasan
YALCIN, Genel Sekreter Yardimcisi Gigdem CINAR ve Uye firma
temsilcilerimiz katiim sagladilar.

S0z konusu toplantida, her iki heyet tyelerinin kendilerini
tanitmalarinin ardindan Turk yurtdisi mateahhitlik hizmetleri
hakkinda konuk heyete bilgi verildi ve heyet Gyelerinin Turk
insaat sektord, uluslararasi ihalelere iliskin Tiirk mevzuati,
Turk muteahhitlik firmalarinin Cok Tarafli Kalkinma Bankalari
(Multilateral Development Banks-MDB) standartlarina uyumu
gibi konulardaki sorulari yanitlandi.
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12.09.2019

Kamu ihale Kurumu (KIK), Birligimiz ve INTES isbirliginde, ikincil
mevzuatta KIK tarafindan yapilan degisiklikler ve sirdirilen
calismalar hakkinda tye firmalarimizin bilgilendirilmesi ve
karsilagilan sorunlar ile ¢oziim 6nerilerinin KIK yetkililerine
aktarilabilmesini teminen 12 EylGl 2019 tarihinde Birligimiz ev
sahipliginde bir Bilgilendirme Toplantisi diizenlendi.

Acilis konugmalari sirasiyla TMB-INTES Yonetim Kurullari ortak
iiyesi Deha EMRAL, TMB Baskani Mithat YENIGUN ve KiK Baskani
HAMDI GULEC tarafindan yapilan ve Kamu ihale Kurumu Ust
diizey yetkililerinin hazir bulundugu Toplantiya, TMB ve INTES
Uyesi firmalardan yogun katiim gergeklesti.

TMB-INTES Yonetim Kurullari ortak tyesi Deha EMRAL yapmis
oldugu konusmada, 2019 yilinda glindeme damga vuran
gelismelerin devir-tasfiye ve sure uzatimi konusundaki islemler
oldugunu belirterek, Kanun'un agik hiikmiine ragmen uygulamada
bazi belirsizliklerin ortaya ¢iktigini, bunlarin giderilmesine
yonelik Kamu Ihale Kurumu'nun olumlu yaklagimi ile yeni Karar
alinarak uygulamalara aciklik getirildigini, hem Idarelerin hem de
yiklenicilerin sikintilarinin giderildigini ifade etti.

Sayin EMRAL ayrica, all-risk sigortalari ile olmayan risklerin
dahil edilerek primlerinin 6denmek zorunda kalindigini, bu
primlerin Idareyi giivence altina almadi§ini, yiklenici agisindan
mali yik olusturdugunu belirterek, bu primlerin yurtdisindaki
reasurans sirketlerine gonderilerek yerli ve milli kaynaklarin
heba edildigini, Kurum'un bu konuda bir ilke imza atarak
Idarelere sigorta kapsamina dahil olmayan riskleri belirleme
yolunu actigini ifade etti.

Sayin EMRAL son olarak, Yapim Isleri Genel Sartnamesi'nde
yapilan degisiklik ile agir diiglk teklif sorgulama kapsaminda
isteklinin sundugu analiz ve rayiclerin yeni birim fiyat
belirlenmesinde kullanilabilmesinin saglandigini, bu
dizenlemenin isteklilerin sorumluluk tasiyan teklif verme
konusunda daha dikkatli davranmalarini saglayacagini kaydetti.

TMB Baskani Mithat YENIGUN ise yaptigi konugmada, Tasfiye
Kararnamesi gikacagl zaman Fiyat Farki Kararnamesi'nin de
cikmasinin israrla talep edildigini, fiyatlarin yeterli olmamasi
nedeniyle firmalarin ekonomik sikintiya girmesinden 6tiri
Tasfiye Kararnamesinin ¢ikarildigini, DSI'in boruyu,
Karayollari'nin bitimu temin ederek miteahhide vermesinin, fiyat
farki ihtiyacinin ispati oldugunu, tasfiyesine izin verilmeyerek
bitirilmesi istenilen isler icin bu gercevede bir diizenleme
yapilmasi gerektigini, ayrica isveren Idarelerin tasfiye konusunda
inisiyatif kullanmalari gerektigini ifade etti.

Sayin YENIGUN ikinci husus olarak, asiri diisik tekliflerin
uygulanmasi sorununa da degindi, bu uygulamadan Ulke olarak
zarar gordugimazu, firmalarin iyi denetlenmesi gerektigini,
boylelikle isini diizgiin yapabilen ve yapamayanin kolaylikla ayirt
edilebilecegini, her isteyenin muteahhitlik yapabilmesinin éniine

gecilmesinin saglanmasi gerektigini, isi diizglin yapamayanin
elenmesinin sart oldugunu vurguladi.

KiK Baskani Hamdi GULEC ise, gelisen ve degisen diinyaya uyum,
sektorel talep ve ihtiyaclarin karsilanmasi, daha etkin, rekabetgi,
seffaf ve dijital déntstm hedeflerine uygun modern bir kamu
alimlari sisteminin insasi amaciyla gerek mevzuat gerek
uygulama diizeyinde cesitli yeniliklerin hayata gegirildigini,
paranin dahi dijitallestigi bir donemde ihale sisteminin
geleneksel yontemlerle stirdiirilmesinin mimkiin gérilmedigini,
KIK tarafindan 2016 yilindan beri yiiriitilmekte olan elektronik
ihaleye gecis calismalarinin 2019 yili itibariyle biytk oranda
tamamlandigini, e-ihale uygulamalarinin zaman icerisinde daha
genis bir uygulama alani bulacagini vurguladi.

KIK Bagkani GULEC, Kamu Ihale Kanunu'nda yapilan
diizenlemeler ile onemli 6lglde disipline edildigini, 2018 yilinda
yurtdisi belgelerin Kurum tarafindan EKAP sistemine kaydiyla
baslayan siirecin ortaga ait is deneyim belgelerinin kullaniminda
temsil ve yénetim yetkisi sartinin aranmasi ve yurtdigindan elde
edilen Is Deneyim Belgelerinin kullanimi sartlarinin belirlenmesi
yoniindeki yasal diizenlemeler ile pekistirildigini, biyiik olgekli
yapim isi ihalelerinde ihale konusu ise iligkin cironun yeterlik
kriteri olarak aranabilmesi konusundaki duzenleme ile
ihalelerde kalite ve niteligin artirilmasinin hedeflendigini, bir
isten elde edilen Is Deneyim Belgelerinin toplam sayi ve tutarina
sinirlama getirilmesi hususunun bu asamada herhangi bir
diizenleme konusu olmadigini, tim bu konular ile ilgili olarak
yayimlanan ikincil mevzuatin etkisinin 2020 yilindan itibaren
gozlemlenebilecegini kaydetti.

Baskan GULEC son olarak, sozlesme siireci ile ihale siirecini
birbirinden bagimsiz diigiinmenin mimkin olmadigini, bu
asamalarin sihhatli islemesinin kamu alimlari sisteminin
kalitesini de yiikseltecegini, sozlesme siirecini diizenleyen
mevzuatta uzun yillardir giincel gelismelere yonelik bir
diizenleme yapilmadigini, Agustos ayinda yayimlanarak
yirtrlige giren Yapim isleri ihaleleri Uygulama Yénetmeligi'nin
eki "Genel Sartname ve Tip Sozlesme" ile sdzlesme sirecindeki
uygulamalarin iyilestirilmesine yonelik énemli hikimlerin
getirildigini, fiyat farki-alt yiklenicilik-yeni birim fiyat teklifi-
gecikme ve cezalar-fesih-kabul streci gibi hemen hemen tim
alanlarda mevzuatta gelistirmelerin yapildigini, bahse konu
diizenlemelerin tim kesimlerin taleplerini karsilayacagina ve



onemli faydalar saglayacagina inandigini, Kamu ihale Kurumu
olarak bundan sonra da gindem konularini sektorin tim
paydaslari ile istisare ederek ishirligi icerisinde ele alacaklarini
ifade etti.

Acilis konusmalarinin ardindan anilan toplantida, 4735 sayili
Kanun'un Gegici 4. maddesinin uygulanmasi (s6zlesmelerin
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tasfiyesi veya devri), 7161 sayili Kanun ile 4734 sayili Kamu Ihale
Kanunu'nda yapilan diizenlemeler, yapim islerinde sozlesme
uygulamalarina yénelik diizenlemeler (08.08.2019 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan Yonetmelik ve Tebli§ degisiklikleri) ve
yapim islerinde elektronik ihale diizenlemeleri ile uygulamalari
hakkinda KIK Uzmanlari tarafindan ayrintili bilgi aktarilarak,
katiimcilarin sorulari cevaplandirildi.

KISISEL VERILERIN KORUNMASI KANUNU HAKKINDA TOPLANTI

22.10.2019

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'na (KVK) Uyum Siireci
hakkinda bilgilendirme toplantisi 22 Ekim 2019 tarihinde TMB
Binasi'nda lye firma temsilcilerimizin katiimiyla diizenlendi.

Anilan etkinlikte, 0zgiin Hukuk Biirosu Avukatlarindan Dr.
Ozgiin OZTUNC ve ipek OZTAS tarafindan, uluslararasi diizeyde
ve Turk mevzuatinda kisisel verilerin korunmasi, KVK
Kanunu'nun tanimi ve kapsami, kisisel verilerin islenmesinde
temel ilke ve sartlar, agik riza, alinma sekli, istisnalari, veri
sahibinin haklari, verilerin silinmesi, yok edilmesi veya anonim
hale getirilmesi, verilerin yurtici ve yurtdisina aktarilmasi, veri
sorumlusunun yikumlualukleri, Kisisel Verileri Koruma Kurumu
ile Kisisel Verileri Koruma Kurulu'nun gérevleri, veri sorumlusu
siciline kayit, KVK Kanunu'nun ihlali halinde verilecek ceza ve
uygulanacak yaptirimlar, Kanun'un gegis hiikiimleri ve VERBIS'e
kayit hususlarinda katiimcilara detayli bilgi aktarildi.

Etkinlik kapsaminda ayrica, anilan Kanun'un uygulanmasinda
karsilasilan sorunlar ve anlasilamayan hususlar hakkinda

Kisisel Verilerin Toplanmass
Kanunu Haklinda Bilgilendirme
Toplantisi

22 Eklm 2019

Ankara

katiimei firma temsilcilerinin sorulari Gizerine, personel
bilgilerinin sirket tarafindan kullanilma sekli, bilgilerin grup
sirketleri ile paylasilabilmesine iliskin sartlar, agik riza almanin
gerekli oldugu durumlar, is bagvurularinda adaylar tarafindan
sirketlere iletilen 6zge¢mislerin saklanma sekli gibi hususlarda
ek agiklamalarda bulunuldu.

VERGI, RESIM VE HARC ISTISNASI OTOMASYONU HAKKINDA TOPLANTI

23.10.2019

Ticaret Bakanligi Inracat Genel Mudurligu yetkilileri tarafindan
“Vergi, Resim ve Harg Istisnas!” uygulamasina yénelik olarak
hazirlanan otomasyon sistemi hakkinda tyelerimizin
bilgilendirilmesi amaciyla 23 Ekim 2019 tarihinde TMB
Binasi'nda bir toplanti diizenlendi.

Destek Yonetim Sistemi moddlleri arasinda yer alan Vergi
Resim Harg istisnasi Modiili uygulamasi basladiginda
firmalarin, belge basvurularini gevrim igi platformdan
yapabilecekleri, belgeye baglanmis miiracaatlarinda siire
uzatimi, revize, iptal gibi bagvurularini yine bu platformdan
cevrim ici olarak gercgeklestirebilecekleri, uygulanan istisnalari
Eximbank ve Ticari Bankalar dahil belgeye elektronik olarak
ekleyebilecek ve isletebilecekleri belirtildi. TCMB tarafindan
yapilan taahht kapatma islemlerinin de yine bu platform
tzerinden online olarak yapilabilecegi belirtildi.

Toplantida, Vergi, Resim ve Harg Istisnasi Otomasyonu mevzuati
ile sistemin kullanim sekline iliskin bilgi verildi ve anilan
istisna uygulamasi kapsaminda belge bagvurusu, istisnalarin
islenmesi ve taahhit kapatilmasi streglerini iceren otomasyon
sisteminin 2019 yili Ekim ayi sonunda kullanima agilmasinin
hedeflendigi bildirildi.
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TURK EXIMBANK ILE TOPLANTI-POLITIK RISK SIGORTASI POLICESI
VE PPP GELIRLERININ SIGORTALANMAS|

31.10.2019

Politik Risk Sigortasi Poligesi ve PPP Gelirlerinin Sigortalanmasi
konusunda 31 Ekim 2019 tarihinde TMB Binasi'nda Tirk Eximbank
Genel Midur Yardimcisi Koray ERDEN ve Banka yetkililerinin
katilimiyla tyelerimize yonelik bir bilgilendirme toplantisi
gerceklestirildi.

TMB Bagkani Mithat YENIGUN, Yiksek Danisma Kurulu Bagkani
Ali KANTUR ve iye firma temsilcilerinin katiim sagladig
toplantida, Eximbank yetkilileri tarafindan politik risk
sigortasinin kapsami, uygulama alanlari, 6zellikleri,
kullanilabilecegi durumlar hakkinda katilimcilara bilgi aktarildi.

Toplantida, uluslararasi miteahhitlik pazarinda sektérin
rekabet glictnin artirilmasi igin Tirk Eximbank'in sermaye
yapisinin guclendirilmesi, finansman ve sigorta
enstrumanlarinin gelistirilmesi hususlarinda tye firmalarimiz
ile fikir alisverisinde bulunuldu.

Toplantida ayrica, Tirkiye'nin buyUk alt ve Ustyapi projelerinin
PPP modeli ile gerceklestirilmesinde dnemli bir deneyime sahip
oldugu kaydedilerek, Tiirk miteahhitlik firmalarinca Sahra Alti

Afrika ulkeleri gibi potansiyel arz eden pazarlarda daha etkin
olunabilmesi igin PPP modeli ile ustlenilen projelerin
gelirlerinin sigorta edilebilecegi bir yapiya ihtiyac duyuldugu
hususu glindeme getirildi.

Konuya iligkin olarak Turk Eximbank yetkililerince, s6z konusu
sigorta uygulamasinin Politik Risk Sigortasi Policesi kapsamina
dahil edilebileceginin diisiinildigd, konu tGzerindeki
calismalarin halihazirda devam etmekte oldugu belirtildi.

Banka yetkilileri bir sonraki asama olarak, hazirlayacaklari
taslak polige metnini Uyelerimiz ile paylagsmayi ve miiteakip
toplantilarda bu metin Gizerinden gitmek suretiyle caligmalarini
yil sonuna kadar tamamlamayi 6ngordiklerini dile getirdi.

ISTIHDAM ODAKLI KREDI PAKETI BILGILENDIRME TOPLANTISI

08.11.2019

“Devam Eden Konut Projeleri ve Yurtdigl Miteahhitlik
Hizmetlerine Yonelik istihdam Odakli Kredi Paketi” hakkinda
Bilgilendirme Toplantisi 8 Kasim 2019 tarihinde TMB Binasi'nda
gerceklestirildi.

TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN bagkanliginda yapilan
Toplantida, Ziraat Bankasl, Halkbank ve Vakifbank tarafindan
aciklanan "istindam Odakli Kredi Paketi" kapsaminda yer alan
programlardan insaat/taahhit firmalarinin nasil ve hangi
sartlarda yararlanabilecegi hususunda Tiirkiye Halk Bankasl A.S
Baskent Kurumsal Sube Midurdt Burak BALCI tarafindan
katilimci Gye firma temsilcilerine bilgi verildi.

Bu ¢ercevede toplantida,
« Istihdam Odakli Kredi Paketinin imalat sektor, hizmet
sektorl, devam eden konut projeleri ve yurtdisi mateahhitlik

hizmetlerine yonelik olarak hazirlandigi,
« Devam eden konut projelerinde, hasilat paylasim yonteminin

uygulandigi, piyasa kosullarinin bozulmasi veya miteahhitlik
firmasinin finansmana erisim sorunlari yasamasi nedeniyle
tamamlanamayan projeler igin ingaatin tamamlanmasi igin
gereken tutar kadar kredi kullandirilabilecegi,

» S0z konusu paket kapsaminda kullanilacak kredilerin faiz
oraninin TUFE + 3.5 veya sabit %14 olacagl,

 Yurtdisinda insaat-taahhit projesi ihalesi kazanan
muteahhitlik firmalarinin, personel istihdaminin en az
%75'inin Turkiye'den gotirilecek isglci ile saglanacaginin
taahhit edilmesi halinde paket kapsamindaki krediden
faydalanabilecegi, Gstlendikleri isle ilgili avans almayan
firmalara yurtdisinda kazandiklari ihalenin %5'ine kadar

kredi kullandirilabilecegi,
 Yurtdigl muteahhitlik hizmetlerine yonelik Tirk Lirasi kredi

faizinin TUFE +2 veya sabit %12, ABD Dolari kredi faizinin

%4.5, Euro kredi faizinin ise %3 olarak belirlendigi,
 Yurtdisinda insaat-taahhiit projesi ihalesi kazanan

muteahhitlik firmalarinin ayrica, ihtiyag duyduklari kesin ve
avans teminat mektuplarini azami %0.5 komisyonla temin
edebilecedi,

hususlari glindeme getirildi.
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UK EXPORT FINANCE FINANSMAN iMKANLARI SEMINERI

21.11.2019

Birligimiz, UK Export Finance (UKEF) ve ingiltere istanbul
Baskonsoloslugu isbirliginde 21 Kasim 2019 tarihinde TMB
Binasr'nda, "UK Export Finance Finansman imkanlari" konulu bir
Seminer duzenlendi.

Seminer'de, UK Export Finance Tiirkiye Temsilcisi Ozgiir KUTAY
ve ingiltere istanbul Baskonsoloslugu Dis Ticaret Miidiir(i Basak
TOKER FERGAN tarafindan UKEF'in yapisi, faaliyetleri, finans
yonetimi ve finansmana erisimde sagladigi imkanlar,
ingiltere'de firma kurma, ticaret alaninda isbirligi veya ortaklik
konularina iligkin olarak Birligimiz ve Tirk Misavir
Mihendisler ve Mimarlar Birligi (TirkMMMB) Gyesi firma
temsilcilerine detayli bilgi verildi.

UK Finance Export Tirkiye Temsilcisi Ozgiir KUTAY, yillik 50
milyar Sterlin kredi kullandirma kapasiteleri oldugunu,
minimum %20 ingiliz mal veya hizmet alinmas kosuluyla
toplam sézlesme tutarinin %85'ine kadar kredi
saglayabildiklerini, 2017 yilinda Tirk Eximbank ile imzaladiklari
anlasma cercevesinde Gglncu (lkelerdeki projeleri birlikte
finanse ettiklerini, bircok ECA'dan farkli olarak savunma sanayi
projelerinin de finansmanini Ustlendiklerini ifade etti.

AFRIKA'DA INSAAT SEKTORU, IS VE YATIRIM FIRSATLARI SEMINERI

16.12.2019

Birligimiz ve DEIK igbirliginde TMB Bagkani Mithat Yenigiin ev
sahipliginde 16 Aralik 2019 tarihinde TMB Binasi'nda "Afrika'da
insaat Sektort, Is ve Yatirim Firsatlari” konulu bir Seminer
dizenlenmistir.

Afrika pazarinda ingaat, is ve yatirim firsatlari ile ilgili olarak
uyelerimizin bilgilendirilmesi amaciyla gerceklestirilen
Seminer'e, DEIK/ Afrika Is Konseyleri Koordinator Bagkan
Yardimcisi ve Mozambik Is Konseyi Bagkani Erhan Barutoglu,
Kamerun Is Konseyi Bagkani Aygen Yenigiin, Senegal is Konseyi
Yirtitme Kurulu Uyesi Hakan Oztiirk, TMB Genel Sekreteri
Hasan Yalgin, Ticaret Bakanligi Daire Baskani Sinan Giltekin,
Kolcuoglu Hukuk Biirosu'ndan Avukat Melis Oget Kog ve
Aktifbank Kurumsal Pazarlama Bolim Baskani Vedat Sariyar
konusmaci olarak katilmislardir.

TMB Baskani Mithat Yenigiin Seminer'in acilisinda yaptig
konusmada, Turk miteahhitlik firmalari tarafindan Kuzey
Afrika'da surdurulen faaliyetlerin ardindan Sahra Alti Afrika'nin
sektorimuz igin potansiyel pazarlardan biri olarak 6ne
ciktigini, pazarda daha etkin olunabilmesini teminen Ggiinc
tlkelerle isbirligi imkanlarinin da degerlendirilmekte oldugunu,
Turk muteahhitlik firmalarinin Afrika kitasinda bulunan 54
tlkeden 43'linde faaliyet gosterdigini ifade etmistir.

Sayin KUTAY devamla, bazi ECA'lar projeleri belirli oranlarda
finanse ederken, UKEF'in bir projenin tamamini tek basina
finanse edebilecek kapasiteye sahip oldugunu, amaclarinin
portfdylerinde yer alan ingiliz sirketlerinin mal ve hizmetlerinin
dinyaya ihracatini arttirmak oldugunu dile getirdi.

— LT Tey

Daha sonra soz alan diger konusmacilar tarafindan, Afrika
kitasinin genel ekonomik gorinimd, ticari ve ekonomik
potansiyeli, kitada mevcut bolgesel ekonomik érgutler, hukuk
sistemleri, bolgenin risk analizi, kitanin yer alti ve yer Ustu
zenginlikleri, ihtiyag duydugu yatirimlar, Tirkiye-Afrika ticari ve
ekonomik iligkileri, miteahhitlik hizmetleri agisindan
Afrika'daki durum ve gelistirilmesi yoniinde atilan adimlar,
yasal altyapi, bolgeye yonelik finansman imkanlari gibi konular
detayli olarak ele alinmis ve katilimcilarin sorulari
yanitlanmistir.

M
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TURK EXIMBANK GENEL MUDURUNU ZIYARET

05.04.2017

05 Nisan 2017 tarihinde TMB Bagkani Mithat YENIGUN, Bagkan
Vekilleri Emre AYKAR ve Selim BORA, Yonetim Kurulu Uyeleri
Aysen TELEMEZ, ilhan ADILOGLU, Cahit KARAKULLUKCU ve
Murat USTAY, Yénetim Kurulu Yedek Uyesi Tevfik 0Z, Denetleme
Kurulu Uyesi Nevzat SAYGILIOBLU ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS'tan olusan TMB heyeti, gérevine yeni atanan Tirk
Eximbank Genel Muduri Adnan YILDIRIM' tebrik etmek
amactyla makaminda ziyaret etti.

Turk yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinin son durumunun
degerlendirildigi gérismede, yurtdisi mteahhitlik
hizmetlerinde "Sifir Faizli Kredi", "Kredi Faiz Destegi"nin yani
sira "Alternatif Ticaret-Mal Karsiligi Miteahhitlik Hizmetleri"
konusu da ele alindi.

ALTERNATIF TICARET-MAL KARSILIGI MUTEAHHITLIK HIZMETLERI KONULU TOPLANTI

05.04.2017

7T ™
ExIMI!E'N K

TURKIYE CUMHURIYETI
EKONOMI BAKANLIGI

05 Nisan 2017 tarihinde Tiirk Eximbank Genel Midurt Adnan YILDIRIM
bagkanliginda Ekonomi Bakanligi Serbest Bolgeler, Yurtdisl Yatirim ve Hizmetler
Genel Mudurliigi ile ithalat Genel Midirliga yetkilileri, Turkiye Ihracatgilar Meclisi
(TiM) ile istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri (IMMIB) temsilcileri, Garanti
Barter Genel Mudurd ile bazi firma yetkililerinin katiimiyla "Alternatif Ticaret-Mal
Karsiligi Miteahhitlik Hizmetleri" konulu bir toplanti gerceklestirildi.

TMB Denetleme Kurulu Uyesi Nevzat SAYGILIOGLU ve Genel Sekreter HALUK
BUYUKBAS'In katildigi anilan toplantida,"Barter" hususunda Tiirk Eximbank ve
Garanti Barter yetkilileri tarafindan birer sunum yapilarak, konu ticari, hukuki ve
uygulama yoénleri ile detayli olarak ele alindi.

ALTERNATIF TICARET-BARTER SISTEMI KONULU TOPLANTI

19.04.2017

7T\
EXIMBANK
\/

MOGOL HEYETI iLE TOPLANTI
24.05.2017

19 Nisan 2017 tarihinde istanbul'da, Tiirk Eximbank Genel Miidiir Yardimcisi
Alaaddin METIN baskanliginda "Alternatif Ticaret-Barter Sistemi" konusunda
dizenlenen toplantiya, Ekonomi Bakanligi, Tirk Eximbank, TIM ve Garanti Barter
yetkilileri ile TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS Katild.

Toplantida, konunun yasal cergevesi Uzerinde gorus alisverisinde bulunularak
"“Tlrk Modeli Alternatif Ticaret" modeli Gzerinde ¢alisildI.

24-25 Mayis 2017 tarihlerinde tlkemizi ziyaret eden Mogolistan Yol ve Ulastirma
Gelistirme Bakanligi Yol Tagimacilik Politikasi Uygulama ve Koordinasyon Daire
Baskani Sandagdorj BATBOLD baskanliginda Ulusal Karayolu Tagimaciligi Merkezi
Mudurd Purvee DELGERNARAN, AR-GE Bélumi Mudura Adiya BATCHULUUN ve
Mogolistan Ankara Biiytikelgiligi Ticaret Atasesi Tulga OCH'dan olusan Mogol heyeti
ile 24 Mayis 2017 tarihinde Ekonomi Bakanligi'nda bir toplanti gergeklestirildi.

Anilan toplantida, TMB Genel Sekreter Yardimcisi Gigdem GINAR tarafindan, TMB
ve Turk yurtdigi muteahhitlik hizmetleri hakkinda konuk heyete detayli bilgi
verilmesinin ardindan muateahhitlik alaninda iki tlke arasindaki iligkilerin
gelistirilmesinin 6nemi Uzerinde duruldu.
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TMB Baskani Mithat YENIGUN, Baskan Vekili Selim BORA,
Yonetim Kurulu Uyeleri Kartal USLUEL Siiheyla CEBIi KARAHAN,
Deha EMRAL, Tevfik 0Z, Ebru OZDEMIR ve Ferhat NASIROGLU,
Denetleme Kurulu Baskani Siireyya Yiicel OZDEN ile Genel
Sekreter Haluk BUYUKBAS'tan olusan TMB heyeti 32. Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda segilen yeni Yonetim Kurulu olarak,
06 Haziran 2017 tarihinde T.C. Ekonomi Bakani Nihat
ZEYBEKCI'yi makaminda ziyaret etti.

Gortismede, Turk mateahhitlik firmalari agisindan oldukga
onemli bir pazar olan Rusya Federasyonu tarafindan Glkemize
uygulanan yaptirimlarin son bulmus olmasindan blytik
memnuniyet duyuldugu, firmalarimizin Afrika ve Yakin Dogu
Asya ulkelerinde faaliyet gosterirken Eximbank'in kredi
destegine giderek daha fazla ihtiyag hissettigi hususlari
glndeme getirildi.

AVRUPA INSAAT SANAY| FEDERASYONU GENEL KURUL TOPLANTISI

08-09.06.2017

08-09 Haziran 2017 tarihlerinde Stockholm'de
diizenlenen Avrupa Insaat Sanayi Federasyonu (FIEC)
Kongre ve Genel Kurul Toplantisi'na TMB Genel
Sekreteri Haluk BUYUKBAS katild!.

KUVEYT ULKELERARASI POTANSIYEL iSBIRLIGI TOPLANTISI
02.06.2017

{', WSty TN \
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22 Haziran 2017 tarihinde Istanbul'da DEIK tarafindan Kuveyt
Ticaret ve Sanayi Bakani Halid Nasir Abdullah ER-RUDAN'In
katiimiyla diizenlenen "Kuveyt Ulkelerarasi Potansiyel
Isbirligi Toplantisi"na TMB Bagkani Mithat YENIGUN ve
Yonetim Kurulu Uyesi Ebru OZDEMIR katild.

Toplantida, konuk Bakan ER-RUDAN, Glkesinde kisa ve orta
vadede alt ve Ustyapi ile konut gibi alanlarda yaklasik 20
milyar ABD Dolari tutarinda projenin hayata gegirilecegini
ve bu projelerde Turk firmalarini daha fazla gormekten
blytk mutluluk duyacaklarini belirtti.
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TURKIYE-MACARISTAN |$ FORUMU 30 Haziran 2017 tarihinde Ankara'da T.C. Bagbakani Binali
30.06.2017 YILDIRIM, Macaristan Bagbhakani Viktor ORBAN, T.C. Ekonomi
Ak Bakani Nihat ZEYBEKCI, Macaristan Disisleri ve Dig Ticaret

Bakani Péter SZIJJARTO'nun katilimlariyla “Tiirkiye-
Macaristan Is Forumu” gerceklestirildi.

Forum'a, TMB Bagkani ve DEIK Bagkan Yardimcisi Mithat
YENIGUN, DEIK/Tiirkiye-Macaristan Is Konseyi Bagkani Adnan
POLAT, TMB Yonetim Kurulu Uyesi Basar ARIOGLU, TMB
Denetleme Kurulu Baskani Siireyya Yiicel OZDEN ve TMB
Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR katildi.

Forum kapsaminda, Rév és Tarsai Kereskedelmi Rt. ile TMB
liyesi Yapi Merkezi Ingaat arasinda Afrika ilkelerine yonelik
malzeme teminine iligkin bir Mutabakat Zapti imzalandi.

AFRIKA BILGILENDIRME TOPLANTISI
15.08.2017

15 Agustos 2017 tarihinde T.C. Ekonomi Bakanligi'nda Serbest Bolgeler Yurtdisi Yatirim ve Hizmetler
Genel Miidiirt Ugur OZTURK baskanliginda Afrika'daki ekonomik varligimizin artirilmasi ve kitada
faaliyet gosteren Tirk firmalarinin daha etkin olmalarinin saglanmasi amaciyla bir toplanti
duzenlendi.

TMB Baskan Vekili Selim BORA, Yénetim Kurulu Uyesi Basar ARIOGLU, Denetleme Kurulu Baskani ve
DEIK/Enerji Is Konseyi Baskani Siireyya Yiicel OZDEN, Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS ve Genel
Sekreter Yardimcisi Gigdem GINAR'In bulundugu toplantida basta finansman sikintisi olmak (izere
kitada is yaparken karsilasilan zorluklar ve ¢6zim onerileri gorisaldu.

IRAK'TAKI PROJELERE YONELIK FINANSMAN MODELLERININ GELISTIRILMESI

KONULU TOPLANTI 08 Eylil 2017 tarihinde Istanbul'da DEIK tarafindan “Irak'taki Projelere Yonelik Finansman
08.09.2017 Modellerinin Gelistirilmesi” konulu bir Yuvarlak Masa Toplantisi diizenlendi.

— DEIK/Turkiye-Irak Is Konseyi Bagkani Emin Taha ev sahipliginde yapilan toplantiya, T.C.

= = DE 'K Bagdat Ticaret Miisaviri Hasan Kocasoy, Tiirk Eximbank, ABC Bank ve Is Bankas|
—— ’ yetkilileri, TMB Yonetim Kurulu Uyesi Siiheyla GEBI KARAHAN, Genel Sekreter Yardimcisi

DIS EKONOMIK iLiSKILER KURULU Cigdem CINAR, T.C. Ekonomi Bakanligr yetkilileri ve firma temsilcileri tarafindan katilim
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD saﬁlandl.

i

i

EMTIA BAZLI FINANSMAN KONULU CALISTAY

18.09.2017 18 Eylal 2017 tarihinde izmir'de Tirk Eximbank Genel Madur(
Adnan YILDIRIM bagkanliginda "Emtia Bazli Finansman" konulu
bir Calistay diizenlendi. Calistay'a Ekonomi Bakanligi ve Tiirk
/ Eximbank yetkilileri ile TMB Genel Sekreter Yardimcisi Bllent

EX' 1 ATAMER Katild!.

Calistay'da, emtia karsiligi veya barter seklinde finansman
modelleri gelistirilmesi hususunda Tirk Eximbank tarafindan
yurutilmekte olan ¢alismalar hakkinda bilgi verildi ve
ontimuzdeki donemde konuya iliskin olarak atilmasi gereken
adimlar hususunda gorus alisverisinde bulunuldu.
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EIC GENEL KURUL TOPLANTISI

12-13.10.2017 12-13 Ekim 2017 tarihlerinde Paris'te Fransiz Miiteahhitler
Birligi (National Federation of Public Works-FNTP) ev
sahipliginde Avrupa Uluslararasi Miiteahhitler Birligi (EIC)
Genel Kurul Toplantisi ve "Kiiresel Altyapi Finansman

vy

Eksikligi" konulu Konferans duzenlendi.

Etkinlige TMB Bagkan Vekili ve EIC Yonetim Kurulu Uyesi
Selim BORA ile TMB Genel Sekreter Yardimcisi ve Daimi
Temsilci Cigdem GINAR katild.

SUUDI ARABISTAN ANKARA BUYUKELCISINI ZIYARET

17.10.2017 17 Ekim 2017 tarihinde TMB Baskani Mithat YENIGUN ve Genel
Sekreter Haluk BUYUKBAS, Suudi Arabistan Kralligi Ankara
Buyukelgisi Waleed A. ELKHEREIJI'yi makaminda ziyaret etti.

Iki iilke arasindaki ticari ve ekonomik iligkilerin mevcut
durumunun ele alindigi gérismede, Tiirk miteahhitlik
firmalarinin Suudi Arabistan'daki faaliyetlerinin gelistirilmesi
icin atilabilecek adimlar Gzerinde gorus alisverisinde
bulunuldu.

IRAN SANAYi, MADEN VE TICARET BAKANI BASKANLIGINDAKI HEYET iLE TOPLANTI

19.10.2017 19 Ekim 2017 tarihinde Ankara'da T.C. Ekonomi Bakani Nihat
ZEYBEKCI baskanliinda Iran Sanayi, Maden ve Ticaret Bakani
Mohammad SHARIATMADARI, iran Uluslararasi Musavir ve
Miiteahhitler Birligi (ICCA) Baskani, Genel Sekreteri ve lye
firmalarindan olusan iran heyeti ile bir toplanti gerceklestirildi.

TMB Yonetim Kurulu Uyesi Kartal USLUEL, Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR
tarafindan katilim saglanan toplantida konuk heyet tarafindan,
Iran'da liman, demiryolu, otoyol, petrokimya tesisi, cimento
fabrikasi ve elektrik santrali gibi ¢esitli insaat projeleri
bulundugu belirtilerek, Tirk ve iran miteahhitlik firmalarinin
EPC+F modeliyle s6z konusu projeleri hayata gecirebilecegi
dile getirildi.

GUNEY KORE CUMHURIYETI ANKARA BUYUKELGISINI ZIYARET

20.10.2017 20 Ekim 2017 tarihinde TMB Bagkani Mithat YENIGUN Giiney Kore Cumhuriyeti
Ankara Buyukelgisi Yunsoo CHO'yu makaminda ziyaret etti.

Gériismede, 18 Ekim 2017 tarihinde istanbul'da Giiney Kore Cumhuriyeti Arazi
Altyapi ve Ulastirma Bakani Hyun Mee KIM'in katilimiyla diizenlenen “Turkiye-
Giiney Kore lsbirligi Forumu” degerlendirildi ve Ggiinci iilkelerde igbirligine
yonelik olarak Kasim ayinin son haftasi igcinde Turkiye'de iki tilke muteahhitlik
firmalarinin katiimiyla bir Forum diizenlenmesi hususunda goriis birligine
varildi.
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DUNYA SU KONSEYI 63. GUVERNORLER TOPLANTISI

03-04.11.2017 03-04 Kasim 2017 tarihlerinde Marsilya'da diizenlenen
Diinya Su Kanseyi (WWC) 63. Guvernorler Toplantisina
TMB'yi temsilen WWC Baskan Yardimcisi ve Guvernorti
Prof. Dr. Dogan ALTINBILEK ile Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS katild!.

CICA KONSEY VE GENEL KURUL TOPLANTISI

06-07.11.2017 Uluslararasi Miteahhitler Birlikleri Konfederasyonu (CICA)
Konsey ve Genel Kurul Toplantisi 06-07 Kasim 2017
tarihlerinde Paris'te dizenlendi. Konsey Toplantisi
kapsaminda “Altyapi Ihtiyaclarinin Karsilanmasi-Meeting
the Infrastructure Needs” konulu bir de Konferans
gerceklestirildi.

Toplantiya, TMB Yiksek Danigma Kurulu ve CICA Kidemli
Bagkan Yardimcisi Emre AYKAR ile TMB Genel Sekreter
Yardimcisi Bilent ATAMER katild.

TMB-INTES-ASMUD ORTAK TOPLANTISI
09.11.2017

09 Kasim 2017 tarihinde TMB, INTES ve ASMUD Yénetim
Kurullari Ortak Uyesi Deha EMRAL bagkanliginda kurulug
Genel Sekreterlerinin katiimiyla kamu ihalelerinde yasanan
sorunlar ve ¢oziim onerilerine iliskin bir degerlendirme
toplantisi gerceklestirildi.

Kamu ihale Kurumu (KiK) ve TOBB tarafindan 04-05 Aralik
2017 tarihlerinde diizenlenecek olan "Kamu Ihale Kanunu ve
Kamu Ihaleleri Sézlesmeleri Kanunu Uygulamalari" baglikli
sempozyuma hazirlik amaciyla yapilan toplantida KiK'e
iletilmesinde yarar gorilen gorls ve oneriler belirlendi.

TURKIYE-SUUDI ARABISTAN IS VE YATIRIM FORUMU

22.11.2017 DEIK/Tiirkiye-Suudi Arabistan Is Konseyi tarafindan 22 Kasim
2017 tarihinde Istanbul'da "Tiirkiye-Suudi Arabistan Is ve
Yatirim Forumu" diizenlendi.

T.C. Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCI, Suudi Arabistan Kralligi
Ticaret ve Yatirim Bakani Majid Abdullah ALKASABI, DEIK
Baskani Nail OLPAK ve Suudi Arabistan-Tiirkiye Is Konseyi
Baskan Yardimcisi Ziyad FARISI'nin istiraki ile gerceklestirilen
Forum'a TMB Bagkani ve DEIK Bagkan Yardimcisi Mithat
YENIGUN de katild.
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TMB, IMSAD VE GYODER BULUSMASI
28.11.2017 28 Kasim 2017 tarihinde Istanbul'da TMB Baskani Mithat YENIGUN, Genel
Sekreter Haluk BUYUKBAS, Ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD)
L Bagkani Ferdi ERDOGAN, Genel Sekreter Aygen ERKAL ile Gayrimenkul ve
‘ I M snn Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi (GYODER) Bagkani Feyzullah YETGIN ve
TURKIYE .@‘-’D B e Genel Sekreter Murat BERBEROGLU bir araya geldi.
mgﬁé\r”mm S6z konusu Toplantr'da, ingaat sektérintn gati kuruluslari olan TMB, IMSAD ve
GYO'EFﬁ GYODER arasinda sektorel sorunlarin tespit edilmesi, ¢6ziim onerilerinin
S e Syt o g Bl ortaya konulmasi, igbirli@i—GUf;birliﬁi Platformu ve Ust Kurul olusturulmasi

hususlarinda gérus alis veriginde bulunuldu.

FIEC GENEL KURUL TOPLANTISI
01.12.2017

01 Aralik 2017 tarihinde Paris'te diizenlenen Avrupa insaat Sanayi Federasyonu (FIEC) Genel Kurul
Toplantisi'na FIEC Baskan Yardimcisi ve TMB Yuksek Danisma Kurulu Bagkan Yardimcisi Emre AYKAR
F E C ile TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS Katildi.

T.C. BASBAKANLIK MUSTESARINI ZIYARET

05.12.2017 TMB Baskani Mithat YENIGUN baskanlijindaki TMB heyeti, 05 Aralik 2017
tarihinde T.C. Bagbakanlik Miistesari Fuat OKTAY'| makaminda ziyaret etti.

Yiiksek Danisma Kurulu Bagkani Ali KANTUR, Yénetim Kurulu Uyeleri Kartal
USLUEL, Deha EMRAL, Tevfik 0Z, Denetleme Kurulu Baskani Siireyya Yiicel
0ZDEN, Denetleme Kurulu Uyesi Baris HASEMOGLU ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS'tan olusan TMB heyetinin ziyaretinde, Tirk insaat sektoriiniin
mevcut durumu ve yasanilan sorunlar hakkinda gorus aligverisinde bulunuldu.

GUNCEL TURKIYE MIMARLIGI SERGISI

12.12.2017 12 Aralik 2017 tarihinde TMB Binasi'nda Sanatgi Cemal
EMDEN'in "Giincel Tirkiye Mimarligi" Sergisi'nin agilis
kokteyli dizenlendi.

Acilis konusmasinin TMB Baskan Vekili Selim BORA
tarafindan yapildigi yogun katiimli etkinlige, TMB Yonetim,
Denetleme ve Yiiksek Danisma Kurulu Uyeleri, TMMMB
Yonetim Kurulu Uyeleri, TMB, TMMMB ve Tiirk Serbest
Mimarlar Dernegi tyesi firmalarin Ust diizey temsilcileri,
blrokratlar ve basin mensuplari katildi.
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TURK EXIMBANK GENEL MUDURUNU ZIYARET

14122017 TMB Yonetim Kurulu Bagkani Mithat YENIGUN, Yiiksek
Danisma Kurulu Baskani Ali KANTUR ve Baskan Yardimcisi
Emre AYKAR ile Yonetim Kurulu Uyeleri Stiheyla CEBI
KARAHAN ve Tevfik 0Z, Denetleme Kurulu Baskani Siireyya
Yicel OZDEN ve Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS'tan olugan
TMB Heyeti, 14 Aralik 2017 tarihinde Tirk Eximbank Genel
Mudurd Adnan YILDIRIM'T makaminda ziyaret etti.

Gortismede, Turk Eximbank'in 6denmis sermayesinin 2018
yili icinde 6nemli oranda arttirilacagi belirtilerek, Kefalet
Sigortas (Surety Bond) uygulamasi hakkinda Tiirk
muteahhitlik firmalarinin bilgilendirilmesi, ayrica emtia
karsiligi finansman igin yir(tilen galismalar Gzerinde
duruldu.

KGM YOL YAPIM DAIRESI BASKANINI ZIYARET
05.01.2018

05 Ocak 2078 tarihinde TMB Yénetim Kurulu Uyesi ve INTES Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Deha
EMRAL, INTES Genel Sekreteri Necati ERSQY ile TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS, Karayollari
Genel Midirliga Yol Yapim Dairesi Baskani Ali Riza KIRAN'I makaminda ziyaret etti.

Ziyaret kapsaminda yapilan gériismede, TMB ve INTES tarafindan Basbakanlik ve ilgili Bakanliklara
sunulan "Fiyat Farki Kararnamesi Taslagi" hakkinda géris alisverisinde bulunuldu.

KDV UYGULAMALARI KONULU CALISMA YEMEGI
07.02.2018

07 Subat 2018 tarihinde TOBB Genel Merkez Binasi'nda TOBB Baskani Rifat HISARCIKLIOGLU ev
sahipliginde diizenlenen "KDV Uygulamalari" konulu calisma yemegine, T.C. Maliye Bakani Naci
AGBAL, Gelir idaresi Baskani Adnan ERTURK, Ticaret Odalart iist diizey temsilcileri ve TMB Baskan!
Mithat YENIGUN istirak etti.

Anilan toplantida, 6zellikle KDV oranlarinin sadelestirilmesi ve firmalarin birikmis KDV alacaklarinin
iadesi ile ilgili konular tzerinde géris alisverisinde bulunuldu.

CALISMA MEVZUATI TOPLANTISI
08.02.2018

08 Subat 2018 tarihinde TOBB Genel Merkez Binasi'nda TOBB Baskani Rifat HISARCIKLIOGLU ev
sahipliginde T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Jilide SARIEROGLU'nun katilimiyla "Calisma
Mevzuatl" konulu bir toplanti dizenlendi.

Anilan toplantida TMB Baskani Mithat YENIGUN tarafindan, yurtdigi miiteahhitlik hizmetlerinde Tiirk
isgucu istihdamini arttirmak icin alinmasinda yarar gérulen 6nlemler hakkinda bilgi verildi.




5. TICARET ATASELERI BULUSMASI
21.02.2018

V.Tioars: Atageler Bulugmas
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21 Subat 2078 tarihinde Ankara'da Ankara Ticaret Odasi (ATO)
organizasyonunda, Ankara Valisi Ercan TOPACA, TOBB
Baskani Rifat HISARCIKLIOGLU, 72 farkli iilkenin Tiirkiye'deki
Ticaret Atasesinin de aralarinda bulundugu 100'e yakin
diplomat, sivil toplum kurulusu temsilcileri ve ATO Yénetim
Kurulu ile Meclis tyelerinin katilimiyla "5. Ticaret Ataseleri
Bulusmasi" gerceklestirildi.

S6z konusu etkinlige TMB Baskani Mithat YENIGUN ve Genel
Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR katild.

TURKIYE-MALEZYA IS GELISTIRME ISTISARE TOPLANTISI

09.03.2018

09 Mart 2018 tarihinde Istanbul'da T.C. Orman ve Su sleri
Bakani Veysel EROGLU ile Malezya Calisma Bakani Haji
Fadillah Bin Haji YUSOF baskanliginda, ingaat, mihendislik,
musavirlik, enerji, ulastirma, altyapi, saglik, turizm,
madencilik, telekomunikasyon, bilim ve teknoloji alanlarinda
faaliyet gosteren Malezya firmalarinin temsilcileri, Malezya
Ingaat Sanayi Kalkinma Kurulu (CIDB) yetkilileri ile Glkemizden
kamu ve 6zel sektor temsilcilerinin katilimlariyla "Tirkiye-
Malezya Is Geligtirme Istisare Toplantisi" gergeklestirildi.

Anilan toplantiya, TMB Yonetim Kurulu Uyesi Deha EMRAL, TMB
Yénetim Kurulu Uyesi ve DEIK/Tirkiye-Malezya Is Konseyi
Baskani Siiheyla CEBI KARAHAN ile Genel Sekreter Yardimcisi
Cigdem CINAR ve iiye firma temsilcilerimiz katildi.

TMB-GYODER-IMSAD-TURKMMMB ORTAK TOPLANTISI

21.03.2018

GYODER

Tayremmin v Gl (i Il fresg
TURKIYE ——
MUTEAHHITLER il oy

P uhendisler ve
BIRLIGI ‘ = - - Mimarlar Birlidi

21 Mart 2018 tarihinde Istanbul'da TMB-GYODER-IMSAD ve
TurkMMMB Genel Sekreterlerinin katilimi ile bir toplanti
dizenlendi.

S0z konusu toplantida, ingaat sektdruntn gelecek vizyonun
belirlenmesine iligkin olarak yurutilen calismalar
kapsaminda hazirlanmakta olan "Ortak Bildirge" tizerinde
goruls alisverisinde bulunuldu.

MOLDOVA EKONOMI VE ALTYAPI BAKANI ILE GORUSME

24.03.2018

"Trkiye-Moldova Ekonomi Forumu" vesilesiyle tilkemizde bulunan Moldova Ekonomi ve

duruldu.

Altyapi Bakani Chiril GABURICI ile 24 Mart 2018 tarihinde istanbul'da TMB Bagkan Vekili
Murat USTAY arasinda bir gériisme gerceklestirildi.

Anilan gortismede, iki Glke mteahhitlik hizmetleri alanindaki meveut isbirliginin
degerlendirilmesinin ardindan iligkilerin gelisimi yoniinde atilabilecek adimlar iizerinde

179



180

TMB 33. DONEM RAPORU NiSAN 2017-NiSAN 2020

KISA KISA

IRAN ANKARA BUYUKELCILIGI EKONOMi MUSTESARININ TMB ZIYARETI

10.04.2018 10 Nisan 2018 tarihinde iran islam Cumhuriyeti Ankara Biiyiikelcili§i Ekonomi Miistesari
Alireza CAFERBEYOGLU TMByi ziyaret ederek, Baskan Mithat YENIGUN ile gértisti.

Uye firmalarimizdan KUZU insaat Yonetim Kurulu Baskani Giiven KUZU ve Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS'In da katildi§i s6z konusu gériismede Sayin Miistesar tarafindan, iran
Yol ve Cevre Bakan Yardimcisi Habibullah TAHERKHANI'nin Tiirk miteahhitlik
firmalarindan olusacak bir heyetin iran'da agirlanmasina iliskin daveti yinelendi.

FIEC YONETIM VE GENEL KURUL TOPLANTILARI

10-11.04.2018 10-11 Nisan 2018 tarihlerinde Briiksel'de diizenlenen Avrupa
i Ingaat Sanayi Federasyonu (FIEC) Yonetim ve Genel Kurul
! Toplantilarina TMB Yiksek Danisma Kurulu Bagkan
Yardimcisi ve FIEC Baskan Yardimcisi Emre AYKAR katildi.

Anilan toplantilar kapsaminda, bugiine kadar Fransiz
yasalarina gore faaliyet gosteren FIEC'in, Belgika
kanunlarina gore FIEC AISBL (Uluslararasi kar amaci
gitmeyen kurulus-International Non-Profit Organization)
yapisina gecisi saglandi.

EIC GENEL KURUL TOPLANTISI 19-20 Nisan 2018 tarihlerinde Viyana'da Avusturya insaat
Sanayi Firmalari Birligi (ViBO) ev sahipliginde diizenlenen
19-20.04.2018 Avrupa Uluslararasi Miteahhitler Birligi'nin (European
B - International Contractors-EIC) ilkbahar dénemi Genel Kurul
A{‘-FD M L S Toplantisi'na TMB Baskan Vekili ve EIC Yénetim Kurulu Uyesi
i Selim BORA ile Genel Sekreter Yardimcisi ve Daimi Temsilci
Cigdem CINAR katildr.

S0z konusu Toplanti kapsaminda, "2025 Yili Avrupa
Uluslararasi Miiteahhidi Hakkinda On izleme-Gelecekteki
Egilimler ve Yonetilmesi Gereken Zorluklar" konulu bir
Konferans diizenlendi. Anilan Konferans'in, Technology
Trends to Watch by International Contractors: Digitalisation,
Education and Resources Optimisation konulu Paneli'nde
TMB Baskan Vekili Burak TALU panelist olarak yer ald.

iHRACATQI VE YATIRIMCI ZIRVESI
26.04.2018 26 Nisan 2018 tarihinde izmir'de islam Kalkinma Bankasi

ve Tirk Eximbank isbirliginde T.C. Ekonomi Bakani Nihat
ZEYBEKCI'nin katiimiyla "Ihracatg ve Yatirimei Zirvesi"
gerceklestirildi.

Tirk Eximbank Genel Midirt Adnan YILDIRIM, T.C. Hazine
Miistesari Osman CELIK, islam Kalkinma Bankasi (IskB)
Tirkiye Direktora Saleh JELASSI, ICIEC CEQ'su Oussama
KAISSI'nin hazir bulundugu Zirve'ye, TMB Bagkani Mithat
YENIGUN, Bagkan Vekili Selim BORA ve Genel Sekreter
Haluk BUYUKBAS Katild.
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RUSYA FEDERASYONU TURKIYE TICARET MUMESSILININ TMB ZIYARETI

06.06.2018

06 Haziran 2018 tarihinde Rusya Federasyonu Turkiye Ticaret
Mimessili Aydar GASHIGULLIN Birligimizi ziyaret ederek,
TMB Baskani Mithat YENIGUN ile bir gériisme gerceklestirdi.

S0z konusu gorismede iki tlke arasindaki mevcut ticari ve
ekonomik iligkiler hakkinda géris alisverisinde bulunuldu,

degerlendirildi.

DUNYA SU KONSEYI GUVERNORLER TOPLANTISI

22-23.06.2018

T.C. TICARET BAKANINI ZIYARET
11.07.2018

22-23 Haziran 2018 tarihlerinde Senegal'in baskenti
Dakar'da Diinya Su Konseyi (World Water Council-WWC)
65. Guvernorler Toplantisi dizenlendi.

S6z konusu toplantiya, Birligimizi temsilen WWC Bagkan
Yardimcisi ve Guvernérii Prof. Dr. Dogan ALTINBILEK ile
Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS katildi.

11 Temmuz 2018 tarihinde TMB Baskani Mithat YENIGUN
bagkanliginda Baskan Vekili Hiiseyin ARSLAN, Yénetim Kurulu
Uyeleri Kartal USLUEL, Siiheyla CEBI KARAHAN, Deha EMRAL
ve Tevfik 0Z, Denetleme Kurulu Bagkani Siireyya Yiicel 0ZDEN
ve Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS'tan olugan TMB heyeti
gorevine yeni atanan T.C. Ticaret Bakani Ruhsar PEKCAN'l
makaminda ziyaret etti.

Anilan gortsmede, Sayin Bakan'a yeni gorevinde basari
dileklerinin iletilmesinin ardindan, yurtdisi muteahhitlik
hizmetlerine iliskin gincel gelismeler ele alindi ayrica, basta
fiyat farki ve bekleyen ddemeler olmak lzere, sektorin
yurticinde yagamakta oldugu énemli sorunlarin ¢dzimii igin
destek talep edildi.

T.C. ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANINI ZIYARET

12.07.2018

12 Temmuz 2018 tarihinde TMB Bagkani Mithat YENIGUN
beraberinde Yonetim Kurulu Uyeleri Kartal USLUEL, Deha
EMRAL, Tevfik OZ ve Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS ile
birlikte, goreve yeni atanan T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakani
M. Cahit TURHAN'I makaminda ziyaret etti.

Anilan ziyaret kapsaminda yapilan gorusmede, bekleyen
odemeler, fiyat farki ve devam eden veya yapimi planlanan
mega projeler hakkinda gorus alisverisinde bulunuldu.

181



182 | TMB 33. DONEM RAPORU NiSAN 2017-NiSAN 2020

KISA KISA

T.C. ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKAN YARDIMCILARINI ZIYARET
30.07.2018

T.C. DISISLERI BAKANINI ZIYARET
06.08.2018

T.C. TICARET BAKAN YARDIMCISINI ZIYARET

03.09.2018

30 Temmuz 2018 tarihinde, TMB Bagkani Mithat YENIGUN
baskanliginda Bagkan Vekili Selim BORA, Yonetim Kurulu
Uyeleri Deha EMRAL, Tevfik 0Z, Ferhat NASIROGLU ve Genel
Sekreter Haluk BUYUKBAS'tan olugan TMB heyeti, gorevlerine
yeni atanan T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcilari Selim
DURSUN ve Enver ISKURT'u makamlarinda ziyaret etti.

Anilan ziyaretler kapsaminda gerceklestirilen gérismelerde,
Tirk ingaat sektorinin genel durumu ele alindi ve Bakanliga
bagli yatirimei kuruluslarda bekleyen édemeler, ek 6denek,
fiyat farki ve devam eden veya yapimi planlanan mega
projeler hakkinda gérus alisverisinde bulunuldu.

06 Agustos 2018 tarihinde TMB Bagkani Mithat YENIGUN,
Yonetim Kurulu Uyeleri Kartal USLUEL, Siiheyla CEBI
KARAHAN, Tevfik 0Z ve Ebru OZDEMIR, Denetleme Kurulu
Uyesi Baris HASEMOGLU ve Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS'tan olusan TMB heyeti T.C. Disisleri Bakani Mevliit
CAVUSOGLUnu makaminda ziyaret etti.

Gorusmede, Turk muteahhitlik firmalarinca Libya ve Irak'ta
yasanan sikintilar hakkinda bilgi aktarilarak acil ¢ozim
talebinde bulunuldu.

03 EyLiil 2018 tarihinde TMB Baskani Mithat YENIGUN ve Genel
Sekreter Haluk BUYUKBAS géreve yeni atanan T.C. Ticaret
Bakan Yardimcisi Gonca Isik YILMAZ BATUR'u makaminda
ziyaret etti.

Gorusmede, Sayin Bakan Yardimcisina yeni gorevinde basari
dileklerinin iletilmesinin ardindan, TMB'nin faaliyetleri ve Turk
yurtdigl muteahhitlik hizmetleri hakkinda bilgi verildi. Ayrica,
sektorin yurtici ve diginda yagamakta oldugu dnemli sorunlara
iliskin bir bilgi notu tevdi edilerek destekleri talep edildi.

T.C. CUMHURBASKANLIGI STRATEJi VE BUTGE BASKANINI ZiYARET

06.09.2018

06 Eylil 2018 tarihinde TMB Bagkani Mithat YENIGUN T.C.
Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Baskani Naci AGBAL'
makaminda ziyaret etti.

Goriismede, Sayin AGBAL'a yeni gdrevinde basari dileklerinin
iletilmesini mUteakip, fiyat farki ve tasfiye kararnamesi ile
ihracat gelirlerinin yurda getirilmesi hususlarinda sektortn
beklentileri aktarildi.
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TEMINAT MEKTUPLARI KONULU TOPLANTI
19.09.2018

19 Eylil 2018 tarihinde Serbest Bolgeler Yurtdigi Yatirim ve Hizmetler Genel Miidiri Ugur OZTURK
baskanliginda "Teminat Mektuplar1" konulu bir toplanti diizenlendi.

Adalet Bakanlii, Tirk EXIMBANK, BDDK, DEIK/Tirkiye-Libya Is Konseyi, Tirkiye Bankalar Birligi, Arap
Tiirk Bankasi, Tirk Ekonomi Bankasi temsilcilerinin hazir bulundugu toplantiya, TMB Genel Sekreter
Yardimcisi Cigdem CINAR ile Kidemli Uzman Abdullah Murat METE Katild.

Anilan toplantida, Turk miteahhitlik firmalarinin gegmis donemlerde Libya ve Cezayir gibi Ulkelerde
Ustlenmis olduklari bazi projelerde yasanmis olan problemler neticesinde Turk mahkemelerine
basvurarak isveren idarelerce nakde gevrilmek istenen teminat mektuplari hakkinda "ihtiyati tedbir"
karari aldirmalari nedeniyle, Tirk bankalari tarafindan dizenlenmis olan teminat mektuplarinin cok
sayida ulke tarafindan kabul ggrmemesi sorunu ele alindi ve sorunun ¢ozilebilmesini teminen
atilabilecek adimlar tzerinde gérus aligverisinde bulunuldu.

FIEC YONETIM KURULU TOPLANTISI

25.09.2018
25 Eylul 2018 tarihinde TMB Yuksek Danisma Kurulu Bagkan Yardimcisi ve FIEC Baskan
F E C Yardimcisi Emre AYKAR, Norvec'in baskenti Oslo'da gergeklestirilen FIEC Yonetim Kurulu

Toplantisina katild!.

KORE ANKARA BUYUKELCILIGI EKONOMi ATASESININ TMB ZIYARETI
26.09.2018

26 Eylil 2018 tarihinde géreve yeni atanan Kore Ankara Byiikelciligi
Baskatip ve Ekonomi Atasesi Dr. Jun Hyeong BAK Birligimizi ziyaret
ederek, Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekreter
Yardimcisi Cigdem CINAR ile bir gérisme gerceklestirdi.

Gorlismede, TMB ve Kore Miteahhitler Birligi (CAK) arasinda 14 Eylil
2078 tarihinde imzalanan "isbirligi Mutabakat Zapti"nin, TMB ve CAK
tyesi firmalar arasinda yiritilmekte olan ighirliginin gelisimine
katki saglayacagina dikkat cekildi, iki ilke miteahhitlik firmalarinin
finansal ve teknik kapasitelerinin birlestirilerek mevcut pazar
paylarinin daha da artirilabilecegdi hususu Gzerinde duruldu.

ISKUR GENEL MUDUR YARDIMCISINI ZIYARET

15.10.2018

15 Ekim 2018 tarihinde TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBA$,
Genel Sekreter Yardimcisi Bllent ATAMER ve TMB Calisma ve
Sosyal Giivenlik Danigmani Prof. Dr. Cem KILIC, ISKUR Genel Miidiir
Yardimcisi Kadri KABAK'I makaminda ziyaret etti.

Gorusmede, sozlesme bedelleri ve ddeme yiikimliliklerinin TL
cinsinden olmasi zorunlulugu ile ilgili olarak 13.09.2018 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanmis olan Cumhurbagkanligi Karari
kapsaminda yurtdisinda Ustlenilen islerde istihdam edilen Tirk
iscilerinin durumu ve genel olarak yurtdisina is¢i gotiralmesinde
karsilasilan sorunlar ile sektorun talepleri hakkinda gorus
alisverisinde bulunuldu.
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YURTDISINA ATANAN BUYUKELCILERE BRIFING
24.10.2018

24 Ekim 2018 tarihinde T.C. Disisleri Bakanligi'nda
gorevlerine yeni atanan BuyUkelgilerimize TMB Genel
Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimcisi
Cigdem CINAR tarafindan Tirk yurtdisi miteahhitlik
hizmetleri ve Tiirkiye Miteahhitler Birligi'nin faaliyetleri
hakkinda bir brifing verildi.

Interaktif bir sekilde gergeklestirilen sz konusu
programda, Biyukelcilerimizin atanmis olduklar tlkeler
hakkinda bilgi alisverisinde bulunuldu ve Glke
ihtiyaclarina gore Tirk muteahhitlik hizmetlerinin
arttirilmasi yoniinde 6niimiizdeki donemde atilabilecek
adimlar ele alind..

IRAK'TA GERGEKLESTIRILECEK HAVAALANI PROJELERI KONULU TOPLANTI

30.10.2018

30 Ekim 2018 tarihinde TMB Binasi'nda, Arab Airports
Engineering Co. Ltd. temsilcisi AL-JABORI'nin katilimiyla
Irak'ta onimUzdeki donemde PPP modeli ile hayata gegirilmesi
planlanan havaalani projeleri ile ilgili bir bilgilendirme
toplantisi diizenlendi.

TMB Denetleme Kurulu Uyesi Baris HASEMOGLU, Genel
Sekreter Haluk BUYUKBAS, Genel Sekreter Yardimcilari
Cigdem CINAR ve Biilent ATAMER, Kidemli Uzman Abdullah
Murat METE ve Birligimiz tiyesi DORCE, LIMAK, RONESANS,
TEFIROM, TAV, YDA ve YENIGUN firmalarindan temsilcilerin
hazir bulundugu toplantida, Irak Hiikimeti tarafindan
ontimUlzdeki donemde Musul, Kerkiik ve Ninova sehirlerinde
PPP modeli ile gerceklestirilecek havaalani projeleri hakkinda
detayli bilgi edinildi.

CINSIAD GENEL SEKRETERININ TMB ZIYARETI

31.10.2018

31 Ekim 2018 tarihinde Ankara'da yerlesik Cin Sanayi ve
isadamlari Dernegi (CINSIAD) Genel Sekreteri Shili ZHOU
Birligimizi ziyaret ederek, Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS,
Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ve Kidemli Uzman
Abdullah Murat METE ile bir gorisme gerceklestirdi.

Gorusmede, Tirk ve Cin miteahhitlik firmalari arasinda “Bir
Kusak Bir Yol Projesi” cercevesinde ve genel olarak Gglncu
lilkelerde isbirliginin gelistirilmesini teminen Aralik ayi ilk
yarisi icinde Ankara'da Gin Halk Cumhuriyeti Ankara
Biytkelciliginin de destegiyle bir etkinlik diizenlenmesi,
anilan etkinlik kapsaminda Turk firmalarina “Bir Kusak Bir Yol
Projesi” hakkinda detayli bilgi verilerek, Cin ve Turk
muteahhitlik firmalari temsilcileri arasinda ikili gérismeler
gerceklestirilmesi hususunda mutabik kalindi.
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CIN HALK CUMHURIYETI ANKARA BUYUKELGILIGI MUSTESARINI ZIYARET
02.11.2018

TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimcisi Gigdem GINAR, 02 Kasim
2018 tarihinde Cin Halk Cumhuriyeti Ankara Buytkelciligi Ekonomi ve Ticaret Miistesari
Guangyao ZHU'yu ziyaret etti.

Ziyarette, Tlrk ve Cin mteahhitlik firmalari arasinda "Bir Kusak Bir Yol Projesi" cercevesinde
tclinc dlkelerde ve Tirkiye'deki projelerde ighirliginin gelistirilmesini teminen Birligimiz
tarafindan Biyikelciligin destegiyle bir etkinlik diizenlenmesi hususu gérisaldd.

3. ISTANBUL PPP WEEK

08.11.2018 DEIK/PPP Komitesi ile istanbul PPP Miikemmellik Merkezi
isbirliginde, T.C. Ticaret Bakanligi koordinasyonunda ve 24

ar B — (lkenin katilimi ile diizenlenen 3. Istanbul PPP Week
e I e etkinligine TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR
e S e e Uy i ile Kidemli Uzman Abdullah Murat METE katildi.

Etkinlik kapsaminda, "PPP-Ulke Sunumlari Toplantisi”, ayni
giin aksaminda da "Cumhurbagkanligi Hitkiimet Sisteminde
Yatirim Ortami* konulu bir toplanti diizenlendi.

WWC GUVERNORLER TOPLANTISI VE 8. GENEL KURUL TOPLANTISI

28-29.11.2018 28-29 Kasim 2018 tarihlerinde Fransa'nin Marsilya
sehrinde dlzenlenen Dinya Su Konseyi Guvernorler
Toplantisi ve 8. Genel Kurul Toplantisi'na Birligimizi
temsilen Konsey Baskan Yardimcisi ve Guverndri Prof. Dr.
Dogan ALTINBILEK ile Genel Sekreter Haluk BUYUKBAS
katildi.

FIEC GENEL KURUL TOPLANTISI
30.11.2018

30 Kasim 2018 tarihinde Briiksel'de diizenlenen Avrupa
ingaat Sanayi Federasyonu (FIEC)'nun Genel Kurul
Toplantisi'na TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS katildi.
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TURKIYE-IRAN IS FORUMU
20.12.2018

Iran Islam Cumhuriyeti Cumhurbaskani Hasan RUHANI'nin
Turkiye ziyareti kapsaminda, T.C. Cumhurbaskani Recep
Tayyip ERDOGAN ve T.C. Ticaret Bakani Ruhsar PEKCAN'In da
katiimlariyla 20 Aralik 2018 tarihinde Ankara'da "Turkiye-
Iran Is Forumu" gerceklestirildi.

DEIK/Tiirkiye-Iran Is Konseyi tarafindan diizenlenen Forum'a
TMB Baskani Mithat YENIGUN de katild.

PAKISTAN BASBAKANI ILE CALISMA YEMEG|

03.01.2019

..x\'--— ;

YAPI MUTEAHHITLIGI SEKTOR TOPLANTISI
10.01.2019

o

*
!

e e e

03 Ocak 2019 tarihinde Ankara'da Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) ev sahipliginde Pakistan Baghakani Imran
KHAN'In iilkemize gergeklestirdigi ziyaret kapsaminda bir
calisma yemegi diizenlendi.

Pakistan Baghakani'nin katiimcilara hitap ettigi ve Pakistan
ile Turkiye arasindaki ticaret ve yatirim konularinin ele
alindigi bahse konu galisma yemegine TMB Bagkani Mithat
YENIGUN de katilim saglad!.

10 Ocak 2018 tarihinde T.C. Cevre ve Sehircilik Bakani Murat
KURUM baskanliginda diizenlenen Yapi Miteahhitligi Sektor
Toplantisi'ng, Ust dizey bakanlik temsilcileri, ilgili sektorel
cati kuruluslari ve Birligimizi temsilen Genel Sekreter Haluk
BUYUKBAS ile Genel Sekreter Yardimcisi Biilent ATAMER
katilim saglamistir.

So6z konusu toplantida, 6zel sektorde yapim islerini
yUklenecek muteahhitler icin belirli ekonomik, mali, mesleki
ve teknik yeterlikler getirilmesi amaciyla Bakanlik tarafindan
hazirlanmis olan "Yapi Miteahhitlerinin Siniflandirilmasi ve
Kayitlarinin Tutulmas| Hakkinda Yonetmelik Taslagi"
degerlendirilmis ve 6zel sektor temsilcileri s6z konusu
dizenlemeye ve uygulama asamasina iligkin gorus ve
onerilerini dile getirmistir.

Toplantida ayrica, gayrimenkul sektértintn genel sorunlari ve
ontmuzdeki donemde Hikimet tarafindan hayata gecirilecek
kentsel donlslim calismalarina yonelik, hem yatirimcilarin
hem de son kullanicilarin magdur olmamasini teminen,
Bakanlik tarafindan tzerinde galisilmakta olan dizenlemeler
hakkinda fikir alisverisinde bulunulmustur
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INGILTERE iSTANBUL BASKONSOLOSLUGUNUN TMB ZIYARETI
15.02.2019

TTE—

Ingiltere Istanbul Bagkonsolos Yardimcisi Jane GRADY, UK
Export Finance Tiirkiye Temsilcisi Ozgiir KUTAY, ingiltere
Istanbul Bagkonsoloslugu Ticaret Direktori ve Bolge
Koordinatori Bagsak TOKER 15 Subat 2019 tarihinde
Birligimizi ziyaret ederek, Genel Sekreter Hasan YALGIN ve
Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ile bir gériisme
gerceklestirdi.

S6z konusu gériismede, ingiltere Istanbul Bagkonsoloslugu
ve UKEF ile Birligimiz arasinda yirGtilmekte olan mevcut
ishirliginin daha da gelistirilmesi amaciyla atilabilecek
adimlar tzerinde duruldu.

CIN SANAYICI VE iISADAMLARI DERNEGI BASKANININ TMB ZIYARETI

19.02.2019

Cin Sanayici ve Isadamlari Dernegi Bagkani Zhou YANQUAN
19 Subat 2019 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB
Baskani Mithat YENIGUN, Genel Sekreter Hasan YALGIN ve
Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ile bir gériisme
gerceklestirdi.

S0z konusu gorusmede, Tirk ve Cin muteahhitlik firmalari
arasinda Uglinci Ulkelerde ighirliginin gelistirilmesini
teminen Nisan ayinda Ankara'da bir etkinlik diizenlenmesi,
anilan etkinlik kapsaminda "Bir Kusak Bir Yol Projesi"
cercevesinde de ishirligi imkanlarinin ele alinmasi, Gin ve
Tark mateahhitlik firmalari temsilcileri arasinda ikili
gorusmeler gercgeklestirilmesi hususlari tizerinde duruldu.

RUSYA FEDERASYONU ANKARA BUYUKELCISINI ZIYARET

05.03.2019

TMB Baskani Mithat YENIGUN, beraberinde TMB Yénetim
Kurulu Uyeleri Kartal USLUEL, Tevfik 0Z, Ferhat NASIROGLU
ve Genel Sekreter Hasan YALCIN ile birlikte 5 Mart 2019
tarihinde Rusya Federasyonu Ankara Blyiikelgisi Aleksei
ERKHOV'u ziyaret etti.

Ziyaret kapsaminda yapilan gériismede Sayin YENIGUN,
Rusya Federasyonu'nun Tirk isadamlari tarafindan her
zaman yakindan izlendigini, iilkede is yapilmasina engel olan
tim donemsel sorunlarin ortadan kalkmis oldugunu, Tirk
muteahhitlik firmalari tarafindan tlkede gegen yil 4 milyar
ABD Dolar tutarinda sozlesme imzalandigini, en iyi zamanda
5-6 milyar ABD Dolari tutarinda proje tstlenildigini, ayni is
hacmine yakin zamanda ulagilmasinin Gmit edildigini ifade
ederek, son donemde vize konusunda yasanan gelismelerin
oldukca memnuniyet verici oldugunu ve bu kapsamda
kararlarin uygulamaya gecmesinin beklendigini belirtti.

Sayin Buyukelgi, Turk firmalarina Rusya Federasyonu'nun
kapilarinin her zaman agik oldugunu, Tirk firmalarinin
Rusya'da neredeyse tim sehirlerde is tistlenmis oldugunu,
vize konusunda Sayin Putin'in imzaladigi ve siireci
kolaylastiran kararin Hizmet/Hususi Pasaport sahipleri ve
kamyon soférleri ile alakali oldugunu ancak heniiz yirirlige
girmedigini ifade etti.
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EMLAK KATILIM BANKASI GENEL MUDURUNU ZIYARET

06.03.2019

E E"EmlakBank

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A5,

TMB Baskani Mithat YENIGUN, beraberinde Bagkan Vekili Burak TALU, Yonetim Kurulu Uyeleri
Tevfik 0Z, Ebru 0ZDEMIR, Basar ARIOGLU ve Genel Sekreter Hasan YALGIN ile birlikte 6 Mart
2019 tarihinde Istanbul'da Emlak Katilim Bankasi Genel Mudiir ve iist diizey yénetim kadrosu
ile bir toplanti gergeklestirdi.

S0z konusu toplantida, yeni kurulan Emlak Katilim Bankasinin misyonu, kisa-orta vadede

hayata gecirecegi uygulamalar ve katilim bankasi kimligi ile projelere ortak olabilme imkani
hakkinda katilimcilara bilgi aktarildi.

ROMANYA ANKARA BUYUKELGILIGI MUSTESARININ TMB ZIYARETI
07.03.2019

Romanya Cumhuriyeti Ankara Biiyiikelgiligi Miistesari Corneliu
DIACONITA 7 Mart 2019 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek,
Genel Sekreter Hasan YALCIN ile bir gorisme gerceklestirdi.

Gorusmede Sayin Mustesar tarafindan, Romanya hiikiimetince
Kamu-0zel isbirligi (PPP) modeli ile hayata gecirilmesi
ongorulen karayolu ve hastane projelerinin yakin zamanda
ihaleye agilacagindan bahisle, anilan projelerde Tiirk
muteahhitlik firmalarr ile galisma arzusunda olduklari dile
getirildi.

JICA TURKIYE OFiSi BASKAN YARDIMCISININ TMB ZIYARETI

14.03.2019

Japonya Uluslararasi Ishirligi Ajansi (JICA) Tiirkiye Ofisi
Baskan Yardimcisi Masaki LIYAMA ve beraberindeki heyet 14

Mart 2019 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, Genel Sekreter
Yardimcisi Gigdem CINAR ve Kidemli Uzman Abdullah Murat
METE ile bir gorusme gerceklestirdi.

Ziyaret kapsaminda yapilan gorismede, Sayin LIYAMA
tarafindan genelde JICA'nin yapisi, faaliyetleri ve uluslararasi
projelere sagladigi destekler, dzelde de Irak'ta 2019 yilr ilk
yarisinda ihalesine ¢ikilmasi planlanan ve JICA'nin finansman
destegi verdigi saglik tesisi projeleri hakkinda bilgi verildi,
Tirk ve Japon muteahhitlik firmalarinin tgtinct Glkelerdeki
isbirligi imkanlari Uzerine goris aligveriginde bulunuldu.

LIBYA GUVENLIK SEKTORU REFORMU RAPORU KONULU BILGILENDIRME TOPLANTISI

18.03.2019

"Libya Glivenlik Sektéri Reformu (SSR) Raporu" konulu
bilgilendirme toplantisi, islam Ulkeleri istatistik, Ekonomik

ve Sosyal Arastirma ve Egitim Merkezi (SESRIC) Genel Mudiir(
Blytikelgi Musa KULAKLIKAYA bagkanliginda 18 Mart 2019
tarihinde Ankara'da diizenlendi.

Libya Devleti Ankara Blytukelgisi Abdurrazaqg MUKHTAR, Libya
Baskanlik Konseyi Uyesi Dr. Mohammed AMMARI, Tiirkiye'nin
Libya Ozel Temsilcisi Prof. Dr. Emrullah ISLER, Eski Libya
Genelkurmay Baskani Yousef MANGOUSH, Siyaset Ekonomi ve
Toplum Arastirmalari Vakfi (SETA) Arastirmacisi Dr. Murat
ASLAN ile gesitli kurum ve distnce kuruluslarindan
temsilcilerin hazir bulundugu toplantiya TMB Genel Sekreteri
Hasan YALCIN ve Kidemli Uzman Abdullah Murat METE katildi.
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ISLAM KALKINMA BANKASI TURKIYE DIREKTORUNU ZIYARET
18.03.2019

Turkiye Miteahhitler Birligi Genel Sekreteri Hasan YALCIN, 18 Mart 2019 tarihinde Islam
Kalkinma Bankasi (IKB) Turkiye Direktort Salah JELASSI'yi ziyaret etti.

Yapilan gériismede, TMB ve IKB arasindaki isbirliginin daha da gelistirilmesini teminen
atilabilecek adimlar Gzerinde gértis alisverisinde bulunuldu ve IKB destek ve imkanlari
hakkinda TMB tyesi firmalarin bilgilendirilmesi amaciyla Nisan veya Mayis ayinda TMB ev
sahipliginde bir toplanti diizenlenmesi kararlastirildi.

ISKELE KALIP SANAYICILERi DERNEGININ TMB ZIYARETI
27.03.2019

iskele Kalip Sanayicileri Dernegi (IKSD) Yénetim Kurulu Uyesi ve MESA imalat AS. Genel
Mudird Bilent GULER, 27 Mart 2019 tarihinde TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN'a bir

i()D nezaket ziyaretinde bulundu.

Ziyaret kapsaminda yapilan gériigmede, IKSD ve TMB arasindaki isbirliginin gelistirilmesi
yonunde atilabilecek adimlar tzerinde gorus alisverisinde bulunuldu ve Sayin Guler'e TMB
Sektorel Paydas statlst hakkinda bilgi verilerek, IKSD'nin TMB Sektérel Paydasi olmak
lizere basvuruda bulunabilecegi belirtildi.

EIC GENEL KURUL TOPLANTISI
04-05.04.2019

4-5 Nisan 2019 tarihlerinde Madrid'de gerceklestirilen Avrupa Uluslararasi Miteahhitler
Birligi'nin (European International Contractors-EIC) ilkbahar Dénemi Genel Kurul

E I C Toplantisi'na TMB Baskan Vekili ve EIC Yénetim Kurulu Uyesi Selim BORA ile TMB Genel
Sekreter Yardimcisi ve Daimi Temsilci Cigdem CINAR katildi.

Program kapsaminda, "Toplumda ve Yapili Cevrede Yikici Yenilikler-Uluslararasi Insaat
Sirketlerinin Faaliyetlerine Etkisi" konulu bir de Calistay dizenlendi.

T.C. DISISLERI BAKAN YARDIMCISINI ZIYARET
02.05.2019

TMB Bagkani Mithat YENIGUN, Yonetim Kurulu Uyesi Tevfik 0Z ve Genel Sekreter Hasan
YALGIN 2 Mayis 2019 tarihinde Disisleri Bakan Yardimcisi Sedat ONAL'I makaminda ziyaret
etti.

Tark yurtdisl muteahhitlik hizmetleri agisindan énemli bir pazar olan Irak ile iligkilerin
degerlendirildigi gorismede, TMB Baskani Mithat YENIGUN tarafindan 25 Nisan 2019
tarihinde TMB organizasyonu ve Ticaret Bakanligi baskanliginda Irak'a yapilan miiteahhitlik
heyeti ziyareti ve program kapsaminda gerceklestirilen "Irak'in Yeniden imari icin Tiirkiye-
Irak ingaat Forumu" hakkinda bilgi verildi.
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KOLOMBIYA BUYUKELCILIGI MUSTESARININ TMB ZiYARETI
24.05.2019

Kolombiya Biiyiikelgiligi Miistesari Milena GOMEZ ve
Ekonomi Atasesi Valeria GONZALEZ 24 Mayis 2019 tarihinde
Birligimizi ziyaret ederek, Genel Sekreter Hasan YALCIN ve
Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ile bir goriisme
gerceklestirdi.

Anilan gortismede Sayin GOMEZ tarafindan, 18-19 Haziran
2019 tarihlerinde Londra'da "Colombia Inside Out
Konferansi"nin gerceklestirilecegi, dogrudan yabanci
yatirimin arttirilmasina yonelik olarak dizenlenecek soz
konusu etkinlik kapsaminda Kolombiya'da ontimuzdeki
donemde hayata gecirilmesi planlanan enerji ve altyapi
projelerinin detayli bir bicimde ele alinmasinin hedeflendigi
ve s0z konusu projelerde Tiirk firmalarinin da yer almasinin
arzu edildigi ifade edildi.

HAZINE VE MALIYE BAKAN YARDIMCISINI ZIYARET

28.05.2019

TMB Baskani Mithat YENIGUN, INTES Baskani Celal KOLOGLU, ASMUD Baskani Ayberk
OZCAN, TMB Yénetim Kurulu Uyeleri Deha EMRAL ve Tevfik OZ ile TMB Genel Sekreteri

Hasan YALCIN'dan olusan bir heyet, tasfiye/devir diizenlemesi ve 2019 yili yatirim ddenekleri
ile ilgili olarak gorismede bulunmak lzere 28 Mayis 2019 tarihinde Hazine ve Maliye Bakan
Yardimcisi Osman DINCBAS'I makaminda ziyaret etti.

S6z konusu gorismede, tasfiye/devir diizenlemesi ile ilgili olarak sektériin icinde
bulundugu sikintilar, belirsizlikler ayrintilari ile aktarildi ve ekonomik sartlar dikkate
alinarak tasfiye taleplerinin olumlu degerlendirilmesi ile siirecin bir an dnce
tamamlanmasina iligkin beklentiler dile getirildi.

Sayin Bakan Yardimcisi ise, yaganan sikintilarin farkinda olduklarini, 50 kisiden olusan bir
ekiple komisyonlar halinde calistiklarini, Kamu Ihale Kurumu ile yakin bir isbirligi
icerisinde olduklarini, her dosya Gzerinde duruldugunu ve ihtiyag halinde miiteahhit firma
ile de temasa gegildigini belirtti.

AVUSTURYA TICARET MUSTESARININ TMB ZIYARETI

12.06.2019

Avusturya Istanbul Bagkonsoloslugu Ticaret Miistesari Georg KARABACZEK 12 Haziran
2019 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ile bir
gorusme gerceklestirdi.

S0z konusu gorismede Sayin KARABACZEK, Tiirk insaat firmalarinin basarili bir profile
sahip bulundugundan bahisle, Tiirk ve Avusturya firmalari arasinda Ggiincii iilkelerde
ishirligini gelistirmek istediklerini ifade ederek, bu baglamda iki iilke miteahhitlik
firmalarini bir etkinlikte bulusturmayi arzu ettiklerini belirtti.



UK EXPORT FINANCE YETKILISI ILE GORUSME
20.06.2019

IRAK'A IS HEYETI ZIYARETI
21.06.2019
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UK Export Finance (UKEF) Tiirkiye Temsilcisi Ozgiir KUTAY 20
Haziran 2019 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek Genel
Sekreter Hasan YALCIN ile bir gorisme gerceklestirdi.

Bahse konu gorusmede, UKEF'in glincel faaliyetleri,
saglamakta oldugu finans imkanlari, bu imkanlardan Tirk
miiteahhitlik firmalarinin nasil yararlanabilecegi ve llkeler
itibariyle s6z konusu imkanlarin gésterdigi degisiklikler
hakkinda farkindaligin arttirilmasi icin gerceklestirilebilecek
ortak faaliyetlere iligkin gorus alisverisinde bulunularak,
ingiltere Uluslararasi Ticaret Bakani Liam FOX'un 18 Haziran
2019 tarihinde ilkemize gerceklestirdigi ziyaret sirasinda
glndeme gelen Gglincu tlkelerde miteahhitlik alaninda
isbirligi konularinda ortaklasa atilabilecek adimlar Gzerinde
duruldu.

19-21 Haziran 2019 tarihlerinde DEIK ve TIM organizasyonunda
Ticaret Bakani Ruhsar PEKCAN baskanliginda Irak'a
gerceklestirilen Is Heyeti Ziyareti kapsaminda, 20 Haziran
2019 tarihinde Bagdat'ta Sayin PEKCAN ve Irak Ticaret Bakani
Muhammed Hashim AL-ANI'nin katiimlariyla "Tiirkiye-Irak Is
Forumu" duzenlendi.

100'e yakin is insaninin istirak ettigi bahse konu Ziyaret'e TMB
Baskani Mithat YENIGUN, Yénetim Kurulu Uyeleri Siiheyla CEBI
KARAHAN ve Tevfik 0Z katild.

TAISEI YETKILILERINI ZIYARET T™B Bagkani Mithat YENIGUN ve Genel Sekreter Hasan YALGIN 2 Temmuz 2019

02.07.2019
®

tarihinde Tokyo'da TAISEI yetkilileri Hiroshi SUZUKI ve Yasutuka KANEKQO ile bir
gorasme gerceklestirdi.

S6z konusu gériismede Sayin YENIGUN, Tiirk ve Japon miiteahhitlik firmalar
arasinda son donemde artan isbirligi ile ilgili bilgi paylagiminda bulundu.

OCAJI ILE GORUSME
02.07.2019

TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN 2 Temmuz 2019 tarihinde
Tokyo'da OCAJI Genel Sekreteri Yoshihiro YAMAGUCHI ve
anilan Birlik yetkilileri ile bir gorusme gerceklestirdi. Soz

konusu goriismeye T.C. Tokyo Ticaret Misavir Yardimcisi Onur
OZMEN de katild.

Anilan gortismede Sayin YALCIN, Tirk ve Japon firmalari
arasindaki yakin isbirliginin daha da gelistirilmesine yonelik
olarak TMB ile OCAJI arasinda tyelere yonelik yol haritasi
niteliginde bir ishirligi mutabakat zapti imzalanmasinin
yararli olacagini dile getirdi, bu amacla, Birligimiz tarafindan
hazirlanan taslak metni OCAJI yetkililerine tevdi etti.

Sayin YAMAGUCHI ise, OCAJI ile TMB arasinda bir isbirligi
mutabakat zapti imzalanmasi konusunu son derece olumlu
degerlendirdigini, ancak konuyu Gyelerinin dikkatine
getirerek bu konuda miteakip adimlari belirleyeceklerini, iki
Birlik tarafindan yapilacak calismalarla tye firmalarin
Ankara, Istanbul veya Tokyo'da bir araya getirilebilecegini
belirtti.
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TICARET BAKAN YARDIMCISINI ZIYARET
08.07.2019

TMB Bagkani Mithat YENIGUN, Yénetim Kurulu Uyeleri Kartal
USLUEL ve Ferhat NASIROGLU ile Genel Sekreter Hasan
YALCIN'dan olusan TMB heyeti 8 Temmuz 2019 tarihinde
Ticaret Bakan Yardimcisi Riza Tuna TURAGAY'I makaminda
ziyaret etti.

Gorusmede, TMB heyeti tarafindan Tirk insaat sektorinin
mevcut durumu ve sorunlarina iliskin bilgi aktarildi,
sorunlarin ¢ozimune yonelik olarak destek talep edildi.

ASYA ALTYAPI YATIRIM BANKASI 2019 YILI TOPLANTISI
12.07.2019

"ishirligi ve Baglanti" temasiyla diizenlenen Asya Altyapi
Yatirim Bankasi (AlIB) 2019 Yili Toplantisi Kapsaminda 12
Temmuz 2019 tarihinde Liksemburg'da gergeklestirilen
"Altyapida Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Performansini
Arttirmak igin Yuvarlak Masa Toplantisi"na TMB Yonetim
Kurulu Uyesi Basar ARIOGLU katild.

Anilan toplantida Sayin Arioglu tarafindan, yiiksek kaliteli ve
sUrdurulebilir altyapi projelerinin desteklenmesi ve tesvik
edilmesi konusundaki tecriibeler paylasildi, Birligimizin bu
konudaki faaliyetleri ve ishirlikleri hakkinda bilgi aktarildi.

T.C. DISISLERI BAKANINI ZIYARET

22.07.2019 TMB Baskani Mithat YENIGUN 22 Temmuz 2019 tarihinde
Disisleri Bakani Mevliit CAVUSOGLU'nu makaminda ziyaret
etti.

Anilan gortsmede, sektorimuz agisindan 6nem tasiyan
Libya, Irak, Suriye ve Suudi Arabistan'daki son gelismeler
ele alinarak, soz konusu ulkeler basta olmak tizere yurtdisi
miteahhitlik hizmetlerine iligkin degerlendirmelerde
bulunuldu.

OZBEKISTAN'DA KARSILASILAN SORUNLAR TOPLANTISI

23.07.2019 Cumhurbaskani Yardimcisi ve Tiirkiye-Ozbekistan Tiirk tarafi KEK Esbaskani Fuat OKTAY baskanliginda
23 Temmuz 2019 tarihinde Ankara'da, Ozbekistan'da faaliyette bulunan Tirk firmalarinin sorunlarinin ele
Jiae alinmasi amaciyla bir toplanti diizenlendi.
OZBEKISTAN

TASKENT Ticaret Bakan Yardimcisi Gonca YILMAZ BATUR, DEIK Bagkani Nail OLPAK ve Ozbekistan'da faaliyette
g bulunan Tirk firmalarinin st diizey temsilcilerinin de hazir bulundugu bahse konu toplantiya TMB
s Baskani Mithat YENIGUN ve Genel Sekreter Hasan YALCIN katilim sagladi.

TachcnTan

Anilan toplantida, Ozbekistan'da is yaparken ilgili mevzuatta ve uygulamalarda meydana gelen
beklenmedik degisiklikler, bu degisikliklerin yol actigi belirsizlik ortam, iilkede saglikli veriye ulagim
konusunda karsilasilan sorunlar gibi firmalarimiz icin sorun yaratan ve Ozbekistan makamlari nezdinde
yapilacak girigsimlerin sonug getirecegi hususlar ele alindi ve ¢oziim yollari Gizerinde duruldu.
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BREZILYA'DA IS FIRSATLARI KONULU TOPLANTI
25.07.2019

Brezilya Istanbul Bagkonsolos Yardimcisi Felipe Flores PINTO,
Brezilya Ankara Biyukelgiligi Muavin Konsolosu Marcio
Eduardo GAYOSO 25 Temmuz 2019 tarihinde Birligimizi ziyaret
ederek TMB Genel Sekreter Yardimcisi Gigdem CINAR ile bir
gorusme gerceklestirdi.

Gorismede Sayin PINTO, 10-11 Ekim 2019 tarihlerinde Sao
Paulo'da gergeklestirilmesi dngérilen "Brezilya Yatirim
Forumu" hakkinda bilgi verdi, Turk muteahhitlik firmalarini
anilan Forum'da gérmek istediklerini belirtti.

SENEGAL HEYETININ TMB ZIYARET]

09.08.2019 Senegal Cumhuriyeti Ankara Biyiikelciligi Miistesari Cheikh DIALLO, beraberinde SENEBATI
firmasi Genel Midiri Modou MBAYE ve firma temsilcileri ile birlikte 9 Agustos 2019 tarihinde

Birligimizi ziyaretinde TMB Baskani Mithat YENIGUN ile bir gorisme gerceklestirdi. Soz
konusu goriismede TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN da hazir bulundu.

* Anilan gortsmede, Senegal'de onimuzdeki donemde 10 hektarlik bir alanda hayata
gecirilecegi ifade edilen uydu kent projesi hakkinda bilgi verildi. Konuk heyet projenin biran

once hayata gegirilebilmesi amaciyla tlkemizden muteahhitlik hizmetleri ve finansman
temini arzularini dile getirdi.

ASYA ALTYAPI YATIRIM BANKASI YETKILILERI ILE GORUSME
20.08.2019

Asya Altyapi Yatirim Bankasi Genel Sekreter Yardimcisi
Yanning WANG 20 Agustos 2019 tarihinde Birligimizi ziyaret
ederek, TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ile bir
gorisme gerceklestirdi.

S0z konusu gortsmede konuk heyete, Tirk ingaat sektoru ve
Turk yurtdigl muteahhitlik hizmetleri hakkinda bilgi verilerek,
AlIB ile ighirligi tesis edilmesine yonelik olarak atilabilecek
adimlar Gzerinde duruldu. Gérismede ayrica, Turkiye'nin 7.
biiyiik ortagi ve kurucu Gyesi oldugu Asya Altyapi Yatirim
Bankasi'nin faaliyetleri hakkinda bilgi edinildi ve AlIB Yonetim
Kurulu Uyelerinin iilkemizi ziyareti vesilesiyle 2 Eylil 2019
tarihinde TMB Binasi'nda diizenlenmesi planlanan toplantiya
iliskin olarak gorts alisverisinde bulunuldu.

CIN SANAYi VE iISADAMLARI DERNEGININ TMB ZIYARETI
03.09.2019

Ankara'da yerlesik Cin Sanayi ve Isadamlari Dernegi (CINSIAD) Genel Sekreteri Zhou SHILI 3 Eyliil
2019 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, Genel Sekreter Hasan YALCIN ile bir goriisme
gerceklestirdi.

Gorusmede, Turk ve Cin muteahhitlik firmalari arasinda "Bir Kusak Bir Yol Projesi" cercevesinde
ve genel olarak lglinci llkelerde isbirliginin gelistirilmesini teminen dniimiizdeki donemde
Ankara'da duzenlenebilecek etkinlik konusunda gorus alisverisinde bulunuldu.
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JAPONYA BUYUKELGISINI ZIYARET

06.09.2019

)

TMB Bagkani Mithat YENIGUN, TICAD7 (Tokyo International
Conference on African Development) vesilesiyle 28-29
Agustos 2019 tarihlerinde Tokyo ve Yokohama'ya
gerceklestirdigi ziyaret ve temaslari hakkinda bilgi
alisverisinde bulunmak tizere 6 Eyliil 2019 tarihinde Japonya
Ankara Buyukelgisi Akio MIYAJIMAY ziyaret etti.

Goriismede, TICAD-7'nin cok basarili gegtigini, Tiirkiye'nin
katiiminin etkileyici oldugunu, TMB'nin temsilinin de oldukga
onem tasidigini vurgulayan Sayin Biyukelgi, Cumhurbaskani
Sayin Recep Tayyip ERDOGAN'In 22 Ekim 2019 tarihinde
Japonya'ya gerceklestirecegi ziyaret igin hazirlanmakta
olduklarini, ayrica iki Ulke arasinda bir Serbest Ticaret
Anlasmasi imzalanmasi igin calismalarin devam ettigini
ifade etti.

ODUNPAZARI MODERN MUZESININ ACILIS TORENI
07.09.2019

Birligimiz iyesi POLIMEKS Ingaat Taahhiit ve Sanayi Ticaret
A.S. tarafindan Eskisehir'de yapimi tamamlanan Odunpazari
Modern Miizesi, Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip
ERDOGAN'In tesrifleriyle 7 Eyliil 2019 tarihinde diizenlenen
bir torenle acildr.

S6z konusu acilis torenine TMB Baskani Mithat YENIGUN de
katilim sagladi.

BUSINESS SWEDEN YETKILILERI ILE GORUSME

10.09.2019

Isvec Ticaret ve Yatirim Konseyi-Business Sweden Ticaret Yetkilisi ve Ulke Miidiirii Edin
ERKOCEVIC 10 Eylil 2019 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, Genel Sekreter Hasan YALCIN
ile bir gérisme gerceklestirdi.

Sayin ERKOCEVI_C gortsmede, Turk ingaat firmalarinin basarilarindan haberdar olduklarini
ve amaclarinin Isvec'te yenilenmesi éngérulen altyapi ve konut projelerinde firmalarimizin
yer almasini saglamak oldugunu ifade etti.

Sayin ERKOCEVIC, 9 Ekim 2019 tarihinde istanbul'da diizenlenecek "Ingaat Zirvesi Istanbul
2019" etkinligi hakkinda da bilgi verdi ve bahse konu Zirve'ye, SEK-The Swedish Export
Credit Corporation ve EKN-The Swedish Export Credit Agency yetkililerinin de katilarak,
Tirk miteahhitlik firmalarina saglayacaklari finansman imkanlari hakkinda bilgi
vereceklerini ifade etti.

TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ise, yakin zamanda bazi firmalarimizin isveg'te is
Ustlenmis olmasinin memnuniyet verici oldugunu, Business Sweden'in firmalarimiz ile
birebir gériigmesinin de yararli oldugunu, firmalarimizin Isveg pazarina ilgisini cekmek igin
ortak etkinlikler diizenlenebilecegini belirtti.
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BURKINA FASQ TICARET VE SANAYI ODASI YETKILILERININ TMB ZIYARETI
13.09.2019

Burkina Faso Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Midiru Issaka
KARGOUGOU, Merkez Bélge Baskani Hamdou OUEDRAOGO,
Dogu Bélgesi Baskani Harouna NATAMA, Uluslararasi
Ekonomik iliskiler Departmani Baskani Nina Christelle
KIELEM ve Burkina Faso Ankara Biyikelciligi Ticaret

Atasesi Omar BARRY 13 Eylil 2019 tarihinde Birligimizi ziyaret
ederek, TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ile bir gérisme
gerceklestirdi. Anilan gorismeye TMB Genel Sekreter
Yardimcisi Gigdem CINAR da katilim sagladi.

Burkina Faso Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Midir( Issaka
KARGOUGOU, 71 yillik bir gegmise sahip olan kuruluslarinin
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne (TOBB) benzer bir yapiya
sahip oldugunu, 151 Gyesi bulundugunu belirterek, tlkelerinde
karayolu, baraj ve konut ingasina ihtiyaglari oldugunu, bu
nedenle Odalarinda insaat sektdriine yénelik bir bolim
olusturmak istediklerini, bu cercevede de Birligimizin yapisi,
isleyisi, Uyeleri ve faaliyetleri hakkinda detayli bilgi almak ve
Tirkiye ile Burkina Faso arasinda bu alandaki isbirligi
imkanlarini goriismek Gzere bu ziyareti gerceklestirdiklerini
ifade etti.

CEK CUMHURIYETI TICARET MUSAVIRININ TMB ZIYARETI

20.09.2019

Cek Cumhuriyeti Ticaret Miisaviri Pavel DANEK 20 Eyliil 2019
tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, Genel Sekreter Hasan
YALCIN ile bir gértisme gerceklestirdi.

Anilan gortigmede Sayin YALCIN, Birligimize aktarilan
bilgilerden, Cek Cumhuriyeti Baghakani Andrej BABIS'in
tlkemize yaptigi ziyaret sirasinda Ticaret Bakanimiz Ruhsar
PEKCAN ile bir gortisme gerceklestirdigini, gorismede Sayin
Basbakanin 6numuzdeki dénemde tlkelerinde birgok
mteahhitlik projesinin hayata gegirilmesinin éngorildigind
ve Turk muteahhitlik firmalarinin bu projelerde yer
almalarini arzu ettigini ifade ettigini dile getirdi.

Sayin DANEK ise, iki iilke arasinda 17 Ekim 2019 tarihinde
Prag'da Karma Ekonomik Komisyonu Toplantisi'nin
gerceklestirilecegini, bu toplanti gergevesinde ingaat
alaninda ishirligi konusunun ele alinabilecegini belirtti.

BANGLADES BUYUKELGILIGI MUSTESARININ TMB ZiYARETI

26.09.2019

Banglades Ankara BuyUkelciligi Mistesari Reis Hasan
SAROWER 26 Eyliil 2019 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek
Genel Sekreter Hasan YALGIN ile bir gorisme gerceklestirdi.

S0z konusu gorusmede Sayin SAROWER, Tirk ve Banglades
firmalari arasinda ishirli§i saglanmasini teminen Bangladesh
Assaciation of Construction Industry (BACI) ile Birligimiz
arasinda bir Mutabakat Zapti imzalanmasinin memnuniyet
verici olacagini dile getirdi.

Sayin Yalgin ise, iki tlke ilgili kuruluslarinin mevcut potansiyel
lzerinde galigmalari, ortaya gikacak sonuca gore Mutabakat
Zapti imzalanmasl hususunun degerlendirilmesi gerektigini
belirtti.
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AFRIKA KALKINMA BANKASI YETKILILERI ILE TOPLANTI

08102019 Afrika Kalkinma Bankasi (AfKB) Baskan Yardimcisi Pierre GUISLAN ve icra Direktorii David
STEVENSON ile 8 Ekim 2019 tarihinde Ankara'da Hazine ve Maliye Bakanligi Dis Ekonomik iligkiler
Genel Mudur Vekili Kemal Cagatay IMIRGI bagkanliginda bir toplanti gerceklestirildi.

Soz konusu toplantiya Disisleri Bakanlig, Ticaret Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi, TMMMB
(Tirk Migavir, Miihendisler ve Mimarlar Birligi) ve TIKA yetkilileri ile TMB Genel Sekreteri Hasan
YALCIN katild.

Toplantida, AFKB'nin proje imkanlari, ihale prosedurleri, muhtemel isbirligi alanlari, firmalarimizin
sorun ve talepleri ile firmalarimizca Banka imkanlarindan daha fazla yararlanilmasi igin
atilmasinda yarar gorilen adimlar ele alindi.

BUSINESS SWEDEN TARAFINDAN DUZENLENEN ISTANBUL 2019 INSAAT ZIRVESI

09.10.2019 Business Sweden (isveg Ticaret ve Yatirim Konseyi) Tirkiye
Ofisi tarafindan diizenlenen 2019 istanbul insaat Zirvesi 9 Ekim
2019 tarihinde Istanbul'da gerceklestirildi.

Aciligt Isvec Istanbul Bagkonsolosu Peter ERICSON tarafindan
yapilan s6z konusu Ingaat Zirvesi'nde, Orta Dogu ve Afrika'da
Ingaat konulu bir Panel, Orta Dogu ve Dogu Avrupa'da Tirk
Miteahhitlik Firmalarinin Faaliyetleri, insaatta Inovatif
Cozimler ve Isvec Ihracat Finansman Imkéanlari konulu
oturumlar diizenlendi.

Anilan Zirve'ye TMB Genel Sekreter Yardimcisi Gigdem CINAR,
Yapi Merkezi Ingaat ve Sanayi AS. Finans Mudurt Hasan CEVIK
ve Dogus Insaat ve Ticaret AS. Is Gelistirme Direktért Hilmi
Burak ARASLI konugmaci olarak katild!.

EIC GENEL KURUL TOPLANTISI

10-11.10.2019 10-11 Ekim 2019 tarihlerinde Helsinki'de gergeklestirilen Avrupa Uluslararasi Miiteahhitler Birligi
(European International Contractors-EIC) Sonbahar Dénemi Genel Kurul Toplantisi'na TMB Baskan
Vekili ve EIC Yonetim Kurulu Uyesi Selim BORA katild.

E I C S0z konusu Toplanti kapsaminda, “Challenging Political and Economic Future-Construction as a
Catalyst for Urban Concentration and Low-Emission Transport” konulu bir de Konferans diizenlendi.

ALMAN INSAAT KONFEDERASYONU ISTANBUL TOPLANTISI

11.10.2019 Birligimiz ile Alman insaat Konfederasyonu isbirlijinde (Zentralverband Deutsches Baugewerbe-ZDB)
ZDB iiyesi firma temsilcilerinin katilimi ile 11 Ekim 2019 tarihinde istanbul'da diizenlenen toplantiya
TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR konusmaci olarak katildi.
Soz konusu Toplanti'da Sayin Cinar tarafindan, Tiirk insaat sektér(, Tirkiye'nin Kamu-0zel isbirligi
SR & (PPP) tecriibesi, tilkemizdeki PPP projeleri, Tirk ingaat malzemeleri sanayii, Yapi Bilgi Modellemesi
DEUTSCHES O (Building Information Modelling-BIM), Birligimiz yapisi, faaliyetleri, uluslararasi tyelikleri ve 124

BAUGEWERBE @ llkede yurutilmus olan Turk yurtdisi mateahhitlik hizmetleri hakkinda bilgi verildi ve Alman firma
yetkililerinin sorulari yanitlandi.
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RICE GENEL DIREKTORUNUN TMB ZIYARETI Japonya ingaat ve Ekonomi Arastirma Enstitiisii (Research
11.10.2019

|

Institute of Construction & Economy-RICE) Genel Direktéri

Masaya FUJIWARA ve Arastirmacilar Fukiko UCHIDA ile Yuji

OCHI 11 Ekim 2019 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, Genel
Sekreter Hasan YALCIN ile bir gorisme gerceklestirdi.

Anilan gériismede Sayin FUJIWARA tarafindan, Japon
firmalarinin son donemde uluslararasi miteahhitlik pazarina
agirlik vermeye basladigindan bahisle, Japonya Arazi, Altyap,
Ulastirma ve Turizm Bakanligi (MLIT) destegiyle 2020 yili Mart
ayinda hazir olmak lzere Japon firmalarinin dgiinct Glkelerde
karsilasabilecekleri risk ve firsatlari ele alan bir rapor
calismasi iginde olduklarini belirtilerek, yurtdisi pazarlarda
karsilasilan sorunlara iligkin bilgi talebinde bulunuldu.

TURKIYE-CEK CUMHURIYETI 7. DONEM KEK TEKNIK HEYET TOPLANTISI

16.10.2019

Cx

Tirkiye-Cek Cumhuriyeti 7. Donem Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) Teknik Heyet Toplantisi 16 Ekim 2019
tarihinde Prag'da gerceklestirildi, anilan Toplanti'ya TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR Katild.

S0z konusu Toplantida, Cek Cumhuriyeti Bagsbakani Andrej BABIS'in Tirkiye'yi ziyareti sirasinda yapilan
gortsmelerde gtindeme getirilen iki tlke arasinda muteahhitlik ve mlsavirlik hizmetleri alanlarinda
isbirliginin gelistirilmesi hususu da ele alind.

Bu gercevede, onimuzdeki dénemde Cek Cumhuriyeti'nde gerceklestirilecek alt ve Ust yapi projelerinde
ishirliginin onemi ile Tirk tarafinca Cek Cumhuriyeti'ne bir miteahhitlik heyeti ziyareti diizenlenmesi
hususlarina 7. Dénem KEK Protokoll'nde yer verildi.

Anilan Toplanti vesilesiyle Association of Building Entrepreneurs of Czech Republic-SPS yetkilileri ile
yapilan gorismede, iki tlke insaat sektorleri, Turk ve Cek firmalarinin uluslararasi faaliyetleri, Avrupa
Ingaat Sanayi Federasyonu (FIEC) kapsamindaki iligkilerin ele alinmasinin ardindan TMB-SPS igbirligine
iliskin gorus alisverisinde bulunuldu.

FIEC DIREKTORLER TOPLANTISI

17.10.2019

FROE[®

17 Ekim 2019 tarihinde Briksel'de gerceklestirilen Avrupa Ingaat Sanayi Federasyonu (FIEC) Direktérler
Toplantisi'na TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN katildi.

Anilan Toplanti'da, tye birlikler tarafindan giindeme getirilmesinde yarar gérilen konular, sorunlar ve
gelismeler, FIEC Genel Sekreterligindeki gorev degisiklikleri, FIEC ile tyeleri arasindaki bagin
giglendirilmesi, tyelerin FIEC faaliyetlerine daha etkin katiliminin saglanmasi, 6niimiizdeki dénem FIEC
etkinliklerinin zamanlamasi, formati ve icerikleri hakkinda gorus alisverisinde bulunuldu.

TANZANYA'DAKI YATIRIM FIRSATLARI KONULU TOPLANTI

25.10.2019

Tanzanya Ankara Buyukelgisi Prof. Elizabeth K. KIONDO tarafindan 25 Ekim 2019 tarihinde

Ankara'da duzenlenen “Tanzanya'daki Yatirim Firsatlari” konulu toplantiya TMB Genel Sekreteri
Hasan YALCGIN katildi.

Miiteahhitlik ve enerji alaninda faaliyet gosteren Tirk firmalarinin davet edildigi toplantida,
Tanzanya'nin ekanomik durumu, Glkenin sahip oldugu potansiyel ile Glkede dniimiizdeki
dénemde hayata gecirilmesi 6ngérulen projeler hakkinda katilimcilara bilgi verildi.
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CHINA RAILWAY EXPRESS TRENI GECIS TORENINE KATILIM
06.11.2019

“Bir Kusak Bir Yol Projesi” kapsaminda Cin'den yola ¢ikip,
Marmaray'l kullanarak Avrupa'ya gegen ilk yiik treni China
Railway Express icin Ulastirma ve Altyapi Bakani Cahit
TURHAN'In katilimiyla 6 Kasim 2019 tarihinde Ankara Tren
Gari'nda diizenlenen gegis torenine TMB Baskani Mithat
YENIGUN de katild.

HAZINE VE MALIYE BAKAN YARDIMCISINI ZIYARET

07.11.2019
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TMB Baskani Mithat YENIGUN 7 Kasim 2019 tarihinde Hazine
ve Maliye Bakan Yardimcisi Osman DINGBAS' ziyaret etti.

Anilan gériismede Sayin YENIGUN, Tiirkiye'de istihdamin
artirilmasina ihtiyac duyuldugu bu dénemde, kamu

bankalarinin ilave istihdam saglama potansiyeli olan
firmalara distk maliyetli ve uzun vadeli isletme kredisi
saglayacak olmasinin memnuniyet verici oldugunu belirtti ve
“istihdam Odakli isletme Kredisi’nden, devam eden konut
projeleri ve yurtdigi miteahhitlik hizmetleri kapsaminda
sektorimuzin de yararlanabilecek olmasinin 6nemini dile
getirdi.

Sayin YENIGUN ayrica, yurtdisi projelerimizde cok daha fazla
sayida Tirk iscisi calistirilmasinin arzu edildigini, yurtdisinda
35 binlere kadar gerileyen Tlrk isglict istihdaminin yeniden
100 binlere ¢ikarilmasinin hedeflendigini vurguladi.

Sayin YENIGUN, "istihdam Odakli isletme Kredisi” paketinde
yurtdisi projelerde personel istihdaminin en az %75'inin
Tirkiye'den gotirilecek isglcd ile saglanmasi sartinin yer
aldigini, bu oranin oldukga yiksek oldugunu, proje Ustlenilen
ulkelerin mevzuatinin bu denli yiiksek oranlarda yabanci
isglicti calistirilmasina izin vermedigini belirterek, konu
hakkinda ilgili Bakanliklarimiz ile ortak calisma
yirGtebilecegimizi ifade etti.

AK PARTI GENEL BASKAN YARDIMCISINI ZIYARET

27.11.2019

TMB Bagkani Mithat YENIGUN, Yonetim Kurulu Uyesi Kartal USLUEL ve Genel Sekreter
Hasan YALGIN Adalet ve Kalkinma Partisi Dis Iliskilerden Sorumlu Genel Baskan
Yardimcisi ve 26. Dénem Bingol Milletvekili Cevdet YILMAZ'I 27 Kasim 2019 tarihinde
makaminda ziyaret etti.

Gorusmede, Ziraat Bankasi, Halkbank ve Vakifbank tarafindan uygulamaya konulan
Istihdam Odakli Kredi Paketi ve yurtdisinda Turk isgiicii istihdaminin artirilmasina
yonelik Birligimiz onerileri paylasildi.

Adalet ve Kalkinma Partisi Dis Iliskilerden Sorumlu Genel Baskan Yardimcisi ve 26.
Donem Bingél Milletvekili Cevdet YILMAZ da, konuyu sektor temsilcilerinden
dinlemesinin 6nemini ifadeyle, yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinin istihdam

potansiyelinin énemini vurguladi ve sorunlarin ¢oézimu yoninde gereken her tirli
destegi verecegini ifade etti.
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FIEC YONETIM VE GENEL KURUL TOPLANTILARI

28-29.11.2019

28-29 Kasim 2019 tarihlerinde Paris'te gergeklestirilen Avrupa insaat Sanayi

FRIE [

Federasyonu (FIEC) Yonetim ve Genel Kurul Toplantilari'na TMB Yilksek Danigma
ve FIEC Yénetim Kurulu Uyesi Emre AYKAR Katild.

PLATFORMIZMIM KOOPERATIFI YETKILILERININ TMB ZIYARETI
05.12.2019

KAMERUN EKONOMI BAKANI ILE GORUSME
08.12.2019

AMU - OZEL SEXTOR

KOMFERANS!
AL KINALA TV TR

PUBLIC AND PRIVATE
KT CONFERENCE
LCSARITY NG ORVELGRMENT

2018 yili Mart ayinda 70 ortak ile kurulmus ve cogunlugunu
mimarlarin olusturdugu S.S. (Sinirli Sorumlu) Platformizmim
Kooperatifi'nin Baskani Alp BURKUT, Baskan Vekili Ugur ONUR,
Uyeler Giilgin CALANDAG ile Keriman TATARLAR'dan olusan
heyet 5 Aralik 2019 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB
Baskani Mithat YENIGUN ile bir gériisme gerceklestirdi.
Gortismeye TurkMMMB Baskani Stireyya URAL ve TMB Genel
Sekreteri Hasan YALCIN da katild!.

Anilan gortismede, Platformizmim hakkinda ayrintili bilgi
aktaran Baskan BURKUT, insaat-muteahhitlik sektortinin ¢ati
kurulusu olan Tirkiye Miteahhitler Birligi ile ishirligi yapmak
arzusunda olduklarini ifade ederek, Platformizmim'e destek
olunmasi talebinde bulundu.

TMB Baskani Mithat YENIGUN 8 Aralik 2019 tarihinde
istanbul'da Kamerun Ekonomi Bakani Alamine Ousmane MEY
ile gorustu.

S6z konusu gorusmede, Kamerun Ekonomi Bakani Alamine
Ousmane MEY, Tirk mateahhitlik firmalarinin tlkelerindeki
faaliyetlerinden memnun olduklarini belirterek,
firmalarimizin Kamerun'da daha fazla proje Gstlenmelerini
beklediklerini ifade etti.

Sayin YENIGUN de, Kamerun makamlari tarafindan iilkede is
yapacak Tirk miiteahhitlerinin segciminde TMB UGyeliginin
referans olarak kabul edilmesinin 6nemini dile getirdi.

*
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CICA YONETIM VE GENEL KURUL TOPLANTILARI
12-13.12.2019

Baskani Emre AYKAR katildI.

12-13 Aralik 2019 tarihlerinde Paris'te diizenlenen Uluslararasi Muteahhitler Birlikleri Konfederasyonu
(CICA) Yonetim ve Genel Kurul Toplantilarina TMB Yiiksek Danisma Kurulu Baskan Yardimcisi ve CICA

Toplantilar kapsaminda, Uluslararasi Ticaret Odasi (ICC) tahkim modelinin ana dzellikleri ve olasi
iyilestirmeler, yeni FIDIC sozlesme modellerinde Uyusmazliktan Kaginma ve Karar Alma Kurullari'nin

(DAAB) roli ile tahkim siireglerini ve maliyetlerini yonetmek ve finanse etmek icin yenilikgi ¢oziimlerin
ele alindigi "Insaat Anlagmazliklarinin Goziimi" konulu bir de Galistay diizenlendi.

T.C. BASRA BASKONSOLOSUNUN TMB ZIYARETI

20.12.2019

Goreve yeni atanan T.C. Basra Baskonsolosu Mehmet Ozgiin
ARMAN 20 Aralik 2019 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek,
TMB Baskani Mithat YENIGUN ile bir gérisme gerceklestirdi.
S6z konusu gériismeye, TMB Yénetim Kurulu Uyesi Tevfik 0Z
ve Genel Sekreter Hasan YALCIN da katilim sagladi.

Gorusmede Sayin ARMAN, bir siiredir kapali bulunan Basra
Baskonsoloslugumuzun 4 Ocak 2020 tarihinde faaliyete
gececegini, Basra'da gorev yapacag siire zarfinda
muteahhitlik hizmetleri basta olmak tizere Tirk is diinyasi
faaliyetlerinin gelistirilmesine 6zel 6nem verecegini, bolgede
de Tirkiye'ye karsi sicak bir tutum oldugunu tespit ettigini
ifade etti.

Anilan gorusmede, Irak'taki siyasi ve ekonomik gelismeler,
Irak pazarinin Tirk ingaat sektorl agisindan tasgidigi onem,
Tirk muteahhitlik firmalarinin tlkedeki faaliyetleri ve
karsilastiklari sorunlar, Birligimiz tarafindan yirmiye yakin
uye firmanin katilimiyla Irak'a gerceklestirilen muteahhitlik
heyeti ziyareti kapsaminda 25 Nisan 2019 tarihinde Bagdat'ta
diizenlenen "Irak'in Yeniden Imari icin Tirkiye-Irak ingaat
Forumu", anilan Forum'un ikincisinin 18 Eylil 2019 tarihinde
Ankara'da yapilmasinin 6ngorildiga ancak Glkede ortaya
cikan ic karigikliklar nedeniyle ertelendigi hususlari ele
alind..

CIN HALK CUMHURIYETi ANKARA BUYUKELGILiGI EKONOMI VE TiCARET MUSTESARININ

TMB ZIYARETI
03.01.2020

Cin Halk Cumhuriyeti Ankara Biyiikelgiligi Ekonomi ve
Ticaret Mistesari Dr. Yuhua LIU 3 Ocak 2020 tarihinde
Birligimizi ziyaret ederek, TMB Bagkani Mithat YENIGUN ile
bir goriisme gergeklestirdi. S6z konusu goriismeye, Atase
Qian LI ve TMB Genel Sekreteri Hasan YALGIN da katild..

Anilan gortsmede, Sayin LIU, miteahhitlik hizmetlerinde Cin
ve Tirkiye'nin hizli bir ilerleme igerisinde bulundugunu, iki
ilke arasinda miteahhitlik alaninda igbirliginin
gelistirilmesi arzusunda olduklarini, Afrika tlkeleri ile Arap
ilkeleri basta olmak iizere tcgiincl tlkelerde isbirligi
yapilabilecegini, Tiirk firmalarini bir heyet halinde igbirligi
imkanlarini gorusmek tizere Gin'e beklediklerini ifade etti.

TMB Baskani Mithat YENIGUN ise, iki tilke firmalarinin farkli
yeteneklere sahip bulundugunu ve bu yeteneklerin ortak
kullanilabilecegini ifade ederek, ilk temas basladigi takdirde
karsilikli olarak ziyaretler yapilabilecegini belirtti.
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TRT TURKIYE'NIN SESI RADYOSU'NDA YAYINLANAN "DEGERLERI iLE TORKIYE"

PROGRAMINA KATILIM
07.01.2020

TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN 7 Ocak 2020 tarihinde TRT
Tirkiye'nin Sesi Radyosu'nda canli yayinlanan "Degerleri ile
Turkiye" programinda, Turk yurtdigl muteahhitlik hizmetleri ve
marka degerine sahip "Tirk miteahhitligi" hakkinda bilgi verdi.
S6z konusu yayinda, diinya ¢apinda yer edinmis yurtdisi
muteahhitlik hizmetlerinin gelisim streci, son dénem
performansi ve buglinki durumu degerlendirilerek, Tirkiye
Miiteahhitler Birliginin sektordeki oncii roliine isaret edildi.

TURKIYE-ABD IS KONSEYI (TAIK) ATC KOMITESI KOORDINASYON TOPLANTISI

20.01.2020 20 Ocak 2020 tarihinde Istanbul'da gerceklestirilen Tiirkiye-ABD Is Konseyi (TAIK) ATC Komitesi
Koordinasyon Toplantisi'na, ingaat ve altyapi sektorunt temsilen TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN katild!.

Emﬁ Toplantida, 14-16 Nisan 2020 tarihlerinde ABD'de diizenlenecek olan "38. Amerikan-Tirk Konferansi“nin

Tac W=

programi kapsaminda gerceklestirilmesi ongériilen "Insaat ve Altyapi", "Turizm", "Enerji" ve "Dijital
Ekonomi" baslikli Panellerde yer alacak potansiyel panelist isimleri ile etkinlige yonelik sponsorluk

paketleri Gizerinde gorus aligverisinde bulunuldu ve ayrica 10-12 Subat 2020 tarihlerinde ABD Ticaret Odasi
ve TAIK isbirligiyle Istanbul ve Ankara'da diizenlenmesi planlanan ortak etkinlikler hakkinda bilgi verildi.

HAZINE VE MALIYE BAKAN YARDIMCISINI ZIYARET
22.01.2020

TMB Baskani Mithat YENIGUN, Yiiksek Danisma Kurulu
Baskan Yardimcisi Emre AYKAR ve Genel Sekreter Hasan
YALGIN 22 Ocak 2020 tarihinde Hazine ve Maliye Bakan
Yardimcisi Dr. Nureddin NEBATI'yi makaminda ziyaret etti.

TURKIYE-LITVANYA IS KONSEYINE KATILIM
31.01.2020

S6z konusu goriismede, miteahhitlik firmalarimizin yurtdisinda
Tirk isgiict istihdam etme arzularina ragmen, isci-isveren
uyusmazliklari ve bu uyusmazliklara bagli olarak ortaya cikan
hukuki sureg ve haksiz tazminat ddemelerine ¢ozim ihtiyacina
deginildi.

Goriismede ayrica, son donemde Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan yurtdisinda istihdam edilen Turk isgilerine Turkiye'de
odenen Ucretler igin giindeme getirilen inceleme konusu ele
alindi ve bu konuda mevcut belirsizliklerin ortadan kaldirilmasi,
istihdam Odakli Kredi Paketi hedefleri ile celiskiye yol
acilmamasinin beklendigi ifade edilerek, ilaveten anilan paket
kapsaminda firmalarimiza, Gstlenecekleri projelerin teminat
sayilmasi suretiyle ilave kredi limiti getirilmesi ihtiyaci
olduguna da vurgu yapildi.

31 0cak 2020 tarihinde Vilnius'ta Turkiye-Litvanya 1. Donem
Ortak Ekonomik ve Ticaret Komitesi (JETCO) Toplantisi
vesilesiyle "Tirkiye-Litvanya Is Forumu" diizenlendi.

Ticaret Bakani Ruhsar PEKCAN ile Litvanya Enerji Bakani,
Ekonomi ve Inovasyon Bakan Vekili Zygimantas VAICIUNAS'In
katiimiyla diizenlenen "Tiirkiye-Litvanya Is Forumu"na TMB
Genel Sekreteri Hasan YALCIN da katilarak, Turkiye
Miiteahhitler Birligi'nin faaliyetleri, Tirk yurtdisi
muteahhitlik hizmetleri ve iki tlke arasinda ingaat
alanindaki iligkilerin gelistirilmesine iliskin bir sunum yapti.
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BASINDA TMB

TMB, basin-yayin kuruluslarinda ¢ikan haber ve
yazilarla, Gyelerinin ve sektordn sorunlarina
‘dikkat cekerek gorunuarluklerini arttirmaktadir.
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MUTEAHHITLER
_ BIRLIGI’'NDEN
65’INCi YILA OZEL BALO

MUTEAHHITLER BIRLIGI

Mithat Yenigiin
yeniden seCIIdl

Mehmet
Yenigiin / " Simsek

TURKIYE Miiteahhitler Birligi'nin 32'nci Oladan
Genel Kurulu gerceklestirildi. Basbakan Yardim-
cisi Mehmet Simsek'in de katildidi genel kurulda
Mithat Yenigln yeniden baskan secildi, Mehmet
Simsek, insaat sektorindn Tirkiye ekonomisin-
de bilyik dnem tasidigini belirterek, “Uyelerinizi
yurt disinda gosterdikleri cabalardan dolay
tebrik etmek istiyorum, clinki zaman ihracat
seferberligi zamamdir” dedi. Simsek, miteahhi-
lere "1-2 yil sonra bas edemeyecediniz kadar is
imkanlarinin olacadi bir ortama dogru gidiyoruz”
diye seslendi. TMB Baskani Yenigin de uluslara-
rasi miteahhitlik pastasinda ylizde 4.6 olan payl
yizde 7'lere cikarmayi hedeflediklerini soyledi.

Tiirkiye Miteahhiter Birlidi
kwrulugunun 65'%nci yho Sheraton
Ortel'de dikzenlenen bir balo ile
kutlad. Thrkiye Miteabhitler Birligi
Bagkam Mithat Yenigin ve esl
Gulser Yenigin'an ev sahiph§inds
gergeklejen geceye, Limak Holding
Yoametsm Kirulu Bagkam Rihat
Ozdemir, Baskan Yardimos
Sezal Bacaksi, Gurig Grubu’nun
kwrucusy iris Yamantirk, Yoksel
lngaal Yinetim Kurulu Bagkam Emin
Sazak ve Gocay ngaat Yinetim
Kuruly Bagkam Erdal Eren gibi i
dibnyasirun dnde gelen isimien
kanlrm géstendi,

w Chmir BEDEL | Hibmrgen VICEGOR

( RUSYA iLE

r f”"YOL HARITASI
_ HAFTAYA

<~ Do CIZILECEK

BAKANLAR GORUSUYOR | ‘SINIRLAMA KALKMALY

Rusya'nin domates Tiirkive Miteahhitler
alimina ambargo koyvmast, Birligi'nin Ankara'da diin

Tirkive'nin de bugday vapilan genel kurulunda
ithalatini durdurmias: konusan Mehmet Simsek,
nedeniyle ikili liskilerde “Inaniyorum ki Rusya

hir siiredir gerginlik ile biitiin sektarlerde
yasanuyor, Tirk bakanlar simrlamalarin kalkacag

iki hafta dnce ¢esitli bir segenek ortayva kovacagie
temaslarda bulunmalk igin Ciinkii sekidrel simirlama ve

Rusya'va gitimigti. Bu hafta vasaklamalar, efer iki tilke
da Rus bakanlar Tiirkiye've iligkileri normallesivorsa
geldi. Baghakan Yardumacisi asla olmamasi gereken
Mehmet Simgek, Rusya ile durumlardir” dedi. Simsek,
Tirkive'nin ontimiizdeki ayrica miiteahhitlik

hafta net bir yol haritas: sektbrime de dnemli kaynak
cikaracagmni aciklady avirdiklarm bildirdi.

RUNA
COZuM

Ekonomi Bakam Nihat
Zeybekcl, yurtdiunda ig
vapan misteahhitlerin
sorunlanna ¢éziim
dnerilerini aqiklad.
Zeybekdl, Libya sorununu
galisma grubuyla, Irak"
myaretle, Tiirk iggilerin
galisma sorunumm
ise nolcta atigla
gozecegini dile
getirerek, ig bitirme
belgelerinin de
Tirkiye'de gecerli
olmas isini de
hauemuertmammf

| Hacer BOYACIOGLL | F Bisyuk astiglarasagmen Tk g istikdam
3
4

iy crands gerilenals durumds Tusk
URK] YE Mt eakhities teknik mitjavirik himmetler, matealihitl
Hirligh, yartdhpndaly yapan Hiremalarorn s partdigmeds daba fale iy
miteahbatlerin temel sonunlano @ wstlenmesignoneml W kalduag elins
4 baghkta toplady Miiteahhitlerin ohugturuyors, Bu koouya dailglenmemiz
gundsme gebirdti seunlar o mnda Ly idn pereiyos” dadl
cdenen komeyondar ve Irak'ta birlkmis alacakdar
da yer aldll Boonomd Bakans Nikal Zeybekcid m‘mmmmm
konuk eden TME Bagkan Mithat Tenigin, Sorunlar nedeniyie yurtdginda
Libya'dan 2011 de plensk 2onmda bl diidanm, ustlendiklert proje tutannen 25-30 milyar
ancak alacaklann halen durdufuens ve teminat delardan 2016'da 123 miyar dolara ndiging
meksizins koenisyonlanm odemeye devam kaydeden Yenigim, 2017 nin ilk ysnanda
ettikleried soplad Iraka e 2 5 milyar dola ik e rakamun sadece 5. milyar dalar
alacklannda bl geligme olmadiges belirten alchugurm agkdad Byl 12 midyar doelann
Yenigiin, “Frmalaumiz pridisnda ustlendblert  davakalanamayabiacefing ifads sden
prajelorde istindam ettikler Tirk igglerds, Yerdgun, panlan soyied:
sl mievrisan kapesmmnds cnemll sorunlar “Koeferde yagansn kriz kepeamardaorta
yagiyor. Sen 10 ydda yurtdigi g Bacminiadeld v tipan vadeds devam eden ve potansiyel
Lgterde kayipiarla karsilagabiliniz. Toplam
pazar bipuiklisgariin yirede 35'nd ahigturan
Lilvya, Trak ve Rusya'daki gellgmelerden
kaymaklanas dasaloe ortada. Dstume.
bir de pazar binvuidiginin yuzde 15%en
Fazbasiu elugturarn Keate: bolgesnden
kaynaklanacak potansivel kKanplas, daba
aliznsuz ¢k yaratabile.”
Zeybelod isn Libya teminat meknuplanyla
Egilt hemen bir galigma graba Kuracakianm
soibedi, Trak’aies ywrakarida bir dyaretie bo
hmabileceklerin ifade eden Zeybeked, “Yunt
thpndaki istthdamlailzlitalebinizde yiaade
100 hiakbsiruz, Caleptrdibmiz insanlann
sl goata primndestyle il gl steklerinizde son
derece haklisnee” dedl. Teknlk migaviclik
hilzmyetteniyle g olaraisa blagok calisea
yapikiarm ve nokta atg yapma gans
alcukbanns kaydaden Tepheled, "Taridi-
gincealid i bitimme belgelesinin Tizkiye'de
pegeri alenas keink de halletnk® aclkismanm
yapiL Zeybeied, yend dorem icinee Kaneyt's
dildkat peletl. Kaveyt'in galecei danem ign
yaklagik B0 milyae daluelsk aityap yatuums.
lan oldugurm sayleven Teybekd, "orerin
e ansmd fiesal alanlansdan bivhba alacak”™
deck.
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s ve siyaset donyas, Tarkiye Miseahhitier Birknin iftar devetinde
bulushy, Basbakan Yardimaos Veysi Kaynak ile Kallnma Bakam
Loti Elvan'in da ketldig davatte gdndem akonomi oldu

TURKIVE Mitenhhitior Birliii satarurilar akentirsden k™ dye
i il Blagboars Mithai nnugu.
= sphipligindek il =
ks Siascie] e SMOTEAHHITLIGIN
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LIBYA DAN”i TMILYAR™ ™

DOLAR ALACAK VAR _

semli
TMB Baskarwekili Murat rhik alacagimz i
Ustay, Libva daki son var. 175 milyar dolarhik -
durumu dzetledi: makina ve ekipmammz
- 240 projemiz farkl santivelerde duruyor. 7
asamalarda beklivor. yildir sabirda beklivor, )
Bekleyen alacak nitarma wilda 50 milyon dolar i
dikkat ekt teminat mekitubu ®
- Libya'dan 1.1 milyar  komisyonu édiiyoruz. i
k

SUUDI ARABISTAN
BAZI'iS'LERI ASKIYA ALDI

TMB Baskan Vekili projeleri kaynak
Hiiseyin Arslan, Tirk sorunu nedeniyle
miiteahhitlerin Suudi askya aldi. ?:m:ﬂ PPP
Arabistan daki is hacmine  (Kamu Ozel lsbirligi)
dedindi: modeli iizerinde

- Su anda 2 milyar

dolarhk is hacmimiz Arslan, Sul.u:h Arabistan

var. Krah'mn kurdugu
TMB Baskan Vekili komisyona isaret etti:
Baqar Anoglu araya - Ekonomi Bakam min
baskanlijinda kurulan
- Suudl Arabistan, komisyonda ben de
thalesi yvapiloms ban varm.

‘FIYAT FARKI' ISTIYORUZ

TMB Baskan Mithat Sazlesmeler TEFE-UFE'ye
Yenigiin, sekitirin vurtdis bagh. Oysa, demir ve
basanlannm archndan cimento gibi malzeme
icendeki sorunlara dondi fivatlan enflasyonun

- iizerinde artwor. O
olan sirketlerin nedenle Hilkiimetten
Karayollan'ndan 4 Fivat Farki Karamames|™
milyar lira alacaklan var. talep edivoruz.
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TURK MUTEAHHITLER 2018'DE YURTDI$I GELIR HEDEFiNI BUYUTTD
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Fmans destegi olursa
yeni destanlar yazanz

Tarkiye Miteahhitier Bidigi Bagkan Mithat Yenigin, "Byl yurtdeginda 17-18 milyar dolar gelir hedeffyoruz.
Ballnqmem: ermanlara giriyorg. lj’in ieretﬂmmlfmmdmeysaghmsam| destanlar yazare” ded

et o
WYILLK GELIR
23 MILR DOLAR

Yumbgun, mubsih-

Rusya'da hedef 10 milyar dolar
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Alnka |ra ghzu karartip glnwruz

: Suudi Arabistan'la sorun
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“Giiritk elmalar’ temizienmeli
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Miiteahhitler Cesme’de
n’ konustu

04-05 Ortpober?2
~ Gesmpe i iZMil
?

‘finansma

Aviupa Uluslararas
Miiteahhitler Birligi 2018
vili Sonbahar Konferan-
s1 ve Genel Kumla, Tiir-
kive'de gergeklestivildi.
Ditnya ingaat sektéminiin
varsina hikmeden Aviu-
pa'nin en bayik mireah-
hit firmalarimn katildig
toplantiya Tikive Mite:
ahhitler Bulizi (TMB) ev
sahipligi vapr
Isbirligi imkam

TMBE Baskan: Mithat
Yenigiin, *Tarkive ulus-
lararas: insaat sektdriin-
de bir marka haline gel
di. Uzun villardir dumn
ikincisiviz. Bu 1972'den
bu yana Tk mitealihit-
lerinin yurtdiginda karar-
lihkla vimreakleri mi-
cadelenin sonunda yakalanan
bir basandir. Bu toplantda yer
alan Tiirk ve Avrupali miiteal-
hitlerin 2017 ENR verilerine
gore nstlendikleri is toplam,
230 milvar dolar. Bu turar, 482
milyar dolara yokselen diinya
uluslararast insaat pazannin
vansim temsil etmektedir. Al-
ternatif finansman modellerini
kullanarak isbirligimizi daha
yukar tasivabiliriz® dedi.

Mithat
Yeniglin

Philippe
Dessoy

Avipa Uluslararas: Miiteah-
hitler Birligi (EI1C) Bagkam Phi-
lippe Dessoy, tim dinyada su
ai mml:ldlgtmdcm maddesinin
.1Itmpl projelei igin finansman
agigina farkl araglarla gare bul-
mak cldugunu kaydetti ve Ces-
me'deki inp]rmnd bu konuyu
tartistklarm sovledi,

Avrupall mitteahhitler top-
lantimn ardindan Efes, Mervem
Ana ve Sirince Koy'nh ziyavet
ettiler. ® EKONOMI SERVIS

INSAATA DAHA FAZLA KAYNAK ARIYORUZ

EKONOMI
SERVISI

Basbakan Yardum-
cis1 Mehmet ?ims::'k.
“Ingaat miteahhitligi
sektorine destek me-
kanizmalarn noktasin-
da ilave cabalar igin-
deviz. Hizmer ihraca-
tim ¢ok dnemsiyouz,
Ontimiizdeki dénem-
de sizlerin daha fazla
kaynaga erismeniz igin

Bashakan

Yardimcisi
Mehmet
Simsek,
TMB'nin

66. kurulus
yildonimi
~astasini kesti. E

landh. Resepsivonda konusan
Simgek, “Ulkemizi yurtdisim-
da biitk basanyla temsil
eden ve tilkemizin imarnda
btk 1ol oynayan Tinkiyve
Mitteahhitler Biligi'nin ba-
sanlanyla Gviintyoniz. Hiz-
met ithracatim ¢ok dnemsi-
yoruz” diye konusti.

TMB Yénetim Kurulu
Baskam Mithat Yenigiin
de, “Tirkiye Miteahhitler
Bithgi olaak, 119 alkede
basaryla rekabet ediyoruz.

hasladigimiz bu yoleulukra, daha
biyiik %msarﬂara ulasacaginiza
yirekten inamyomm” dedi.
KDV'de indirim talebi
TMB Baskam Mithat Yeni-
giin, “Konut satiglanndald di-
siig talep azalmasindan kaynakly,
sektére vonelik balon iddialary
seicedi yansiimyor. Geeen il
yvapilan KDV indiriminin fayda-
s1 olmmsty, bunu veniden talep
edivornz. Demir, hammadde,
akaryakit fivatlanndaki artis

elimizden gelen ¢abaw
gosterecegiz” dedi,
Tiirkiye Mitteahhitler Birli

gimin (TMB) kumlusunun GG.
vihi, bitligin Ankama'daki genel
merkezinde bir resepsivonla kut-

nedenivle miteahhitlere fiyat
farka 6denmesini talep ediyoruz”
diye konugtu.

Toirk insaal sektéminiin ditnyada
ulagmis oldugu konum hepimiz
igin gy verieidir. 66 yil dnce
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Miiteahhitler reform ve kur farki istedi

[ ANKARA |

URKIYE Muteahhitler

Birligi Bagkaru Mithat

Yenigin, ekonomik ve
politik risldere dikkat cekerek
sabirsizhkla yapisal reformlan
beklediklerini soyledi. Son
donemde kurlardaki yukselis,
petrol fiyatlarmda ve ingaat
malzemelerindeki artiglar
nedeniyle sektorde dddi
sikintilar yagandifin savunan

Yenigiin, “Yukselen kur
maliyetlerimizi yuikseltiyor;
is dunyas olarak ontimuzi
gormemiz zorlagyor. Nakit
akigini finanse etmekigin
sektortimiizde sikikla
kullamilmalta olan temlik
kredisi benzeri enstriumanlara
bankalann sicak bakmama
riski artiyor. Kisacaifade
etmeye calistif bu yapisal
sorunlar, onlimizdeki donem

igin deingaat sektoru agisindan

cddi zorluklaraigaret
ediyor. Secimlerin ardindan
tilkemiz igin aydinhk gunler
gorecegimiz yeni bir donem
clmasi, yeni kurulacak
hiikiimetin sektorimiize: ve
sorunlannuzin goziimiine
desteklerini sirdurmesini
diliyorum” dedi.

ENBUYUK EKSIK
FINANSMAN

Hala en biryik eksiklerini

finansman temini
olugturdugunu kaydeden
Yenigun, “Bu soruna tlkemizin
olanaklan gergevesinde cozum
uretebilmek igin Bximbank
igin yogun igbirligi icindeyiz.
Eximbank'in saglayacag
emtia bazh proje finansmani,
uygun sarth teminat
mektuplan, proje kredileri,
sigorta enstrumanlan ile yeni
pazarlara aglabilecegimize
inamyoruz” dedi.

Turkler dinyayi ingaa ediyor

DUNYANIN iNSAATINI
Turk firmalan yapiyor

ENRen apldaco lEteye gin 2017 ulnﬂaﬂnwmmtﬁ(kmmmd'lhdam
snda 46 Tirk frrmas gindy EuTLﬁhwdaﬂmlq:Iemmrpw ise oo 4B oidu

I-Il-nBﬂLTmm Lo
wrlyar
an N3 silindo B rrobyar do:

LEYLAILHAN-YESIMARDIC

Binyesinde 119 firma olan
Tirkiye Miteahhitler Birli-
# (TMB) ile 12 bin fiyeli Gii-
ney Kore Miiteahhitler Birligi
(CAK), imzaladiklan mutaba-
kat zapt: ile giiglerini birlegtir-
di. Hedef: yaklagik 500 milyar
dolar biiyiklagindeki diinya
ingaat pazarindaki paylarm ar-
trmakiginiginciilkelerdeis-
birlig yapmak. Toplantuda ko-
nugan TME Bagkam Mithst Ye-
nigiin, gegitli projelerde ortak
gahigma tecritbesine sahip olan
iled fillee miiteahhitlik firmalari-
nin, imzalanin mutabakat zap-
tiyla ilighilerde ivime yaratacak
veni bir déneme adim attigim
kaydetti. Yenigiin, gunlan an-

Itk yan umit'.rerm

latty: “Giiney Kore'vle Tiirkiye
2011-2018 arasinda Yavuz Sul-
tan Selim Kopriisi, Kinkkals
Power Plant, Canakkale Kop-
riisii gibi § projede yaklagik 25
milyar dolarlik ortak proje iist-
lendilk. Bu protokol gergevesin-
de ighirligimiz artacak, finan-
sal ve teknolojik kapasitelerini
birlegtirme imkanlarin deger-

Dinyanin En BiyUk 250 Uluslararasi

lendirebilecek. Ortakliyfimiz
Sahra Alti Afrika bagta olmak
fizere, Orta Dofu ve Avrasya {il-
keleri ile Hindistan gibi pek qok
pazarda yeni projeler ynratma-
miza olanak saflayacak. Bu si-
regte gerek Tiirk Eximbank, ge-
rek Kore Eximbank'in dadegerii
desteklerinin dnemine bu vesi-
leyle dilkat gelmel istiyorum.

Mteahhidi” listesinde bu yil da
46Turk firmas! yer aldi.

B Tiirkiye, Cin'in ardin-
dan listedeki ikinciligini
korurken, diinyadaki
pazar pay yiizde 4.8
oldu. Orladogu’da
bu pay 9.1'den
9.7've viikselir-
ken, Afrika'da
yiizde 5,1'le verini
korudu, Avrupa'da
myuzdeﬁ5 tan 6,8'e

yitkseldi. n5TE

Tiirk ve Koreli miiteahhitler
giiclerini birlestirdi

Tiirk miteahhitlori, vurtdigin-
da bu yl afustos sonu itibariy-
le 11 milyar dolarhk yeni ig tu-
tarina ulastl. Arhg egilimindeki
enerji fyatlar ve hedef pazar-
lardald firsatiarn etkisiyle yil-
Lk ig tutanmizin bu yilin sonun-
da yeniden 20 milyar dolar dii-
zeyine gikmasin bekliyoruz.”
Giney Kore Miteahhitler
Birlifi (CAK)Bagkam Joo Hyun
Yoo ise Tirkiye'nin Gzellikie in-
gaat sanayinde kiiresel bir giig
haline geldigine isaret ederek,
“Bu anlagma her fki filkendin ki-
resel ingaat pazarndaki konu-
munu giclendirecek. ki ke
olarak dzellikle Afrikna, Sahra
alti ve Tirkiye'nin iligkilerinin
giigltioldugu Orta Asya pazarls-
rinaafirhkverecefiz"dedi
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Turkiye'rin Afrika achimanda sira miteahhitt firmalan
miza geddi. Avrupallarn Tk sirketlertyle Afrika paza-
nna girmek istedi@ing belirten Ticaret Bakan Ruhsar
Pekcan, Ingiftese Eximbanicindan sorumiu bakanin
kendising Afrika pazannda Tiirk is diinyasiyla calis-
mak icin 30 milyar Pound ayirdiklarini belirtti.

Icaret BakaniRuhsar o :
Pekcarn, miteahbit- Saraghy  testim siireglerinden son

an

lik sektiriinim yurt

iinde wo kiirese! pararlarda
‘anahtar teslim igkes” clarak
tanumbanan kontratlan,
yitaelmest gerekiiging siy-
ledi, Avrupali Rrmadaon Tiick
Firmalarla Afriks pazanna gir-
mek istedigind belicten Pelican,
Engiltere Eximbank mdan so-
rumsly bakanin kendisine Afiiks
pazanmla Tark miitealhitlese
palimak igin 30 milyar Pound
ardiklanm shyledi

Tarkiye Milbeahitler Eirligm
i (TME) dikzenlenen “Gilindem
2008 Yumt Gt M ceahbitlik Hiz-
metheri™ progranmnda Afrikamun
dzellikle de Saheaaln hilgenin
ok bk ir pazar cbdugmna
dikkat geken Pekcan, Aviupa'ds
yapuklan ghrimelerde AlH-
ka'ya Trkler ile beraber agal-
mmarya onkanm da hazr ol dugam
gidediikdering dile getirdi

CIMLILERDEN BIKTILAR

Pekean, "Bakir bir Afrika
peacart var, ffrikada lerdees
Cinden iomas. Ucuz kreds, para
warama kalitesinden memnan
deilller, Ama bizim Tilrk fiema-
larin servisinden, kalivesinden,

hizenet anlayizndan v

Turkive Muteahhitier
Birligi Baskaru Mithat
Yenigin, ABD ke 5

derece hogmuths™ dedi,

Pelocan, ingilbers Exim

hank‘mdan sarumbu ingiliz

hirl vapihrsa, Trk
sirketlerinin proje-

akanka yaptug bir gorls-

— meede 30 mityar peundiuk
trir biitgeden babsettiging hatar-
latarak, “Bizimle de bo paray
paylagmaya hazirar, ¥eter b
iz gidin b5 gorlgmesl vapim.
fsi ahin. Cagunm biz pelecedis™
eledigir aktarch.

birinoist

TEMINAT MEKTUBU VE
YERLIISCISORUNU

Sadstiwiiny Satwasln Al il ve Hindisten

" e dglend gini altaran Yenigin, “Ancak burada
By Baskan Yardim-

leeri fgin sirursiz kred)
agllacagini soyleds

Yergun, Bize stzil
ABD Eximbank

o ok

YURTDISIPAZARA ONCELIK  Bheieece

Pekcan, “Biz ihraca s
yitksek katma dafer teknodoji
liriknlerine pevimmell ve marka ile
tasarima Gnem vermeliyz” diye
komzgtu. Pekean, mateahhithik
fiamalanmin her gittg yere mii
vl firmeakanimz da vankanoda
ghttirmelerind srediging de dile
getinda. THE Dagkar Mithat Ye-
nigiin I pazarda malzeme fiyal-
lannda |L|y|lr£\larhg.|lryafand|
dam amlatark kanut stiglary
tiim kanspanyalzra Karsin y ,ele
faanka faizlerinio alternatil geti-
risi nederryle alumsur etkilen-
liimi dile getirdi. Miteahhitlik
sekrdriimiin yart des pazarkam
daha fazla agirlik vermeye bhasha-
i Dedirtti. | ANKLRA

var, i
mwndWawwmlnﬂummu

asiverdi' dedi.

ls dUnyasl yeni kabineden acilen kapsamii bir programin acikianmasini istedi

Simdi reform zamani

Yanigimn

YENI IS MODELI SART

= Tarkiye Mitteahhitier
Birli gl {TMB) Bagkam Mit-
hat Yenign: Kirasel or-
tamin son derece knigan
olduiu boyle bir doneme
de ongoniiebilrticy yene
den guclendirerek yatinm
ortamin iilestirecek ve-
ni bir yol hartasina olan i
tyacrme surlyor, Surdird-
ledilir, sagiid ve Oretime

dayak blyvimenin yakala
nabilmesi igin ksa vades
tesvik tedbirlennin vam sk
ra kalc) ve uzun vadet ya-
pisal reformiar gindeme
alinrmak

= [HKIE Baskani Musta-
fa Glltepe: Basan clamk
71 daha da yukanlara tass
mak igin yeni bir oyum kur
qulamak, is yaoma mode-

limizi dedistirmek zomm.
dayz
= Uluslararas: Yatmm-
eilar Dernedi (Y ASED)
Bagkans Ahmet Erdem:
Elconomik ve yasal tim
miakro reforméann haya-
inimesinde kamu-
ya bir cozim ortadi ala
rak destek vermeye de-
vamm edecedz

I$ dimyasi temsilcilerinin vap
tiklar agklumalarda Gzellilhe
veni kabinenin reformlara odak-
lanmas gerektigini dile getirdi. Is
diimvasinm veni kahineden hek-
lentileri sdvie:

w TOSIAD: Dilnyada giiglii hir
tlke olmak, gigli bir ekongimni ol
makla miimkiindi ik hir
Tiirkive ekonomisi igin hukuk
devleti ilkeleri, basta Merkez Ban-
kasi olmak fizere denetlevict ku
rullann bagumsehg, ABye uyum
sirecinin izlanmasi, cagdas hir

egitin sistemi, teknoloji temelli ve

sitpdiiriilebiliv kalkimma politika-
larysem derece dnemlidir. Makro-
ekonomik dengelerimizi saglam-
lagtiracak yamsal, mali ve finan-
sal tedbirleri iceren kapsamb bir
prograiim bir an evvel havala go-
l;II'I|IIII‘EII'II temenni edivorz,
w Tiirk Girigim ve Is Diinvasi

Konfederasvonu (TURT\UNFFD]
Yometin Kurulo Bagkam Orhan

umhurbaskan Recep
Tayyip Erdogan'in Cezayir,
Moritanya ve Senegal's
pergeklestirdig zivaretlerde
ozel selittr heyetinde yer alan
Tiirkiye Mateahhitler Birtigi
Baghkam Mithat Yenkgiin, Tirk
firmalannin dninin agk
oldiigumu soyledi. Afrika lle
kaybakan pazarlann yerin
doddurabilecefimize vurgu
yapan Yenigiin, “Finansman
komusunda destek ABD'den
gelebilir. ABD Eximbank Baskan
Yardmmces 4 yal émce bizi wiyanet
etti. ‘Projelerinize ABDN firmalar
Eatihir ve ABD mallan alirsamz,

ABD'den miiteahhide

teklifi

degeii 30 milyardan 15 milyara
dusgtik. Finansman sikintist
piderildigi zaman birkag il
iginehe eski rakiamlars ulagabakiniz,
Afrika ile kaybolan pazarlann
venni doldurabiliriz" dedi,

MORITANYA KOPRU ISTIYOR

Yiirt clast mivteahhitlik
hizmetlerinin bagladyh tadhren
bu yana Afrika'da dstlenilen
pregelern toplam degerinin G0
milyar dokara yaklasofn ifade
eden Yenigiin, “Bu iitkelerin
potansiyeli viiksek, ihtiyaglan
fok ancak finans kaynaklan kit.
Biz de hem Tiirk Eximbank'y

limitsiz kredl acacafiz’ demistl,
o bekliyoruz. Yurt disinda
yapakan projelerin soxlesme

CEZAYIR SIKINTISI
W Ceraylrde
son ik yibdir Bdemelerde
aksakliklsr yasandsg haberin
aldslclanns akdtaran Yenigplin, son
siyarette Sdemelerin G ay icinde biraz
daha rahatlayacadiizbenimi alddklamm

hem de difier olke eximbanklan
ile caliarak imkan olusturmaya
calsyoruz, Maritanya, veni
petrol ve gaz kaynaklan
kegfetti. Kaynaklanm bir
ks fgleme ihtimatled
war, Eger o olursa, buraida
da yamlacak cok is var,
Moritanyah bir firmadan da
plantanan kopril ingaan
icin ortakhk teklifi aldik.
senegalide ilgalanimzda”
hilgizing verdiL

aktards, Ancak Yenigiin, dlkaye isci gt
menin sshirtd oldugunu kaydetti

‘Hedefimiz diinya
markasi olmak’

Tiirkive Miitealhit-
ler Rirligi (TMB)Baskan:
Mithat Yenigiin, Tork
mirteahhitlerin divnyada
oneil hizmetleri sagladik-
larim kavdederek, mi-
reahhitlik hizmetlerinin
ise Tiirkive'nin rekabet
giiclt en vitksek faalivet ‘b
alanlarindan biri haline
geldigini ifade et

Yenigiin, “Dinyva ta-
ahhiit sektériinde agulig olan ve bolgesinde
lider “Tiirk Mrrealhitigi' markason olus-
rurmak ana temas ile Tork mireahhitle-
rinin wluslasaras: pazardan aldiklan paymn
2030 larda yiizde 7lere vokselmesi ve yihk
vend alinan i mannm 50 milyar delara
yitkselmesi en énemli hedefimizdi® dedi. Ye-
nigin, “Tirk miteahhitlik firmalan, sadece
b yalan ilk iw.y:hgmdt ise 16 flkede 3 milyar
dofar tutarmda 32 veni proje tstlennistir,
Bu performans, 2017 valinn ayni donemin-
de 2.9 milyar dolar olan proje bedellerivle
karsilastirildiginda, 3111'1:]\51' miiteahhitlik
hizmetlerinde toparlanma beklentileri gig-
lenmistir” diye konustu,

Mithat

‘Milliyet onemili
bir degerdir’

Mithat Yenlgin, Millivet'in veni yasim
kutladid aciklamasinda ise,

“Cumbhuriyet tarihimizin dnemfi bir
balimine tanildik ederek, demokrasiye
ve gazetecilik ilkelerine badh
yayincilik anlayisiyla bizlerin dogru
haber alma dzgirligd icin hizmet
atmekte olan Millivel Gazetesinin

64, yasini kutluyorum. Torkiye'de

bu yastakl kurum sayis ok da fazla
dedgildir. Milliyet Gazetesi icin gelismis
(ikelerdeki drnekler gibl cok daha
uzun yillar sdrecek bir yayin hayat
diliyorum” dedi,

Turan: 1y ditnvast olarak éndmiiz
deki sirrecte uzlagma kiltuniyle

politikada yasanacak normalbes-

wmenin, demokratik ve ekonomik

reforinlarla desteklenmesi gereki
vor, Demokrasi, Ekonomi, Birok

rasive E n'de 4.0 zaman.

# Turkive Odalar ve Borsalar
Hirligi (TOBE) Baskam Rifat Hi
sarcikhogle: Artik ekonomive, re
formbara odaklanarak gelecegin
biiviik Turckiye'sing inga etme za
mammdir, & Ekonomi Servisi
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"Tasfiye ve devir
sorunu cozmez
farkisart’

TMB Baskam Mithat Yenigiin, kamuya is yapan

MUTEAHHITLERDEN
PEKCAN’A ZIYARET

Ticaret Bakam Ruhsar Pekcan, heyeti kabul ettl. Yenigiin,

din Turkive Miteahhitler Birligi bakanlikta gerceklesen kabulde,
(TMB) Ydnetim Kurulu Baskani diin Ticaret Bakanhgi grevini
Mithat Yenigiin ve beraberindeki |l devralan Pekcan' tebrik etti.

#lun Bohbati'ne komk olan
“Firkive M teahiitier Bielil Bag-
Tt Mithet Yenigiin, méteahbis-
lerin uzun siredir talep attilderi
ﬂlrtfnh konusunds agiklama-
Tarsda baund. Yerigin, yurtigin-
el projelerin tuafiye ve devri-
v de igeren kamun teklifinin gee-
migten kalon makivet artaglarm.
gozemeyeceiind, P igin fiyat
frkn ditzenlemesinli gart oldu-

'Tasfiye ve devir

k1 verilmemesi haksizlik alacak
Cinkil pegmigen gelen kayiplar
war: Tasfiye edilirse, halen can va-
nan firmalar taeflye edecek ama
gegmizten gelen yilk yine onun
Uzerine kalacak® dedi Devletin
hakedigte TEFE-TUFE katsay-
sina bafl bir fynt fark: verdifini
hildiren Yendgiin; demir, akarvas- Ferpuir:
Jat, sae ve gimento fyat artiglan-
fuim, b kavtsaymy pok fiela gectifi- har

iy YE§IMARDIC 08

miiteahhitlerin mali agidan korunmasim talep etti

| YENIDEN 30 MILYAR §

Mithai Ye mggue chy Caslvinifies den
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yetmez

by ek i b s
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Miiteahhitler ‘Bagdat’ta

ANKARA Milliyet

Tirkiye Miiteahhitler
Birligi, Ticaret Bakanh-
gr'min baskanlhifinda ve
Tiirkiye'nin Bagdat Biyii-
kelciligimin katkilaryla
Irak’a bir miteahhitlik
hE]MI:I ziyareti gergekles-

Ziyaret cercevesin-
de Tirkiye ile Irak kamu
ve dzel sektor temsileilerini bir
araya getiren, “Irak'in Yeniden
Iman igin Tirkiye-Irak Insaat
Forumu" diizenlendi. Irak Tica-
ret Bakami Mohammed Al-Ani,
“Irak'ta giivenlik tesis edildi,

Mithat Yenigiin ve Irak Miite-
ahhitler F nu Ea;knm
Ali F. Sa.::afee tglareﬁndan im-
zalandh,
{:;:lm olumlu l:ﬂ' dénemin
cimn sinyallerini gor-
duklennl kaydeden TMB Bas-

iilkemizin iman igin Tirk mi- kam M:ahat Yenigan, “Devreye
teahhitlerini ve firmalanni bek-  girecek olan bans ekonomisi ge-
liyoruz® dedi. rek dlke gerek bolge h]hnmm

Forum kapsamunda, Tirki-
ye Miteahhitler Birligi (TMB),
Irak Mateahhitler Fecﬂmsycnu
(ICF) ile dnemli bir isbirligi
mutabakat zaptina imza atn.
TMB ve ICF tyesi firmalann
isbirligini daha ileriye tasiyacak
mutabakat zapty, TMB Bagkam

agisindan énemli i firsatlan ya-
ratacak” dedi. Tirk miit
lerin Irak'ta bugun.e kadar 25. ?
dol rini
belirten Yﬁnlgﬁn. “imzalad;
miz mutabakat zapt, iki
arasindaki ortakliga gicla bu.-
ivime kazandiracak” dedi.

Bakan Pekcan alacaklar icin
20 Mart'ta Libya'ya gidiyor

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi 67.
kurulus yldGnimiini bir resep-
siyonla kutlady. Resepsivona ka-
tilan Ticaret Bakani Ruhsar Pek-
can, miiteahhitlere miijjde vererek
savag sonras tahsil edilemeyen
alacaklar igin Libya'va gidecegini
agiklady. Libya Biiyiikelgisi ile bir
goriigme yaptigim belirten Pek-
ean, “Onlar da bizim beklentile-
rimizi anladilar zannedivorum.

Ingallah 20-21 Mart'ta Libya'daki
sorunlan gbzerek niimilze bakar,
eskizi gibi daha bilyiik hacimli is-
ler alabiliriz” bilgisini verdi. TMB
Bagkam Mithat Yenigiin ise “1672
yilinda Libya'yla baglayan yurt-
digi miiteahhitlik hizmetlerinde,
bugiine kadar 123 tilkede 380 mil-
yar dolarlik 8bin 800 projeye imza
atanlarn tamamina yakim fiye-
miz"dedi MEHMETKAYA 03

Pekcan: Libya alacaklarini
20 Mart'ta goriisecegiz

MEHMET KAYA /&1 nia

Tirkive Miteahhitler Birligi
(TMB) 67, kuralug yldéniiming
Ankara'ds genel morkesinds di-
zenledifl bir resepaivonia kutin-
di Ticaret Bakam Ruhsar Pokcan,
resepaivonds yaptuf komegmads
miiteahhitlik seledrintin yurt di-
gindaki faaliyetlerini desteldeme-
¥i siirdireceklering vurgularken,
Libya'de savig sonres tahsil edi-
lemeyen alacaklira yonelik 20-21
Mart'ta gorigme yapmak itzere bu
filkeye gidocegini agiklod.

TME Bagknm Mithat Yenigiin de
som 10 yildn 250 milyar dolarhk i
fstlenildigini hatirlatarak, Tick
‘mikrémhhitierinin =“gbeiora” olarak

riskll bilgelerde baganl: (gler (st-
lendiginivurgulad:.

Belklentilerimizi antadular

Ruhsnr Pekean konugmasindn, Lib-
yu Byiikelgisl ile bir gorigme yap-
tuffum belirterek, “Onlar da bizim
beklentilerimizi anlsdiar zannedi-
LT Mhhﬂl—?l M.lrl:'u Lib-
yu'daki sorunlan plerel

beraber en lasa zamanda Trak'a bir
hiyet riyareti diizenlenmesinin de
yararh olscofimi diglniyoruz” bil-
wisini verdi. Bakan Pelcan, yurt dig
Igleri destekdemek smaciyls Exim-
bank'mn yeai ighirlikleri araynda
aldugumn di haticlatarak, Ingilte-
re, Fransa, Juponya gibi dlkelerin
expart h‘ll bankalari :Ia iy b!.rll!l.

ub-h—m.phl.dhhnbﬂyﬂkh.

Igin yeni bir evlem plam hanriays-
cafiz Bokanhfmur yetkitbir de

e igin galigma yiro -
niil ngaklads.

TME Yonetim Kurulo Baghon Mit-
hat Yenigiln de gelecek 10 yilda 350
milyar dolarli iy Gstlsnmeyl hedef-
ledilderind kegreletti, Yenlgin, 123 mym
Tillede 380 milynr dolarlik 8 bin 600
prajenin(gerpeidegtirlldifini anlates.
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Irak’in 5 milyar dolarhk taahhiit
cercevesinde cikacadi fnsaaf ihalelerine

Irak sryaret ardindan Milliyel's
kanusan Tirkiye Migeahbitior Rirligi
Biashani Methat Yemsgn, Irak'n
Tarkiye'den 5 milyar dalar tashhid
icin plan bekledigini belirtti. Bu taahhiit
perceesinig, Dyvakty Sar Kapes),
Crvakiy-Baldat arasmna otoyal ve
derhiryalu, Musul ve Basra Hovalman)
progaler ibe 50 altyap: proglerinin Tork
méteahhitherince yagdmas she kerusy
DAES"] bitirdiler

Yenigln, “"DAES] hitindier, Kizey Irak
Hla anlagmayn dodey gidiyor. Sivasl
oriamermez da ook iyl Artik baim ged-
mmizi istivariar. Drasa bans tess
odiimis ve terie bitrnis. Ornagin,
eskigon 3-5 kantrolden gecilo-

rak girllen Yesll Bolge'ye arti tak
kentrolle griliyor. 2 ay icinde ek
Miteabhitlor Fedarasyonu Turkiye" e
galeces” dive konusty, »5'ds

Irak’ta dev projeler
Tirkleri bekliyor

Tairkiye Miteahhitier Birligi Bagkan: Mithat Yenigin, frak'n, yeniden yapilandirma icin 2019
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40 milyar liralik
"tasfiye’ sorunu
c¢ozum bekliyor

Kamuyla ¢alisan muiteahhitler teminat mektuplanmn
yalkilma riskiyle karsi karsiya kalmasindan sikayetci

Buyalin basinda meellsten gecen
Tusliye/ Devir Kamrnamest, ka-
miuyla galigan miteahhitler] ra-
hatlatmady Artan fyat maliyet-
lert nedeniyle kamuyla galigan
we i3 tutarn 40 milyar TLY bu-
lan iglerin Tasfiye/Devird lgin
18 Ocak'ta kararname mectisten
pepmis, 18 Mart'tan sonea Mall-
ve Bakanbin'na ulagmugt. Mize-
alihither, iglerin 40 milyar TLik
bathmini elugmean 4631 proje-

GEIN DOSYA BAKANLIKTA

Tirkiye Miltaahhitles Bads Baskam
Mithat Yendgiin, & bere yabon dosgnn
Eacfpekaranmin onaylanmas in
Mafiye Babeardiiy'a et gl altand
Temimisz ay iginde bu haguurnidann
s lanchrlacad bilgiseinkendimi
e verikgins soylepen Yenigin

K] civarrda dosya mn anagland
fir, ancak burkann hangt dosyalar
obdufarns bl idesing sindec.

i tasfiyesd ipln Mallye Bakan-

40 milyar TLlik is
tasfiye bekliyor
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Lge'ndun gbaeale kacan bekli-
yar. 18 Marttan sonea bagraru-
lar Bakantyia wlagmayabaglayan
desyalardan 1000 dosya e gl-
U karar slinduin belirilyor, in-
celemes] tamamlanan b ds
larn yiizde 95'nin devir ve siire
uzatiim taleplering igendii 1fa-
e el lirken gerl kalan 4 bin 6830
desvaile ilgili gahgmalarn ize an
e ez ayinta sonuglanme-
atbaklendyor.
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Kamuyla galgan
misteahhitler yatnm
degert 40 mibyar limy
bulan igleri igin tasfiye
Beklerken, Maliye
Bakanlgymin ke
tasfiyeye sicak bakmadagy
ifade edildi, Bu nedenle
4 milyar licay batan
teminat mekty

Eargs kargiya kaldiklan
kaydeditiyor,

TASFIYE IH.RARN.&MESi NEISE YARADI?
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DEVLER LIGINDE 44 TURK

yilda dlkeleri dindaki yeniden yukarnya mi
faaliyetlerinden elde ¢ewlrtyor 1™ sorulanmnm
eitlidert gelirter] esasalarak  sorulmasina neden
vayimladify Dinyann En olmugtu. Ancak ENR

i Uluslararas: werilerine ghire; 2018
Mitteahhidi’ listesini yilinds uluslararas ingaat
apklach, ENR'm hazrlads, pazanmn biryrkliigs

veriler, kilresel  yiizde 1'lik artegla 482.4

ekopomik belirsizliktenen  milyar dolardan 4873
gok etkilenen sektirlerden  milyar dolara qikh, Eikresel
olan ingaat saktérinde pazann biyikingi,
durgunlugun devam 2012-2014 déneminde
ettifini ortaya koydu. isa 500-544 milyar dolar

mmqmau?lurt
miiteahhitierinin batgese]
gelklerdeupamsua

Jar plan Ortadogu
rnmde9?lienvinde]0.4’e

"da

yiikselirken, Asya'da yizde
4'ten yilzde 2.1'e geriledi.
Firmalann

dolar tutannda toplam 130
profe Ustlenmigtir. Biylece
vurtdig mititeahhitlik

hizmetlerimiz kapsaminda

LISTEDEKI LK 10

RONESANS 13
LiMAK &7
TEKFEN ]

T n
YAPI MERKEZ| mw
ANT YAP! &7
ENKA 52
ALARKD 05
GAMA e
CALIK ENERJI e
bugtine kadar 124 {ilkede
386 milyar dolar tutannda 9
bin 782 projeye ulagimgtr.
il somtinda ise yeni proje
tutannda 20 milyar dolar
dilzeyine tekrar ulagmay:
amaglyorus”



KAMU VICDANI YARALANMASIN

Ayipli is yapan

muiteahhit batsin

TMB Bagkam Mithat Yenigiin: Tiir-
kiye'de 440 bin miiteahhit var, bizim
itvelerimizin sayis1 120. Herkes mii-
teahhit olmamali. Teknik ve finan-

sal kapasitesi veterli olmavan ve ayip-
11 ig vapan firmalarin sektirden ayik-
laninasina olanak saglayacak vasal ze-
min hazirlanmali. > SEHRIBAN KIRAC TPde

iha leler seffaf yapilsin, ehline verilsin, Kamu vicdamini zedeleyecek kararlar alinmamali

Isi yapamayan aylklansm

I'MB Baskam Mithal Yenigin: Tilvkive'de 340
Il mficeatibit var, blzim iyvelerimizin savis:
120, Ferkies lILﬁIl'IIII'IlI almmimal. Tekuik v

Tinimmsin] Kipsine

ederdi olmavan ve aviph is

vapan firmalann sektirden aviklanmasima olanak
sadlavacak vasal wemin hazrianmali.

wuru verilen hir i
i Samran var, Yani bir
vl vapnmrsam, o vl saifik
wix mlwrea dekear yagil many gere
Kivar (1 ek rnadski maddi ba-
takars, kazalar diiginin ¥ageb
Ien yapsm, vapamayan dakulir
se ikl Hin bere, veriye

s, it igin alitevi cagfamas

ket g ms aldugunu v |

il P00 e 2| va iz 580

e vt vi el TR

Bagkiny Mithat Yenigai ilo ke

v oAbtk ok ik
K

= 201w ki grvregin-
shr il o e il ssle
LTk, bir daralma var, Sk
tiirle ilgili grael bir dererien-
dirme vapebilin misinis?
Sektbrd iige avanysmin. Dhe
kit it e, deviet e seahhin
liggh vr komat skt Kames
yamda it o) e nie akia e

£ il Tabaps azal
ol e dig k]

bir yadinma gamivarlar, Fabri
interim ki, b plaabama vapa
g w1l senes hisdenbine ko
sty ablugundi b seder de
Apekilanit rabasilar haniml g
s Bir plaslama vapilsayds gim
wrrrayacak ik
TR

agriakl vlarak markaly prefe-

Brride defil mi*

Heprande vag, Ama anlas giz
(i aldeky s on

ma hanugemar ana, planl png
wira gy, Deviel vo ek

g ek

Ear var g giderilineyerd. «
Band) @ W (abonas fnrmil
by gl ayor. THI nin de b
ok beryitk firast keautia, 0 an
R Wiz di sarssiz balammo-
wux e hiz e chola sy
wiz ik somta Tirkive win
bir ssmnn.

Sorunu gazmeliyiz

o San diige berde bl
mmrven kaandar, kentaed dii
wlliln kaps smisda kira var
sl eBamtrn ¥ st Bansa gibi
qok larle sikayer var, ho sk
Afirde Winkeroe mogler var, ne
iy eceksinia?

Bmshan sanra iyl bir o

A dyeleniz Tl

Fam ighesin vaiobe 700'ini, writh
g yapilan. igherio viede S0
yaperer. O ardesle docelille nd
drahh ik s e vapilinas
Raienn, st Kanmn gl Sonuan
iamek |wem, Mesele bea van
ks hemlenmaden Koscer olias
dliyelin, e halh w arsa whesiin de

Ferahesr (-
i gerehivar
'w- habirn flaga taga owwt yap,
andan seaxs gl parma dever
wrmvin” defl hewim dedijzm. i
[pnmavan batses. Taton gikaveici
yim saran, heekes mitleabhit o
mamaln T maddelik ingaarsek
#aen lildirgrmie vas, arata
wiiieahhii 1

au helicleamieti. Tekuik ve finan
wal kapaciesh yeteri ddmayan v
ayipla by yapen fmadann schkid

e ighey | glemles Kurtardms
b Hezhase sl
Hir dokbers, hirdich
Rdinia zaman, efer belgrei
vl S| i) yobsa galizna
i i verir miswi? bliiseah-

Rt @yl i gow wob e
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EKONOMIK KRiZ NEDENIYLE BU YIL SEKTORDE 493 BiN Kisi iSsiZ KALDI

INSAAT DURDU
ISSIZLIK PATLADI

Tarkiye Miteahhitler Birliii'nin raporuna gére, ingaattaki
daralma nedeniyle bu yil 493 bin kigi issiz kalirken, konut

Kamu vicdam zedelenmemeli

® Sen yullarda vape
lan meega prajelesin hi-
Kiimme vakem lirmalars
ver idigine dair bie alg
war, haleler gergrkien
ek eddvewr vrviliyor mut
Dabeler selfal vl
whline verisie diyem
Kamm vicdamini gedrlove
ek kamarlar almamak b
e, e Burumlar, Goel
sekiitiriers de vedkd ve s
mimluluk weriliin. Yani
Kanarya Sevealer Deme
i elmayahm. &'IELM L
e s rig v
s o i sunis
TN Gfimang
bazuse
Earayellarinda
by ko s vap
o Thke ma
W s

riitroblil ks

shar il gili ol-
) gerekiyes
i dhosrn e
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gegeeek!” Yange olia wa
sl gepooek pekit Onlann
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Namidan, Ranmeyn vie-
oo zedelevem ke
= el degeriendinmeler-
sen anadinlmaly Herse
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lazus Kagak gikananass
gerekivar,

lngnat sekitrindn ink
g, Ao defire ivsana
waptirmak Lz Regn by
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Ralmin sehlibiosi ariar

o Vurtdi jusis arcles
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woea, marka haling k"‘"'"
gix. ENR devg sinin din
vanm s biyek 150 whes
Narwrasy milivakhidi fis
teainde 11 yildir Cin'den
s i inel simdayae B
Kat cirormaz az om vk
sriimemiz gerekives, Ch
Tamuz 2022 mibyar dolar
wivarmde Hizon 50 ol
war dolar bel mamiz gese
Kivar. Tnun jgis daha b
ik Firmalamn vardgms
Wil goroi it geoeki
Maakesel winvil tar

Hinz yuridiginda bivkiri
e gy

Yabana divizi soruyor

® Tumidgmds cok iy yap
yorenuz, yabancilas Turkiye
s bl o gk el wareyor

Sei wveky i Gk Tl ol
i b "0ERAZ I T
San 1 senedir mastessl 35-
i nereys Péace] bal-

® Faigler disgti, yatwwm
yapacak eitam var il

- Kt g Se i bnoa.
Tiriipe stratejik bir noicte-
da, yut raren yari var, bt bl
sraam misat clan Yabar
=1 srmay= da: pef Yatom-
=1, By ol s setnn b
e oz e, Fubiem hueks
i anyabtmcelon” derse po
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lapaeym da Alrka Truesl &
zenlend. lapantara dglincl
tilbelerse yalrmlan dirginic

yErad. Japorga g
akdyemar bor (e Kanssy ya
do b davl ettilar. Crads
anglanma var Hafis 40
e de ghomen sheaju &
yorie

mamise

satislaninin da halen di.'sg-uk sewyelerde kaﬁdlgu bemmlcil

irkaye Mii- |

ieahliler

Birligi (TME
mgaat sekitrinds |
Tyl s ran
daialag sy
Je 490 briny keiginin igsiz kealdi-
m bildirdi. TME. konubta
liphes isiigin higlamakla
lhrhikte ekoncanidelki be-
Trsizli nedeniyie ksaut
el ik kal iy
nyErsnsda yapte

THME, “2019 ¥ila Beklemen-

tem Zon Doyt baaschikly
Tngast Sekiteil Analizl -
[ . Deyletin
il ingaat yatinmlarmda
Easaimaa gittgs lutan
somuoanda gaat yatmen

lanom ik baedabuyibn  pRRIVE Minsatihities Bl bin (T porunda,
Hk geyreginde yiknde 16, o6 ||umhhﬂllmh!u'imuamﬂnna'plllmw A 234 rul
aiesda da yliack 100038008y im Jered oallandiy, 1% rmabyas hrazamm
geritdi bebatilde Eaperda, e il mpmnediy, mldetuh'bednmurmnwm
Tasartulin yai sus yeni & oy cikagak i sebir artalamésin geot i) bl
Lﬂvm'lbbllk?l";ml‘- TMB, sekitoim candarmas scin depreme yinelik kentsel
ngtrile. b i = :
e el i damiispmiin st olabilecegine dikat ekt
miiteahiilen e duramds oy stibariyle son hin ylda ket sebtoriimdeki durgun-
barakisegtu” denidi sekldedela istihdam kayte Teguen sy connlnelif s
m on 453 bime ulagtsgp hilgim. A el begikden, kam:
worikli, Baporde Yeni Be-  panyalan ve digen fairlere
R da, miilealhitledin mlﬁnmmu':danﬁ‘] reggrnen yilio ilk: pansinda
20 mikyar do sektoede dlevam ettigi. kind yands
hazlik e gergeklegtiome mmumuemmsnm 150 eyt satigieda dipten
el kaapulk ekl oo deshegivlo dusgustuk kay- dotgiin iaretheinm abo-
sundaancak  Smibyardo mablystthdam kapplaneen maya baghndi beliiid
Ltk meviyeype ' Eamdakmu:h}nwacm
e bikdirildL TMBaaporunds b gergevede '
lmgaat sektealadeld daralns  notu dugldi e fJumwmdrlu h:hmnllk'
e yaganan sorunkann bir KONUT DIFTEN DULYOR It ek s s
somuca olarsk istihdamda = arttgy b pedonis de kommita
kil b geiileme yagan- THB saparursda, gegen - olan talebin azbdg uyane:
gy battutlizken, hazirsm o ki yarsmnida’ ol
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FURKIYE
FTURKEY - (

KATAR INSAAT FORUMU

| CONSTRUCTION FORUM

Katar'da 36 niilyar $'lkis
Turk muteahhitteri bekliyor

TURK miiteahhitlerinin
diinyadaki en buviik vedind

paeiry konumunda olan Katar,

vernl ishirligi fursatlan sunu-

yor, Bugiine kadar Tiirk miite-
ahhitlerin toplam 18,3 milvar

dolarlik 148 proje tistlendigi
iilkeden, st diieey bir hevet,
muveul ighir IIg,nmL d
genigletilmesi igin Trirkive' |l|
termaslarda bulunuyor,

Katar'da Tirk insast sekidrii

igin pelecok 4 yillik dbnemde

46 milyar dolarhh potansiyel
buihendingu }l!]lr‘llill'.'ur. Yeni

isbirligi imkintarim ole almak
iizere Katardan st dizey

brir heweti auriavan Tiirkive
Miiteabibither Birligi [TMB),
Baghsiin Mithat Yenigiin,

“Iki filke: arasmdaki ighirki-

&l [.m.uluivl'l.j11ir| b tabilonun
pok daha terisinde olduone
dugtiniyoruz™ dsdi.

Katar Baymdirhik Idaresi
[Ashghal] Bagkan Yardimois:
Yousef Al-Emadi ise Tiirk
miiteahhitlik sirketlarinin
Katar'da daha Fazla ver almas-
m istediklerini vorgulach.

Diinyayiinsa edenler
ODULLENDIRILDI

gerceklestirdikleri projelerden
elde ettikleri ciroyu esas
alarak “Driinyann En Biyik
250 Uluslararas: Miiteahhidi
Listesi"nd agtklamas iizerine
Tarkiye Miteahhitler Birlifi
(TMB) tarahindan, listeye

giren firmalann
oditllendirmek amaciyla,
Cumhurbagkans Yardumes Fuat
Oktay ve Ticaret Bakam Ruhsar
Pekcan'in katilmyla Tartdige
Misteahhithik Hizmetleri Odol
Tareni dizenlend|, Mijteahhitlik
sektarinin girigimeilig ve hizh
hareket kabiliyeti sayesinde,
ditnyadaki siyasi ve ekonomik
dalgalanmalara rajmen, bugiin
kiiresel bir oyuncy konumunda

oldugunu vurgulan Pekcan, “Kasim

ay sonu itibanyla, irmalanmsn
yurtdiginda ustiendii projebsrin

il sonuna kadar 400

delan girecegimizi ditgiiniiyporu:”™
dedi. Biitiin zorluklara ragmen
miteakhitlerin 2018'de 21 milyar
dolarhk yeni proje dstlendifini
belirten Pekrar, "Bu seneyi de
1819 mibyar dolar civannda
kapatmayi hedelliyoruz. Yen
pazarlarda dstlenilecek projelerin
de katksyla Gnimizdeki

diinemde sektinin baganlanna
devam edecefiine ve yilbk 20-25

futary 395 milyar dolara ulagmgtir,
milyar

uulya:dolalla!a tekrar ulagacafina
inanyorum” dedi

TMB Baskani Mithat Yenigiin
de hedeflerinin kiiresel ingaat
pazanndan 1yikzde
46Tk payn arta vadede yizde
Tlere pkarmak oldufunu
vurguladi, Yendgiin, "Yurtdsanda
ustlenecefimiz projelerds
daha gok Tark iscisi istihdam
etmeye kararliy. 561, bsveren
uyugmazliklanmn cozlimiinde
firmalanmunn maruz kaldiklan
haksizhklan giderecek mevzuat
degiziklifi ve maliyetler digirict
bazm tedbirlerin abnmasiyls
100 bin Tirk igcisi istihdamm
hadefliyoruz” dedi

KANAL VURGUSU

Cumhurbagkan Yardiman Ok-
tay, Kanal Istanbul'a dikkat gekti
“Karal Istanbul gibi tarihi nitelikte
bilyiik projeler de sizler gib azim
ve kararlihkla caligan miteahhit-
lerimizin emefiyle vikselmeye
devam edecektir” diyen Oktay,
sunlan kaydetti: “Kanal Istanbaul'a
Hligkin son zamanlarda ‘yaplir
mayz’ diyenler ve mitteahhitler
tehdit etme ciivetini gosterenler
oldw. Bunlar Marmaray’a. Osman
Gazl Képriisi'ne, Istanbul Hava
limana'na ve Yavuz Sultan Selim
Kaipriisii'ne de karp qkmagty,
‘Istemeziikciiler'e ragmen hepsini
tamamladik. Bunu da tamamlaya-
cagiz.”

53 FIRMA EN BUYUKLER LISTESINDE

Sor 3 yilds kstede yer alan 53 Tork mitteahhitlik firmasma dduller| verild, Ad

Kanut, AE

Alarko, Anel, Ant Yaps, Aslan Yapi, Caba, Cengiz,

Arma-Elektropanc,
Caltk Enerjl, Dekinsan, Dogus, Dore, Enka, Eser, Esta, Gama, Gap, Glllermak,
Gilksan, Glirbag, b ictas, i, Kayn, Kodin, Kur, Kuzu, Limak, Makyol, Mapa, MBD,
Metag, Mata, Nurol, Onar, Gzgiin Yapi, Ozkar, Polat Yol, Polimeks, Rinesans.
Sembol, Smk, STFA,, Sumema, Taca, Tav, Tekfen, Tepe, Universal Acarsan, lstay,
Yapi Merkezi, Yenigtin, Yilksel Zafer temsdcileri, seillerini Oktay m elinden aldi.

UZAKDOGULULAR KAPIMIZI CALDI

Afrika'yi Turkler insa edecek

Tirkive Miiteahhitler Birligi
Bagkani Mithat Yenigiin, Ko-
reli, Japon ve Cinli firmala-
rin Afrika'da ortak proje yi-
ritmek icin Tharklerle isbirligi
yvapmalk istedigini belirtti. Ye-
nigiin, sektériin bugiine kadar
123 lilkede 8 bin 800 proje ile
385 milyar dolarlik is hacmi

yarattifin kaydett.

Uzak Dogulu yatirhma %
Afrikaicin Turk miiteahhidin

"Konutstoku
fonla;ozulur

kapisini caldi

Tirkiye Miteahhitler Birigi
{TME) Bagkar Mithat Yenigiin
surtdigs miitenhhitlile hizmetle
rinin yeni pazarlarda firsatiar ya
migmink tzers calstgms shyledl
Eektie olarak ilk yurtrigima spl-
nan 172 den ha yans dnemli pro.
Jelere imza attdkbarm yargalayan
Yenigin, “Gu anda Kore, Japomya
v i firmadanyia ishirlifi icin
abiritgma halindeviz, By gergevo-
de yeni hambelor beklioruz” dedl.
Anaedoda Ajans'nds (AS) Ekobo-
mil Masasina kork elnn Vendghn,
saktiriin gelecek strateilerine
ikigkin fnemll messjlarverdi
‘Bizdle ceaaret varbizde finans'
Subrtbriin bizlne kadar 123 0l

kede B bin 800 proje de 385 milyar |

dolarhk iy hocmi yarattafin siy-
leen Yemighn bu wwidenun toil-
el dde me dab da @hgle-
necefing ifnde etti

Yenigiin'in verdiji hilgilere 5o

re Thirk midteahhittik seltoringe |

inlmirzdeki donemde hedefinds
Liznk D tilkeeleri var. TME Bag
Kanu bu konadaki planinnn giy-
le anlntny “Eore, Japomm ve Cin
FArmalanyla karglikl ghriigme

lorimiz sitrivor, Bu firmmlar biss
“Bix de girigimeilik, know-how we
eesaret var, Bizde de telonolod v

Tiirk miiteahhitlik
sektdriinin 1972'den bu

vana yurtdisinda 9 hin 800

proje ile bir marka haline
geldigine dikkat geken
Tiirkiye Miiteahhitler
Birligi Baskam Yenigiin,
Koreli, Japon ve Cinli
firmalann Afrika'da ortak

proje yuritmelk igin isbirlig
vapmak istedigini belirti

‘Finansman |mkanlan yaratllsm

‘Selettatin frvinsman sor kg i

son -3y e planoremihames

i g bunkann b e kaichiag
FAenp Rk e A lenden
seeyt L mackiym atedl

g, Tk mii (e ahhtlern bam ok ek

finars. Gelin hirlilbe barkirimizi
tnmamlayalim ve yuirtdigina ag-
lndeny' desdiler. Bu pergeveds yeni
hamleler bekliyorus,”
Yenighin, ha kapeamida afustos
ayensdaJapanyn'doyaplacak Af-
kn Zirvesinde ikili ginigmelorin

telirten Yengin, Tork Eximbark lafindon

| ek g am
| ke g by e Iw1 oo,
‘Az mrs e 0
Pezrred i v, S0z o

OTERNHI

akazanac . Insaia
11Nl akacaklar hareket

ok daahimikrakamiaa b
| iz iy b g

werpeklestiribeongin de dile geti-
revek giyle deviun efti: “Ba bizim
bir markn oldufumrnn tescili-
dir, Afriku'da fizellilde Sahre Al
Adrikn dlkelerinde hiz istiyariar,
Bizden dnee Cinliler gok gitmig
ve onlarca firmayla yerlegmigler,

g Dave
i dhpsharsiu

giimkii finans imkanlor gok ama
bl dahn gok aranmyonie, ginki
huzly ve dabn baliteli iy yapayors.
Yerel iggi guhgtaayorus Bu hem
hgzim igin elkonomik aluyor hem
de insanlarln toplamla kaynagma
imkamsagloor™



100 BiN TURK iscisiNE

YURTDIS_INDA IS HEDEFI

EKONOMI SERViSi

Yurtdizainda proje u$[|tnen
Tirk miteahhitlik sirketleri,
anomoadeki dinemde 100 bin
Tark iggisini istihdam ermevi
hedefliyor. Tiickiye, “Dinyanmn
En Biyitk 250 Uluslararas Mi-
teahhidi® liscezinde bu wil da
dinya ikincisi oldu, Tarkive, tim
u.m.a a referans olarak kabul
edilen. ENR da.rgm tarafindan
FI"IT-\KL!I‘In I'"l CHICe I! uukrh.n
diginda gerq,ekie-;mdyk.lerl pro-
jelerden elde etiikleni ciro esas
alinarak hazirlanan listede, 44
firmayla zirveds Cin'in ardindaki
yerini korudu,

1'Elr|:::_~,'|: Mieahhitler B|r|i$';|
tarafindan, sektorin uluslara-
ras1 basansim kutlamak azere
Ankara'da dizenlenen threns,
Cumhurbaskam Yardimeos: Fuac
Oktay, Ticaret Bakam Ruhsar
Pekean katilds. 53 Tark miteah-
hitlik firmasinin listede ver aldin
son g yihn Gdillerd verildi.

Maliyetler diismeli

Tiirkiye Mateahhitler Birligi
(TMB) Bagkani Mithat Yenigin,
worendeki konusmasinda geng-
lerin jstihdam agisandan yurt-
diginda dstlenecekleri projelerde

a gok Tirk iscisi istihdam
etmeye kararh olduklann vurgu-

ladi. Yenigiin, siyle devam et
'fa':-t;“-ren uyumarh”anm:n
coztim{ siirecinde firmalarm-
an maruz kaldiklan hakszzhklan
Eu]cm'r': eVt d.:gls:lkh
malivetler digiirict ban tedbir-
lerin alinmas: ile 100 bin Tirk
isgicy istihdaminy hedefliyonue.
Ingaarve yatirim faalivetlen igin
de Orta Vadeli Programa theivag
duyuyoruz, Yatinm ve ddenek
program y.l;.nl.mu: rojelerin
onceliklendirilmesi, 6deneklerin
netlestirilmesi verinde olur.”

TMB 33. DONEM RAPORU NiSAN 2017-NiSAN 2020

400 milyar

dolara dogru

Yurtdisi ziyareti nedaniyle
térene katilamayan
Cumnirbaskan Recep
Taﬁip Erdodgan, ginderdifi
mesajeln, Thrkive'nin
marka deferini ylkselten
sektire her tirkl destedi
vereceklerind vurgulad.

Fuat Oktay da torende
yaptiy konusmada, Soellikle
havalimar, liman, yol,
gayrimenkud yénetimi

we kamu-&zel ortaklifs

gibi alanlarda sahip
alduklan prestij ile Tork
miditeahhitierinin (lkenin
giclne gl kattdin anlath
Ticaret Bakar Ruhsar Pekcan
ise 126 farkh Glkede calisan
Tirk milteahhitlarinin kasim
sonu itibariyle dstlendsl
projelerinin saysinin 10 bine
yaklagtigir, toplam tutann
304 8 milyar dolara wlastifm
shyledi

Pazar payini katlayacak

THB Baskam Mithat
Yenigln, kiresel Insaat
pazarnindan aklnan yozoe 4,6k
payi, daha cok sayida firma
Hle orta vadade yozde Tler
sEviyesing Cikarmak oldudunu
kaydetti. Tork miteahhitlerinin
yilik 30 milyar dolar
seviyesinde proje dstlendidini
kaydeden Yenigln, “Bu rakam

| kikresel olaylann atkisiyle,

son danemds gerikedi. Bu

wil, 20 malyar dolar seviyesin
korumak icin caba harcadik.
Ozeliikle Ortadodu’da Qlkemiz
Béeyhing olugturulan alg
neticesinde 3 milyar dolar
kadar is kaybina wudradk”

dedi. Yenighn, Tarkive ile Libya
arasmda baslatilan olumiu
divalogdan memnuniyet
duyduklanm sazlering ekiedi, ]

@ TMB BASKANI MITHAT YENIGUN, ODUL TORENINDE KONUSTU:

Bolgesel sorunlar nedeniyle
3 milyar dolarlik isi alamadik

MEHMET KAYA | ANEATA

Tiirkiye Miteahhitler Birkiji,
diinyanmn en biiyik ingaat firms-
larvmn siralandig ENF dergisine
giren frmalara Geiil verdi, Odil
tareninds konmgan TMEB Bagkam
Mithat Yenkgin, Tirkmiteahhit
lerin ana pazara olan petrol thrag
eden iilkelerde hem petrol flyatia-
rinin digmesi ham de bolgesel is-
tikrarsizhk nedeniyle (stlenshil-
dikleri iglerin dikgtigiinG soyledl.
Yenigiin, ikili iligkilerdeki sikin-
tular nedeniyle de bu il 3 milyar
dolnrlik ihalede birinei swada of-
masia ragmen Tirk firmalanns
kgin verilmedifini bildirdi. Cum-
hurbagkan Yardumers: Foat Ok-
tay da konusmasinda Tirkiye'nin
bélgesel olurak barig voniinde at-
tifh adimlarin mutlaka senucs
erigoergini belirtti. Oktay, knmu-
nun biyak yatirmlonnm devnm
edecepini vurgularken, Kanal Is-
tanbul'un da inga edilecefini, bu
konuda muhalefetin tuotumunun
yanbgaldufunusiyladi

Fuat Dktay konugmaminda in-
gaat saktdrinin dofrudan ve do-
Iayh etkileriyle skonominin loko
motiflerinden oldufunu balirte-
rek, "I ngant slirecinin tamamini
iistienerek hayatlar inga eden ez
kiymetli miteahhitlerimiz, in-
gaat sekidninin en Snemli par-
pasmz. Ustlendiffiniz projeleri
dilnyamn her yerinde en hu ve
en kaliteli sekilde tamamlayarak
bugiin dimyada bir marka haline
gelmiz durumdasinz” dive ko
nugtu, Oktay, Tirk firmainrin kil-
rese] daralmaya ragmen bagan-
larum s@rdirdagini, Thrkive'de-
ki belariik yatiremlar ve kamn-zel

250 FIRMAYT SIRALADIGI LISTEYE TORKIYE'DE 44 FiRMA GlRDI
2008'de en lnzia yurt dig midteahhitlik ig dstbenen 250 firmayn siraladsi Bsteye Thrklye'de 44 firma girdl Tirkiye
bu say) e Ciniden sonra en fazia iy istlenen milteahhit <ayna sahip oldu. (stienilen Blerin tutan balamindan jse
Tiirkiye listede 7 srada yer aldh. 2018'de listeye giren ve TMB tarahindan Sd(llendirilen sirketler soyie: Ronesans,
Limak, Tekfen, Tav, Yap Markezi, Ant Yapy, Enka, Alarko, Gama, Colk Enerjl. Mapa, Glilermak, Nurol, Onur, Doguy,
Ic Igtag, Yiksel, Kuzu, Dekbnsan, Holin, Esta, Taca, Yenigin, Eser, Kayy Ad Konutl, Gap, Anol, AE Arma-elektropang,
STFA, Tepe, Summsa, Gdrbag, Nata, ik, Cenglz, Ustay. Kur, Polat Yol, Ozkar, Zater, Drgin Yapi, Makyol, MBD

artaklifh projeleriyvle bibyitk dene-
i kazandaklarim kapdetti,

Kanal Istanbul Projesi

stratejik ve ¢evred

Oktay. Kanal Istanbul projesi-
ni hayata gegirmakte kararh ol-
dukbarinin altym gizerek, “lstan-
bal Bogaz trafigini azaltacak ve
givenliffini artiracak stratejik ve
gevrect bir proje olan Kanal Is-
tanbula iligkin son zamanlar-
da yaptirmayz’ diyenker ve mii-
teahiitleri tehdit etme cliretd
gosterenler oldu. Ingant sektorh
nin babayiffitleri olan siz tecrii-
beli ve dirayetli milteahhitleri-
mizin de bog tehditlere aldirng st-
meyeceginden zerre .;ﬁphemw.
bulunmamaktadir” diye konugtw

Ruhsar Pelcan: Rakip olmayin
Ticaret Bakans Rubhsar Pekcan da

milteahhitlerin en dnemli sorun
larindan olan Eximbank destek-
lerinin gegitlendirildigini ve art
rildiani belirterek desteklerinin
siirecefini vurgulade. Daha g
lia iilke Eximbanklan ile fighncii
iilkelerde ighirlifi drneklerinin
de ghriildigini bellrten Pakoan,
wluslamms miteahhitlerin yl-
nrdar tartista@ “aym ihalede fi

ot karma” sorunumnun da sektor

iginde pomitlmesiniisteyerek, "Ne
olur uluslararss arenads birbiri-
niz il rekabeti barekin, Sizlerden
wluslnraris: arenada rakip defil,
ekip olmanza bekliyoruz" dedi

“Uluslararasi pazar payini yilzde
T'ye gkarmak istiyoruz™

TME Bagkan: Mithnt Yenigin do
kiirese] pazardan alinnn pazin h-
lenyiinde 4.6 oldufum, bum yie-
de T'ye grkarmay: hedefledikleri-

nl belirtt.

Klasik pazorlordaki kayiplar-
dan dolon 20180 Sneekd yllann
altmda bir astlenim ile

eaklnrm belirten Yeniji

kiye'nin sorun yagadsf baz
ierde birinei samda olunan iha-
lelerin verilmediffini ve 3 milyar
dlar igin bu gekilde kaybedildi-
gini vurgulach. Yenigiin “Sektdri-
milz 2018 yilmidan bu yana yurt
iginde bir daraima siirecine gir-
migtir. Saktdrdeki kikgime son 5
geyrektir devam etmekuedir. In-
gant ve yutirom faliyetlerd ipin de
bir nevi orta vadeli programa ihtd

iy duymalktmnz, Yatirim ve ode-
nek programimn yapilarak on-
ghralebilirlifin saglanmas, ce-
niklerin netlestirilmest ve belll
birtamamlanma yviizdesine sahip
projelerin bir an Gnee ekonomive
kazandirilmasin izt poruz” dedl.
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pUNYA irincisi MOTEAHHITLERIMIZ CITAYI YUKSELTTI

Turkler 350 milvar
dolarlik is pesinde

Son 10 ylda dinyada 250 milyar dolarhk {5 yapan Tirk miteahhit- 5
ler, 2030 yihna kadarki siregte ise 350 milyar dolarik proje hedef- 1
Tiyor. Mithat Yenigiin *123 iilkeye girdik. Rusya ve Irak bizim igin ok :

dnemll Ayrica birgok alternatif merkezlers de baloyoruz” dedd

A plan of an under-construction Kuwalli international alrport, 8 proj-
‘acl undertaken by Turkish coniractors, (s seen in this handout image.

Contractors get $395
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bln foreign projects

ARKARA

Total worth of projects under-
taken by Turkish contractos
firms abroad reached $395 bil-
lion as of the end of Novem
ber, Turkey's trade minister
has said.

The figure is expected to
reach $400 billion as of the
end of this vear, Ruhsar Pe-
kean noted late on Dec. 25
during an award ceremony in
the capital Ankara for Turkish
contractors operating in for-
elgn countries

The construction sector
contributes to Turkey's GDP,
emplovment, amd goods
and services exports, Pekean
stressed,

The Trade Ministry is ready
to take all necessary steps for
improving foreign projects,

she added

ties, our contractors assumed
projects worth $21 billion in
2018."

She noted that the sector
alms to close this year with
§158-19 billion due to a $3-hil
hon loss related to develop-
ments in the Middle East.

“I believe, with the contri-
bution of the projects to be
undertaken in the new mar-
kets, the sector will continue
its success in the coming pe
rind .311.‘[ reach §20-25 billion
again,” Pekcan added

International goals of

contractors

Mithat Yenigiin, the head
of the Turkish Contractors'
Assocation, said the contrac-
tor sector targets to increase
its share in the global con-
struction market from 4.6 per-
cent to 7 percent level,
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He also said that the sector
aims to employ 100,000 Turk-
ish people in projects abroad.

Referring  to global eco
nomic and political problems,
she said: “Despite all difficul-

Turkey comes in second on Top
250 International Contractors List

Despite uncertainties in the international market, Turkey managed to maintain its rank in

the Top 250 Global Contractors List for last year, coming second only to China
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Tiirk miiteahhitlere
Musul'dan acil cagn

TURKIYE Miiteahhitler Birligi'ni
(TMB) ziyaret eden Musul Vali-

si Necim el Cuburi, Tiirkiye'nin bir
siire Gnee Irak'in yeniden imar ¢a-
balarna destek icin vermeyi taah-
hiit eftigi 5 milyar dolarhk kredinin
yansina talip olduklarm sayledi.
Cuburi, kentte cegitli alt ve iistyap
projelerinin hayata gecirilmesine
acil ihtiyag duyuldugunu stvledi.
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