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Turkiye Mteahhitler Birligi'nin Degerli Yoneticileri,
is Dinyamizin Kiymetli Temsilcileri,
Hanimefendiler, Beyefendiler,

Sizleri en kalbi duygularimla, muhabbetle selamliyorum.
Yurt disi Miteahhitlik Hizmetleri Basari Oddillerini alan
firmalarimizi ve temsilcilerimizi tebrik ediyorum.

Bilindigi gibi Glkemiz Diinyanin En Blylik 250 Uluslararasi
Miteahhidi Listesi'nde 48 firmasiyla iftihar edici bir yerde
bulunuyor. Ayni sekilde Diinyanin En Bliylik 225
Uluslararasi Teknik Misavirler Listesi'nde de 7 firmayla
temsil ediliyoruz. Basbakanligim ve Cumhurbaskanligim
doéneminde bu sayilarin nasil giderek arttigini,
firmalarimizin diinyanin dort bir yanindaki calismalarina
bizzat sahit olarak da takip ettim.

Kiiresel ekonomik krizin en cok etkiledigi
alanlarin basinda miiteahhitlik sektorii
gelmesine ragmen, firmalarimizin iilkemizi
basariyla temsil etmeyi siirdiirmelerinden
memnuniyet duyuyoruz. Tabii firma sayimizin
nispi yiiksekligine ragmen uluslararasi
miiteahhitlik gelirlerinden aldigimiz payin heniiz
arzu ettigimiz seviyede olmadiginin da altini
cizmek istiyorum. Ulkemizin potansiyeli,
firmalarimizin giicii, insanimizin kabiliyetleri,
toplamda yilda 420 milyar dolari gecen bu biiyiik
pastadan ¢ok daha fazla pay alabilmemize
uygundur.

Kiresel krizin, malzeme fiyatlarini artirmasi ve iscilik
maliyetlerini ylkseltmesi elbette zorluklara yol

agmaktadir. Ancak salgin doneminde gelismis tlkelerin
altyapilarinin nasil yetersiz ve eski oldugunun ortaya
¢itkmasini, 6nimuzdeki donemde yapilacak devasa
yatirimlarin habercisi olarak gériyorum. Uluslararasi
altyapi yatirimlarinda ulastirma, konut ve enerji
basliklarinin ilk siralarda yer almasi, tilkemizin bu
alanlardaki tecrtibesi dikkate alindiginda bizim icin
onemli bir avantajdir.

Turkiye, son 20 yilda karayolu, havayolu ve demiryolu
altyapisini biiyiik él¢lide yenilemis; TOKI projeleri ve
kentsel donilisiim calismalariyla sehirlerinin ¢ehresini
degistirmistir. Sehir hastaneleri gibi modellerle saglik
sistemini, ana sinifindan tiniversiteye her seviyedeki
atilimlariyla egitim-6gretim sistemini gliclendirmistir.
Barajlar ve diger yatinnmlarla kalkinmasina destek olacak
enerji ihtiyacini karsilamistir. Velhasil her alanda ¢ok
blyuk yatinmlar gerceklestirmis bir tilkeyiz. Sahip
oldugumuz bu tecriibe, uluslararasi miiteahhitlik
projelerine daha kararli bir sekilde talip olmamizi
saglamaktadir. Yine bu yatirimlarin yarisindan fazlasinin
Ulkemizin merkezinde bulundugu Avrupa, Asya, Ortadogu
cografyasinda gerceklestiriliyor olmasi da bize avantaj
saglayan bir baska tablodur.

[ Uluslararasi miiteahhitlik hizmetlerinin

. biiyiikliigiiniin 2030'larda 750 milyar dolar
seviyesine ¢ikacagi éngoriilmektedir. Ulkemizin
bu biiyiik pastadan aldigi payi ilk etapta yiizde
10'a, yani 75 milyar dolara ¢cikarmayi beraberce
hedeflemeliyiz. Bu hedefi 2053 vizyonumuzda da
en az yiizde 15 olarak belirlememiz gerektigine
inaniyorum.
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Son yarim asirda diinyanin 131 farkli Gilkesinde 460 milyar
dolarlik proje yiirtiten mateahhitlerimiz igin Glkemizin
geldigi seviye dikkate alindiginda, bu hedefin gayet
gercekei oldugundan siiphe duymuyorum. Bu projelerin
yuzde 90'inin son 20 yilda gergeklestigine de 6zellikle
dikkatlerinizi cekmek istiyorum.

Dévizden istihdama, teknoloji transferinden makine
parkinin gelistirilmesine kadar pek cok alanda sayisiz
faydasi olan uluslararasi miteahbhitlik hizmetlerini tim
imkanlarimizla desteklemeyi stirdiirecegiz. Yurt disi
seyahatlerimizde muhataplarimizla veya tilkemize gelen
misafirlerimizle yaptigimiz gériismelerimizin glindemine
sizlerin orada bir meselesi varsa mutlaka aliyor, ¢6zimu
yolunda gereken iradeyi ortaya koyuyoruz. Sizlerden de
artik daha buyiik 6lcekli, daha bulyuk katma degerli
projelerde gerekiyorsa girisim ortakliklari kurarak yer
almanizi bekliyoruz.

Ozellikle de iscilerin yurt disindaki sorunlariyla
alakali olarak bazi avukatlik firmalarinin onlarin
giiya haklarini alip iade edecekmis gibi oradan
kendilerine imkan tevlit etme gayretleri
noktasinda hi¢ gecikmeden Meclis'in yeni
déneminde yasal diizenlemeyse onu yapmak
suretiyle bu adimi atacagiz. Burada diger bir konu
olan gelir vergisine iliskin olarak, Hazine ve

[ Maliye Bakanimizin hig gecikmeden, onun icin de

- Meclis'in agilmasini bekleme diye bir durum s6z
konusu degil, siiratle adim atip bunun ¢ikisini

: saglamalidir.

Degerli Arkadaslar,

Turkiye'yi hep birlikte blyutecek, gliclendirecek,
hedeflerine ulastiracak, 2053 vizyonuna hazirlayacagiz.
Kendimizi ve evlatlarimizin gelecegi icin Glkemizin
kazanimlarina siki sikiya sahip ¢cikmamiz, hedeflerimizi
kararlilikla hayata gegirmemiz gereken bir dénemden
geciyoruz. Kiiresel siyasi ve ekonomik yonetim sisteminin

yeni bastan dizayn edildigi bir donemde (ilkemizin
onundeki firsatlari kagirmamasi igin her tiirlii gayreti
gostermek, her turll fedakarligi yapmak boynumuzun
borcudur.

Turkiye'yi diinyanin en blyuk 10 ekonomisi arasina
sokmaktan, Turk milletini muasir medeniyet seviyesinin
Uzerine ¢ikarmaktan daha buiylik bir ideal, daha blylk bir
llki, daha buytik bir onur olabilir mi? Bizim
mucadelemizin tek gayesi, iste budur.

Hamdolsun yatirim, istihdam, tretim, ihracat ve cari fazla
yoluyla tlkemizi bliylitme lizerine kurulu ekonomi
politikamizi hedeflerimize uygun sekilde uygulamayi
surduriyoruz. Son donemde banka kredileri konusunda
yasanan sikintilarin kaynagi ekonomi programimiz degil
finans kesimi ile reel sektor arasindaki gecici bir yaklasim
farkliigidir. Bu farkliligin en kisa stirede Gretim ve istihdam
odakli bliyimeyi destekleyecek sekilde kapsamli bir
uzlasmaya donusecegine inantyorum.

Pek cok koklii sirketimizde ikinci, iigiincii,
dordiincii nesillerin sorumluluk iistlendigini
gordiikce de gelecege olan giivenimiz artiyor.
Ulkemizde diinya capinda is yapan sirketlerimizin
kurumsallagsmasi ne kadar giiglii olursa, bu giiven o
kadar derinlesir; o kadar saglamlasir.
Genglerimizin gayretleriyle yakin bir gelecekte

[ iilkemizin diinyanin en biiyiik uluslararasi

- miiteahhitleri listesinde ¢cok daha fazla sayida
firmamizla temsil edildigini gorecegine

: inaniyorum.

Bu duygularla 6dul verecegimiz muteahbhitlik ve teknik
musavirlik firmalarimizi bir kez daha tebrik ediyorum.

Rabbim gayretinizi, kazancinizi, basarilarinizi artirsin
diyorum.

Hepinizi sevgiyle, saygiyla selamliyorum. Kalin saglicakla...
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Saygideger Cumhurbaskanim,
Kiymetli Konuklar,

Bugiin Orta Asya'nin bozkirlarindan Sahra-Alti Afrika'nin
¢ollerine kadar tam 131 farkli (ilkede (ilkemizi basariyla
temsil eden Turk insaat sanayinin degerli temsilcileri igin
dlizenlenen odul toreni vesilesiyle bir araya gelmis
bulunuyoruz. Sozlerime baslarken, bizi boyle anlamli bir
giinde yalniz birakmadiklari ve sektdriimize olan
desteklerini hicbir zaman esirgemedikleri icin Saygideger
Cumhurbaskanimiza sonsuz stikranlarimizi sunuyor,
sizleri saygiyla selamliyorum.

Tiirk insaat sektoriiniin 1972 yilinda baslayan
yurt disi seriiveni, aradan gecen 50 yillik siire
icerisinde basarilarla taglanmis ve insaat
sektoriimiiz yarim asirlik tecriibesiyle, hizmet
ihracatimizda en yetkin ve rekabetci sektorlerden
birisi haline gelmistir. Bugiin Tiirk insaat sektorii
bolgesinde lider, diinya insaat piyasasinda onemli
bir aktor haline gelmis bulunmaktadir.

2022 yili Agustos ayi basi itibariyle, Turk insaat
firmalarinin yurt disinda ustlendigi 11.293 projenin
toplam tutari 459,6 milyar dolara ulagmistir. Turk
firmalarinin 1972 - 2002 déneminde, diger bir ifadeyle 30
yilicerisinde, yurt disinda Ustlendikleri is hacmi yaklasik
50 milyar dolardir. Buna mukabil, 2002 yilindan bu yana
yurt disinda Ustlenilen is hacmi 410 milyar dolara
ulasmistir.

Son 20 yilda yurt disinda Ustlenilen projelerin bedeli, Tiirk
insaat sektoriinlin yurt disinda Ustlendigi toplam proje

bedelinin yaklasik %90'in1 olusturmaktadir. Bu basarida
sizis diinyamizin degerli temsilcilerinin girisimciligi, hizl
hareket yetenegi ve zor cografyalarda edindiginiz sonsuz
tecriibeyi sahaya yansitma kabiliyetinizin yani sira
firmalarimiza uluslararasi piyasalarda devlet olarak
sagladigimiz etkin destegin de buylk rolt bulunmaktadir.
Bu meyanda, Sayin Cumhurbaskanimiza Turk is
diinyasinin basarisiicin verdigi kiymetli destekten dolayi
sonsuz siikranlarimizi sunmayi da bir bor¢ addediyorum.

Tiirk insaat sektoriiniin eristigi bu nokta
rakamlari asan bir basaridir aslinda. Hepimiz
biliyoruz ki asil basari, hedefi bir kereligine
yakalamak degil; o hedefi koruyabilmektir, yani
istikrardir. Ne mutlu ki, Tiirk insaat sektorii elde
ettigi basariyi siirdiirebilen bir konuma erigmistir.

Son birkag yil, Covid-19'un olumsuz etkileri, diinya
ekonomisinde yasanan dalgalanmalar ve bolgemizde
yasanan siyasi sikintilar nedeniyle zor gecti. Buna
mukabil, Tiirk miteahbhitlik sektori diinyadaki siyasi ve
ekonomik dalgalanmalara ragmen basarili performansini
surdirmektedir. Engelleri zorluk olarak degil yeni bir
tecriibe olarak goren ve yollarina zorluklardan ders
¢ikararak devam eden miteahhitlerimiz, 2021 yilinda,
30,8 milyar dolarlik yeni proje ustlendiler.

Kiymetli Konuklar,

insaat sektoriiniin dnemli bir boyutunu olusturan
muhendislik ve tasarim ayaginda da firmalarimiz 6nemli
bir ilerleme kaydetmislerdir. Muteahhitlikte oldugu gibi,
mihendislik ve tasarim hizmetleri alanlarinda faaliyet
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gosteren firmalarimizin uluslararasi markalar olmasini
onemsiyoruz. Bu amag dogrultusunda, Bakanlik olarak
teknik musavirlik sektorimiiziin yurt disi faaliyetlerine
yonelik destek programimizi 10 yili askin bir stiredir etkin
bir bicimde uyguluyoruz. Teknik misavirlik sektoriine
sagladigimiz destegin karsiligini, firmalarimizin yurt disi
faaliyetlerinin artmasinda gérmek bize ayri bir mutluluk
veriyor. 2021 yilinda yurt disinda toplamda 152 milyon
dolar degerinde yeni teknik musavirlik projesi tistlendik.
Miihendislik, musavirlik ve tasarim firmalarimizin yurt
disinda Ustlendikleri kiimdlatif proje bedeli ise 2,8 milyar
dolar gegmistir.

2022 yilinda da bolgemizde yasanan
istikrarsizliklara ragmen 20 milyar dolar
bandinda yeni proje iistlenilmesini bekliyoruz.
Geleneksel pazarlarimizda istikrarin tesisi ve
giderek varligimizi daha etkin bir bicimde
hissettirdigimiz yeni pazarlarda iistlenilecek
projelerin de katkisiyla sektoriimiiziin

[ basarilarinin artarak devam edecegine, yillik

= proje tutarinin 30 milyar dolar seviyelerini
gegecegine ve Cumhuriyetimizin 100. yili olan
2023 yili sonunda kiimiilatif olarak 500 milyar

. dolarlik is hacmine ulasacagimiza inaniyorum.

Bu kapsamda, Tiirk insaat sektortiniin yurt disinda
tanitimina ve yeni pazar arayislarina yonelik
calismalarimizi artirarak suirdlrecegiz. Bu siirecte
firmalarimiza en ¢ok gereken aracg finansmandir. Bu
bilingle son donemde firmalarimizin finansman ihtiyacini
daha fazla karsilayabilmek adina 6nemli adimlar attik ve

oW

Eximbank'in kredilerini daha ulasilabilir hale getirdik.
Ayrica Eximbank'in Tiirk mal ve hizmet ihracatina
sagladigl finansman imkanlarini artirmak tizere, tiglinci
llke ihracat kredi ve sigorta kuruluslari ile isbirligi
calismalarina da hiz verdik.

Bu konudaki ¢alismalarimizin yani sira alternatif
finansman metotlari yaratmaya donik cabalarimizi da
artarak surdlrecegiz. Bu asamada 6zellikle, alternatif
finansman yontemlerinden birisi olan ve llkemizin bliyik
bir basari ile uyguladigl kamu-6zel sektor is birligi
modelini ve bu konudaki Glkemiz tecriibesini, is
yaptigimiz cografyalardaki kamu idarelerine
aktarabilecegimiz programlar gerceklestiriyoruz. Ayrica
finansman kapasitesine sahip tilkeler ile tGi¢linci tlkelerde
is birliklerinin arttirilmasina yonelik calismalarimiza da
devam ediyoruz.

Firmalarimizin uluslararasi piyasalarda
gosterdigi biiyiik ve istikrarli basariyi siirdiirmek
icin biz, Ticaret Bakanligi olarak, tiim giiciimiizle
sektoriimiizle birlikte bu yolda ¢aba gostermeye
devam edecegiz.

Sozlerime son verirken; diinyanin en bliylik miteahhitleri
ve teknik musavirleri listesinde yer alarak basarilarini
uluslararasi alanda ispatlayan firmalarimizi kutluyor,
bizleri bu anlamli glinde yalniz birakmayarak desteklerini
esirgemeyen Sayin Cumhurbaskanimiza da bir kez daha
sukranlarimizi sunuyorum.

Sizleri saygiyla selamliyorum.




M. ERDAL EREN

TMB BASKANI

Sayin Cumhurbaskanimiz,

Sayin Cumhurbagkani Yardimcimiz,

Sayin Bakanlarimiz,

Saygideger Blyukelciler,

Sayin Milletvekilleri,

Sivil Toplum Kuruluslarinin Sayin Bagkanlari,
Burokrasimizin Ve Basinimizin Degerli Temsilcileri,
Gok Degerli Meslektaslarim,

Sizleri saygiyla selamliyor, toplantimizi onurlandirdiginiz
icin sahsim ve Tiirkiye Muteahhitler Birligi Yonetim Kurulu
adina hepinize tesekkiir ediyorum.

Yurt disi miteahhitlik projelerindeki yillik cirolarr ile
"Dlnyanin En Blyuk 250 Miteahhidi Listesi"ne giren
firmalarimizin basarilarini kutlamak tizere bir kez daha
bir aradayiz.

1972 yilinda basladigimiz yurt disi faaliyetimizde
devletimizin destekleri ile 2000'li yillarda buyiik bir atilim
yaparak hemen hemen her lilkede ay yildizli
baretlerimizle projeler tstlendik.

. Miiteahhitlerimiz, uluslararasi standartlarda,

zamaninda ve uygun maliyetli is yapma

| kabiliyetleri, zor ve riskli cografyalarda sahip

. olduklari is deneyimi ve iliski gelistirme
becerileriyle uluslararasi insaat sektdriinde one

. cikmaktadir.

Firmalarimiz otoyollar ve havaalanlarindan kongre
merkezlerine, rayli sistemlerden endUstriyel tesislere
kadar hayata gecirdikleri cok gesitli proje ile diinyada bir

marka haline gelmistir. Son yillarda tilkemizde etkin bir
sekilde uygulanmakta olan Kamu-Ozel isbirligi ve Yap-
islet-Devret projelerinde olusan tecriibemizle bir cok
llkede turizm, enerji, saglik, ulasim ve havayolu
projelerinde artik sadece miiteahhit olarak degil,
yatirimci ve isletmeci olarak da rol aliyoruz.

Katma degeri yliksek projelerimizin ve ihracatimizin
artirilmasi igin “6nci kuvvetimiz” teknik musavirlik
sektorimuzin Ticaret Bakanligimizca saglanan
desteklerle gliclendirilmesinin nemini bu vesile ile
belirtmek istiyorum. Bu desteklerle yurt disina agilarak
bizlerin is hacmimizin ve insaat malzemesi ihracatimizin
artmasina sagladiklari katki nedeni ile Tlrkiye Misavir
Mihendisler ve Mimarlar Birligi tyelerine tesekkdr
ediyorum. Buglin térenimizde, ENR'In acikladigi dliinya
liginde yer alan teknik misavirlik firmalarimizi da
odullendirmenin mutlulugunu yasayacagiz.

[ Miiteahhitlik firmalarimizin ulastiklari seviye ve

. elde ettikleri kalici basarilarin ardindan, yillik
yeni proje hedefimizi kisa vade icin 30 milyar
dolar olarak revize ettik. Orta vade icin 50 milyar
dolar olarak koruduk. Ancak biiyiik umutlarla
basladigimiz 2022 yilinda, daha ilk ¢eyrek donem
sona ermeden ¢ikan Rusya-Ukrayna savasi ile
sarsildik.

Yasanan insanlik draminin bir an 6nce sona ermesini
diliyoruz. Miiteahhitlik sektoriimiiz agisindan da
gerceklestirdigimiz projeler icinde acik ara lider Rusya ve
son yillardaki payi giderek artan Ukrayna, bizlerin de
vazgecemeyecegi lUlkelerdir. Sayin Cumhurbaskanimizin



YURT DISI MUTEAHHITLIK HiZMETLERI ODUL TORENI

AGILIS KONUSMALARI

liderliginde devletimizin benimsedigi denge politikasi
ile attig1 yapici adimlar icin de 6zel stikranlarimizi
sunuyoruz.

Gectigimiz hafta icerisinde Cumhurbaskanimizin
huzurunda, Ukrayna'nin tahrip olan altyapisinin
yeniden insasi amaciyla Lviv'de Sayin Ticaret Bakanimiz
tarafindan imzalanan mutabakat zapti kapsaminda
TMB olarak musavirlik firmalarimiz ile birlikte aktif rol
Ustlenmeye hazinz.

Yurt disi projelerimizde belirledigimiz en 6nemli
hedefimiz baska iilkelerin kaynaklari ile daha
¢ok vatandasimiza istihdam saglamakti.
Maalesef son yillarda yurt disina Tiirk calisan
gotiirmemizi zorlastiran iki 6nemli sorun
mevcut...

ilki, yurt disinda istihdam ettigimiz iscilerin ticretlerinin
bir kisminin veya tamaminin Tirkiye'deki ailelerine
o6denmesi maalesef o kisiler Tlrkiye'de calisiyormus
gibi algilanarak gelir vergisi tahakkuk ettirilmesidir.
Hazine ve Maliye Bakanligimiz bu konuyu son aylarda
giindemine alarak yurt disinda calisan iscilere gelir
vergisi istisnasi getirilmesi calismasini baslattilar. Yakin
ilgileri icin mitesekkir oldugumuz Sayin Bakanimizdan
nihai giizel haberi bekliyoruz.

Daha 6nemli engelimiz ise isgi-isveren
uyusmazliklarinin maalesef bazi avukatlik biirolari
tarafindan -calisilmis tilke mevzuati veya sartlari goz
ardi edilerek veya gizlenerek- istismar edilmesidir. Son
aylarda Yargitay “acilan bu tip davalarda calisilan tlke
mevzuatinin dikkate alinmasi” yoniinde emsal kararlara
imza atmistir. Bunun igtihat haline getirilmesine ihtiyac
duyulmaktadir. Adalet Bakanligimiz da bu davalar icin
Ankara ve istanbul'da bazi mahkemeleri ihtisas
mahkemesi olarak belirler ve bu tiir davalarin bu

mahkemelere aktarilmasini saglarsa ilgili tilkelerin
mevzuatina hakim bu mahkemelerin verecekleri
kararlarin adil olmasi miimkiin olacaktir.

Sayin Konuklar,

Bu yil kurulusunun 70. yilini kutlamis olan Turkiye
Miteahhitler Birligi, diinyanin dort bir yaninda binlerce
eseri hayata gecirmekte olan miteahhitlerimiz ve teknik
musavirlik firmalarimizin basarilarindan blyik gurur
duymaktadir.

Basarilar kolay olmadig gibi, tek basina da
kazanilmiyor...

Basbakanliklari doneminden beri sektoriimuze verdikleri
buyik destek ile yolumuza isik tutan Sayin
Cumhurbaskanimiza bir kez daha sukranlarimizi
sunuyorum.

Yurt disinda ve yurt icinde tim sorunlarimiza sahip ¢ikan
Sayin Cumhurbaskani Yardimcimiza, Sayin Ticaret
Bakanimiza, Sayin Disisleri Bakanimiza, Sayin Hazine ve
Maliye Bakanimiza, hiiklimetimize ve bakanliklarimizile
yatinmci kamu kuruluslarimizin degerli galisanlarina
ayrica tesekkuri borg biliyorum.

Sahadaki 6ncil kuvvetlerimiz ve basarilarimizin en yakin
ortagl Buyukelgilerimiz ile Ticaret Musavirlerimize, bize
glivenerek projelerini teslim eden Ulkeler adina konuk
Buyukelgilerimize tesekkur etmek istiyorum.

Bugtin alacaklar 6diille bizleri bir kez daha gururlandiran
meslektaslarimizin basarilarinin devamini diliyorum.
Firmalarimizin tim galisanlarini da degerli emekleri icin
ylrekten kutluyorum.

Sizleri saygli ile selamliyorum.
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RONESANS LIMAK ANTYAPI

Erman ILICAK Ebru OZDEMIR Hasan Husnu YILMAZ
Holding Baskani Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Uyesi

YAPI MERKEZI TEKFEN ONUR TAAHHUT
Mustafa Bagar ARIOGLU Metin ZAGYAPAN Onur GETINCEViZ
Yonetim Kurulu Baskani Kidemli Genel Miid{ir Yrd. Yonetim Kurulu Baskani



TAV TEPE AKFEN NUROL ESTA
Sani SENER Oguz CARMIKLI Bahattin DEMIRBILEK
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yrd. Yonetim Kurulu Baskani

GULERMAK ASLAN YAPI SEMBOL

Alper UZMAN Mahmut ARSLAN Ali TAMINCE
CEO Yoénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

KUZU YUKSEL ESER TAAHHUT
Giiven KUZU Biilent GUNGOR ilhan ADILOGLU
Yonetim Kurulu Baskani Yoénetim Kur. Uyesi - Gen Md. Yonetim Kurulu Baskani

ICICTAS GALIK ENERJI iLK

Firat CECEN Ahmet CALIK Yasin Selami ERDOGAN
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskani

GAP ALARKO DEKINSAN
Ahmet CALIK Umit Nuri YILDIZ Kenan KOSEN
Yonetim Kurulu Baskani CEO Yonetim Kurulu Baskani
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GURBAG TEPE MAKYOL

Halil BAGIBAN Atila Kemal OGUZ Adnan CEBI
Yonetim Kurulu Baskani Genel Mudur Yonetim Kurulu Baskani

USTAY YENIGUN SUMMA
Murat USTAY Mithat YENIGUN Selim BORA
Yonetim Kurulu Baskan Yrd. Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskani

GAMA NATA CENGIz
Ahmet LIGVANI Namik TANIK Asim CENGIZ
Yonetim Kur. Uyesi - CEO Yonetim Kurulu Baskani CEO

MBD FEKA iRiS

Bahattin DEMIRCAN Akin ERDEN Selman SANSAL
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kur. Uyesi - Gen Md. Genel Mudur

STFA DOGUS MAPA
Alp Yalgin TASKENT Hisnli AKHAN Murathan Doruk GUNAL
Yonetim Kurulu Baskan Yrd. Yonetim Kurulu Baskani CEO



KUR OZKAR ZAFER
Cenk TANKAL Ali GZDOGAN Mehmet Necati YAGCI
Yénetim Kurulu Baskan Yrd. Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

BAYBURT
Abdurrahman SENTURK
Yonetim Kurulu Baskani

ODUL ALAN TEKNiK MUSAVIRLIK FIRMALARI

NKY TEMELSU TEKFEN MUHENDISLIK

Birhan Emre YAZICI Demir INOZU Metin ZAGYAPAN
CEO Yonetim Kurulu Baskani Kidemli Genel Miidiir Yrd.

SU-YAPI YUKSEL PROJE PROYAPI
Mehmet Ozgiir OZATAY Celal AKIN Murat KORU
Yonetim Kurulu Baskan V. Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskani
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(diilleri Cumhurbaskani verdi

2020 ve 2027de 'Dinyamn En Biylk 250 Yiiksal, Esar Taahhiit, IC Ictag, Calik Enarii,
Uluslararasi Miteahhidi” listelerinde yor alan I, Gap. Polat Yol. Alarks, Dekinsan, Glrbag,
firma temsiicilen ddiillerini Cumhurbagkan Tepe, Makyel, Matag, Ustay, Yenigln, Summa,
Erdagandan aldu. Listedeki 48 miiteahhitlik Gama, Mata, Cengiz, Mbd, Feka, Iris, Smk,
wi & misavirlik fiemasi sunlar: Agnesans, Stfa, Dogus, Mapa, Ad Konut, AE Arma-Elekt-

Limak, Antyapi, Yaps Merkezi, Enka, Tekfon, ropanc, Ancl, Kur, Ozlkar, Zafer, Ozgin Yap
Qnur Taahhiit, Tav -Tepe -Akfen, Nural, Esta, (Bayburt Grup), Nky, Temelsu, Tekfen Mhen-
Gilermak, Aslan Yaps, Sembel, Kuzu, Kelin, dislik, Su-yap, Yiksel Preje, Provap
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