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Türkiye Müteahhitler Birliği'nin Değerli Yöneticileri,
İş Dünyamızın Kıymetli Temsilcileri,
Hanımefendiler, Beyefendiler,

Sizleri en kalbi duygularımla, muhabbetle 
selamlıyorum. Yurt Dışı Müteahhitlik Hizmetleri Başarı 
Ödülleri'ni alan firmalarımızı ve temsilcilerini tebrik 
ediyorum.

Müteahhitlik pazarıyla ilgili küresel düzeyde yapılan 
değerlendirmelerle oluşturulan dünyanın en büyük 250 
uluslararası müteahhidi listesinin 2022 yılı sonuçları 
belli oldu. Bugün ülkemizden 42 firmanın girdiği bu 
listede yer alan müteahhitlerimize ödüllerini vereceğiz. 
Ayrıca, dünyanın en büyük 225 uluslararası teknik 
müşaviri listesinde yer alan 6 firmamızın ödüllerini de 
yine bugün burada takdim edeceğiz.

Küresel krizlerin gelişmiş ülkeler dahil tüm dünyayı 
kasıp kavurduğu bir dönemde müteahhitlik ve 
müşavirlik firmalarımızın böylesine yüksek rakamlarla 
listede yer alması önemli bir başarıdır. Listeye şöyle bir 
baktığımızda, hemen hepsinin de gayretlerini ve işlerini 
yakından bildiğimiz firmalar olduğunu görüyoruz.

Yurt dışında ziyaret ettiğimiz ülkelerde 
müteahhitlerimiz tarafından hayata geçirilen 
projeleri gördükçe ve duydukça gururlanıyoruz. Biz 
de görüştüğümüz her devlet ve hükümet yetkilisine 
müteahhitlerimizle çalışmaları yönünde telkinde 
bulunuyoruz. Hatta sizlerin kazancının ülkemizin 
kazancı olduğu anlayışıyla halihazırda bir proje 
mevcutsa telkini ısrara çeviriyoruz.

Her alanda olduğu gibi müteahhitlik sektöründe de 
ülkemizin potansiyelinin çok daha fazlasını hak ettiğinden 
şüphe duymuyorum. Az gelmiş ve gelişmekte olan 
ülkelerin altyapı ihtiyacı zaten sürüyor, ilaveten gelişmiş 
ülkelerin artık iyice yaşlanan altyapılarını yenileme 
ihtiyacı da giderek artıyor. Türkiye'nin son 21 yılda 
gerçekleştirdiği büyük altyapı hamlesi müteahhitlerimizi 
hem tecrübe, hem ekipman bakımından küresel 
rekabette öne çıkardı. Önümüzdeki 10 yılda küresel 
müteahhitlik hizmetleri sektörünün en az yüzde 10'unda, 
hatta yüzde 15'inde söz sahibi olmamızın önünde hiçbir 
engel göremiyorum. Sizlerden artık daha büyük ve 
nitelikli projelere yönelmenizi, ülkemizi ve kendinizi 
sektörün zirvesine çıkarmanızı bekliyorum. Savunma 
sanayinde nasıl kısa sürede büyük bir sıçrama yaptıysak, 
müteahhitlik sektöründe de mevcut iş hacmini ve 
ciromuzu hızla katlayarak büyütmemiz mümkündür.

Üstelik müteahhitlik bereketli bir sektördür, kendini 
bu alanda ispatlayan pek çok firmamızın turizmden 
enerjiye, sanayiden sağlığa, eğitimden tarıma pek çok 
alanda başarılı yatırımlara imza attıklarını biliyoruz. 
Bu şekilde katlanarak artan yatırım, üretim, istihdam 
ve ihracat gücünüzle ülkemizin büyümesine yaptığınız 
katkılar için her birinize şükranlarımı sunuyorum.

Türkiye'nin geleceğine dair hiçbir vizyonları ve 
heyecanları olmayanlar, şu salondaki toplantının 
gerisinde yatan emeği, mücadeleyi, alın terini anlayamaz. 
Biz 2023 vizyonu dediğimizde, bunlar 15 yıl sonrasının 
hayalini kuruyor, ama bakalım o kadar siyasi ömürleri 
olacak mı, diyenlerin çoğunun siyasi ömrü bizden önce 
dolup gitti.

RECEP TAYYİP ERDOĞAN 
T.C. CUMHURBAŞKANI
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Cumhuriyetimizin 100. Kuruluş Yıl Dönümüne ulaştığımız 
bu yıl, 2023 vizyonumuzun çoğunu hayata geçirmiş 
olmanın şevkiyle gözümüzü 2053'e diktik. Rabbimiz bize 
o günlere erişmeyi nasip eder-etmez orasını bilemeyiz, 
ama gençlerimizin gözlerinde 2053 hedeflerimizi hayata 
geçirecek azmi ve coşkuyu görebiliyorum.

Dünyanın en büyük 10 ekonomisinden biri haline gelme 
yolunda ilerleyen Türkiye için, ne 2053, ne 2071, ne de 
daha öteye uzanan hedefler artık birer hayal değil. 
Sizlerin de tüm hesaplarınızı ilk etapta Türkiye'nin 2053'te 
ulaşacağı yere göre yaptığınıza inanıyorum. Biz, bu 
döneme Türkiye yüzyılı diyoruz. Cumhuriyetimizin ilk 
asrının imarını üstlenen müteahhitlerimiz olarak sizleri 
Türkiye yüzyılının inşasında da önemli görevliler bekliyor.

Biliyorsunuz Türkiye sadece mevcut sınırlarından ibaret 
bir ülke değildir, tarihi, siyasi, sosyal, kültürel etki alanının 
genişliğiyle dünyada eşine, benzerine az rastlanır bir 
devletin evlatlarıyız, vatandaşlarıyız. Ülkemizin 
dinamiklerini sadece kağıt üzerindeki rakamlardan ibaret 
gören, gücümüzü spekülatif raporlarla tartmaya kalkan 
herkes bugüne kadar hüsrana uğramıştır; bugün aynı 
hatayı yapanların akıbeti de aynı olacaktır.

Etki alanı her geçen yıl daha da genişleyen bir ülke 
olarak, diğer hususlarla birlikte imar ve inşa 
sorumluluğumuz da artıyor. Bu sorumluluğu hayata 
geçirecek olan sizlersiniz. Önümüzdeki yıldan itibaren 
çok daha fazla sayıda firmamızın bu listelerde yer 
alarak hem kendilerine, hem ülkemize çok daha büyük 
kazançlar sağlayacaklarına inanıyorum.

Attığınız her adımda, girdiğiniz her mücadelede bugüne 
kadar olduğu gibi bundan sonra da hep yanınızda yer 
alacağımdan şüpheniz olmasın.

Türkiye'nin ve Türk milletinin çıkarları söz konusu 
olduğunda kimsenin inancına, meşrebine, tercihlerine 
bakmadığımızı şahitleri bizzat sizlersiniz. Bizim yarışımız 

ancak eserde, hizmette, inşada, ihyada, gönül kazanmada 
olur, öteki rekabetler siyasetin cilvesidir ve hak ettiği 
kadar değere sahiptir. Aslolan bu gök kubbede hangi hoş 
sedaları bırakabildiğimizdir. Kendi kafalarındaki 
saplantıların ve kalplerindeki hırsların ürünü hezeyanlarla 
sizleri tereddüde sürüklemek isteyenlere asla aldırmayın. 
Hani şair; “yürüyeceksin, millet yürüyecek arkandan” 
diyor ya, biz de size, yürüyün, arkanızdan milletle beraber 
biz de yürüyeceğiz diyoruz.

Değerli Misafirler,

Bir asırlık Cumhuriyetimizin her dönemi, kendi içinde 
zorluklarla geçmiştir. Ancak, kuruluş dönemi haricinde 
son 10 yılda yaşadığımız büyük saldırıların tarihimizde 
ayrı bir yeri vardır. Daha önemlisi, hangi görünüm altında 
gerçekleşirse gerçekleşsin, maruz kaldığımız her 
saldırının, giriştiğimiz her mücadelenin bir boyutu da 
ekonomi olmuştur. Türkiye'yi faiz, kur, enflasyon 
cenderesinde tutmak isteyenlerin tuzaklarıyla boğuşarak 
bugünlere geldik. Sorunlarımızın bir kısmının elbette 
iktisadi dayanakları vardır, ama emin olun ekonomide 
yaşadığımız sıkıntıların çok önemli bir kısmı iktisadi değil 
siyasi saikle hayata geçirilen oyunların ürünüydü. Yurt 
dışında iş yapan firmaların temsilcileri olarak bu tabloyu 
sizlerin çok daha iyi görebildiğine inanıyorum.

Kendi ülkelerinde asla uygulatmayacakları yöntemleri 
bize karşı hoyratça kullanan yapıların operasyonlarını 
masum ve makul kabul etmek kesinlikle mümkün 
değildir. Hamdolsun, tıpkı siyasi mücadelelerde kendi 
gücümüzle elde ettiğimiz kazanımlar gibi, ekonomide de 
kendi gerçeklerimize uygun tedbirler geliştirerek 
yolumuza devam ediyoruz. Elbette her mücadelenin bir 
bedeli, bir yükü oluyor. Bugün ekonomide yaşadığımız 
sıkıntıların gerisinde işte böyle bir arka plan vardır. Seçim 
öncesi ekonomi üzerinden ülke siyasetini dizayn etme 
girişimlerine bir kez daha şahit olduk. Milyarlarca doların 
kullanıldığı, yalanların, yanlışların, spekülasyonların kol 
gezdiği bu dönemi geride bıraktık. Şimdi hem Türkiye 
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gemisini bir kez daha biraz önce ifade ettiğim hedeflerine 
sabitledik, hem de ekonomiyi toparlayacak tedbirleri ve 
mekanizmaları devreye aldık.

Hatırlarsanız, 2019 yılında yine böyle bir tören vesilesiyle 
sizlere, “bu sistemin en büyük garantisi millettir” 
demiştim. Milletimiz yaptığı tercihle sadece ülkesinin ve 
kendisinin geleceğine sahip çıkmakla kalmamıştır, bu 
sonuç aynı zamanda Türkiye Cumhuriyeti'nin dünü ve 
bugününün olduğu gibi, yarınının da teminatının 
milletimizin bizatihi kendisi olduğunu cümle aleme 
ispatlamıştır. Biz de milletimize layık olabilmek için gece-
gündüz çalışıyoruz. Henüz 2,5 aylık Kabinemizle diğer 
alanlar gibi ekonomide de aldığımız somut sonuçlarla 
milletimizin ve siz iş dünyasının karşısına çıkmayı 
başardık. Yatırım, istihdam, üretim, ihracat yoluyla 
ülkemizi büyütme hedefimize en küçük bir halel 
getirmeden makroekonomiyi güçlendirecek programları 
hayata geçiriyoruz. Tahkim ettiğimiz güven iklimi 
sayesinde uluslararası finans kuruluşları, 10 milyarlarca 
dolarlık kaynağı ülkemize akıtmaya başladı. 
Firmalarımızın ve vatandaşlarımızın da bir süredir kasada 
veya yastık altında tuttukları kaynakları harekete 
geçirdikleri görülüyor. İnşallah, çok yakında kamu 
borçlanmasından kredilere kadar her alanda bunun 
müspet etkilerini göreceğiz.

Milletimizin bizar olduğu hayat pahalılığı sorununu 
çözmek için de yoğun gayret gösteriyoruz. Kurduğumuz 
mekanizmalara ilave yeni adımlarla kısa sürede bu 
konuda da netice almaya başlayacağımıza inanıyorum. 

Yeter ki biz milletçe birliğimize, beraberliğimize, 
kardeşliğimize sıkı sıkıya sahip çıkalım. Bunu yaptığımız 
müddetçe Allah'ın izniyle üstesinden gelemeyeceğimiz 
hiçbir mesele, aşamayacağımız hiçbir engel tanımıyorum. 
Nasıl darbeden depreme nice badireyi atlatarak 
hedeflerimize doğru ilerliyorsak, bugünkü sıkıntıları da 
inşallah kısa sürede yeneceğiz.

İş dünyamızdan ricam; istikametlerini ve hedeflerini 
geleceğe çevirmeleridir. Önümüzde bizi bekleyen çok 
büyük fırsatlar, çok büyük imkânlar mevcuttur.            
Yakın coğrafyamızda sizlerin tecrübesine ihtiyaç olan 
pek çok ülke var, bunları değerlendirmek sizlerin 
dirayetine, cesaretine ve azmine bağlı. Neredeyse 
yarım asra yaklaşan siyasi tecrübeme, iş hayatındaki 
deneyimlerime, Belediye Başkanlığı, Başbakanlık ve 
Cumhurbaşkanlığındaki yönetim birikimime 
dayanarak söylüyorum; iş insanlarımızın her birinde 
bu dirayetin, cesaretin ve azmin var olduğuna 
inanıyorum. Yoksa Türkiye, dünyanın en büyük 250 
müteahhitlik firması listesine 42 firmayla giremezdi, 
dünyanın dört bir yanında faaliyet gösteren iş 
insanlarıyla bayrağını dalgalandıramazdı.

Bu duygularla bir kez daha ödül vereceğimiz firmalarımızı 
ve temsilcilerini tebrik ediyorum. Rabbimden 
önümüzdeki sene çok daha fazla sayıda firmamıza 
ödüllerini takdimi bize nasip etmesini diliyorum.

Hepinize sevgilerimi, saygılarımı sunuyorum, kalın 
sağlıcakla.
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değildir. Hamdolsun, tıpkı siyasi mücadelelerde kendi 
gücümüzle elde ettiğimiz kazanımlar gibi, ekonomide de 
kendi gerçeklerimize uygun tedbirler geliştirerek 
yolumuza devam ediyoruz. Elbette her mücadelenin bir 
bedeli, bir yükü oluyor. Bugün ekonomide yaşadığımız 
sıkıntıların gerisinde işte böyle bir arka plan vardır. Seçim 
öncesi ekonomi üzerinden ülke siyasetini dizayn etme 
girişimlerine bir kez daha şahit olduk. Milyarlarca doların 
kullanıldığı, yalanların, yanlışların, spekülasyonların kol 
gezdiği bu dönemi geride bıraktık. Şimdi hem Türkiye 
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gemisini bir kez daha biraz önce ifade ettiğim hedeflerine 
sabitledik, hem de ekonomiyi toparlayacak tedbirleri ve 
mekanizmaları devreye aldık.

Hatırlarsanız, 2019 yılında yine böyle bir tören vesilesiyle 
sizlere, “bu sistemin en büyük garantisi millettir” 
demiştim. Milletimiz yaptığı tercihle sadece ülkesinin ve 
kendisinin geleceğine sahip çıkmakla kalmamıştır, bu 
sonuç aynı zamanda Türkiye Cumhuriyeti'nin dünü ve 
bugününün olduğu gibi, yarınının da teminatının 
milletimizin bizatihi kendisi olduğunu cümle aleme 
ispatlamıştır. Biz de milletimize layık olabilmek için gece-
gündüz çalışıyoruz. Henüz 2,5 aylık Kabinemizle diğer 
alanlar gibi ekonomide de aldığımız somut sonuçlarla 
milletimizin ve siz iş dünyasının karşısına çıkmayı 
başardık. Yatırım, istihdam, üretim, ihracat yoluyla 
ülkemizi büyütme hedefimize en küçük bir halel 
getirmeden makroekonomiyi güçlendirecek programları 
hayata geçiriyoruz. Tahkim ettiğimiz güven iklimi 
sayesinde uluslararası finans kuruluşları, 10 milyarlarca 
dolarlık kaynağı ülkemize akıtmaya başladı. 
Firmalarımızın ve vatandaşlarımızın da bir süredir kasada 
veya yastık altında tuttukları kaynakları harekete 
geçirdikleri görülüyor. İnşallah, çok yakında kamu 
borçlanmasından kredilere kadar her alanda bunun 
müspet etkilerini göreceğiz.

Milletimizin bizar olduğu hayat pahalılığı sorununu 
çözmek için de yoğun gayret gösteriyoruz. Kurduğumuz 
mekanizmalara ilave yeni adımlarla kısa sürede bu 
konuda da netice almaya başlayacağımıza inanıyorum. 

Yeter ki biz milletçe birliğimize, beraberliğimize, 
kardeşliğimize sıkı sıkıya sahip çıkalım. Bunu yaptığımız 
müddetçe Allah'ın izniyle üstesinden gelemeyeceğimiz 
hiçbir mesele, aşamayacağımız hiçbir engel tanımıyorum. 
Nasıl darbeden depreme nice badireyi atlatarak 
hedeflerimize doğru ilerliyorsak, bugünkü sıkıntıları da 
inşallah kısa sürede yeneceğiz.

İş dünyamızdan ricam; istikametlerini ve hedeflerini 
geleceğe çevirmeleridir. Önümüzde bizi bekleyen çok 
büyük fırsatlar, çok büyük imkânlar mevcuttur.            
Yakın coğrafyamızda sizlerin tecrübesine ihtiyaç olan 
pek çok ülke var, bunları değerlendirmek sizlerin 
dirayetine, cesaretine ve azmine bağlı. Neredeyse 
yarım asra yaklaşan siyasi tecrübeme, iş hayatındaki 
deneyimlerime, Belediye Başkanlığı, Başbakanlık ve 
Cumhurbaşkanlığındaki yönetim birikimime 
dayanarak söylüyorum; iş insanlarımızın her birinde 
bu dirayetin, cesaretin ve azmin var olduğuna 
inanıyorum. Yoksa Türkiye, dünyanın en büyük 250 
müteahhitlik firması listesine 42 firmayla giremezdi, 
dünyanın dört bir yanında faaliyet gösteren iş 
insanlarıyla bayrağını dalgalandıramazdı.

Bu duygularla bir kez daha ödül vereceğimiz firmalarımızı 
ve temsilcilerini tebrik ediyorum. Rabbimden 
önümüzdeki sene çok daha fazla sayıda firmamıza 
ödüllerini takdimi bize nasip etmesini diliyorum.

Hepinize sevgilerimi, saygılarımı sunuyorum, kalın 
sağlıcakla.
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Saygıdeğer Cumhurbaşkanım,
Kıymetli Konuklar,

Bugün, Orta Asya'nın bozkırlarından Sahra-Altı Afrika'nın 
çöllerine, Kuzey Kutup Bölgesi'nden Avrupa'ya ve 
Amerika'ya kadar tam 134 farklı ülkede ülkemizi başarıyla 
temsil eden Türk inşaat sanayinin değerli temsilcileri için 
düzenlenen ödül töreni vesilesiyle bir araya gelmiş 
bulunuyoruz. 

Sözlerime başlarken, bizi böyle anlamlı bir günde yalnız 
bırakmadıkları ve sektörümüze olan desteklerini hiçbir 
zaman esirgemedikleri için Sayın Cumhurbaşkanımıza 
teşekkür ediyor, hepinizi saygıyla ve muhabbetle 
selamlıyorum. 

Türk inşaat sektörünün 1972 yılında başlayan yurt dışı 
serüveni, aradan geçen 50 yılı aşkın süre içerisinde 
başarılarla taçlanmış ve inşaat sektörümüz yarım asırlık 
tecrübesiyle, hizmet ihracatımızda en yetkin ve rekabetçi 
sektörlerden birisi haline gelmiştir. 

Sektörün, hizmet gelirlerimize yaptığı doğrudan katkının 
yanında; inşaat sektörü malzemeleri ihracatının 
artırılması, işçi gelirleri ile döviz girdisi sağlanması ve en 
az bunlar kadar önemli olduğunu düşündüğüm, 
ülkemizin diğer milletler gözündeki olumlu algısının 
güçlenmesi konularında da etkisi çok kuvvetlidir.

Bugün Türk inşaat sektörü, bölgesinde lider ve küresel 
inşaat piyasasında önemli bir aktör haline gelmiş 
bulunmaktadır. 

ÖMER BOLAT
T.C. TİCARET BAKANI

2023 yılı Ağustos ayı başı itibariyle, Türk inşaat 
firmalarının yurtdışında üstlendiği 11.768 projenin 
toplam tutarı 482 milyar dolara ulaşmıştır. 

1972-2002 arasındaki 30 yıllık dönemde Türk firmalarının, 
yurt dışında üstlendikleri iş hacmi yaklaşık 50 milyar 
dolar olmuştur. 

Buna mukabil, 2002 yılından bu yana yurt dışında 
üstlenilen iş hacmi 432 milyar dolara ulaşmıştır. 

Son 20 yılda, yurt dışında üstlenilen projelerin bedeli, 
Türk inşaat sektörünün yurt dışında üstlendiği toplam 
proje bedelinin yaklaşık %93'ünü oluşturmaktadır.

Bu başarıda, siz iş dünyamızın değerli temsilcilerinin 
girişimciliği, hızlı hareket etme yeteneği ve zor 
coğrafyalarda edindiğiniz sonsuz tecrübeyi sahaya 
yansıtma kabiliyetiniz ile birlikte firmalarımıza devlet 
olarak uluslararası piyasalarda sağladığımız etkin 
desteğin de büyük rolü bulunmaktadır. 

Bu noktada, Türk iş dünyasının başarısı için verdiği 
kıymetli desteklerden dolayı Sayın Cumhurbaşkanımıza 
sonsuz şükranlarımızı sunmayı da bir borç biliyorum. 

Değerli Konuklar,

Türk inşaat sektörünün eriştiği bu nokta, rakamları aşan 
bir başarıdır aslında. Hepimiz biliyoruz ki asıl başarı, 
hedefi bir kereliğine yakalamak değil; o hedefi 
koruyabilmektir, yani istikrardır. Ne mutlu ki, Türk inşaat 

sektörü elde ettiği başarıyı sürdürebilen bir konuma 
erişmiştir. Firmalarımız sadece ülkemizde değil, faaliyet 
gösterdikleri tüm ülkelerde yaptıkları kaliteli işlerle 
anılmaktadır.

Son birkaç yıl, Covid-19'un olumsuz etkileri, dünya 
ekonomisinde ve genel olarak tüm emtia fiyatlarında 
yaşanan dalgalanmalar, bölgemizde yaşanan siyasi 
sıkıntılar ve son olarak Rusya-Ukrayna çatışmasının 
yarattığı olumsuz etkiler nedeniyle zor geçmiştir. 

Buna mukabil, Türk müteahhitlik sektörü dünyadaki 
siyasi ve ekonomik dalgalanmalara rağmen başarılı 
performansını sürdürmektedir. Engelleri zorluk olarak 
değil, yeni bir tecrübe olarak gören ve yollarına 
zorluklardan ders çıkararak devam eden 
müteahhitlerimiz, 2022 yılında 19,1 milyar dolarlık 
yeni proje üstlendiler. 

Kıymetli Konuklar,

İnşaat sektörünün önemli bir boyutunu oluşturan 
mühendislik ve tasarım ayağında da firmalarımız önemli 
bir ilerleme kaydetmişlerdir.

Müteahhitlikte olduğu gibi, mühendislik ve tasarım 
hizmetleri alanlarında faaliyet gösteren firmalarımızın 
uluslararası markalar olmasını önemsiyoruz.

Bu amaç doğrultusunda, Bakanlık olarak teknik 
müşavirlik sektörümüzün yurt dışı faaliyetlerine yönelik 
destek programımızı 10 yılı aşkın bir süredir etkin bir 
biçimde uyguluyoruz. 

Teknik müşavirlik sektörüne sağladığımız desteğin 
karşılığını, firmalarımızın yurt dışı faaliyetlerinin 
artmasında görmek bize ayrı bir mutluluk veriyor.

2022 yılında yurt dışında toplamda 241 milyon dolar 
değerinde yeni teknik müşavirlik projesi üstlendik.

Mühendislik, müşavirlik ve tasarım firmalarımızın 1978 
yılından bugüne kadar yurtdışında üstlendikleri kümülatif 
proje bedeli ise 3,1 milyar dolara ulaşmıştır.

2023 yılında da bölgemizde yaşanan istikrarsızlıklara 
rağmen, 20 milyar dolar bandında yeni proje 
üstlenilmesini bekliyoruz.

Geleneksel pazarlarımızda istikrarın tesisi ve giderek 
varlığımızı daha etkin bir biçimde hissettirdiğimiz yeni 
pazarlarda üstlenilecek projelerin de katkısıyla yıllık proje 
tutarının 30 milyar dolar seviyelerini geçeceğine ve yakın 
bir zamanda kümülatif olarak 500 milyar dolarlık iş 
hacmine ulaşacağımıza inanıyorum. 

Bu kapsamda, Türk inşaat sektörünün yurt dışında 
tanıtımına ve yeni pazar arayışlarına yönelik 
çalışmalarımızı artırarak sürdüreceğiz. 

Önümüzdeki yakın dönemde, başta Körfez Ülkeleri 
olmak üzere, Avrupa, Asya ve Afrika pazarlarına 
yönelik çalışmalarımızı arttıracağız.

Ukrayna'nın yeniden yapılandırılması çalışmaları 
çerçevesinde zaten sahada olan firmalarımızı, finansman 
kapasitesine sahip ülkeler ile bir araya getireceğiz. Güçlü 
olduğumuz Orta Asya ve Ortadoğu pazarlarında da 
çalışmalarımızı sürdüreceğiz. 

Bu süreçte firmalarımıza en çok gereken araç 
finansmandır. Bu bilinçle son dönemde firmalarımızın 
finansman ihtiyacını daha fazla karşılayabilmek adına 
önemli adımlar attık ve Eximbank'ın kredilerini daha 
ulaşılabilir hale getirdik. 
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varlığımızı daha etkin bir biçimde hissettirdiğimiz yeni 
pazarlarda üstlenilecek projelerin de katkısıyla yıllık proje 
tutarının 30 milyar dolar seviyelerini geçeceğine ve yakın 
bir zamanda kümülatif olarak 500 milyar dolarlık iş 
hacmine ulaşacağımıza inanıyorum. 

Bu kapsamda, Türk inşaat sektörünün yurt dışında 
tanıtımına ve yeni pazar arayışlarına yönelik 
çalışmalarımızı artırarak sürdüreceğiz. 

Önümüzdeki yakın dönemde, başta Körfez Ülkeleri 
olmak üzere, Avrupa, Asya ve Afrika pazarlarına 
yönelik çalışmalarımızı arttıracağız.
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Ayrıca, Eximbank'ın Türk mal ve hizmet ihracatına 
sağladığı finansman imkanlarını artırmak üzere, üçüncü 
ülke ihracat kredi ve sigorta kuruluşları ile işbirliği 
çalışmalarına da hız verdik.

Bu konudaki çalışmalarımızın yanı sıra, alternatif 
finansman metotları yaratmaya dönük çabalarımızı da 
artarak sürdüreceğiz. 

Bu aşamada özellikle, alternatif finansman 
yöntemlerinden birisi olan ve ülkemizin büyük bir başarı 
ile uyguladığı kamu-özel sektör işbirliği modelini ve bu 
konudaki ülkemiz tecrübesini, iş yaptığımız 
coğrafyalardaki kamu idarelerine aktarabileceğimiz 
programlar gerçekleştiriyoruz. 

Ayrıca, finansman kapasitesine sahip ülkeler ile üçüncü 
ülkelerde işbirliklerinin arttırılmasına yönelik 
çalışmalarımıza da devam ediyoruz. Gerçekleştirdiğimiz 
uluslararası temaslarda, bu konuyu her zaman dile 
getiriyor ve ön plana çıkarıyoruz.

Projelerin gerek metodolojisinde gerek uygulamasında 
daha fazla teknolojinin yer alması, dijital dönüşümden 
istifade edilmesi; keza, çevreye duyarlı uygulamaların 
artırılması, yeşil mutabakata uyum ve bu konudaki 
farkındalık düzeyi, sektörümüzün ve rekabet gücümüzün 
geleceği açısından kritik bir hal almıştır. 

Hep birlikte, yenilikçi yaklaşımlarla, sektörümüzü geleceğe 
daha güçlü bir biçimde taşıyacağımıza inanıyorum. 

Sayın Cumhurbaşkanım,
Kıymetli Konuklar,

Biraz sonra, dünya inşaat sektörünün etkin yayınlarından 
biri olan ENR Dergisi'nin, yurtdışında üstlendikleri proje 
gelirlerine göre dünyanın en büyük 250 müteahhitlik 
firması ve en büyük 225 mühendislik/tasarım firmasını 
sıraladığı listelerde yer alan Türk firmalarına ödül 
vereceğiz. 

Ülkemiz, bu listede firma sayısına göre yıllardır 2. sırada 
yer almakta, gelirlere göre ise 7. veya 8. sıralarda kendine 
yer bulmaktadır.

Firmalarımızın uluslararası piyasalarda gösterdiği bu 
büyük ve istikrarlı başarıyı sürdürmek için Ticaret 
Bakanlığı olarak tüm gücümüzle sektörümüzle birlikte bu 
yolda çaba göstermeye devam edeceğiz. Sözlerime son 
verirken, dünyanın en büyük müteahhitleri ve teknik 
müşavirleri listesinde yer alarak başarılarını uluslararası 
alanda ispatlayan firmalarımızı kutluyor, bizleri bu anlamlı 
günde teşrifleriyle onurlandıran ve desteklerini 
esirgemeyen Sayın Cumhurbaşkanımıza bir kez daha 
şükranlarımızı sunuyorum. 

Teşekkür ederim.
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Sayın Cumhurbaşkanımız,
Sayın Bakanlarımız,
Saygıdeğer Büyükelçiler,
Sivil Toplum Kuruluşlarının Sayın Başkanları,
Bürokrasimizin ve Basınımızın Değerli Temsilcileri,
Değerli Meslektaşlarım,

Toplantımızı onurlandırdığınız için şahsım ve Türkiye 
Müteahhitler Birliği Yönetim Kurulu adına teşekkür ediyor, 
sizleri saygıyla selamlıyorum. Sayın Cumhurbaşkanımıza 
yoğun gündemleri içinde zaman ayırarak, bu özel 
günümüzde, her yıl olduğu gibi, bizlerle birlikte oldukları 
için şükranlarımızı arz ediyorum. 

Tüm dünyada önemli gelişmelerin yaşandığı bu 
dönemde, ülke olarak, Cumhuriyetimizin ikinci yüzyılına 
giriyor olmanın haklı onurunu yaşıyoruz. Yanımızda yıllar 
itibariyle edindiğimiz kazanım ve deneyimler, karşımızda 
ise ulaşılması gereken hedefler ve aşılması gereken 
engeller var. Önümüzdeki süreçte sektörümüz adına 
atılması gereken önemli adımlar bulunmaktadır.            
Son depremlerde, dünyanın birçok ülkesinde olduğu 
gibi, depreme karşı yeterli etkinliğe sahip olmayan 
2000 yılı öncesi şartnamelere göre inşa edilmiş yapılar 
nedeniyle büyük yıkımlar, derin acılar yaşadık. 

Bununla birlikte, bir tarafta işini hakkıyla yapan çok 
sayıda müteahhidimizin, diğer tarafta aynı nitelikte 
denetim elemanlarının ve yetkililerin olması nedeniyle, 
devletimiz ile birlikte çok hızlı reaksiyon gösterdik. 
Evlerimizi, mahallelerimizi, şehirlerimizi büyük bir hızla 
ve birlikte yeniden inşa edip, yaralarımızı birlikte 
sarıyoruz. 

İşte bugün bu sözlerimin teminatı olan müteahhitlerimizin 
önemli bir kısmıyla; ENR Dergisinin 2022 yılında kendi 
ülkeleri dışında yaptıkları iş hacmiyle "Dünyanın En Büyük 
250 Müteahhidi Listesi"ne girerek ülkemizi küresel 
arenada başarıyla temsil eden firmalarımızla, bir 
aradayız…

Sayın Cumhurbaşkanım, malumunuz olduğu üzere, 1972 
yılında başladığımız yurt dışı faaliyetlerimizde, 
destekleriniz ile 2000'li yıllardan itibaren büyük bir atılım 
yaparak, hemen hemen tüm dünyada ay yıldızlı 
baretlerimizle projeler üstlendiğimizi her fırsatta dile 
getiriyoruz. 

Firmalarımız, zorlu coğrafyalardaki otoyollar, 
havaalanları, teknik yönleriyle öne çıkan raylı 
sistemler, endüstriyel tesisler gibi çok çeşitli projeyi; 
yüksek kalitede, uygun maliyetlerle ve planlanan 
zamanda hayata geçirmiştir. Ve büyük bir gururla 
belirtiyorum ki; bu ülkelerin hiçbirinde yaptığımız 
inşaatlarda hiçbir hasar oluşmamıştır. 

Birçok ülke, kamu-özel işbirliği ve yap-işlet-devret 
projelerinde oluşan tecrübemizden istifade etmek 
istemektedir. Ülkemizde bu alanda kazandığımız 
deneyimle, yurtdışında da artık sadece müteahhit olarak 
değil, yatırımcı ve işletmeci olarak da rol almaktayız. 
Faaliyetlerimizde “öncü kuvvet” olan teknik müşavirlik 
firmalarımızın, iş hacmimiz ve inşaat malzemeleri 
ihracatımızın artmasına sunduğu değerli katkıyı da burada 
özellikle vurgulamak isterim. Bu vesileyle, bugün aramızda 
bulunan Türkiye Müşavir Mühendisler ve Mimarlar Birliği 
Başkanına ve üyelerine teşekkürlerimizi sunmak 

M. ERDAL EREN
TMB BAŞKANI



Ayrıca, Eximbank'ın Türk mal ve hizmet ihracatına 
sağladığı finansman imkanlarını artırmak üzere, üçüncü 
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istiyorum. Törenimizde, ENR'ın açıkladığı dünya liginde 
yer alan teknik müşavirlik firmalarımıza da ödülleri 
takdim edilecektir. Kendilerini de bu vesileyle 
başarılarından ötürü kutluyorum.

Sayın Cumhurbaşkanım,
Kıymetli Misafirler,

Ülkemizin en rekabetçi hizmet alanlarından biri olan yurt 
dışı müteahhitlik hizmetlerine ilişkin hedeflerimizi bir 
süre önce, kısa vade için 30 milyar dolara yükseltirken, 
orta vade için 50 milyar dolar olarak belirlemiştik. Sayın 
Cumhurbaşkanımız da bizlere duyduğu güvenle orta 
vadeli hedefimizi 75 milyar dolara çıkarmamız gerektiği 
talimatını verdiler. Çalışmalarımızı bu talimat 
çerçevesinde sürdürüyoruz. Orta vadede hedeflenen 
rakamlara erişeceğimizden kuşku duymuyoruz. Ancak, 
sektörümüz için de büyük önem taşıyan iki komşumuz 
Rusya ve Ukrayna arasında başlayan savaş, son iki yılki 
faaliyetlerimizde önemli kayıplara sebep olmuştur. 
Bununla birlikte, küresel pazarda salgın döneminde 
ortaya çıkan ekonomik durum da arzu edilmeyen bu 
sürece eşlik etmiştir.

Bizler için her alanda özel yerleri olan komşularımız 
Rusya ve Ukrayna arasında barışın tesis edilmesini, bu 
ülkelerde şantiyesi, işçileri, birlikte iş yaptığı firmalar ve 
dostları olan Türk inşaat sektörü olarak gönülden 
temenni ediyoruz. 

Savaşın ardından Ukrayna'nın yeniden inşasında aktif 
rol üstlenmeye hazırız ve bu konuda gerek Ukrayna 
gerek ülkemiz makamlarıyla yakın temaslarımız 
sürmektedir. Hatta bazı üyelerimiz Ukrayna'dan gelen 
acil taleplerle savaş şartlarında bile şantiyeler kurup 
çalışmaya başlamış bulunuyorlar. Öte yandan,           
savaşın mecbur bıraktığı sıkıntılar ve daralma dışında 
herhangi bir sorun yaşamadığımız Rusya'da da 
faaliyetlerimizi eski seviyelerine çıkarmayı, 
işbirliğimizi daha da ileri götürmeyi arzuluyoruz.         
Bu elim savaş sırasında Türkiye olarak yürüttüğümüz ve 
tüm dünyanın takdir ettiği barışçı politika nedeniyle Sayın 
Cumhurbaşkanımıza özellikle şükranlarımızı arz ediyorum.

Bölgemizdeki savaş nedeniyle üstlendiğimiz projelerde 
yaşanan açığı, başta Suudi Arabistan olmak üzere siyasi 
ilişkilerimizin yeniden ivme kazandığı Körfez ülkelerindeki 
yeni projelerle kapatma çabası içindeyiz. Mart ayında 
Ticaret Bakanlığımız öncülüğünde ülkemizden Riyad'a 
gerçekleştirdiğimiz müteahhitlik heyeti ziyaretinde, Suudi 
yetkililer ülkelerinde hayata geçirilecek projelerde bizlerle 
çalışmak istediklerini dile getirmiş ve projeler hakkında 
bilgi paylaşmıştır. Yıllık 50 milyar dolarlık yatırım portföyü 
bulunan Suudi Aramco Şirketi de Mayıs ayında, Birliğimiz 
işbirliğinde Ankara'da müteahhitlik ve teknik müşavirlik 
firmalarımızla bir araya gelmiştir. Kısa bir süre önce 
ülkemizi ziyaret eden Suudi Arabistan Belediye, Kırsal İşler 
ve Konut Bakanı'nın temasları kapsamındaki önemli bir 
durağı da Türkiye Müteahhitler Birliği olmuştur. 

Suudi Arabistan ve Körfez ülkelerinin sahip oldukları 
finansman imkanlarını da düşünerek, bu ülkelerle 
işbirliğimizi, rekabete maruz kaldığımız üçüncü 
ülkeleri kapsayacak şekilde çok yönlü geliştirmeye 
gayret ediyoruz. Sayın Cumhurbaşkanımızın geçtiğimiz 
günlerde gerçekleştirdiği Körfez ülkeleri ziyareti bizim 
girişimlerimizin sonuca ulaşması bakımından son derece 
destekleyici olmuştur.

Faaliyetlerimizin yoğun olduğu bir diğer komşumuz Irak'a 
gelcek hafta, Sayın Ticaret Bakanımız başkanlığında bir 
müteahhitlik heyeti ziyareti düzenleyeceğiz. 
Üstleneceğimiz altyapı ve üst yapı projeleriyle Irak'ın 
kalkınmasına katkıda bulunmak bizler için öncelikli bir 
hedef durumundadır. 

Ayrıca, firmalarımız son dönemde Balkanlardan 
başlamak üzere Avrupa ülkelerindeki faaliyetlerini 
artırma gayreti içine girmişler ve bu konuda da önemli 
başarılara imza atmışlardır.  Bugün itibariyle, 
Slovenya'da, Romanya'da, Polonya'da her biri milyar 
Dolar'a ulaşan ve finansmanı Avrupa Birliği tarafından 
sağlanan projeleri başarıyla gerçekleştirmekteyiz. 

Yurt dışında öncelikli hedefimiz olan, başka ülkelerin 
kaynakları ile daha çok Türk işçisi istihdam etme 
konusunu geçen yılki ödül törenimizde zat-ı alinizle 
paylaşmış, bu hedefimizin önünde engel teşkil eden 
mevcut iki önemli sorunumuzu da size arz etmiştik.   Sizin 
hemen orada verdiğiniz talimatlarla bu sorunlarımızın biri 
tamamen çözülmüş diğeri de çözüme kavuşmak üzeredir. 

Şimdi de yurtdışı müteahhitlik hizmetlerinde 
hedeflerimize ulaşabilmemiz için desteğinize ihtiyaç 
duyduğumuz önemli bir engeli arz etmek istiyorum: 
Taahhüt sektöründe iş alabilmek için teminat 
mektubunun olmazsa olmaz bir gereklilik olduğu 
malumunuzdur. Ve maalesef bizler yurtdışındaki ihaleler 
için teminat mektubu temini konusunda büyük bir sıkıntı 
içerisindeyiz. Türk bankaları tarafından verilen teminat 
mektuplarının ihale takip ettiğimiz ve yoğun olarak 
faaliyette bulunduğumuz ülkelerde doğrudan kabul 
görmesi konusunda desteğinize muhtacız.  

Teminat mektuplarımızın kontr-garantisi için mecbur 
bırakıldığımız üçüncü ülke bankaları gerek talep 
ettikleri yüksek komisyon miktarları, gerek açıklaması 
olmayan olumsuz dönüşleri ile önümüze ciddi engel 
olarak çıkmaktadırlar.   

Türk Bankalarının verdikleri teminat mektuplarının 
doğrudan kabulü yönünde, konunun ilgili ülke 
makamlarıyla yapılacak görüşmelerde öncelikli 
gündem maddesi yapılması hususunu takdirlerinize 
arz ediyorum. 

Bizler, dünyada bir marka haline gelmiş “Türk 
Müteahhitliğini” ve müteahhitlerimizin küresel arenadaki 
konumunu zaafa uğratmama ve daha yüksek seviyelere 
taşıma sorumluluğunu ve bilincini taşımaktayız.  Ancak 
devletimiz yetkili makamlarının bilgisi dışında yeterli 
ehliyeti ve gücü olmadığı halde yurtdışına gidip işini 
yapamayacak az sayıda firmanın Türk müteahhitliği 
imajına zarar vermesi endişesini de taşıyoruz. 

Bu amaçla, yurt dışına açılmak isteyen firmaların 
yetkinliğinin denetlenerek belgelendirileceği bir 
“Akreditasyon Sistemi”ne ihtiyaç olduğunu düşünüyoruz. 
Bu sistemin, kamu-özel sektör işbirliğiyle belirlenecek 
mali, teknik ve performansa dayalı objektif kriterler 
çerçevesinde, Ticaret Bakanlığımız öncülüğünde ve 
bünyesinde hayata geçirilmesini arzu ediyoruz. Önemli 
olduğunu düşündüğümüz bu konuyu değerlendirme ve 
tensiplerinize arz ediyorum. 

Sayın Cumhurbaşkanım, 
Saygıdeğer Konuklar, 

Türkiye Müteahhitler Birliği olarak, kuruluşumuzun 71. 
yılındayız ve artık her yıl üyelerimizin neredeyse 
tamamının dünyanın sayılı firmalarının yer aldığı listelere 
girmesini iftiharla takip ediyoruz. Bu kapsamda, küresel 
çapta öne çıkan ENR Dergisi'nin "Dünyanın En Büyük 250 
Müteahhidi Listesi"nde yer alan firmalarımızı can-ı 
gönülden tebrik ediyorum. İlaveten, kendilerinden güç 
aldığımız teknik müşavirlik firmalarımızı ve bu 
firmalarımızın ENR kapsamındaki başarılarını da tekrar 
kutluyorum. 

Başarılarımızın bir takım oyunu sonucunda kazanılmakta 
olduğuna da salonda bulunan tüm konuklarımızın 
dikkatini çekmek isterim. Bu çerçevede, öncelikle 
Başbakanlıkları döneminden beri sektörümüze verdikleri 
büyük destek ile yolumuza ışık tutan Sayın 
Cumhurbaşkanımıza bir kez daha şükranlarımızı 
sunuyorum. Hükümetimize, Bakanlarımıza, 
Bakanlıklarımızın ve yatırımcı kamu kuruluşlarımızın 
değerli yöneticileri ve çalışanlarına ayrıca teşekkürü borç 
biliyorum. Yurt dışındaki öncü kuvvetlerimiz ve 
başarılarımızın en yakın ortağı Büyükelçilerimiz ile Ticaret 
Müşavirlerimize, bize güvenerek projelerini teslim eden 
ülkeler adına konuk Büyükelçilerimize de teşekkür 
ediyorum. 

Bugün alacakları ödülle bizleri bir kez daha gururlandıran 
meslektaşlarımızın başarılarının devamını diliyorum. 
Firmalarımızın tüm çalışanlarını da değerli emekleri için 
yürekten kutluyorum. 

Bu duygu ve düşüncelerle törenimizi onurlandırdığınız 
için tekrar teşekkür ediyor, sizleri saygıyla selamlıyorum.
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Bizler, dünyada bir marka haline gelmiş “Türk 
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çerçevesinde, Ticaret Bakanlığımız öncülüğünde ve 
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Sayın Cumhurbaşkanım, 
Saygıdeğer Konuklar, 
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