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Turkiye Miteahbhitler Birligi'nin Degerli Yoneticileri,
is Dinyamizin Kiymetli Temsilcileri,
Hanimefendiler, Beyefendiler,

Sizleri en kalbi duygularimla, muhabbetle
selamliyorum. Yurt Disi Miiteahhitlik Hizmetleri Basari
Odiilleri'ni alan firmalarimizi ve temsilcilerini tebrik
ediyorum.

Miteahhitlik pazariyla ilgili kiiresel diizeyde yapilan
degerlendirmelerle olusturulan dlinyanin en biiyik 250
uluslararasi muteahhidi listesinin 2022 yili sonuglari
belli oldu. Bugiin tlkemizden 42 firmanin girdigi bu
listede yer alan miteahhitlerimize 6diillerini verecegiz.
Ayrica, diinyanin en buyuk 225 uluslararasi teknik
musaviri listesinde yer alan 6 firmamizin édillerini de
yine bugiin burada takdim edecegiz.

Kuresel krizlerin gelismis ulkeler dahil tim diinyayi
kasip kavurdugu bir donemde miteahhitlik ve
musavirlik firmalarimizin boylesine yliksek rakamlarla
listede yer almasi onemli bir basaridir. Listeye soyle bir
baktigimizda, hemen hepsinin de gayretlerini ve islerini
yakindan bildigimiz firmalar oldugunu goriyoruz.

Yurt disinda ziyaret ettigimiz iilkelerde
miiteahhitlerimiz tarafindan hayata gecirilen
projeleri gordiikce ve duydukga gururlaniyoruz. Biz
de goriistiigiimiiz her devlet ve hiikiimet yetkilisine
miiteahhitlerimizle caligmalari yoniinde telkinde
bulunuyoruz. Hatta sizlerin kazancinin tlkemizin
kazanci oldugu anlayisiyla halihazirda bir proje
mevcutsa telkini israra geviriyoruz.

Her alanda oldugu gibi miiteahhitlik sektdriinde de
llkemizin potansiyelinin ¢cok daha fazlasini hak ettiginden
siiphe duymuyorum. Az gelmis ve gelismekte olan
Ulkelerin altyapi ihtiyaci zaten slruyor, ilaveten gelismis
Ulkelerin artik iyice yaslanan altyapilarini yenileme
ihtiyaci da giderek artiyor. Tiirkiye'nin son 21 yilda
gerceklestirdigi buylk altyapi hamlesi miteahhitlerimizi
hem tecrlibe, hem ekipman bakimindan kiiresel
rekabette 6ne ¢ikardi. Oniimiizdeki 10 yilda kiiresel
muteahhitlik hizmetleri sektoriiniin en az ylizde 10'unda,
hatta ylizde 15'inde s6z sahibi olmamizin 6niinde higbir
engel goremiyorum. Sizlerden artik daha buyuk ve
nitelikli projelere yonelmenizi, lilkemizi ve kendinizi
sektortin zirvesine ¢cikarmanizi bekliyorum. Savunma
sanayinde nasil kisa stirede bliyiik bir sicrama yaptiysak,
muteahhitlik sektoriinde de mevcut is hacmini ve
ciromuzu hizla katlayarak biiylitmemiz miimkuinddr.

Ustelik miiteahhitlik bereketli bir sektordiir, kendini
bu alanda ispatlayan pek ¢ok firmamizin turizmden
enerjiye, sanayiden sagliga, egitimden tarima pek cok
alanda basarili yatirimlara imza attiklarini biliyoruz.
Bu sekilde katlanarak artan yatirim, iiretim, istihdam
ve ihracat giiciiniizle iilkemizin biiyiimesine yaptiginiz
katkilar icin her birinize siikranlarimi sunuyorum.

Turkiye'nin gelecegine dair higbir vizyonlari ve
heyecanlari olmayanlar, su salondaki toplantinin
gerisinde yatan emegi, miicadeleyi, alin terini anlayamaz.
Biz 2023 vizyonu dedigimizde, bunlar 15 yil sonrasinin
hayalini kuruyor, ama bakalim o kadar siyasi émiirleri
olacak mi, diyenlerin cogunun siyasi 6mri bizden 6nce
dolup gitti.



YURT DISI MUTEAHHITLIK HiZMETLERI ODUL TORENI

ACILIS KONUSMALARI

Cumhuriyetimizin 100. Kurulus Yil Dénlimiine ulastigimiz
bu yil, 2023 vizyonumuzun ¢ogunu hayata gegirmis
olmanin sevkiyle g6ztimizii 2053'e diktik. Rabbimiz bize
o glinlere erismeyi nasip eder-etmez orasini bilemeyiz,
ama genglerimizin gozlerinde 2053 hedeflerimizi hayata
gecirecek azmi ve coskuyu gorebiliyorum.

Diinyanin en buyiik 10 ekonomisinden biri haline gelme
yolunda ilerleyen Turkiye icin, ne 2053, ne 2071, ne de
daha 6teye uzanan hedefler artik birer hayal degil.
Sizlerin de tim hesaplarinizi ilk etapta Turkiye'nin 2053'te
ulasacagi yere gore yaptiginiza inaniyorum. Biz, bu
doneme Tirkiye ylzyili diyoruz. Cumhuriyetimizin ilk
asrinin imarini Gstlenen miiteahhitlerimiz olarak sizleri
Turkiye ytzyilinin insasinda da dnemli gorevliler bekliyor.

Biliyorsunuz Tiirkiye sadece mevcut sinirlarindan ibaret
bir tilke degildir, tarihi, siyasi, sosyal, kulturel etki alaninin
genisligiyle diinyada esine, benzerine az rastlanir bir
devletin evlatlaryiz, vatandaslariyiz. Ulkemizin
dinamiklerini sadece kagit lizerindeki rakamlardan ibaret
goren, glicimizi spekilatif raporlarla tartmaya kalkan
herkes bugtine kadar hiisrana ugramistir; bugtin ayni
hatayi yapanlarin akibeti de ayni olacaktir.

Etki alani her gecen yil daha da genisleyen bir iilke
olarak, diger hususlarla birlikte imar ve insa
sorumlulugumuz da artiyor. Bu sorumlulugu hayata
gecirecek olan sizlersiniz. Oniimiizdeki yildan itibaren
cok daha fazla sayida firmamizin bu listelerde yer
alarak hem kendilerine, hem iilkemize ¢ok daha biiyiik
kazanglar saglayacaklarina inaniyorum.

Attiginiz her adimda, girdiginiz her miicadelede bugtine
kadar oldugu gibi bundan sonra da hep yaninizda yer
alacagimdan siipheniz olmasin.

Turkiye'nin ve Turk milletinin ¢ikarlari s6z konusu
oldugunda kimsenin inancina, mesrebine, tercihlerine
bakmadigimizi sahitleri bizzat sizlersiniz. Bizim yarigimiz

ancak eserde, hizmette, insada, ihyada, gonil kazanmada
olur, 6teki rekabetler siyasetin cilvesidir ve hak ettigi
kadar degere sahiptir. Aslolan bu gok kubbede hangi hos
sedalari birakabildigimizdir. Kendi kafalarindaki
saplantilarin ve kalplerindeki hirslarin (irlini hezeyanlarla
sizleri tereddiide siiriiklemek isteyenlere asla aldirmayin.
Hani sair; “ylruyeceksin, millet yliriiyecek arkandan”
diyor ya, biz de size, ylirliylin, arkanizdan milletle beraber
biz de yuriyecegiz diyoruz.

Degerli Misafirler,

Bir asirlik Cumhuriyetimizin her dénemi, kendi iginde
zorluklarla ge¢mistir. Ancak, kurulus donemi haricinde
son 10 yilda yasadigimiz buytik saldirnlarin tarihimizde
ayri bir yeri vardir. Daha 6nemlisi, hangi gériinim altinda
gerceklesirse gerceklessin, maruz kaldigimiz her
saldirinin, giristigimiz her miicadelenin bir boyutu da
ekonomi olmustur. Tiirkiye'yi faiz, kur, enflasyon
cenderesinde tutmak isteyenlerin tuzaklariyla bogusarak
bugtinlere geldik. Sorunlarimizin bir kisminin elbette
iktisadi dayanaklari vardir, ama emin olun ekonomide
yasadigimiz sikintilarin gok dnemli bir kismi iktisadi degil
siyasi saikle hayata gecirilen oyunlarin Griniydu. Yurt
disinda is yapan firmalarin temsilcileri olarak bu tabloyu
sizlerin ¢ok daha iyi gorebildigine inaniyorum.

Kendi llkelerinde asla uygulatmayacaklari yontemleri
bize karsi hoyratca kullanan yapilarin operasyonlarini
masum ve makul kabul etmek kesinlikle mimkiin
degildir. Hamdolsun, tipki siyasi miicadelelerde kendi
glicimuzle elde ettigimiz kazanimlar gibi, ekonomide de
kendi gerceklerimize uygun tedbirler gelistirerek
yolumuza devam ediyoruz. Elbette her miicadelenin bir
bedeli, bir yiikii oluyor. Bugiin ekonomide yasadigimiz
stkintilarin gerisinde iste boyle bir arka plan vardir. Segim
oncesi ekonomi lizerinden lilke siyasetini dizayn etme
girisimlerine bir kez daha sahit olduk. Milyarlarca dolarin
kullanildigl, yalanlarin, yanlislarin, spekulasyonlarin kol
gezdigi bu donemi geride biraktik. Simdi hem Turkiye




gemisini bir kez daha biraz 6nce ifade ettigim hedeflerine
sabitledik, hem de ekonomiyi toparlayacak tedbirleri ve
mekanizmalari devreye aldik.

Hatirlarsaniz, 2019 yilinda yine bdyle bir toren vesilesiyle
sizlere, “bu sistemin en buyik garantisi millettir”
demistim. Milletimiz yaptigi tercihle sadece tilkesinin ve
kendisinin gelecegine sahip ¢ikmakla kalmamustir, bu
sonuc ayni zamanda Tiirkiye Cumhuriyeti'nin diinii ve
bugiiniiniin oldugu gibi, yarininin da teminatinin
milletimizin bizatihi kendisi oldugunu climle aleme
ispatlamistir. Biz de milletimize layik olabilmek icin gece-
gundiz ¢alistyoruz. Henuiz 2,5 aylik Kabinemizle diger
alanlar gibi ekonomide de aldigimiz somut sonuglarla
milletimizin ve siz is diinyasinin karsisina ¢itkmayi
basardik. Yatirim, istihdam, Uretim, ihracat yoluyla
llkemizi biylitme hedefimize en kii¢lk bir halel
getirmeden makroekonomiyi gliclendirecek programlari
hayata geciriyoruz. Tahkim ettigimiz giiven iklimi
sayesinde uluslararasi finans kuruluslari, 10 milyarlarca
dolarlik kaynagi tilkemize akitmaya basladi.
Firmalarimizin ve vatandaslarimizin da bir stredir kasada
veya yastik altinda tuttuklar kaynaklari harekete
gecirdikleri gériliyor. insallah, cok yakinda kamu
bor¢lanmasindan kredilere kadar her alanda bunun
muspet etkilerini gbrecegiz.

Milletimizin bizar oldugu hayat pahaliligi sorununu
¢ozmek igin de yogun gayret gosteriyoruz. Kurdugumuz
mekanizmalara ilave yeni adimlarla kisa stirede bu
konuda da netice almaya baslayacagimiza inanityorum.

Yeter ki biz milletce birligimize, beraberligimize,
kardesligimize siki sikiya sahip ¢ikalim. Bunu yaptigimiz
muddetge Allah'in izniyle Gstesinden gelemeyecegimiz
hicbir mesele, asamayacagimiz hi¢bir engel tanimiyorum.
Nasil darbeden depreme nice badireyi atlatarak
hedeflerimize dogru ilerliyorsak, buglinki sikintilar da
insallah kisa siirede yenecegiz.

is diinyamizdan ricam; istikametlerini ve hedeflerini
gelecege cevirmeleridir. Oniimiizde bizi bekleyen cok
buytk firsatlar, cok blyilik imkanlar mevcuttur.

Yakin cografyamizda sizlerin tecriibesine ihtiyag olan
pek cok iilke var, bunlari degerlendirmek sizlerin
dirayetine, cesaretine ve azmine bagli. Neredeyse
yarim asra yaklasan siyasi tecriibeme, is hayatindaki
deneyimlerime, Belediye Baskanligi, Bagbakanlik ve
Cumhurbaskanligindaki yonetim birikimime
dayanarak soyliiyorum; is insanlarimizin her birinde
bu dirayetin, cesaretin ve azmin var olduguna
inanityorum. Yoksa Tiirkiye, diinyanin en biiyiik 250
miiteahhitlik firmasi listesine 42 firmayla giremezdi,
diinyanin dort bir yaninda faaliyet gosteren is
insanlariyla bayragini dalgalandiramazdi.

Bu duygularla bir kez daha 6dul verecegimiz firmalarimizi
ve temsilcilerini tebrik ediyorum. Rabbimden
oniumiizdeki sene cok daha fazla sayida firmamiza
odullerini takdimi bize nasip etmesini diliyorum.

Hepinize sevgilerimi, saygilarimi sunuyorum, kalin
saglicakla.
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OMER BOLAT

T.C. TICARET BAKANI

Saygideger Cumhurbaskanim,
Kiymetli Konuklar,

Buglin, Orta Asya'nin bozkirlarindan Sahra-Alti Afrika'nin
¢ollerine, Kuzey Kutup Bolgesi'nden Avrupa'ya ve
Amerika'ya kadar tam 134 farkli tilkede llkemizi basariyla
temsil eden Tiirk insaat sanayinin degerli temsilcileri icin
dlizenlenen odil toreni vesilesiyle bir araya gelmis
bulunuyoruz.

Sozlerime baslarken, bizi boyle anlamli bir glinde yalniz
birakmadiklari ve sektériimize olan desteklerini hi¢cbir
zaman esirgemedikleri icin Sayin Cumhurbaskanimiza
tesekkir ediyor, hepinizi saygiyla ve muhabbetle
selamliyorum.

Turk insaat sektoriiniin 1972 yilinda baslayan yurt disi
sertiveni, aradan gegen 50 yili askin siire icerisinde
basarilarla taglanmis ve insaat sektoriimiiz yarim asirlik
tecriibesiyle, hizmet ihracatimizda en yetkin ve rekabetgi
sektorlerden birisi haline gelmistir.

Sektortin, hizmet gelirlerimize yaptigl dogrudan katkinin
yaninda; insaat sektori malzemeleri ihracatinin
artinlmasi, isci gelirleri ile doviz girdisi saglanmasi ve en
az bunlar kadar 6nemli oldugunu distiindigium,
Ulkemizin diger milletler goziindeki olumlu algisinin
gliclenmesi konularinda da etkisi cok kuvvetlidir.

Buglin Tlrk ingaat sektor, bolgesinde lider ve kiresel
insaat piyasasinda 6nemli bir aktor haline gelmis
bulunmaktadir.

2023 yili Agustos ay1 basi itibariyle, Tiirk insaat
firmalarinin yurtdisinda Ustlendigi 11.768 projenin
toplam tutari 482 milyar dolara ulagmistir.

1972-2002 arasindaki 30 yillik donemde Tiirk firmalarinin,
yurt disinda Ustlendikleri is hacmi yaklasik 50 milyar
dolar olmustur.

Buna mukabil, 2002 yilindan bu yana yurt disinda
Ustlenilen is hacmi 432 milyar dolara ulasmistir.

Son 20 yilda, yurt disinda iistlenilen projelerin bedeli,
Tiirk ingaat sektoriiniin yurt disinda iistlendigi toplam
proje bedelinin yaklasik %93'iinii olusturmaktadir.

Bu basarida, siz is dlinyamizin degerli temsilcilerinin
girisimciligi, hizli hareket etme yetenegi ve zor
cografyalarda edindiginiz sonsuz tecriibeyi sahaya
yansitma kabiliyetiniz ile birlikte firmalarimiza devlet
olarak uluslararasi piyasalarda sagladigimiz etkin
destegin de buyuk rolt bulunmaktadir.

Bu noktada, Turk is dinyasinin basarisi igin verdigi
kiymetli desteklerden dolayi Sayin Cumhurbaskanimiza
sonsuz stikranlarimizi sunmayi da bir borg biliyorum.

Degerli Konuklar,

Turk insaat sektorintin eristigi bu nokta, rakamlari asan
bir basaridir aslinda. Hepimiz biliyoruz ki asil basari,
hedefi bir kereligine yakalamak degil; o hedefi
koruyabilmektir, yani istikrardir. Ne mutlu ki, Tiirk insaat



sektori elde ettigi basariyi stirdiirebilen bir konuma
erismistir. Firmalarimiz sadece llkemizde degil, faaliyet
gosterdikleri tum Ulkelerde yaptiklari kaliteli islerle
anilmaktadir.

Son birkag yil, Covid-19'un olumsuz etkileri, diinya
ekonomisinde ve genel olarak tlim emtia fiyatlarinda
yasanan dalgalanmalar, bélgemizde yasanan siyasi
sikintilar ve son olarak Rusya-Ukrayna gatismasinin
yarattigl olumsuz etkiler nedeniyle zor ge¢mistir.

Buna mukabil, Tiirk miiteahhitlik sektorii diinyadaki
siyasi ve ekonomik dalgalanmalara ragmen basarili
performansini siirdiirmektedir. Engelleri zorluk olarak
degil, yeni bir tecriibe olarak goren ve yollarina
zorluklardan ders ¢ikararak devam eden
miiteahhitlerimiz, 2022 yilinda 19,1 milyar dolarlik
yeni proje iistlendiler.

Kiymetli Konuklar,

insaat sektdriiniin dnemli bir boyutunu olusturan
miihendislik ve tasarim ayaginda da firmalarimiz 6nemli
birilerleme kaydetmislerdir.

Miteahhitlikte oldugu gibi, mihendislik ve tasarim
hizmetleri alanlarinda faaliyet gosteren firmalarimizin
uluslararasi markalar olmasini dnemsiyoruz.

Bu amac dogrultusunda, Bakanlik olarak teknik
musavirlik sektoriimizin yurt disi faaliyetlerine yonelik
destek programimizi 10 yili askin bir stredir etkin bir
bicimde uyguluyoruz.

Teknik musavirlik sektoriine sagladigimiz destegin
karsiligini, firmalarimizin yurt disi faaliyetlerinin
artmasinda gérmek bize ayri bir mutluluk veriyor.

2022 yilinda yurt disinda toplamda 241 milyon dolar
degerinde yeni teknik musavirlik projesi Ustlendik.

Miihendislik, musavirlik ve tasarim firmalarimizin 1978
yilindan bugtine kadar yurtdisinda Gstlendikleri kiimlatif
proje bedeli ise 3,1 milyar dolara ulagmistir.

2023 yilinda da bolgemizde yasanan istikrarsizliklara
ragmen, 20 milyar dolar bandinda yeni proje
tstlenilmesini bekliyoruz.

Geleneksel pazarlarimizda istikrarin tesisi ve giderek
varligimizi daha etkin bir bicimde hissettirdigimiz yeni
pazarlarda Ustlenilecek projelerin de katkisiyla yillik proje
tutarinin 30 milyar dolar seviyelerini gegecegine ve yakin
bir zamanda kiimiilatif olarak 500 milyar dolarlik is
hacmine ulagsacagimiza inaniyorum.

Bu kapsamda, Tiirk insaat sektoriiniin yurt disinda
tanitimina ve yeni pazar arayislarina yonelik
¢alismalarimizi artirarak siirdiirecegiz.

Oniimiizdeki yakin donemde, basta Kérfez Ulkeleri
olmak lizere, Avrupa, Asya ve Afrika pazarlarina
yonelik caligmalarimizi arttiracagiz.

Ukrayna'nin yeniden yapilandirilmasi ¢alismalari
cercevesinde zaten sahada olan firmalarimizi, finansman
kapasitesine sahip Ulkeler ile bir araya getirecegiz. Gugli
oldugumuz Orta Asya ve Ortadogu pazarlarinda da
calismalarimizi siirdiirecegiz.

Bu slirecte firmalarimiza en ¢ok gereken arag
finansmandir. Bu bilingle son donemde firmalarimizin
finansman ihtiyacini daha fazla karsilayabilmek adina
onemli adimlar attik ve Eximbank'in kredilerini daha
ulasilabilir hale getirdik.
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Ayrica, Eximbank'in Tlrk mal ve hizmet ihracatina
sagladigi finansman imkanlarini artirmak tizere, Giglinci
llke ihracat kredi ve sigorta kuruluslari ile isbirligi
calismalarina da hiz verdik.

Bu konudaki calismalarimizin yani sira, alternatif
finansman metotlari yaratmaya donik ¢cabalarimizi da
artarak surdlrecegiz.

Bu asamada 6zellikle, alternatif finansman
yontemlerinden birisi olan ve lilkemizin biylk bir basari
ile uyguladigl kamu-6zel sektor isbirligi modelini ve bu
konudaki tlkemiz tecriibesini, is yaptigimiz
cografyalardaki kamu idarelerine aktarabilecegimiz
programlar gerceklestiriyoruz.

Ayrica, finansman kapasitesine sahip Ulkeler ile ticiincU
llkelerde isbirliklerinin arttirilmasina yonelik
calismalarimiza da devam ediyoruz. Gergeklestirdigimiz
uluslararasi temaslarda, bu konuyu her zaman dile
getiriyor ve 6n plana gikariyoruz.

Projelerin gerek metodolojisinde gerek uygulamasinda
daha fazla teknolojinin yer almasi, dijital doniisimden
istifade edilmesi; keza, cevreye duyarli uygulamalarin
artirilmasi, yesil mutabakata uyum ve bu konudaki
farkindalik diizeyi, sektorimuiiziin ve rekabet glicimuzin
gelecegi acisindan kritik bir hal almistir.

Hep birlikte, yenilik¢i yaklasimlarla, sektorimiizi gelecege
daha gliclu bir bicimde tasiyacagimiza inantyorum.

Sayin Cumhurbaskanim,
Kiymetli Konuklar,

Biraz sonra, duinya insaat sektoriinun etkin yayinlarindan
biri olan ENR Dergisi'nin, yurtdisinda Ustlendikleri proje
gelirlerine gore diinyanin en buyiik 250 miiteahhitlik
firmasi ve en blyik 225 mihendislik/tasarim firmasini
siraladig) listelerde yer alan Tirk firmalarina 6diil
verecegiz.

Ulkemiz, bu listede firma sayisina gore yillardir 2. sirada
yer almakta, gelirlere gore ise 7. veya 8. siralarda kendine
yer bulmaktadir.

Firmalarimizin uluslararasi piyasalarda gosterdigi bu
buyik ve istikrarli basaryi stirdiirmek icin Ticaret
Bakanligi olarak tlim gliciimuzle sektorimiizle birlikte bu
yolda ¢aba gostermeye devam edecegiz. Sozlerime son
verirken, diinyanin en biylik muteahhitleri ve teknik
musavirleri listesinde yer alarak basarilarini uluslararasi
alanda ispatlayan firmalarimizi kutluyor, bizleri bu anlamli
glinde tesrifleriyle onurlandiran ve desteklerini
esirgemeyen Sayin Cumhurbaskanimiza bir kez daha
sukranlarimizi sunuyorum.

Tesekkir ederim.




M. ERDAL EREN

TMB BASKANI

Sayin Cumhurbaskanimiz,

Sayin Bakanlarimiz,

Saygideger Buyukelgiler,

Sivil Toplum Kuruluslarinin Sayin Bagkanlari,
Biirokrasimizin ve Basinimizin Degerli Temsilcileri,
Degerli Meslektaslarim,

Toplantimizi onurlandirdiginiz igin sahsim ve Tirkiye

Miteahhitler Birligi Yonetim Kurulu adina tesekkiir ediyor,

sizleri saygiyla selamliyorum. Sayin Cumhurbaskanimiza
yogun giindemleri icinde zaman ayirarak, bu 6zel
glinimuzde, her yil oldugu gibi, bizlerle birlikte olduklari
icin stikranlarimizi arz ediyorum.

Tum diinyada 6nemli gelismelerin yasandigi bu
dénemde, ulke olarak, Cumhuriyetimizin ikinci ylizyilina
giriyor olmanin hakli onurunu yasiyoruz. Yanimizda yillar
itibariyle edindigimiz kazanim ve deneyimler, karsimizda
ise ulasilmasi gereken hedefler ve asilmasi gereken
engeller var. OniimUzdeki siirecte sektdriimiiz adina
atilmasi gereken 6nemli adimlar bulunmaktadir.

Son depremlerde, diinyanin bircok iilkesinde oldugu
gibi, depreme karsi yeterli etkinlige sahip olmayan
2000 yili oncesi sartnamelere gore insa edilmis yapilar
nedeniyle biiyiik yikimlar, derin acilar yasadik.

Bununla birlikte, bir tarafta isini hakkiyla yapan ¢cok
saylda miiteahhidimizin, diger tarafta ayni nitelikte
denetim elemanlarinin ve yetkililerin olmasi nedeniyle,
devletimizile birlikte cok hizli reaksiyon gosterdik.
Evlerimizi, mahallelerimizi, sehirlerimizi biylik bir hizla
ve birlikte yeniden insa edip, yaralarimizi birlikte
sariyoruz.

iste bugiin bu sézlerimin teminati olan miteahhitlerimizin
onemli bir kismiyla; ENR Dergisinin 2022 yilinda kendi
Ulkeleri disinda yaptiklari is hacmiyle "Diinyanin En Bliytuk
250 Miiteahhidi Listesi"ne girerek tilkemizi kiiresel
arenada basariyla temsil eden firmalarimizla, bir
aradayiz...

Sayin Cumhurbaskanim, malumunuz oldugu lizere, 1972
yilinda basladigimiz yurt disi faaliyetlerimizde,
destekleriniz ile 2000'li yillardan itibaren buyuk bir atilim
yaparak, hemen hemen tiim diinyada ay yildizli
baretlerimizle projeler tstlendigimizi her firsatta dile
getiriyoruz.

Firmalarimiz, zorlu cografyalardaki otoyollar,
havaalanlari, teknik yonleriyle 6ne ¢ikan rayli
sistemler, endiistriyel tesisler gibi ¢ok cesitli projeyi;
yiiksek kalitede, uygun maliyetlerle ve planlanan
zamanda hayata gecirmistir. Ve biiyiik bir gururla
belirtiyorum ki; bu iilkelerin hicbirinde yaptigimiz
ingaatlarda hicbir hasar olusmamistir.

Bircok Ulke, kamu-0zel isbirligi ve yap-islet-devret
projelerinde olusan tecriibemizden istifade etmek
istemektedir. Ulkemizde bu alanda kazandigimiz
deneyimle, yurtdisinda da artik sadece miiteahhit olarak
degil, yatinmci ve isletmeci olarak da rol almaktayiz.
Faaliyetlerimizde “6ncii kuvvet” olan teknik miisavirlik
firmalarimizin, is hacmimiz ve insaat malzemeleri
ihracatimizin artmasina sundugu degerli katkiy1 da burada
ozellikle vurgulamak isterim. Bu vesileyle, bugiin aramizda
bulunan Turkiye Misavir Mihendisler ve Mimarlar Birligi
Baskanina ve Uyelerine tesekkirlerimizi sunmak
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istiyorum. Torenimizde, ENR'In agikladigl diinya liginde
yer alan teknik musavirlik firmalarimiza da 6ddlleri
takdim edilecektir. Kendilerini de bu vesileyle
basarilarindan 6tiru kutluyorum.

Sayin Cumhurbaskanim,
Kiymetli Misafirler,

Ulkemizin en rekabetci hizmet alanlarindan biri olan yurt
disi miteahhitlik hizmetlerine iliskin hedeflerimizi bir
suire 6nce, kisa vade icin 30 milyar dolara ylkseltirken,
orta vade icin 50 milyar dolar olarak belirlemistik. Sayin
Cumhurbaskanimiz da bizlere duydugu gilivenle orta
vadeli hedefimizi 75 milyar dolara ¢cikarmamiz gerektigi
talimatini verdiler. Calismalarimizi bu talimat
cercevesinde siirdirliyoruz. Orta vadede hedeflenen
rakamlara erisecegimizden kusku duymuyoruz. Ancak,
sektoriimuz icin de buylik 6nem tasiyan iki komsumuz
Rusya ve Ukrayna arasinda baslayan savas, son iki yilki
faaliyetlerimizde 6nemli kayiplara sebep olmustur.
Bununla birlikte, kiiresel pazarda salgin doneminde
ortaya ¢ikan ekonomik durum da arzu edilmeyen bu
strece eslik etmistir.

Bizler icin her alanda 6zel yerleri olan komsularimiz
Rusya ve Ukrayna arasinda barisin tesis edilmesini, bu
llkelerde santiyesi, iscileri, birlikte is yaptigl firmalar ve
dostlari olan Tirk insaat sektori olarak gonilden
temenni ediyoruz.

Savasin ardindan Ukrayna'nin yeniden ingasinda aktif
rol iistlenmeye haziriz ve bu konuda gerek Ukrayna
gerek iilkemiz makamlariyla yakin temaslarimiz
siirmektedir. Hatta bazi liyelerimiz Ukrayna'dan gelen
acil taleplerle savas sartlarinda bile santiyeler kurup
calismaya baslamis bulunuyorlar. Ote yandan,

savasin mecbur biraktig sikintilar ve daralma diginda
herhangi bir sorun yagamadigimiz Rusya'da da
faaliyetlerimizi eski seviyelerine ¢ikarmayi,
igbirligimizi daha da ileri gotiirmeyi arzuluyoruz.

Bu elim savas sirasinda Turkiye olarak yurGttigimuz ve
tim dunyanin takdir ettigi barisci politika nedeniyle Sayin
Cumhurbaskanimiza 6zellikle stikranlarimizi arz ediyorum.

Bolgemizdeki savas nedeniyle Ustlendigimiz projelerde
yasanan agigl, basta Suudi Arabistan olmak uzere siyasi
iliskilerimizin yeniden ivme kazandigi Korfez tlkelerindeki
yeni projelerle kapatma gabasi igindeyiz. Mart ayinda
Ticaret Bakanligimiz 6nciliiglinde tlkemizden Riyad'a
gerceklestirdigimiz miiteahhitlik heyeti ziyaretinde, Suudi
yetkililer Gilkelerinde hayata gecirilecek projelerde bizlerle
calismak istediklerini dile getirmis ve projeler hakkinda
bilgi paylasmistir. Yillik 50 milyar dolarlik yatirim portfoyi
bulunan Suudi Aramco Sirketi de Mayis ayinda, Birligimiz
isbirliginde Ankara'da muteahhitlik ve teknik misavirlik
firmalarimizla bir araya gelmistir. Kisa bir stire 6nce
lilkemizi ziyaret eden Suudi Arabistan Belediye, Kirsal isler
ve Konut Bakani'nin temaslari kapsamindaki 6nemli bir
duragi da Turkiye Miteahhitler Birligi olmustur.



Suudi Arabistan ve Korfez iilkelerinin sahip olduklari
finansman imkanlarini da diisiinerek, bu iilkelerle
isbirligimizi, rekabete maruz kaldigimiz tigiincii
iilkeleri kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelistirmeye
gayret ediyoruz. Sayin Cumhurbaskanimizin gectigimiz
glinlerde gerceklestirdigi Korfez tlkeleri ziyareti bizim
girisimlerimizin sonuca ulagsmasi bakimindan son derece
destekleyici olmustur.

Faaliyetlerimizin yogun oldugu bir diger komsumuz Irak'a
gelcek hafta, Sayin Ticaret Bakanimiz baskanliginda bir
muteahhitlik heyeti ziyareti duzenleyecegiz.
Ustlenecegimiz altyapi ve Ust yapi projeleriyle Irak'in
kalkinmasina katkida bulunmak bizler igin dncelikli bir
hedef durumundadir.

Ayrica, firmalarimiz son dénemde Balkanlardan
baslamak lizere Avrupa Ulkelerindeki faaliyetlerini
artirma gayreti icine girmisler ve bu konuda da 6nemli
basarilara imza atmislardir. Bugiin itibariyle,
Slovenya'da, Romanya'da, Polonya'da her biri milyar
Dolar'a ulasan ve finansmani Avrupa Birligi tarafindan
saglanan projeleri basariyla gergeklestirmekteyiz.

Yurt disinda oncelikli hedefimiz olan, baska llkelerin
kaynaklari ile daha gok Tirk iscisi istihdam etme
konusunu gecen yilki 6dil térenimizde zat-1 alinizle
paylasmis, bu hedefimizin 6niinde engel teskil eden
mevcut iki Gnemli sorunumuzu da size arz etmistik. Sizin
hemen orada verdiginiz talimatlarla bu sorunlarimizin biri
tamamen ¢6zilmus digeri de ¢cozime kavusmak lizeredir.

Simdi de yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinde
hedeflerimize ulasabilmemiz icin desteginize ihtiyag
duydugumuz 6nemli bir engeli arz etmek istiyorum:
Taahht sektoriinde is alabilmek icin teminat
mektubunun olmazsa olmaz bir gereklilik oldugu
malumunuzdur. Ve maalesef bizler yurtdisindaki ihaleler
icin teminat mektubu temini konusunda biyk bir sikinti
icerisindeyiz. Turk bankalari tarafindan verilen teminat
mektuplarinin ihale takip ettigimiz ve yogun olarak
faaliyette bulundugumuz (ilkelerde dogrudan kabul
gérmesi konusunda desteginize muhtaciz.

Teminat mektuplarimizin kontr-garantisi icin mecbur
birakildigimiz iigiincii lilke bankalari gerek talep
ettikleri yitkksek komisyon miktarlari, gerek aciklamasi
olmayan olumsuz déniisleri ile 6niimiize ciddi engel
olarak ¢ikmaktadirlar.

Tiirk Bankalarinin verdikleri teminat mektuplarinin
dogrudan kabulii yoniinde, konunun ilgili tilke
makamlariyla yapilacak goriismelerde oncelikli
giindem maddesi yapilmasi hususunu takdirlerinize
arz ediyorum.

Bizler, diinyada bir marka haline gelmis “Turk
Miteahhitligini” ve muteahhitlerimizin kiiresel arenadaki
konumunu zaafa ugratmama ve daha yiiksek seviyelere
tasima sorumlulugunu ve bilincini tagimaktayiz. Ancak
devletimiz yetkili makamlarinin bilgisi disinda yeterli
ehliyeti ve giicii olmadigi halde yurtdisina gidip isini
yapamayacak az sayida firmanin Tlrk miteahhitligi
imajina zarar vermesi endisesini de tasiyoruz.

Bu amacla, yurt disina acilmak isteyen firmalarin
yetkinliginin denetlenerek belgelendirilecegi bir
“Akreditasyon Sistemi”ne ihtiyag oldugunu dislinuyoruz.
Bu sistemin, kamu-6zel sektor isbirligiyle belirlenecek
mali, teknik ve performansa dayali objektif kriterler
cercevesinde, Ticaret Bakanligimiz 6nciligiinde ve
biinyesinde hayata gecirilmesini arzu ediyoruz. Onemli
oldugunu distindiglimiiz bu konuyu degerlendirme ve
tensiplerinize arz ediyorum.

Sayin Cumhurbaskanim,
Saygideger Konuklar,

Turkiye Mlteahbhitler Birligi olarak, kurulusumuzun 71.
yilindayiz ve artik her yil tiyelerimizin neredeyse
tamaminin diinyanin sayili firmalarinin yer aldigi listelere
girmesini iftiharla takip ediyoruz. Bu kapsamda, kiiresel
capta 6ne ¢ikan ENR Dergisi'nin "Diinyanin En Buyiik 250
Miteahhidi Listesi"nde yer alan firmalarimizi can-i
gonlilden tebrik ediyorum. ilaveten, kendilerinden giic
aldigimiz teknik musavirlik firmalarimizi ve bu
firmalarimizin ENR kapsamindaki basarilarini da tekrar
kutluyorum.

Basarilarimizin bir takim oyunu sonucunda kazanilmakta
olduguna da salonda bulunan tiim konuklarimizin
dikkatini cekmek isterim. Bu cercevede, dncelikle
Basbakanliklari doneminden beri sektériimize verdikleri
buyuk destek ile yolumuza 1sik tutan Sayin
Cumhurbaskanimiza bir kez daha siikranlarimizi
sunuyorum. Hilkiimetimize, Bakanlarimiza,
Bakanliklarimizin ve yatirrmci kamu kuruluslarimizin
degerli yoneticileri ve calisanlarina ayrica tesekkiri borg
biliyorum. Yurt disindaki 6ncli kuvvetlerimiz ve
basarilarimizin en yakin ortagi Blyukelgilerimiz ile Ticaret
Misavirlerimize, bize glivenerek projelerini teslim eden
Ulkeler adina konuk Bliylikelgilerimize de tesekkdr
ediyorum.

Buglin alacaklari édiille bizleri bir kez daha gururlandiran
meslektaslarimizin basarilarinin devamini diliyorum.
Firmalarimizin tim galisanlarini da degerli emekleri icin
ylrekten kutluyorum.

Bu duygu ve distincelerle térenimizi onurlandirdiginiz
icin tekrar tesekkur ediyor, sizleri saygiyla selamliyorum.
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RONESANS LIMAK YAPI MERKEZI
Erman ILICAK Ebru OZDEMIR Basar ARIOGLU
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskani



ENKA ANT YAPI TEKFEN
Onur KAYA Hasan Huisnu YILMAZ Reha YOLALAN
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ONUR ESTA ALARKO
Onur CETINCEViZ Bahattin DEMIRBILEK Vasfi ORBAY
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskani Dis iliskiler Direktorii

TAV SEMBOL MAPA
Sani SENER Murat OZERCAN Murathan Doruk GUNAL
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Uyesi CEO

CALIK ENERJi ASLAN YAPI GULERMAK
Ahmet CALIK Mahmut ARSLAN Alper UZMAN
Yonetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Uyesi CEO

KUZU NUROL SUMMA
Ozen KUZU 0guz CARMIKLI Selim BORA
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yonetim Kurulu Baskani
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ESER YUKSEL MAKYOL
ilhan ADILOGLU Biilent GUNGOR Adnan CEBI
Yonetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Yonetim Kurulu Baskani

iLK CENGIZ GAP
Arif YESILTEPE Asim CENGIZ Ahmet CALIK
Yonetim Kurulu Baskani Yoénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Baskani

UsTAY DEKINSAN YENIGUN
~ Murat USTAY Hasan KELESOGLU Mithat YENIGUN
Icra Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskani

TEPE GURBAG ICIGTAS
Levent GULER Halil BAGIBAN Firat CECEN
Yénetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskani
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FEKA BAYBURT GRUP STFA
Akin ERDEN Abdurrahman SENTURK Alp TASKENT
Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskani



NATA iRIS ZAFER
Namin TANIK Selman SANSAL Necati YAGCI
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Baskani

DOGUS
Hisnli AKHAN
Yonetim Kurulu Baskani

ODUL ALAN TEKNIiK MUSAVIRLIK FIRMALARI
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NKY YUKSEL PROJE PROYAPI
Birhan Emre YAZICI Cemal KARAOGLU Murat KORU
CEO Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yénetim Kurulu Baskani

TEKFEN MUHENDISLIK TEMELSU DOLSAR
Metin ZAGYAPAN Demir INOZU Cem AKER
Genel Mudir Yonetim Kurulu Baskani Uluslararasi Projeler Koordinatorii
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Turk muteahhitler teminat mektubu sorunu yasiyor
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