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Ne mutlu k�, tüm bu özver�l� çalışmalardan olumlu dönüşler 

görmeye başladık. 1972 yılında yurt dışı serüven�ne 

başlayan �nşaat sektörümüzün bugün tüm dünyada 

aranılan “Türk Müteahh�tl�ğ�” markasıyla yoluna devam 

etmes� hep�m�z� gururlandırdı. Yurt dışı müteahh�tl�k 

h�zmetler�m�z�n uluslararası proje portföy büyüklüğü, 

geçm�şten günümüze 135 ülkede üstlen�len 12.000'e yakın 

projeyle, toplamda yaklaşık 500 m�lyar dolara ulaştı. Yen� 

pazarlara açılıp, yen� projeler üstlenerek ENR Derg�s�'n�n 

“Dünyanın En Büyük 250 Uluslararası Müteahh�d�” l�stes�ne 

g�ren f�rmalarımız sayes�nde dünya �k�nc�l�ğ�m�z� muhafaza 

ett�k. Söz konusu l�stede yer alarak ülkem�z� dünya 

�k�nc�l�ğ�ne taşıyan müteahh�tler�m�z�, 2022 ve 2023 

yıllarında gerçekleşt�rd�ğ�m�z ve her �k�s�n� de Sayın 

Cumhurbaşkanımızın katılımlarıyla onurlandırdıkları 

törenler�m�zde ödüllend�rd�k.

Sektörümüzün gel�şmes� adına �lerleyen sayfalarda 

detaylarını s�zlerle paylaştığımız çok sayıda z�yaret, 

toplantı, etk�nl�k ve çalışma gerçekleşt�rd�k. Üyeler�m�z, 

sektörel paydaşlarımız �le ürün ve h�zmet sağlayıcılar 

arasında köprü görev� üstlend�k. Üyeler�m�z�n yen� pazar 

arayışlarını desteklemek üzere gerekl� desteğ� her zaman 

sağladık.

Başarılarımızı tüm ulusumuza duyurmak, sorunlarımızı �lg�l� 

makamların d�kkat�ne get�rmek �ç�n her türlü mecrayı etk�n 

şek�lde kullandık. Basın toplantıları, gazete ve TV 

röportajları, düzenl� bültenler �le sektörümüzün ses�n� 

duyururken bugün 12. yılını ger�de bırakan ve üç aylık 

per�yotlarla hazırladığımız İnşaat Sektörü Anal�z� Raporu 

�le kamuoyuna da ekonom� �çer�kl� en güncel ve sağlıklı 

b�lg�ler� sunmayı �hmal etmed�k. İlet�ş�m kanallarındak� 

gel�şmeler� yakından tak�p ett�k. Bu çerçevede, sosyal 

medyayı ve d�ğer d�j�tal mecralar üzer�nden yürütmekte 

olduğumuz kurumsal �let�ş�m faal�yetler�m�z� daha da 

gel�şt�r�p öncel�kl� b�ç�mde kullandık.

Öte yandan çağın hep b�r adım önünde olma v�zyonu �le 

hem ülkem�ze hem sektörümüze öncülük ett�k. Her fırsatta 

“Sürdürüleb�l�rl�k ve Yeş�l Dönüşüm”ün önem�ne �şaret 

ederken Avrupa Yeş�l Mutabakatı Eylem Planı başta olmak 

2023 yılının hemen başında �se ülkem�z “Yüzyılın Felaket�”n� 

yaşadı. 6 Şubat günü Kahramanmaraş'ta art arda meydana 

gelen depremler yürekler�m�zde der�n yaralar açtı. On 

b�nlerce vatandaşımızı kaybett�ğ�m�z ve on b�r �l�m�zde 

büyük yıkıma neden olan felaket, yılardır önem�ne �şaret 

ett�ğ�m�z deprem gerçeğ�n� en acı şek�lde b�zlere gösterd�. 

Tüm bu zor koşullar karşısında, üyeler�m�z ve sektörel 

paydaşlarımızla beraber TMB olarak deprem felaket�n�n �lk 

gününden �t�baren yardım el� uzatmak, yaraları sarmak ve 

bölgey� yen�den �nşa etmek �ç�n hep en önde olduk. Aynı 

acının b�r daha yaşanmaması adına, depreme karşı alınması 

gereken tedb�rler konusunda ortaya koyduğumuz “Eh�l Yapı 

Müteahh�d�, Güçlü Yapı Denet�m�, Yetk�n Mühend�sl�k 

S�stem�, Meslek� Yeterl�l�k Belgel� İşgücü, Kal�tel� Malzeme, 

Çok Yönlü İmar Mevzuatı ve B�l�nçl� Kamuoyu” �lkeler�n� öne 

çıkarıp, “afet öncel�kl�” kentsel dönüşüm �ç�n yönlend�r�c� 

olmaya çaba gösterd�k. 

B�r yandan yaralarımızı sarıp deprem bölges�n�n yen�den 

�nşası �ç�n çalışmalarımızı sürdürürken d�ğer yandan 

sektörümüzün sorun ve �ht�yaçları �le yakından �lg�lend�k. 

Dünyada ve ülkem�zde kötüye g�den ekonom�k koşullardan 

etk�lenen müteahh�tler�m�z�n her fırsatta ses� olduk. 

Özell�kle kamu müteahh�tler�n�n f�yat farkı, tasf�ye ve süre 

uzatımı talepler�n� �lg�l� bakanlıklarımız ve kamuoyu �le 

defaatle paylaştık. Sonuçları �t�bar�yle yeterl� olmasa da, 

f�yat farkı ve tasf�ye kararnames�n�n çıkarılmasında öncü rol 

oynadık.

Salgın, ekonom� ve savaş üçgen�nde yavaşlayan yurt dışı 

müteahh�tl�k h�zmetler�m�ze yen�den �vme kazandırıp 

kayıpları telaf� etme hedef�yle çalışmalar başlattık. Savaşın 

büyük yıkıma uğrattığı Ukrayna'nın yen�den �nşasında akt�f 

rol oynamak üzere somut öner�ler gel�şt�r�rken, en büyük 

pazarımız olan Rusya �le �l�şk�ler�m�z� muhafaza ed�p, esk� 

sev�yeler�ne çıkarmak �ç�n çalışmalarımızı sürdürdük. 

Mevcut pazarımıza yönel�k faal�yetler�m�z� devam ett�r�rken 

yen� hedef ülkeler üzer�nde yoğunlaştık. S�yas� �l�şk�ler�m�z�n 

düzelmes�yle b�rl�kte d�kkat�m�z� Körfez ülkeler�ne çev�rd�k. 

Başta Suud� Arab�stan ve Irak olmak üzere bölgedek� 

varlığımızı artıracak faal�yetlere odaklandık. 

Sayın Üyeler,

Değerl� Meslektaşlarım,

Köklü b�r çınar olan Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'nde 

tamamlanan her dönem, geçm�ş�n tecrübes�n� bugünün 

emeğ� �le yoğurup, geleceğe gurur ve gönül rahatlığı �le 

aktarmak demekt�r. N�tek�m, 100. yaşını gururla 

kutladığımız Cumhur�yet�m�z�n �lk s�v�l toplum 

kuruluşlarından olan B�rl�ğ�m�z, b�r grup vatansever Türk 

mühend�s tarafından Anadolu'yu �nşa etme �deal�yle 

kurulduğu 26 Ocak 1952 tar�h�nden günümüze; aynı 

kararlılık ve görev aşkıyla yoluna devam etm�şt�r. 

Bu anlayışla görevde bulunduğumuz N�san 2021-Aralık 

2023 dönem�ne a�t faal�yetler�m�z� değerlend�receğ�m�z ve 

yen� Yönet�m Kurulumuzu seçeceğ�m�z 34. Olağan Genel 

Kurulumuz �le b�r dönem� daha kapatırken, geleceğe 

yönel�k rotamızı da b�rl�kte ç�zeceğ�z.

Kurulduğu �lk günden bu yana göreve gelen tüm yönet�m 

kurulları g�b� b�z de gücümüzü üyeler�m�z�n desteğ�nden 

aldık. Görevde bulunduğumuz zaman zarfında üye sayımızı 

da artırarak B�rl�ğ�m�z�n gücüne güç kattık. 

B�r yandan üyeler�m�z�n yurt �ç� ve yurt dışındak� 

faal�yetler�n� gel�şt�rmek, d�ğer yandan sorun ve 

�ht�yaçlarını d�le get�rerek çözüm üretmek �ç�n çalıştık. 

Sektörümüzün aklı, ses� ve �t�c� kuvvet� olmayı hedefled�k. 

Yurt �ç�nde “ekonom�n�n lokomot�f�”, yurt dışında �se 

“dünyayı �nşa eden” müteahh�tler olmayı sürdürmek 

kararlılığıyla, üzer�m�ze düşen görev� layıkıyla yer�ne 

get�rmeye gayret ett�k. 

Görevde bulunduğumuz son üç yılda dünyada ve 

Türk�ye'de öneml� gel�şmelere şah�t olduk. Tüm dünyanın 

dengeler�n� değ�şt�ren Cov�d-19 salgını sonrası 

toparlanmaya çalışırken, Rusya �le Ukrayna arasında 

geçt�ğ�m�z yıl başlayan savaş, ülkem�z� ve sektörümüzü 

der�nden etk�led�. Salgının neden olduğu �şgücü, üret�m ve 

tedar�k z�nc�r�ndek� sorunlar yüzünden artan enerj� ve 

emt�a f�yatları, Rusya-Ukrayna savaşı �le b�rl�kte 

faal�yetler�m�z �ç�n daha da sarsıcı boyutlara ulaştı. 

üzere çeş�tl� platformlarda yurt �ç� ve yurt dışı b�rçok 

kurum ve kuruluş �le b�rl�kte öneml� çalışmalar yürüttük. 

72 yıllık köklü b�r çınar olarak gücümüzü hep kök saldığımız 

bu topraklardan aldık. Sah�p olduğumuz ek�p ruhu, 

üyeler�m�z�n sonsuz desteğ�, geçm�şten bugüne taşıdığımız 

her b�r tecrübe ve değer; geleceğe bırakacağımız başarı 

h�kayeler�n� besled�. Bu yolculukta b�ze eşl�k eden her b�r 

üyem�ze şükranlarımı sunuyor; aramızdan ayrılmış olan 

değerl� kurucularımızı, sektörümüzün duayenler�n� ve 

üyeler�m�z� rahmet ve saygıyla b�r kez daha anıyorum. 

Çalışma dönem�m�z boyunca değerl� emek ve özver�ler�yle 

katkı sağlayan Yönet�m, Denetleme ve Yüksek Danışma 

Kurullarımızın üyeler�ne, üye f�rmalarımızın çalışanlarına, 

Genel Sekreterl�ğ�m�z personel�ne ve danışmanlarımıza 

teşekkür ed�yorum. 

34. Genel Kurulumuzda b�z�mle b�rl�kte olan değerl� 

konuklarımızı ve üyeler�m�z� saygı �le selamlıyor, 

önümüzdek� dönemde görev� devralarak ülkem�z ve 

sektörümüz �ç�n başarılarla dolu çalışmalara �mza 

atacağına �nandığım yen� Yönet�m Kurulumuza başarılar 

d�l�yorum.

Saygılarımızla,

M. Erdal EREN

Başkan
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Ne mutlu k�, tüm bu özver�l� çalışmalardan olumlu dönüşler 

görmeye başladık. 1972 yılında yurt dışı serüven�ne 

başlayan �nşaat sektörümüzün bugün tüm dünyada 

aranılan “Türk Müteahh�tl�ğ�” markasıyla yoluna devam 

etmes� hep�m�z� gururlandırdı. Yurt dışı müteahh�tl�k 

h�zmetler�m�z�n uluslararası proje portföy büyüklüğü, 

geçm�şten günümüze 135 ülkede üstlen�len 12.000'e yakın 

projeyle, toplamda yaklaşık 500 m�lyar dolara ulaştı. Yen� 

pazarlara açılıp, yen� projeler üstlenerek ENR Derg�s�'n�n 

“Dünyanın En Büyük 250 Uluslararası Müteahh�d�” l�stes�ne 

g�ren f�rmalarımız sayes�nde dünya �k�nc�l�ğ�m�z� muhafaza 

ett�k. Söz konusu l�stede yer alarak ülkem�z� dünya 

�k�nc�l�ğ�ne taşıyan müteahh�tler�m�z�, 2022 ve 2023 

yıllarında gerçekleşt�rd�ğ�m�z ve her �k�s�n� de Sayın 

Cumhurbaşkanımızın katılımlarıyla onurlandırdıkları 

törenler�m�zde ödüllend�rd�k.

Sektörümüzün gel�şmes� adına �lerleyen sayfalarda 

detaylarını s�zlerle paylaştığımız çok sayıda z�yaret, 

toplantı, etk�nl�k ve çalışma gerçekleşt�rd�k. Üyeler�m�z, 

sektörel paydaşlarımız �le ürün ve h�zmet sağlayıcılar 

arasında köprü görev� üstlend�k. Üyeler�m�z�n yen� pazar 

arayışlarını desteklemek üzere gerekl� desteğ� her zaman 

sağladık.

Başarılarımızı tüm ulusumuza duyurmak, sorunlarımızı �lg�l� 

makamların d�kkat�ne get�rmek �ç�n her türlü mecrayı etk�n 

şek�lde kullandık. Basın toplantıları, gazete ve TV 

röportajları, düzenl� bültenler �le sektörümüzün ses�n� 

duyururken bugün 12. yılını ger�de bırakan ve üç aylık 

per�yotlarla hazırladığımız İnşaat Sektörü Anal�z� Raporu 

�le kamuoyuna da ekonom� �çer�kl� en güncel ve sağlıklı 

b�lg�ler� sunmayı �hmal etmed�k. İlet�ş�m kanallarındak� 

gel�şmeler� yakından tak�p ett�k. Bu çerçevede, sosyal 

medyayı ve d�ğer d�j�tal mecralar üzer�nden yürütmekte 

olduğumuz kurumsal �let�ş�m faal�yetler�m�z� daha da 

gel�şt�r�p öncel�kl� b�ç�mde kullandık.

Öte yandan çağın hep b�r adım önünde olma v�zyonu �le 

hem ülkem�ze hem sektörümüze öncülük ett�k. Her fırsatta 

“Sürdürüleb�l�rl�k ve Yeş�l Dönüşüm”ün önem�ne �şaret 

ederken Avrupa Yeş�l Mutabakatı Eylem Planı başta olmak 

2023 yılının hemen başında �se ülkem�z “Yüzyılın Felaket�”n� 

yaşadı. 6 Şubat günü Kahramanmaraş'ta art arda meydana 

gelen depremler yürekler�m�zde der�n yaralar açtı. On 

b�nlerce vatandaşımızı kaybett�ğ�m�z ve on b�r �l�m�zde 

büyük yıkıma neden olan felaket, yılardır önem�ne �şaret 

ett�ğ�m�z deprem gerçeğ�n� en acı şek�lde b�zlere gösterd�. 

Tüm bu zor koşullar karşısında, üyeler�m�z ve sektörel 

paydaşlarımızla beraber TMB olarak deprem felaket�n�n �lk 

gününden �t�baren yardım el� uzatmak, yaraları sarmak ve 

bölgey� yen�den �nşa etmek �ç�n hep en önde olduk. Aynı 

acının b�r daha yaşanmaması adına, depreme karşı alınması 

gereken tedb�rler konusunda ortaya koyduğumuz “Eh�l Yapı 

Müteahh�d�, Güçlü Yapı Denet�m�, Yetk�n Mühend�sl�k 

S�stem�, Meslek� Yeterl�l�k Belgel� İşgücü, Kal�tel� Malzeme, 

Çok Yönlü İmar Mevzuatı ve B�l�nçl� Kamuoyu” �lkeler�n� öne 

çıkarıp, “afet öncel�kl�” kentsel dönüşüm �ç�n yönlend�r�c� 

olmaya çaba gösterd�k. 

B�r yandan yaralarımızı sarıp deprem bölges�n�n yen�den 

�nşası �ç�n çalışmalarımızı sürdürürken d�ğer yandan 

sektörümüzün sorun ve �ht�yaçları �le yakından �lg�lend�k. 

Dünyada ve ülkem�zde kötüye g�den ekonom�k koşullardan 

etk�lenen müteahh�tler�m�z�n her fırsatta ses� olduk. 

Özell�kle kamu müteahh�tler�n�n f�yat farkı, tasf�ye ve süre 

uzatımı talepler�n� �lg�l� bakanlıklarımız ve kamuoyu �le 

defaatle paylaştık. Sonuçları �t�bar�yle yeterl� olmasa da, 

f�yat farkı ve tasf�ye kararnames�n�n çıkarılmasında öncü rol 

oynadık.

Salgın, ekonom� ve savaş üçgen�nde yavaşlayan yurt dışı 

müteahh�tl�k h�zmetler�m�ze yen�den �vme kazandırıp 

kayıpları telaf� etme hedef�yle çalışmalar başlattık. Savaşın 

büyük yıkıma uğrattığı Ukrayna'nın yen�den �nşasında akt�f 

rol oynamak üzere somut öner�ler gel�şt�r�rken, en büyük 

pazarımız olan Rusya �le �l�şk�ler�m�z� muhafaza ed�p, esk� 

sev�yeler�ne çıkarmak �ç�n çalışmalarımızı sürdürdük. 

Mevcut pazarımıza yönel�k faal�yetler�m�z� devam ett�r�rken 

yen� hedef ülkeler üzer�nde yoğunlaştık. S�yas� �l�şk�ler�m�z�n 

düzelmes�yle b�rl�kte d�kkat�m�z� Körfez ülkeler�ne çev�rd�k. 

Başta Suud� Arab�stan ve Irak olmak üzere bölgedek� 

varlığımızı artıracak faal�yetlere odaklandık. 

Sayın Üyeler,

Değerl� Meslektaşlarım,

Köklü b�r çınar olan Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'nde 

tamamlanan her dönem, geçm�ş�n tecrübes�n� bugünün 

emeğ� �le yoğurup, geleceğe gurur ve gönül rahatlığı �le 

aktarmak demekt�r. N�tek�m, 100. yaşını gururla 

kutladığımız Cumhur�yet�m�z�n �lk s�v�l toplum 

kuruluşlarından olan B�rl�ğ�m�z, b�r grup vatansever Türk 

mühend�s tarafından Anadolu'yu �nşa etme �deal�yle 

kurulduğu 26 Ocak 1952 tar�h�nden günümüze; aynı 

kararlılık ve görev aşkıyla yoluna devam etm�şt�r. 

Bu anlayışla görevde bulunduğumuz N�san 2021-Aralık 

2023 dönem�ne a�t faal�yetler�m�z� değerlend�receğ�m�z ve 

yen� Yönet�m Kurulumuzu seçeceğ�m�z 34. Olağan Genel 

Kurulumuz �le b�r dönem� daha kapatırken, geleceğe 

yönel�k rotamızı da b�rl�kte ç�zeceğ�z.

Kurulduğu �lk günden bu yana göreve gelen tüm yönet�m 

kurulları g�b� b�z de gücümüzü üyeler�m�z�n desteğ�nden 

aldık. Görevde bulunduğumuz zaman zarfında üye sayımızı 

da artırarak B�rl�ğ�m�z�n gücüne güç kattık. 

B�r yandan üyeler�m�z�n yurt �ç� ve yurt dışındak� 

faal�yetler�n� gel�şt�rmek, d�ğer yandan sorun ve 

�ht�yaçlarını d�le get�rerek çözüm üretmek �ç�n çalıştık. 

Sektörümüzün aklı, ses� ve �t�c� kuvvet� olmayı hedefled�k. 

Yurt �ç�nde “ekonom�n�n lokomot�f�”, yurt dışında �se 

“dünyayı �nşa eden” müteahh�tler olmayı sürdürmek 

kararlılığıyla, üzer�m�ze düşen görev� layıkıyla yer�ne 

get�rmeye gayret ett�k. 

Görevde bulunduğumuz son üç yılda dünyada ve 

Türk�ye'de öneml� gel�şmelere şah�t olduk. Tüm dünyanın 

dengeler�n� değ�şt�ren Cov�d-19 salgını sonrası 

toparlanmaya çalışırken, Rusya �le Ukrayna arasında 

geçt�ğ�m�z yıl başlayan savaş, ülkem�z� ve sektörümüzü 

der�nden etk�led�. Salgının neden olduğu �şgücü, üret�m ve 

tedar�k z�nc�r�ndek� sorunlar yüzünden artan enerj� ve 

emt�a f�yatları, Rusya-Ukrayna savaşı �le b�rl�kte 

faal�yetler�m�z �ç�n daha da sarsıcı boyutlara ulaştı. 

üzere çeş�tl� platformlarda yurt �ç� ve yurt dışı b�rçok 

kurum ve kuruluş �le b�rl�kte öneml� çalışmalar yürüttük. 

72 yıllık köklü b�r çınar olarak gücümüzü hep kök saldığımız 

bu topraklardan aldık. Sah�p olduğumuz ek�p ruhu, 

üyeler�m�z�n sonsuz desteğ�, geçm�şten bugüne taşıdığımız 

her b�r tecrübe ve değer; geleceğe bırakacağımız başarı 

h�kayeler�n� besled�. Bu yolculukta b�ze eşl�k eden her b�r 

üyem�ze şükranlarımı sunuyor; aramızdan ayrılmış olan 

değerl� kurucularımızı, sektörümüzün duayenler�n� ve 

üyeler�m�z� rahmet ve saygıyla b�r kez daha anıyorum. 

Çalışma dönem�m�z boyunca değerl� emek ve özver�ler�yle 

katkı sağlayan Yönet�m, Denetleme ve Yüksek Danışma 

Kurullarımızın üyeler�ne, üye f�rmalarımızın çalışanlarına, 

Genel Sekreterl�ğ�m�z personel�ne ve danışmanlarımıza 

teşekkür ed�yorum. 

34. Genel Kurulumuzda b�z�mle b�rl�kte olan değerl� 

konuklarımızı ve üyeler�m�z� saygı �le selamlıyor, 

önümüzdek� dönemde görev� devralarak ülkem�z ve 

sektörümüz �ç�n başarılarla dolu çalışmalara �mza 

atacağına �nandığım yen� Yönet�m Kurulumuza başarılar 

d�l�yorum.

Saygılarımızla,

M. Erdal EREN

Başkan
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TMB, �nşaat sektöründe tekn�k, teknoloj�k, f�nansal, hukuksal
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artırmak ve haklarını korumak; meslek� standartlar ve �ş et�ğ�n�n 
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yükseltmek amacıyla çeş�tl� çalışmalar sürdürmekted�r.



KURUMSAL  YAPI

Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ� 1952 yılında Ankara’da kurulmuş,

kâr amacı gütmeyen, bağımsız b�r s�v�l toplum kuruluşudur.

TMB, �nşaat sektöründe tekn�k, teknoloj�k, f�nansal, hukuksal

ve ekonom�k gel�şmeler sağlamak; üyeler�n�n rekabet gücünü 

artırmak ve haklarını korumak; meslek� standartlar ve �ş et�ğ�n�n 

yanı sıra üyeler� arasında �let�ş�m ve dayanışmayı gel�şt�rmek; 

sektörle �lg�l� konularda kamuoyunun b�l�nç ve b�lg� düzey�n� 

yükseltmek amacıyla çeş�tl� çalışmalar sürdürmekted�r.



M�that YENİGÜN

2014 - 2021

TMB BAŞKANLARI

Mebus ERGÜVENÇ

   1954 - 1955

    1962 - 1966

Feyyaz KÖKSAL    

1955 - 1956

Tarık KOYUTÜRK

   1956 - 1958

İlhan ALPER

    1966 - 1967

İdris YAMANTÜRK

   1967 - 1968

Nurettin KOÇAK

1979 - 1990

Kadir SEVER

1990 - 2002

Nihat ÖZDEMİR

2002 - 2004

Necmettin ÖZMEN

   1968 - 1969

Haydar SİCİMOĞLU   

1972 - 1977

Müfit KULEN    

1977 - 1979

Hayri KAYADELEN

   1952 - 1954

     1958 - 1962

     1969 - 1972

TMB KURUCU ÜYELERİ

Hayri KAYADELEN

Hayri YUNT

Suat Kadri ERİM

Nurettin EVİN

Kemal ÇAKIN

Bedri ENER

Mühend�sl�k öğren�mler�n� 1920-1930'lu 

yıllarda tamamlayan ve bugünkü b�rçok büyük 

müteahh�tl�k f�rmasının kuruluşunda emeğ� 

olan bu öncüler kamu görevler�nde deney�m 

kazanmalarının ardından müteahh�tl�ğe 

başlamışlar ve 1950'ler�n ekonom�k ve s�yasal 

ortamında b�r örgütlenme deney�m�n�n �lk 

adımlarını atmışlardır.

1951'de, Hayr� KAYADELEN, Hayr� YUNT,      

Suat Kadr� ERİM, Nurett�n EVİN, Kemal ÇAKIN 

ve Bedr� ENER'den oluşan b�r grup müteahh�t 

Ankara'da b�r dernek kurmak �ç�n çalışmalara 

başlamış, 26 Ocak 1952 tar�h�nde

“Türk İnşaat Müteahh�tler� B�rl�ğ� Derneğ�”n� 

kurmuşlardır.

M. Erdal EREN

2004 - 2011

2021 - 2024

K
U

R
U

M
S

A
L

 Y
A

P
I

K
U

R
U

M
S

A
L

 Y
A

P
I

10 11

Em�n SAZAK

2011 - 2014

TM
B 

34
. D

ÖN
EM

 R
AP

OR
U 

Nİ
SA

N 
20

21
-A

RA
LI

K 
20

23

TM
B 

34
. D

ÖN
EM

 R
AP

OR
U 

Nİ
SA

N 
20

21
-A

RA
LI

K 
20

23



M�that YENİGÜN

2014 - 2021

TMB BAŞKANLARI

Mebus ERGÜVENÇ

   1954 - 1955

    1962 - 1966

Feyyaz KÖKSAL    

1955 - 1956

Tarık KOYUTÜRK

   1956 - 1958

İlhan ALPER

    1966 - 1967

İdris YAMANTÜRK

   1967 - 1968

Nurettin KOÇAK

1979 - 1990

Kadir SEVER

1990 - 2002

Nihat ÖZDEMİR

2002 - 2004

Necmettin ÖZMEN

   1968 - 1969

Haydar SİCİMOĞLU   

1972 - 1977

Müfit KULEN    

1977 - 1979

Hayri KAYADELEN

   1952 - 1954

     1958 - 1962

     1969 - 1972

TMB KURUCU ÜYELERİ

Hayri KAYADELEN

Hayri YUNT

Suat Kadri ERİM

Nurettin EVİN

Kemal ÇAKIN

Bedri ENER

Mühend�sl�k öğren�mler�n� 1920-1930'lu 

yıllarda tamamlayan ve bugünkü b�rçok büyük 

müteahh�tl�k f�rmasının kuruluşunda emeğ� 

olan bu öncüler kamu görevler�nde deney�m 

kazanmalarının ardından müteahh�tl�ğe 

başlamışlar ve 1950'ler�n ekonom�k ve s�yasal 

ortamında b�r örgütlenme deney�m�n�n �lk 

adımlarını atmışlardır.

1951'de, Hayr� KAYADELEN, Hayr� YUNT,      

Suat Kadr� ERİM, Nurett�n EVİN, Kemal ÇAKIN 

ve Bedr� ENER'den oluşan b�r grup müteahh�t 

Ankara'da b�r dernek kurmak �ç�n çalışmalara 

başlamış, 26 Ocak 1952 tar�h�nde

“Türk İnşaat Müteahh�tler� B�rl�ğ� Derneğ�”n� 

kurmuşlardır.

M. Erdal EREN

2004 - 2011

2021 - 2024

K
U

R
U

M
S

A
L

 Y
A

P
I

K
U

R
U

M
S

A
L

 Y
A

P
I

10 11

Em�n SAZAK

2011 - 2014

TM
B 

34
. D

ÖN
EM

 R
AP

OR
U 

Nİ
SA

N 
20

21
-A

RA
LI

K 
20

23

TM
B 

34
. D

ÖN
EM

 R
AP

OR
U 

Nİ
SA

N 
20

21
-A

RA
LI

K 
20

23



YÖNETİM KURULU

K
U

R
U

M
S

A
L

 Y
A

P
I

K
U

R
U

M
S

A
L

 Y
A

P
I

12 13

Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ� Yönet�m Kurulu, üç yılda b�r yapılan 

Olağan Genel Kurul’da seç�l�r.

Yönet�m Kurulu b�r başkan, yeterl� sayıda başkan vek�l�, b�r 

muhas�p üye ve altı üye olmak üzere on üç k�ş�den oluşur.

Başar ARIOĞLU

Başkan Vek�l�

Süheyla ÇEBİ KARAHAN 

Başkan Vek�l�

Deha EMRAL 

Başkan Vek�l�
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Üye

Müfit EREN

Üye

M. Erdal EREN

Başkan

Cah�t KARAKULLUKÇU

Başkan Vek�l� 

İhsan ÇETİNCEVİZ

Üye

Erdem TAVAS

Üye

Ferhat NASIROĞLU*

Üye

Tevf�k ÖZ

Üye

Hüsey�n ARSLAN

Başkan Vek�l�

Kartal USLUEL

Sayman Üye

Al� Rıza ARSLAN* 

Üye

* Ferhat NASIROĞLU 28nc� Dönem TBMM M�lletvek�ll�ğ� seç�m�nde aday olmak �ç�n 12.04.2023 tar�h�nde

TMB Yönet�m Kurulu üyel�ğ�nden �st�fa etm�ş, görev�n� yedek üye Al� Rıza ARSLAN'a devretm�şt�r. 
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Başkan Vek�l� 

İhsan ÇETİNCEVİZ

Üye

Erdem TAVAS

Üye

Ferhat NASIROĞLU*

Üye

Tevf�k ÖZ

Üye

Hüsey�n ARSLAN

Başkan Vek�l�

Kartal USLUEL

Sayman Üye

Al� Rıza ARSLAN* 

Üye

* Ferhat NASIROĞLU 28nc� Dönem TBMM M�lletvek�ll�ğ� seç�m�nde aday olmak �ç�n 12.04.2023 tar�h�nde

TMB Yönet�m Kurulu üyel�ğ�nden �st�fa etm�ş, görev�n� yedek üye Al� Rıza ARSLAN'a devretm�şt�r. 
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*YÜKSEK DANIŞMA KURULU

(*)  Yüksek Danışma Kurulu Üyeler�, soyadına göre alfabet�k olarak sıralanmıştır.

(**) Yüksek Danışma Kurulu Tab�� Üyeler� 

Al� KANTUR**

Üye

N�hat ÖZBAĞI

Başkan Vek�l�

Hüsnü AKHAN

Üye

Emre AYKAR 

Başkan

Hamd� AKIN

Üye

Ahmet AYDENİZ

 Üye

Erhan BOYSANOĞLU

Üye

Ahmet ÇALIK

Üye

İbrah�m ÇEÇEN

Üye

Nazm� DURBAKAYIM

Üye

Em�n SAZAK**

Üye

Sam� ŞENER

Üye

Ers�n TAKLA

Üye

Üm�t ÖZDEMİR

Üye
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Üye

N�hat ÖZDEMİR**
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Üye

S�nan TARA

Üye
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Üye
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Üye

Kemal TANKAL

Üye

Yüksek Danışma Kurulu �se                

başkan, başkan vek�l� ve üyelerden oluşup, 

öncek� Yönet�m Kurulu Başkanları               

Yüksek Danışma Kurulunun tab�� üyes�d�r.

Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ� Denetleme ve Yüksek Danışma 

Kurulları, üç yılda b�r yapılan Olağan Genel Kurul’da seç�l�r. 

Denetleme Kurulu b�r başkan ve �k� üye olmak üzere üç 

k�ş�den oluşur.

Nevzat SAYGILIOĞLU

Başkan

Özgür PEKER
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Sel�m AKIN

Üye

M�that YENİGÜN**

Üye

DENETLEME KURULU
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GENEL SEKRETERLİK ÜYE VE PERSONEL HAREKETLERİ

(a) Üye Hareketler�

Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'n�n 31.03.2021 tar�h� �t�bar�yle 115 f�rmayı tems�len 123 üyes� bulunmaktaydı.

31.03.2021-31.12.2021 tar�hler� arasında; 2 yen� üye g�r�ş� yapılmış ve 2 üyel�k sona erm�şt�r.

2021 yılı sonunda Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ� üye sayısı 115 f�rmayı tems�len 123 olmuştur.

01.01.2022-31.12.2022 tar�hler� arasında; 4 yen� üye g�r�ş� yapılmış ve 3 üyel�k sona erm�şt�r.

31.12.2022 tar�h� �t�bar�yle Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'n�n 116 f�rmayı tems�len 124 üyes� olmuştur.

01.01.2023-31.12.2023 tar�hler� arasında; 9 yen� üye g�r�ş� yapılmış ve 1 üyel�k sona erm�şt�r.

31.12.2023 tar�h� �t�bar�yle Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'n�n 124 f�rmayı tems�len 132 üyes� olmuştur.

Yen� Üyeler

31.03.2021 – 31.12.2021 Dönem�

 AKYAPI İNŞAAT SANAYİ ve TİCARET A.Ş.

 AKM YAPI TAAHHÜT SANAYİ ve TİCARET A.Ş.

01.01.2022 – 31.12.2022 Dönem�

 ELSİTEL ELEKTROMEKANİK İNŞAAT PROJE TİCARET 

ve SANAYİ A.Ş.

 İREM İNŞAAT YAPI SANAYİ ve TİCARET A.Ş.

 MET-GÜN İNŞAAT TAAHHÜT ve TİCARET A.Ş.

 SİYAHKALEM MÜHENDİSLİK İNŞAAT SANAYİ ve 

TİCARET A.Ş.

01.01.2023 – 31.12.2023 Dönem�

 AK YAPI İNŞAAT TAAHHÜT SANAYİ ve TİCARET A.Ş.

 ÖZGÜVEN TASARIM MİMARLIK İNŞAAT SANAYİ ve 

TİCARET A.Ş.

 LEDA YAPI ve PROJE TAAHHÜT LTD. ŞTİ.

 ALACALI İNŞAAT SANAYİ ve TİCARET A.Ş.

 DAĞ YAPI İNŞAAT TURİZM TEKSTİL SANAYİ ve 

TİCARET LTD. ŞTİ.

 GÖNÜÇ İNŞAAT A.Ş.

 BCM ULUSLARARASI MADENCİLİK İHRACAT SANAYİ 

ve TİCARET A.Ş.

 ÖZBEK İNŞAAT TURİZM GIDA SANAYİ VE TİCARET 

LTD. ŞTİ.

 SUR YAPI ENDÜSTRİ SANAYİ ve TİCARET A.Ş.

Hasan YALÇIN  Genel Sekreter

Bülent ATAMER  Genel Sekreter Yardımcısı

Ç�ğdem ÇINAR  Genel Sekreter Yardımcısı

Hakan ERTUNÇ  B�lg� Yönet�m� Müdürü

Başak CANITEZ  Kurumsal İlet�ş�m Sorumlusu 

Abdullah Murat METE Kıdeml� Uzman

Nesl�han İSKENDER Uzman

Mehmet ÖZDEMİR İdar� ve Mal� İşler Sorumlusu 

Özlem KIZILÖZ  Genel Sekreter As�stanı

Uğur ŞAHİN   Tekn�syen 

Hasan ÇETİN   Tekn�syen

Cevdet ATALAN  Ulaşım Görevl�s�

Gülcan BİÇİCİ  Of�s H�zmet Görevl�s�

GENEL SEKRETERLİK

Mehmet ÖKTEN   Verg� Mevzuatı

Tayfun BÜLBÜL   Hukuk 

Prof. Dr. Cem KILIÇ   Çalışma ve Sosyal Güvenl�k

GTC İlet�ş�m Danışmanlığı  Kurumsal İlet�ş�m

DANIŞMANLAR

Hasan YALÇIN

Genel Sekreter

Bülent ATAMER

 Genel Sekreter Yardımcısı

Ç�ğdem ÇINAR

 Genel Sekreter Yardımcısı

Sona Eren Üyel�kler

31.03.2021 – 31.12.2021 Dönem�

 METAG İNŞAAT TİCARET A.Ş.

 EMT ERİMTAN MÜŞAVİRLİK TAAHHÜT TİCARET A.Ş.

01.01.2022 – 31.12.2022 Dönem�

 Uğur TERZİOĞLU (ASTUR İNŞAAT ve TİCARET A.Ş.) 

Gerçek K�ş� Üye

 KAYI İNŞAAT SANAYİ ve TİCARET A.Ş.

 ÖZCAN YAPI ÜRETİM SANAYİ ve TİCARET A.Ş.

01.01.2023 – 31.12.2023 Dönem�

 POLİMEKS İNŞAAT TAAHHÜT ve SANAYİ TİCARET A.Ş.
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Bu dönemde, 2 k�ş� TMB kadrosuna dah�l ed�lm�ş olup, 4 k�ş� TMB'dek� görevler�nden ayrılmıştır.

(b) Sektörel Paydaş Hareketler� (c) Personel Hareketler�

N�san 2021 – Aralık 2021

 09.06.2021 tar�h�nde TEMSA İş Mak�naları İmalat Pazarlama ve Satış A.Ş., Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'ndek� Sektörel 

Paydaşlık statüsünü yen�lem�şt�r.

 09.09.2021 tar�h�nde EMLAK Yönet�m H�zmetler� ve T�caret A.Ş., Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'ne 1 yıllık Sektörel 

Paydaş olarak katılmıştır.

Ocak 2022 – Aralık 2022

 13.01.2022 tar�h�nde ECZACIBAŞI Hold�ng A.Ş., Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'ne 1 yıllık Sektörel Paydaş olarak 

katılmıştır.

 01.06.2022 tar�h�nde TEMSA İş Mak�naları İmalat Pazarlama ve Satış A.Ş., yen� t�car� unvanı MARUBENİ Dağıtım ve 

Serv�s A.Ş. olarak, Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'ndek� Sektörel Paydaşlık statüsünü yen�lem�şt�r.

 17.11.2022 tar�h�nde TOSYALI Hold�ng A.Ş., Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'ne 1 yıllık Sektörel Paydaş olarak katılmıştır.

Ocak 2023 – Aralık 2023

 27.01.2023 tar�h�nde ECZACIBAŞI Hold�ng A.Ş., Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'ndek� Sektörel Paydaşlık statüsünü 

yen�lem�şt�r.

 27.01.2023 tar�h�nde EMLAK Yönet�m H�zmetler� ve T�caret A.Ş., Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'ndek� Sektörel Paydaşlık 

statüsünü yen�lem�şt�r.

 08.06.2023 tar�h�nde MARUBENİ Dağıtım ve Serv�s A.Ş., Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'ndek� Sektörel Paydaşlık 

statüsünü yen�lem�şt�r.

 12.06.2023 tar�h�nde KARÇEL KARDEMİR Çel�k Yapı İmalat Sanay� ve T�caret A.Ş., Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'ne           

1 yıllık Sektörel Paydaş olarak katılmıştır.

 26.12.2023 tar�h�nde MEKA Beton Santraller� İmalat Sanay� ve T�caret A.Ş. Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'ne 1 yıllık 

Sektörel Paydaş olarak katılmıştır.

Aralık 2023 tar�h� �t�bar�yle Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�n�n 5 adet Sektörel Paydaş Üyes� bulunmaktadır.

 ECZACIBAŞI Hold�ng A.Ş.

 EMLAK Yönet�m H�zmetler� ve T�caret A.Ş.

 KARÇEL Kardem�r Çel�k Yapı İmalat Sanay� ve T�caret A.Ş.

 MARUBENİ Dağıtım ve Serv�s A.Ş.

 MEKA Beton Santraller� İmalat Sanay� ve T�caret A.Ş. 

ÜYE VE PERSONEL HAREKETLERİ

Yen� Katılanlar

Özlem KIZILÖZ

Başak CANITEZ

Genel Sekreter As�stanı

Kurumsal İlet�ş�m Sorumlusu

Hacettepe Ün�vers�tes�

Büro Yönet�m� ve Sekreterl�k

Ankara Ün�vers�tes�

İlet�ş�m Fakültes� Halkla İl�şk�ler ve Tanıtım 

15.11.2021

01.09.2023
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G�r�ş Tar�h�

Çıkış Tar�h�

Görevden Ayrılanlar

Ç�ğdem YILMAZ

Ayten MENTEŞE

N�hal HASKATAR 

Tutku AYVAZ

S�stem Dokümantasyon Sorumlusu 

Genel Sekreter As�stanı

Halkla İl�şk�ler Sorumlusu

Kurumsal İlet�ş�m Sorumlusu 

Ref�ka Dem�r D�kmen L�ses�

Ankara Kurtuluş L�ses� 

Gaz�antep Fen L�ses� 

Ankara Ün�vers�tes� - Gazetec�l�k

02.08.2021

30.11.2021

31.12.2021

31.07.2023
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 09.06.2021 tar�h�nde TEMSA İş Mak�naları İmalat Pazarlama ve Satış A.Ş., Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'ndek� Sektörel 

Paydaşlık statüsünü yen�lem�şt�r.

 09.09.2021 tar�h�nde EMLAK Yönet�m H�zmetler� ve T�caret A.Ş., Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'ne 1 yıllık Sektörel 

Paydaş olarak katılmıştır.

Ocak 2022 – Aralık 2022

 13.01.2022 tar�h�nde ECZACIBAŞI Hold�ng A.Ş., Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'ne 1 yıllık Sektörel Paydaş olarak 

katılmıştır.

 01.06.2022 tar�h�nde TEMSA İş Mak�naları İmalat Pazarlama ve Satış A.Ş., yen� t�car� unvanı MARUBENİ Dağıtım ve 

Serv�s A.Ş. olarak, Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'ndek� Sektörel Paydaşlık statüsünü yen�lem�şt�r.

 17.11.2022 tar�h�nde TOSYALI Hold�ng A.Ş., Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'ne 1 yıllık Sektörel Paydaş olarak katılmıştır.

Ocak 2023 – Aralık 2023

 27.01.2023 tar�h�nde ECZACIBAŞI Hold�ng A.Ş., Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'ndek� Sektörel Paydaşlık statüsünü 

yen�lem�şt�r.

 27.01.2023 tar�h�nde EMLAK Yönet�m H�zmetler� ve T�caret A.Ş., Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'ndek� Sektörel Paydaşlık 

statüsünü yen�lem�şt�r.

 08.06.2023 tar�h�nde MARUBENİ Dağıtım ve Serv�s A.Ş., Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'ndek� Sektörel Paydaşlık 

statüsünü yen�lem�şt�r.

 12.06.2023 tar�h�nde KARÇEL KARDEMİR Çel�k Yapı İmalat Sanay� ve T�caret A.Ş., Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'ne           

1 yıllık Sektörel Paydaş olarak katılmıştır.

 26.12.2023 tar�h�nde MEKA Beton Santraller� İmalat Sanay� ve T�caret A.Ş. Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'ne 1 yıllık 

Sektörel Paydaş olarak katılmıştır.

Aralık 2023 tar�h� �t�bar�yle Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�n�n 5 adet Sektörel Paydaş Üyes� bulunmaktadır.

 ECZACIBAŞI Hold�ng A.Ş.

 EMLAK Yönet�m H�zmetler� ve T�caret A.Ş.

 KARÇEL Kardem�r Çel�k Yapı İmalat Sanay� ve T�caret A.Ş.

 MARUBENİ Dağıtım ve Serv�s A.Ş.

 MEKA Beton Santraller� İmalat Sanay� ve T�caret A.Ş. 

ÜYE VE PERSONEL HAREKETLERİ

Yen� Katılanlar

Özlem KIZILÖZ

Başak CANITEZ

Genel Sekreter As�stanı

Kurumsal İlet�ş�m Sorumlusu

Hacettepe Ün�vers�tes�

Büro Yönet�m� ve Sekreterl�k

Ankara Ün�vers�tes�

İlet�ş�m Fakültes� Halkla İl�şk�ler ve Tanıtım 

15.11.2021

01.09.2023
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Unvan
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Eğ�t�m Durumu

Eğ�t�m Durumu

G�r�ş Tar�h�

Çıkış Tar�h�

Görevden Ayrılanlar

Ç�ğdem YILMAZ

Ayten MENTEŞE

N�hal HASKATAR 

Tutku AYVAZ

S�stem Dokümantasyon Sorumlusu 

Genel Sekreter As�stanı

Halkla İl�şk�ler Sorumlusu

Kurumsal İlet�ş�m Sorumlusu 

Ref�ka Dem�r D�kmen L�ses�

Ankara Kurtuluş L�ses� 

Gaz�antep Fen L�ses� 

Ankara Ün�vers�tes� - Gazetec�l�k

02.08.2021

30.11.2021

31.12.2021

31.07.2023
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TMB KISA TARİHÇE

“Türk İnşaat Müteahh�tler� B�rl�ğ� Derneğ�” kurulduğu zaman, 

�dare-müteahh�t �l�şk�ler� daha çok yüz yüze �l�şk�lerle 

sürdürülmekteyd�. 1950 önces�nde, büyük projeler�n yapımına 

�stekl� olacak müteahh�t sayısı da son derece sınırlıydı. Ancak, 

ekonom� pol�t�kalarında savaş sonrası değ�ş�kl�kler�n yapılması 

gerekl�l�ğ� ortaya çıkmış, Türk�ye peş peşe uluslararası kuruluşlara 

üye olmaya başlamış, bayındırlık h�zmetler�nde yen� b�r dönem�n 

açıldığı bell� olmuştur. Bu da, müteahh�tler�n kend� aralarında ve 

devletle olan �l�şk�ler�nde yen� b�r organ�zasyonun gerekl�l�ğ� 

düşünces�n� ortaya çıkarmıştır.



TMB KISA TARİHÇE

“Türk İnşaat Müteahh�tler� B�rl�ğ� Derneğ�” kurulduğu zaman, 

�dare-müteahh�t �l�şk�ler� daha çok yüz yüze �l�şk�lerle 

sürdürülmekteyd�. 1950 önces�nde, büyük projeler�n yapımına 

�stekl� olacak müteahh�t sayısı da son derece sınırlıydı. Ancak, 

ekonom� pol�t�kalarında savaş sonrası değ�ş�kl�kler�n yapılması 

gerekl�l�ğ� ortaya çıkmış, Türk�ye peş peşe uluslararası kuruluşlara 

üye olmaya başlamış, bayındırlık h�zmetler�nde yen� b�r dönem�n 

açıldığı bell� olmuştur. Bu da, müteahh�tler�n kend� aralarında ve 

devletle olan �l�şk�ler�nde yen� b�r organ�zasyonun gerekl�l�ğ� 

düşünces�n� ortaya çıkarmıştır.
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26 Ocak 1952

Türk İnşaat Müteahh�tler� B�rl�ğ� Derneğ�'n�n Kuruluşu

TMB'n�n temeller�, Cumhur�yet değerler�yle yoğrulmuş, 

Anadolu'yu �nşa etmek üzere yola çıkmış vatansever b�r 

grup Türk mühend�s tarafından ortak b�r gelecek v�zyonu 

�le atılmıştır. 

Bu süreçte dünyada ve ülkedek� pol�t�k ortam �le 

ekonom�de yaşanan değ�ş�mlerle b�rl�kte müteahh�tler�n 

kend� aralarında ve devletle olan �l�şk�ler�nde yen� b�r 

organ�zasyonun gerekl�l�ğ� düşünces� ortaya çıkmıştır.

“Mühend�sl�k öğren�mler�n� 1920-1930'lu yıllarda 

tamamlayan ve bugünkü b�rçok büyük müteahh�tl�k 

f�rmasının kuruluşunda emeğ� olan bu öncüler kamu 

görevler�nde deney�m kazanmalarının ardından 

müteahh�tl�ğe başlamışlar ve 1950'ler�n ekonom�k ve s�yasal 

ortamında b�r örgütlenme deney�m�n�n �lk adımlarını 

atmışlardır. 1951'de, Hayr� KAYADELEN, Hayr� YUNT, Suat 

Kadr� ERİM, Nurett�n EVİN, Kemal ÇAKIN ve Bedr� ENER'den 

oluşan b�r grup müteahh�t Ankara'da b�r dernek kurmak �ç�n 

çalışmalara başlamış, 26 Ocak 1952'de 'Türk İnşaat 

Müteahh�tler� B�rl�ğ� Derneğ�'n� kurmuşlardır…

Türk İnşaat Müteahh�tler� B�rl�ğ� Derneğ� kurulduğu 

zaman, 2490 sayılı Devlet İhale Kanunu'yla bel�rlenm�ş 

olan �dare-müteahh�t �l�şk�ler� daha çok yüz yüze �l�şk�lerle 

sürdürülmekteyd�. 1950 önces�nde, büyük projeler�n 

yapımına �stekl� olacak müteahh�t sayısı da son derece 

sınırlıydı. Ancak, ekonom� pol�t�kalarında savaş sonrası 

değ�ş�kl�kler�n yapılması gerekl�l�ğ� ortaya çıkmış, Türk�ye 

peş peşe uluslararası kuruluşlara üye olmaya başlamış, 

bayındırlık h�zmetler�nde yen� b�r dönem�n açıldığı bell� 

olmuştur.”

D�ğer taraftan meslek olarak müteahh�tl�ğ�n o dönemk� 

�ht�yaçları ve toplumdak� saygınlığının artırılması �ht�yacı 

da gerek kurulan meslek örgütünün amaçlarının 

gerekse sektörün hukuk� altyapısının 

şek�llend�r�lmes�nde önem taşımıştır:

“'Mesleğ�n�n yükselmes�ne çalışmak', müteahh�tler�n 

'meslek� vukuf, şeref ve mesul�yetler�n� ammeye tem�n 

etmek' g�b� amaçlar en öneml� sorunu �fade edecek 

şek�lde amaçların �lk sırasında yer almıştır. 'F�yat 

anal�zler�', 'b�r�m f�yatlar', 'şartnameler' ve 

'tal�matnameler' hazırlamak g�b� amaçlar �se, tekn�k 

konularda da c�dd� sorunlarla karşı karşıya olunduğunu 

göstermekted�r. 'Kayırıcı, muzır ve uygunsuz �ş 

metotları'na karşı 'mevzuatın âd�l ve kab�l� tatb�k b�r 

halde olmasını tem�n �ç�n gerekl� tekl�flerde bulunmak' 

amacı �se, sektörün hukuksal altyapısının yen�den 

oluşturulması gerekt�ğ� ve bu süreçte müteahh�tler�n de 

görüşler�n�n etk�l� olması gerekt�ğ� yönünde öneml� b�r 

talebe �şaret etmekted�r.”

Söz konusu yıllarda büyük müteahh�tler�n örgütlenmes� 

�ç�n gerekl� ve yeterl� koşullar mevcut bulunsa da 

dönem�n söz konusu örgütlenmen�n etk�l� b�r b�ç�mde 

sürmes� �ç�n gerekl� şartları sunamadığı �zlenm�şt�r:

“Özell�kle hukuksal altyapının yen�den düzenlenmes� �ç�n 

göster�len çaba 30 yıldan fazla sürecek; 1983'te �se 

meslek� grupların tems�lc�ler�n�n görüşler�ne h�ç d�kkat 

ed�lmeden daha sorunlu b�r düzenlemeye geç�lecekt�r.

…1954 yılında bu derneğ�n �dare heyet�ne seç�len ve �lk 

yıllara �l�şk�n, Ankara Val�l�ğ� ve Türk�ye Müteahh�tler 

B�rl�ğ� arş�vler�ndek� çok az sayıdak� belge dışında tek 

kaynağımız olan Mebus Ergüvenç'�n anlatımına göre, 

Derneğ�n kurulmasındak� temel amaç, müteahh�tl�ğ�n 

�t�barını kurtarmak, o yıllarda başlamış olan anlaşmalı 

�haleler�n engellenmes�, başarılamasa b�le, b�r meslek� 

örgütü devreye sokarak �ş�n kal�tes�n� güvenceye almak 

�le bu ve benzer hedeflere ulaşab�lmek �ç�n kaynak 

sağlayab�lmekt�r.”

1955

Ankara Merkezl� "Türk�ye İnşaat Müteahh�tler� B�rl�ğ�”

Türk İnşaat Müteahh�tler� B�rl�ğ� Derneğ�'n�n üçüncü ve son 

kongres�nden 7 ay sonra, Ankara'da yayımlanan İst�kbâl 

Gazetes�'n�n 7 Kasım 1955 tar�hl� sayısında “Türk�ye İnşaat 

Müteahh�tler� B�rl�ğ�” adlı b�r derneğ�n kuruluş n�zamnames� 

yayımlanmıştır. 

“Ankara ve İstanbul'da ayrı ayrı faal�yet gösteren �k� 

müteahh�t derneğ�n�n b�rleşmes�, meslek� sorunların çözümü 

ve dayanışmanın güçlenmes� �ç�n ortak çalışma hedef�ne 

yönel�k çalışmalar b�rkaç ay önce başlamıştı; ancak 

İstanbul'dak� derneğ�n b�rleşmeden sadece 6 ay önce 

kurulmuş olması ve daha kuruluş aşamasında Ankara'dak� 

dernekle yazışmaların başlaması, daha çok 'B�rl�k' unvanının 

kullanılab�lmes�ne yönel�k b�r g�r�ş�m g�b� görünmekted�r.”

Kurucular �ç�n “B�rl�k” adının epeyce büyük b�r önem taşıdığı 

anlaşılmaktadır. Val�l�ğe B�rl�ğ�n kuruluşuna �l�şk�n ver�len 17 

Ek�m 1955 tar�hl� d�lekçeden b�r ay önce, 16 Eylül 1955'te 

ver�len b�r d�lekçede, İstanbul ve Ankara Dernekler�'n�n 

b�rleşme kararı aldığı ve bundan böyle “B�rl�k” adının 

kullanılacağı b�ld�r�lm�şt�r.

Kurulan yen� dernek elbette k� yen� b�r tüzükle faal�yet�ne 

başlamıştır. Yen� tüzüğün maksat ve gayes�n� bel�rten �k�nc� 

madde, b�r öncek� tüzüğün aynı maddes�ne tek b�r kel�me 

eklenerek yen�den kaleme alınmıştır. Öncek� tüzükte “�nşaat 

taahhütler�” olarak tanımlanan üyeler�n ana faal�yetler� bu 

kez “�nşaat ve tes�sat taahhütler�” olarak tanımlanmıştır.

1985

B�rl�k Adının "Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�”

Olarak Değ�şt�r�lmes�

11 Aralık 1985 tar�hl� Yönet�m Kurulu toplantısında anılan 

B�rl�ğ�n adının "Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�" olarak 

değ�şt�r�lmes�, kamu yararına çalışan dernek statüsü 

alınması �ç�n g�r�ş�mler�n başlatılması ve yurt dışı bürolar 

açılması �ç�n yönet�m kurulunun yetk�lend�r�lmes� kararları, 

“müteahh�t” tanımının uluslararası faal�yet gösteren b�r 

�şletmeye doğru dönüşümünün öneml� b�r adımı olmuştur.

1991

UMB'n�n Kuruluşu ve Uluslararası

Stratej�k İşb�rl�kler�n�n Başlaması

1980'ler�n sonunda, Türk müteahh�tler�n uluslararası 

pazarlarda yaşadığı sorunlar ve bu pazarların potans�yel� �le 

b�rl�kte, “büyük müteahh�t” kavramının �çer�ğ�ne etk�s�, 

müteahh�tler ve müteahh�tl�k f�rmalarının uluslararası 

tems�l�n� b�r zorunluluk olarak ortaya çıkarmıştır:

“Aslına bakılırsa UMB, dernekler kanununun TMB'n�n 

hedefled�ğ� uluslararası faal�yetler�n b�r kısmına cevaz 

vermemes� neden�yle kurulmuştur.”

Söz konusu �ht�yaç doğrultusunda, 16 kurucu üyes�yle 

Uluslararası Müteahh�tler B�rl�ğ� (UMB) 28 Kasım 1991 tar�hl� 

Bakanlar Kurulu kararıyla kurularak faal�yet�ne başlamıştır.

B�rl�ğ�n kurucu üyeler�, At�la ŞENOL, Erg�l ERSÜ, Erol 

ÇARMIKLI, Eser TÜMEN, G�ancarlo ROTH, Gönül TALU, İdr�s 

YAMANTÜRK, Kad�r SEVER, Muammer KİTAPÇI, Murat 

GİGİN, Mustafa ÖZCAN, Nurett�n KOÇAK, S�nan TARA, 

Tuğrul ERKİN, Ved�t ARIĞ ve Yavuz KILIÇ olmuşlardır. 

2003

TMB ve UMB'n�n B�rleşmes�

18 Kasım 2003 tar�hl� TMB-UMB ortak yönet�m kurulu 

toplantısında UMB'n�n feshed�lmes� hususunun genel kurul 

gündem�ne get�r�lmes� kararı alınmış ve 19 Aralık 2003 

tar�h�ndek� olağanüstü genel kurul toplantısında UMB'n�n 

fesh�ne ve TMB �le b�rleşmes�ne karar ver�lm�şt�r:

“UMB, yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�nde sektörün en etk�l� 

tems�lc�s� olarak çalışıyor olsa da, yönet�m kurulları TMB 

yönet�m kurulları �le büyük oranda çakışma gösterm�ş; bunun 

üzer�ne UMB'n�n devamı yer�ne TMB'n�n güçlend�r�lmes� ve 

uluslararası faal�yetler� daha etk�n b�r b�ç�mde yürütmes� 

uygun bulunmuştur. 

TMB'n�n 2003 yılı sonunda gerçekleşt�rd�ğ� kurumsal yen�den 

yapılanma ve tüzük değ�ş�kl�ğ� çalışmaları kapsamındak� 

öneml� adımlardan b�r� de, B�rl�ğ�n organ�zasyon şemasına 

“Et�k Kurul”un eklenmes�, mesleğ�n �crası sırasında uyulması 

gereken et�k kuralların bel�rlenmes� ve B�rl�ğe yen� katılacak 

üyelerden bunlara uyulacağı taahhüdünün alınmasına 

başlanması olmuştur.”
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26 Ocak 1952

Türk İnşaat Müteahh�tler� B�rl�ğ� Derneğ�'n�n Kuruluşu

TMB'n�n temeller�, Cumhur�yet değerler�yle yoğrulmuş, 

Anadolu'yu �nşa etmek üzere yola çıkmış vatansever b�r 

grup Türk mühend�s tarafından ortak b�r gelecek v�zyonu 

�le atılmıştır. 

Bu süreçte dünyada ve ülkedek� pol�t�k ortam �le 

ekonom�de yaşanan değ�ş�mlerle b�rl�kte müteahh�tler�n 

kend� aralarında ve devletle olan �l�şk�ler�nde yen� b�r 

organ�zasyonun gerekl�l�ğ� düşünces� ortaya çıkmıştır.

“Mühend�sl�k öğren�mler�n� 1920-1930'lu yıllarda 

tamamlayan ve bugünkü b�rçok büyük müteahh�tl�k 

f�rmasının kuruluşunda emeğ� olan bu öncüler kamu 

görevler�nde deney�m kazanmalarının ardından 

müteahh�tl�ğe başlamışlar ve 1950'ler�n ekonom�k ve s�yasal 

ortamında b�r örgütlenme deney�m�n�n �lk adımlarını 

atmışlardır. 1951'de, Hayr� KAYADELEN, Hayr� YUNT, Suat 

Kadr� ERİM, Nurett�n EVİN, Kemal ÇAKIN ve Bedr� ENER'den 

oluşan b�r grup müteahh�t Ankara'da b�r dernek kurmak �ç�n 

çalışmalara başlamış, 26 Ocak 1952'de 'Türk İnşaat 

Müteahh�tler� B�rl�ğ� Derneğ�'n� kurmuşlardır…

Türk İnşaat Müteahh�tler� B�rl�ğ� Derneğ� kurulduğu 

zaman, 2490 sayılı Devlet İhale Kanunu'yla bel�rlenm�ş 

olan �dare-müteahh�t �l�şk�ler� daha çok yüz yüze �l�şk�lerle 

sürdürülmekteyd�. 1950 önces�nde, büyük projeler�n 

yapımına �stekl� olacak müteahh�t sayısı da son derece 

sınırlıydı. Ancak, ekonom� pol�t�kalarında savaş sonrası 

değ�ş�kl�kler�n yapılması gerekl�l�ğ� ortaya çıkmış, Türk�ye 

peş peşe uluslararası kuruluşlara üye olmaya başlamış, 

bayındırlık h�zmetler�nde yen� b�r dönem�n açıldığı bell� 

olmuştur.”

D�ğer taraftan meslek olarak müteahh�tl�ğ�n o dönemk� 

�ht�yaçları ve toplumdak� saygınlığının artırılması �ht�yacı 

da gerek kurulan meslek örgütünün amaçlarının 

gerekse sektörün hukuk� altyapısının 

şek�llend�r�lmes�nde önem taşımıştır:

“'Mesleğ�n�n yükselmes�ne çalışmak', müteahh�tler�n 

'meslek� vukuf, şeref ve mesul�yetler�n� ammeye tem�n 

etmek' g�b� amaçlar en öneml� sorunu �fade edecek 

şek�lde amaçların �lk sırasında yer almıştır. 'F�yat 

anal�zler�', 'b�r�m f�yatlar', 'şartnameler' ve 

'tal�matnameler' hazırlamak g�b� amaçlar �se, tekn�k 

konularda da c�dd� sorunlarla karşı karşıya olunduğunu 

göstermekted�r. 'Kayırıcı, muzır ve uygunsuz �ş 

metotları'na karşı 'mevzuatın âd�l ve kab�l� tatb�k b�r 

halde olmasını tem�n �ç�n gerekl� tekl�flerde bulunmak' 

amacı �se, sektörün hukuksal altyapısının yen�den 

oluşturulması gerekt�ğ� ve bu süreçte müteahh�tler�n de 

görüşler�n�n etk�l� olması gerekt�ğ� yönünde öneml� b�r 

talebe �şaret etmekted�r.”

Söz konusu yıllarda büyük müteahh�tler�n örgütlenmes� 

�ç�n gerekl� ve yeterl� koşullar mevcut bulunsa da 

dönem�n söz konusu örgütlenmen�n etk�l� b�r b�ç�mde 

sürmes� �ç�n gerekl� şartları sunamadığı �zlenm�şt�r:

“Özell�kle hukuksal altyapının yen�den düzenlenmes� �ç�n 

göster�len çaba 30 yıldan fazla sürecek; 1983'te �se 

meslek� grupların tems�lc�ler�n�n görüşler�ne h�ç d�kkat 

ed�lmeden daha sorunlu b�r düzenlemeye geç�lecekt�r.

…1954 yılında bu derneğ�n �dare heyet�ne seç�len ve �lk 

yıllara �l�şk�n, Ankara Val�l�ğ� ve Türk�ye Müteahh�tler 

B�rl�ğ� arş�vler�ndek� çok az sayıdak� belge dışında tek 

kaynağımız olan Mebus Ergüvenç'�n anlatımına göre, 

Derneğ�n kurulmasındak� temel amaç, müteahh�tl�ğ�n 

�t�barını kurtarmak, o yıllarda başlamış olan anlaşmalı 

�haleler�n engellenmes�, başarılamasa b�le, b�r meslek� 

örgütü devreye sokarak �ş�n kal�tes�n� güvenceye almak 

�le bu ve benzer hedeflere ulaşab�lmek �ç�n kaynak 

sağlayab�lmekt�r.”

1955

Ankara Merkezl� "Türk�ye İnşaat Müteahh�tler� B�rl�ğ�”

Türk İnşaat Müteahh�tler� B�rl�ğ� Derneğ�'n�n üçüncü ve son 

kongres�nden 7 ay sonra, Ankara'da yayımlanan İst�kbâl 

Gazetes�'n�n 7 Kasım 1955 tar�hl� sayısında “Türk�ye İnşaat 

Müteahh�tler� B�rl�ğ�” adlı b�r derneğ�n kuruluş n�zamnames� 

yayımlanmıştır. 

“Ankara ve İstanbul'da ayrı ayrı faal�yet gösteren �k� 

müteahh�t derneğ�n�n b�rleşmes�, meslek� sorunların çözümü 

ve dayanışmanın güçlenmes� �ç�n ortak çalışma hedef�ne 

yönel�k çalışmalar b�rkaç ay önce başlamıştı; ancak 

İstanbul'dak� derneğ�n b�rleşmeden sadece 6 ay önce 

kurulmuş olması ve daha kuruluş aşamasında Ankara'dak� 

dernekle yazışmaların başlaması, daha çok 'B�rl�k' unvanının 

kullanılab�lmes�ne yönel�k b�r g�r�ş�m g�b� görünmekted�r.”

Kurucular �ç�n “B�rl�k” adının epeyce büyük b�r önem taşıdığı 

anlaşılmaktadır. Val�l�ğe B�rl�ğ�n kuruluşuna �l�şk�n ver�len 17 

Ek�m 1955 tar�hl� d�lekçeden b�r ay önce, 16 Eylül 1955'te 

ver�len b�r d�lekçede, İstanbul ve Ankara Dernekler�'n�n 

b�rleşme kararı aldığı ve bundan böyle “B�rl�k” adının 

kullanılacağı b�ld�r�lm�şt�r.

Kurulan yen� dernek elbette k� yen� b�r tüzükle faal�yet�ne 

başlamıştır. Yen� tüzüğün maksat ve gayes�n� bel�rten �k�nc� 

madde, b�r öncek� tüzüğün aynı maddes�ne tek b�r kel�me 

eklenerek yen�den kaleme alınmıştır. Öncek� tüzükte “�nşaat 

taahhütler�” olarak tanımlanan üyeler�n ana faal�yetler� bu 

kez “�nşaat ve tes�sat taahhütler�” olarak tanımlanmıştır.

1985

B�rl�k Adının "Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�”

Olarak Değ�şt�r�lmes�

11 Aralık 1985 tar�hl� Yönet�m Kurulu toplantısında anılan 

B�rl�ğ�n adının "Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�" olarak 

değ�şt�r�lmes�, kamu yararına çalışan dernek statüsü 

alınması �ç�n g�r�ş�mler�n başlatılması ve yurt dışı bürolar 

açılması �ç�n yönet�m kurulunun yetk�lend�r�lmes� kararları, 

“müteahh�t” tanımının uluslararası faal�yet gösteren b�r 

�şletmeye doğru dönüşümünün öneml� b�r adımı olmuştur.

1991

UMB'n�n Kuruluşu ve Uluslararası

Stratej�k İşb�rl�kler�n�n Başlaması

1980'ler�n sonunda, Türk müteahh�tler�n uluslararası 

pazarlarda yaşadığı sorunlar ve bu pazarların potans�yel� �le 

b�rl�kte, “büyük müteahh�t” kavramının �çer�ğ�ne etk�s�, 

müteahh�tler ve müteahh�tl�k f�rmalarının uluslararası 

tems�l�n� b�r zorunluluk olarak ortaya çıkarmıştır:

“Aslına bakılırsa UMB, dernekler kanununun TMB'n�n 

hedefled�ğ� uluslararası faal�yetler�n b�r kısmına cevaz 

vermemes� neden�yle kurulmuştur.”

Söz konusu �ht�yaç doğrultusunda, 16 kurucu üyes�yle 

Uluslararası Müteahh�tler B�rl�ğ� (UMB) 28 Kasım 1991 tar�hl� 

Bakanlar Kurulu kararıyla kurularak faal�yet�ne başlamıştır.

B�rl�ğ�n kurucu üyeler�, At�la ŞENOL, Erg�l ERSÜ, Erol 

ÇARMIKLI, Eser TÜMEN, G�ancarlo ROTH, Gönül TALU, İdr�s 

YAMANTÜRK, Kad�r SEVER, Muammer KİTAPÇI, Murat 

GİGİN, Mustafa ÖZCAN, Nurett�n KOÇAK, S�nan TARA, 

Tuğrul ERKİN, Ved�t ARIĞ ve Yavuz KILIÇ olmuşlardır. 

2003

TMB ve UMB'n�n B�rleşmes�

18 Kasım 2003 tar�hl� TMB-UMB ortak yönet�m kurulu 

toplantısında UMB'n�n feshed�lmes� hususunun genel kurul 

gündem�ne get�r�lmes� kararı alınmış ve 19 Aralık 2003 

tar�h�ndek� olağanüstü genel kurul toplantısında UMB'n�n 

fesh�ne ve TMB �le b�rleşmes�ne karar ver�lm�şt�r:

“UMB, yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�nde sektörün en etk�l� 

tems�lc�s� olarak çalışıyor olsa da, yönet�m kurulları TMB 

yönet�m kurulları �le büyük oranda çakışma gösterm�ş; bunun 

üzer�ne UMB'n�n devamı yer�ne TMB'n�n güçlend�r�lmes� ve 

uluslararası faal�yetler� daha etk�n b�r b�ç�mde yürütmes� 

uygun bulunmuştur. 

TMB'n�n 2003 yılı sonunda gerçekleşt�rd�ğ� kurumsal yen�den 

yapılanma ve tüzük değ�ş�kl�ğ� çalışmaları kapsamındak� 

öneml� adımlardan b�r� de, B�rl�ğ�n organ�zasyon şemasına 

“Et�k Kurul”un eklenmes�, mesleğ�n �crası sırasında uyulması 

gereken et�k kuralların bel�rlenmes� ve B�rl�ğe yen� katılacak 

üyelerden bunlara uyulacağı taahhüdünün alınmasına 

başlanması olmuştur.”
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TMB'n�n Uluslararası İl�şk�ler�

Yurt dışı müteahh�tl�k faal�yetler�ndek� gel�şme paralel�nde 

90'lı yıllarda uluslararası stratej�k �şb�rl�ğ�ne önem vermeye 

başlayan TMB, 2000'l� yılların başından �t�baren uluslararası 

�l�şk�ler�n� gel�şt�rm�ş ve aşağıda yer ver�len sektör 

kuruluşlarına üye olmuştur:

 İslam Ülkeler� Müteahh�tler Federasyonu                       

(FOCIC) - 1991

 Avrupa Konut Yapımcıları ve İnşaatçıları B�rl�ğ�                   

(UEPC) - 1992-2014                                                                         
(Kuruluşun 2013-14 yıllarında kurumsal yapısı değ�şm�şt�r.)

 Avrupa İnşaat Sanay� Federasyonu                                         

(FIEC) - 2000-2021

 Avrupa Uluslararası Müteahh�tler B�rl�ğ�                                    

(EIC) - 2002

 Dünya Su Konsey�                                                                          

(WWC) - 2004

 Uluslararası Müteahh�tler B�rl�kler� Konfederasyonu 

(CICA) - 2013

 B�nalar ve İnşaat �ç�n Küresel İtt�fak                            

(GlobalABC) - 2022

Anılan uluslararası kuruluşlara üyel�ğ�n�n ardından kısa 

süre �ç�nde söz konusu örgütler�n yönet�m�nde de söz 

sah�b� olan TMB, hal�hazırda Türk�ye’n�n yanı sıra dünya 

�nşaat sektörüne de çeş�tl� uluslararası poz�syonlarda

katkıda bulunmaya devam etmekted�r.

TMB'n�n ayrıca, Afgan�stan, BAE, Bulgar�stan, Ç�n, Et�yopya, 

F�l�p�nler, Güney Kore, H�nd�stan, Irak, İng�ltere, İspanya, 

Japonya, KKTC, Kuveyt, L�bya, Malezya, Mısır, Nepal, 

Pak�stan, Polonya, Romanya, Rusya Federasyonu, S�ngapur, 

Suud� Arab�stan ve Tayland �le olmak üzere toplam 25 

ülken�n �nşaat sektörü kuruluşu �le İşb�rl�ğ� Mutabakat 

Zaptı bulunmaktadır.

Sürdürüleb�l�r İnşaat Yaklaşımı ve TMB Merkez B�nası

Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�, �nşaat sektörünün çatı 

kuruluşu olarak yapı sektörünün yeş�l dönüşümünde 

üzer�ne düşen� yapmayı hedeflem�şt�r. Genel merkez 

b�nasının m�marı, müteahh�d�, mühend�s�, �şç�s�, malzeme 

üret�c�s� �le b�r bütün olarak Türk �nşaat sektörünün b�r 

"teşh�r salonu" olması hedef� ben�msenm�şt�r.

Genel merkez b�nasının tasarım ve yapım süreçler� 

boyunca, TMB üyes� f�rmaların geçm�şten bugüne uzanan 

görkeml� başarı öyküsünün hakkını vermek, yaratılan 

b�r�k�mler� geleceğe, topluma ve Türk �nşaat sektörüne 

aktarmak, bu yönler�yle ufuk açan ve benzerler�ne �lham 

kaynağı olab�lecek b�r eser yaratmak amaçlanmıştır.

Üyeler�n�n yetk�nl�ğ�yle her türlü b�nayı yapab�lecek 

deney�m ve donanıma sah�p olan TMB, bu projen�n 

sektörün geld�ğ�, üyeler�n�n sektörü get�rd�ğ� noktayı 

tems�l etmes�n�; şeffaf, modern, çevre b�l�nc� yüksek, en 

çok da sürdürüleb�l�r b�r anlayışla tamamlanmasını arzu 

etm�şt�r.

TMB'n�n, LEED Plat�n Sert�f�kası sah�b�, ulusal ve 

uluslararası arenada b�rçok ödül kazanmış, Türk�ye'de �lk 

kez uygulanan lab�rent s�stem� �le toprak ısısını kullanan 

ver�ml� �kl�mlend�rme tekn�kler�n� bünyes�nde barındıran 

yeş�l genel merkez b�nası Ankara'da h�zmete sunulmuştur.

İnşaat Sektörü B�ld�rges�

Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�, 26 Kasım 2014 tar�h�nde         

10 maddel�k İnşaat Sektörü B�ld�rges�'n� kamuoyunun 

b�lg�s�ne sunmuştur.

B�ld�rge �le hem yurt �ç� hem yurt dışı projeler bazında, 

altyapı, kentsel dönüşüm, şeh�rleşme, �ş sağlığı ve 

güvenl�ğ�, sürdürüleb�l�r �nşaat kavramı g�b�; sektörle �lg�l� 

toplumun her kes�m�n� �lg�lend�ren konular anal�z 

ed�lm�şt�r. 

TMB, �nşaat sektörünün 68 yıllık çatı kuruluşu olarak, 

deney�mler�ne dayanan tesp�tler� hem hükümet, hem yerel 

yönet�mler, hem de kamu kurum ve kuruluşları �le 

paylaşmayı görev kabul etm�şt�r.

Deprem Ortak B�ld�r�s�

Deprem, toplumsal belleğ�m�ze büyük kayıplar ve der�n acılar 

yükleyen b�r numaralı doğal afett�r. Depremle mücadele, 

afet önces�n�, afet anını ve b�r sonrak� depreme kadar olan 

dönem� kapsayan kes�nt�s�z b�r süreçte ele alınmalıdır. Bu 

yaklaşım planlama, uygulama ve denetleme fonks�yonlarının 

eks�ks�z ve bütüncül b�r şek�lde d�s�pl�ne ed�lmes�n� ve 

yönet�lmes�n� gerekt�rmekted�r.

 

Tüm bu hususlara d�kkat çek�lmes� amacıyla B�rl�ğ�m�z�n 

g�r�ş�m�yle b�r araya gelen Gayr�menkul ve Gayr�menkul 

Yatırım Ortaklığı Derneğ� (GYODER), İstanbul İnşaatçılar 

Derneğ� (İNDER), Konut Gel�şt�r�c�ler� ve Yatırımcıları Derneğ� 

(KONUTDER), Türk Müşav�r Mühend�sler ve M�marlar B�rl�ğ� 

(TürkMMMB), Türk�ye İnşaat Malzemes� Sanay�c�ler� Derneğ� 

(Türk�ye İMSAD), Türk�ye İnşaat Sanay�c�ler� İşveren Send�kası 

(İNTES) ve Yapı Denet�m Kuruluşları B�rl�ğ� (YDKB) tarafından 

25 Kasım 2020 tar�h�nde "Depreme Karşı Tek�z" başlıklı b�r 

Ortak B�ld�r� yayımlanmıştır. 

Anılan B�ld�r�'y� yayımlayan Türk �nşaat sektörünün önde 

gelen sek�z s�v�l toplum kuruluşu, depremler�n ardından 

yapılan sorgulamaların ve çözüm arayışlarının b�r süre sonra 

haf�fled�ğ� ve yer�n� b�r sonrak� depreme kadar ülke 

gündem�ndek� d�ğer konulara bıraktığını, bu doğrultuda 

süreçtek� en öneml� hedef�n, başlatılacak faal�yetlerde 

konunun gündemde kalıcı b�r yer ed�nmes� ve farkındalığın 

artırılması olduğunu vurgulamıştır.

 "Depreme Karşı Tek�z" başlıklı Ortak B�ld�r�'de, deprem 

neden�yle ülkem�zde yaşanan acıların tekrarlanmaması 

amacıyla aşağıda yer alan yed� konu başlığının önem�ne 

d�kkat çek�lm�şt�r.

1- Eh�l Yapı Müteahh�d�, 

2- Güçlü Yapı Denet�m�, 

3- Yetk�n Mühend�sl�k S�stem�, 

4- Meslek� Yeterl�l�k Belgel� İşgücü, 

5- Kal�tel� Malzeme, 

6- Çok Yönlü İmar Mevzuatı,

7- B�l�nçl� Kamuoyu.
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deney�m ve donanıma sah�p olan TMB, bu projen�n 

sektörün geld�ğ�, üyeler�n�n sektörü get�rd�ğ� noktayı 

tems�l etmes�n�; şeffaf, modern, çevre b�l�nc� yüksek, en 

çok da sürdürüleb�l�r b�r anlayışla tamamlanmasını arzu 

etm�şt�r.

TMB'n�n, LEED Plat�n Sert�f�kası sah�b�, ulusal ve 

uluslararası arenada b�rçok ödül kazanmış, Türk�ye'de �lk 

kez uygulanan lab�rent s�stem� �le toprak ısısını kullanan 

ver�ml� �kl�mlend�rme tekn�kler�n� bünyes�nde barındıran 

yeş�l genel merkez b�nası Ankara'da h�zmete sunulmuştur.

İnşaat Sektörü B�ld�rges�

Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�, 26 Kasım 2014 tar�h�nde         

10 maddel�k İnşaat Sektörü B�ld�rges�'n� kamuoyunun 

b�lg�s�ne sunmuştur.

B�ld�rge �le hem yurt �ç� hem yurt dışı projeler bazında, 

altyapı, kentsel dönüşüm, şeh�rleşme, �ş sağlığı ve 

güvenl�ğ�, sürdürüleb�l�r �nşaat kavramı g�b�; sektörle �lg�l� 

toplumun her kes�m�n� �lg�lend�ren konular anal�z 

ed�lm�şt�r. 

TMB, �nşaat sektörünün 68 yıllık çatı kuruluşu olarak, 

deney�mler�ne dayanan tesp�tler� hem hükümet, hem yerel 

yönet�mler, hem de kamu kurum ve kuruluşları �le 

paylaşmayı görev kabul etm�şt�r.

Deprem Ortak B�ld�r�s�

Deprem, toplumsal belleğ�m�ze büyük kayıplar ve der�n acılar 

yükleyen b�r numaralı doğal afett�r. Depremle mücadele, 

afet önces�n�, afet anını ve b�r sonrak� depreme kadar olan 

dönem� kapsayan kes�nt�s�z b�r süreçte ele alınmalıdır. Bu 

yaklaşım planlama, uygulama ve denetleme fonks�yonlarının 

eks�ks�z ve bütüncül b�r şek�lde d�s�pl�ne ed�lmes�n� ve 

yönet�lmes�n� gerekt�rmekted�r.

 

Tüm bu hususlara d�kkat çek�lmes� amacıyla B�rl�ğ�m�z�n 

g�r�ş�m�yle b�r araya gelen Gayr�menkul ve Gayr�menkul 

Yatırım Ortaklığı Derneğ� (GYODER), İstanbul İnşaatçılar 

Derneğ� (İNDER), Konut Gel�şt�r�c�ler� ve Yatırımcıları Derneğ� 

(KONUTDER), Türk Müşav�r Mühend�sler ve M�marlar B�rl�ğ� 

(TürkMMMB), Türk�ye İnşaat Malzemes� Sanay�c�ler� Derneğ� 

(Türk�ye İMSAD), Türk�ye İnşaat Sanay�c�ler� İşveren Send�kası 

(İNTES) ve Yapı Denet�m Kuruluşları B�rl�ğ� (YDKB) tarafından 

25 Kasım 2020 tar�h�nde "Depreme Karşı Tek�z" başlıklı b�r 

Ortak B�ld�r� yayımlanmıştır. 

Anılan B�ld�r�'y� yayımlayan Türk �nşaat sektörünün önde 

gelen sek�z s�v�l toplum kuruluşu, depremler�n ardından 

yapılan sorgulamaların ve çözüm arayışlarının b�r süre sonra 

haf�fled�ğ� ve yer�n� b�r sonrak� depreme kadar ülke 

gündem�ndek� d�ğer konulara bıraktığını, bu doğrultuda 

süreçtek� en öneml� hedef�n, başlatılacak faal�yetlerde 

konunun gündemde kalıcı b�r yer ed�nmes� ve farkındalığın 

artırılması olduğunu vurgulamıştır.

 "Depreme Karşı Tek�z" başlıklı Ortak B�ld�r�'de, deprem 

neden�yle ülkem�zde yaşanan acıların tekrarlanmaması 

amacıyla aşağıda yer alan yed� konu başlığının önem�ne 

d�kkat çek�lm�şt�r.

1- Eh�l Yapı Müteahh�d�, 

2- Güçlü Yapı Denet�m�, 

3- Yetk�n Mühend�sl�k S�stem�, 

4- Meslek� Yeterl�l�k Belgel� İşgücü, 

5- Kal�tel� Malzeme, 

6- Çok Yönlü İmar Mevzuatı,

7- B�l�nçl� Kamuoyu.
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DÜNYA

2021; Yen� normale alışmak

2021; tedar�k z�nc�rler�ndek� zorlukların ürün arzında sıkıntılara sebeb�yet verd�ğ�; enerj�, gıda ve emt�a p�yasalarında 

yaşanan f�yat artışlarının tüm ekonom�lerde yüksek enflasyon şekl�nde h�ssed�ld�ğ� b�r yıl olmuştur. Enflasyonda tar�h� 

sev�yeler� yaşayan ABD ve Euro bölges� merkez bankaları, Cov�d 19 salgınıyla b�rl�kte ekonom�y� desteklemek �ç�n 

başlattıkları tahv�l alım programlarını yavaşlatmıştır. FED Başkanı Jerome Powell'ın “Belk� de enflasyonda 'geç�c�' ter�m�n� 

bırakmanın zamanı gelm�şt�r” sözler�yle “yen� normal”�n s�nyal�n� verd�ğ� süreçte, �lk fa�z artırımı kararı veren İng�ltere 

Merkez Bankası olmuştur. Dünyadak� para arzında görülen sıkılaşma sürec�, özell�kle gel�şmekte olan ekonom�ler �ç�n dış 

f�nansmana er�ş�m ve f�nansman mal�yetler� açısından tehd�t oluşturmuştur.

Öte yandan, küresel ekonom� 2021 yılının son çeyreğ�ne Cov�d-19 salgınında ortaya çıkan yen� varyant �le g�r�ş yapmıştır. 

Bazı ülkelerde kapanma önlemler�n�n tekrar devreye alınmasıyla ekonom�k faal�yetlerde yen�den yavaşlama yaşanmıştır. 

Yükselmeye devam eden enflasyon, küresel ekonom�ye yön veren kuruluşların başında gelen Amer�kan Merkez 

Bankası'nın (FED) para pol�t�kasını sıkılaştırma adımlarını hızlandırmıştır. Dünya ekonom�s�, 2022 yılına pandem� kaynaklı 

bel�rs�zl�kler� yoğun b�ç�mde h�ssederek, enflasyon-büyüme eksen�ndek� soru �şaretler� �ç�nde g�rm�şt�r.

2022'ye başlarken; Savaşın gölges�nde b�r yıl

2021, dünya genel�nde salgın sonrası ekonom�k toparlanma yılı olurken; 2022'n�n, zor b�r kışın ardından gelen “değ�ş�m 

yılı” olab�leceğ� düşünülmüştür. Bu yorgun ama umutlu hava, Rusya'nın 24 Şubat'ta Ukrayna'ya yönel�k başlattığı asker� 

operasyon �le dağılmıştır. Böylece Avrupa'nın 2. Dünya Savaşı'ndan sonra topraklarında gördüğü en büyük yıkıma neden 

olan Rusya-Ukrayna savaşı resmen başlamıştır.

2022 yılı boyunca devam eden savaş, tüm Avrupa'da göç, gıda, enerj�, güvenl�k başlıklarında kr�zlere neden olmuştur. 

Dünyanın en öneml� �k� tahıl üret�c�s� arasındak� savaş neden�yle küresel çapta yaşanan tahıl kr�z�, B�rleşm�ş M�lletler ve 

Türk�ye'n�n aracılığıyla �mzalanan Tahıl Kor�doru Anlaşması �le Temmuz ayında aşılmış, anlaşma yapılan uzatmalarla ancak 

b�r yıl devam edeb�lm�şt�r. 

Savaşın neden olduğu enerj� darboğazı, pandem� sürec�n�n sancılarını hala h�sseden Avrupa'yı der�nden etk�lem�şt�r. Enerj� 

güvenl�ğ� konusunda end�şe duyan Avrupa B�rl�ğ� (AB), enerj� kaynaklarının çeş�tlend�r�lmes� ve Rusya'ya olan bağımlılığın 

azaltılmasına �l�şk�n adımlar atma kararı almıştır. 

Rusya-Ukrayna savaşı tüm dünyada, özell�kle de Avrupa B�rl�ğ� ve NATO'ya üye ülkelerde, uluslararası güvenl�k konularını 

gündeme taşımıştır. Son yıllarda �şlevsell�ğ� sorgulanan ve “bey�n ölümü gerçekleşt�” d�ye n�telenen NATO'yu da b�r 

anlamda hayata döndürmüştür. Küresel pol�t�k gel�şmelere karşı her zaman tarafsızlık pol�t�kası �zleyen İsveç ve 

F�nland�ya, bu süreçte güvenl�k kaygılarıyla NATO'ya üyel�k başvurusunda bulunmuş, derhal kabul ed�lme taleb�yle AB'ye 

başvuruda bulunan Ukrayna'ya �se katılım �ç�n adaylık statüsü ver�lm�şt�r.

Pandem� boyunca yara alan Avrupa, enerj� ve gıda kr�zler�n�n yarattığı yüksek enflasyon ve durgun ekonom� �le 

boğuşurken Ç�n, bambaşka b�r kr�z� yaşamıştır. Uzun zamandır küresel ekonom�n�n �k� numaralı aktörü olan Ç�n, pandem� 

boyunca “sıfır cov�d” pol�t�kası yürütmüştür. 2022 yılında da bu pol�t�kasını sürdüren Pek�n yönet�m�, büyüme hızındak� 

yavaşlamayı engelleyemem�şt�r. Pandem� neden�yle uygulanan tecr�tler yüzünden hem üret�m hem de �st�hdam 

düşmüştür. Öte yandan küresel büyümen�n yaklaşık %40'ını oluşturan Ç�n'�n çöken emlak sektörü ve yerel yönet�mler�n 

karadel�ğe dönen borçları yüzünden ger�leyen f�yatlarda tüm dünyaya “deflasyon” �hraç edeceğ� ve düşük f�yatlarla 

üçüncü ülke ürünler� �le zorlu b�r rekabet yaratacağı korkusu başlamıştır. 

2023'te küresel ekonom� d�rençl�, ekonom�k faal�yetler zayıf

Enerj� f�yatlarındak� düşüş ve Ç�n'de salgın önlemler�n�n kaldırılması sonucunda, küresel ekonom�k faal�yetlerde 2023 

yılına beklenenden daha güçlü b�r başlangıç görülmüştür. Ancak yılın son çeyreğ�ne gel�nd�ğ�nde, küresel ekonom�n�n 

önümüzdek� dönemde yavaşlayacağına yönel�k �şaret ve öngörüler öne çıkmıştır.

2023 yılının �lk yarısında küresel çapta büyüyen h�zmetler sektörü �le daralan �malat sanay� arasındak� makas açılmıştır. 

H�zmetler sektörü genel olarak �vme kayıpları yaşasa da ekonom�k akt�v�tey� canlı tutmayı sürdürmüştür. Bununla b�rl�kte, 

yüksek enflasyon ve fa�zlerle artan mal�yetler çerçeves�nde gel�şm�ş ekonom�lerde talepte düşüş ve resesyon yaşanma 

olasılığı artmıştır.

2023 yılının �lk üç çeyreğ�nde gıda f�yatlarında düşüş gözlenm�ş ancak enerj� f�yatlarında yen�den yukarı doğru hareket 

başlamıştır. Rusya-Ukrayna savaşıyla 2022 yılında tırmandığı sev�yelerden düşüşe geçen Brent türü ham petrolün var�l 

f�yatı �se Haz�ran ayının ortasından Eylül ayı sonuna kadark� dönemde %30 artmıştır. 

Büyük b�lançolu merkez bankalarının �zled�ğ� pol�t�kalar, ekonom�k büyümey� ve t�caret�n g�d�şatını bel�rleyen en öneml� 

etkenler arasında yer almıştır. Fa�z artış döngüsünün sonuna yaklaşılsa da merkez bankalarının enflasyona karşı para 

pol�t�kalarını sıkılaştırması da borçlanma mal�yet�n� yükselterek ekonom�k akt�v�tey� sınırlandırmaya devam etm�şt�r. 

2023 yılında yaşanan jeopol�t�k gel�şmeler �ç�nde, ülkeler arasında hızlı bloklaşma öne çıkmıştır. Güney Afr�ka'da yapılan 

BRICS Z�rves�'nde, Suud� Arab�stan, İran, Mısır, B�rleş�k Arap Em�rl�kler�, Arjant�n ve Et�yopya'nın 2024 yılı başından �t�baren 

B�rl�ğ�n üyes� olması kararlaştırılmıştır. Dünyanın en büyük petrol ve doğalgaz rezervler�ne sah�p ülkeler�n, aralarında 

Rusya'nın da yer aldığı BRICS'e üye olmasıyla oluşumun uluslararası alandak� s�yas� ve ekonom�k gücünü artırab�leceğ� 

değerlend�r�lm�şt�r.

ABD ekonom�s�, 2023 yılının �lk �k� çeyreğ�nde sırasıyla %2 ve %2,1 oranlarında büyümüştür. Tüket�m harcamaları güçlü 

görünüm sunarken, üçüncü çeyreğe �l�şk�n açıklanan ver�ler ekonom�k akt�v�tede ılımlı görünümün sürdüğüne �şaret 

etm�şt�r. Ülke ekonom�s�n�n “yumuşak �n�ş”te (resesyon yaşanmadan toparlanma) olduğu değerlend�rmeler� yapılmıştır. 

Bu tablo �ç�nde FED, Eylül ayındak� toplantısında, pol�t�ka fa�z�n� beklent�ler paralel�nde değ�şt�rmeyerek %5,25-%5,50 

aralığında tutmuştur. Kararın ardından kamuoyu �le paylaşılan değerlend�rme notunda, ekonom�k akt�v�te ve �şgücü 

p�yasasındak� güçlü görünüme d�kkat çek�l�rken; FED Başkanı Powell, %2 sev�yes�ndek� enflasyon hedef�n� vurgulayarak 

fa�zler�n uzun b�r süre yüksek sev�yelerde kalab�leceğ�n�n s�nyal�n� verm�şt�r. 

Resesyona g�ren Euro bölges�nde enflasyon üzer�nde enerj� mal�yetler� �le gıda, alkol ve tütün ürünler�ndek� f�yat 

artışlarının etk�l� olduğu gözlenm�şt�r. Eylül ayı toplantısında ECB'n�n fa�z artırım sürec�nde duraklama yönündek� 

beklent�lere karşın referans fa�z oranlarında 25'er baz puan artışa g�tmes�yle Euro alanında parasal sıkılaşma sürec�, 

kes�nt�s�z olarak on toplantı boyunca devam etm�şt�r. 

D�ğer taraftan Rusya-Ukrayna savaşının enerj� tedar�k�n� büyük sıkıntıya soktuğu Avrupa'da kış yaklaşırken doğalgaz 

f�yatlarında yen�den hızlı artışlar yaşanmaktadır. Ç�n ekonom�s�, 2023 yılının �lk �k� çeyrek dönem�nde sırasıyla %4,5 ve 

%6,3 oranlarında büyümüştür. İç ve dış taleptek� zayıf görünüm paralel�nde ülkede �kt�sad� faal�yettek� durgunluğun 

devam ett�ğ� görülmüştür. Ç�n'�n �hracatı yıllık bazda ger�lem�ş, �thalat da beklent�ler�n oldukça üzer�nde yavaşlamıştır. Ç�n 

Merkez Bankası'nın (PBoC) Ağustos ayı toplantısında, �kt�sad� faal�yet� canlandırmak amacıyla kred� fa�z oranında 10 baz 

puan �nd�r�me g�tme kararı alınmıştır. PBoC Eylül ayındak� toplantısında fa�z� sab�t tutmuş, bu kararı ekonom�k akt�v�tey� 

desteklemek amacıyla öncek� ay yaptığı fa�z �nd�r�m�yle Yuan'da yaşanab�lecek değer kaybını d�kkate alarak verd�ğ� 

değerlend�r�lm�şt�r. 

Küresel güç mücadeles�n�n �k� öneml� aktörü ABD ve Ç�n arasında 2023 yılında kurulan ekonom�k ve f�nansal çalışma 

grupları, �k�l� �l�şk�lerde "�ler�ye doğru atılmış öneml� b�r adım" olarak değerlend�r�lm�şt�r. Ç�n son dönemde Orta Doğu'ya 

yönel�k d�plomat�k adımları öne çıkarken, Sur�ye �le ısınan �l�şk�ler�n Kuşak Yol Projes�'n�n Akden�z ayağı �ç�n yapılan 

çalışmaların etk�s� olarak yorumlanmıştır. 
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DÜNYA

2021; Yen� normale alışmak

2021; tedar�k z�nc�rler�ndek� zorlukların ürün arzında sıkıntılara sebeb�yet verd�ğ�; enerj�, gıda ve emt�a p�yasalarında 

yaşanan f�yat artışlarının tüm ekonom�lerde yüksek enflasyon şekl�nde h�ssed�ld�ğ� b�r yıl olmuştur. Enflasyonda tar�h� 

sev�yeler� yaşayan ABD ve Euro bölges� merkez bankaları, Cov�d 19 salgınıyla b�rl�kte ekonom�y� desteklemek �ç�n 

başlattıkları tahv�l alım programlarını yavaşlatmıştır. FED Başkanı Jerome Powell'ın “Belk� de enflasyonda 'geç�c�' ter�m�n� 

bırakmanın zamanı gelm�şt�r” sözler�yle “yen� normal”�n s�nyal�n� verd�ğ� süreçte, �lk fa�z artırımı kararı veren İng�ltere 

Merkez Bankası olmuştur. Dünyadak� para arzında görülen sıkılaşma sürec�, özell�kle gel�şmekte olan ekonom�ler �ç�n dış 

f�nansmana er�ş�m ve f�nansman mal�yetler� açısından tehd�t oluşturmuştur.

Öte yandan, küresel ekonom� 2021 yılının son çeyreğ�ne Cov�d-19 salgınında ortaya çıkan yen� varyant �le g�r�ş yapmıştır. 

Bazı ülkelerde kapanma önlemler�n�n tekrar devreye alınmasıyla ekonom�k faal�yetlerde yen�den yavaşlama yaşanmıştır. 

Yükselmeye devam eden enflasyon, küresel ekonom�ye yön veren kuruluşların başında gelen Amer�kan Merkez 

Bankası'nın (FED) para pol�t�kasını sıkılaştırma adımlarını hızlandırmıştır. Dünya ekonom�s�, 2022 yılına pandem� kaynaklı 

bel�rs�zl�kler� yoğun b�ç�mde h�ssederek, enflasyon-büyüme eksen�ndek� soru �şaretler� �ç�nde g�rm�şt�r.

2022'ye başlarken; Savaşın gölges�nde b�r yıl

2021, dünya genel�nde salgın sonrası ekonom�k toparlanma yılı olurken; 2022'n�n, zor b�r kışın ardından gelen “değ�ş�m 

yılı” olab�leceğ� düşünülmüştür. Bu yorgun ama umutlu hava, Rusya'nın 24 Şubat'ta Ukrayna'ya yönel�k başlattığı asker� 

operasyon �le dağılmıştır. Böylece Avrupa'nın 2. Dünya Savaşı'ndan sonra topraklarında gördüğü en büyük yıkıma neden 

olan Rusya-Ukrayna savaşı resmen başlamıştır.

2022 yılı boyunca devam eden savaş, tüm Avrupa'da göç, gıda, enerj�, güvenl�k başlıklarında kr�zlere neden olmuştur. 

Dünyanın en öneml� �k� tahıl üret�c�s� arasındak� savaş neden�yle küresel çapta yaşanan tahıl kr�z�, B�rleşm�ş M�lletler ve 

Türk�ye'n�n aracılığıyla �mzalanan Tahıl Kor�doru Anlaşması �le Temmuz ayında aşılmış, anlaşma yapılan uzatmalarla ancak 

b�r yıl devam edeb�lm�şt�r. 

Savaşın neden olduğu enerj� darboğazı, pandem� sürec�n�n sancılarını hala h�sseden Avrupa'yı der�nden etk�lem�şt�r. Enerj� 

güvenl�ğ� konusunda end�şe duyan Avrupa B�rl�ğ� (AB), enerj� kaynaklarının çeş�tlend�r�lmes� ve Rusya'ya olan bağımlılığın 

azaltılmasına �l�şk�n adımlar atma kararı almıştır. 

Rusya-Ukrayna savaşı tüm dünyada, özell�kle de Avrupa B�rl�ğ� ve NATO'ya üye ülkelerde, uluslararası güvenl�k konularını 

gündeme taşımıştır. Son yıllarda �şlevsell�ğ� sorgulanan ve “bey�n ölümü gerçekleşt�” d�ye n�telenen NATO'yu da b�r 

anlamda hayata döndürmüştür. Küresel pol�t�k gel�şmelere karşı her zaman tarafsızlık pol�t�kası �zleyen İsveç ve 

F�nland�ya, bu süreçte güvenl�k kaygılarıyla NATO'ya üyel�k başvurusunda bulunmuş, derhal kabul ed�lme taleb�yle AB'ye 

başvuruda bulunan Ukrayna'ya �se katılım �ç�n adaylık statüsü ver�lm�şt�r.

Pandem� boyunca yara alan Avrupa, enerj� ve gıda kr�zler�n�n yarattığı yüksek enflasyon ve durgun ekonom� �le 

boğuşurken Ç�n, bambaşka b�r kr�z� yaşamıştır. Uzun zamandır küresel ekonom�n�n �k� numaralı aktörü olan Ç�n, pandem� 

boyunca “sıfır cov�d” pol�t�kası yürütmüştür. 2022 yılında da bu pol�t�kasını sürdüren Pek�n yönet�m�, büyüme hızındak� 

yavaşlamayı engelleyemem�şt�r. Pandem� neden�yle uygulanan tecr�tler yüzünden hem üret�m hem de �st�hdam 

düşmüştür. Öte yandan küresel büyümen�n yaklaşık %40'ını oluşturan Ç�n'�n çöken emlak sektörü ve yerel yönet�mler�n 

karadel�ğe dönen borçları yüzünden ger�leyen f�yatlarda tüm dünyaya “deflasyon” �hraç edeceğ� ve düşük f�yatlarla 

üçüncü ülke ürünler� �le zorlu b�r rekabet yaratacağı korkusu başlamıştır. 

2023'te küresel ekonom� d�rençl�, ekonom�k faal�yetler zayıf

Enerj� f�yatlarındak� düşüş ve Ç�n'de salgın önlemler�n�n kaldırılması sonucunda, küresel ekonom�k faal�yetlerde 2023 

yılına beklenenden daha güçlü b�r başlangıç görülmüştür. Ancak yılın son çeyreğ�ne gel�nd�ğ�nde, küresel ekonom�n�n 

önümüzdek� dönemde yavaşlayacağına yönel�k �şaret ve öngörüler öne çıkmıştır.

2023 yılının �lk yarısında küresel çapta büyüyen h�zmetler sektörü �le daralan �malat sanay� arasındak� makas açılmıştır. 

H�zmetler sektörü genel olarak �vme kayıpları yaşasa da ekonom�k akt�v�tey� canlı tutmayı sürdürmüştür. Bununla b�rl�kte, 

yüksek enflasyon ve fa�zlerle artan mal�yetler çerçeves�nde gel�şm�ş ekonom�lerde talepte düşüş ve resesyon yaşanma 

olasılığı artmıştır.

2023 yılının �lk üç çeyreğ�nde gıda f�yatlarında düşüş gözlenm�ş ancak enerj� f�yatlarında yen�den yukarı doğru hareket 

başlamıştır. Rusya-Ukrayna savaşıyla 2022 yılında tırmandığı sev�yelerden düşüşe geçen Brent türü ham petrolün var�l 

f�yatı �se Haz�ran ayının ortasından Eylül ayı sonuna kadark� dönemde %30 artmıştır. 

Büyük b�lançolu merkez bankalarının �zled�ğ� pol�t�kalar, ekonom�k büyümey� ve t�caret�n g�d�şatını bel�rleyen en öneml� 

etkenler arasında yer almıştır. Fa�z artış döngüsünün sonuna yaklaşılsa da merkez bankalarının enflasyona karşı para 

pol�t�kalarını sıkılaştırması da borçlanma mal�yet�n� yükselterek ekonom�k akt�v�tey� sınırlandırmaya devam etm�şt�r. 

2023 yılında yaşanan jeopol�t�k gel�şmeler �ç�nde, ülkeler arasında hızlı bloklaşma öne çıkmıştır. Güney Afr�ka'da yapılan 

BRICS Z�rves�'nde, Suud� Arab�stan, İran, Mısır, B�rleş�k Arap Em�rl�kler�, Arjant�n ve Et�yopya'nın 2024 yılı başından �t�baren 

B�rl�ğ�n üyes� olması kararlaştırılmıştır. Dünyanın en büyük petrol ve doğalgaz rezervler�ne sah�p ülkeler�n, aralarında 

Rusya'nın da yer aldığı BRICS'e üye olmasıyla oluşumun uluslararası alandak� s�yas� ve ekonom�k gücünü artırab�leceğ� 

değerlend�r�lm�şt�r.

ABD ekonom�s�, 2023 yılının �lk �k� çeyreğ�nde sırasıyla %2 ve %2,1 oranlarında büyümüştür. Tüket�m harcamaları güçlü 

görünüm sunarken, üçüncü çeyreğe �l�şk�n açıklanan ver�ler ekonom�k akt�v�tede ılımlı görünümün sürdüğüne �şaret 

etm�şt�r. Ülke ekonom�s�n�n “yumuşak �n�ş”te (resesyon yaşanmadan toparlanma) olduğu değerlend�rmeler� yapılmıştır. 

Bu tablo �ç�nde FED, Eylül ayındak� toplantısında, pol�t�ka fa�z�n� beklent�ler paralel�nde değ�şt�rmeyerek %5,25-%5,50 

aralığında tutmuştur. Kararın ardından kamuoyu �le paylaşılan değerlend�rme notunda, ekonom�k akt�v�te ve �şgücü 

p�yasasındak� güçlü görünüme d�kkat çek�l�rken; FED Başkanı Powell, %2 sev�yes�ndek� enflasyon hedef�n� vurgulayarak 

fa�zler�n uzun b�r süre yüksek sev�yelerde kalab�leceğ�n�n s�nyal�n� verm�şt�r. 

Resesyona g�ren Euro bölges�nde enflasyon üzer�nde enerj� mal�yetler� �le gıda, alkol ve tütün ürünler�ndek� f�yat 

artışlarının etk�l� olduğu gözlenm�şt�r. Eylül ayı toplantısında ECB'n�n fa�z artırım sürec�nde duraklama yönündek� 

beklent�lere karşın referans fa�z oranlarında 25'er baz puan artışa g�tmes�yle Euro alanında parasal sıkılaşma sürec�, 

kes�nt�s�z olarak on toplantı boyunca devam etm�şt�r. 

D�ğer taraftan Rusya-Ukrayna savaşının enerj� tedar�k�n� büyük sıkıntıya soktuğu Avrupa'da kış yaklaşırken doğalgaz 

f�yatlarında yen�den hızlı artışlar yaşanmaktadır. Ç�n ekonom�s�, 2023 yılının �lk �k� çeyrek dönem�nde sırasıyla %4,5 ve 

%6,3 oranlarında büyümüştür. İç ve dış taleptek� zayıf görünüm paralel�nde ülkede �kt�sad� faal�yettek� durgunluğun 

devam ett�ğ� görülmüştür. Ç�n'�n �hracatı yıllık bazda ger�lem�ş, �thalat da beklent�ler�n oldukça üzer�nde yavaşlamıştır. Ç�n 

Merkez Bankası'nın (PBoC) Ağustos ayı toplantısında, �kt�sad� faal�yet� canlandırmak amacıyla kred� fa�z oranında 10 baz 

puan �nd�r�me g�tme kararı alınmıştır. PBoC Eylül ayındak� toplantısında fa�z� sab�t tutmuş, bu kararı ekonom�k akt�v�tey� 

desteklemek amacıyla öncek� ay yaptığı fa�z �nd�r�m�yle Yuan'da yaşanab�lecek değer kaybını d�kkate alarak verd�ğ� 

değerlend�r�lm�şt�r. 

Küresel güç mücadeles�n�n �k� öneml� aktörü ABD ve Ç�n arasında 2023 yılında kurulan ekonom�k ve f�nansal çalışma 

grupları, �k�l� �l�şk�lerde "�ler�ye doğru atılmış öneml� b�r adım" olarak değerlend�r�lm�şt�r. Ç�n son dönemde Orta Doğu'ya 

yönel�k d�plomat�k adımları öne çıkarken, Sur�ye �le ısınan �l�şk�ler�n Kuşak Yol Projes�'n�n Akden�z ayağı �ç�n yapılan 

çalışmaların etk�s� olarak yorumlanmıştır. 
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TÜRKİYE

Rusya-Ukrayna savaşından kaynaklı şoklar ve sıkı para pol�t�kası koşullarının yanı sıra Ç�n'�n yavaşlayan büyüme hızı 

gel�şmekte olan ekonom�ler �ç�n 2023 yılı büyüme tahm�nler�n� aşağıya çekm�şt�r. Gel�şmekte olan ülkeler�n büyüme 

potans�yel�n� zayıflatan yapışkan enflasyon ve fa�z oranlarının b�r süre daha yüksek kalacağı beklent�s�, sermaye 

p�yasalarını da baskı altında tutmuştur. Yaşanan bel�rs�zl�klerle yatırımlar da “güvenl� l�man”lara yönelm�ş ve gel�şmekte 

olan ekonom�lerden uzaklaşmıştır. 

OECD Eylül ayı raporunda, yaptırımların etk�s� altında bu yılın �lk çeyrek dönem�nde %1,9 küçüldüğünü açıkladığı Rusya 

ekonom�s� �ç�n 2023 ve 2024 yıllarına �l�şk�n olarak beklent�ler�n� yukarı çekm�şt�r. 

Petrol f�yatları 2023 yılı boyunca arz ve talep tarafındak� değ�şkenlerle dalgalı b�r sey�r �ç�nde yön bulma arayışını 

sürdürmüştür. Goldman Sachs, petrolün var�l f�yatının 2024 yılında 93 ABD Doları c�varında olacağını öngörürken, Eylül 

ayındak� gel�şmeler�n ardından bu rakamın 100 ABD Doları'nı aşab�leceğ�ne �şaret etm�şt�r. ABD'n�n başı çekt�ğ� bazı OPEC 

dışı ülkelerde gerçekleşen arz artışları neden�yle OPEC grubunun üret�m kes�nt�ler�ne b�r süre daha devam edeb�leceğ� 

tahm�n�nde bulunulmuştur. Ç�n, H�nd�stan ve Orta Doğu bölges�ndek� ekonom�k toparlanmayla b�rl�kte küresel petrol 

taleb�n�n de artış göstereceğ� tahm�n ed�lm�şt�r. Goldman Sachs, arz yönlü end�şeler�n f�yatlanmasının net�ces� olarak f�yat 

artışlarının p�yasaya yansıdığını bel�rterek, enerj� f�yatlarındak� artışın ABD ve Avrupa ülkeler�ndek� ekonom�k büyümeye 

sınırlı b�r negat�f yansıması olacağı beklent�s�n� de paylaşmıştır. Kuruluş, ayrıca, enerj� f�yatlarındak� artışın ABD'n�n fa�z 

pol�t�kasındak� “yumuşak ekonom�k �n�ş” hedef�ne ket vurmayacağını bel�rtm�şt�r.

Aksa Tufanı Orta Doğu'yu vurdu

Avrupa'da Rusya-Ukrayna savaşı sürerken F�l�st�n'de Gazze Şer�d�'n� yöneten Hamas'ın s�lahlı kanadı 7 Ek�m 2023 

Cumartes� günü İsra�l'e gen�ş çaplı b�r saldırı düzenlem�şt�r. Aksa Tufanı olarak adlandırılan saldırı sonrası savaş kararı alan 

İsra�l, s�v�ller� de hedef alan b�r tutum �çer�s�nde Gazze Şer�d�'ne havadan ve karadan karşı saldırı başlatmıştır. 

İsra�l'�n İran ve Suud� Arab�stan �le �l�şk�ler�n� normalleşt�rme sürec�ne g�rd�ğ� dönemde beklenmed�k şek�lde başlayan 

İsra�l-F�l�st�n savaşında en büyük end�şe, savaşın �k� ülke dışına çıkıp küresel aktörler� de �ç�ne alarak bölgey� s�yas� ve 

ekonom�k alanlarda uzun yıllar sürecek büyük b�r kaosa sürüklemes�d�r. 

Gazze şer�d�nde büyük sayıda s�v�l can kayıplarına neden olan savaşın dünyada farklı yansımaları görülse de barış yanlısı 

protestolar tüm ülkelerde destek bulmaktadır.

Geleceğe Bakış

2021 yılından ber� pandem�n�n etk�ler�, ekonom�k sorunlar, �kl�m değ�ş�kl�ğ� ve savaşlarla uğraşan dünya, 2023 yılının 

sonunda çıkış rotası arayışını sürdürmüştür. Uluslararası Para Fonu'nun (IMF) yayınladığı "Dünya Ekonom�k Görünümü, 

Ek�m 2023-Küresel Farklılaşmalarda Yol Almak" başlıklı raporda, 2023 yılının başlangıcında ekonom�n�n yen�den 

toparlanmaya başlaması ve enflasyona karşı b�r öncek� yılda kayded�len �lerlemeye rağmen, rahatlamak �ç�n henüz çok 

erken olduğunu vurgulanmıştır.

Ekonom�k faal�yetler, özell�kle yükselen p�yasa ve gel�şmekte olan ekonom�lerde hala salgın önces� pat�kanın ger�s�nde 

kalmış, bölgeler arasındak� farklılıkları g�derek artmaktadır.

Artan fa�z oranlarına rağmen ekonom�n�n kontrollü b�r yavaşlama �le kötümser tahm�nlere meydan okuduğu ABD'de uzun 

süren yüksek fa�z oranları önümüzdek� dönemde yatırım end�şeler�ne neden olmaktadır.

Buna karşılık, potans�yel b�r resesyonun eş�ğ�nde olduğu düşünülen Avrupa'da büyük ekonom�ler�n yavaşlaması 

beklenmekted�r. Almanya'nın daralma sürec�nde olduğu tahm�n ed�lmekte; kıta genel�nde mal� kemer sıkma 

pol�t�kalarıyla b�rleşen durağan veya düşen reel ücretler�n büyümey� aşağı çekt�ğ� düşünülmekted�r.

Ç�n ekonom�s� toparlanma �şaretler� göstermes�ne rağmen, zayıf yurt �ç� tüket�c� taleb� göstermekted�r. Ancak ülke d�ğer 

büyük ekonom�lere kıyasla zorlukların üstes�nden gelmek �ç�n kullanılab�leceğ� daha fazla mal�ye pol�t�kası alanına sah�p 

bulunmaktadır.

Öte yandan B�rleşm�ş M�lletler T�caret ve Kalkınma Konferansı'nın (UNCTAD) Ek�m ayında yayınladığı T�caret ve Kalkınma 

Raporu'nda küresel ekonom�n�n "kr�t�k b�r dönemeçte" olduğu, bazı ekonom�ler�n gel�ş�p gen�şlerken d�ğerler�n�n 

duraklayıp yavaşladığı bel�rt�lm�şt�r.

Raporda, küresel f�nans s�stem�nde ac�l reform �ht�yacı olduğunun ve enflasyon, eş�ts�zl�k, devlet borçlarıyla mücadele �ç�n 

daha prat�k pol�t�kaların ve kr�t�k p�yasaların daha �y� denetlenmes� gerekl�l�ğ�ne vurgu yapılmıştır.

Temel kaygılardan b�r� özell�kle gel�şm�ş ekonom�lerdek� parasal sıkılaştırmadan orantısız b�r şek�lde etk�lenen gel�şmekte 

olan ülkelerde ekonom�k eş�ts�zl�ğ�n devam etmes�d�r. Bu gen�şleyen servet uçurumu, kırılgan ekonom�k toparlanma ve 

sürdürüleb�l�r kalkınma amaçlarına ulaşmada b�r tehd�t oluşturmaktadır.

Önümüzdek� dönemde borç yükü b�rçok gel�şmekte olan ülke �ç�n de büyük b�r sorun teşk�l etmekted�r. Yükselen fa�z 

oranları, zayıflayan para b�r�mler� ve durgun �hracat büyümes�n�n b�r araya gelerek temel �ht�yaçlar �ç�n mal� alanı 

daralttığı ve artan borç serv�s� yükünü b�r kalkınma kr�z�ne dönüştüreb�leceğ� uyarıları yapılmaktadır.

D�ğer yandan, savaşlar kadar yıkıcı ekonom�k sonuçlar doğurab�lecek etk�lere sah�p olan �kl�m değ�ş�kl�ğ� konusunda da 

önümüzdek� dönemde küresel �ş b�rl�ğ�ne �ht�yaç duyulmaktadır. 2023 yılının Eylül ayında H�nd�stan'da yapılan G20 

Z�rves�'ne katılan ülkeler, mevcut yen�leneb�l�r enerj� kapas�teler�n� üç katına çıkarma ve “kömürün aşamalı olarak 

azaltılması” taahhütler�n� �çeren b�ld�r�y� oy b�rl�ğ�yle kabul etm�ş, ancak fos�l yakıt kullanımının sonlandırılmasına �l�şk�n 

b�r vaatte bulunulmamıştır. Rusya-Ukrayna savaşı �le tet�klenen enerj� kr�z�, pandem� sonrası ekonom�k sorunlarla boğuşan 

ülkeler�n fos�l yakıt kullanımına devam etmes�ne neden olmuştur. Ayrıca tem�z enerj� üret�m� �ç�n gerekl� hammaddeler�n 

tedar�ğ� de zorlaşmıştır. Bunun yanı sıra gel�şmekte olan ülkeler�n daha düşük em�syonlu enerj� s�stemler�ne geç�şler�n� 

desteklemek �ç�n düşük mal�yetl� ve sürdürüleb�l�r f�nansman sağlama �ht�yacı önümüzdek� dönemde önem kazanmıştır. 

İkl�m değ�ş�kl�ğ�n�n neden olacağı kuraklık, kıtlık ve göçün dünya �ç�n daha da büyük boyutlu sorunlara ulaşmasından 

korkulmaktadır. 

2021 b�terken; Yüksek büyüme, denges�z ekonom�

2019 ve 2020 yıllarından devralınan ekonom�k sorunlar ve Cov�d-19 salgınının bu sorunları der�nleşt�r�c� etk�s� �le 2021 yılı 

Türk�ye ekonom�s� �ç�n zor b�r yıl olmuştur. Yılın en öneml� konuları z�rveye çıkan enflasyon, artan döv�z ve altın f�yatları, 

TCMB'n�n fa�z pol�t�kaları olmuştur.

Ekonom�, yılın tamamında güçlü b�r performans serg�lem�şt�r. Yüksek büyümeye karşın makro ekonom�k r�skler de 

yükselm�ş, var olan kırılganlıkların pandem�n�n etk�s�yle artmasıyla enflasyon, döv�z kuru ve fa�z denges�ndek� bozulmalar 

öne çıkmıştır. F�yat �st�krarı, enflasyon ve kurda yaşanan hızlı yüksel�şle bozulmuş, TÜİK rakamlarına göre yıllık enflasyon 

Aralık 2021'de %36,08 sev�yes�ne kadar ulaşmıştır. Ayrıca ÜFE-TÜFE makasında açılma sürerek yıl sonunda 43,8 puana 

çıkmıştır. 

Üret�m�n �thal g�rd�ye öneml� ölçüde bağımlı olması ve TL'n�n döv�z kuru karşısındak� değer kaybını sürdürmes�yle f�nansal 

�st�krarsızlık da hızla gen�şlem�şt�r. Türk�ye gıda, emt�a ve petrol f�yatlarındak� yüksel�şler göz önüne alındığında 

enflasyonun b�r bölümünü de �thal etm�şt�r. Bunula b�rl�kte, sıkı para pol�t�kası uygulayan b�rçok ülken�n aks�ne Türk�ye 
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TÜRKİYE

Rusya-Ukrayna savaşından kaynaklı şoklar ve sıkı para pol�t�kası koşullarının yanı sıra Ç�n'�n yavaşlayan büyüme hızı 

gel�şmekte olan ekonom�ler �ç�n 2023 yılı büyüme tahm�nler�n� aşağıya çekm�şt�r. Gel�şmekte olan ülkeler�n büyüme 

potans�yel�n� zayıflatan yapışkan enflasyon ve fa�z oranlarının b�r süre daha yüksek kalacağı beklent�s�, sermaye 

p�yasalarını da baskı altında tutmuştur. Yaşanan bel�rs�zl�klerle yatırımlar da “güvenl� l�man”lara yönelm�ş ve gel�şmekte 

olan ekonom�lerden uzaklaşmıştır. 

OECD Eylül ayı raporunda, yaptırımların etk�s� altında bu yılın �lk çeyrek dönem�nde %1,9 küçüldüğünü açıkladığı Rusya 

ekonom�s� �ç�n 2023 ve 2024 yıllarına �l�şk�n olarak beklent�ler�n� yukarı çekm�şt�r. 

Petrol f�yatları 2023 yılı boyunca arz ve talep tarafındak� değ�şkenlerle dalgalı b�r sey�r �ç�nde yön bulma arayışını 

sürdürmüştür. Goldman Sachs, petrolün var�l f�yatının 2024 yılında 93 ABD Doları c�varında olacağını öngörürken, Eylül 

ayındak� gel�şmeler�n ardından bu rakamın 100 ABD Doları'nı aşab�leceğ�ne �şaret etm�şt�r. ABD'n�n başı çekt�ğ� bazı OPEC 

dışı ülkelerde gerçekleşen arz artışları neden�yle OPEC grubunun üret�m kes�nt�ler�ne b�r süre daha devam edeb�leceğ� 

tahm�n�nde bulunulmuştur. Ç�n, H�nd�stan ve Orta Doğu bölges�ndek� ekonom�k toparlanmayla b�rl�kte küresel petrol 

taleb�n�n de artış göstereceğ� tahm�n ed�lm�şt�r. Goldman Sachs, arz yönlü end�şeler�n f�yatlanmasının net�ces� olarak f�yat 

artışlarının p�yasaya yansıdığını bel�rterek, enerj� f�yatlarındak� artışın ABD ve Avrupa ülkeler�ndek� ekonom�k büyümeye 

sınırlı b�r negat�f yansıması olacağı beklent�s�n� de paylaşmıştır. Kuruluş, ayrıca, enerj� f�yatlarındak� artışın ABD'n�n fa�z 

pol�t�kasındak� “yumuşak ekonom�k �n�ş” hedef�ne ket vurmayacağını bel�rtm�şt�r.

Aksa Tufanı Orta Doğu'yu vurdu

Avrupa'da Rusya-Ukrayna savaşı sürerken F�l�st�n'de Gazze Şer�d�'n� yöneten Hamas'ın s�lahlı kanadı 7 Ek�m 2023 

Cumartes� günü İsra�l'e gen�ş çaplı b�r saldırı düzenlem�şt�r. Aksa Tufanı olarak adlandırılan saldırı sonrası savaş kararı alan 

İsra�l, s�v�ller� de hedef alan b�r tutum �çer�s�nde Gazze Şer�d�'ne havadan ve karadan karşı saldırı başlatmıştır. 

İsra�l'�n İran ve Suud� Arab�stan �le �l�şk�ler�n� normalleşt�rme sürec�ne g�rd�ğ� dönemde beklenmed�k şek�lde başlayan 

İsra�l-F�l�st�n savaşında en büyük end�şe, savaşın �k� ülke dışına çıkıp küresel aktörler� de �ç�ne alarak bölgey� s�yas� ve 

ekonom�k alanlarda uzun yıllar sürecek büyük b�r kaosa sürüklemes�d�r. 

Gazze şer�d�nde büyük sayıda s�v�l can kayıplarına neden olan savaşın dünyada farklı yansımaları görülse de barış yanlısı 

protestolar tüm ülkelerde destek bulmaktadır.

Geleceğe Bakış

2021 yılından ber� pandem�n�n etk�ler�, ekonom�k sorunlar, �kl�m değ�ş�kl�ğ� ve savaşlarla uğraşan dünya, 2023 yılının 

sonunda çıkış rotası arayışını sürdürmüştür. Uluslararası Para Fonu'nun (IMF) yayınladığı "Dünya Ekonom�k Görünümü, 

Ek�m 2023-Küresel Farklılaşmalarda Yol Almak" başlıklı raporda, 2023 yılının başlangıcında ekonom�n�n yen�den 

toparlanmaya başlaması ve enflasyona karşı b�r öncek� yılda kayded�len �lerlemeye rağmen, rahatlamak �ç�n henüz çok 

erken olduğunu vurgulanmıştır.

Ekonom�k faal�yetler, özell�kle yükselen p�yasa ve gel�şmekte olan ekonom�lerde hala salgın önces� pat�kanın ger�s�nde 

kalmış, bölgeler arasındak� farklılıkları g�derek artmaktadır.

Artan fa�z oranlarına rağmen ekonom�n�n kontrollü b�r yavaşlama �le kötümser tahm�nlere meydan okuduğu ABD'de uzun 

süren yüksek fa�z oranları önümüzdek� dönemde yatırım end�şeler�ne neden olmaktadır.

Buna karşılık, potans�yel b�r resesyonun eş�ğ�nde olduğu düşünülen Avrupa'da büyük ekonom�ler�n yavaşlaması 

beklenmekted�r. Almanya'nın daralma sürec�nde olduğu tahm�n ed�lmekte; kıta genel�nde mal� kemer sıkma 

pol�t�kalarıyla b�rleşen durağan veya düşen reel ücretler�n büyümey� aşağı çekt�ğ� düşünülmekted�r.

Ç�n ekonom�s� toparlanma �şaretler� göstermes�ne rağmen, zayıf yurt �ç� tüket�c� taleb� göstermekted�r. Ancak ülke d�ğer 

büyük ekonom�lere kıyasla zorlukların üstes�nden gelmek �ç�n kullanılab�leceğ� daha fazla mal�ye pol�t�kası alanına sah�p 

bulunmaktadır.

Öte yandan B�rleşm�ş M�lletler T�caret ve Kalkınma Konferansı'nın (UNCTAD) Ek�m ayında yayınladığı T�caret ve Kalkınma 

Raporu'nda küresel ekonom�n�n "kr�t�k b�r dönemeçte" olduğu, bazı ekonom�ler�n gel�ş�p gen�şlerken d�ğerler�n�n 

duraklayıp yavaşladığı bel�rt�lm�şt�r.

Raporda, küresel f�nans s�stem�nde ac�l reform �ht�yacı olduğunun ve enflasyon, eş�ts�zl�k, devlet borçlarıyla mücadele �ç�n 

daha prat�k pol�t�kaların ve kr�t�k p�yasaların daha �y� denetlenmes� gerekl�l�ğ�ne vurgu yapılmıştır.

Temel kaygılardan b�r� özell�kle gel�şm�ş ekonom�lerdek� parasal sıkılaştırmadan orantısız b�r şek�lde etk�lenen gel�şmekte 

olan ülkelerde ekonom�k eş�ts�zl�ğ�n devam etmes�d�r. Bu gen�şleyen servet uçurumu, kırılgan ekonom�k toparlanma ve 

sürdürüleb�l�r kalkınma amaçlarına ulaşmada b�r tehd�t oluşturmaktadır.

Önümüzdek� dönemde borç yükü b�rçok gel�şmekte olan ülke �ç�n de büyük b�r sorun teşk�l etmekted�r. Yükselen fa�z 

oranları, zayıflayan para b�r�mler� ve durgun �hracat büyümes�n�n b�r araya gelerek temel �ht�yaçlar �ç�n mal� alanı 

daralttığı ve artan borç serv�s� yükünü b�r kalkınma kr�z�ne dönüştüreb�leceğ� uyarıları yapılmaktadır.

D�ğer yandan, savaşlar kadar yıkıcı ekonom�k sonuçlar doğurab�lecek etk�lere sah�p olan �kl�m değ�ş�kl�ğ� konusunda da 

önümüzdek� dönemde küresel �ş b�rl�ğ�ne �ht�yaç duyulmaktadır. 2023 yılının Eylül ayında H�nd�stan'da yapılan G20 

Z�rves�'ne katılan ülkeler, mevcut yen�leneb�l�r enerj� kapas�teler�n� üç katına çıkarma ve “kömürün aşamalı olarak 

azaltılması” taahhütler�n� �çeren b�ld�r�y� oy b�rl�ğ�yle kabul etm�ş, ancak fos�l yakıt kullanımının sonlandırılmasına �l�şk�n 

b�r vaatte bulunulmamıştır. Rusya-Ukrayna savaşı �le tet�klenen enerj� kr�z�, pandem� sonrası ekonom�k sorunlarla boğuşan 

ülkeler�n fos�l yakıt kullanımına devam etmes�ne neden olmuştur. Ayrıca tem�z enerj� üret�m� �ç�n gerekl� hammaddeler�n 

tedar�ğ� de zorlaşmıştır. Bunun yanı sıra gel�şmekte olan ülkeler�n daha düşük em�syonlu enerj� s�stemler�ne geç�şler�n� 

desteklemek �ç�n düşük mal�yetl� ve sürdürüleb�l�r f�nansman sağlama �ht�yacı önümüzdek� dönemde önem kazanmıştır. 

İkl�m değ�ş�kl�ğ�n�n neden olacağı kuraklık, kıtlık ve göçün dünya �ç�n daha da büyük boyutlu sorunlara ulaşmasından 

korkulmaktadır. 

2021 b�terken; Yüksek büyüme, denges�z ekonom�

2019 ve 2020 yıllarından devralınan ekonom�k sorunlar ve Cov�d-19 salgınının bu sorunları der�nleşt�r�c� etk�s� �le 2021 yılı 

Türk�ye ekonom�s� �ç�n zor b�r yıl olmuştur. Yılın en öneml� konuları z�rveye çıkan enflasyon, artan döv�z ve altın f�yatları, 

TCMB'n�n fa�z pol�t�kaları olmuştur.

Ekonom�, yılın tamamında güçlü b�r performans serg�lem�şt�r. Yüksek büyümeye karşın makro ekonom�k r�skler de 

yükselm�ş, var olan kırılganlıkların pandem�n�n etk�s�yle artmasıyla enflasyon, döv�z kuru ve fa�z denges�ndek� bozulmalar 

öne çıkmıştır. F�yat �st�krarı, enflasyon ve kurda yaşanan hızlı yüksel�şle bozulmuş, TÜİK rakamlarına göre yıllık enflasyon 

Aralık 2021'de %36,08 sev�yes�ne kadar ulaşmıştır. Ayrıca ÜFE-TÜFE makasında açılma sürerek yıl sonunda 43,8 puana 

çıkmıştır. 

Üret�m�n �thal g�rd�ye öneml� ölçüde bağımlı olması ve TL'n�n döv�z kuru karşısındak� değer kaybını sürdürmes�yle f�nansal 

�st�krarsızlık da hızla gen�şlem�şt�r. Türk�ye gıda, emt�a ve petrol f�yatlarındak� yüksel�şler göz önüne alındığında 

enflasyonun b�r bölümünü de �thal etm�şt�r. Bunula b�rl�kte, sıkı para pol�t�kası uygulayan b�rçok ülken�n aks�ne Türk�ye 
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Cumhur�yet Merkez Bankası (TCMB) Para Pol�t�kası Kurulu (PPK), Eylül ayında başladığı fa�z �nd�r�m�ne hızla devam etm�ş 

ve Eylül-Aralık dönem�nde pol�t�ka fa�z� toplam 500 baz puan �nd�r�lerek %19'dan %14 sev�yes�ne çekm�şt�r. 

Fa�z �nd�r�m� sürec�nde Aralık ayında TL'n�n döv�z karşısındak� değer kaybı tar�h� düzeye ulaşmış (Dolar/TL kuru 18'� ve 

Euro/TL kuru 20'y� geçm�şt�r), BIST'te kayıp %20'y� ve Türk�ye'n�n 5 yıllık kred� temerrüt r�sk� (CDS) �se 600 puanı aşmıştır. 

Aralık ayı kararı önces� OECD tarafından Türk�ye'de enflasyon çok yüksek ve kalıcı �ken yapılan fa�z �nd�r�mler�n�n 

enflasyon beklent�ler�, döv�z kuru ve hane halkı gel�r� üzer�ndek� baskıyı artırdığı; makro ekonom�k pol�t�kaların 

normalleşmes� ve enflasyon hedef�ne ulaşma konusunda geleceğe yönel�k güven�l�r b�r yönlend�rme sağlanması gerekt�ğ� 

bel�rt�lm�şt�r.

Düşük fa�z pol�t�kası kapsamında TL'dek� kaybın önüne geç�lmes� amacıyla TCMB, p�yasaya �zleyen dönemde çeş�tl� kereler 

yüksek m�ktarlarda döv�z satışı yapmıştır. Döv�z rezervler�ndek� ger�leme, dış borç ödeme kapas�tes� ve kred�b�l�te 

açısından Türk�ye'n�n görünümünü kırılgan hale gelm�ş, dış borcu m�ll� gel�r�n�n %60'ına dayanmıştır. 

Türk L�rasını desteklemek amacıyla hükümet�n mevduata “kur farkı ödemes�”n� �çeren “Kur Korumalı TL Vadel� Mevduat” 

uygulaması Aralık ayında açıklanmıştır. “Örtülü fa�z artışı” olarak yorumlanan ve enflasyona karşı ekonom�y� car� açık 

sarmalından çıkaracağı öne sürülerek gündeme alınan uygulama ekonom� çevreler�nde tartışma yaratmıştır. 

Öte yandan, ekonom�de olumlu sey�r �zleyen car� denge, Ek�m 2021'de 3,2 m�lyar ABD Doları fazla verm�şt�r. Böylece car� 

fazla, son 3 yılın en yüksek sev�yes�ne ulaşmıştır. 

Büyüme çerçeves�nde b�r m�ktar ger�leyen �şs�zl�k yıl sonu �t�barıyla %11,2 �ken, gen�ş tanımlı �şs�zl�k (atıl �şgücü) oranı da 

%22,6 olarak hesaplanmıştır. Yatırım ve �st�hdam kararlarında süren bel�rs�zl�k �st�hdam artışını sınırlamıştır. 

2022'de zor karar: F�yat �st�krarı mı, büyüme m�?

2022 yılı pandem�n�n ekonom�k etk�ler�n�n ortadan kalkmaya başlamasına rağmen; uygulanan para ve mal�ye pol�t�kaları 

net�ces�nde enflasyon�st baskıların �y�ce kend�n� gösterd�ğ� b�r dönem olmuştur. Ekonom�k �st�krarın sağlanacağı 

düşünülürken yılın hemen başında Rusya-Ukrayna savaşı tüm dengeler� değ�şt�rm�şt�r. Savaşın neden olduğu enerj� ve 

gıda f�yatlarındak� artış Türk�ye'y� de der�nden etk�lem�şt�r.

Türk�ye ekonom�s�, 2022 yılına �lk çeyrek dönemde kaydett�ğ� %7,3'lük büyüme �le güçlü b�r başlangıç yapmış, Temmuz-

Eylül 2022 dönem�nde �se son 2 yılın en zayıf performansını serg�leyerek yıllık bazda %3,9 oranında büyümüştür. Bu 

dönemde h�zmetler sektörü %6,9, tarım sektörü %1,1 ve sanay� sektörü %0,3 büyürken; �nşaat sektöründe daralma 

%14,1 olmuştur. Alınan makro �ht�yat� önlemlere rağmen f�nans sektörünün %21,6 büyüdüğü de �zlenm�ş, yılın son 

çeyreğ�nde �se ekonom�de �vme kaybı gözlenm�şt�r.

Tüket�c� f�yat endeks� (TÜFE) yıl sonu �t�barıyla %64,27 sev�yes�ne ulaşmış, üret�c� f�yat endeks� (Yİ-ÜFE) �se %97,72'l�k 

artışla yılı kapatmıştır.

Enflasyon �le pol�t�ka fa�z� arasındak� makas 2022 yılı sonunda daha da açılmıştır. TCMB, %12 sev�yes�nde tuttuğu pol�t�ka 

fa�z�n�, Ek�m ve Kasım aylarında 150'şer baz puan düşürerek tek hanel� sev�yeye (%9) �nd�rm�şt�r. TCMB, Aralık ayında 

pol�t�ka fa�z�n� sab�t tutmuş, l�ralaşma stratej�s�ne yönel�k adımlar atmaya devam etm�şt�r. Pol�t�ka fa�z� �le kred� fa�zler� 

arasındak� makas da açılmış, kred� kullanımının önünde artan engeller özel sektörü zorlamıştır. Ücretl�ler�n m�ll� gel�rden 

aldığı pay düşerken üretken yatırımlar ger�lem�şt�r. 

TCMB'nın “Türk�ye Ekonom� Model�” başlığı altında uyguladığı düşük fa�z pol�t�kasının sonuçları döv�z p�yasasında da 

görülmüştür. 2016 yılı başında 3 l�ranın altında olan dolar/TL kuru 2022'n�n başında 13,35, sonunda 18,67 olmuştur. Döv�z 

kurundak� bu artış, başta üret�m mal�yetler� ve enflasyon olmak üzere yatırım, tüket�m, dış t�caret g�b� tüm makro �kt�sad� 

değ�şkenler� etk�lem�şt�r.

Tur�zm gel�rler�n�n desteğ�ne rağmen car� �şlemler açığı son 4 yılın en yüksek sev�yes�ne ulaşmıştır. İhracat �vme 

kaybetmeye devam ederken, �thalatın güçlü seyr� öne çıkmıştır. Dış t�caret açığı yıl sonunda 110,2 m�lyar ABD Doları 

düzey�nde rekor açık ver�lm�şt�r. 

F�nansal bel�rs�zl�kler ve TL'n�n reel get�r�s�n�n olmaması yabancı yatırımcının Türk�ye'ye �lg�s�n� azaltmıştır. Doğrudan 

yatırımlarda zayıflık sürmüş, yılın �lk 10 ayında portföy yatırımlarında yaşanan toplam çıkış 14,3 m�lyar ABD Doları olarak 

hesaplanmıştır. D�ğer taraftan, TCMB'n�n Aralık ayı sonu �t�barıyla toplam rezervler� 129,5 m�lyar ABD Doları �le Ocak 

2015'ten bu yana en yüksek sev�yes�ne ulaşmıştır. TCMB'n�n swap yükümlülükler� har�ç tutulduğunda net rezerv�, �se -43,9 

m�lyar ABD Doları olmuştur.

Yılın sonuna gel�nd�ğ�nde, yaklaşan genel seç�mler�n etk�s�yle “seç�m ekonom�s�”ne geç�ş�n s�nyaller� görülmeye 

başlanmış, bu çerçevede yen� yıla günler kala 2 m�lyon 250 b�n vatandaşın emekl� olmasına �mkân sağlayacak Emekl�l�kte 

Yaşa Takılanlar (EYT) olarak b�l�nen düzenlemen�n çıkarılacağı açıklanmıştır. Türk�ye yılı tar�h� sev�yelere çıkan enflasyon 

ve TL'n�n döv�z karşısından yaşadığı hızlı değer kaybının yarattığı baskı altında kapatmıştır.

2023'e başlarken: Yüzyılın felaket� 

2023 yılına genel seç�mlere odaklanarak başlayan Türk�ye, 6 Şubat 2023 tar�h�nde Kahramanmaraş merkezl� 7,7 (Pazarcık) 

ve 7,6 (Elb�stan) büyüklüğündek� depremlerle sarsılmıştır. Resm� rakamlara göre 50 b�n�n üzer�nde vatandaşımızı 

kaybett�ğ�m�z depremler, 11 �lde (Kahramanmaraş, Hatay, Adıyaman, Gaz�antep, K�l�s, D�yarbakır, Adana, Osman�ye, 

Şanlıurfa, Malatya ve Elazığ) büyük yıkıma neden olmuştur. 11 �l�n yapı stokunun %40'ı yıkılmış, yarattığı gıda, barınma, 

güvenl�k, sağlık, üret�m ve �st�hdam sorunlarının etk�s� de ülkey� der�nden sarsmıştır.

Cumhurbaşkanlığı Stratej� ve Bütçe Başkanlığı'nın 17 Mart 2023 tar�hl� “Kahramanmaraş ve Hatay Depremler� 

Raporu”nda, depremler�n 1,6 tr�lyon TL madd� hasar yarattığı, ayrıca deprem bölges�ne yapılan tüm destek ve harcamalar 

�le m�ll� gel�r azalması neden�yle 351 m�lyar TL kayıp oluştuğu, s�gortacılık sektörü kayıpları ve esnafın gel�r kayıpları �le 

makro ekonom�k etk�ler d�kkate alındığında felaket�n ülkem�ze toplam mal�yet�n�n yaklaşık 2 tr�lyon TL (103,6 m�lyar ABD 

Doları) olduğu açıklanmıştır. Bu toplam yük �ç�nde %54,9 oranıyla başı çeken konut hasarının parasal değer� 1 tr�lyon 73 

m�lyar TL (yaklaşık 57 m�lyar ABD Doları) olarak hesaplanmış, �k�nc� ağırlıklı hasar kalem�n� 242,5 m�lyar TL (yaklaşık 13 

m�lyar ABD Doları) �le kamu altyapısı ve h�zmet b�nalarındak� yıkım oluşturmuştur. Konut har�ç özel kes�m hasarı (�malat 

sanay�, enerj�, haberleşme, tur�zm, sağlık ve eğ�t�m sektörler�, küçük esnaf �le �badethanelere �l�şk�n hasar) �se 222,4 m�lyar 

TL (yaklaşık 11,8 m�lyar ABD Doları) şekl�nde öngörülmüştür. Raporda, depremler�n 2023 yılı büyümes�nde %0,6'lık b�r 

kayba yol açacağı tahm�n� yapılmıştır.

Acı depremlere pek de güçlü olmadığı koşullarda yakalanan ve bu koşullar altında seç�m sürec�n� tamamlayan Türk�ye 

ekonom�s�n�n seç�mler�n ardından ana gündem�n� �se yüksek enflasyon, düşük rezerv ve “�k�z açık” (car� açık ve bütçe açığı) 

sorunları oluşturmuştur.

Ekonom�de yılın �k�nc� çeyrek dönem�nde tüket�m harcamalarının negat�f reel fa�z ortamında süren güçlü desteğ�yle yıllık 

%3,8'l�k büyüme kayded�lm�şt�r. Bu oran, Türk�ye'n�n son yıllarda düştüğü hesaplanan potans�yel büyüme hızına yakındır. 

Yılın üçüncü çeyreğ� �ç�n sanay�de yaşanan ger�leme, verg� ve f�yat artışları, fa�z oranlarının yükselmes� büyüme üzer�nde 

baskı unsurudur. İSO tarafından yayımlanan Türk�ye İmalat PMI Endeks�, Ağustos'ta 49 değer�n� alarak Aralık 2022'den bu 

yana en düşük sev�yes�ne ger�lem�şt�r. Endeks, bu dönemde üret�m faal�yetler�, mal�yet baskıları ve f�yat artışlarının yen� 

s�par�şlerde neden olduğu yavaşlama paralel�nde Şubat'tan bu yana en hızlı daralmayı kaydetm�şt�r. Ağustos'ta İSO'nun 

Türk�ye İmalat Sektörü İhracat İkl�m� Endeks� de eş�k değer�n altına; 49,1'e ger�lem�şt�r. Genel olarak tüket�c� güven� ve 

tüket�me yönel�k ver�ler�n de aşağı yönlü olduğu �zlenm�şt�r.

Hükümet�n, 6 Eylül 2023 tar�h�nde açıkladığı 2024-2026 dönem�n� kapsayan Orta Vadel� Program'da (OVP) Türk�ye 

ekonom�s�ne �l�şk�n büyüme tahm�n� (2023 yılı güncel tahm�n� %4,4 olmak üzere) �zleyen üç yıl �ç�n sırasıyla %4, %4,5 ve 

%5 olarak bel�rlenm�şt�r. Dünya Bankası'nın 5 Ek�m 2023 tar�hl� “Avrupa ve Orta Asya Ekonom�k Güncelleme Raporu”nda 

�se Türk�ye ekonom�s� �ç�n 2023 yılı büyüme tahm�n� %3,2 sev�yes�nden %4,2'ye çıkarılmıştır. 
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Cumhur�yet Merkez Bankası (TCMB) Para Pol�t�kası Kurulu (PPK), Eylül ayında başladığı fa�z �nd�r�m�ne hızla devam etm�ş 

ve Eylül-Aralık dönem�nde pol�t�ka fa�z� toplam 500 baz puan �nd�r�lerek %19'dan %14 sev�yes�ne çekm�şt�r. 

Fa�z �nd�r�m� sürec�nde Aralık ayında TL'n�n döv�z karşısındak� değer kaybı tar�h� düzeye ulaşmış (Dolar/TL kuru 18'� ve 

Euro/TL kuru 20'y� geçm�şt�r), BIST'te kayıp %20'y� ve Türk�ye'n�n 5 yıllık kred� temerrüt r�sk� (CDS) �se 600 puanı aşmıştır. 

Aralık ayı kararı önces� OECD tarafından Türk�ye'de enflasyon çok yüksek ve kalıcı �ken yapılan fa�z �nd�r�mler�n�n 

enflasyon beklent�ler�, döv�z kuru ve hane halkı gel�r� üzer�ndek� baskıyı artırdığı; makro ekonom�k pol�t�kaların 

normalleşmes� ve enflasyon hedef�ne ulaşma konusunda geleceğe yönel�k güven�l�r b�r yönlend�rme sağlanması gerekt�ğ� 

bel�rt�lm�şt�r.

Düşük fa�z pol�t�kası kapsamında TL'dek� kaybın önüne geç�lmes� amacıyla TCMB, p�yasaya �zleyen dönemde çeş�tl� kereler 

yüksek m�ktarlarda döv�z satışı yapmıştır. Döv�z rezervler�ndek� ger�leme, dış borç ödeme kapas�tes� ve kred�b�l�te 

açısından Türk�ye'n�n görünümünü kırılgan hale gelm�ş, dış borcu m�ll� gel�r�n�n %60'ına dayanmıştır. 

Türk L�rasını desteklemek amacıyla hükümet�n mevduata “kur farkı ödemes�”n� �çeren “Kur Korumalı TL Vadel� Mevduat” 

uygulaması Aralık ayında açıklanmıştır. “Örtülü fa�z artışı” olarak yorumlanan ve enflasyona karşı ekonom�y� car� açık 

sarmalından çıkaracağı öne sürülerek gündeme alınan uygulama ekonom� çevreler�nde tartışma yaratmıştır. 

Öte yandan, ekonom�de olumlu sey�r �zleyen car� denge, Ek�m 2021'de 3,2 m�lyar ABD Doları fazla verm�şt�r. Böylece car� 

fazla, son 3 yılın en yüksek sev�yes�ne ulaşmıştır. 

Büyüme çerçeves�nde b�r m�ktar ger�leyen �şs�zl�k yıl sonu �t�barıyla %11,2 �ken, gen�ş tanımlı �şs�zl�k (atıl �şgücü) oranı da 

%22,6 olarak hesaplanmıştır. Yatırım ve �st�hdam kararlarında süren bel�rs�zl�k �st�hdam artışını sınırlamıştır. 

2022'de zor karar: F�yat �st�krarı mı, büyüme m�?

2022 yılı pandem�n�n ekonom�k etk�ler�n�n ortadan kalkmaya başlamasına rağmen; uygulanan para ve mal�ye pol�t�kaları 

net�ces�nde enflasyon�st baskıların �y�ce kend�n� gösterd�ğ� b�r dönem olmuştur. Ekonom�k �st�krarın sağlanacağı 

düşünülürken yılın hemen başında Rusya-Ukrayna savaşı tüm dengeler� değ�şt�rm�şt�r. Savaşın neden olduğu enerj� ve 

gıda f�yatlarındak� artış Türk�ye'y� de der�nden etk�lem�şt�r.

Türk�ye ekonom�s�, 2022 yılına �lk çeyrek dönemde kaydett�ğ� %7,3'lük büyüme �le güçlü b�r başlangıç yapmış, Temmuz-

Eylül 2022 dönem�nde �se son 2 yılın en zayıf performansını serg�leyerek yıllık bazda %3,9 oranında büyümüştür. Bu 

dönemde h�zmetler sektörü %6,9, tarım sektörü %1,1 ve sanay� sektörü %0,3 büyürken; �nşaat sektöründe daralma 

%14,1 olmuştur. Alınan makro �ht�yat� önlemlere rağmen f�nans sektörünün %21,6 büyüdüğü de �zlenm�ş, yılın son 

çeyreğ�nde �se ekonom�de �vme kaybı gözlenm�şt�r.

Tüket�c� f�yat endeks� (TÜFE) yıl sonu �t�barıyla %64,27 sev�yes�ne ulaşmış, üret�c� f�yat endeks� (Yİ-ÜFE) �se %97,72'l�k 

artışla yılı kapatmıştır.

Enflasyon �le pol�t�ka fa�z� arasındak� makas 2022 yılı sonunda daha da açılmıştır. TCMB, %12 sev�yes�nde tuttuğu pol�t�ka 

fa�z�n�, Ek�m ve Kasım aylarında 150'şer baz puan düşürerek tek hanel� sev�yeye (%9) �nd�rm�şt�r. TCMB, Aralık ayında 

pol�t�ka fa�z�n� sab�t tutmuş, l�ralaşma stratej�s�ne yönel�k adımlar atmaya devam etm�şt�r. Pol�t�ka fa�z� �le kred� fa�zler� 

arasındak� makas da açılmış, kred� kullanımının önünde artan engeller özel sektörü zorlamıştır. Ücretl�ler�n m�ll� gel�rden 

aldığı pay düşerken üretken yatırımlar ger�lem�şt�r. 

TCMB'nın “Türk�ye Ekonom� Model�” başlığı altında uyguladığı düşük fa�z pol�t�kasının sonuçları döv�z p�yasasında da 

görülmüştür. 2016 yılı başında 3 l�ranın altında olan dolar/TL kuru 2022'n�n başında 13,35, sonunda 18,67 olmuştur. Döv�z 

kurundak� bu artış, başta üret�m mal�yetler� ve enflasyon olmak üzere yatırım, tüket�m, dış t�caret g�b� tüm makro �kt�sad� 

değ�şkenler� etk�lem�şt�r.

Tur�zm gel�rler�n�n desteğ�ne rağmen car� �şlemler açığı son 4 yılın en yüksek sev�yes�ne ulaşmıştır. İhracat �vme 

kaybetmeye devam ederken, �thalatın güçlü seyr� öne çıkmıştır. Dış t�caret açığı yıl sonunda 110,2 m�lyar ABD Doları 

düzey�nde rekor açık ver�lm�şt�r. 

F�nansal bel�rs�zl�kler ve TL'n�n reel get�r�s�n�n olmaması yabancı yatırımcının Türk�ye'ye �lg�s�n� azaltmıştır. Doğrudan 

yatırımlarda zayıflık sürmüş, yılın �lk 10 ayında portföy yatırımlarında yaşanan toplam çıkış 14,3 m�lyar ABD Doları olarak 

hesaplanmıştır. D�ğer taraftan, TCMB'n�n Aralık ayı sonu �t�barıyla toplam rezervler� 129,5 m�lyar ABD Doları �le Ocak 

2015'ten bu yana en yüksek sev�yes�ne ulaşmıştır. TCMB'n�n swap yükümlülükler� har�ç tutulduğunda net rezerv�, �se -43,9 

m�lyar ABD Doları olmuştur.

Yılın sonuna gel�nd�ğ�nde, yaklaşan genel seç�mler�n etk�s�yle “seç�m ekonom�s�”ne geç�ş�n s�nyaller� görülmeye 

başlanmış, bu çerçevede yen� yıla günler kala 2 m�lyon 250 b�n vatandaşın emekl� olmasına �mkân sağlayacak Emekl�l�kte 

Yaşa Takılanlar (EYT) olarak b�l�nen düzenlemen�n çıkarılacağı açıklanmıştır. Türk�ye yılı tar�h� sev�yelere çıkan enflasyon 

ve TL'n�n döv�z karşısından yaşadığı hızlı değer kaybının yarattığı baskı altında kapatmıştır.

2023'e başlarken: Yüzyılın felaket� 

2023 yılına genel seç�mlere odaklanarak başlayan Türk�ye, 6 Şubat 2023 tar�h�nde Kahramanmaraş merkezl� 7,7 (Pazarcık) 

ve 7,6 (Elb�stan) büyüklüğündek� depremlerle sarsılmıştır. Resm� rakamlara göre 50 b�n�n üzer�nde vatandaşımızı 

kaybett�ğ�m�z depremler, 11 �lde (Kahramanmaraş, Hatay, Adıyaman, Gaz�antep, K�l�s, D�yarbakır, Adana, Osman�ye, 

Şanlıurfa, Malatya ve Elazığ) büyük yıkıma neden olmuştur. 11 �l�n yapı stokunun %40'ı yıkılmış, yarattığı gıda, barınma, 

güvenl�k, sağlık, üret�m ve �st�hdam sorunlarının etk�s� de ülkey� der�nden sarsmıştır.

Cumhurbaşkanlığı Stratej� ve Bütçe Başkanlığı'nın 17 Mart 2023 tar�hl� “Kahramanmaraş ve Hatay Depremler� 

Raporu”nda, depremler�n 1,6 tr�lyon TL madd� hasar yarattığı, ayrıca deprem bölges�ne yapılan tüm destek ve harcamalar 

�le m�ll� gel�r azalması neden�yle 351 m�lyar TL kayıp oluştuğu, s�gortacılık sektörü kayıpları ve esnafın gel�r kayıpları �le 

makro ekonom�k etk�ler d�kkate alındığında felaket�n ülkem�ze toplam mal�yet�n�n yaklaşık 2 tr�lyon TL (103,6 m�lyar ABD 

Doları) olduğu açıklanmıştır. Bu toplam yük �ç�nde %54,9 oranıyla başı çeken konut hasarının parasal değer� 1 tr�lyon 73 

m�lyar TL (yaklaşık 57 m�lyar ABD Doları) olarak hesaplanmış, �k�nc� ağırlıklı hasar kalem�n� 242,5 m�lyar TL (yaklaşık 13 

m�lyar ABD Doları) �le kamu altyapısı ve h�zmet b�nalarındak� yıkım oluşturmuştur. Konut har�ç özel kes�m hasarı (�malat 

sanay�, enerj�, haberleşme, tur�zm, sağlık ve eğ�t�m sektörler�, küçük esnaf �le �badethanelere �l�şk�n hasar) �se 222,4 m�lyar 

TL (yaklaşık 11,8 m�lyar ABD Doları) şekl�nde öngörülmüştür. Raporda, depremler�n 2023 yılı büyümes�nde %0,6'lık b�r 

kayba yol açacağı tahm�n� yapılmıştır.

Acı depremlere pek de güçlü olmadığı koşullarda yakalanan ve bu koşullar altında seç�m sürec�n� tamamlayan Türk�ye 

ekonom�s�n�n seç�mler�n ardından ana gündem�n� �se yüksek enflasyon, düşük rezerv ve “�k�z açık” (car� açık ve bütçe açığı) 

sorunları oluşturmuştur.

Ekonom�de yılın �k�nc� çeyrek dönem�nde tüket�m harcamalarının negat�f reel fa�z ortamında süren güçlü desteğ�yle yıllık 

%3,8'l�k büyüme kayded�lm�şt�r. Bu oran, Türk�ye'n�n son yıllarda düştüğü hesaplanan potans�yel büyüme hızına yakındır. 

Yılın üçüncü çeyreğ� �ç�n sanay�de yaşanan ger�leme, verg� ve f�yat artışları, fa�z oranlarının yükselmes� büyüme üzer�nde 

baskı unsurudur. İSO tarafından yayımlanan Türk�ye İmalat PMI Endeks�, Ağustos'ta 49 değer�n� alarak Aralık 2022'den bu 

yana en düşük sev�yes�ne ger�lem�şt�r. Endeks, bu dönemde üret�m faal�yetler�, mal�yet baskıları ve f�yat artışlarının yen� 

s�par�şlerde neden olduğu yavaşlama paralel�nde Şubat'tan bu yana en hızlı daralmayı kaydetm�şt�r. Ağustos'ta İSO'nun 

Türk�ye İmalat Sektörü İhracat İkl�m� Endeks� de eş�k değer�n altına; 49,1'e ger�lem�şt�r. Genel olarak tüket�c� güven� ve 

tüket�me yönel�k ver�ler�n de aşağı yönlü olduğu �zlenm�şt�r.

Hükümet�n, 6 Eylül 2023 tar�h�nde açıkladığı 2024-2026 dönem�n� kapsayan Orta Vadel� Program'da (OVP) Türk�ye 

ekonom�s�ne �l�şk�n büyüme tahm�n� (2023 yılı güncel tahm�n� %4,4 olmak üzere) �zleyen üç yıl �ç�n sırasıyla %4, %4,5 ve 

%5 olarak bel�rlenm�şt�r. Dünya Bankası'nın 5 Ek�m 2023 tar�hl� “Avrupa ve Orta Asya Ekonom�k Güncelleme Raporu”nda 

�se Türk�ye ekonom�s� �ç�n 2023 yılı büyüme tahm�n� %3,2 sev�yes�nden %4,2'ye çıkarılmıştır. 
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B�r�nc�l hedef� enflasyonu düşürmek olan OVP'de, ekonom�k büyüme ve dezenflasyonun aynı anda hedeflenmes� öne 

çıkmıştır. Bu kapsamda �şs�zl�ğ�n 2025'te (%9,9) ve enflasyonun da 2026 yılında (%9,3 �le) tek hanel� sev�yelere �neceğ� b�r 

tablo sunulmaktadır. Bu rakamlar ekonom�n�n dengeler� �ç�nde d�ğer hedeflerle uyumlu bulunmadığı g�b� ekonom� 

teor�s�ne ters düşen değerlend�rmelere �şaret etmekted�r.

Toplumsal refah kaybına neden olan yüksek enflasyon, yılın �lk yarısında baz etk�s� desteğ�yle görecel� olarak ger� 

çek�lmeye başlarken �k�nc� yarıda yen�den yukarı dönmüştür. TÜFE, Kasım ayında aylık bazda %3,28 ve yıllık bazda %61,98 

olarak gerçekleşm�şt�r. Böylece enflasyonda yılın �lk on b�r ayındak� artış %60,09 sev�yes�ne ulaşmıştır. 

Dünyada gıda ve enerj� enflasyonu düşerken Türk�ye bu kalemlere a�t f�yatların en yüksek seyrett�ğ� ülkelerden b�r� 

olmuştur. Ekonom�stler yıl sonu enflasyonu �ç�n %70 ve üstü değerlere �şaret ederken, �zleyen dönem �ç�n OVP'de 

enflasyonda 2024-2026 arasında yıllar �t�barıyla sırasıyla %33, %15,2 ve %8,5 oranlarında oldukça hızlı b�r �y�leşme 

öngörülmes� d�kkat çekm�şt�r. 

D�ğer taraftan kesk�n b�r değ�ş�kl�kle ben�msenen ve “rasyonel pol�t�kalara dönüş” olduğu Haz�ne ve Mal�ye Bakanı 

Mehmet Ş�mşek tarafından �fade ed�len pol�t�kalarla, enflasyonla mücadele �ç�n yüksek fa�z artışına g�d�lmes�, düşük kur 

pol�t�kasının ve gen�şlemec� mal�ye pol�t�kasının terk ed�lmes�, Aralık 2021'den bu yana yabancı para mevduatının kur 

garant�l� olarak TL'ye dönüştürüldüğü Kur Korumalı Mevduat (KKM) uygulamasından kademel� olarak vazgeç�lmes� öne 

çıkmıştır. Enflasyonla mücadele �ç�n sıkı para ve mal�ye pol�t�kasıyla taleb�n baskılanması uygulanmaya başlanmıştır. 

TCMB rezervler�nde de geçt�ğ�m�z dönemde �y�leşme �zlenm�şt�r. Bankanın 22 Eylül haftası �t�barıyla brüt rezervler�n�n 

125,5 m�lyar ABD Doları �le Mart ayından �t�baren en yüksek sev�yes�ne ulaştığı açıklanmıştır. TCMB'n�n swap (para 

b�r�mler� takas anlaşmaları) yükümlülükler� har�ç tutulduğunda net rezerv� -55,2 m�lyar ABD Doları'dır. 

Merkez� yönet�m brüt borç stoku 30 Eylül 2023 �t�barıyla 3,9 m�lyar TL tutarındak� kısmı döv�z c�ns� olmak üzere toplam 

6,7 tr�lyon TL'd�r. Merkez� yönet�m bütçe açığının GSYH'ye oranı 2023 ve 2024 yılları �ç�n %6,4 olarak öngörülürken, bu 

oran Maastr�cht ölçütünün �k� katından fazlasına çıkmıştır. 

Geleceğe Bakış

2023 yılında yapılan seç�mler sonrası değ�şen ekonom� yönet�m� olumlu hava yaratsa da yaşanan deprem�n sonuçlarının 

henüz ekonom�ye etk�ler�n�n tam yansımadığı düşünülmekted�r. Sıkı para pol�t�kası �le yürütülen dezenflasyon sürec�n�n 

özell�kle yerel seç�mler sonrası daha da sıkılaşarak devam edeceğ� öngörülmekted�r.

IMF yayımladığı "Dünya Ekonom�k Görünümü, Ek�m 2023- Küresel Farklılaşmalarda Yol Almak" başlıklı raporunda yukarı 

yönlü rev�zyona g�tm�ş, Türk�ye ekonom�s�n�n bu yıl yüzde 4 ve gelecek yıl yüzde 3,25 büyüyeceğ� tahm�n ed�lm�şt�r. 

(Temmuz ayındak� tahm�nler�nde, Türk�ye ekonom�s�n�n bu yıl yüzde 3 ve gelecek yıl yüzde 2,8 büyüyeceğ� 

öngörülmüştür.)

Raporda Türk�ye'de seç�m sonrası uygulanan pol�t�ka değ�ş�kl�ğ�n�n memnun�yetle karşılandığı aktarılmıştır. Pol�t�ka 

fa�z�n�n yükselt�lmes�, verg�ler�n artırılması ve bazı f�nansal sektör önlemler�n�n serbestleşt�r�lmes� yönündek� son 

adımların r�skler� azalttığı ve yatırımcı güven�n� artırdığı bel�rt�lm�ş, Türk�ye Cumhur�yet Merkez Bankası'nın rezerv 

poz�syonunun da �y�leşt�ğ� kayded�lm�şt�r.

İnşaat sektörü, 2021 yılının �lk yarısında salgın sonrası toparlanma sürec� paralel�nde sınırlı da olsa büyümüş; ancak, 

sonrasında küresel ve ulusal ekonom�de yaşanan gel�şmelerle yen�den küçülmeye başlamıştır. Sektör 2021 ve 2022 

yıllarında sırasıyla %0,6 ve %7,1 oranlarında daralmıştır. 2023 yılının �lk yarısında �se Kahramanmaraş merkezl� el�m 

depremler�n etk�s�yle artan �nşaat faal�yetler� sektördek� görünümün poz�t�fe dönmes�ne neden olmuştur. Temmuz-Eylül 

2023 dönem�nde sektörde kayded�len büyüme, son 22 çeyreğ�n en hızlı artışı olarak d�kkat çekm�şt�r. İstanbul başta 

olmak üzere deprem r�sk� yüksek şeh�rlerde kentsel dönüşüme olan taleb�n artış göstermes� de önümüzdek� dönem �ç�n 

konut alanında b�r potans�yel yaratmaktadır.

Orta Vadel� Program (2024-2026) Bazı Göstergeler
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B�r�nc�l hedef� enflasyonu düşürmek olan OVP'de, ekonom�k büyüme ve dezenflasyonun aynı anda hedeflenmes� öne 

çıkmıştır. Bu kapsamda �şs�zl�ğ�n 2025'te (%9,9) ve enflasyonun da 2026 yılında (%9,3 �le) tek hanel� sev�yelere �neceğ� b�r 

tablo sunulmaktadır. Bu rakamlar ekonom�n�n dengeler� �ç�nde d�ğer hedeflerle uyumlu bulunmadığı g�b� ekonom� 

teor�s�ne ters düşen değerlend�rmelere �şaret etmekted�r.

Toplumsal refah kaybına neden olan yüksek enflasyon, yılın �lk yarısında baz etk�s� desteğ�yle görecel� olarak ger� 

çek�lmeye başlarken �k�nc� yarıda yen�den yukarı dönmüştür. TÜFE, Kasım ayında aylık bazda %3,28 ve yıllık bazda %61,98 

olarak gerçekleşm�şt�r. Böylece enflasyonda yılın �lk on b�r ayındak� artış %60,09 sev�yes�ne ulaşmıştır. 

Dünyada gıda ve enerj� enflasyonu düşerken Türk�ye bu kalemlere a�t f�yatların en yüksek seyrett�ğ� ülkelerden b�r� 

olmuştur. Ekonom�stler yıl sonu enflasyonu �ç�n %70 ve üstü değerlere �şaret ederken, �zleyen dönem �ç�n OVP'de 

enflasyonda 2024-2026 arasında yıllar �t�barıyla sırasıyla %33, %15,2 ve %8,5 oranlarında oldukça hızlı b�r �y�leşme 

öngörülmes� d�kkat çekm�şt�r. 

D�ğer taraftan kesk�n b�r değ�ş�kl�kle ben�msenen ve “rasyonel pol�t�kalara dönüş” olduğu Haz�ne ve Mal�ye Bakanı 

Mehmet Ş�mşek tarafından �fade ed�len pol�t�kalarla, enflasyonla mücadele �ç�n yüksek fa�z artışına g�d�lmes�, düşük kur 

pol�t�kasının ve gen�şlemec� mal�ye pol�t�kasının terk ed�lmes�, Aralık 2021'den bu yana yabancı para mevduatının kur 

garant�l� olarak TL'ye dönüştürüldüğü Kur Korumalı Mevduat (KKM) uygulamasından kademel� olarak vazgeç�lmes� öne 

çıkmıştır. Enflasyonla mücadele �ç�n sıkı para ve mal�ye pol�t�kasıyla taleb�n baskılanması uygulanmaya başlanmıştır. 

TCMB rezervler�nde de geçt�ğ�m�z dönemde �y�leşme �zlenm�şt�r. Bankanın 22 Eylül haftası �t�barıyla brüt rezervler�n�n 

125,5 m�lyar ABD Doları �le Mart ayından �t�baren en yüksek sev�yes�ne ulaştığı açıklanmıştır. TCMB'n�n swap (para 

b�r�mler� takas anlaşmaları) yükümlülükler� har�ç tutulduğunda net rezerv� -55,2 m�lyar ABD Doları'dır. 

Merkez� yönet�m brüt borç stoku 30 Eylül 2023 �t�barıyla 3,9 m�lyar TL tutarındak� kısmı döv�z c�ns� olmak üzere toplam 

6,7 tr�lyon TL'd�r. Merkez� yönet�m bütçe açığının GSYH'ye oranı 2023 ve 2024 yılları �ç�n %6,4 olarak öngörülürken, bu 

oran Maastr�cht ölçütünün �k� katından fazlasına çıkmıştır. 

Geleceğe Bakış

2023 yılında yapılan seç�mler sonrası değ�şen ekonom� yönet�m� olumlu hava yaratsa da yaşanan deprem�n sonuçlarının 

henüz ekonom�ye etk�ler�n�n tam yansımadığı düşünülmekted�r. Sıkı para pol�t�kası �le yürütülen dezenflasyon sürec�n�n 

özell�kle yerel seç�mler sonrası daha da sıkılaşarak devam edeceğ� öngörülmekted�r.

IMF yayımladığı "Dünya Ekonom�k Görünümü, Ek�m 2023- Küresel Farklılaşmalarda Yol Almak" başlıklı raporunda yukarı 

yönlü rev�zyona g�tm�ş, Türk�ye ekonom�s�n�n bu yıl yüzde 4 ve gelecek yıl yüzde 3,25 büyüyeceğ� tahm�n ed�lm�şt�r. 

(Temmuz ayındak� tahm�nler�nde, Türk�ye ekonom�s�n�n bu yıl yüzde 3 ve gelecek yıl yüzde 2,8 büyüyeceğ� 

öngörülmüştür.)

Raporda Türk�ye'de seç�m sonrası uygulanan pol�t�ka değ�ş�kl�ğ�n�n memnun�yetle karşılandığı aktarılmıştır. Pol�t�ka 

fa�z�n�n yükselt�lmes�, verg�ler�n artırılması ve bazı f�nansal sektör önlemler�n�n serbestleşt�r�lmes� yönündek� son 

adımların r�skler� azalttığı ve yatırımcı güven�n� artırdığı bel�rt�lm�ş, Türk�ye Cumhur�yet Merkez Bankası'nın rezerv 

poz�syonunun da �y�leşt�ğ� kayded�lm�şt�r.

İnşaat sektörü, 2021 yılının �lk yarısında salgın sonrası toparlanma sürec� paralel�nde sınırlı da olsa büyümüş; ancak, 

sonrasında küresel ve ulusal ekonom�de yaşanan gel�şmelerle yen�den küçülmeye başlamıştır. Sektör 2021 ve 2022 

yıllarında sırasıyla %0,6 ve %7,1 oranlarında daralmıştır. 2023 yılının �lk yarısında �se Kahramanmaraş merkezl� el�m 

depremler�n etk�s�yle artan �nşaat faal�yetler� sektördek� görünümün poz�t�fe dönmes�ne neden olmuştur. Temmuz-Eylül 

2023 dönem�nde sektörde kayded�len büyüme, son 22 çeyreğ�n en hızlı artışı olarak d�kkat çekm�şt�r. İstanbul başta 

olmak üzere deprem r�sk� yüksek şeh�rlerde kentsel dönüşüme olan taleb�n artış göstermes� de önümüzdek� dönem �ç�n 

konut alanında b�r potans�yel yaratmaktadır.
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Sektörde kayded�len büyüme, yatırım ve �st�hdam rakamlarında da kend�s�n� gösterm�şt�r. 2022 yılının genel�nde 

ger�leyerek yıl sonunda ancak %0,6 oranında artış kaydeden (kamu ve özel) sektörel yatırımlar, 2023'ün �k�nc� çeyreğ� 

�t�barıyla %2,5 artmıştır.

Cumhurbaşkanlığı'nın 15 Eylül 2023 tar�h�nde Resmî Gazete'n�n mükerrer sayısında yayımlanan “2024-2026 Dönem� 

Yatırım Programı Hazırlıkları Genelges�”nde �se proje bazında ödenek, tekl�f ve tahs�sler�nde devam eden öncel�kl� 

projelerden en kısa sürede tamamlanab�lecek olanlara öncel�k ver�leceğ� ve tasarruf tedb�rler� kapsamında zorunlu haller 

dışında 2024 Yılı Yatırım Programı'na yen� proje alınmayacağı bel�rt�lm�şt�r.

İnşaat sektörünün �st�hdam �ç�ndek� payı, 2017'de %7,5 �ken yaşanan sorunlarla b�rl�kte 2019'da %5,6 oranına kadar 

ger�lem�şt�r. 2023 yılının üçüncü çeyrek dönem� �t�barıyla sektörün toplam �st�hdamdan aldığı pay %6,4 olmuştur. D�ğer 

taraftan özell�kle deprem bölges�nde başlayan yen�den �mar faal�yetler� net�ces�nde n�tel�kl� �şgücü bulmada çek�len 

zorluklar artmıştır.

Son üç yıldır eş�k değer (100) altında seyreden İnşaat Sektörü Güven Endeks�, 2023 yılı Aralık ayında %3,3 azalarak 88 

değer�n� almıştır. Bu tabloda gelecek dönemlere �l�şk�n �y�mser b�r beklent� bulunmamaktadır.

Öte yandan, salgının etk�ler� ve döv�z kurundak� artışla b�rl�kte 2021 yılında temel g�rd� mal�yetler�nde %150 düzey�ne 

varan f�yat artışları yaşanmış, Rusya-Ukrayna savaşıyla küresel çapta artan emt�a kr�z�yle 2022 yılında bu oran %170'� 

aşmıştır. İnşaat g�rd� mal�yet artışına Ocak ayları �t�barıyla bakıldığında �nşaat dem�r�nde f�yat artışının 2021 yılında %104, 

2022 yılında %42, 2023 yılı Ocak-Ek�m ayları arasında �se %20 ve döv�z kurundak� hızlı artışa kadar Ek�m 2022-Ek�m 2023 

dönem�nde %25 olduğu �zlenm�ş; d�ğer taraftan 2022 ve 2023 Ek�m ayları �t�barıyla hazır beton ve ç�mentoda f�yat 

artışlarının sırasıyla %65 ve %50 olduğu görülmüştür. 

Kamu projeler�nde yüksek mal�yet artışları neden�yle yaşanan sorunlar hayata geç�r�len f�yat farkı düzenlemeler�yle 

g�der�lemem�ş, Anadolu'nun dört b�r tarafında b�rçok müteahh�tl�k f�rması üstlenm�ş oldukları projeler� tamamlayamamış, 

tem�nat mektupları nakde çevr�lm�ş ve �halelerden yasaklı duruma gelm�şt�r. Yüksek g�rd� mal�yetler�n�n yanı sıra ödenek 

yeters�zl�ğ� ve haked�ş ödemeler�nde yaşanan gec�kmeler de sektörü olumsuz etk�lem�şt�r.

Son dönemde ben�msenen pol�t�ka değ�ş�kl�ğ� �le fa�z oranlarının yükselmes�, bankaların kred� verme �ştahının da düşük 

seyretmes�yle f�nansmana er�ş�m sorunu artmıştır. Bununla b�rl�kte Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu'nun 

(BDDK) Ek�m 2023 ver�ler�ne göre; sektörün toplam nakd� kred� hacm� öncek� yılın aynı dönem�ne göre %41 artarak    

787,1 m�lyar TL olmuştur. Sektörde tak�ptek� kred� oranı �se %3,2'd�r. 

İnşaat sektöründe yen�den �nşa faal�yetler� dışarıda bırakıldığında 2024 yılının son derece zorlu geçeceğ� öngörülmüştür. 

Kamu projeler� üstlenm�ş olan müteahh�tl�k f�rmalarının kamu yatırımlarındak� yüksek sev�yelerdek� mal�yet artışı 

neden�yle f�yat farkı, tasf�ye ve süre uzatımı düzenlemeler�ne �ht�yacı son derece artmıştır. 

Sektörde yaşanan yüksek arsa mal�yetler� ve �nşaat malzemeler� f�yatlarındak� artışlar g�b� sorunlarla b�rl�kte, Türk�ye 

genel�nde konut arzı da son dönemde ger�lem�şt�r. Özel sektör açısından kred�ye er�ş�m�n zorlaşması ve artan fa�z oranları 

da konut alanında üret�m�n üzer�nde baskı unsurudur. TÜİK'�n Temmuz-Eylül 2023 dönem�n� �çeren Yapı İz�n 

İstat�st�kler�'ne göre; öncek� yılın aynı dönem�ne göre yapı ruhsatı alan da�re sayısı %35 artarken, yapı kullanım �z�n 

belges� alan da�re sayısı %14,9 azalmıştır. 

Talep tarafında da kred� p�yasasındak� gel�şmeler, tasarrufların azalması ve konut f�yatlarındak� artışlar g�b� nedenlerle 

gerek konut sah�b� olmak �steyen vatandaşların, gerek reel get�r� sağlamak �steyen yatırımcıların konut p�yasasına �lg�s� 

azalmıştır. TÜİK'�n ver�ler�ne göre; Ocak-Kasım 2023 dönem�nde konut satışları öncek� yılın aynı dönem�ne göre %14,9 

düşerek 1 m�lyon 87 b�n 349 olmuştur.

Bölgem�zdek� gel�şmeler�n ağırlıklı etk�s�yle yabancıların ülkem�ze yönel�k gayr�menkul taleb�ndek� büyük artışın ardından 

yurt dışı yerleş�kler�n Türk�ye'den konut alımı azalarak sürmekted�r. Kasım ayında yabancılara yapılan konut satışları, 

%61,5 azalarak 2 b�n 342 olmuştur. 

Satışlardak� zayıf seyre paralel olarak konut f�yatlarındak� artış da yavaşlamaktadır. TCMB Konut F�yatları Endeks� 2023 

Ek�m ayı �t�bar�yle yıllık bazda %86,5 ve aylık bazda %3,8 artarken, endekste yıllık reel artış %15,4 olmuştur.  

Konut arzının artırılması, konuta er�ş�m�n�n kolaylaştırılması ve k�raların düşmes� amacıyla 2023'ün son çeyreğ�nde Haz�ne 

araz�ler�n�n �mara açılmasına karar ver�lm�şt�r. Yaklaşan yerel seç�mlerle b�rl�kte özell�kle �lk el satışların desteklenmes�ne 

yönel�k b�r konut kampanyası beklent�s� de yükselm�ş, d�ğer taraftan �k�nc� konut alımında BDDK, kred� kullanım oranına 

sınırlama get�rm�şt�r.

Deprem bölges�ndek� yen�den �nşa çalışmaları devam ederken ülke genel�ndek� r�skl� yapıların dönüşümüne duyulan 

�ht�yaç da artmıştır. B�naların dönüşüme g�reb�lmes� �ç�n arsa payı sah�pler�n�n 2/3 olan onayının %51 oranına çek�lmes�n� 

ve Kentsel Dönüşüm Başkanlığı kurulmasını da �çeren kanun tekl�f� Ek�m ayında TBMM Başkanlığı'na sunulmuştur. Sürec�n 

hızlandırılması açısından olumlu olurken; enflasyon�st ortamda dönüşümün tüm mal�yet�n�n vatandaşın sırtına 

yüklenmemes� �ç�n alternat�f çözümler gel�şt�r�lmes� öneml�d�r.

Yurt Dışı Müteahh�tl�k H�zmetler�

Salgın sürec� �le ertelenen projeler�n de hayata geç�r�lmeye başlanmasıyla Türk müteahh�tler�, 2021 yılında 30 m�lyar ABD 

Doları büyüklüğünde yen� proje üstlenmey� başarmıştır. 2022 yılında �se en büyük pazar olan Rusya Federasyonu �le 

Ukrayna arasında başlayan savaşın etk�ler� doğrudan rakamlara yansımıştır. 2022 yılında Türk müteahh�tler yurt dışında 

toplam 191 m�lyar ABD Doları tutarında yen� proje üstlen�rken, sadece l�der pazar Rusya Federasyonu'nda savaşa bağlı 

olarak b�r öncek� yıla oranla ortaya çıkan ger�leme 9 m�lyar ABD Dolarına yaklaşmıştır.
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Kaynak: TÜİK



S
E

K
T

Ö
R

E
L

 A
N

A
L

İZ

S
E

K
T

Ö
R

E
L

 A
N

A
L

İZ

36 37

TM
B 

34
. D

ÖN
EM

 R
AP

OR
U 

Nİ
SA

N 
20

21
-A

RA
LI

K 
20

23

TM
B 

34
. D

ÖN
EM

 R
AP

OR
U 

Nİ
SA

N 
20

21
-A

RA
LI

K 
20

23

Sektörde kayded�len büyüme, yatırım ve �st�hdam rakamlarında da kend�s�n� gösterm�şt�r. 2022 yılının genel�nde 

ger�leyerek yıl sonunda ancak %0,6 oranında artış kaydeden (kamu ve özel) sektörel yatırımlar, 2023'ün �k�nc� çeyreğ� 

�t�barıyla %2,5 artmıştır.

Cumhurbaşkanlığı'nın 15 Eylül 2023 tar�h�nde Resmî Gazete'n�n mükerrer sayısında yayımlanan “2024-2026 Dönem� 

Yatırım Programı Hazırlıkları Genelges�”nde �se proje bazında ödenek, tekl�f ve tahs�sler�nde devam eden öncel�kl� 

projelerden en kısa sürede tamamlanab�lecek olanlara öncel�k ver�leceğ� ve tasarruf tedb�rler� kapsamında zorunlu haller 

dışında 2024 Yılı Yatırım Programı'na yen� proje alınmayacağı bel�rt�lm�şt�r.

İnşaat sektörünün �st�hdam �ç�ndek� payı, 2017'de %7,5 �ken yaşanan sorunlarla b�rl�kte 2019'da %5,6 oranına kadar 

ger�lem�şt�r. 2023 yılının üçüncü çeyrek dönem� �t�barıyla sektörün toplam �st�hdamdan aldığı pay %6,4 olmuştur. D�ğer 

taraftan özell�kle deprem bölges�nde başlayan yen�den �mar faal�yetler� net�ces�nde n�tel�kl� �şgücü bulmada çek�len 

zorluklar artmıştır.

Son üç yıldır eş�k değer (100) altında seyreden İnşaat Sektörü Güven Endeks�, 2023 yılı Aralık ayında %3,3 azalarak 88 

değer�n� almıştır. Bu tabloda gelecek dönemlere �l�şk�n �y�mser b�r beklent� bulunmamaktadır.

Öte yandan, salgının etk�ler� ve döv�z kurundak� artışla b�rl�kte 2021 yılında temel g�rd� mal�yetler�nde %150 düzey�ne 

varan f�yat artışları yaşanmış, Rusya-Ukrayna savaşıyla küresel çapta artan emt�a kr�z�yle 2022 yılında bu oran %170'� 

aşmıştır. İnşaat g�rd� mal�yet artışına Ocak ayları �t�barıyla bakıldığında �nşaat dem�r�nde f�yat artışının 2021 yılında %104, 

2022 yılında %42, 2023 yılı Ocak-Ek�m ayları arasında �se %20 ve döv�z kurundak� hızlı artışa kadar Ek�m 2022-Ek�m 2023 

dönem�nde %25 olduğu �zlenm�ş; d�ğer taraftan 2022 ve 2023 Ek�m ayları �t�barıyla hazır beton ve ç�mentoda f�yat 

artışlarının sırasıyla %65 ve %50 olduğu görülmüştür. 

Kamu projeler�nde yüksek mal�yet artışları neden�yle yaşanan sorunlar hayata geç�r�len f�yat farkı düzenlemeler�yle 

g�der�lemem�ş, Anadolu'nun dört b�r tarafında b�rçok müteahh�tl�k f�rması üstlenm�ş oldukları projeler� tamamlayamamış, 

tem�nat mektupları nakde çevr�lm�ş ve �halelerden yasaklı duruma gelm�şt�r. Yüksek g�rd� mal�yetler�n�n yanı sıra ödenek 

yeters�zl�ğ� ve haked�ş ödemeler�nde yaşanan gec�kmeler de sektörü olumsuz etk�lem�şt�r.

Son dönemde ben�msenen pol�t�ka değ�ş�kl�ğ� �le fa�z oranlarının yükselmes�, bankaların kred� verme �ştahının da düşük 

seyretmes�yle f�nansmana er�ş�m sorunu artmıştır. Bununla b�rl�kte Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu'nun 

(BDDK) Ek�m 2023 ver�ler�ne göre; sektörün toplam nakd� kred� hacm� öncek� yılın aynı dönem�ne göre %41 artarak    

787,1 m�lyar TL olmuştur. Sektörde tak�ptek� kred� oranı �se %3,2'd�r. 

İnşaat sektöründe yen�den �nşa faal�yetler� dışarıda bırakıldığında 2024 yılının son derece zorlu geçeceğ� öngörülmüştür. 

Kamu projeler� üstlenm�ş olan müteahh�tl�k f�rmalarının kamu yatırımlarındak� yüksek sev�yelerdek� mal�yet artışı 

neden�yle f�yat farkı, tasf�ye ve süre uzatımı düzenlemeler�ne �ht�yacı son derece artmıştır. 

Sektörde yaşanan yüksek arsa mal�yetler� ve �nşaat malzemeler� f�yatlarındak� artışlar g�b� sorunlarla b�rl�kte, Türk�ye 

genel�nde konut arzı da son dönemde ger�lem�şt�r. Özel sektör açısından kred�ye er�ş�m�n zorlaşması ve artan fa�z oranları 

da konut alanında üret�m�n üzer�nde baskı unsurudur. TÜİK'�n Temmuz-Eylül 2023 dönem�n� �çeren Yapı İz�n 

İstat�st�kler�'ne göre; öncek� yılın aynı dönem�ne göre yapı ruhsatı alan da�re sayısı %35 artarken, yapı kullanım �z�n 

belges� alan da�re sayısı %14,9 azalmıştır. 

Talep tarafında da kred� p�yasasındak� gel�şmeler, tasarrufların azalması ve konut f�yatlarındak� artışlar g�b� nedenlerle 

gerek konut sah�b� olmak �steyen vatandaşların, gerek reel get�r� sağlamak �steyen yatırımcıların konut p�yasasına �lg�s� 

azalmıştır. TÜİK'�n ver�ler�ne göre; Ocak-Kasım 2023 dönem�nde konut satışları öncek� yılın aynı dönem�ne göre %14,9 

düşerek 1 m�lyon 87 b�n 349 olmuştur.

Bölgem�zdek� gel�şmeler�n ağırlıklı etk�s�yle yabancıların ülkem�ze yönel�k gayr�menkul taleb�ndek� büyük artışın ardından 

yurt dışı yerleş�kler�n Türk�ye'den konut alımı azalarak sürmekted�r. Kasım ayında yabancılara yapılan konut satışları, 

%61,5 azalarak 2 b�n 342 olmuştur. 

Satışlardak� zayıf seyre paralel olarak konut f�yatlarındak� artış da yavaşlamaktadır. TCMB Konut F�yatları Endeks� 2023 

Ek�m ayı �t�bar�yle yıllık bazda %86,5 ve aylık bazda %3,8 artarken, endekste yıllık reel artış %15,4 olmuştur.  

Konut arzının artırılması, konuta er�ş�m�n�n kolaylaştırılması ve k�raların düşmes� amacıyla 2023'ün son çeyreğ�nde Haz�ne 

araz�ler�n�n �mara açılmasına karar ver�lm�şt�r. Yaklaşan yerel seç�mlerle b�rl�kte özell�kle �lk el satışların desteklenmes�ne 

yönel�k b�r konut kampanyası beklent�s� de yükselm�ş, d�ğer taraftan �k�nc� konut alımında BDDK, kred� kullanım oranına 

sınırlama get�rm�şt�r.

Deprem bölges�ndek� yen�den �nşa çalışmaları devam ederken ülke genel�ndek� r�skl� yapıların dönüşümüne duyulan 

�ht�yaç da artmıştır. B�naların dönüşüme g�reb�lmes� �ç�n arsa payı sah�pler�n�n 2/3 olan onayının %51 oranına çek�lmes�n� 

ve Kentsel Dönüşüm Başkanlığı kurulmasını da �çeren kanun tekl�f� Ek�m ayında TBMM Başkanlığı'na sunulmuştur. Sürec�n 

hızlandırılması açısından olumlu olurken; enflasyon�st ortamda dönüşümün tüm mal�yet�n�n vatandaşın sırtına 

yüklenmemes� �ç�n alternat�f çözümler gel�şt�r�lmes� öneml�d�r.

Yurt Dışı Müteahh�tl�k H�zmetler�

Salgın sürec� �le ertelenen projeler�n de hayata geç�r�lmeye başlanmasıyla Türk müteahh�tler�, 2021 yılında 30 m�lyar ABD 

Doları büyüklüğünde yen� proje üstlenmey� başarmıştır. 2022 yılında �se en büyük pazar olan Rusya Federasyonu �le 

Ukrayna arasında başlayan savaşın etk�ler� doğrudan rakamlara yansımıştır. 2022 yılında Türk müteahh�tler yurt dışında 

toplam 191 m�lyar ABD Doları tutarında yen� proje üstlen�rken, sadece l�der pazar Rusya Federasyonu'nda savaşa bağlı 

olarak b�r öncek� yıla oranla ortaya çıkan ger�leme 9 m�lyar ABD Dolarına yaklaşmıştır.
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2021 2022 2023

Türk �nşaat sektörü bölges�ndek� savaş kaynaklı olarak yaşadığı kaybı Körfez açılımıyla kapatmayı hedeflem�şt�r. Körfez 

ülkeler�yle son dönemde yen�den gel�şmeye başlayan s�yas� �l�şk�ler kapsamında Suud� Arab�stan öne çıkmıştır. Bu pazara 

yönel�k olarak TMB koord�nasyonunda çalışmalar gerçekleşt�r�lm�şt�r.

Bu kapsamda 2022 yılının Mart ayında T�caret Bakanlığı öncülüğünde R�yad'a gerçekleşt�r�len müteahh�tl�k heyet� z�yaret�, 

ardından Suud� Aramco ş�rket� �le Mayıs ayında TMB �ş b�rl�ğ�nde Türk�ye'de gerçekleşt�r�len etk�nl�k ve Temmuz ayında 

Suud� Arab�stan Beled�ye, Kırsal İşler ve Konut (MOMRAH) Bakanı'nın TMB z�yaret� �le sektörel �ş b�rl�ğ�n� güçlend�rmek 

adına öneml� adımlar atılmıştır. 

Geleneksel pazarlardan b�r d�ğer� olan Irak'ın da önümüzdek� dönemde Türk müteahh�tler� �ç�n yen� fırsatlar sunab�leceğ� 

değerlend�r�lmekted�r. Irak, 33,3 m�lyar ABD Dolarlık projeyle Orta Doğu'da b�r�nc�, dünyada üçüncü büyük pazar olarak 

öne çıkmıştır. Irak'ta yen� yönet�m�n �şbaşına gelmes�n�n ardından T�caret Bakanı Ömer Bolat başkanlığında TMB'n�n de 

dah�l olduğu �ş dünyası çatı kuruluşları �le tems�lc�ler�nden oluşan b�r heyet, 28-29 Ağustos 2023 tar�hler�nde Bağdat'a 

z�yarette bulunmuş, eş zamanlı olarak ülkeye TMB organ�zasyonunda müteahh�tl�k heyet� programı da düzenlenm�şt�r.

Türk müteahh�tl�k f�rmaları Irak'ta gündemde olan şeh�r alt yapısı �y�leşt�rme ve yen�lenme �le konut projeler�, Kalkınma 

Yolu kapsamındak� kuzey-güney dem�ryolu ve otoyol projes�n�n yanı sıra hastane yapım ve �şletme projeler� �le de 

yakından �lg�lenmekted�r. 

Son dönemde akt�f hale get�r�len İslam Ülkeler� Müteahh�tler Federasyonu (FOCIC), 18 Ek�m 2023 tar�h�nde Ankara'da 

TMB Yönet�m Kurulu �le ortak b�r toplantı gerçekleşt�rm�şt�r. Toplantı ves�les�yle Suud� Arab�stan Müteahh�tler İdares�, 

Mısır Yapı ve İnşaat Müteahh�tler� Federasyonu, L�bya Yapı ve İnşaat Müteahh�tler� B�rl�ğ� �le Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ� 

arasında �k�l� �ş b�rl�ğ� mutabakat zabıtları �mzalanmıştır.

Yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�n�n etk� alanını gel�şt�rme hedef�yle geleneksel pazarlar dışına çıkılarak son yıllarda 

potans�yel pazarlar olarak görülen Sahra-altı Afr�ka ve Güney Amer�ka ülkeler�nde de çeş�tl� g�r�ş�mler sürdürülmüştür. 

Yen� projeler�n Körfez f�nansmanı �le gerçekleşt�r�lmes� yönünde çalışmalar da yürütülmüştür. 

Yurt dışı pazarlara yönel�k faal�yetler yoğun b�ç�mde sürdürülürken, mevcut sorunların çözüme kavuşturulması amacıyla 

da çalışmalar gerçekleşt�r�lm�şt�r. N�tek�m, yurt dışında gerçekleşt�r�len �haleler �ç�n �ht�yaç duyulan tem�nat mektubu 

tem�n� ve kabulü konusunda yaşanan sıkıntı artmıştır.

Türk bankaları tarafından ver�len tem�nat mektupları ve kontr-garant�ler�n doğrudan kabulünde yaşanan sıkıntıların 

ülkem�z d�plomas�s�n�n üst düzey �k�l� temaslarında gündeme alınması �ht�yacı önem kazanmıştır. Bu sorun �lg�l� Bakanlık, 

kurum ve kuruluşlar nezd�nde en üst sev�yede gündeme get�r�lm�şt�r. 

Yurt dışı projelerde �st�hdam ed�len Türk �şgücü sayısını artırmanın önünü açacak çalışmalar da �hmal ed�lmem�şt�r. Bu 

konudak� engellerden �lk� olan yurt dışındak� projelerde müteahh�tl�k f�rmalarımız tarafından �st�hdam ed�len �şgücüne 

gel�r verg�s� muaf�yet� sağlanması konusu, yapılan en üst sev�yedek� g�r�ş�mler sonucunda çözüme kavuşturulmuştur.

D�ğer öneml� engel olan yurt dışında �st�hdam ed�len �şç�ler �le �şveren arasındak� uyuşmazlıkların bazı avukatlık büroları 

tarafından �st�smar ed�lmeden ad�l b�ç�mde çözüme kavuşturulması konusunda �se Adalet Bakanlığı ve T�caret Bakanlığı 

�le çalışmalar gerçekleşt�r�lm�ş ve öneml� gel�şmeler kayded�lm�şt�r.

Tüm bu özver�l� çalışmalar meyves�n� verm�ş, yen� pazarlara açılan ve yen� projeler üstlenen müteahh�tler�m�z dünya 

çapında başarılara �mza atmaya devam etm�şt�r. Türk�ye 2023 yılında da ENR Derg�s�'n�n “Dünyanın En Büyük 250 

Uluslararası Müteahh�d�” l�stes�nde 40 f�rma �le yer�n� alarak dünya �k�nc�l�ğ�n� sürdürmüştür.

Rusya Fed.

Irak

Tanzanya

Ukrayna

Güney Sudan

Zamb�ya

Cezay�r

Kazak�stan

Türkmen�stan

Azerbaycan

D�ğerler�

Toplam

Rusya Fed.

Azerbaycan

Irak

Romanya

Özbek�stan

Tanzanya

Polonya

Katar

Macar�stan

L�bya

D�ğerler�

Toplam

Rusya Fed.

Romanya

Türkmen�stan

S. Arab�stan

Irak

L�bya

İspanya

Azerbaycan

V�etnam

Kuveyt

D�ğerler�

Toplam

11.019.425.804

3.574.715.271

1.908.056.027

1.660.858.190

1.236.035.648

1.134.588.621

947.335.989

944.099.404

922.148.472

868.141.297

6.759.208.972

30.974.613.695

2.377.778.660

2.026.631.576

1.637.962.422

1.602.462.190

1.554.484.569

1.083.754.392

936.275.519

879.591.553

650.411.019

640.439.352

6.316.732.558

19.706.523.810

4.613.354.291

3.622.920.714

3.338.003.915

2.750.775.266

1.349.328.266

1.318.791.401

1.039.452.397

938.921.069

789.326.529

754.000.000

6.876.690.874

27.391.564.722

Yurt Dışı Müteahh�tl�k H�zmetler�

Türk �nşaat sektörü, 2023 yılında yurt dışında 27,4 m�lyar ABD Doları tutarında 389 proje üstlenm�şt�r. Böylece sektörün 

�lk kez 1972 yılında L�bya �le yurt dışı pazara açılmasından bu yana ulaştığı uluslararası proje portföyü büyüklüğü, 135 

ülkede üstlen�len 12.071 projeyle toplam 501,9 m�lyar ABD Doları olmuştur.

Son Üç Yılda En Çok İş Üstlen�lm�ş Ülkeler ve Toplam Proje Bedeller� (ABD $)

Kaynak: T�caret Bakanlığı
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Kaynak: T�caret Bakanlığı
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2021 2022 2023/Ocak-Kasım

Türk �nşaat sektörü bölges�ndek� savaş kaynaklı olarak yaşadığı kaybı Körfez açılımıyla kapatmayı hedeflem�şt�r. Körfez 

ülkeler�yle son dönemde yen�den gel�şmeye başlayan s�yas� �l�şk�ler kapsamında Suud� Arab�stan öne çıkmıştır. Bu pazara 

yönel�k olarak TMB koord�nasyonunda çalışmalar gerçekleşt�r�lm�şt�r.

Bu kapsamda 2022 yılının Mart ayında T�caret Bakanlığı öncülüğünde R�yad'a gerçekleşt�r�len müteahh�tl�k heyet� z�yaret�, 

ardından Suud� Aramco ş�rket� �le Mayıs ayında TMB �ş b�rl�ğ�nde Türk�ye'de gerçekleşt�r�len etk�nl�k ve Temmuz ayında 

Suud� Arab�stan Beled�ye, Kırsal İşler ve Konut (MOMRAH) Bakanı'nın TMB z�yaret� �le sektörel �ş b�rl�ğ�n� güçlend�rmek 

adına öneml� adımlar atılmıştır. 

Geleneksel pazarlardan b�r d�ğer� olan Irak'ın da önümüzdek� dönemde Türk müteahh�tler� �ç�n yen� fırsatlar sunab�leceğ� 

değerlend�r�lmekted�r. Irak, 33,3 m�lyar ABD Dolarlık projeyle Orta Doğu'da b�r�nc�, dünyada üçüncü büyük pazar olarak 

öne çıkmıştır. Irak'ta yen� yönet�m�n �şbaşına gelmes�n�n ardından T�caret Bakanı Ömer Bolat başkanlığında TMB'n�n de 

dah�l olduğu �ş dünyası çatı kuruluşları �le tems�lc�ler�nden oluşan b�r heyet, 28-29 Ağustos 2023 tar�hler�nde Bağdat'a 

z�yarette bulunmuş, eş zamanlı olarak ülkeye TMB organ�zasyonunda müteahh�tl�k heyet� programı da düzenlenm�şt�r.

Türk müteahh�tl�k f�rmaları Irak'ta gündemde olan şeh�r alt yapısı �y�leşt�rme ve yen�lenme �le konut projeler�, Kalkınma 

Yolu kapsamındak� kuzey-güney dem�ryolu ve otoyol projes�n�n yanı sıra hastane yapım ve �şletme projeler� �le de 

yakından �lg�lenmekted�r. 

Son dönemde akt�f hale get�r�len İslam Ülkeler� Müteahh�tler Federasyonu (FOCIC), 18 Ek�m 2023 tar�h�nde Ankara'da 

TMB Yönet�m Kurulu �le ortak b�r toplantı gerçekleşt�rm�şt�r. Toplantı ves�les�yle Suud� Arab�stan Müteahh�tler İdares�, 

Mısır Yapı ve İnşaat Müteahh�tler� Federasyonu, L�bya Yapı ve İnşaat Müteahh�tler� B�rl�ğ� �le Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ� 

arasında �k�l� �ş b�rl�ğ� mutabakat zabıtları �mzalanmıştır.

Yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�n�n etk� alanını gel�şt�rme hedef�yle geleneksel pazarlar dışına çıkılarak son yıllarda 

potans�yel pazarlar olarak görülen Sahra-altı Afr�ka ve Güney Amer�ka ülkeler�nde de çeş�tl� g�r�ş�mler sürdürülmüştür. 

Yen� projeler�n Körfez f�nansmanı �le gerçekleşt�r�lmes� yönünde çalışmalar da yürütülmüştür. 

Yurt dışı pazarlara yönel�k faal�yetler yoğun b�ç�mde sürdürülürken, mevcut sorunların çözüme kavuşturulması amacıyla 

da çalışmalar gerçekleşt�r�lm�şt�r. N�tek�m, yurt dışında gerçekleşt�r�len �haleler �ç�n �ht�yaç duyulan tem�nat mektubu 

tem�n� ve kabulü konusunda yaşanan sıkıntı artmıştır.

Türk bankaları tarafından ver�len tem�nat mektupları ve kontr-garant�ler�n doğrudan kabulünde yaşanan sıkıntıların 

ülkem�z d�plomas�s�n�n üst düzey �k�l� temaslarında gündeme alınması �ht�yacı önem kazanmıştır. Bu sorun �lg�l� Bakanlık, 
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Yurt dışı projelerde �st�hdam ed�len Türk �şgücü sayısını artırmanın önünü açacak çalışmalar da �hmal ed�lmem�şt�r. Bu 
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Tüm bu özver�l� çalışmalar meyves�n� verm�ş, yen� pazarlara açılan ve yen� projeler üstlenen müteahh�tler�m�z dünya 

çapında başarılara �mza atmaya devam etm�şt�r. Türk�ye 2023 yılında da ENR Derg�s�'n�n “Dünyanın En Büyük 250 

Uluslararası Müteahh�d�” l�stes�nde 40 f�rma �le yer�n� alarak dünya �k�nc�l�ğ�n� sürdürmüştür.
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Yurt Dışı Müteahh�tl�k H�zmetler�

Türk �nşaat sektörü, 2023 yılının �lk on b�r ayında yurt dışında 19,4 m�lyar ABD Doları tutarında 245 proje üstlenm�şt�r. 

Böylece sektörün �lk kez 1972 yılında L�bya �le yurt dışı pazara açılmasından bu yana ulaştığı uluslararası proje portföyü 

büyüklüğü, 135 ülkede üstlen�len 11.901 projeyle toplam 492,7 m�lyar ABD Doları olmuştur.

Son Üç Yılda En Çok İş Üstlen�lm�ş Ülkeler ve Toplam Proje Bedeller� (ABD $)

Kaynak: T�caret Bakanlığı
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STRATEJİK  İŞBİRLİKLERİ

Ulusal ve uluslararası platformlarda kamu ve özel sektör 

kurum �le kuruluşlarıyla �şb�rl�ğ� �ç�nde faal�yet gösteren 

TMB, bu çerçevede sektörümüzü yurt �ç�nde ve yurt 

dışında başarıyla tems�l etmekted�r.
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ULUSLARARASI MÜTEAHHİTLER BİRLİKLERİ 

KONFEDERASYONU (CICA)

Üyel�k Başlangıç Tar�h�: 2013

1974 yılında Tokyo'da kurulmuş olan Uluslararası 

Müteahh�tler B�rl�kler� Konfederasyonu (CICA), Türk�ye de 

dah�l olmak üzere, 61 ülkey� tems�l eden kâr amacı 

gütmeyen uluslararası b�r b�rl�kt�r. 

B�rl�ğ�m�z�n yanı sıra, Avrupa İnşaat Sanay� Federasyonu 

(FIEC), Inter-Amer�kan İnşaat Sanay� Federasyonu (FIIC), 

Japonya Uluslararası İnşaat B�rl�ğ� (The Overseas 

Construct�on Assoc�at�on of Japan -OCAJI), İsra�l 

İnşaatçılar B�rl�ğ� (Israel Bu�lders Assoc�at�on), Fransa 

Ulusal Bayındırlık Federasyonu (The Nat�onal Federat�on 

of Publ�c Works of France-FNTP), Ş�l� İnşaat Odası (The 

Ch�lean Chamber of Construct�on-CCHC) da CICA üyes�d�r.

Küresel b�r kuruluş olan Uluslararası Müteahh�tler B�rl�kler� 

Konfederasyonu (CICA) dünya çapında �nşaat sektörünü 

tekn�k, hukuk�, sözleşmesel ve mal� konularda tems�l 

etmey�, �nşaat �le �lg�l� bölgesel federasyonlarla �şb�rl�ğ� 

yapmayı ve sektör �ç�n dayanışma sağlayacak b�r forum 

oluşturmayı hedeflemekted�r.

AVRUPA İNŞAAT SANAYİ FEDERASYONU (FIEC)

Üyel�k Başlangıç Tar�h�: 2000

Avrupa İnşaat Sanay� Federasyonu (FIEC) 1905 yılında 

kurulmuştur. Türk�ye dah�l 27 Avrupa ülkes�nden 32 üye 

B�rl�k vasıtasıyla FIEC, KOBİ'lerden uluslararası f�rmalara 

kadar alt ve üstyapı �ş� gerçekleşt�ren tüm �nşaat 

f�rmalarını tems�l etmekted�r.

Bu gen�ş kapsamlı tems�l özell�ğ� sayes�nde FIEC, Avrupa 

Kom�syonu tarafından resm� sektör tems�lc�s� olarak 

tanınmakta olup, Avrupa Sektörel Sosyal D�yaloğu'nda 

"İnşaat" alanında �şverenler� tems�l eden "Sosyal Ortak" 

konumundadır.

FIEC, Avrupa �nşaat sanay�n�n çıkarlarını Avrupa kurumları 

nezd�nde tems�l etmek, pol�t�ka yapıcılar ve genel 

kamuoyuna sektör hakkında b�lg�lend�rme yapılmasını 

sağlamak, yeş�l dönüşümün uygulanmasını ve böylece AB 

Yeş�l Mutabakatı hedefler�ne ulaşılmasını kolaylaştırmak 

amacıyla �nşaat sektöründe sürdürüleb�l�r kalkınmayı 

teşv�k etmek, AB �nşaat ş�rketler� �ç�n eş�t şartlar sağlayan 

b�r kamu �hale s�stem�n� teşv�k etmek, �nşaat sektöründe 

faal�yet gösteren KOBİ'ler�n çıkarlarının d�kkate alınmasını 

sağlamak, AB'n�n orta ve uzun vadel� büyümes�n�n 

desteklenmes�ne yardımcı olmak �ç�n sürdürüleb�l�r ulaşım 

ve enerj� altyapısı ağını teşv�k etmek ve �nşaat sektörünün 

d�j�talleşmes�n� hızlandıran doğru pol�t�kaların çerçeves�n� 

bel�rlemek hususlarında çalışmalar yürütmekted�r.
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ULUSLARARASI ÜYELİKLER

Küresel �nşaat sektörü adına konuşan ve sorunları d�le 

get�ren CICA; üye federasyonları, bağlı kuruluşları ve 

uluslararası kurumlarla yürütmekte olduğu �şb�rl�ğ� ve 

etk�leş�m çerçeves�nde oluşturduğu yapısı �le B�rleşm�ş 

M�lletler, Dünya Bankası, Çok Uluslu Kalkınma Bankaları, 

OECD, Uluslararası T�caret Örgütü, Dünya T�caret Odası ve 

FIDIC �le ortak çalışmalar yürütmekte ve dünya �nşaat 

sanay�n�n en yüksek tems�l organı olarak kabul 

görmekted�r. 

Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ� 2013 yılından bu yana CICA'nın 

üyes�d�r. CICA üyel�ğ�, Türk �nşaat sektörünün küresel 

bazda tanınırlığının sağlanması açısından gerek B�rl�ğ�m�z 

gerek üyeler�m�z �ç�n büyük önem� ha�zd�r.

FIEC faal�yetler�nde, Avrupa Standard�zasyon Kom�tes� 

(CEN), Uluslararası Müteahh�tler B�rl�kler� Konfederasyonu 

(CICA), Avrupa Uluslararası Müteahh�tler B�rl�ğ� (EIC), 

Avrupa H�zmetler Forumu (ESF), Avrupa İnşaat, Araştırma, 

Gel�şt�rme ve İnovasyon Konsey� (ECCREDI), Avrupa İnşaat, 

Yapılı Çevre ve Enerj� Ver�ml� B�na Teknoloj� Platformu 

(ECTP), Avrupa Konut Forumu (EHF) ve İnşaat 2050 İtt�fakı 

�le �şb�rl�ğ� yapmaktadır.

B�rl�ğ�m�z, 2000-2021 yılları arasında üyes� olduğu FIEC'te 

2012-2022 dönem�nde 5 da�mî Yönet�m Kurulu Üyes�nden 

b�r� olarak görev yapmıştır. 

FIEC çalışmalarını genel �t�bar�yle Ekonom� ve Hukuk, 

Sosyal ve Tekn�k Kom�syon olmak üzere üç ana grup 

altında yürütmekted�r. Ayrıca, İnşaat 4.0, Rekabetç�l�k / 

Sürdürüleb�l�rl�k konularında da Çalışma Grupları 

bulunmaktadır. 

TMB Yüksek Danışma Kurulu Üyes� Emre AYKAR,          

2012-2021 dönem�nde CICA �le �l�şk�ler�n yürütülmes� ve 

gel�şt�r�lmes�nden sorumlu FIEC Başkan Yardımcılığı 

görev�n� yürütmüştür.

B�rl�ğ�m�z 2021 yılı sonu �t�bar�yle FIEC üyel�ğ�n� 

sonlandırmıştır.
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Sosyal ve Tekn�k Kom�syon olmak üzere üç ana grup 

altında yürütmekted�r. Ayrıca, İnşaat 4.0, Rekabetç�l�k / 

Sürdürüleb�l�rl�k konularında da Çalışma Grupları 

bulunmaktadır. 

TMB Yüksek Danışma Kurulu Üyes� Emre AYKAR,          

2012-2021 dönem�nde CICA �le �l�şk�ler�n yürütülmes� ve 

gel�şt�r�lmes�nden sorumlu FIEC Başkan Yardımcılığı 

görev�n� yürütmüştür.

B�rl�ğ�m�z 2021 yılı sonu �t�bar�yle FIEC üyel�ğ�n� 

sonlandırmıştır.
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Çalışma Gruplarında ele alınan bu konularda EIC, üye 

müteahh�tl�k f�rmalarının uluslararası pazarda faal�yet 

göster�rken karşılaştığı çeş�tl� sorunlara çözüm yolları 

bulmaya, FIDIC sözleşmeler� ve Dünya Bankası'nın �hale 

şartnameler�n�n müteahh�tler açısından da 

değerlend�r�lmes�n� sağlamaya, öner�ler sunmaya, yen� 

pazarlar �ç�n f�nansman tem�n�ne, bu kapsamda çok taraflı 

ve bölgesel kalkınma bankaları �le �hracat kred� 

kuruluşlarıyla yakın �şb�rl�ğ� sürdürmeye ve müteahh�tl�k 

f�rmalarının çağın gerekler� doğrultusunda daha ver�ml� 

çalışmalar yürüteb�lmes� �ç�n yen� kavramların 

ben�msenmes�n� ve örnek teşk�l ed�lmes�n� sağlamaya 

çalışmaktadır. 

EIC ayrıca, Avrupa B�rl�ğ� kurumsal sürdürüleb�l�rl�k durum 

tesp�t� yönerges�, EIC-EFCA sürdürüleb�l�r tedar�k 

çalışmaları, sıfır karbon pol�t�kası man�festosu, kalkınma 

pol�t�kaları ve Blue Dot Network konularında da çalışmalar 

yürütmekte ve lob� faal�yetler�nde bulunmaktadır.

B�rl�ğ�m�z 2002 yılından bu yana EIC'n�n üyes� olup, 2010 

yılından �t�baren EIC Yönet�m Kurulu'nda görev almaktadır. 

EIC üyel�ğ�, B�rl�ğ�m�ze üye f�rmaların Avrupa müteahh�tl�k 

f�rmalarıyla daha kolay �let�ş�me geçmeler�ne, ortaklıklar 

kurab�lmeler�ne �mkan yaratmakta, uluslararası pazarda 

faal�yet göster�rken EIC'n�n yönlend�rme ve 

b�lg�lend�rmeler�nden yararlanmalarını sağlamaktadır. EIC 

üyel�ğ�, dünya �nşaat sektörü açısından öneml� b�rçok 

platformda B�rl�ğ�m�ze ve üye f�rmalarımıza b�l�n�rl�k ve 

tanınırlık �mkanı yaratmaktadır.

TMB Başkan Vek�l� Başar ARIOĞLU 2020 yılından ber� EIC 

Yönet�m Kurulu Üyel�ğ� görev�n� yürütmekted�r.

AVRUPA ULUSLARARASI MÜTEAHHİTLER BİRLİĞİ (EIC)

Üyel�k Başlangıç Tar�h�: 2002

Avrupa Uluslararası Müteahh�tler B�rl�ğ� (EIC), Avrupa 

�nşaat sanay�n� uluslararası pazarda tems�l etmek, Avrupalı 

müteahh�tler�n AB'ye, uluslararası kuruluşlara, f�nansman 

kurumlarına ve genel olarak topluma karşı çıkarlarını 

korumak, b�lg� ve deney�m aktarımında bulunmak amacıyla 

1970 yılında Londra'da kurulmuş uluslararası b�r sektör 

b�rl�ğ�d�r.

Bu görev� yer�ne get�rmek amacıyla EIC, yurt dışında �nşaat 

çalışmaları �ç�n faal�yet gösteren bütün uluslararası, 

Avrupalı ve �lg�l� meslek kuruluşları �le sürekl� olarak �l�şk� 

�ç�nded�r. B�r meslek kuruluşu olarak EIC, üyeler�n�n 

deney�mler�n� paylaşmaları ve f�k�r alışver�ş�nde 

bulunmalarını sağlayan b�r platformdur.

15 Avrupa ülkes� müteahh�tler b�rl�ğ�n�n üyes� olduğu EIC, 

Berl�n-Almanya'da yerleş�k bağımsız b�r b�rl�kt�r. 

Faal�yetler�n� yürütürken, Avrupa İnşaat Sanay� 

Federasyonu (FIEC) ve Uluslararası Müteahh�tler B�rl�kler� 

Konfederasyonu (CICA) �le yakın b�r �şb�rl�ğ� 

sürdürmekted�r.

EIC çalışmalarında, ad�l rekabet, dengel� sözleşme 

koşulları, kal�teye dayalı tedar�k, harcama get�r�s�, yen�l�kç� 

projeler ve sürdürüleb�l�r �nşaat yöntemler�n� ön planda 

tutmakta ve faal�yetler�n� sektörün gereks�n�m duyduğu 

konularda gerek uzmanlar gerek üye f�rmaların tecrübe 

sah�b� tems�lc�ler�nden oluşan çalışma grupları kurarak 

sürdürmekted�r. EIC'n�n, Kurumsal Yönet�ş�m, Sözleşme 

Koşulları, Afr�ka, İhracat Kred�ler�, Ad�l Rekabet, Ç�n �le 

Mücadele ve FIEC �le ortak yürütülen Ukrayna Çalışma 

Grupları bulunmaktadır.

BİNALAR VE İNŞAAT İÇİN KÜRESEL İTTİFAK (GlobalABC)

Üyel�k Başlangıç Tar�h�: 2022

Global All�ance For Bu�ld�ngs and Construct�on - GlobalABC 

(B�nalar ve İnşaat İç�n Küresel İtt�fak) 2015 yılı B�rleşm�ş 

M�lletler İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Konferans'ında (COP 21) 

�mzalanan Par�s İkl�m Anlaşması çerçeves�nde kurulmuş 

küresel b�r platformdur.

GlobalABC, hükümetler, yerel yönet�mler, hükümetler arası 

kuruluşlar, �şletmeler, b�rl�kler ve düşünce kuruluşlarının 

sıfır em�syonlu, ver�ml� ve dayanıklı b�nalar ve �nşaat sektörü 

ortak v�zyonu çerçeves�nde çalışmalar yürütmek amacıyla 

b�r araya geld�ğ� gönüllü b�r ortaklıktır.

Platformun hedefler�, Par�s İkl�m Anlaşması hedefler�ne 

ulaşılması �ç�n çalışılmasını teşv�k etmek ve tedar�k 

z�nc�r�nde yer alan tüm aktörler� mevcut s�stemler�n 

gel�şt�r�lmes�, uygun mal�yetl� çözümler�n ben�msenmes� ve 

özel sektör �novasyonunun desteklenmes� �ç�n harekete 

geç�rmek olarak bel�rlenm�şt�r.

B�rl�ğ�m�z 40 ülkeden 289 üyes� bulunan GlobalABC'n�n 

2022 yılından ber� üyes�d�r.

DÜNYA SU KONSEYİ (WWC)

Üyel�k Başlangıç Tar�h�: 2004

Dünya Su Konsey�, dünyada su konusu �le �lg�l� olarak 

g�derek artmakta olan end�şelere cevaben, su konusunda 

tanınmış uzmanlar ve uluslararası kuruluşların �n�s�yat�f�yle 

1996 yılında Mars�lya-Fransa'da kurulmuş kâr amacı 

gütmeyen b�r s�v�l toplum kuruluşudur. 

Dünya Su Konsey�'n�n amacı; dünya üzer�ndek� yaşamın 

çevresel sürdürüleb�l�rl�ğ� �ç�n suyun etk�n b�r şek�lde 

korunması, gel�şt�r�lmes�, planlanması, yönet�m� ve 

kullanımını kolaylaştırmak üzere, su �le �lg�l� hassas 

konularda en üst düzeydek� karar alma merc�ler� de dah�l 

olmak üzere bütün düzeylerde farkındalık yaratmak, 

pol�t�k duyarlılık oluşturmak ve gereken eylemler� 

başlatmaktır. Dünya Su Konsey�'ne bugün �t�bar�yle 52 

ülkeden 262 kuruluş üyed�r.

B�rl�ğ�m�z 2004 yılından bu yana üyes� olduğu Dünya Su 

Konsey�'nde, 2006-2012 yıllarında Guvernörler Kurulu 

Üyel�ğ�, 2012-2019 dönem�nde �se Guvernörlük ve 1. 

Başkan Yardımcılığı görevler�n� üstlenm�şt�r.

TMB Başkanı Erdal EREN, 2023-2025 dönem� �ç�n Dünya Su 

Konsey�'nde Guvernör olarak görev üstlenm�şt�r.
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İSLAM ÜLKELERİ MÜTEAHHİTLER FEDERASYONU 

(FOCIC)                                                                                                    

Üyel�k Başlangıç Tar�h�: 1991

İslam İşb�rl�ğ� Teşk�latı (İİT) ve İslam Kalkınma Bankası (IsDB) 

tarafından desteklenmekte olan FOCIC 1991 yılında 

Kazablanka-Fas'ta kurulmuştur. FOCIC'�n amacı, İslam 

ülkeler� arasında ve üçüncü ülkelerde �şb�rl�ğ�n� teşv�k etmek 

ve İslam Kalkınma Bankası, Suud� Arab�stan, Abu-Dab� 

Fonları g�b� f�nansman kaynaklarından yararlanmak suret�yle 

üye ülkeler arasındak� ekonom�k �şb�rl�ğ�n� gel�şt�rmekt�r. 

FOCIC'�n akt�f hale get�r�lmes� ve yen� b�r başlangıç yapılması 

amacıyla 2022 yılında Suud� Arab�stan'ın öncülük ett�ğ� b�r 

g�r�ş�mle FOCIC'� yen�den tanımlayan "Tüzük" belges� 

hazırlanmış, bu çalışmalar hakkında İslam İşb�rl�ğ� Teşk�latı 

üyes� 57 üye ülke b�lg�lend�r�lerek, kend�ler�n�n de süreçte 

yer almaları �stenm�şt�r. Bunlardan 27 üyeden olumlu dönüş 

olmuştur.  (Bahreyn, Bangladeş, Ben�n, Burk�na Faso, 

Cezay�r, Çad, Fas, F�l�st�n, G�ne, G�ne- B�ssau, Irak, Kamerun, 

L�bya, Lübnan, Mal�, Mısır, Mor�tanya, Ürdün, N�jer, Senegal, 

Somal�, Sudan, Sur�ye, Suud� Arab�stan, Togo, Tunus, Türk�ye)

Yapılan çalışmalar net�ces�nde, 25 üyen�n katılımıyla 

(Bangladeş ve G�ne B�ssau katılmamıştır.) 24 Kasım 2022 

tar�h�nde gerçekleşt�r�len Genel Kurul Toplantısı'nda yen� 

"Tüzük" belges� kabul ed�lm�ş, FOCIC Yönet�m Kurulu Üyeler� 

seç�lm�ş, Federasyon Genel Merkez�'n�n Suud� Arab�stan'da 

olması kararlaştırılmıştır. 

Aynı toplantıda, TMB Yönet�m Kurulu Üyes� Tevf�k ÖZ,      

Asya Ülkeler�nden sorumlu FOCIC Başkan Yardımcılığı 

görev�n� üstlenm�şt�r. 
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Çalışma Gruplarında ele alınan bu konularda EIC, üye 

müteahh�tl�k f�rmalarının uluslararası pazarda faal�yet 

göster�rken karşılaştığı çeş�tl� sorunlara çözüm yolları 

bulmaya, FIDIC sözleşmeler� ve Dünya Bankası'nın �hale 

şartnameler�n�n müteahh�tler açısından da 

değerlend�r�lmes�n� sağlamaya, öner�ler sunmaya, yen� 

pazarlar �ç�n f�nansman tem�n�ne, bu kapsamda çok taraflı 

ve bölgesel kalkınma bankaları �le �hracat kred� 

kuruluşlarıyla yakın �şb�rl�ğ� sürdürmeye ve müteahh�tl�k 

f�rmalarının çağın gerekler� doğrultusunda daha ver�ml� 

çalışmalar yürüteb�lmes� �ç�n yen� kavramların 

ben�msenmes�n� ve örnek teşk�l ed�lmes�n� sağlamaya 

çalışmaktadır. 

EIC ayrıca, Avrupa B�rl�ğ� kurumsal sürdürüleb�l�rl�k durum 

tesp�t� yönerges�, EIC-EFCA sürdürüleb�l�r tedar�k 

çalışmaları, sıfır karbon pol�t�kası man�festosu, kalkınma 

pol�t�kaları ve Blue Dot Network konularında da çalışmalar 

yürütmekte ve lob� faal�yetler�nde bulunmaktadır.

B�rl�ğ�m�z 2002 yılından bu yana EIC'n�n üyes� olup, 2010 

yılından �t�baren EIC Yönet�m Kurulu'nda görev almaktadır. 

EIC üyel�ğ�, B�rl�ğ�m�ze üye f�rmaların Avrupa müteahh�tl�k 

f�rmalarıyla daha kolay �let�ş�me geçmeler�ne, ortaklıklar 

kurab�lmeler�ne �mkan yaratmakta, uluslararası pazarda 

faal�yet göster�rken EIC'n�n yönlend�rme ve 

b�lg�lend�rmeler�nden yararlanmalarını sağlamaktadır. EIC 

üyel�ğ�, dünya �nşaat sektörü açısından öneml� b�rçok 

platformda B�rl�ğ�m�ze ve üye f�rmalarımıza b�l�n�rl�k ve 

tanınırlık �mkanı yaratmaktadır.

TMB Başkan Vek�l� Başar ARIOĞLU 2020 yılından ber� EIC 

Yönet�m Kurulu Üyel�ğ� görev�n� yürütmekted�r.

AVRUPA ULUSLARARASI MÜTEAHHİTLER BİRLİĞİ (EIC)

Üyel�k Başlangıç Tar�h�: 2002

Avrupa Uluslararası Müteahh�tler B�rl�ğ� (EIC), Avrupa 

�nşaat sanay�n� uluslararası pazarda tems�l etmek, Avrupalı 

müteahh�tler�n AB'ye, uluslararası kuruluşlara, f�nansman 

kurumlarına ve genel olarak topluma karşı çıkarlarını 

korumak, b�lg� ve deney�m aktarımında bulunmak amacıyla 

1970 yılında Londra'da kurulmuş uluslararası b�r sektör 

b�rl�ğ�d�r.

Bu görev� yer�ne get�rmek amacıyla EIC, yurt dışında �nşaat 

çalışmaları �ç�n faal�yet gösteren bütün uluslararası, 

Avrupalı ve �lg�l� meslek kuruluşları �le sürekl� olarak �l�şk� 

�ç�nded�r. B�r meslek kuruluşu olarak EIC, üyeler�n�n 

deney�mler�n� paylaşmaları ve f�k�r alışver�ş�nde 

bulunmalarını sağlayan b�r platformdur.

15 Avrupa ülkes� müteahh�tler b�rl�ğ�n�n üyes� olduğu EIC, 

Berl�n-Almanya'da yerleş�k bağımsız b�r b�rl�kt�r. 

Faal�yetler�n� yürütürken, Avrupa İnşaat Sanay� 

Federasyonu (FIEC) ve Uluslararası Müteahh�tler B�rl�kler� 

Konfederasyonu (CICA) �le yakın b�r �şb�rl�ğ� 

sürdürmekted�r.

EIC çalışmalarında, ad�l rekabet, dengel� sözleşme 

koşulları, kal�teye dayalı tedar�k, harcama get�r�s�, yen�l�kç� 

projeler ve sürdürüleb�l�r �nşaat yöntemler�n� ön planda 

tutmakta ve faal�yetler�n� sektörün gereks�n�m duyduğu 

konularda gerek uzmanlar gerek üye f�rmaların tecrübe 

sah�b� tems�lc�ler�nden oluşan çalışma grupları kurarak 

sürdürmekted�r. EIC'n�n, Kurumsal Yönet�ş�m, Sözleşme 

Koşulları, Afr�ka, İhracat Kred�ler�, Ad�l Rekabet, Ç�n �le 

Mücadele ve FIEC �le ortak yürütülen Ukrayna Çalışma 

Grupları bulunmaktadır.

BİNALAR VE İNŞAAT İÇİN KÜRESEL İTTİFAK (GlobalABC)

Üyel�k Başlangıç Tar�h�: 2022

Global All�ance For Bu�ld�ngs and Construct�on - GlobalABC 

(B�nalar ve İnşaat İç�n Küresel İtt�fak) 2015 yılı B�rleşm�ş 

M�lletler İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Konferans'ında (COP 21) 

�mzalanan Par�s İkl�m Anlaşması çerçeves�nde kurulmuş 

küresel b�r platformdur.

GlobalABC, hükümetler, yerel yönet�mler, hükümetler arası 

kuruluşlar, �şletmeler, b�rl�kler ve düşünce kuruluşlarının 

sıfır em�syonlu, ver�ml� ve dayanıklı b�nalar ve �nşaat sektörü 

ortak v�zyonu çerçeves�nde çalışmalar yürütmek amacıyla 

b�r araya geld�ğ� gönüllü b�r ortaklıktır.

Platformun hedefler�, Par�s İkl�m Anlaşması hedefler�ne 

ulaşılması �ç�n çalışılmasını teşv�k etmek ve tedar�k 

z�nc�r�nde yer alan tüm aktörler� mevcut s�stemler�n 

gel�şt�r�lmes�, uygun mal�yetl� çözümler�n ben�msenmes� ve 

özel sektör �novasyonunun desteklenmes� �ç�n harekete 

geç�rmek olarak bel�rlenm�şt�r.

B�rl�ğ�m�z 40 ülkeden 289 üyes� bulunan GlobalABC'n�n 

2022 yılından ber� üyes�d�r.

DÜNYA SU KONSEYİ (WWC)

Üyel�k Başlangıç Tar�h�: 2004

Dünya Su Konsey�, dünyada su konusu �le �lg�l� olarak 

g�derek artmakta olan end�şelere cevaben, su konusunda 

tanınmış uzmanlar ve uluslararası kuruluşların �n�s�yat�f�yle 

1996 yılında Mars�lya-Fransa'da kurulmuş kâr amacı 

gütmeyen b�r s�v�l toplum kuruluşudur. 

Dünya Su Konsey�'n�n amacı; dünya üzer�ndek� yaşamın 

çevresel sürdürüleb�l�rl�ğ� �ç�n suyun etk�n b�r şek�lde 

korunması, gel�şt�r�lmes�, planlanması, yönet�m� ve 

kullanımını kolaylaştırmak üzere, su �le �lg�l� hassas 

konularda en üst düzeydek� karar alma merc�ler� de dah�l 

olmak üzere bütün düzeylerde farkındalık yaratmak, 

pol�t�k duyarlılık oluşturmak ve gereken eylemler� 

başlatmaktır. Dünya Su Konsey�'ne bugün �t�bar�yle 52 

ülkeden 262 kuruluş üyed�r.

B�rl�ğ�m�z 2004 yılından bu yana üyes� olduğu Dünya Su 

Konsey�'nde, 2006-2012 yıllarında Guvernörler Kurulu 

Üyel�ğ�, 2012-2019 dönem�nde �se Guvernörlük ve 1. 

Başkan Yardımcılığı görevler�n� üstlenm�şt�r.

TMB Başkanı Erdal EREN, 2023-2025 dönem� �ç�n Dünya Su 

Konsey�'nde Guvernör olarak görev üstlenm�şt�r.
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İSLAM ÜLKELERİ MÜTEAHHİTLER FEDERASYONU 

(FOCIC)                                                                                                    

Üyel�k Başlangıç Tar�h�: 1991

İslam İşb�rl�ğ� Teşk�latı (İİT) ve İslam Kalkınma Bankası (IsDB) 

tarafından desteklenmekte olan FOCIC 1991 yılında 

Kazablanka-Fas'ta kurulmuştur. FOCIC'�n amacı, İslam 

ülkeler� arasında ve üçüncü ülkelerde �şb�rl�ğ�n� teşv�k etmek 

ve İslam Kalkınma Bankası, Suud� Arab�stan, Abu-Dab� 

Fonları g�b� f�nansman kaynaklarından yararlanmak suret�yle 

üye ülkeler arasındak� ekonom�k �şb�rl�ğ�n� gel�şt�rmekt�r. 

FOCIC'�n akt�f hale get�r�lmes� ve yen� b�r başlangıç yapılması 

amacıyla 2022 yılında Suud� Arab�stan'ın öncülük ett�ğ� b�r 

g�r�ş�mle FOCIC'� yen�den tanımlayan "Tüzük" belges� 

hazırlanmış, bu çalışmalar hakkında İslam İşb�rl�ğ� Teşk�latı 

üyes� 57 üye ülke b�lg�lend�r�lerek, kend�ler�n�n de süreçte 

yer almaları �stenm�şt�r. Bunlardan 27 üyeden olumlu dönüş 

olmuştur.  (Bahreyn, Bangladeş, Ben�n, Burk�na Faso, 

Cezay�r, Çad, Fas, F�l�st�n, G�ne, G�ne- B�ssau, Irak, Kamerun, 

L�bya, Lübnan, Mal�, Mısır, Mor�tanya, Ürdün, N�jer, Senegal, 

Somal�, Sudan, Sur�ye, Suud� Arab�stan, Togo, Tunus, Türk�ye)

Yapılan çalışmalar net�ces�nde, 25 üyen�n katılımıyla 

(Bangladeş ve G�ne B�ssau katılmamıştır.) 24 Kasım 2022 

tar�h�nde gerçekleşt�r�len Genel Kurul Toplantısı'nda yen� 

"Tüzük" belges� kabul ed�lm�ş, FOCIC Yönet�m Kurulu Üyeler� 

seç�lm�ş, Federasyon Genel Merkez�'n�n Suud� Arab�stan'da 

olması kararlaştırılmıştır. 

Aynı toplantıda, TMB Yönet�m Kurulu Üyes� Tevf�k ÖZ,      

Asya Ülkeler�nden sorumlu FOCIC Başkan Yardımcılığı 

görev�n� üstlenm�şt�r. 
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ULUSAL ÜYELİKLER

DIŞ EKONOMİK İLİŞKİLER KURULU (DEİK)

Üyel�k Başlangıç Tar�h�: 1985

TMB'n�n kurucu kuruluşları arasında yer aldığı DEİK 1985 

yılında faal�yete geçm�şt�r. Türk özel sektörünün dış t�caret, 

uluslararası yatırımlar, h�zmetler, müteahh�tl�k ve loj�st�k 

başta olmak üzere, dış ekonom�k �l�şk�ler�n� yürütme, yurt 

�ç� ve yurt dışında yatırım �mkânlarını araştırma, Türk�ye'n�n 

�hracatını artırmaya katkı sağlama ve benzer� �ş gel�şt�rme 

çalışmalarını koord�ne etmekle görevlend�r�lm�ş b�r 

kurumdur.

11 Eylül 2014 tar�h�nde çıkarılan 6552 sayılı Kanun �le yen� 

b�r yapıya kavuşturulan DEİK, "Türk özel sektörünün dış 

ekonom�k �l�şk�ler�n� yürütme" görev�n� tamamıyla 

üstlenm�ş olup, kurucu kuruluşları, üyeler� ve İş Konseyler� 

�le b�rl�kte, Türk�ye'n�n önde gelen g�r�ş�mc�ler�n�n ve �ş 

dünyası tems�lc�ler�n�n oluşturduğu gönüllü b�r '�ş 

d�plomas�s�' örgütüdür.

TMB'n�n DEİK'�n kurucu kuruluşu olması neden�yle TMB 

Başkanları otomat�k olarak DEİK Başkan Yardımcısı olarak 

görev yapmaktadır.

YOLLAR TÜRK MİLLİ KOMİTESİ (YTMK)

Üyel�k Başlangıç Tar�h�: 2004

YTMK, ülkem�zde yeterl�, güvenl� ve d�ğer ulaşım s�stemler� 

�le uyumlu b�r karayolu ağı ve karayolu ulaşım s�stem� 

teşk�l�ne katkıda bulunmak üzere 25 Ocak 1990 tar�h�nde 

kurulmuştur.

YTMK ülkem�z�n ün�vers�te, özel sektör ve kamu 

kuruluşlarının karayolu ve karayolu ulaşımı �le �lg�l� 

mensuplarını b�r araya get�rerek aralarındak� �şb�rl�ğ�n� 

güçlend�rmek ve uluslararası kuruluşlar �le olan �l�şk�ler�n� 

gel�şt�rmek üzere 2547 sayılı YÖK yasası �le kurulan ve 

faal�yetler�n� Karayolları Genel Müdürlüğü bünyes�nde 

yürüten b�r kuruluştur.

DÜNYA ENERJİ KONSEYİ TÜRK MİLLİ KOMİTESİ

(DEK-TMK)

Üyel�k Başlangıç Tar�h�: 1994

DEK-TMK, 25.08.1949 gün ve 3/9805 sayılı Bakanlar Kurulu 

kararı �le kurulmuş, daha sonra Dernekler Kanunu 

kapsamına g�rm�şt�r. 19.12.1997 gün ve 97/10449 sayılı 

Bakanlar Kurulu Kararı �le de “Kamu Yararına Çalışan 

Dernek” statüsünü kazanmıştır.

DEK-TMK'n�n amacı, ülkem�zde enerj� tüket�m�n�n 

ekonom�k büyüme �le �l�şk�ler�n� göz önünde bulundurarak 

enerj� kaynakları potans�yel�, enerj�n�n zamanında, 

güven�l�r, çevre �le uyumlu, ver�ml� ve ekonom�k şartlarda 

üret�m�, çevr�m�, �let�m�, dağıtımı ve kullanımı konularında 

tekn�k, ekonom�k, b�l�msel ve sosyal n�tel�kl� çalışmalar 

yapmak, çalışma sonuçlarını, görüş ve öner�ler�n� Dernek 

üyeler�ne, �lg�l�lere ve kamuoyuna sunmaktır.

DÜNYA
ENERJİ

KONSEYİ

ULUSLARARASI İŞBİRLİĞİ MUTABAKAT ZABITLARI

Kuruluş Ülke Tar�h

Suud� Arab�stan Müteahh�tler İdares� - SCA

L�bya Yapı ve İnşaat Müteahh�tler� B�rl�ğ� - THID

Mısır Yapı ve İnşaat Müteahh�tler� Federasyonu - EFCBC

Japon Uluslararası İnşaat B�rl�ğ� - OCAJI

Irak Müteahh�tler Federasyonu - ICF

F�l�p�nler Uluslararası İnşaat Kurulu - POCB

Kore Müteahh�tler B�rl�ğ� - CAK

Kıbrıs Türk İnşaat Müteahh�tler B�rl�ğ� - KTİMB

Pak�stan Müteahh�tler B�rl�ğ� - CAP

Nepal Müteahh�tler B�rl�ğ� Federasyonu - FCAN

Afgan�stan İnşaatçılar B�rl�ğ� - ABA

Suud� Odalar Konsey� Müteahh�tler Ulusal Kom�tes�  - NCC

Mısır İnşaat ve Yapı Müteahh�tler� Federasyonu - EFCBC

Tayland Müteahh�tler B�rl�ğ�

Malezya İnşaatçılar B�rl�ğ� - MBAM

S�ngapur Müteahh�tler B�rl�ğ� - SCAL

İspanya Ulusal Müteahh�tler B�rl�ğ� - SEOPAN

Polonya İnşaat Sanay� İşverenler� B�rl�ğ�

Ç�n Uluslararası Müteahh�tler B�rl�ğ� - CHINCA

Et�yopya B�r�nc� Sınıf Müteahh�tler B�rl�ğ�

Et�yopya İnşaat Müteahh�tler� B�rl�ğ� - CCAE

İng�l�z Müşav�rler ve İnşaat Bürosu - BCCB

H�nt Sanay� Konfederasyonu - CII

Ç�n Uluslararası Müteahh�tler B�rl�ğ� - CHINCA

Rusya Federasyonu Müteahh�tler B�rl�ğ�

Ç�n Halk Cumhur�yet� İnşaat Bakanlığı

Pak�stan Müteahh�tler B�rl�ğ�

Romen İnşaatçılar ve Müteahh�tler B�rl�ğ� - ARACO

Bulgar Müteahh�tler B�rl�ğ� - BAGC

Mısır İnşaat ve Yapı Müteahh�tler� Federasyonu - EFCBC

İspanya Ulusal Müteahh�tler B�rl�ğ� - SEOPAN

Pak�stan Pencap Hükümet�

BAE Müteahh�tler B�rl�ğ� - UAECA

Kuveyt Müteahh�tler B�rl�ğ� - KCU

Kore Uluslararası Müteahh�tler B�rl�ğ� - ICAK

Ç�n Uluslararası Müteahh�tler B�rl�ğ� - CHINCA

Malezya Müteahh�tler B�rl�ğ� - MCA

SUUDİ ARABİSTAN

LİBYA

MISIR

JAPONYA

IRAK

FİLİPİNLER

GÜNEY KORE

KKTC

PAKİSTAN

NEPAL

AFGANİSTAN

SUUDİ ARABİSTAN

MISIR

TAYLAND

MALEZYA

SİNGAPUR

İSPANYA

POLONYA

ÇİN HALK CUMHURİYETİ

ETİYOPYA

ETİYOPYA

İNGİLTERE

HİNDİSTAN

ÇİN HALK CUMHURİYETİ

RUSYA FEDERASYONU

ÇİN HALK CUMHURİYETİ

PAKİSTAN

ROMANYA

BULGARİSTAN

MISIR

İSPANYA

PAKİSTAN

BAE

KUVEYT

GÜNEY KORE

ÇİN HALK CUMHURİYETİ

MALEZYA

18.10.2023

18.10.2023

18.10.2023

27.11.2019

25.4.2019
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ULUSAL ÜYELİKLER

DIŞ EKONOMİK İLİŞKİLER KURULU (DEİK)

Üyel�k Başlangıç Tar�h�: 1985

TMB'n�n kurucu kuruluşları arasında yer aldığı DEİK 1985 

yılında faal�yete geçm�şt�r. Türk özel sektörünün dış t�caret, 

uluslararası yatırımlar, h�zmetler, müteahh�tl�k ve loj�st�k 

başta olmak üzere, dış ekonom�k �l�şk�ler�n� yürütme, yurt 

�ç� ve yurt dışında yatırım �mkânlarını araştırma, Türk�ye'n�n 

�hracatını artırmaya katkı sağlama ve benzer� �ş gel�şt�rme 

çalışmalarını koord�ne etmekle görevlend�r�lm�ş b�r 

kurumdur.

11 Eylül 2014 tar�h�nde çıkarılan 6552 sayılı Kanun �le yen� 

b�r yapıya kavuşturulan DEİK, "Türk özel sektörünün dış 

ekonom�k �l�şk�ler�n� yürütme" görev�n� tamamıyla 

üstlenm�ş olup, kurucu kuruluşları, üyeler� ve İş Konseyler� 

�le b�rl�kte, Türk�ye'n�n önde gelen g�r�ş�mc�ler�n�n ve �ş 

dünyası tems�lc�ler�n�n oluşturduğu gönüllü b�r '�ş 

d�plomas�s�' örgütüdür.

TMB'n�n DEİK'�n kurucu kuruluşu olması neden�yle TMB 

Başkanları otomat�k olarak DEİK Başkan Yardımcısı olarak 

görev yapmaktadır.

YOLLAR TÜRK MİLLİ KOMİTESİ (YTMK)

Üyel�k Başlangıç Tar�h�: 2004

YTMK, ülkem�zde yeterl�, güvenl� ve d�ğer ulaşım s�stemler� 

�le uyumlu b�r karayolu ağı ve karayolu ulaşım s�stem� 

teşk�l�ne katkıda bulunmak üzere 25 Ocak 1990 tar�h�nde 

kurulmuştur.

YTMK ülkem�z�n ün�vers�te, özel sektör ve kamu 

kuruluşlarının karayolu ve karayolu ulaşımı �le �lg�l� 

mensuplarını b�r araya get�rerek aralarındak� �şb�rl�ğ�n� 

güçlend�rmek ve uluslararası kuruluşlar �le olan �l�şk�ler�n� 

gel�şt�rmek üzere 2547 sayılı YÖK yasası �le kurulan ve 

faal�yetler�n� Karayolları Genel Müdürlüğü bünyes�nde 

yürüten b�r kuruluştur.

DÜNYA ENERJİ KONSEYİ TÜRK MİLLİ KOMİTESİ

(DEK-TMK)

Üyel�k Başlangıç Tar�h�: 1994

DEK-TMK, 25.08.1949 gün ve 3/9805 sayılı Bakanlar Kurulu 

kararı �le kurulmuş, daha sonra Dernekler Kanunu 

kapsamına g�rm�şt�r. 19.12.1997 gün ve 97/10449 sayılı 

Bakanlar Kurulu Kararı �le de “Kamu Yararına Çalışan 

Dernek” statüsünü kazanmıştır.

DEK-TMK'n�n amacı, ülkem�zde enerj� tüket�m�n�n 

ekonom�k büyüme �le �l�şk�ler�n� göz önünde bulundurarak 

enerj� kaynakları potans�yel�, enerj�n�n zamanında, 

güven�l�r, çevre �le uyumlu, ver�ml� ve ekonom�k şartlarda 

üret�m�, çevr�m�, �let�m�, dağıtımı ve kullanımı konularında 

tekn�k, ekonom�k, b�l�msel ve sosyal n�tel�kl� çalışmalar 

yapmak, çalışma sonuçlarını, görüş ve öner�ler�n� Dernek 

üyeler�ne, �lg�l�lere ve kamuoyuna sunmaktır.

DÜNYA
ENERJİ

KONSEYİ

ULUSLARARASI İŞBİRLİĞİ MUTABAKAT ZABITLARI

Kuruluş Ülke Tar�h

Suud� Arab�stan Müteahh�tler İdares� - SCA

L�bya Yapı ve İnşaat Müteahh�tler� B�rl�ğ� - THID

Mısır Yapı ve İnşaat Müteahh�tler� Federasyonu - EFCBC

Japon Uluslararası İnşaat B�rl�ğ� - OCAJI

Irak Müteahh�tler Federasyonu - ICF

F�l�p�nler Uluslararası İnşaat Kurulu - POCB

Kore Müteahh�tler B�rl�ğ� - CAK

Kıbrıs Türk İnşaat Müteahh�tler B�rl�ğ� - KTİMB

Pak�stan Müteahh�tler B�rl�ğ� - CAP

Nepal Müteahh�tler B�rl�ğ� Federasyonu - FCAN

Afgan�stan İnşaatçılar B�rl�ğ� - ABA

Suud� Odalar Konsey� Müteahh�tler Ulusal Kom�tes�  - NCC

Mısır İnşaat ve Yapı Müteahh�tler� Federasyonu - EFCBC

Tayland Müteahh�tler B�rl�ğ�

Malezya İnşaatçılar B�rl�ğ� - MBAM

S�ngapur Müteahh�tler B�rl�ğ� - SCAL

İspanya Ulusal Müteahh�tler B�rl�ğ� - SEOPAN

Polonya İnşaat Sanay� İşverenler� B�rl�ğ�

Ç�n Uluslararası Müteahh�tler B�rl�ğ� - CHINCA

Et�yopya B�r�nc� Sınıf Müteahh�tler B�rl�ğ�

Et�yopya İnşaat Müteahh�tler� B�rl�ğ� - CCAE

İng�l�z Müşav�rler ve İnşaat Bürosu - BCCB

H�nt Sanay� Konfederasyonu - CII

Ç�n Uluslararası Müteahh�tler B�rl�ğ� - CHINCA

Rusya Federasyonu Müteahh�tler B�rl�ğ�

Ç�n Halk Cumhur�yet� İnşaat Bakanlığı

Pak�stan Müteahh�tler B�rl�ğ�

Romen İnşaatçılar ve Müteahh�tler B�rl�ğ� - ARACO

Bulgar Müteahh�tler B�rl�ğ� - BAGC

Mısır İnşaat ve Yapı Müteahh�tler� Federasyonu - EFCBC

İspanya Ulusal Müteahh�tler B�rl�ğ� - SEOPAN

Pak�stan Pencap Hükümet�

BAE Müteahh�tler B�rl�ğ� - UAECA

Kuveyt Müteahh�tler B�rl�ğ� - KCU

Kore Uluslararası Müteahh�tler B�rl�ğ� - ICAK

Ç�n Uluslararası Müteahh�tler B�rl�ğ� - CHINCA

Malezya Müteahh�tler B�rl�ğ� - MCA

SUUDİ ARABİSTAN

LİBYA

MISIR

JAPONYA

IRAK
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ETİYOPYA
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İNGİLTERE

HİNDİSTAN

ÇİN HALK CUMHURİYETİ

RUSYA FEDERASYONU

ÇİN HALK CUMHURİYETİ

PAKİSTAN

ROMANYA
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Hedef k�tles� gen�ş b�r yelpazeye yayılmış olan TMB’n�n 

faal�yetler� kapsamında “medya �le �l�şk�ler” öneml� b�r 

yer tutmaktadır. Bu çerçevede B�rl�ğ�n, sektörün 

referans ve öncü kuruluşu konumunun daha da 

güçlend�r�lmes� amaçlanmakta; gündemdek� sektörel 

sorunlara çözüm öner�ler� ve TMB faal�yetler� kamuoyu 

�le düzenl� b�ç�mde paylaşılmaktadır.

BASIN VE HALKLA  İLİŞKİLER



Hedef k�tles� gen�ş b�r yelpazeye yayılmış olan TMB’n�n 

faal�yetler� kapsamında “medya �le �l�şk�ler” öneml� b�r 

yer tutmaktadır. Bu çerçevede B�rl�ğ�n, sektörün 

referans ve öncü kuruluşu konumunun daha da 

güçlend�r�lmes� amaçlanmakta; gündemdek� sektörel 

sorunlara çözüm öner�ler� ve TMB faal�yetler� kamuoyu 

�le düzenl� b�ç�mde paylaşılmaktadır.

BASIN VE HALKLA  İLİŞKİLER



FAALİYETLER

Ulusal medyada ağırlıklı olarak TMB Başkanı M. Erdal 

EREN'�n sektörel görüş ve değerlend�rmeler�n yer aldığı özel 

haber çalışmaları gerçekleşt�r�lm�şt�r. Çoğunluğu canlı yayın 

olmak üzere telev�zyon kanalları program ve haberler�nde 

TMB'n�n yer alması sağlanmıştır. Özell�kle BloombergHT TV 

ve A Para TV'de düzenl� program katılımları 

gerçekleşt�r�lm�şt�r. Sektöre �l�şk�n çeş�tl� konularda 69 basın 

bülten� medya kuruluşlarına serv�s ed�lm�şt�r. Medyadan 

gelen talepler�n yanında gerekl� görülen hallerde �n�s�yat�f 

kullanılarak gündeme �l�şk�n açıklamalar yapılmıştır. Ulusal 

gazete ve derg�lerde özel röportajlar �le haber çalışmaları 

gerçekleşt�r�lm�ş, öne çıkan �nternet sayfalarında da TMB 

haberler�n�n yer alması sağlanmıştır. Ulusal medya 

katılımıyla çeş�tl� ves�lelerle 9 etk�nl�k organ�ze ed�lm�şt�r. 

Bu organ�zasyonlardan Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayy�p 

Erdoğan'ın katılımı �le ENR Derg�s�'n�n "Dünya'nın En Büyük 

250 Uluslararası Müteahh�d�" l�stes�nde yer alan Türk 

f�rmalarına ödüller�n�n dağıtıldığı törenler basında gen�ş yer 

bulmuştur. 

Ayrıca Yönet�m Kurulu Başkanı ve Başkan Vek�ller�n�n 

katılımıyla; Ankara ve İstanbul'da görev yapan basın 

yönet�c�ler�, köşe yazarları, ed�tör ve muhab�rler �le 

düzenlenen basın buluşmaları da medyada gen�ş yansıma 

sağlanmıştır.

TMB'n�n küresel ekonom�, Türk�ye ekonom�s� ve �nşaat 

sektörü �le �lg�l� olarak yılda 4 kez yayımlayarak basın 

mensupları da dah�l olmak üzere gen�ş b�r hedef k�tleye 

ulaştırdığı “Dönemsel Anal�z Raporları”na göster�len �lg� ve 

raporlardak� teşh�slere hem günlük gazetelerde, hem de 

sektörün önde gelen yayınlarında yer ver�lmes�, B�rl�ğ�n 

sektörün çatı kuruluşu olarak sah�p olduğu ağırlığı ortaya 

koymuştur.

Faal�yet dönem�nde TMB'n�n basın ve halkla �l�şk�ler 

faal�yetler� aşağıdak� amaç ve stratej�ler doğrultusunda 

planlanmış ve uygulanmıştır.

AMAÇ

Basın ve halkla �l�şk�ler faal�yetler�n�n temel amacı Türk�ye 

Müteahh�tler B�rl�ğ�'n�n mevcut �t�barını pek�şt�rmek, 

gel�şt�rmek ve hedef k�tleler nezd�nde sah�p olduğu 

sektörün en öneml� tems�lc�s� olma konumunu 

güçlend�rmekt�r. Bu kapsamda TMB'n�n marka b�l�n�rl�ğ�n�n 

yaygınlaştırılması, d�ğer STK'ları b�rleşt�r�c� ve koord�ne 

ed�c� b�r yapı hal�ne gelmes� �le sektörün sorunlarına �l�şk�n 

çözüm üreten b�r merkez olmasına �lave destek sağlamak 

hedeflenm�şt�r. Türk müteahh�tler�n�n uluslararası arenada 

daha da güçleneb�lmes� �ç�n gerekl� zem�n�n hazırlanmasına 

katkı sağlamak da ana amaçlardan b�r�d�r.

STRATEJİLER

TMB ve üyeler�n�n faal�yetler� �le başarılarının yanı sıra 

sektörel ve konjonktürel gel�şmelere �l�şk�n anal�z ve 

değerlend�rmeler�n kamuoyuna yansıtılması amacıyla 

Stratej�k İlet�ş�m Planı çerçeves�nde özel etk�nl�kler, basın 

toplantıları, röportajlar, TV yayınlarına katılım, basın 

bülten� duyuruları ve soru&cevap demeç çalışmaları 

gerçekleşt�r�lm�şt�r. Stratej�k İlet�ş�m Planı doğrultusunda 

gel�şt�r�len mesajlar hükümet üyeler� ve bürokras� 

nezd�nde sürdürülen temaslardan başlayarak, basına 

ver�len demeç ve söyleş�lere, toplantılardak� konuşma 

met�nler�ne ve konulu makaleler �le yazılara uzanan çok 

gen�ş b�r yelpazede sürekl�, tutarlı, b�lg� destekl�, b�rb�r�n� 

tamamlayan ve �let�ş�mdek� s�nerj�y� en üst düzeye 

yükseltecek şek�lde hedef k�tlelere yansıtılmıştır. 2019 

yılında akt�f olarak kullanılmaya başlanan TMB sosyal 

medya hesapları, geçen faal�yet dönem� �ç�nde etk�n 

b�ç�mde yönet�lm�şt�r. 

BASIN VE HALKLA İLİŞKİLER

SONUÇ

Son 3 yıllık dönemde gerçekleşt�r�len Basın & Halkla 

İl�şk�ler Faal�yetler� sonucunda medyaya yansıyan haber 

sayısı, yazılı basın �ç�n 2 b�n 37, TV yayını olarak 711 

olmuştur. Yazılı basında haberlerle 202 m�lyon k�ş�ye er�ş�m 

sağlanmıştır. Tüm haberler�n TMB medya tak�p ş�rket� 

PRNet ver�ler�ne göre reklam eşdeğer� 75 m�lyon TL'ye 

ulaşmıştır.

Geçm�ş dönemde gerçekleşt�r�len tüm �let�ş�m faal�yetler� 

sonucunda ayrıca TMB'n�n;

 Sektöre �l�şk�n görüşler� kamuoyu �le paylaşılmıştır.

 Faal�yetler� hakkında b�lg� paylaşımı sağlanmıştır.

 Var olan prest�j� desteklenm�şt�r.

 B�l�n�rl�l�ğ� arttırılmıştır.

 Sektörün referans ve öncü kuruluşu konumu 

güçlenm�şt�r. 

 Sektörü �lg�lend�ren konularda görüşüne başvurulan 

kurum konumu da kuvvetlenm�şt�r.

TMB MEDYA GÖRÜNÜRLÜK ANALİZİ

EN YÜKSEK GÖRÜNÜRLÜK
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FAALİYETLER

Ulusal medyada ağırlıklı olarak TMB Başkanı M. Erdal 

EREN'�n sektörel görüş ve değerlend�rmeler�n yer aldığı özel 

haber çalışmaları gerçekleşt�r�lm�şt�r. Çoğunluğu canlı yayın 

olmak üzere telev�zyon kanalları program ve haberler�nde 

TMB'n�n yer alması sağlanmıştır. Özell�kle BloombergHT TV 

ve A Para TV'de düzenl� program katılımları 

gerçekleşt�r�lm�şt�r. Sektöre �l�şk�n çeş�tl� konularda 69 basın 

bülten� medya kuruluşlarına serv�s ed�lm�şt�r. Medyadan 

gelen talepler�n yanında gerekl� görülen hallerde �n�s�yat�f 

kullanılarak gündeme �l�şk�n açıklamalar yapılmıştır. Ulusal 

gazete ve derg�lerde özel röportajlar �le haber çalışmaları 

gerçekleşt�r�lm�ş, öne çıkan �nternet sayfalarında da TMB 

haberler�n�n yer alması sağlanmıştır. Ulusal medya 

katılımıyla çeş�tl� ves�lelerle 9 etk�nl�k organ�ze ed�lm�şt�r. 

Bu organ�zasyonlardan Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayy�p 

Erdoğan'ın katılımı �le ENR Derg�s�'n�n "Dünya'nın En Büyük 

250 Uluslararası Müteahh�d�" l�stes�nde yer alan Türk 

f�rmalarına ödüller�n�n dağıtıldığı törenler basında gen�ş yer 

bulmuştur. 

Ayrıca Yönet�m Kurulu Başkanı ve Başkan Vek�ller�n�n 

katılımıyla; Ankara ve İstanbul'da görev yapan basın 

yönet�c�ler�, köşe yazarları, ed�tör ve muhab�rler �le 

düzenlenen basın buluşmaları da medyada gen�ş yansıma 

sağlanmıştır.

TMB'n�n küresel ekonom�, Türk�ye ekonom�s� ve �nşaat 

sektörü �le �lg�l� olarak yılda 4 kez yayımlayarak basın 

mensupları da dah�l olmak üzere gen�ş b�r hedef k�tleye 

ulaştırdığı “Dönemsel Anal�z Raporları”na göster�len �lg� ve 

raporlardak� teşh�slere hem günlük gazetelerde, hem de 

sektörün önde gelen yayınlarında yer ver�lmes�, B�rl�ğ�n 

sektörün çatı kuruluşu olarak sah�p olduğu ağırlığı ortaya 

koymuştur.

Faal�yet dönem�nde TMB'n�n basın ve halkla �l�şk�ler 

faal�yetler� aşağıdak� amaç ve stratej�ler doğrultusunda 

planlanmış ve uygulanmıştır.

AMAÇ

Basın ve halkla �l�şk�ler faal�yetler�n�n temel amacı Türk�ye 

Müteahh�tler B�rl�ğ�'n�n mevcut �t�barını pek�şt�rmek, 

gel�şt�rmek ve hedef k�tleler nezd�nde sah�p olduğu 

sektörün en öneml� tems�lc�s� olma konumunu 

güçlend�rmekt�r. Bu kapsamda TMB'n�n marka b�l�n�rl�ğ�n�n 

yaygınlaştırılması, d�ğer STK'ları b�rleşt�r�c� ve koord�ne 

ed�c� b�r yapı hal�ne gelmes� �le sektörün sorunlarına �l�şk�n 

çözüm üreten b�r merkez olmasına �lave destek sağlamak 

hedeflenm�şt�r. Türk müteahh�tler�n�n uluslararası arenada 

daha da güçleneb�lmes� �ç�n gerekl� zem�n�n hazırlanmasına 

katkı sağlamak da ana amaçlardan b�r�d�r.

STRATEJİLER

TMB ve üyeler�n�n faal�yetler� �le başarılarının yanı sıra 

sektörel ve konjonktürel gel�şmelere �l�şk�n anal�z ve 

değerlend�rmeler�n kamuoyuna yansıtılması amacıyla 

Stratej�k İlet�ş�m Planı çerçeves�nde özel etk�nl�kler, basın 

toplantıları, röportajlar, TV yayınlarına katılım, basın 

bülten� duyuruları ve soru&cevap demeç çalışmaları 

gerçekleşt�r�lm�şt�r. Stratej�k İlet�ş�m Planı doğrultusunda 

gel�şt�r�len mesajlar hükümet üyeler� ve bürokras� 

nezd�nde sürdürülen temaslardan başlayarak, basına 

ver�len demeç ve söyleş�lere, toplantılardak� konuşma 

met�nler�ne ve konulu makaleler �le yazılara uzanan çok 

gen�ş b�r yelpazede sürekl�, tutarlı, b�lg� destekl�, b�rb�r�n� 

tamamlayan ve �let�ş�mdek� s�nerj�y� en üst düzeye 

yükseltecek şek�lde hedef k�tlelere yansıtılmıştır. 2019 

yılında akt�f olarak kullanılmaya başlanan TMB sosyal 

medya hesapları, geçen faal�yet dönem� �ç�nde etk�n 

b�ç�mde yönet�lm�şt�r. 

BASIN VE HALKLA İLİŞKİLER

SONUÇ

Son 3 yıllık dönemde gerçekleşt�r�len Basın & Halkla 

İl�şk�ler Faal�yetler� sonucunda medyaya yansıyan haber 

sayısı, yazılı basın �ç�n 2 b�n 92, TV yayını olarak 715 

olmuştur. Yazılı basında haberlerle 204 m�lyon k�ş�ye er�ş�m 

sağlanmıştır. Tüm haberler�n TMB medya tak�p ş�rket� 

PRNet ver�ler�ne göre reklam eşdeğer� 77,8 m�lyon TL'ye 

ulaşmıştır.

Geçm�ş dönemde gerçekleşt�r�len tüm �let�ş�m faal�yetler� 

sonucunda ayrıca TMB'n�n;

 Sektöre �l�şk�n görüşler� kamuoyu �le paylaşılmıştır.

 Faal�yetler� hakkında b�lg� paylaşımı sağlanmıştır.

 Var olan prest�j� desteklenm�şt�r.

 B�l�n�rl�l�ğ� arttırılmıştır.

 Sektörün referans ve öncü kuruluşu konumu 

güçlenm�şt�r. 

 Sektörü �lg�lend�ren konularda görüşüne başvurulan 

kurum konumu da kuvvetlenm�şt�r.

TMB MEDYA GÖRÜNÜRLÜK ANALİZİ

EN YÜKSEK GÖRÜNÜRLÜK
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TMB MEDYA GÖRÜNÜRLÜK ANALİZİ
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TMB MEDYA GÖRÜNÜRLÜK ANALİZİ

YAZILI BASIN TVİNTERNET

TÜM HABERLER
TOPLAM DAĞILIM
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6.077.897
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7.546
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8.840

9.784
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12.780
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34.788

5.495
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77.507.092

71.083.575

55.803.349
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www.tmb.org.tr ALAN ADI İSTATİSTİKLERİ

B�r kurum veya kuruluşu, mekân ve zaman kısıtlarından dolayı f�z�ksel olarak ulaşamadığı hedef k�tleye ulaştırması 

açısından web s�tes� etk�l� b�r araçtır. Bu nedenle web sayfaları b�rçok �şletmen�n vazgeç�lmez parçası hal�ne gelm�şt�r. 

İşletmeler sah�p oldukları web sayfalarının k�mler tarafından nasıl kullanıldığını anlamak üzere alan adı �stat�st�kler�n� 

tutmaktadırlar. 

Alan adı �stat�st�kler�nde en bel�rg�n b�lg�ler� tek�l z�yaretç� sayıları (v�s�t) ve ulaşma (h�t) sayıları sağlamaktadır. Tek�l 

z�yaretç� sayıları (v�s�t) bel�rl� b�r dönem �çer�s�nde s�tey� z�yaret eden her b�r farklı kullanıcı sayısını �fade etmekted�r. 

Ulaşma (h�t) sayıları �se s�te �ç�nde her b�r sayfanın ayrı ayrı kullanım sayısını �fade etmekted�r. 

www.tmb.org.tr
AYLIK ZİYARET İSTATİSTİKLERİ

www.tmb.org.tr
TEKİL ZİYARETÇİ VE

ULAŞMA İSTATİSTİKLERİ
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Günlük Ortalama

Günlük Ortalama

Günlük Ortalama

Aylık Toplam

Aylık Toplam

Aylık Toplam

TMB web s�tes� kullanımının tek�l z�yaretç� (v�s�t) 

sayıları ve ulaşma (h�t) sayılarının yıllar �t�barıyla 

�ncelend�ğ�nde:

Tek�l Z�yaretç� sayısı 2021 yılında 725.601'den 

2023'de 1.028.828'e çıkmıştır, 2021'de 17.656.504 

olan Ulaşma (h�t) sayısı �se 2023'de 34.546.927 

olmuştur. 

H�ts

H�ts

H�ts

H�ts

H�ts

H�ts

F�les

F�les

F�les

F�les

F�les

F�les

S�tes

S�tes

S�tes

KBytes

KBytes

KBytes

Pages

Pages

Pages

Pages

Pages

Pages

V�s�ts

V�s�ts

V�s�ts

V�s�ts

V�s�ts

V�s�ts

Ocak

Şubat

Mart

N�san

Mayıs

Haz�ran

Temmuz
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Eylül

Ek�m 

Kasım

Aralık
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Mart
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Eylül

Ek�m 
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Toplam

2021

2022

2023

46.853

48.615

49.064

47.644

44.282

45.347

40.157

43.534

53.685

52.850

57.212

71.068

58.822

48.521

54.737

45.386

57.542

61.592

56.384

61.214

61.065

61.432

63.765

57.208

378.795

93.421

73.917

61.491

58.415

57.862

72.422

87.937

71.968

74.907

101.772

44.037

45.995

46.386

44.923

41.802

43.015

38.291

41.547

11.973

12.697

16.211

28.155

26.884

23.602

27.192

23.677

38.558

41.129

39.450

41.473

37.450

35.640

39.590

39.691

135.861

55.092

42.433

36.457

35.427

37.767

49.612

62.059

51.741

53.261

79.740

27.050

30.042

29.458

28.706

29.416

28.362

27.921

29.016

30.626

31.188

31.746

29.767

20.246

14.575

19.867

14.238

29.563

31.954

31.599

33.022

32.533

32.398

32.950

31.474

84.049

39.842

33.939

28.751

27.826

27.434

35.748

42.716

37.771

39.361

67.051

1.798

1.782

2.179

2.021

1.818

2.151

2.242

2.367

2.251

2.003

2.032

2.088

2.132

1.887

1.868

1.801

1.816

1.678

1.579

1.719

1.858

1.860

1.838

1.716

5.509

2.875

2.814

2.587

2.242

2.105

3.082

5.308

2.543

2.588

2.108

38.854

34.202

39.460

36.314

31.171

33.816

27.566

27.427

15.788

20.485

21.019

30.077

27.869

22.529

25.096

23.353

21.379

22.238

21.777

22.202

20.817

21.730

21.012

22.085

81.873

30.630

30.311

26.156

24.720

25.136

30.021

35.860

26.170

28.676

28.489

87.565.993

68.552.882

75.269.630

74.401.360

61.358.595

69.255.846

61.015.059

58.884.128

15.168.583

24.595.375

29.120.144

61.741.203

54.194.757

40.489.092

60.065.981

49.495.776

46.374.475

43.414.384

41.724.519

48.475.497

41.024.844

44.549.263

45.563.273

43.580.318

240.499.443

68.222.875

55.859.881

49.605.302

48.926.871

53.823.593

71.614.617

77.375.142

59.089.205

64.841.019

66.731.539

55.756

49.907

67.557

60.638

56.380

64.547

69.520

63.926

49.523

62.111

60.980

64.756

725.601

66.114

52.836

57.928

54.036

56.301

50.361

48.973

53.300

55.766

57.683

55.166

53.214

661.678

170.798

80.506

87.247

77.634

69.525

63.178

95.542

164.574

76.313

80.243

63.268

1.028.828

838.567

841.196

913.217

861.182

911.898

850.869

865.569

783.435

673.783

966.835

952.405

922.777

627.643

408.100

615.892

427.154

916.454

958.646

979.569

1.023.686

976.009

1.004.344

988.527

975.720

2.605.544

1.115.601

1.052.139

862.543

862.619

823.046

1.108.203

1.324.213

1.133.149

1.220.211

2.011.555

1.365.159

1.287.884

1.437.988

1.347.690

1.295.880

1.290.456

1.187.042

1.121.786

263.411

393.619

486.345

872.822

833.427

660.882

842.964

710.322

1.195.327

1.233.875

1.222.965

1.285.681

1.123.509

1.104.850

1.187.715

1.230.444

4.211.700

1.542.587

1.315.432

1.093.728

1.098.247

1.133.032

1.537.993

1.923.837

1.552.244

1.651.101

2.392.208

1.452.467

1.361.242

1.520.998

1.429.333

1.372.751

1.360.432

1.244.877

1.175.437

1.181.076

1.638.379

1.716.379

2.203.133

17.656.504

1.823.498

1.358.607

1.696.865

1.361.602

1.783.808

1.847.771

1.747.915

1.897.659

1.831.978

1.904.406

1.912.966

1.773.467

20.940.542

11.742.669

2.615.792

2.291.442

1.844.757

1.810.866

1.735.888

2.245.098

2.726.053

2.159.058

2.322.132

3.053.172

34.546.927

725.601

17.656.504

661.678

20.940.542

1.028.828  

34.546.927
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www.tmb.org.tr ALAN ADI İSTATİSTİKLERİ

B�r kurum veya kuruluşu, mekân ve zaman kısıtlarından dolayı f�z�ksel olarak ulaşamadığı hedef k�tleye ulaştırması 

açısından web s�tes� etk�l� b�r araçtır. Bu nedenle web sayfaları b�rçok �şletmen�n vazgeç�lmez parçası hal�ne gelm�şt�r. 

İşletmeler sah�p oldukları web sayfalarının k�mler tarafından nasıl kullanıldığını anlamak üzere alan adı �stat�st�kler�n� 

tutmaktadırlar. 

Alan adı �stat�st�kler�nde en bel�rg�n b�lg�ler� tek�l z�yaretç� sayıları (v�s�t) ve ulaşma (h�t) sayıları sağlamaktadır. Tek�l 

z�yaretç� sayıları (v�s�t) bel�rl� b�r dönem �çer�s�nde s�tey� z�yaret eden her b�r farklı kullanıcı sayısını �fade etmekted�r. 

Ulaşma (h�t) sayıları �se s�te �ç�nde her b�r sayfanın ayrı ayrı kullanım sayısını �fade etmekted�r. 

www.tmb.org.tr
AYLIK ZİYARET İSTATİSTİKLERİ

www.tmb.org.tr
TEKİL ZİYARETÇİ VE

ULAŞMA İSTATİSTİKLERİ
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Günlük Ortalama

Günlük Ortalama

Günlük Ortalama

Aylık Toplam

Aylık Toplam

Aylık Toplam

TMB web s�tes� kullanımının tek�l z�yaretç� (v�s�t) 

sayıları ve ulaşma (h�t) sayılarının yıllar �t�barıyla 

�ncelend�ğ�nde:

Tek�l Z�yaretç� sayısı 2021 yılında 725.601'den 

2023'de 1.028.828'e çıkmıştır, 2021'de 17.656.504 

olan Ulaşma (h�t) sayısı �se 2023'de 34.546.927 

olmuştur. 

H�ts

H�ts

H�ts

H�ts

H�ts

H�ts

F�les

F�les

F�les

F�les

F�les

F�les

S�tes

S�tes

S�tes

KBytes

KBytes

KBytes

Pages

Pages

Pages

Pages

Pages

Pages

V�s�ts

V�s�ts

V�s�ts

V�s�ts

V�s�ts

V�s�ts

Ocak

Şubat

Mart

N�san

Mayıs

Haz�ran

Temmuz

Ağustos

Eylül

Ek�m 

Kasım

Aralık

Toplam

Ocak

Şubat

Mart

N�san

Mayıs

Haz�ran

Temmuz

Ağustos

Eylül

Ek�m 

Kasım

Aralık

Toplam

Ocak

Şubat

Mart

N�san

Mayıs

Haz�ran

Temmuz

Ağustos

Eylül

Ek�m 

Kasım

Aralık

Toplam

2021

2022

2023

46.853

48.615

49.064

47.644

44.282

45.347

40.157

43.534

53.685

52.850

57.212

71.068

58.822

48.521

54.737

45.386

57.542

61.592

56.384

61.214

61.065

61.432

63.765

57.208

378.795

93.421

73.917

61.491

58.415

57.862

72.422

87.937

71.968

74.907

101.772

44.037

45.995

46.386

44.923

41.802

43.015

38.291

41.547

11.973

12.697

16.211
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26.884

23.602
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53.261

79.740
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28.706
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29.016
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20.246
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19.867

14.238
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1.818
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2.251
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2.132

1.887
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1.816

1.678

1.579

1.719

1.858

1.860

1.838

1.716
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34.202
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21.019

30.077

27.869

22.529
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81.873
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26.156

24.720
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28.676

28.489

87.565.993

68.552.882

75.269.630

74.401.360

61.358.595

69.255.846

61.015.059

58.884.128

15.168.583

24.595.375

29.120.144

61.741.203

54.194.757

40.489.092

60.065.981

49.495.776

46.374.475

43.414.384

41.724.519

48.475.497

41.024.844

44.549.263

45.563.273

43.580.318

240.499.443

68.222.875

55.859.881

49.605.302

48.926.871

53.823.593

71.614.617

77.375.142

59.089.205

64.841.019

66.731.539

55.756

49.907

67.557

60.638

56.380

64.547

69.520

63.926

49.523

62.111

60.980

64.756

725.601

66.114

52.836

57.928

54.036

56.301

50.361

48.973

53.300

55.766

57.683

55.166

53.214

661.678

170.798

80.506

87.247

77.634

69.525

63.178

95.542

164.574

76.313

80.243

63.268

1.028.828

838.567

841.196

913.217

861.182

911.898

850.869

865.569

783.435

673.783

966.835

952.405
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615.892
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1.023.686

976.009

1.004.344
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975.720
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1.287.884
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833.427

660.882
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1.195.327

1.233.875
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1.285.681

1.123.509

1.104.850

1.187.715

1.230.444

4.211.700

1.542.587

1.315.432

1.093.728
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1.537.993

1.923.837

1.552.244

1.651.101

2.392.208

1.452.467

1.361.242

1.520.998

1.429.333

1.372.751
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1.244.877
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1.638.379

1.716.379

2.203.133

17.656.504

1.823.498

1.358.607

1.696.865

1.361.602

1.783.808

1.847.771

1.747.915

1.897.659

1.831.978

1.904.406

1.912.966

1.773.467

20.940.542

11.742.669

2.615.792

2.291.442

1.844.757

1.810.866

1.735.888

2.245.098

2.726.053

2.159.058

2.322.132

3.053.172

34.546.927

725.601

17.656.504
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20.940.542
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COĞRAFİ ERİŞİM İSTATİSTİKLERİ-ÜLKE 

Son 3 yıllık ver�ler �ncelend�ğ�nde Türk�ye'den sonra web sayfamıza en çok bağlantı kurulan ülke 

ABD'd�r. 3 yıl boyunca er�ş�mde �k�nc� sıradadır. Bunun yanı sıra en çok bağlantı kurulan ülkeler 

Rusya Federasyonu, İng�ltere ve Almanya'dır. 

2021 yılı �ç�nde Endonezya da bağlantı sırasında öncel�kl� ülkeler arasına g�rm�ş olup, bu grupta 

H�nd�stan, Ç�n ve Hollanda g�b� ülkeler yer almaktadır.
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www.tmb.org.tr web s�tes�n�n Google Analyt�cs ver�ler� �le �ncelend�ğ�nde coğraf� bazlı başka 

b�lg�lere de ulaşılab�lmekted�r. Bunlardan en öneml�s� hang� ülke ve/veya şeh�rden web sayfamıza 

bağlandıkları b�lg�s�d�r.
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% % %Ülke Ülke Ülke

Türk�ye 

ABD 

Rusya Federasyonu

Endonezya 

Almanya 

Ç�n

Azerbaycan 

İng�ltere 

Hollanda 

NA

D�ğer

Türk�ye 

ABD 

Almanya

Rusya Federasyonu 

Azerbaycan 

İng�ltere

H�nd�stan 

Ç�n 

Romanya 

Irak 

D�ğer

Türk�ye 

ABD 

Almanya

İng�ltere

Rusya Federasyonu 

H�nd�stan 

Azerbaycan

Hollanda

BAE

Fransa

D�ğer

2021 2022 2023*

85,40

1,48

1,13

0,95

0,82

0,77

0,60

0,50

0,41

0,35

7,59

85,46

1,73

0,88

0,86

0,64

0,60

0,49

0,46

0,43

0,39

8,06

88,83

1,94

0,73

0,43

0,35

0,34

0,23

0,22

0,22

0,21

6,50

COĞRAFİ ERİŞİM İSTATİSTİKLERİ-ŞEHİR

Coğraf� dağılımda ülke ölçeğ�nden şeh�r ölçeğ�ne geç�ld�ğ�nde �se İstanbul ve Ankara �lk �k� sırada yer 

almaktadır. Hem TMB üye f�rmalarının dağılımı açısından hem de ülken�n sektörel bazda en fazla 

faal�yet�n�n olduğu şeh�rler olması açısından bu kaçınılmazdır. Bu �k� şeh�rden yapılan er�ş�m tüm 

er�ş�mler�n yarısından fazlasını oluşturmaktadır. Bu �k� şehr� sırasıyla; İzm�r, Bursa, Adana, Antalya, 

Konya, D�yarbakır ve Gaz�antep tak�p etmekted�r. 

Yurt dışı şeh�r er�ş�mler�nde Moskova, Bükreş, Ashburn, Duba�, Amsterdam, Frankfurt, V�yana, Par�s, 

Doha, Şangay, R�yad, K�ev, Almat�, New York ve Mün�h en üst sıralarda yer alan şeh�rlerd�r. Bu 

şeh�rlerden er�ş�m�n sıklığı TMB üyeler�n�n bu şeh�rlerde bulunan of�sler�n�n yoğunluğu ve üye 

f�rmalarımızın bu ülkeler �le yoğun b�r sektörel �l�şk�s�n�n varlığı �le açıklanab�l�r. 

% % %Ülke Ülke Ülke

İstanbul

Ankara

NA

İzm�r

Adana

Konya

Bursa

D�yarbakır 

Antalya

Gaz�antep

D�ğer

İstanbul

Ankara

NA

İzm�r

Adana

Bursa

Antalya

D�yarbakır

Konya

Gaz�antep

D�ğer

İstanbul

Ankara

İzm�r

NA

Bursa

Antalya

Adana

Gaz�antep

D�yarbakır

Kayser�

D�ğer

2021 2022 2023*

27,17

23,48

6,03

5,19

2,92

2,47

2,23

1,97

1,88

1,20

25,46

28,84

22,39

6,05

5,69

2,07

2,00

1,54

1,53

1,47

1,10

27,32

31,93

22,49

8,58

5,41

2,74

1,90

1,74

1,36

1,31

1,11

21,43

* 2023 Aralık 

* 2023 Aralık 
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COĞRAFİ ERİŞİM İSTATİSTİKLERİ-ÜLKE 

Son 3 yıllık ver�ler �ncelend�ğ�nde Türk�ye'den sonra web sayfamıza en çok bağlantı kurulan ülke 

ABD'd�r. 3 yıl boyunca er�ş�mde �k�nc� sıradadır. Bunun yanı sıra en çok bağlantı kurulan ülkeler 

Rusya Federasyonu, İng�ltere ve Almanya'dır. 

2021 yılı �ç�nde Endonezya da bağlantı sırasında öncel�kl� ülkeler arasına g�rm�ş olup, bu grupta 

H�nd�stan, Ç�n ve Hollanda g�b� ülkeler yer almaktadır.
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www.tmb.org.tr web s�tes�n�n Google Analyt�cs ver�ler� �le �ncelend�ğ�nde coğraf� bazlı başka 

b�lg�lere de ulaşılab�lmekted�r. Bunlardan en öneml�s� hang� ülke ve/veya şeh�rden web sayfamıza 

bağlandıkları b�lg�s�d�r.
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Fransa

D�ğer

2021 2022 2023*

85,40

1,48

1,13

0,95

0,82

0,77

0,60

0,50

0,41

0,35

7,59

85,46

1,73

0,88

0,86

0,64

0,60

0,49

0,46

0,43

0,39

8,06

88,83

1,94

0,73

0,43

0,35

0,34
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COĞRAFİ ERİŞİM İSTATİSTİKLERİ-ŞEHİR

Coğraf� dağılımda ülke ölçeğ�nden şeh�r ölçeğ�ne geç�ld�ğ�nde �se İstanbul ve Ankara �lk �k� sırada yer 

almaktadır. Hem TMB üye f�rmalarının dağılımı açısından hem de ülken�n sektörel bazda en fazla 

faal�yet�n�n olduğu şeh�rler olması açısından bu kaçınılmazdır. Bu �k� şeh�rden yapılan er�ş�m tüm 

er�ş�mler�n yarısından fazlasını oluşturmaktadır. Bu �k� şehr� sırasıyla; İzm�r, Bursa, Adana, Antalya, 

Konya, D�yarbakır ve Gaz�antep tak�p etmekted�r. 

Yurt dışı şeh�r er�ş�mler�nde Moskova, Bükreş, Ashburn, Duba�, Amsterdam, Frankfurt, V�yana, Par�s, 

Doha, Şangay, R�yad, K�ev, Almat�, New York ve Mün�h en üst sıralarda yer alan şeh�rlerd�r. Bu 

şeh�rlerden er�ş�m�n sıklığı TMB üyeler�n�n bu şeh�rlerde bulunan of�sler�n�n yoğunluğu ve üye 

f�rmalarımızın bu ülkeler �le yoğun b�r sektörel �l�şk�s�n�n varlığı �le açıklanab�l�r. 
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2021 2022 2023*

27,17

23,48

6,03

5,19

2,92

2,47

2,23

1,97

1,88

1,20

25,46

28,84

22,39

6,05

5,69

2,07

2,00

1,54

1,53

1,47

1,10

27,32

31,93

22,49

8,58

5,41

2,74

1,90

1,74

1,36

1,31

1,11

21,43

* 2023 Aralık 

* 2023 Aralık 
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Google Analyt�cs'ten elde ett�ğ�m�z başka b�r ver� �se web sayfamızı z�yaret eden kullanıcıların er�ş�m �ç�n kullandıkları yol 

(araç) olmaktadır. Graf�kten de görüleceğ� üzere kullanıcılar, s�te er�ş�m� �ç�n ağırlıklı olarak masaüstü b�lg�sayar 

kullanmaya devam etmekted�r. Ancak son 3 yıl �ç�nde bu eğ�l�m hızlı b�r değ�ş�m geç�rmekted�r. 2016'da yaklaşık %61 olan 

masaüstü araçlar �le er�ş�m 2019 yılında %51'e, 2023 yılında �se %40 sev�yeler�ne ger�lem�şt�r. 

Tablet kullanımı öncek� yıllardak� önem�n� y�t�rm�ş, cep telefonu bu bağlamda öneml� b�r �vme yakalamıştır. Bu hızlı 

değ�ş�m b�lg�sayar kullanım alışkanlıklarının değ�ş�m�ne paralel olarak web sayfamızın z�yaretç�ler�nde de görülmekted�r. 

O nedenle web sayfaları tasarlanırken mob�l c�hazlara uyumluluk g�b� konular g�derek önem kazanmaktadır. 2014 

başından bu yana kullandığımız mob�l web sayfamız tasarlanırken farklı c�hazlarda ve farklı çözünürlükte çalışab�lmes� 

hedeflenm�şt�r. 

2021 yılında yayına almış olduğumuz yen� web sayfamızda mob�l uyumluluk kr�ter� ön plana alınmış, özell�kle uye 

duyurularımız ve üye f�rmalarımız bölümler� öncel�kl� olarak mob�l araç uyumluluğu öncel�kl� olarak gözet�lm�şt�r. 
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WEB SİTESİ VE E-POSTA GÖNDERİM SİSTEMİ 

Üyeler�m�ze gönderm�ş olduğumuz duyuruların neredeyse tamamı eposta �le yapılmaktadır. Eposta �le haberleşme 

kaçınılmaz b�r �let�ş�m aracı olmuş; gerek devlet, gerek özel, gerekse k�ş�sel �let�ş�m �ç�n eposta son yıllarda en çok terc�h 

ed�len �let�ş�m aracı olmuştur. Kolaylıkla gönder�leb�len epostalar hem �stenen, b�lg� hem de �stenmeyen (spam) b�lg�ler 

taşımaya başlamış, bu durum f�rmaların veya h�zmet sağlayıcıların güvenl�k duvarı ayarlarını değ�şt�rmeler�ne, daha seç�c� 

olmalarına sebep olmuştur. Eposta �le haberleşmen�n kolaylaşması beraber�nde başka sorunlar get�rmeye başlamıştır.

Özell�kle büyük m�ktarlarda gönder�m yapmak güvenl�k gerekçeler� �le zorlaşmıştır. Çok sayıda eposta gönder�m� yapan 

kurumların �şler�n� güçleşt�rm�şt�r. Bu sorunu aşmak �ç�n “TMB Üyelere Özel” referanslı duyurularımız �ç�n “transact�onal 

e-ma�l” h�zmet� kullanımına geç�lm�şt�r. Bu s�stem �le epostalar kullanıcılara teker teker gönder�lmekte, böylece eposta 

sunucularından başarılı b�r şek�lde geçmes� sağlanmaktadır. H�zmet aldığımız eposta sunucusu tarafından duyurularımız 

sıraya alınmakta, b�rkaç dak�ka �ç�nde tüm alıcılara sırayla gönder�lmekted�r. 

Kullanmış olduğumuz gönder�m s�stem� sayes�nde yapılan gönder�mler�n açılıp-açılmadığı (b�r anlamda okunup 
okunmadığı konusunda b�lg� vermekted�r. Eposta gövdes�nde bulunan �maj ve l�nkler sayes�nde kullanıcıların 
b�lg�sayarlarında söz konusu duyuruların görüntülen�p görüntülenmed�ğ� tak�p ed�leb�lmekted�r. 

Gönder�len duyurularımızın okunma/açılma oranı (open rate) geçm�ş yıllarda yaklaşık olarak %33 c�varındadır.

Bu rakam 2021 yılında %33 olarak devam etm�şt�r. 2022 yılında �se c�dd� b�r artış söz konusudur.

2022'de açılma oranı yaklaşık %48'e yükselm�şt�r. Söz konusu değer 2023'ün �lk 11 ayında %55 olarak gerçekleşm�şt�r.  

Kullanıcı konu başlığına bakıp göre gelen epostayı s�ld�ğ�nde, açılma �şlem� gerçekleşmemekted�r. Eposta gönder�m�nden 

bağımsız olarak web s�tem�zde yalnızca üye f�rmalarımızın ş�fre �le g�reb�lecekler� b�r bölüm (üyelere özel) kullanılmaktadır. 

Duyurularımız konularına göre bu alanda yer almakta, arzu ed�ld�ğ�nde �nternet er�ş�m� olan herhang� b�r noktadan 

üyeler�m�z ş�freler�n� kullanarak bu duyurulara yen�den ulaşab�lmekted�rler.

Duyuru l�stem�zdek� adreslerde oluşan hatalar (örneğ�n eposta adres�n�n 

kapatılmış olması, karşı sunucuya ulaşma sorunu, �çer�k kısıtlaması vb) 

üyeler�m�z �le temasa geç�lerek b�ld�r�lmekte, sorunun tesp�t�n�n ardından 

g�der�lmes� �ç�n gerekl� �şlemler yapılmaktadır. 

Toplam üye sayımıza göre gönder�m yapılan eposta adres� sayısı 750 adet 

c�varındadır. Ortalama aylık 30 �la 40 b�n arasında gönder�m yapılmaktadır. 

Söz konusu duyuruların dönemsel anal�z�ne bakıldığında 2021 yılı �ç�nde 

yaklaşık 410 b�n gönder�m yapıldığını ve bu gönder�mler�m                

dağıtım (tesl�m) oranının %99.9 olduğu görülmekted�r. 

Öncek� dönemde (2017-2019 yılları) 370 - 380 b�n aralığında olan gönder�mler, pandem� dönem�n�n z�rve yılı olan 2020'de 

yaklaşık 500 b�n �le en yüksek sev�yeye ulaşmıştır. 2020 yılı uzaktan çalışma model�n�n zorunlu olması neden�yle eposta 

traf�ğ�n� hızla yükseltm�ş, özell�kle pandem� neden�yle b�lg�lend�rme amaçlı yapılan “TMB Üyelere Özel” duyurularında 

hatırı sayılır b�r artışa neden olmuştur. 

2022 yılında TMB Üyelere Özel gönder�m sayısı 436 b�n c�varında 

seyretm�ş, daha öncek� yıllarda olduğu g�b� eposta                                  

dağıtım (tesl�m) oranı %99.9 olarak gerçekleşm�şt�r. 

Bu dönem �ç�nde uzaktan çalışma model�nden yavaş yavaş olsa 

uzaklaşılmış, yazışma traf�ğ� ağırlıklı olarak sektörel konulara 

odaklanmıştır. 

2023 yılında da öncek� yıllarda olduğu g�b� eposta                                          

dağıtım (tesl�m) oranı %99.9 olarak gerçekleşm�şt�r. Bu yıl �ç�nde 

üyelere yapılan gönder�m sayısı 333 b�n (11 aylık) olarak gerçekleşm�şt�r. 

Bu rakamlar sadece “TMB Üyelere Özel” gönder�ler� �ç�nd�r. D�ğer 

gönder�mler�m�z tamamen farklı b�r s�stem ve sunucu üzer�nden 

yapılmaktadır. Burada en öneml� rakamsal ver� üyeler�m�ze 

gönderd�ğ�m�z eposta duyurularının %99.9'unun sorunsuz b�r şek�lde 

karşı tarafın sunucusuna tesl�m ed�ld�ğ� b�lg�s�d�r. Söz konusu hata payını 

oluşturan sebepler �se çoğu zaman üye f�rmalarımızda çalışan personel�n 

�şten ayrılmasından dolayı kapanan eposta adresler�nden oluşmaktadır. 

ÜYELERE ÖZEL E-POSTA TAKİP SİSTEMİ
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ÜYELERE ÖZEL E-POSTA TAKİP SİSTEMİ



SOSYAL MEDYA

D�j�tal çağın en öneml� mecralarından b�r� olan sosyal 

medyada yer�n� almış bulunan TMB, hedef k�tles�yle 

etk�leş�m�n� her geçen gün daha da güçlend�rmekted�r. 

Sosyal Medya Planı çerçeves�nde hazırlanan paylaşımlarda, 

TMB faal�yet ve haberler�n�n yanı sıra haber n�tel�kl� günlük 

gel�şmelere de yer ver�lmekted�r.
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etk�leş�m�n� her geçen gün daha da güçlend�rmekted�r. 

Sosyal Medya Planı çerçeves�nde hazırlanan paylaşımlarda, 

TMB faal�yet ve haberler�n�n yanı sıra haber n�tel�kl� günlük 

gel�şmelere de yer ver�lmekted�r.



Türk�ye'de 60 m�lyonun üzer�nde sosyal medya kullanıcısı olduğu hesaplanmaktadır. Bu doğrultuda halkla �l�şk�ler 

çalışmalarımızda d�j�tal �let�ş�m öneml� b�r yer tutmaya başlamıştır. Faal�yet dönem�nde B�rl�ğ�m�z�n çalışmaları, sektörü 

�lg�lend�ren gel�şmeler ve haberler hakkında başta üyeler�m�z olmak üzere, kamuoyunu daha hızlı ve etk�n b�ç�mde 

b�lg�lend�rmek amacıyla sosyal medya (Tw�tter, Instagram ve L�nked�n) akt�f b�ç�mde kullanılmaya devam ed�lm�şt�r.

B�rl�ğ�m�ze a�t L�nked�n, Tw�tter ve Instagram adresler�:
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Ocak 2021-Kasım 2023

Ocak 2021-Kasım 2023

D�j�tal çağa uygun ve kurumsal b�r formatta hazırlanan sosyal medya hesaplarından TMB Sosyal Medya Prosedürü'ne 

uygun olarak yapılan aylık planlamalar doğrultusunda düzenl� ve sürdürüleb�l�r paylaşımlar gerçekleşt�r�lm�şt�r. Paylaşılan 

�çer�kler �ç�n gerçekleşt�r�len profesyonel tasarım ve v�deo çalışmaları sayes�nde de bu mecralar üzer�nden daha fazla 

k�ş�ye er�ş�lmes� sağlanmıştır. İçer�k paylaşımları zaman zaman Türkçe ve İng�l�zce olarak �k� d�lde, lokasyon bazlı 

hedeflemelerle de yapılmış, böylel�kle hem ulusal hem de yurt dışı hedef k�tleye ulaşılması amaçlanmıştır. 

2021-2023 yılları arasında Tw�tter'da 775, Instagram'da 682, L�nked�n'de �se 797 paylaşım gerçekleşt�r�lm�ş olup;            

2023 Kasım ayı �t�bar�yle Tw�tter'da 4.374, Instagram'da 3.790 ve L�nked�n'de 20.071 tak�pç� sayısına ulaşılmıştır. 

Sosyal medya üzer�nden paylaşılan TMB haber, görüş ve mesajları kısa süre �ç�nde yüz b�nlerce kez görüntülenm�ş; 

paylaşımlar ayrıca sosyal medya tak�pç�ler�m�z�n beğen�, yorum ve tekrar paylaşımları yoluyla da 166 b�n� aşkın etk�leş�m 

yaratmıştır.  
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Türk�ye'de 60 m�lyonun üzer�nde sosyal medya kullanıcısı olduğu hesaplanmaktadır. Bu doğrultuda halkla �l�şk�ler 

çalışmalarımızda d�j�tal �let�ş�m öneml� b�r yer tutmaya başlamıştır. Faal�yet dönem�nde B�rl�ğ�m�z�n çalışmaları, sektörü 

�lg�lend�ren gel�şmeler ve haberler hakkında başta üyeler�m�z olmak üzere, kamuoyunu daha hızlı ve etk�n b�ç�mde 

b�lg�lend�rmek amacıyla sosyal medya (Tw�tter, Instagram ve L�nked�n) akt�f b�ç�mde kullanılmaya devam ed�lm�şt�r.

B�rl�ğ�m�ze a�t L�nked�n, Tw�tter ve Instagram adresler�:
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YÜKSEK ETKİLEŞİM ALAN PAYLAŞIMLAR
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YAYINLAR

TMB, üyeler�ne ve sektörel paydaşlarına

yönel�k hazırladığı basılı ve elektron�k

yayınların güncel, tarafsız ve anal�t�k b�r

bakışla sunulmasına özen göstermekted�r.
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Küresel Ekonom�de Eksen 
Kayması: “Orta Gel�r Tuzağı” 

Sonrası “Dar Gel�r Sarmalı” mı?
Temmuz 2021

Sert Geçecek
Kışa Doğru
Ek�m 2021

2009 yılında “İnşaat Sektörü Anal�z�” adında üç ayda b�r yayınlamak üzere sektörümüzü �lg�lend�ren güncel konuların ele 

alındığı b�r yayın çalışmasına başlanmıştır. Bu yayında ekonom� ve �nşaat sektörü �le �lg�l� en güncel konular ele alınmakta 

ve gerekt�ğ�nde �lg�l� uzmanlardan kısa görüşlere yer ver�lmekted�r. Ayrıca, ulusal ve uluslararası ekonom�k ve s�yasal 

gel�şmeler�n sektörümüzde yarattığı etk�ler değerlend�r�lmekted�r. 

Söz konusu çalışma Ek�m 2023 sayısına kadar hem elektron�k ortamda dağıtılmakta hem de 1000 adet basılarak ücrets�z 

olarak üyeler�m�ze, kamu kurumlarına ve sektörle �lg�l� paydaşlarımıza posta yoluyla gönder�lm�şt�r. Ek�m 2023 �t�bar�yle, 

sadece elektron�k ortamda dağıtımı yapılmaktadır. Bu ves�leyle ülkem�z�n �mzaladığı Par�s İkl�m Anlaşması �le uluslararası 

alanda taahhüt ett�ğ� "2053 Karbon Nötr" hedef�n� okuyucularımızın gündem�ne tekraren taşıyor, dünyamızın geleceğ� 

�ç�n küresel ve ulusal çapta yeş�l ekonom�ye geç�ş sürec�ne uyumun önem�n� vurguluyoruz.

İNŞAAT SEKTÖRÜ ANALİZİ BÜLTENLERİ

2021'�n Başında End�şe 
ve Umut B�r Arada

Ocak 2021

Salgında Ortak Kaygı; 
Ekonom�

N�san 2021

Yen� Yıl, B�ld�k End�şeler:
Salgın Bel�rs�zl�ğ� ve 

Yüksek Enflasyon
Ocak 2022

Küresel Ekonom� Daralıyor
Enflasyon Tartışmalarına 

Resesyon Eklend�
Ocak 2023

Salgın B�tmeden Bu Kez 
de Yanı Başımızda Savaş

N�san 2022

Deprem Felaket�n�n 
Acıları İç�nde
Seç�m Sürec�
N�san 2023

Dünyada Enflasyon 
Büyümey� Unutturdu

Resesyon R�sk� Gündemde
Temmuz 2022

Seç�mler�n Ardından 
Ekonom�de 

Rasyonell�ğe Dönüş
Temmuz 2023

Küresel Ekonom�de Zor 
Kış Kapıda: Türk�ye'de 

Seç�me Doğru
Ek�m 2022

Cumhur�yet�n İk�nc� 
Yüzyılına G�rerken Gündem; 

Ekonom�k Sorunlar
Ek�m 2023

TMB tanıtım kataloğu her Genel Kurulu müteak�p olarak 

yayınlanmaktadır. Elektron�k dokümanların yaygınlaşması ve mob�l 

c�hazların yaygınlaşması neden� �le baskı sayısının b�r öncek� döneme 

kıyasla düşürülmes�ne karar ver�lm�ş ve 2021 yılında dağıtım �ç�n 3500 

adet katalog basılmıştır.

Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ� (TMB) üyes� f�rmaları ve f�rmaların 

gerçekleşt�rd�ğ� projeler� tanıtan en öneml� tanıtım aracı TMB 

Kataloğudur. Söz konusu kataloglar �nşaat sektörü �le kamu kurum ve 

kuruluşlarına, ülkem�z�n yurt dışındak� tems�lc�l�kler�ne, yabancı ülkeler�n 

Türk�ye'dek� tems�lc�l�kler�ne, �lg�l� sektör kuruluşlarına, TMB'n�n üye 

olduğu uluslararası kuruluşlara ücrets�z olarak dağıtılmıştır.

Ayrıca ulusal/uluslararası yapı fuarlarında ve sektör organ�zasyonlarında 

dağıtılarak özel sektörde de �lg�l� kes�mlere ulaştırılmaktadır. 2021 Yılı 

TMB Kataloğu 96 üye f�rmamızın katılımı �le gerçekleşm�şt�r. Katalogda 

yer alan üye f�rma tanıtım b�lg�ler� daha sonra web s�tem�ze de 

(www.tmb.org.tr) aktarılmıştır. 

2021 YILI TMB KATALOĞU
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TMB ve üye f�rmaları hakkında özet b�lg�ler�n yanısıra üyeler tarafından yurt dışında gerçekleşt�r�len �şlere a�t �stat�st�ksel 

b�lg�ler�n ve üye f�rma �let�ş�m b�lg�ler�n�n yer aldığı, Türkçe ve İng�l�zce d�ller�nde hazırlanmış küçük ebatlı ve taşınab�l�r 

b�r broşürdür. 

Üye hareketler�ne ve değ�şen �stat�ksel ver�lere göre dönem dönem yen�lenmekted�r. Her yıl 1000 adet basılmaktadır.

19-20 MART 2023 / SUUDİ ARABİSTAN

TMB faal�yetler� kapsamında bu dönem �ç�nde Suud� Arab�stan'a T�caret Bakanlığı �le b�rl�kte b�r heyet z�yaret� 

gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu z�yaret�n daha ver�ml� ve başarılı geçmes�n� sağlayab�lmek �ç�n heyette yer alan f�rmaların ve 

tems�lc�ler�n�n tanıtıldığı dar kapsamlı b�r k�tapçık hazırlanmış ve �lg�l� karşı kurum tems�lc�ler� �le paylaşılmıştır.

TMB KISA KISA BİLGİLENDİRME BROŞÜRLERİ

HEYET ZİYARETİ KİTAPÇIĞI

YURT DIŞI MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİ
ÖDÜL TÖRENİ KİTAPÇIKLARI
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Dünya çapında referans alınan �nşaat sektörü derg�s� 

ENR'ın (Eng�neer�ng News Record), her yıl müteahh�tler�n 

b�r öncek� yılda ülkeler� dışındak� faal�yetler�nden elde 

ett�kler� gel�rler� esas alarak yayımladığı "Dünyanın En 

Büyük 250 Uluslararası Müteahh�d� L�stes�"n� 

yayınlamaktadır. 

Bu l�ste esas alınarak, l�stede yer alan Türk f�rmalarının 

ödüllend�r�ld�ğ� Yurt Dışı Müteahh�tl�k H�zmetler� (YDMH) 

Ödül Tören�ne; �lg�l� bakanlıklar, kamu kurum ve kuruluşları 

yetk�l�ler�, d�plomat�k m�syon tems�lc�ler�, üyeler�m�z ve 

s�v�l toplum kuruluşlarının tems�lc�ler� katılmaktadır. 

24 Ağustos 2022 ve 22 Ağustos 2023 tar�hler�nde 

gerçekleşt�r�len YDMH ödül törenler�nde, l�stede yer alan 

müteahh�tl�k f�rmalarına ödüller� Cumhurbaşkanımız Sayın 

Recep Tayy�p ERDOĞAN tarafından ver�lm�şt�r. 

Törende esnasında yapılan konuşmalar ve ödül takd�m� 

k�tapçık hal�ne get�r�lm�ş olup �lg�l� k�ş� ve kurumlara 

dağıtımı yapılmıştır. 



TMB ve üye f�rmaları hakkında özet b�lg�ler�n yanısıra üyeler tarafından yurt dışında gerçekleşt�r�len �şlere a�t �stat�st�ksel 
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s�v�l toplum kuruluşlarının tems�lc�ler� katılmaktadır. 

24 Ağustos 2022 ve 22 Ağustos 2023 tar�hler�nde 

gerçekleşt�r�len YDMH ödül törenler�nde, l�stede yer alan 

müteahh�tl�k f�rmalarına ödüller� Cumhurbaşkanımız Sayın 

Recep Tayy�p ERDOĞAN tarafından ver�lm�şt�r. 

Törende esnasında yapılan konuşmalar ve ödül takd�m� 

k�tapçık hal�ne get�r�lm�ş olup �lg�l� k�ş� ve kurumlara 

dağıtımı yapılmıştır. 



TMB, üye f�rmaların sorunlarını d�le get�rmek, 

yurt �ç� ve yurt dışı bağlantılarını ve �şb�rl�ğ�n�

gel�şt�rmek amacıyla, sürekl� olarak etk�nl�kler, 

toplantılar ve eğ�t�m programları gerçekleşt�rmekted�r.

FAALİYETLER

DEPREMİN ARDINDAN…

YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER 

 HEDEF ÜLKE ÇALIŞMALARI 

   IRAK

  LİBYA

  RUSYA FEDERASYONU

  SUUDİ ARABİSTAN

  UKRAYNA    

 ENR ÖDÜL TÖRENLERİ

 YILLIK YDMH TOPLANTILARI 

 GÖREVE YENİ ATANAN BÜYÜKELÇİLER VE TİCARET MÜŞAVİRLERİ İLE TOPLANTILAR

 GELİR VERGİSİ İSTİSNASI

 ALACAK DAVALARI KONULARINDAKİ GİRİŞİMLER

YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER 

 FİYAT FARKI VE ÖDENEK SORUNU 

 KAMU ALIMLARI 

 İNŞAAT SEKTÖRÜNDE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE YEŞİL DÖNÜŞÜM

EĞİTİM SEMİNERLERİ VE BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI 

ÖZEL FAALİYETLER

 START-UP ETKİNLİKLERİ 

 TMB 71. YIL DÖNÜMÜ ETKİNLİĞİ

 TMB 100. YIL PRESTİJ KİTABI

KISA KISA 
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DEPREM

DEPREMİN ARDINDAN… DEPREMİN ARDINDAN…

Türk�ye, 6 Şubat 2023 tar�h�nde saat 04:17'de büyük b�r depreme uyanmış, aynı gün sadece b�rkaç saat sonra ş�ddetl� b�r 

deprem daha yaşamıştır. Kahramanmaraş, Hatay, Adıyaman, Gaz�antep, K�l�s, D�yarbakır, Adana, Osman�ye, Şanlıurfa, 

Malatya ve Elazığ'ı etk�leyen depremler sonucunda çok büyük yıkımlar olmuş, on b�nlerce can kaybı ver�lm�şt�r. 

Kahramanmaraş merkezl� bu felaket (�zleyen günlerde Hatay merkezl� b�r deprem daha meydana gelm�şt�r), deprem 

kuşağında yer alan ülkem�z �ç�n b�r yandan en yıkıcı afetler arasında yer�n� alırken, d�ğer taraftan yapı güvenl�ğ� alanındak� 

eks�kl�kler�n sonuçlarını b�r kez daha dramat�k b�ç�mde ortaya koymuştur.

Depremlerde 11 �l�n toplam yapı stokunun yaklaşık %40'ı etk�lenerek sadece b�rkaç dak�ka �ç�nde b�nlerce konut ve konut 

dışı b�na yıkılmıştır. Yaşamını y�t�ren 50 b�n�n üzer�nde �nsan en büyük kaybımızı oluşturmuştur. 

Özell�kle deprem� yaşayan şeh�rler�m�zde veya yakın bölgelerde faal�yetler� bulunan üyeler�m�z, enkaz kaldırılma 

çalışmalarına özver�l� şek�lde katılmışlar, yetk�l� merc�lerden gelen talepler doğrultusunda ve y�ne yetk�l� merc�lerle 

koord�nel� b�r şek�lde sağladıkları mak�ne, ek�pman ve �şgücü desteğ� �le bu olumsuz tablonun ortadan kaldırılmasına 

öneml� katkılar sağlamışlardır.
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DEPREM BÖLGESİNİ ZİYARET
17.2.2023

TMB Başkanı Erdal EREN, ülkem�z�n önde gelen s�v�l toplum kuruluşlarının

Başkanları ve öneml� sanay� kuruluşlarının tems�lc�ler� �le b�rl�kte 17 Şubat

2023 tar�h�nde Adıyaman'a düzenlenen �nceleme ve destek z�yaret�ne katıldı.

Z�yaret sırasında çalışmalarını halen Adıyaman'da sürdüren T�caret Bakanı

Sayın Mehmet MUŞ �le b�r araya gel�nerek, deprem bölges�nde yürütülmekte

olan çalışmalar hakkında yetk�l�lerden b�lg� alınmasının yanı sıra, önümüzdek�

günlerde yapılması gerekenler ve �ht�yaçların bel�rlenmes� amacıyla

�ncelemelerde bulunuldu.

Bu ves�le �le gerçekleşt�r�len toplantıda Başkan Erdal EREN, TMB üyeler�n�n 

deprem�n hemen ardından ağır �ş mak�naları sevk�yatı ve d�ğer ac�l �nsan� 

yardımlar konusunda tüm �mkanlarını bölgeye seferber ett�ğ�n�, ayrıca artan 

g�rd� mal�yetler� ve küresel konjonktürdek� olumsuzlukların sebep olduğu ağır 

şartlara rağmen sektör tarafından, üstlen�len kamu projeler�ne a�t 2022 

yılından bak�ye alacaklar �le yapımı halen devam eden ya da bu yıl �ç�nde 

�mzalanacak projelere a�t 2023 yılında tahakkuk edecek haked�şlerden %1 

oranında deprem bölges�n�n yen�den �marı �ç�n bağışlanmasının 

hedeflend�ğ�n� d�le get�rd�.

“DEPREM BÖLGESİNDE GERÇEKLEŞTİRİLECEK KONUT İNŞAATLARINDA İHTİYAÇ DUYULACAK
İŞ MAKİNALARININ TEDARİKİ” KONULU TOPLANTI
3.3.2023

T�caret Bakan Yardımcısı Volkan AĞAR başkanlığında 3 Mart 2023 tar�h�nde

Ankara'da “Deprem Bölges�nde Gerçekleşt�r�lecek Konut İnşaatlarında İht�yaç

Duyulacak İş Mak�nalarının Tedar�k�” konulu b�r toplantı gerçekleşt�r�ld�.

Toplantıya TMB Başkanı Erdal EREN ve Genel Sekreter Yardımcısı Bülent

ATAMER de katıldı.

İş mak�naları üret�c�s� f�rmaların tems�lc�ler�n�n katıldığı toplantıda T�caret

Bakan Yardımcısı Volkan AĞAR, 6 Şubat 2023 tar�h�nde Kahramanmaraş ve

Adıyaman'da, 20 Şubat 2023 tar�h�nde de Hatay'da yaşanan ve 11 �l�m�z� 

etk�leyen depremler neden�yle evs�z kalan vatandaşlar �ç�n bölgede TOKİ 

tarafından �lk aşamada yapılacak 250,000 konutun �nşaatına başlanmış 

olduğunu, konutların b�r yılda tesl�m ed�lmes�n�n hedeflend�ğ�n� bel�rterek, 

�nşaatlarda kullanılacak �nşaat malzemeler� ve �ş mak�nası kapas�tes�n�n yeterl� 

olup olmadığı yönünde tesp�tlerde bulunmak üzere b�r ser� toplantı 

gerçekleşt�r�ld�ğ�n� �fade ett�.

TOKİ tems�lc�s� tarafından, �nşaatlarda kule v�nç, teleskop�k forkl�ft ve 

kamyonüstü h�drol�k v�nç (h�yap v�nç) g�b� 1500-2000 adet �ş mak�nasına �ht�yaç 

duyulduğu, Türk�ye İş Mak�naları D�str�bütörler� ve İmalatçıları B�rl�ğ� (İMDER) 

yetk�l�ler�nce �se, d�le get�r�len kule v�nç taleb�n�n ek �malat �le 

karşılanab�leceğ� ancak kr�t�k olan aşamanın �malatta kullanılacak parçaların 

tedar�k� olduğu, tedar�k z�nc�rler�nde sorunlar yaşandığı bel�rt�ld�. Toplantıda, 

deprem konutlarının �nşasında ortaya çıkacak �ş mak�naları taleb�n�n yurt 

�ç�nde karşılanması �le �lg�l� kapas�te değerlend�rmes�nde daha detaylı b�r 

çalışma yürütülmes� amacıyla �ş mak�naları üret�c�ler�nden tems�lc�ler�n 

katıldığı b�r kom�syon oluşturuldu.

DEPREM

Kaynak: Anadolu Ajansı
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DEPREMİN ARDINDAN…

DEPREMDEPREM

TÜRKİYE YÜZYILINDA DOĞAL AFETLERE HAZIRLIK POLİTİKALARI KONULU PANEL
30.4.2023

“SANAYİ BİNALARI VE KONUTLARDA MUHTEMEL MARMARA DEPREMİ ETKİLERİNİ ÖNLEYİCİ
PLANLAMALAR” KONULU PANEL
1.6.2023

İzm�r İkt�sat Kongres� kapsamında 30 N�san 2023 tar�h�nde Kocael� Büyükşeh�r

Beled�ye Başkanı Tah�r BÜYÜKAKIN'ın moderatörlüğünde gerçekleşt�r�len,

AFAD Deprem ve R�sk Azaltma Genel Müdürü Orhan TATAR, Hazama Ando

Corporat�on Türk�ye Of�s� Genel Müdürü Yosh�nor� MORIWAKI ve Yıldız Tekn�k

Ün�vers�tes� İnşaat Fakültes� Dekanı Şükrü ERSOY'un katıldığı “Türk�ye

Yüzyılında Doğal Afetlere Hazırlık Pol�t�kaları” konulu panelde TMB Başkanı

Erdal EREN de panel�st olarak yer aldı.

Panelde TMB Başkanı Erdal EREN, dünyada bugüne kadar Türk müteahh�tler�n�n yaptığı h�çb�r �nşaatın yıkılmadığını, ancak 

Türk�ye'de denet�m eks�kl�ğ�nden dolayı geleceğ�n mezarlarının yapıldığını bel�rterek, geçm�ş� bırakıp, b�r an önce afet 

potans�yel� olan b�r ülke olarak neler yapılması gerekt�ğ�n�n konuşulması �ht�yacının altını ç�zd�.

Başkan EREN devamla, İzm�r deprem�n�n ardından TMB olarak 2020 yılında �lg�l� meslek kuruluşlarıyla b�rl�kte b�r depreme 

hazırlık b�ld�rges� yayımlandığını, bu b�ld�rgede "eh�l yapı müteahh�d�, güçlü yapı denet�m�, meslek� yeterl�l�k belgel� �şgücü, 

kal�tel� malzeme, çok yönlü �mar mevzuatı ve b�l�nçl� kamuoyu” başlıklarına yer ver�ld�ğ�n�, bu başlıklar arasında en 

öneml�s�n�n de; şeh�rler�m�z�n, yaşam yerler�m�z�n planlanması anlamına gelen çok yönlü �mar mevzuatı olduğunu, tüm bu 

hayat� unsurlar b�l�nmes�ne rağmen halen deprem fay hatlarının üzer�ne �mar mevzuatımızın yasal boşluklarıyla veya 

menfaat �l�şk�ler�yle ruhsatlar vererek yaptığımız projeler bulunduğunu, bunlara b�r�ler�n�n �z�n verd�ğ�n�, Türk�ye'de 

müteahh�t olmak �ç�n ş�md�ye kadar h�çb�r yeterl�l�k aranmadığını, esasen tüm aksaklıkların temel�nde eğ�t�m s�stem�ndek� 

yeters�zl�k ve yanlış planlamanın bulunduğunu, �nşaat sektöründe ara eleman sıkıntısının da çok fazla olduğunu, ara 

eleman yet�şt�recek meslek l�seler�ne ac�l �ht�yaç olduğunu bel�rtt�.

Beyl�kdüzü Sanay�c� ve İş İnsanları Derneğ� (BEYSİAD) tarafından 1 Haz�ran 2023

tar�h�nde İstanbul Enerj� Genel Müdürü Dr. Yüksel YALÇIN moderatörlüğünde

gerçekleşt�r�len “Sanay� B�naları ve Konutlarda Muhtemel Marmara Deprem�

Etk�ler�n� Önley�c� Planlamalar” konulu Panel'e, TMB Başkan Vek�l� Cah�t

KARAKULLUKÇU'nun yanı sıra, Beyl�kdüzü Beled�ye Başkanı Mehmet Murat

ÇALIK, İTÜ Öğret�m Üyes� Prof. Dr. Nac� GÖRÜR, KİPTAŞ Genel Müdürü Al�

KURT ve AKOM Şube Müdürü Selçuk TÜTÜNCÜ panel�st olarak katıldı.

Sayın KARAKULLUKÇU konuşmasında, depremler�n değ�l, �hmal�n ve kusurlu yapıların öldürdüğü gerçeğ�yle, b�nalarımızı 

yapmadan önce mutlaka temel zem�n geotekn�k değerlend�rme raporlarının hazırlanması, sonra planlamadan yapım 

aşamasına kadar b�l�m ve tekn�k yöntemler çerçeves�nde tüm kontroller�n yapılmasının sağlanması gerekt�ğ�n�, deprem 

etk�s�n�n d�kkate alınması gereken yapıların başında sanay� tes�sler�m�z �le �şletmeler�m�z�n gelmekte olduğunu, t�caret�n 

yanı sıra sanay�m�z�n büyük bölümünün yen� b�r Marmara deprem�n�n beklend�ğ� İstanbul'da konuşlandığını, �hracatımızın 

öneml� kısmının da y�ne İstanbul'dan yapılmakta olduğunu, üret�m ve t�caret�n kalb� olan, Türk�ye t�caret hacm�n�n %55'�n� 

gerçekleşt�ren böyle öneml� b�r kentte �şyerler�n�n depreme dayanıklılığının mutlaka sorgulanması gerekt�ğ�n�, tüm 

�şletmeler�m�z�n ve sanay� tes�sler�m�z�n deprem r�sk anal�z�n�n yapılması ve çıkacak sonuçlara göre sonuç alınab�lecek 

tes�slerde güçlend�rme çalışmalarının gerçekleşt�r�lmes� gerekt�ğ�n� �fade ett�.

Sayın KARAKULLUKÇU devamla, Kahramanmaraş ve Hatay merkezl� depremler�n ardından suya er�ş�m�n son derece 

öneml� olduğunun b�r kez daha görüldüğünü, bu bağlamda �çme suyu hatları, kanal�zasyon s�stemler�, elektr�k ve 

haberleşme alt yapısının güçlend�r�lmes�, barajlar, karayolları, otoyollar, v�yadükler, her türlü kavşak, alt ve üst geç�tler, 

büyük veya küçük köprüler ve menfezler�n depreme dayanıklılığının mutlaka kontrol ed�lmes� gerekt�ğ�n�n altını ç�zd�. 

TBMM DEPREM ARAŞTIRMA KOMİSYONU TOPLANTISINA KATILIM
4.4.2023

4 N�san 2023 tar�h�nde gerçekleşt�r�len ve kentsel dönüşümün hızlandırılması

gerekl�l�ğ� üzer�nde durularak özell�kle İstanbul eksenl� uyarılarda bulunulan

TBMM Deprem Araştırma Kom�syonu Toplantısına TMB Başkan Erdal EREN ve

Genel Sekreter Hasan YALÇIN katıldı.

Toplantıda TMB Başkanı Erdal EREN, herkes�n müteahh�t olab�ld�ğ� ülkem�zde

sınıflandırma çalışmalarının esnekl�k göster�lmeden tamamlanması ve

uygulanması gerekt�ğ�n�n en ağır örneklerle öğren�ld�ğ�n�, deprem konusunda

2020 yılı sonunda alanlarında Türk�ye'n�n en öneml� çatı kuruluşları �le b�rl�kte,

TMB öncülüğünde “Depreme Karşı Tek�z” b�ld�rges�n�n yayımlandığını, bu b�ld�r�de gerekl� her hususa d�kkat çek�ld�ğ�n�, o 

belgede yer alan hususların uygulanmasının öneml� olduğunu, deprem bölges�nde b�zzat �ncelemelerde bulunduğunu, 

gördüğü manzaranın ürkütücü olduğunu bel�rtt�.

Sayın EREN devamla, her �lde ün�vers�te açılması sonucunda eğ�t�m�, donanımı yeterl� olmayan mühend�sler�n �şbaşına 

get�r�ld�ğ�n�, bu ün�vers�teler�n meslek okullarına çevr�lmes�n�n en �y� adım olacağını, deprem�n yıkım yarattığı kentlerde 

kalıcı konutların hızla tamamlanması konusunda başta n�tel�kl� tekn�k �şgücü yeters�zl�ğ� olmak üzere öneml� sorunlar 

yaşandığını, ayrıca v�nç ve tünel kalıp kapas�tes�n�n de yeterl� olmadığını, �nşaat �le �lg�l� meslek l�seler�n�n sayılarının 

artırılması gerekt�ğ�n�, hal�hazırda şant�yelerde çalıştırılacak usta ve operatör bulmakta sorun yaşandığını, donanımlı 

ustaların daha �y� ücretlerle çalışmak üzere Fransa ve Almanya'ya g�tmekte olduğunu, bu kapsamda deprem bölges�nde 

yapımı planlanan konutlar b�t�r�lene kadar prefabr�k kentler�n b�rkaç yıl kalıcı olacak şek�lde tasarlanmasının yer�nde 

olacağını �fade ett�.

Başkan EREN, deprem�n ardından kentsel dönüşümün daha öneml� b�r hale geld�ğ�n�, öne çıkan d�ğer öneml� b�r konunun 

�se �mar affı düzenlemeler� olduğunu, s�yaset�n bu konuyu artık gündem�nden çıkarmak durumunda bulunduğunu, d�ğer 

taraftan gayr�menkul konut yatırımcısı �le müteahh�d�n aynı k�ş� olmaması gerekt�ğ�n�, parası ve/veya arsası olan b�r�n�n 

konut yatırımı yapmak �stemes� durumunda bunu ehl�yetl� b�r müteahh�de yaptırmasının zorunlu hale get�r�lmes� 

gerekt�ğ�n�, bu bağlamda Yap-Sat sektörünün d�s�pl�ne ed�lmes�n�n önem arz ett�ğ�n� vurguladı.
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hazırlık b�ld�rges� yayımlandığını, bu b�ld�rgede "eh�l yapı müteahh�d�, güçlü yapı denet�m�, meslek� yeterl�l�k belgel� �şgücü, 

kal�tel� malzeme, çok yönlü �mar mevzuatı ve b�l�nçl� kamuoyu” başlıklarına yer ver�ld�ğ�n�, bu başlıklar arasında en 

öneml�s�n�n de; şeh�rler�m�z�n, yaşam yerler�m�z�n planlanması anlamına gelen çok yönlü �mar mevzuatı olduğunu, tüm bu 

hayat� unsurlar b�l�nmes�ne rağmen halen deprem fay hatlarının üzer�ne �mar mevzuatımızın yasal boşluklarıyla veya 

menfaat �l�şk�ler�yle ruhsatlar vererek yaptığımız projeler bulunduğunu, bunlara b�r�ler�n�n �z�n verd�ğ�n�, Türk�ye'de 

müteahh�t olmak �ç�n ş�md�ye kadar h�çb�r yeterl�l�k aranmadığını, esasen tüm aksaklıkların temel�nde eğ�t�m s�stem�ndek� 

yeters�zl�k ve yanlış planlamanın bulunduğunu, �nşaat sektöründe ara eleman sıkıntısının da çok fazla olduğunu, ara 

eleman yet�şt�recek meslek l�seler�ne ac�l �ht�yaç olduğunu bel�rtt�.
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tar�h�nde İstanbul Enerj� Genel Müdürü Dr. Yüksel YALÇIN moderatörlüğünde

gerçekleşt�r�len “Sanay� B�naları ve Konutlarda Muhtemel Marmara Deprem�
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yapmadan önce mutlaka temel zem�n geotekn�k değerlend�rme raporlarının hazırlanması, sonra planlamadan yapım 
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yanı sıra sanay�m�z�n büyük bölümünün yen� b�r Marmara deprem�n�n beklend�ğ� İstanbul'da konuşlandığını, �hracatımızın 
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tes�slerde güçlend�rme çalışmalarının gerçekleşt�r�lmes� gerekt�ğ�n� �fade ett�.

Sayın KARAKULLUKÇU devamla, Kahramanmaraş ve Hatay merkezl� depremler�n ardından suya er�ş�m�n son derece 
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TBMM Deprem Araştırma Kom�syonu Toplantısına TMB Başkan Erdal EREN ve

Genel Sekreter Hasan YALÇIN katıldı.

Toplantıda TMB Başkanı Erdal EREN, herkes�n müteahh�t olab�ld�ğ� ülkem�zde

sınıflandırma çalışmalarının esnekl�k göster�lmeden tamamlanması ve

uygulanması gerekt�ğ�n�n en ağır örneklerle öğren�ld�ğ�n�, deprem konusunda

2020 yılı sonunda alanlarında Türk�ye'n�n en öneml� çatı kuruluşları �le b�rl�kte,

TMB öncülüğünde “Depreme Karşı Tek�z” b�ld�rges�n�n yayımlandığını, bu b�ld�r�de gerekl� her hususa d�kkat çek�ld�ğ�n�, o 

belgede yer alan hususların uygulanmasının öneml� olduğunu, deprem bölges�nde b�zzat �ncelemelerde bulunduğunu, 

gördüğü manzaranın ürkütücü olduğunu bel�rtt�.

Sayın EREN devamla, her �lde ün�vers�te açılması sonucunda eğ�t�m�, donanımı yeterl� olmayan mühend�sler�n �şbaşına 

get�r�ld�ğ�n�, bu ün�vers�teler�n meslek okullarına çevr�lmes�n�n en �y� adım olacağını, deprem�n yıkım yarattığı kentlerde 

kalıcı konutların hızla tamamlanması konusunda başta n�tel�kl� tekn�k �şgücü yeters�zl�ğ� olmak üzere öneml� sorunlar 

yaşandığını, ayrıca v�nç ve tünel kalıp kapas�tes�n�n de yeterl� olmadığını, �nşaat �le �lg�l� meslek l�seler�n�n sayılarının 

artırılması gerekt�ğ�n�, hal�hazırda şant�yelerde çalıştırılacak usta ve operatör bulmakta sorun yaşandığını, donanımlı 

ustaların daha �y� ücretlerle çalışmak üzere Fransa ve Almanya'ya g�tmekte olduğunu, bu kapsamda deprem bölges�nde 

yapımı planlanan konutlar b�t�r�lene kadar prefabr�k kentler�n b�rkaç yıl kalıcı olacak şek�lde tasarlanmasının yer�nde 

olacağını �fade ett�.

Başkan EREN, deprem�n ardından kentsel dönüşümün daha öneml� b�r hale geld�ğ�n�, öne çıkan d�ğer öneml� b�r konunun 

�se �mar affı düzenlemeler� olduğunu, s�yaset�n bu konuyu artık gündem�nden çıkarmak durumunda bulunduğunu, d�ğer 

taraftan gayr�menkul konut yatırımcısı �le müteahh�d�n aynı k�ş� olmaması gerekt�ğ�n�, parası ve/veya arsası olan b�r�n�n 

konut yatırımı yapmak �stemes� durumunda bunu ehl�yetl� b�r müteahh�de yaptırmasının zorunlu hale get�r�lmes� 

gerekt�ğ�n�, bu bağlamda Yap-Sat sektörünün d�s�pl�ne ed�lmes�n�n önem arz ett�ğ�n� vurguladı.



IRAK CUMHURİYETİ ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ
TİCARET ATAŞESİNİN TMB ZİYARETİ
26.4.2022

TÜRKİYE-IRAK YUVARLAK MASA TOPLANTISI
22.3.2023

“MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİ AÇISINDAN IRAK'TAKİ SON GELİŞMELER”
KONULU VİDEO KONFERANS
13.5.2022

Görev�ne yen� atanan Irak Cumhur�yet� Ankara Büyükelç�l�ğ� T�caret Ataşes� 

Dr. Muthanna AL GANABI 26 N�san 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, 

Genel Sekreter Hasan YALÇIN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�.

Irak Cumhur�yet� Başbakanı Sh�a Al SUDANİ'n�n Türk�ye z�yaret� kapsamında, 

DEİK organ�zasyonunda, Türk ve Irak �ş dünyası tems�lc�ler�n�n katılımlarıyla 

“Türk�ye-Irak Yuvarlak Masa Toplantısı” 22 Mart 2023 tar�h�nde Ankara'da 

gerçekleşt�r�ld�. DEİK Başkanı Na�l OLPAK, TMB Başkanı Erdal EREN, T�caret 

Bakanı Mehmet MUŞ �le Irak Cumhur�yet� Başbakanı Sh�a AL SUDANİ'n�n açılış 

konuşmalarını yaptığı toplantıya, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, Genel 

Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR �le üye f�rma tems�lc�ler�m�z katıldı.

Irak Cumhur�yet� Başbakanı Sh�a AL SUDANİ, hastaneler�n ortak �şlet�lmes� 

�ç�n Türk yatırımcıları Irak'a bekled�kler�n�, ayrıca ülkedek� elektr�k dağıtım 

tes�sler� ve ç�mento fabr�kalarının özelleşt�r�leceğ�n�, Türk f�rmalarının bu 

sektörlerle de �lg�lenmeler�n� arzu ett�kler�n�, 3 yıllık bütçen�n parlamentoya 

sunulduğunu, bu nedenle önümüzdek� 3 yıl boyunca ödemelerde herhang� b�r 

sorun yaşanmayacağını, Basra'dan Türk�ye sınırına kadar uzanacak kara ve 

dem�ryolu ulaştırma kor�dorunun �nşasına yönel�k 'Kalkınma Yolu' projes�n�n 

stratej�k öneme sah�p olduğunu, anılan projen�n bölgen�n yen� “İpek Yolu” 

olacağını, Kalkınma Yolu'nun önümüzdek� 40 yıl boyunca bölge t�caret� �ç�n 

öneml� b�r alternat�f olacağını bel�rtt�.

Açılış konuşması TMB Başkanı Erdal EREN tarafından yapılan “Müteahh�tl�k 

H�zmetler� Açısından Irak'tak� Son Gel�şmeler” konulu v�deo konferans

13 Mayıs 2022 tar�h�nde T.C. Bağdat Büyükelç�s� Al� Rıza GÜNEY, Basra 

Başkonsolosu Mehmet Özgün ARMAN, Musul Başkonsolosu Mehmet 

KÜÇÜKSAKALLI, Erb�l Başkonsolosu Hakan KARAÇAY, Bağdat T�caret 

Müşav�r� Ferd� YAYLA, Erb�l T�caret Ataşes� Kerem TUZLU, Musul T�caret 

Ataşes� Eren ZENGİN, Basra T�caret Ataşes� Sedat ÜREY, TMB Yönet�m Kurulu 

Üyes� Tevf�k ÖZ, DEİK/Türk�ye-Irak İş Konsey� Başkanı Hal�t ACAR ve TMB 

Genel Sekreter� Hasan YALÇIN'ın katılımıyla gerçekleşt�r�ld�.

Irak'tak� son s�yas� gel�şmeler hakkında b�lg� veren Bağdat Büyükelç�m�z 

tarafından 2022 yılı bütçes�n�n henüz bel�rlenmed�ğ�, ancak 6,5-7 m�lyar ABD 

Doları tutarında b�r ac�l durum bütçes� planlandığı, artan petrol f�yatlarına
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bağlı olarak Irak'ın gel�r�nde b�r artış yaşanacağı, bu durumun f�rmalarımız �ç�n büyük �ş �mkanı yaratacağı, ülkede 10 m�lyon 

konuta �ht�yaç duyulduğu, Necef, Kerbela, Basra ve Anbar şeh�rler�n�n �ş potans�yel� taşıdığının bel�rt�lmes�n�n ardından, 

Basra Başkonsolosu Mehmet Özgün ARMAN, Musul Başkonsolosu Mehmet KÜÇÜKSAKALLI ve Erb�l Başkonsolosu Hakan 

KARAÇAY tarafından da görev yaptıkları bölgelere �l�şk�n b�lg� paylaşıldı. 

YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER / HEDEF ÜLKE ÇALIŞMALARI YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER / HEDEF ÜLKE ÇALIŞMALARI

IRAKIRAK

GÖREVE YENİ ATANAN T.C. BAĞDAT BÜYÜKELÇİSİNİN
TMB ZİYARETİ
14.4.2021

Göreve yen� atanan T.C. Bağdat Büyükelç�s� Al� Rıza GÜNEY 14 N�san 2021 

tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, Başkan Erdal EREN �le b�r görüşme 

gerçekleşt�rd�. Görüşmede Sayın Büyükelç�'ye TMB'n�n yapısı ve faal�yetler� �le 

Irak başta olmak üzere genel olarak Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler� 

hakkında ayrıntılı b�lg� ver�ld�, ülkede faal�yet gösteren f�rmalarımızın 

sorunları, çözüm öner�ler� ve mevcut �şb�rl�ğ�n�n gel�şt�r�lmes� �mkanları 

üzer�nde duruldu.

TİCARET BAKANININ IRAK ZİYARETİNE KATILIM
18.8.2021

TİCARET BAKANI BAŞKANLIĞINDAKİ
IRAK-ERBİL ZİYARETİNE KATILIM
26.9.2021

TÜRKİYE-IRAK İŞ, YATIRIM VE MÜTEAHHİTLİK FORUMU
19.11.2021

T�caret Bakanı Mehmet MUŞ, resm� temaslarda bulunmak üzere Bakan 

Yardımcıları Mustafa TUZCU ve Rıza Tuna TURAGAY �le TMB Başkanı Erdal 

EREN, TOBB Başkanı R�fat HİSARCIKLIOĞLU, TİM Başkanı İsma�l GÜLLE ve 

DEİK Başkanı Na�l OLPAK'tan oluşan b�r heyet �le 18 Ağustos 2021 tar�h�nde 

Irak'ın başkent� Bağdat'ı z�yaret ett�. 

T�caret Bakanı Mehmet MUŞ başkanlığında, T�caret Bakan Yardımcıları 

Mustafa TUZCU ve Rıza Tuna TURAGAY, TMB Başkanı Erdal EREN, DEİK 

Başkanı Na�l OLPAK ve TİM Başkanı İsma�l GÜLLE'n�n katılımıyla 26 Eylül 2021 

tar�h�nde Erb�l'e b�r z�yaret gerçekleşt�r�ld�.

T�caret Bakanlığı ev sah�pl�ğ�nde, B�rl�ğ�m�z �le Irak T�caret ve Sanay� Odaları 

Federasyonu (FCCI) �şb�rl�ğ�nde, DEİK organ�zasyonunda, T�caret Bakanı 

Mehmet MUŞ ve Irak T�caret Bakanı Dr. Alaa Ahmed Hassan OBAID'�n 

teşr�fler�yle �k� ülke arasında yatırım ve t�caret alanlarındak� �şb�rl�ğ�n�n 

gel�şt�r�lmes� amacıyla 19 Kasım 2021 tar�hînde İstanbul'da “Türk�ye-Irak İş, 

Yatırım ve Müteahh�tl�k Forumu”, düzenlend�.

Forum kapsamında, TMB Başkanı Erdal EREN moderatörlüğünde, Irak Su 

Kaynakları Bakanlığı Genel Müdürü Za�d Hamood� HABEEB, Ulaştırma 

Bakanlığı Dem�ryolları Genel Müdürü Tal�b Jawad KADHIM, İmar, İskan 

Beled�yeler ve Kamu H�zmetler� Bakanlığı Genel Müdürü Sameer BASHQA ve 

IKBY Yatırım Kurulu Başkanı Dr. Muhammed Shukr� MALAPIR'�n katılımlarıyla 

“Irak'ta Öncel�kl� Yatırım Projeler�” konulu Panel düzenlend�.

Forum'da ayrıca, Türk f�rma tems�lc�ler�, Irak Bakanlık ve kamu kuruluşları 

yetk�l�ler� ve Irak f�rma tems�lc�ler� �le �k�l� görüşmelerde bulundu.



IRAK CUMHURİYETİ ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ
TİCARET ATAŞESİNİN TMB ZİYARETİ
26.4.2022

TÜRKİYE-IRAK YUVARLAK MASA TOPLANTISI
22.3.2023

“MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİ AÇISINDAN IRAK'TAKİ SON GELİŞMELER”
KONULU VİDEO KONFERANS
13.5.2022

Görev�ne yen� atanan Irak Cumhur�yet� Ankara Büyükelç�l�ğ� T�caret Ataşes� 

Dr. Muthanna AL GANABI 26 N�san 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, 

Genel Sekreter Hasan YALÇIN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�.

Irak Cumhur�yet� Başbakanı Sh�a Al SUDANİ'n�n Türk�ye z�yaret� kapsamında, 

DEİK organ�zasyonunda, Türk ve Irak �ş dünyası tems�lc�ler�n�n katılımlarıyla 

“Türk�ye-Irak Yuvarlak Masa Toplantısı” 22 Mart 2023 tar�h�nde Ankara'da 

gerçekleşt�r�ld�. DEİK Başkanı Na�l OLPAK, TMB Başkanı Erdal EREN, T�caret 

Bakanı Mehmet MUŞ �le Irak Cumhur�yet� Başbakanı Sh�a AL SUDANİ'n�n açılış 

konuşmalarını yaptığı toplantıya, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, Genel 

Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR �le üye f�rma tems�lc�ler�m�z katıldı.

Irak Cumhur�yet� Başbakanı Sh�a AL SUDANİ, hastaneler�n ortak �şlet�lmes� 

�ç�n Türk yatırımcıları Irak'a bekled�kler�n�, ayrıca ülkedek� elektr�k dağıtım 

tes�sler� ve ç�mento fabr�kalarının özelleşt�r�leceğ�n�, Türk f�rmalarının bu 

sektörlerle de �lg�lenmeler�n� arzu ett�kler�n�, 3 yıllık bütçen�n parlamentoya 

sunulduğunu, bu nedenle önümüzdek� 3 yıl boyunca ödemelerde herhang� b�r 

sorun yaşanmayacağını, Basra'dan Türk�ye sınırına kadar uzanacak kara ve 

dem�ryolu ulaştırma kor�dorunun �nşasına yönel�k 'Kalkınma Yolu' projes�n�n 

stratej�k öneme sah�p olduğunu, anılan projen�n bölgen�n yen� “İpek Yolu” 

olacağını, Kalkınma Yolu'nun önümüzdek� 40 yıl boyunca bölge t�caret� �ç�n 

öneml� b�r alternat�f olacağını bel�rtt�.

Açılış konuşması TMB Başkanı Erdal EREN tarafından yapılan “Müteahh�tl�k 

H�zmetler� Açısından Irak'tak� Son Gel�şmeler” konulu v�deo konferans

13 Mayıs 2022 tar�h�nde T.C. Bağdat Büyükelç�s� Al� Rıza GÜNEY, Basra 

Başkonsolosu Mehmet Özgün ARMAN, Musul Başkonsolosu Mehmet 

KÜÇÜKSAKALLI, Erb�l Başkonsolosu Hakan KARAÇAY, Bağdat T�caret 

Müşav�r� Ferd� YAYLA, Erb�l T�caret Ataşes� Kerem TUZLU, Musul T�caret 

Ataşes� Eren ZENGİN, Basra T�caret Ataşes� Sedat ÜREY, TMB Yönet�m Kurulu 

Üyes� Tevf�k ÖZ, DEİK/Türk�ye-Irak İş Konsey� Başkanı Hal�t ACAR ve TMB 

Genel Sekreter� Hasan YALÇIN'ın katılımıyla gerçekleşt�r�ld�.

Irak'tak� son s�yas� gel�şmeler hakkında b�lg� veren Bağdat Büyükelç�m�z 

tarafından 2022 yılı bütçes�n�n henüz bel�rlenmed�ğ�, ancak 6,5-7 m�lyar ABD 

Doları tutarında b�r ac�l durum bütçes� planlandığı, artan petrol f�yatlarına
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bağlı olarak Irak'ın gel�r�nde b�r artış yaşanacağı, bu durumun f�rmalarımız �ç�n büyük �ş �mkanı yaratacağı, ülkede 10 m�lyon 

konuta �ht�yaç duyulduğu, Necef, Kerbela, Basra ve Anbar şeh�rler�n�n �ş potans�yel� taşıdığının bel�rt�lmes�n�n ardından, 

Basra Başkonsolosu Mehmet Özgün ARMAN, Musul Başkonsolosu Mehmet KÜÇÜKSAKALLI ve Erb�l Başkonsolosu Hakan 

KARAÇAY tarafından da görev yaptıkları bölgelere �l�şk�n b�lg� paylaşıldı. 

YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER / HEDEF ÜLKE ÇALIŞMALARI YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER / HEDEF ÜLKE ÇALIŞMALARI

IRAKIRAK

GÖREVE YENİ ATANAN T.C. BAĞDAT BÜYÜKELÇİSİNİN
TMB ZİYARETİ
14.4.2021

Göreve yen� atanan T.C. Bağdat Büyükelç�s� Al� Rıza GÜNEY 14 N�san 2021 

tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, Başkan Erdal EREN �le b�r görüşme 

gerçekleşt�rd�. Görüşmede Sayın Büyükelç�'ye TMB'n�n yapısı ve faal�yetler� �le 

Irak başta olmak üzere genel olarak Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler� 

hakkında ayrıntılı b�lg� ver�ld�, ülkede faal�yet gösteren f�rmalarımızın 

sorunları, çözüm öner�ler� ve mevcut �şb�rl�ğ�n�n gel�şt�r�lmes� �mkanları 

üzer�nde duruldu.

TİCARET BAKANININ IRAK ZİYARETİNE KATILIM
18.8.2021

TİCARET BAKANI BAŞKANLIĞINDAKİ
IRAK-ERBİL ZİYARETİNE KATILIM
26.9.2021

TÜRKİYE-IRAK İŞ, YATIRIM VE MÜTEAHHİTLİK FORUMU
19.11.2021

T�caret Bakanı Mehmet MUŞ, resm� temaslarda bulunmak üzere Bakan 

Yardımcıları Mustafa TUZCU ve Rıza Tuna TURAGAY �le TMB Başkanı Erdal 

EREN, TOBB Başkanı R�fat HİSARCIKLIOĞLU, TİM Başkanı İsma�l GÜLLE ve 

DEİK Başkanı Na�l OLPAK'tan oluşan b�r heyet �le 18 Ağustos 2021 tar�h�nde 

Irak'ın başkent� Bağdat'ı z�yaret ett�. 

T�caret Bakanı Mehmet MUŞ başkanlığında, T�caret Bakan Yardımcıları 

Mustafa TUZCU ve Rıza Tuna TURAGAY, TMB Başkanı Erdal EREN, DEİK 

Başkanı Na�l OLPAK ve TİM Başkanı İsma�l GÜLLE'n�n katılımıyla 26 Eylül 2021 

tar�h�nde Erb�l'e b�r z�yaret gerçekleşt�r�ld�.

T�caret Bakanlığı ev sah�pl�ğ�nde, B�rl�ğ�m�z �le Irak T�caret ve Sanay� Odaları 

Federasyonu (FCCI) �şb�rl�ğ�nde, DEİK organ�zasyonunda, T�caret Bakanı 

Mehmet MUŞ ve Irak T�caret Bakanı Dr. Alaa Ahmed Hassan OBAID'�n 

teşr�fler�yle �k� ülke arasında yatırım ve t�caret alanlarındak� �şb�rl�ğ�n�n 

gel�şt�r�lmes� amacıyla 19 Kasım 2021 tar�hînde İstanbul'da “Türk�ye-Irak İş, 

Yatırım ve Müteahh�tl�k Forumu”, düzenlend�.

Forum kapsamında, TMB Başkanı Erdal EREN moderatörlüğünde, Irak Su 

Kaynakları Bakanlığı Genel Müdürü Za�d Hamood� HABEEB, Ulaştırma 

Bakanlığı Dem�ryolları Genel Müdürü Tal�b Jawad KADHIM, İmar, İskan 

Beled�yeler ve Kamu H�zmetler� Bakanlığı Genel Müdürü Sameer BASHQA ve 

IKBY Yatırım Kurulu Başkanı Dr. Muhammed Shukr� MALAPIR'�n katılımlarıyla 

“Irak'ta Öncel�kl� Yatırım Projeler�” konulu Panel düzenlend�.

Forum'da ayrıca, Türk f�rma tems�lc�ler�, Irak Bakanlık ve kamu kuruluşları 

yetk�l�ler� ve Irak f�rma tems�lc�ler� �le �k�l� görüşmelerde bulundu.



LİBYA BAŞBAKANI İLE TOPLANTI
13.4.2021

T.C. TRABLUS TİCARET MÜŞAVİRİ İLE BİLGİLENDİRME TOPLANTISI
2.6.2021

LİBYA İSTİŞARE TOPLANTISI
9.12.2021

13 N�san 2021 tar�h�nde L�bya M�ll� B�rl�k Hükümet� Başbakanı Abdülham�d 

DİBEYBE başkanlığında 14 Bakanın ülkem�z� z�yaret� ves�les�yle İstanbul'da 

gerçekleşt�r�len toplantıya, TMB Başkanı Erdal EREN, DEİK/Türk�ye-L�bya İş 

Konsey� Başkanı Murtaza KARANFİL, DEİK Başkanı Na�l OLPAK ve T.C. Trablus 

Büyükelç�s� Kenan YILMAZ katıldı.

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�l� Murat ÜSTAY, Yönet�m Kurulu Üyes� Kartal USLUEL,

Yüksek Danışma Kurulu Üyes� Ers�n TAKLA, Genel Sekreter Hasan YALÇIN ve Genel Sekreter

Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR'ın katılımıyla 2 Haz�ran 2021 tar�h�nde gerçekleşt�r�len çevr�m �ç�

toplantıda, T.C. Trablus T�caret Müşav�r� Yusuf YILDIZ L�bya �le müteahh�tl�k h�zmetler� alanındak� 

�l�şk�ler�n son durumu hakkında b�lg�lend�r�lerek, sektörün her türlü desteğe hazır olduğu d�le get�r�ld�.

Türk�ye-L�bya �l�şk�ler� ve seç�m sonrasına da�r öngörüler, Türk�ye-L�bya 

müteahh�tl�k �l�şk�ler�, mutabakat zaptı sürec� ve beklent�ler, Türk�ye-L�bya 

t�caret ve yatırım �l�şk�ler� �le t�car� �l�şk�ler�n geleceğ� konularını ele almak 

üzere DEİK organ�zasyonunda 9 Aralık 2021 tar�h�nde dar katılımlı ve çevr�m 

�ç� olarak “L�bya İst�şare Toplantısı” gerçekleşt�r�ld�.

FA
A

L
İY

E
T

L
E

R

FA
A

L
İY

E
T

L
E

R

82 83

TM
B 

34
. D

ÖN
EM

 R
AP

OR
U 

Nİ
SA

N 
20

21
-A

RA
LI

K 
20

23

TM
B 

34
. D

ÖN
EM

 R
AP

OR
U 

Nİ
SA

N 
20

21
-A

RA
LI

K 
20

23

Toplantıda TMB Başkanı Erdal EREN tarafından, 13 Ağustos 2020 tar�hl� Türk�ye-L�bya Mutabakat Zaptı kapsamında 

bugüne kadar somut b�r gel�şme kayded�lemed�ğ�, sürec�n hızlandırılması açısından Ortak Çalışma Grubu toplantısının b�r 

an önce yapılmasının faydalı olacağı, L�bya M�ll� B�rl�k Hükümet� Başbakanı Abdülham�d DİBEYBE tarafından �se, 

öncel�kler�n�n yarım kalan projeler� tamamlamak olduğu, Türk müteahh�tl�k f�rmalarının sorunlarının g�der�lmes� yönünde 

çalışılacağı �fade ed�ld�.

BİNGAZİ ZİYARETİNE KATILIM
29.1.2022

Trablus Büyükelç�m�z Kenan YILMAZ beraber�nde T.C. Dış�şler� Bakanlığı 

Genel Müdür Yardımcısı Barbaros DİCLE, Trablus T�caret Başmüşav�r� Yusuf 

YILDIZ ve �ş �nsanlarından oluşan dar katılımlı b�r heyetle 29 Ocak 2022 

tar�h�nde B�ngaz�'y� z�yaret ett�. Z�yarete TMB Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ 

KARAHAN da katıldı.

Z�yaret sırasında Türk heyet�, B�ngaz� Beled�ye Başkanı Saqr Omran Abu JOWARI, L�bya Tems�lc�ler Mecl�s� Üyes� Badr 

Abo ENHEIB, İç�şler� Bakanlığı Müsteşarı Faraj QAIEM, Beled�ye Mecl�s� Müsteşarı Nasser AL-OJALI, B�ngaz� Müteahh�tler 

B�rl�ğ� Başkanı Monem ALSAITI, B�ngaz� T�caret Odası Başkanı Saleh ALOBEDI ve B�ngaz�l� �ş �nsanları �le görüşmelerde 

bulundu.

Toplantıya, TMB Başkanı Erdal EREN, T.C. Trablus Büyükelç�s� Kenan YILMAZ, T�caret Bakanlığı Genel Müdür Yardımcıları 

Ayl�n BEBEKOĞLU ve Ömür ATILGAN, Dış�şler� Bakanlığı Genel Müdür Yardımcısı Barbaros DİCLE, T.C. Trablus T�caret 

Başmüşav�r� Yusuf YILDIZ, T�caret Bakanlığı Da�re Başkanları, DEİK/Türk�ye-L�bya İş Konsey� Başkanı Murtaza KARANFİL 

�le TMB ve DEİK yetk�l�ler� �şt�rak ett�.

YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER / HEDEF ÜLKE ÇALIŞMALARI YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER / HEDEF ÜLKE ÇALIŞMALARI

LİBYAIRAK

IRAK MÜTEAHHİTLİK HEYETİ ZİYARETİ
29.8.2023

T�caret Bakanı Prof. Dr. Ömer BOLAT'ın 28-29 Ağustos 2023 tar�hler�nde Irak 

Cumhurbaşkanı, Başbakan, Başbakan Yardımcısı ve Planlama Bakanı, T�caret 

Bakanı, İmar, İskân, Beled�yeler ve Kamu İşler� Bakanı ve Ulaştırma Bakanı �le 

görüşmelerde bulunmak üzere Bağdat'a gerçekleşt�rd�ğ� z�yaret �le eş 

zamanlı olarak B�rl�ğ�m�z ve T�caret Bakanlığı �şb�rl�ğ�nde, y�rm�y� aşkın üye 

f�rmamızın katılımıyla “Irak Müteahh�tl�k Heyet� Z�yaret�” düzenlend�. 

Heyet�m�z�n, Irak Başbakanı Sh�a Al SUDANİ tarafından kabulünde Sayın 

Başbakan, ülkede hayata geç�r�lmes� planlanan projeler�n başında “Kalkınma 

Yolu” projes�n�n geld�ğ�n�, Türk f�rmalarının Irak'tak� varlığının son derece 

öneml� olduğunu, ülkede �ş yaparken bazı sorunlarla karşılaşıldığının 

b�l�nd�ğ�n�, bu sorunların g�der�lmes� �ç�n çeş�tl� reformların hayata 

geç�r�lmekte olduğunu, 3 yıllık bütçen�n onaylandığını, hemen hemen her �lde 

100'er yataklı hastane �nşa ed�leceğ�n�, okul, yurt b�naları, konut projeler� �le 

altyapı projeler� de bulunduğunu, bu projelerde Türk f�rmalarının yer 

alab�leceğ�n� �fade ett�.

Program çerçeves�nde Irak İmar, İskân, Beled�yeler ve Kamu İşler� Bakanı 

Beng�n REKANİ ve Ulaştırma Bakanı Razak AL-SAADAWI �le de görüşmeler 

gerçekleşt�r�ld�.

IRAK ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİ ZİYARET
8.6.2023

TMB Başkanı Erdal EREN, Yönet�m Kurulu Üyes� Tevf�k Öz ve Genel Sekreter 

Hasan YALÇIN'dan oluşan TMB heyet�, 8 Haz�ran 2023 tar�h�nde göreve yen� 

atanan Irak Ankara Büyükelç�s� Maj�d Abdulreda Hassan AL-LACHMAWI'y� 

z�yaret ett�. Görüşmeye Irak Ankara Büyükelç�l�ğ� T�caret Müşav�r� de katıldı.



LİBYA BAŞBAKANI İLE TOPLANTI
13.4.2021

T.C. TRABLUS TİCARET MÜŞAVİRİ İLE BİLGİLENDİRME TOPLANTISI
2.6.2021

LİBYA İSTİŞARE TOPLANTISI
9.12.2021

13 N�san 2021 tar�h�nde L�bya M�ll� B�rl�k Hükümet� Başbakanı Abdülham�d 

DİBEYBE başkanlığında 14 Bakanın ülkem�z� z�yaret� ves�les�yle İstanbul'da 

gerçekleşt�r�len toplantıya, TMB Başkanı Erdal EREN, DEİK/Türk�ye-L�bya İş 

Konsey� Başkanı Murtaza KARANFİL, DEİK Başkanı Na�l OLPAK ve T.C. Trablus 

Büyükelç�s� Kenan YILMAZ katıldı.

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�l� Murat ÜSTAY, Yönet�m Kurulu Üyes� Kartal USLUEL,

Yüksek Danışma Kurulu Üyes� Ers�n TAKLA, Genel Sekreter Hasan YALÇIN ve Genel Sekreter

Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR'ın katılımıyla 2 Haz�ran 2021 tar�h�nde gerçekleşt�r�len çevr�m �ç�

toplantıda, T.C. Trablus T�caret Müşav�r� Yusuf YILDIZ L�bya �le müteahh�tl�k h�zmetler� alanındak� 

�l�şk�ler�n son durumu hakkında b�lg�lend�r�lerek, sektörün her türlü desteğe hazır olduğu d�le get�r�ld�.

Türk�ye-L�bya �l�şk�ler� ve seç�m sonrasına da�r öngörüler, Türk�ye-L�bya 

müteahh�tl�k �l�şk�ler�, mutabakat zaptı sürec� ve beklent�ler, Türk�ye-L�bya 

t�caret ve yatırım �l�şk�ler� �le t�car� �l�şk�ler�n geleceğ� konularını ele almak 

üzere DEİK organ�zasyonunda 9 Aralık 2021 tar�h�nde dar katılımlı ve çevr�m 

�ç� olarak “L�bya İst�şare Toplantısı” gerçekleşt�r�ld�.
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Toplantıda TMB Başkanı Erdal EREN tarafından, 13 Ağustos 2020 tar�hl� Türk�ye-L�bya Mutabakat Zaptı kapsamında 

bugüne kadar somut b�r gel�şme kayded�lemed�ğ�, sürec�n hızlandırılması açısından Ortak Çalışma Grubu toplantısının b�r 

an önce yapılmasının faydalı olacağı, L�bya M�ll� B�rl�k Hükümet� Başbakanı Abdülham�d DİBEYBE tarafından �se, 

öncel�kler�n�n yarım kalan projeler� tamamlamak olduğu, Türk müteahh�tl�k f�rmalarının sorunlarının g�der�lmes� yönünde 

çalışılacağı �fade ed�ld�.

BİNGAZİ ZİYARETİNE KATILIM
29.1.2022

Trablus Büyükelç�m�z Kenan YILMAZ beraber�nde T.C. Dış�şler� Bakanlığı 

Genel Müdür Yardımcısı Barbaros DİCLE, Trablus T�caret Başmüşav�r� Yusuf 

YILDIZ ve �ş �nsanlarından oluşan dar katılımlı b�r heyetle 29 Ocak 2022 

tar�h�nde B�ngaz�'y� z�yaret ett�. Z�yarete TMB Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ 

KARAHAN da katıldı.

Z�yaret sırasında Türk heyet�, B�ngaz� Beled�ye Başkanı Saqr Omran Abu JOWARI, L�bya Tems�lc�ler Mecl�s� Üyes� Badr 

Abo ENHEIB, İç�şler� Bakanlığı Müsteşarı Faraj QAIEM, Beled�ye Mecl�s� Müsteşarı Nasser AL-OJALI, B�ngaz� Müteahh�tler 

B�rl�ğ� Başkanı Monem ALSAITI, B�ngaz� T�caret Odası Başkanı Saleh ALOBEDI ve B�ngaz�l� �ş �nsanları �le görüşmelerde 

bulundu.

Toplantıya, TMB Başkanı Erdal EREN, T.C. Trablus Büyükelç�s� Kenan YILMAZ, T�caret Bakanlığı Genel Müdür Yardımcıları 

Ayl�n BEBEKOĞLU ve Ömür ATILGAN, Dış�şler� Bakanlığı Genel Müdür Yardımcısı Barbaros DİCLE, T.C. Trablus T�caret 

Başmüşav�r� Yusuf YILDIZ, T�caret Bakanlığı Da�re Başkanları, DEİK/Türk�ye-L�bya İş Konsey� Başkanı Murtaza KARANFİL 

�le TMB ve DEİK yetk�l�ler� �şt�rak ett�.
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LİBYAIRAK

IRAK MÜTEAHHİTLİK HEYETİ ZİYARETİ
29.8.2023

T�caret Bakanı Prof. Dr. Ömer BOLAT'ın 28-29 Ağustos 2023 tar�hler�nde Irak 

Cumhurbaşkanı, Başbakan, Başbakan Yardımcısı ve Planlama Bakanı, T�caret 

Bakanı, İmar, İskân, Beled�yeler ve Kamu İşler� Bakanı ve Ulaştırma Bakanı �le 

görüşmelerde bulunmak üzere Bağdat'a gerçekleşt�rd�ğ� z�yaret �le eş 

zamanlı olarak B�rl�ğ�m�z ve T�caret Bakanlığı �şb�rl�ğ�nde, y�rm�y� aşkın üye 

f�rmamızın katılımıyla “Irak Müteahh�tl�k Heyet� Z�yaret�” düzenlend�. 

Heyet�m�z�n, Irak Başbakanı Sh�a Al SUDANİ tarafından kabulünde Sayın 

Başbakan, ülkede hayata geç�r�lmes� planlanan projeler�n başında “Kalkınma 

Yolu” projes�n�n geld�ğ�n�, Türk f�rmalarının Irak'tak� varlığının son derece 

öneml� olduğunu, ülkede �ş yaparken bazı sorunlarla karşılaşıldığının 

b�l�nd�ğ�n�, bu sorunların g�der�lmes� �ç�n çeş�tl� reformların hayata 

geç�r�lmekte olduğunu, 3 yıllık bütçen�n onaylandığını, hemen hemen her �lde 

100'er yataklı hastane �nşa ed�leceğ�n�, okul, yurt b�naları, konut projeler� �le 

altyapı projeler� de bulunduğunu, bu projelerde Türk f�rmalarının yer 

alab�leceğ�n� �fade ett�.

Program çerçeves�nde Irak İmar, İskân, Beled�yeler ve Kamu İşler� Bakanı 

Beng�n REKANİ ve Ulaştırma Bakanı Razak AL-SAADAWI �le de görüşmeler 

gerçekleşt�r�ld�.

IRAK ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİ ZİYARET
8.6.2023

TMB Başkanı Erdal EREN, Yönet�m Kurulu Üyes� Tevf�k Öz ve Genel Sekreter 

Hasan YALÇIN'dan oluşan TMB heyet�, 8 Haz�ran 2023 tar�h�nde göreve yen� 

atanan Irak Ankara Büyükelç�s� Maj�d Abdulreda Hassan AL-LACHMAWI'y� 

z�yaret ett�. Görüşmeye Irak Ankara Büyükelç�l�ğ� T�caret Müşav�r� de katıldı.
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YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER / HEDEF ÜLKE ÇALIŞMALARI

“RUSYA FEDERASYONU'NDA GENEL EKONOMİK DURUM VE
İNŞAAT SEKTÖRÜNDEKİ DİNAMİKLER”
KONULU VİDEO KONFERANS
22.06.2021

TÜRK-RUS ORTA VADELİ PROGRAM EYLEM PLANI
TEKNİK TOPLANTISI
2.11.2021

RUSYA-UKRAYNA KRİZİNİN ÜLKEMİZE ETKİLERİNE
İLİŞKİN TOPLANTI
26.2.2022

Moskova Büyükelç�m�z ve Rusya Federasyonu'ndak� T�caret Tems�lc�ler�m�z �le 

ülke ekonom�s�ndek� güncel gel�şmeler, �nşaat sektöründek� d�nam�kler, �ş 

�mkanları ve bölgeler�n sah�p olduğu potans�yel�n ele alınması amacıyla, 22 

Haz�ran 2021 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z organ�zasyonu ve Başkan Erdal EREN ev 

sah�pl�ğ�nde "Rusya Federasyonu'nda Genel Ekonom�k Durum ve İnşaat 

Sektöründek� D�nam�kler" konulu v�deo konferans düzenlend�.

Türk�ye Cumhur�yet� Hükümet� �le Rusya Federasyonu Hükümet� arasında 

t�car�, ekonom�k, b�l�msel, tekn�k ve kültürel alanlarda �şb�rl�ğ�ne �l�şk�n

2021-2023 yıllarını kapsayan Orta Vadel� Program Eylem Planı Tekn�k 

Toplantısı �k� ülke heyetler�n�n katılımıyla 2 Kasım 2021 tar�h�nde çevr�m�ç� 

olarak gerçekleşt�r�ld�. Anılan toplantıya TMB Genel Sekreter Yardımcısı 

Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

T�caret Bakanı Mehmet MUŞ başkanlığında, DEİK organ�zasyonunda, 

T�caret Bakanlığı bürokratları ve �lg�l� �ş dünyası tems�lc�ler�yle

Rusya-Ukrayna kr�z� özel�nde Türk�ye'n�n t�car� ve ekonom�k konularını 

�st�şare etmek üzere 26 Şubat 2022 tar�h�nde İstanbul'da ve çevr�m �ç� 

olarak gerçekleşt�r�len toplantıya TMB Başkanı Erdal EREN katıldı. 

Toplantıda T�caret Bakanı Sayın MUŞ, Rusya ve Ukrayna'nın t�caret, 

müteahh�tl�k h�zmetler� ve tur�zm açısından ülkem�z �ç�n öneml� ülkeler 

olduğunu, Rusya-Ukrayna kr�z�n�n etk�ler�n�n �zlenmes� ve ortaya çıkan 

ve/veya çıkab�lecek sorunlara çözüm üret�lmes� amacıyla Bakanlıklarında 

b�r kr�z masası oluşturulduğunu, sorunların kr�z masasına �let�lmes�n� talep 

ederek, Bakanlıkları tarafından gerekl� her türlü desteğ�n sağlanacağını 

d�le get�rd�.

TMB Başkanı Erdal EREN, f�rmalarımızın Ukrayna'dak� şant�yeler�nde 

herhang� b�r tahr�bat bulunmadığını, çalışanların da tahl�ye ed�ld�ğ�n� veya 

kamplarında kalmayı terc�h ett�kler�n� �fade ederek, Ukrayna'da devam 

eden b�rçok �ş�m�z ve beklent�m�z olduğunu, Rusya'nın �se Türk �nşaat 

sektörü açısından önem�n�n herkes�n malumu olduğunu, Rusya'dak� 

şant�yeler�m�zde herhang� b�r sorun bulunmadığını bel�rtt�.

RUSYA FEDERASYONU

YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER / HEDEF ÜLKE ÇALIŞMALARI

LİBYA

LİBYA DEVLETİ ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİ ZİYARET
17.3.2022

LİBYA İSTİŞARE TOPLANTISI
14.4.2022

“MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİ AÇISINDAN LİBYA'DAKİ SON GELİŞMELER” KONULU TOPLANTI
7.6.2022

“MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİ AÇISINDAN LİBYA'DAKİ SON GELİŞMELER” KONULU TOPLANTI
26.10.2022

TMB Başkanı ve DEİK Başkan Yardımcısı Erdal EREN başkanlığında TMB ve 

Türk�ye-L�bya İş Konsey� Üyeler�nden oluşan heyet L�bya Devlet� Ankara 

Büyükelç�s� Mustafa EL GELAIB'� 17 Mart 2022 tar�h�nde z�yaret ett�.

Türk müteahh�tl�k f�rmalarının geçm�şten kalan sorunları ve v�ze tem�n�nde 

yaşanan sıkıntılar üzer�nde durulan görüşmede, Türk�ye-L�bya Mutabakat 

Zaptı kapsamında �lg�l� L�bya İdareler� �le görüşmelerde bulunan ve anlaşmaya 

varılmasına karşın alacaklarını tahs�l edemeyen f�rmalarımızın sorunlarına 

�l�şk�n olarak hazırlanan not destekler�n� tem�nen Sayın Büyükelç�'ye tevd� 

ed�ld�.

L�bya'dak� son s�yas� gel�şmeler �le f�rmalarımızın sorunlarının çözümüne

�l�şk�n g�r�ş�mler�n değerlend�r�ld�ğ� L�bya İst�şare Toplantısı, T.C. Trablus

Büyükelç�s� Kenan YILMAZ, TMB Başkanı Erdal EREN, DEİK/Türk�ye-L�bya

İş Konsey� Başkanı Murtaza KARANFİL, T�caret Bakanlığı Uluslararası

Anlaşmalar ve Avrupa B�rl�ğ� Genel Müdür Yardımcısı Ayl�n BEBEKOĞLU,

T�caret Bakanlığı Uluslararası H�zmet T�caret� Genel Müdür Yardımcısı

Ömür ATILGAN, Dış�şler� Bakanlığı Kuzey Afr�ka İk�l� S�yas� İşler Genel Müdür 

Yardımcısı Barbaros DİCLE, Trablus T�caret Başmüşav�r� Yusuf YILDIZ, TMB 

Yönet�m Kurulu Üyes� Murat ÜSTAY �le TMB ve DEİK tems�lc�ler�n�n 

katılımlarıyla 14 N�san 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�.

T.C. Trablus Büyükelç�s� Kenan YILMAZ �le Trablus T�caret Başmüşav�r� Yusuf 

YILDIZ'ın konuşmacı olarak katıldıkları "Müteahh�tl�k H�zmetler� Açısından 

L�bya'dak� Son Gel�şmeler" konulu toplantı TMB Başkanı Erdal EREN, TMB 

Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ KARAHAN, TMB Yönet�m Kurulu Üyes� Murat 

ÜSTAY ve TMB üye f�rma tems�lc�ler�n�n katılımlarıyla 7 Haz�ran 2022 

tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�.

T.C. Trablus Büyükelç�s� Kenan YILMAZ �le Trablus T�caret Başmüşav�r� Yusuf 

YILDIZ'ın konuşmacı olarak katıldıkları, müteahh�tler�m�z�n sorunlarının 

çözümünde kayded�len gel�şmeler ve çözüm bekleyen hususlar hakkında 

katılımcılara b�lg� aktarılan "Müteahh�tl�k H�zmetler� Açısından L�bya'dak� Son 

Gel�şmeler" konulu toplantı, TMB Başkanı Erdal EREN, TMB Başkan Vek�l� 

Süheyla ÇEBİ KARAHAN, TMB Yönet�m Kurulu Üyes� Murat ÜSTAY, Yüksek 

Danışma Kurulu Üyeler� Yaşar ÖZKAN ve Ers�n TAKLA �le TMB üye f�rma 

tems�lc�ler�n�n katılımlarıyla 26 Ek�m 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak 

gerçekleşt�r�ld�.
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YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER / HEDEF ÜLKE ÇALIŞMALARI

“RUSYA FEDERASYONU'NDA GENEL EKONOMİK DURUM VE
İNŞAAT SEKTÖRÜNDEKİ DİNAMİKLER”
KONULU VİDEO KONFERANS
22.06.2021

TÜRK-RUS ORTA VADELİ PROGRAM EYLEM PLANI
TEKNİK TOPLANTISI
2.11.2021

RUSYA-UKRAYNA KRİZİNİN ÜLKEMİZE ETKİLERİNE
İLİŞKİN TOPLANTI
26.2.2022

Moskova Büyükelç�m�z ve Rusya Federasyonu'ndak� T�caret Tems�lc�ler�m�z �le 

ülke ekonom�s�ndek� güncel gel�şmeler, �nşaat sektöründek� d�nam�kler, �ş 

�mkanları ve bölgeler�n sah�p olduğu potans�yel�n ele alınması amacıyla, 22 

Haz�ran 2021 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z organ�zasyonu ve Başkan Erdal EREN ev 

sah�pl�ğ�nde "Rusya Federasyonu'nda Genel Ekonom�k Durum ve İnşaat 

Sektöründek� D�nam�kler" konulu v�deo konferans düzenlend�.

Türk�ye Cumhur�yet� Hükümet� �le Rusya Federasyonu Hükümet� arasında 

t�car�, ekonom�k, b�l�msel, tekn�k ve kültürel alanlarda �şb�rl�ğ�ne �l�şk�n

2021-2023 yıllarını kapsayan Orta Vadel� Program Eylem Planı Tekn�k 

Toplantısı �k� ülke heyetler�n�n katılımıyla 2 Kasım 2021 tar�h�nde çevr�m�ç� 

olarak gerçekleşt�r�ld�. Anılan toplantıya TMB Genel Sekreter Yardımcısı 

Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

T�caret Bakanı Mehmet MUŞ başkanlığında, DEİK organ�zasyonunda, 

T�caret Bakanlığı bürokratları ve �lg�l� �ş dünyası tems�lc�ler�yle

Rusya-Ukrayna kr�z� özel�nde Türk�ye'n�n t�car� ve ekonom�k konularını 

�st�şare etmek üzere 26 Şubat 2022 tar�h�nde İstanbul'da ve çevr�m �ç� 

olarak gerçekleşt�r�len toplantıya TMB Başkanı Erdal EREN katıldı. 

Toplantıda T�caret Bakanı Sayın MUŞ, Rusya ve Ukrayna'nın t�caret, 

müteahh�tl�k h�zmetler� ve tur�zm açısından ülkem�z �ç�n öneml� ülkeler 

olduğunu, Rusya-Ukrayna kr�z�n�n etk�ler�n�n �zlenmes� ve ortaya çıkan 

ve/veya çıkab�lecek sorunlara çözüm üret�lmes� amacıyla Bakanlıklarında 

b�r kr�z masası oluşturulduğunu, sorunların kr�z masasına �let�lmes�n� talep 

ederek, Bakanlıkları tarafından gerekl� her türlü desteğ�n sağlanacağını 

d�le get�rd�.

TMB Başkanı Erdal EREN, f�rmalarımızın Ukrayna'dak� şant�yeler�nde 

herhang� b�r tahr�bat bulunmadığını, çalışanların da tahl�ye ed�ld�ğ�n� veya 

kamplarında kalmayı terc�h ett�kler�n� �fade ederek, Ukrayna'da devam 

eden b�rçok �ş�m�z ve beklent�m�z olduğunu, Rusya'nın �se Türk �nşaat 

sektörü açısından önem�n�n herkes�n malumu olduğunu, Rusya'dak� 

şant�yeler�m�zde herhang� b�r sorun bulunmadığını bel�rtt�.

RUSYA FEDERASYONU

YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER / HEDEF ÜLKE ÇALIŞMALARI

LİBYA

LİBYA DEVLETİ ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİ ZİYARET
17.3.2022

LİBYA İSTİŞARE TOPLANTISI
14.4.2022

“MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİ AÇISINDAN LİBYA'DAKİ SON GELİŞMELER” KONULU TOPLANTI
7.6.2022

“MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİ AÇISINDAN LİBYA'DAKİ SON GELİŞMELER” KONULU TOPLANTI
26.10.2022

TMB Başkanı ve DEİK Başkan Yardımcısı Erdal EREN başkanlığında TMB ve 

Türk�ye-L�bya İş Konsey� Üyeler�nden oluşan heyet L�bya Devlet� Ankara 

Büyükelç�s� Mustafa EL GELAIB'� 17 Mart 2022 tar�h�nde z�yaret ett�.

Türk müteahh�tl�k f�rmalarının geçm�şten kalan sorunları ve v�ze tem�n�nde 

yaşanan sıkıntılar üzer�nde durulan görüşmede, Türk�ye-L�bya Mutabakat 

Zaptı kapsamında �lg�l� L�bya İdareler� �le görüşmelerde bulunan ve anlaşmaya 

varılmasına karşın alacaklarını tahs�l edemeyen f�rmalarımızın sorunlarına 

�l�şk�n olarak hazırlanan not destekler�n� tem�nen Sayın Büyükelç�'ye tevd� 

ed�ld�.

L�bya'dak� son s�yas� gel�şmeler �le f�rmalarımızın sorunlarının çözümüne

�l�şk�n g�r�ş�mler�n değerlend�r�ld�ğ� L�bya İst�şare Toplantısı, T.C. Trablus

Büyükelç�s� Kenan YILMAZ, TMB Başkanı Erdal EREN, DEİK/Türk�ye-L�bya

İş Konsey� Başkanı Murtaza KARANFİL, T�caret Bakanlığı Uluslararası

Anlaşmalar ve Avrupa B�rl�ğ� Genel Müdür Yardımcısı Ayl�n BEBEKOĞLU,

T�caret Bakanlığı Uluslararası H�zmet T�caret� Genel Müdür Yardımcısı

Ömür ATILGAN, Dış�şler� Bakanlığı Kuzey Afr�ka İk�l� S�yas� İşler Genel Müdür 

Yardımcısı Barbaros DİCLE, Trablus T�caret Başmüşav�r� Yusuf YILDIZ, TMB 

Yönet�m Kurulu Üyes� Murat ÜSTAY �le TMB ve DEİK tems�lc�ler�n�n 

katılımlarıyla 14 N�san 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�.

T.C. Trablus Büyükelç�s� Kenan YILMAZ �le Trablus T�caret Başmüşav�r� Yusuf 

YILDIZ'ın konuşmacı olarak katıldıkları "Müteahh�tl�k H�zmetler� Açısından 

L�bya'dak� Son Gel�şmeler" konulu toplantı TMB Başkanı Erdal EREN, TMB 

Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ KARAHAN, TMB Yönet�m Kurulu Üyes� Murat 

ÜSTAY ve TMB üye f�rma tems�lc�ler�n�n katılımlarıyla 7 Haz�ran 2022 

tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�.

T.C. Trablus Büyükelç�s� Kenan YILMAZ �le Trablus T�caret Başmüşav�r� Yusuf 

YILDIZ'ın konuşmacı olarak katıldıkları, müteahh�tler�m�z�n sorunlarının 

çözümünde kayded�len gel�şmeler ve çözüm bekleyen hususlar hakkında 

katılımcılara b�lg� aktarılan "Müteahh�tl�k H�zmetler� Açısından L�bya'dak� Son 

Gel�şmeler" konulu toplantı, TMB Başkanı Erdal EREN, TMB Başkan Vek�l� 

Süheyla ÇEBİ KARAHAN, TMB Yönet�m Kurulu Üyes� Murat ÜSTAY, Yüksek 

Danışma Kurulu Üyeler� Yaşar ÖZKAN ve Ers�n TAKLA �le TMB üye f�rma 

tems�lc�ler�n�n katılımlarıyla 26 Ek�m 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak 

gerçekleşt�r�ld�.
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TİCARET BAKANIMIZ VE RUSYA FEDERASYONU BAŞBAKAN YARDIMCISININ KATILIMLARIYLA
DÜZENLENEN ÇALIŞMA YEMEĞİ
18.5.2022

“RUSYA'YA UYGULANAN YAPTIRIMLAR” KONULU
BİLGİLENDİRME TOPLANTISI
10.6.2022

RUSYA FEDERASYONU ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİ ZİYARET
2.11.2022

Rusya Federasyonu Başbakan Yardımcısı ve Türk�ye-Rusya Federasyonu 

Karma Ekonom�k Kom�syonu Eş Başkanı Aleksandr NOVAK'ın 18 Mayıs 2022 

tar�h�nde ülkem�ze gerçekleşt�rd�ğ� z�yaret kapsamında, T�caret Bakanımız ve 

Türk�ye-Rusya Federasyonu Karma Ekonom�k Kom�syonu Eş Başkanı Mehmet 

MUŞ'un ev sah�pl�ğ�nde düzenlenen çalışma yemeğ�ne TMB Başkanı Erdal 

EREN katıldı.

TMB Başkanı Erdal EREN çalışma yemeğ�nde, Rusya'nın Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler� açısından önem�n� 

vurgulayarak, �k� ülke arasındak� mal ve h�zmet t�caret� �le müteahh�tl�k faal�yetler�ndek� ödemeler�n TL/Ruble c�ns�nden 

gerçekleşt�r�lmes�, Türk bankalarının tem�nat mektuplarının Rusya'da doğrudan kabulünün tem�n�, mal sevk�yatında 

yaşanan loj�st�k sorunlarının çözüme kavuşturulması konularını gündeme get�rd�.

Rusya Federasyonu Başbakan Yardımcısı Aleksandr NOVAK da, Türk�ye ve Rusya Federasyonu'nun stratej�k ortaklar 

olduğunu, Türk�ye'ye yapmış olduğu z�yaret�n�n amaçlarından b�r�n�n �k� ülke arasındak� mal ve h�zmet t�caret� �le 

müteahh�tl�k faal�yetler�ndek� ödemeler�n TL/Ruble c�ns�nden yapılması konusunun çözüme kavuşturulması olduğunu 

�fadeyle, Türk bankalarının tem�nat mektuplarının doğrudan kabulü ve mevcut loj�st�k sorunlarının çözümü �le �lg�l� gerekl� 

notları aldığını ve üzer�nde çalışacaklarını bel�rtt�.

“Rusya'ya Uygulanan Yaptırımlar” konulu b�lg�lend�rme toplantısı TEPAV ev 

sah�pl�ğ�nde 10 Haz�ran 2022 tar�h�nde Ankara'da gerçekleşt�r�ld�. Açılış 

konuşmaları TEPAV T�caret Çalışmaları Merkez� D�rektörü Büyükelç� (E) 

Bozkurt ARAN �le DEİK/Türk�ye-Rusya İş Konsey� Başkan Yardımcısı D�dar 

Sevd�l YILDIRIM tarafından yapılan toplantıya TMB Başkanı Erdal EREN �le 

Genel Sekreter Hasan YALÇIN katıldı.mü �le �lg�l� gerekl� notları aldığını ve 

üzer�nde çalışacaklarını bel�rtt�. 

TMB Başkanı Erdal EREN başkanlığında Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ KARAHAN,

Yönet�m Kurulu Üyeler� Kartal USLUEL ve İhsan ÇETİNCEVİZ �le Genel Sekreter

Hasan YALÇIN'dan oluşan TMB heyet�, 2 Kasım 2022 tar�h�nde Rusya

Federasyonu'nun Ankara Büyükelç�s� Alekse� ERKHOV'u z�yaret ett�.

Görüşmede TMB Başkanı, Türk müteahh�tl�k f�rmalarının faal�yet gösterd�kler�

ülkeler arasında Rusya'nın �lk sırada yer aldığını, Rusya-Ukrayna savaşının

f�rmalarımızın Rusya'dak� faal�yetler�n� olumsuz yönde etk�led�ğ�n�, bununla

b�rl�kte Rus hükümet� ve yetk�l�ler�ne f�rmalarımıza gösterd�kler� yakın �lg� neden�yle müteşekk�r olduğunu �fadeyle, ülkede 

�şler� devam eden f�rmalarımızın haked�ş ödemeler�nde gec�kmeler yaşandığını, petrol ve doğal gazla �lg�l� ek�pmanların 

ülke dışına çıkarılmasını yasaklayan Başkanlık Kararnames� neden�yle bazı f�rmalarımızın projeler� b�tm�ş olmasına rağmen 

demob�l�zasyon �şlemler�n� gerçekleşt�remed�kler�n� bel�rtt�.

Büyükelç� Alekse� ERKHOV �se, Türk müteahh�tl�k f�rmalarının Rusya'dak� �ş hacm�n�n son derece memnun�yet ver�c� 

olduğunu, bu zorlu günler�n �şb�rl�ğ� �çer�s�nde atlatılacağını, gündeme get�r�len sorunları Moskova'ya �leteceğ�n� d�le 

get�rd�.

YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER / HEDEF ÜLKE ÇALIŞMALARI

RUSYA FEDERASYONU

YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER / HEDEF ÜLKE ÇALIŞMALARI

RUSYA FEDERASYONU

RUSYA-UKRAYNA ÖZEL GÜNDEMLİ TOBB SEKTÖR MECLİSLERİ MÜŞTEREK TOPLANTISI
8.3.2022

“MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİ AÇISINDAN RUSYA FEDERASYONU'NDAKİ SON GELİŞMELER”
KONULU TOPLANTI
5.4.2022

TOBB Sektör Mecl�sler� Müşterek Toplantısı, Rusya ve Ukrayna arasındak�

savaşın ülkem�z ekonom�s�ne olası etk�ler�n� değerlend�rmek ve �ht�yaç

duyulacak tedb�rler�n zamanında alınmasına olanak sağlamak amacıyla

T�caret Bakanı Mehmet MUŞ'un katılımıyla 8 Mart 2022 tar�h�nde Ankara'da

düzenlend�.

Toplantıda Başkan EREN, her �k� ülkede �ş yapmakta olan f�rmalarımız �le 

yapılan çalışmalar çerçeves�nde bel�rlenen sorunları; nak�t akışının bozulması 

ve f�nansman �ht�yacı, Ukrayna'dak� şant�ye, malzeme ve ek�pmanın zarar 

görmes� olasılığı, batılı ülkeler�n Rusya'ya uygulayacağı malî yaptırımların Rus 

ekonom�s� ve başta yurt dışına para transfer� olmak üzere t�car� �şlemler 

üzer�ndek� olumsuz etk�ler�, Rusya'da Ruble'n�n değer kaybının yol açacağı 

sorunlar, ABD ve AB f�rmalarının Rusya'ya uygulayacağı başta loj�st�k alanında 

olmak üzere çeş�tl� mal ve h�zmet tedar�k�n� engelley�c� boykot ve t�car� 

yaptırımlar, batılı ülkelerce Rusya'da �ş yapan f�rmalara yaptırım uygulanması 

olasılığı ve orta vadede bölgedek� yen� �şler �ç�n tem�nat mektubu tem�n�nde 

yaşanab�lecek sıkıntılar şekl�nde sıraladı.

“Müteahh�tl�k H�zmetler� Açısından Rusya Federasyonu'ndak� Son Gel�şmeler” 

konulu toplantı, TMB Başkanı Erdal EREN'�n ev sah�pl�ğ�nde Moskova 

Büyükelç�m�z Mehmet SAMSAR, Moskova T�caret Başmüşav�r� Alper ERİTEN, 

Z�raat Bankası Rusya Genel Müdürü Nurullah BAKIR ve İş Bankası Rusya Genel 

Müdürü Recep HAKİ'n�n konuşmacı olarak katılımlarıyla 5 N�san 2022 

tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya TMB Yönet�m Kurulu 

Üyes� Murat ÜSTAY da katıldı.

Toplantıda TMB Başkanı Erdal EREN, Rusya-Ukrayna kr�z�n�n ülkem�z, 

bölgem�z ve dünyamız �ç�n farklı ve yen� b�r dönem�n başlangıcı olduğunu, 

Rusya'nın Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�n�n l�der pazarı olduğunu 

bel�rterek, batı ülkeler�n�n Rusya'ya uyguladığı mal� yaptırımların projeler�n 

yürütülmes�nde aksaklıklara neden olab�leceğ�n� d�le get�rd�.

Moskova Büyükelç�m�z Mehmet SAMSAR, Rusya �le Ukrayna arasında son 

dönemde oluşan gel�şmeler� üzülerek tak�p ett�kler�n�, bu yen� durumda ne 

tür önlemler alınması gerekt�ğ� hususunda çalışıldığını d�le get�rerek, 

Rusya'ya uygulanan yaptırımlar �le Rusya'nın bu yaptırımlara karşı aldığı 

önlemler hakkında özet b�lg�lend�rmede bulundu.

Moskova T�caret Başmüşav�r� Alper ERİTEN, Z�raat Bankası Rusya Genel 

Müdürü Nurullah BAKIR ve İş Bankası Rusya Genel Müdürü Recep HAKİ �se 

savaşa bağlı olarak ortaya çıkan durum hakkında tekn�k n�tel�kl� sunumlar 

gerçekleşt�rd�.
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TİCARET BAKANIMIZ VE RUSYA FEDERASYONU BAŞBAKAN YARDIMCISININ KATILIMLARIYLA
DÜZENLENEN ÇALIŞMA YEMEĞİ
18.5.2022

“RUSYA'YA UYGULANAN YAPTIRIMLAR” KONULU
BİLGİLENDİRME TOPLANTISI
10.6.2022

RUSYA FEDERASYONU ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİ ZİYARET
2.11.2022

Rusya Federasyonu Başbakan Yardımcısı ve Türk�ye-Rusya Federasyonu 

Karma Ekonom�k Kom�syonu Eş Başkanı Aleksandr NOVAK'ın 18 Mayıs 2022 

tar�h�nde ülkem�ze gerçekleşt�rd�ğ� z�yaret kapsamında, T�caret Bakanımız ve 

Türk�ye-Rusya Federasyonu Karma Ekonom�k Kom�syonu Eş Başkanı Mehmet 

MUŞ'un ev sah�pl�ğ�nde düzenlenen çalışma yemeğ�ne TMB Başkanı Erdal 

EREN katıldı.

TMB Başkanı Erdal EREN çalışma yemeğ�nde, Rusya'nın Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler� açısından önem�n� 

vurgulayarak, �k� ülke arasındak� mal ve h�zmet t�caret� �le müteahh�tl�k faal�yetler�ndek� ödemeler�n TL/Ruble c�ns�nden 

gerçekleşt�r�lmes�, Türk bankalarının tem�nat mektuplarının Rusya'da doğrudan kabulünün tem�n�, mal sevk�yatında 

yaşanan loj�st�k sorunlarının çözüme kavuşturulması konularını gündeme get�rd�.

Rusya Federasyonu Başbakan Yardımcısı Aleksandr NOVAK da, Türk�ye ve Rusya Federasyonu'nun stratej�k ortaklar 

olduğunu, Türk�ye'ye yapmış olduğu z�yaret�n�n amaçlarından b�r�n�n �k� ülke arasındak� mal ve h�zmet t�caret� �le 

müteahh�tl�k faal�yetler�ndek� ödemeler�n TL/Ruble c�ns�nden yapılması konusunun çözüme kavuşturulması olduğunu 

�fadeyle, Türk bankalarının tem�nat mektuplarının doğrudan kabulü ve mevcut loj�st�k sorunlarının çözümü �le �lg�l� gerekl� 

notları aldığını ve üzer�nde çalışacaklarını bel�rtt�.

“Rusya'ya Uygulanan Yaptırımlar” konulu b�lg�lend�rme toplantısı TEPAV ev 

sah�pl�ğ�nde 10 Haz�ran 2022 tar�h�nde Ankara'da gerçekleşt�r�ld�. Açılış 

konuşmaları TEPAV T�caret Çalışmaları Merkez� D�rektörü Büyükelç� (E) 

Bozkurt ARAN �le DEİK/Türk�ye-Rusya İş Konsey� Başkan Yardımcısı D�dar 

Sevd�l YILDIRIM tarafından yapılan toplantıya TMB Başkanı Erdal EREN �le 

Genel Sekreter Hasan YALÇIN katıldı.mü �le �lg�l� gerekl� notları aldığını ve 

üzer�nde çalışacaklarını bel�rtt�. 

TMB Başkanı Erdal EREN başkanlığında Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ KARAHAN,

Yönet�m Kurulu Üyeler� Kartal USLUEL ve İhsan ÇETİNCEVİZ �le Genel Sekreter

Hasan YALÇIN'dan oluşan TMB heyet�, 2 Kasım 2022 tar�h�nde Rusya

Federasyonu'nun Ankara Büyükelç�s� Alekse� ERKHOV'u z�yaret ett�.

Görüşmede TMB Başkanı, Türk müteahh�tl�k f�rmalarının faal�yet gösterd�kler�

ülkeler arasında Rusya'nın �lk sırada yer aldığını, Rusya-Ukrayna savaşının

f�rmalarımızın Rusya'dak� faal�yetler�n� olumsuz yönde etk�led�ğ�n�, bununla

b�rl�kte Rus hükümet� ve yetk�l�ler�ne f�rmalarımıza gösterd�kler� yakın �lg� neden�yle müteşekk�r olduğunu �fadeyle, ülkede 

�şler� devam eden f�rmalarımızın haked�ş ödemeler�nde gec�kmeler yaşandığını, petrol ve doğal gazla �lg�l� ek�pmanların 

ülke dışına çıkarılmasını yasaklayan Başkanlık Kararnames� neden�yle bazı f�rmalarımızın projeler� b�tm�ş olmasına rağmen 

demob�l�zasyon �şlemler�n� gerçekleşt�remed�kler�n� bel�rtt�.

Büyükelç� Alekse� ERKHOV �se, Türk müteahh�tl�k f�rmalarının Rusya'dak� �ş hacm�n�n son derece memnun�yet ver�c� 

olduğunu, bu zorlu günler�n �şb�rl�ğ� �çer�s�nde atlatılacağını, gündeme get�r�len sorunları Moskova'ya �leteceğ�n� d�le 

get�rd�.

YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER / HEDEF ÜLKE ÇALIŞMALARI

RUSYA FEDERASYONU

YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER / HEDEF ÜLKE ÇALIŞMALARI

RUSYA FEDERASYONU

RUSYA-UKRAYNA ÖZEL GÜNDEMLİ TOBB SEKTÖR MECLİSLERİ MÜŞTEREK TOPLANTISI
8.3.2022

“MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİ AÇISINDAN RUSYA FEDERASYONU'NDAKİ SON GELİŞMELER”
KONULU TOPLANTI
5.4.2022

TOBB Sektör Mecl�sler� Müşterek Toplantısı, Rusya ve Ukrayna arasındak�

savaşın ülkem�z ekonom�s�ne olası etk�ler�n� değerlend�rmek ve �ht�yaç

duyulacak tedb�rler�n zamanında alınmasına olanak sağlamak amacıyla

T�caret Bakanı Mehmet MUŞ'un katılımıyla 8 Mart 2022 tar�h�nde Ankara'da

düzenlend�.

Toplantıda Başkan EREN, her �k� ülkede �ş yapmakta olan f�rmalarımız �le 

yapılan çalışmalar çerçeves�nde bel�rlenen sorunları; nak�t akışının bozulması 

ve f�nansman �ht�yacı, Ukrayna'dak� şant�ye, malzeme ve ek�pmanın zarar 

görmes� olasılığı, batılı ülkeler�n Rusya'ya uygulayacağı malî yaptırımların Rus 

ekonom�s� ve başta yurt dışına para transfer� olmak üzere t�car� �şlemler 

üzer�ndek� olumsuz etk�ler�, Rusya'da Ruble'n�n değer kaybının yol açacağı 
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olasılığı ve orta vadede bölgedek� yen� �şler �ç�n tem�nat mektubu tem�n�nde 

yaşanab�lecek sıkıntılar şekl�nde sıraladı.

“Müteahh�tl�k H�zmetler� Açısından Rusya Federasyonu'ndak� Son Gel�şmeler” 

konulu toplantı, TMB Başkanı Erdal EREN'�n ev sah�pl�ğ�nde Moskova 

Büyükelç�m�z Mehmet SAMSAR, Moskova T�caret Başmüşav�r� Alper ERİTEN, 

Z�raat Bankası Rusya Genel Müdürü Nurullah BAKIR ve İş Bankası Rusya Genel 

Müdürü Recep HAKİ'n�n konuşmacı olarak katılımlarıyla 5 N�san 2022 

tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya TMB Yönet�m Kurulu 

Üyes� Murat ÜSTAY da katıldı.

Toplantıda TMB Başkanı Erdal EREN, Rusya-Ukrayna kr�z�n�n ülkem�z, 

bölgem�z ve dünyamız �ç�n farklı ve yen� b�r dönem�n başlangıcı olduğunu, 

Rusya'nın Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�n�n l�der pazarı olduğunu 

bel�rterek, batı ülkeler�n�n Rusya'ya uyguladığı mal� yaptırımların projeler�n 

yürütülmes�nde aksaklıklara neden olab�leceğ�n� d�le get�rd�.
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Rusya'ya uygulanan yaptırımlar �le Rusya'nın bu yaptırımlara karşı aldığı 

önlemler hakkında özet b�lg�lend�rmede bulundu.

Moskova T�caret Başmüşav�r� Alper ERİTEN, Z�raat Bankası Rusya Genel 
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savaşa bağlı olarak ortaya çıkan durum hakkında tekn�k n�tel�kl� sunumlar 

gerçekleşt�rd�.
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SUUDİ ARABİSTAN

YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER / HEDEF ÜLKE ÇALIŞMALARI

"TÜRKİYE-SUUDİ ARABİSTAN İŞ VE YATIRIM
YUVARLAK MASA TOPLANTISI"
22.6.2022

"TÜRKİYE-SUUDİ ARABİSTAN İŞ VE YATIRIM
YUVARLAK MASA TOPLANTISI" İKİNCİ OTURUMU
23.6.2022

SUUDİ ARABİSTAN ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ
MASLAHATGÜZARININ TMB ZİYARETİ
21.9.2022

22 Haz�ran 2022 tar�h�nde Ankara'da Suud� Arab�stan Yatırım Bakan 

Yardımcısı Badr AL BADR'ın katılımıyla gerçekleşt�r�len DEİK Başkanı Na�l 

OLPAK, Suud� Arab�stan T�caret Odaları Federasyonu Başkanı Ajlan AL AJLAN 

ve DEİK/Türk�ye-Suud� Arab�stan İş Konsey� Başkanı Fat�h GÜRSOY'un açılış 

konuşmalarını yaptığı, Türk müteahh�tl�k f�rmalarının ülken�n 2030 v�zyonu 

kapsamındak� projelerde yer almaya hazır ve �stekl� olduğunun d�le get�r�ld�ğ� 

"Türk�ye-Suud� Arab�stan İş ve Yatırım Yuvarlak Masa Toplantısı"na TMB Genel 

Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve üye f�rma tems�lc�ler�m�z �şt�rak ett�.

Suud� Arab�stan Vel�aht Prens� Muhammed b�n SELMAN'ın Türk�ye z�yaret�

kapsamında düzenlenen "Türk�ye-Suud� Arab�stan İş ve Yatırım Yuvarlak Masa

Toplantısı"nın �k�nc� oturumu-çalışma kahvaltısı- T�caret Bakanı Mehmet MUŞ,

Suud� Arab�stan T�caret ve Enformasyon Bakanı Mac�d b�n Abdullah AL

KASABI ve Suud� Arab�stan Yatırım Bakanı Khal�d b�n Abdulaz�z AL-FALIH'�n

katılımlarıyla 23 Haz�ran 2022 tar�h�nde Ankara'da gerçekleşt�r�ld�.

DEİK Başkanı Na�l Olpak moderatörlüğünde, T.C. Cumhurbaşkanlığı Yatırım 

Of�s� Başkanı Burak DAĞLIOĞLU, T�caret Bakan Yardımcısı Murat TUZCU, 

Suud� Arab�stan Yatırım Bakan Yardımcısı Badr AL BADR, T.C. R�yad 

Büyükelç�s� Fat�h ULUSOY, DEİK/Türk�ye-Suud� Arab�stan İş Konsey� Başkanı 

Fat�h GÜRSOY ve Suud� Arab�stan'da �ş yapmakta olan ve/veya �lg� gösteren 

f�rmaların üst düzey tems�lc�ler�n�n �şt�rakler�yle gerçekleşt�r�len toplantıya 

TMB Başkanı Erdal EREN �le Genel Sekreter Hasan YALÇIN katıldı.

Suud� Arab�stan Ankara Büyükelç�l�ğ� Maslahatgüzarı Abdullah Ahmed AL 

THUMAIRI 21 Eylül 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Yönet�m 

Kurulu Üyes� Kartal USLUEL �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye TMB 

Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve 

Kıdeml� Uzman Abdullah Murat METE de katıldı.

RUSYA FEDERASYONU

“MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİ AÇISINDAN RUSYA FEDERASYONU'NDAKİ SON GELİŞMELER”
KONULU VİDEO KONFERANS
21.12.2022

TÜRK-RUS KEK TOPLANTISI KAPSAMINDA ÇALIŞMA YEMEĞİ
25.11.2023

21 Aralık 2022 tar�h�nde TMB Başkanı Erdal EREN'�n ev sah�pl�ğ�nde, Moskova 

T�caret Başmüşav�r� Alper ERİTEN ve T�caret Müşav�r� Volkan DEMİREL'�n 

katılımıyla “Müteahh�tl�k H�zmetler� Açısından Rusya Federasyonu'ndak� Son 

Gel�şmeler” konulu b�r v�deo konferans düzenlend�. V�deo konferansa TMB 

Yönet�m Kurulu Üyes� Murat ÜSTAY ve üye f�rma tems�lc�ler�m�z de �şt�rak ett�.

Türk-Rus T�car� ve Ekonom�k İşb�rl�ğ�ne Da�r Hükümetlerarası Karma 

Kom�syonu (KEK) 18. Dönem Toplantısı kapsamında, 25 Kasım 2023 tar�h�nde 

Ankara'da T�caret Bakanı Prof. Dr. Ömer BOLAT ve Rusya Federasyonu 

Başbakan Yardımcısı Aleksandr NOVAK'ın katılımlarıyla düzenlenen çalışma 

yemeğ�ne TMB Başkanı Erdal EREN de katıldı.

Çalışma yemeğ�nde Rusya Federasyonu'nun Türk yurt dışı müteahh�tl�k 

h�zmetler� açısından önem�ne değ�nen TMB Başkanı, önümüzdek� dönemde 

de ülkede hayata geç�r�lecek her türlü alt ve üstyapı projes�nde Türk f�rmaları 

olarak yer almaktan memnun�yet duyacağımızı ve ülke ekonom�s�ne katkı 

sunmaya hazır olduğumuzu �fade ett�.
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YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER / HEDEF ÜLKE ÇALIŞMALARI

SUUDİ ARABİSTAN MÜTEAHHİTLİK HEYETİ ZİYARETİ
19.3.2023

ARAMCO İLE “SUUDİ ARABİSTAN'DA İŞ FIRSATLARI”
KONULU ETKİNLİK
30-31.5.2023

SUUDİ ARABİSTAN BELEDİYE VE KONUT BAKANI İLE TOPLANTI
11.7.2023

19-20 Mart 2023 tar�hler�nde T�caret Bakanı Mehmet MUŞ başkanlığında, 

TMB organ�zasyonunda gerçekleşt�r�len Suud� Arab�stan Müteahh�tl�k Heyet� 

Z�yaret�'ne; T.C. R�yad Büyükelç�s� Fat�h ULUSOY, T�caret Bakan Yardımcısı

Mustafa TUZCU, TMB Başkanı Erdal EREN, T�caret Bakanlığı Uluslararası 

H�zmet T�caret� Genel Müdürü Emre ÖZTELLİ, TMB Genel Sekreter� Hasan 

YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve T�caret Bakanlığı

yetk�l�ler� �le üye f�rmalarımız ALACALI, DOĞUŞ, DORÇE, GAMA, IC İÇTAŞ, 

KOLİN, LİMAK, MAPA, NUROL, ONUR, SİYAHKALEM, TALU, TAV, TEFİROM, 

TEKFEN, TML, YAPI MERKEZİ, YENİGÜN, YILDIZLAR ve YÜKSEL'den tems�lc�ler 

katıldı. 

Z�yaret kapsamında, Suud� Arab�stan T�caret Bakanı Maj�d AL-KASSABİ, Suud� 

Arab�stan Ulaştırma ve Loj�st�k H�zmetler� Bakanı Saleh AL-JASSER ve Suud� 

Arab�stan Beled�ye, Köy�şler� ve Konut Bakanı Majed ALBUGAIL �le 

görüşmelerde bulunularak, açılış konuşmaları Suud� Arab�stan Özel Sektör 

İşler� ve Küresel Varlığı Başkan Yardımcısı Meshal ALMOGBEL, TMB Başkanı 

Erdal EREN, T.C. R�yad Büyükelç�s� Fat�h ULUSOY ve T.C. T�caret Bakanlığı 

Uluslararası H�zmet T�caret� Genel Müdürü Emre ÖZTELLİ tarafından yapılan 

“Türk�ye-Suud� Arab�stan Altyapı ve İnşaat Forumu” Suud� �şveren �dare ve 

f�rma tems�lc�ler� �le Türk müteahh�tl�k heyet�n�n katılımıyla düzenlend�.

B�rl�ğ�m�z ve Aramco Europe �şb�rl�ğ�nde “Suud� Arab�stan'da İş Fırsatları” 

konulu etk�nl�k 30-31 Mayıs 2023 tar�hler�nde Ankara'da TMB Başkanı Erdal 

EREN, Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ KARAHAN, Yönet�m Kurulu Üyeler� Kartal 

USLUEL, Müf�t EREN, Tevf�k ÖZ ve Murat ÜSTAY �le B�rl�ğ�m�z üyes� f�rmaların 

üst düzey tems�lc�ler�, TürkMMMB Başkanı İrfan AKER, TürkMMMB üyes� 

f�rma tems�lc�ler�, Türk Ex�mbank ve ICIEC (Islam�c Corporat�on for the 

Insurance of Investment and Export Cred�t) yetk�l�ler�n�n katılımıyla 

gerçekleşt�r�ld�.

TMB Başkanı Erdal EREN ev sah�pl�ğ�nde T�caret Bakan Yardımcısı Mustafa 

TUZCU'nun katılımıyla Suud� Arab�stan Beled�ye, Köy�şler� ve Konut (MOMRAH) 

Bakanı Majed Al HUGAIL ve beraber�ndek� heyet �le 11 Temmuz 2023 tar�h�nde 

TMB B�nası'nda b�r toplantı düzenlend�.

Toplantıya, TMB Başkan Vek�ller� Deha EMRAL, Süheyla Çeb� KARAHAN, 

Yönet�m Kurulu Üyeler� Kartal USLUEL, Al� Rıza ARSLAN, Müf�t EREN, Tevf�k 

ÖZ, Genel Sekreter Hasan YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcıları Ç�ğdem ÇINAR, 

Bülent ATAMER, Kıdeml� Uzman Abdullah Murat METE, Uzman Nesl�han 

İSKENDER, T�caret Bakanlığı Genel Müdür Yardımcıları Hakkı BARUTÇU ve 

Ömür ATILGAN �le R�yad T�caret Müşav�r Yardımcısı Burak BALKANLIOĞLU ve 

üye f�rma tems�lc�ler�m�z katıldı.

SUUDİ ARABİSTAN

SUUDİ ARABİSTAN TİCARET BAKANI İLE GÖRÜŞME
27.11.2022

“SUUDİ ARABİSTAN'DA ÖNÜMÜZDEKİ DÖNEMDE
GERÇEKLEŞTİRİLECEK PROJELER” KONULU TOPLANTI
29.11.2022

TÜRKİYE-SUUDİ ARABİSTAN İŞ VE YATIRIM FORUMU
22.12.2022

TMB Başkanı Erdal EREN, Suud� Arab�stan T�caret Bakanı Maj�d B�n Abdullah 

AL-KASABİ �le T�caret Bakanı Mehmet MUŞ'un 27 Kasım 2022 tar�h�nde 

İstanbul'da �ş dünyası çatı kuruluşları başkanları �le b�r araya geld�kler� etk�nl�ğe 

katıldı. Etk�nl�ğe T�caret Bakan Yardımcısı Mustafa TUZCU, DEİK, TİM, İSO, İTO, 

İstanbul T�caret Borsası ve MÜSİAD Başkanları, TMB Yüksek Danışma Kurulu 

Üyes� Ahmet ÇALIK ve TUSAŞ Genel Müdürü Temel KOTİL de �şt�rak ett�.

Etk�nl�kte konuk Bakan, �k� ülke arasındak� �l�şk�ler�n gel�şt�r�lmes�ne özel önem 

verd�kler�n�, Haz�ran ayında Ankara'da b�r araya geld�ğ� Türk müteahh�tl�k 

f�rmalarının Suud� Arab�stan Hükümet�'nden kaynaklanan sorunlarının 

tamamının çözüme kavuşmuş olduğunu �fade ett�.

“Suud� Arab�stan'da Önümüzdek� Dönemde Gerçekleşt�r�lecek Projeler” 

konulu toplantı B�rl�ğ�m�z �le Suud� Müteahh�tler B�rl�ğ� (Saud� Contractors 

Author�ty-SCA) �şb�rl�ğ�nde, TMB Başkanı Erdal EREN'�n ev sah�pl�ğ�nde 29 

Kasım 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya, SCA 

Başkanı Zakar�ya AL-ABDULQADER, TMB Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ 

KARAHAN, Yönet�m Kurulu Üyeler� Kartal USLUEL, Tevf�k ÖZ ve Murat ÜSTAY, 

SCA yetk�l�ler� �le üye f�rmalardan üst düzey tems�lc�ler katıldı.

TMB Başkanı Erdal EREN, Haz�ne ve Mal�ye Bakanı Nurett�n NEBATİ �le Suud� 

Arab�stan Yatırım Bakanı Khal�d AL FALIH ve beraber�ndek� �ş heyet�n�n 

katılımlarıyla 21 Aralık 2022 tar�h�nde İstanbul'da düzenlenen “Türk�ye-Suud� 

Arab�stan İş ve Yatırım Forumu Gala Yemeğ�”ne, 22 Aralık 2022 tar�h�nde de 

Forum kapsamında gerçekleşt�r�len “Uygun Eşleşme: İnşaat ve 

Gayr�menkulün Geleceğ�” konulu panele panel�st olarak katıldı.

“SUUDİ ARABİSTAN'DA ÖNÜMÜZDEKİ DÖNEMDE GERÇEKLEŞTİRİLECEK SU PROJELERİ”
KONULU TOPLANTI
26.9.2022

“Suud� Arab�stan'da Önümüzdek� Dönemde Gerçekleşt�r�lecek Su Projeler�”

konulu toplantı, Suud� Arab�stan Ulusal Su Ş�rket� (NWC) Yürütme Kurulu

Başkanı Nemer M. ALSHEBEL, NWC yetk�l�ler� ve T.C. R�yad Büyükelç�s� Fat�h

ULUSOY'un katılımıyla TMB Başkanı Erdal EREN ev sah�pl�ğ�nde 26 Eylül 2022

tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�.

TMB �le TürkMMMB üyes� f�rma tems�lc�ler�, T�caret Bakanlığı yetk�l�ler� ve T.C. R�yad T�caret Müşav�r�'n�n katıldığı 

toplantıda NWC yetk�l�ler� tarafından, kuruluşun yapısı, faal�yetler� ve yakın dönemde hayata geç�r�lecek projeler 

hakkında b�lg� paylaşıldı.
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SUUDİ ARABİSTAN MÜTEAHHİTLİK HEYETİ ZİYARETİ
19.3.2023

ARAMCO İLE “SUUDİ ARABİSTAN'DA İŞ FIRSATLARI”
KONULU ETKİNLİK
30-31.5.2023

SUUDİ ARABİSTAN BELEDİYE VE KONUT BAKANI İLE TOPLANTI
11.7.2023

19-20 Mart 2023 tar�hler�nde T�caret Bakanı Mehmet MUŞ başkanlığında, 

TMB organ�zasyonunda gerçekleşt�r�len Suud� Arab�stan Müteahh�tl�k Heyet� 

Z�yaret�'ne; T.C. R�yad Büyükelç�s� Fat�h ULUSOY, T�caret Bakan Yardımcısı

Mustafa TUZCU, TMB Başkanı Erdal EREN, T�caret Bakanlığı Uluslararası 

H�zmet T�caret� Genel Müdürü Emre ÖZTELLİ, TMB Genel Sekreter� Hasan 

YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve T�caret Bakanlığı

yetk�l�ler� �le üye f�rmalarımız ALACALI, DOĞUŞ, DORÇE, GAMA, IC İÇTAŞ, 

KOLİN, LİMAK, MAPA, NUROL, ONUR, SİYAHKALEM, TALU, TAV, TEFİROM, 

TEKFEN, TML, YAPI MERKEZİ, YENİGÜN, YILDIZLAR ve YÜKSEL'den tems�lc�ler 

katıldı. 

Z�yaret kapsamında, Suud� Arab�stan T�caret Bakanı Maj�d AL-KASSABİ, Suud� 

Arab�stan Ulaştırma ve Loj�st�k H�zmetler� Bakanı Saleh AL-JASSER ve Suud� 

Arab�stan Beled�ye, Köy�şler� ve Konut Bakanı Majed ALBUGAIL �le 

görüşmelerde bulunularak, açılış konuşmaları Suud� Arab�stan Özel Sektör 

İşler� ve Küresel Varlığı Başkan Yardımcısı Meshal ALMOGBEL, TMB Başkanı 

Erdal EREN, T.C. R�yad Büyükelç�s� Fat�h ULUSOY ve T.C. T�caret Bakanlığı 

Uluslararası H�zmet T�caret� Genel Müdürü Emre ÖZTELLİ tarafından yapılan 

“Türk�ye-Suud� Arab�stan Altyapı ve İnşaat Forumu” Suud� �şveren �dare ve 

f�rma tems�lc�ler� �le Türk müteahh�tl�k heyet�n�n katılımıyla düzenlend�.

B�rl�ğ�m�z ve Aramco Europe �şb�rl�ğ�nde “Suud� Arab�stan'da İş Fırsatları” 

konulu etk�nl�k 30-31 Mayıs 2023 tar�hler�nde Ankara'da TMB Başkanı Erdal 

EREN, Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ KARAHAN, Yönet�m Kurulu Üyeler� Kartal 

USLUEL, Müf�t EREN, Tevf�k ÖZ ve Murat ÜSTAY �le B�rl�ğ�m�z üyes� f�rmaların 

üst düzey tems�lc�ler�, TürkMMMB Başkanı İrfan AKER, TürkMMMB üyes� 

f�rma tems�lc�ler�, Türk Ex�mbank ve ICIEC (Islam�c Corporat�on for the 

Insurance of Investment and Export Cred�t) yetk�l�ler�n�n katılımıyla 

gerçekleşt�r�ld�.

TMB Başkanı Erdal EREN ev sah�pl�ğ�nde T�caret Bakan Yardımcısı Mustafa 

TUZCU'nun katılımıyla Suud� Arab�stan Beled�ye, Köy�şler� ve Konut (MOMRAH) 

Bakanı Majed Al HUGAIL ve beraber�ndek� heyet �le 11 Temmuz 2023 tar�h�nde 

TMB B�nası'nda b�r toplantı düzenlend�.

Toplantıya, TMB Başkan Vek�ller� Deha EMRAL, Süheyla Çeb� KARAHAN, 

Yönet�m Kurulu Üyeler� Kartal USLUEL, Al� Rıza ARSLAN, Müf�t EREN, Tevf�k 

ÖZ, Genel Sekreter Hasan YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcıları Ç�ğdem ÇINAR, 

Bülent ATAMER, Kıdeml� Uzman Abdullah Murat METE, Uzman Nesl�han 

İSKENDER, T�caret Bakanlığı Genel Müdür Yardımcıları Hakkı BARUTÇU ve 

Ömür ATILGAN �le R�yad T�caret Müşav�r Yardımcısı Burak BALKANLIOĞLU ve 

üye f�rma tems�lc�ler�m�z katıldı.

SUUDİ ARABİSTAN

SUUDİ ARABİSTAN TİCARET BAKANI İLE GÖRÜŞME
27.11.2022

“SUUDİ ARABİSTAN'DA ÖNÜMÜZDEKİ DÖNEMDE
GERÇEKLEŞTİRİLECEK PROJELER” KONULU TOPLANTI
29.11.2022

TÜRKİYE-SUUDİ ARABİSTAN İŞ VE YATIRIM FORUMU
22.12.2022

TMB Başkanı Erdal EREN, Suud� Arab�stan T�caret Bakanı Maj�d B�n Abdullah 

AL-KASABİ �le T�caret Bakanı Mehmet MUŞ'un 27 Kasım 2022 tar�h�nde 

İstanbul'da �ş dünyası çatı kuruluşları başkanları �le b�r araya geld�kler� etk�nl�ğe 

katıldı. Etk�nl�ğe T�caret Bakan Yardımcısı Mustafa TUZCU, DEİK, TİM, İSO, İTO, 

İstanbul T�caret Borsası ve MÜSİAD Başkanları, TMB Yüksek Danışma Kurulu 

Üyes� Ahmet ÇALIK ve TUSAŞ Genel Müdürü Temel KOTİL de �şt�rak ett�.

Etk�nl�kte konuk Bakan, �k� ülke arasındak� �l�şk�ler�n gel�şt�r�lmes�ne özel önem 

verd�kler�n�, Haz�ran ayında Ankara'da b�r araya geld�ğ� Türk müteahh�tl�k 

f�rmalarının Suud� Arab�stan Hükümet�'nden kaynaklanan sorunlarının 

tamamının çözüme kavuşmuş olduğunu �fade ett�.

“Suud� Arab�stan'da Önümüzdek� Dönemde Gerçekleşt�r�lecek Projeler” 

konulu toplantı B�rl�ğ�m�z �le Suud� Müteahh�tler B�rl�ğ� (Saud� Contractors 

Author�ty-SCA) �şb�rl�ğ�nde, TMB Başkanı Erdal EREN'�n ev sah�pl�ğ�nde 29 

Kasım 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya, SCA 

Başkanı Zakar�ya AL-ABDULQADER, TMB Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ 

KARAHAN, Yönet�m Kurulu Üyeler� Kartal USLUEL, Tevf�k ÖZ ve Murat ÜSTAY, 

SCA yetk�l�ler� �le üye f�rmalardan üst düzey tems�lc�ler katıldı.

TMB Başkanı Erdal EREN, Haz�ne ve Mal�ye Bakanı Nurett�n NEBATİ �le Suud� 

Arab�stan Yatırım Bakanı Khal�d AL FALIH ve beraber�ndek� �ş heyet�n�n 

katılımlarıyla 21 Aralık 2022 tar�h�nde İstanbul'da düzenlenen “Türk�ye-Suud� 

Arab�stan İş ve Yatırım Forumu Gala Yemeğ�”ne, 22 Aralık 2022 tar�h�nde de 

Forum kapsamında gerçekleşt�r�len “Uygun Eşleşme: İnşaat ve 

Gayr�menkulün Geleceğ�” konulu panele panel�st olarak katıldı.

“SUUDİ ARABİSTAN'DA ÖNÜMÜZDEKİ DÖNEMDE GERÇEKLEŞTİRİLECEK SU PROJELERİ”
KONULU TOPLANTI
26.9.2022

“Suud� Arab�stan'da Önümüzdek� Dönemde Gerçekleşt�r�lecek Su Projeler�”

konulu toplantı, Suud� Arab�stan Ulusal Su Ş�rket� (NWC) Yürütme Kurulu

Başkanı Nemer M. ALSHEBEL, NWC yetk�l�ler� ve T.C. R�yad Büyükelç�s� Fat�h

ULUSOY'un katılımıyla TMB Başkanı Erdal EREN ev sah�pl�ğ�nde 26 Eylül 2022

tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�.

TMB �le TürkMMMB üyes� f�rma tems�lc�ler�, T�caret Bakanlığı yetk�l�ler� ve T.C. R�yad T�caret Müşav�r�'n�n katıldığı 

toplantıda NWC yetk�l�ler� tarafından, kuruluşun yapısı, faal�yetler� ve yakın dönemde hayata geç�r�lecek projeler 

hakkında b�lg� paylaşıldı.
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“UKRAYNA'DA GENEL EKONOMİK DURUM VE İNŞAAT
SEKTÖRÜNDEKİ FIRSATLAR” KONULU VİDEO KONFERANS
14.7. 2021

“REVIVED UKRAINE-REVIVED COMMUNITIES”
KONULU FORUM
2.6.2022

UKRAYNA ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
29.6.2022

UKRAYNA BAŞBAKAN 1. YARDIMCISI VE EKONOMİ
BAKANININ KATILIMIYLA TOPLANTI
6.7.2022

Açılış konuşmaları TMB Başkan Vek�l� Başar ARIOĞLU ve T.C. K�ev Büyükelç�s� 

Yağmur Ahmet GÜLDERE tarafından yapılan, K�ev T�caret Müşav�r� Ahmet 

Numan ÖZYURT ve Odesa T�caret Ataşes� D�cle TEMİZSOY tarafından ülke 

ekonom�s�, f�rmalarımızın faal�yetler� ve ülkedek� �ş fırsatları hakkında b�lg� 

ver�len “Ukrayna'da Genel Ekonom�k Durum ve İnşaat Sektöründek� Fırsatlar” 

konulu v�deo konferans üye f�rma tems�lc�ler�m�z�n katılımıyla 14 Temmuz 

2021 tar�h�nde gerçekleşt�r�ld�.

All-Ukran�an Assoc�at�on of Local Governments “Assoc�at�on of Ukran�an 

C�t�es” tarafından, Ukrayna m�lletvek�ller�, beled�yeler, d�plomat�k m�syon, 

yerl� ve yabancı b�rl�kler ve uluslararası kuruluş yetk�l�ler� �le b�l�m �nsanları ve 

medya tems�lc�ler�n�n katılımlarıyla “Rev�ved Ukra�ne-Rev�ved Commun�t�es” 

konulu Forum çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�. Foruma TMB Genel Sekreter� 

Hasan YALÇIN ve Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Ukrayna'nın Ankara Büyükelç�s� Vasyl BODNAR 29 Haz�ran 2022 tar�h�nde 

B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r görüşme 

gerçekleşt�rd�. Görüşmeye Büyükelç�l�k Müsteşarı Oleks�� CHERNYSHEV, 

TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve Uzman Nesl�han İSKENDER de 

katıldı.

TMB Başkan Vek�l� Hüsey�n ARSLAN'ın ev sah�pl�ğ�nde Ukrayna Başbakan 

1. Yardımcısı ve Ekonom� Bakanı Yul�a SVYRYDENKO'nun katılımlarıyla 

Ukrayna'da hayata geç�r�lecek öncel�kl� projeler ve ülken�n yen�den �nşası 

sürec�nde atılacak adımlar hakkında üyeler�m�z�n b�lg�lend�r�lmes� amacıyla 

6 Temmuz 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� b�r toplantı gerçekleşt�r�ld�. Anılan 

toplantıya Ukrayna'nın Ankara Büyükelç�s� Vasyl BODNAR da katıldı.

Toplantıda Sayın SVYRYDENKO, ülkeler�nde savaş neden�yle alt ve 

üstyapının büyük zarar gördüğünü, eğ�t�m tes�sler� �le K�ev, Harkov, 

Çern�vts� şeh�rler� başta olmak üzere b�rçok şeh�rde konut �nşasına �ht�yaç 

duyulduğunu, ayrıca yol, köprü, dem�ryolu, l�man g�b� kr�t�k altyapı 

�ht�yacının da hızlıca karşılanması gerekt�ğ�n� d�le get�rd�.

UKRAYNASUUDİ ARABİSTAN

SUUDİ ARABİSTAN ULUSAL SU ŞİRKETİ (NWC) HEYETİ İLE
TOPLANTI VE İKİLİ GÖRÜŞMELER
28-30.11.2023

Suud� Arab�stan Ulusal Şu Ş�rket� (NWC) Yürütme Kurulu Başkanı Nemer M. 

ALSHEBEL başkanlığındak� NWC heyet� �le, 28 Kasım 2023 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z 

B�nası'nda TMB Başkanı Erdal EREN ev sah�pl�ğ�nde düzenlenen ve üç gün 

süren etk�nl�kte, Suud� Arab�stan'da önümüzdek� dönemde hayata geç�r�lecek 

su projeler� hakkında b�r b�lg�lend�rme toplantısı, ardından 29 ve 30 Kasım 

2023 tar�hler�nde de devam etmek üzere TMB ve TürkMMMB üyes� f�rmalar 

�le �k�l� görüşmeler gerçekleşt�r�lm�şt�r.

Etk�nl�ğe, NWC Projeler ve Tekn�k H�zmetlerden sorumlu Başkan Yardımcısı 

Mansour M. ABUTHNAIN, Tedar�k Z�nc�r� Genel Müdürü Bader M. ALFARDAN, 

Stratej�k Çalışmalar D�rektörü Abdullah A. AL AZSEB, Uluslararası İşb�rl�kler� 

D�rektörü Sattam A. ALYAEESH, NWC b�r�m yönet�c�ler�, Yatırım Bakanlığı 

yetk�l�ler�, Parsons f�rmasından tems�lc�ler, TMB Yönet�m Kurulu Üyes� Tevf�k 

ÖZ, TürkMMMB Yönet�m Kurulu Başkanı İrfan AKER, T�caret Bakanlığı Yurt 

Dışı Müteahh�tl�k H�zmetler� Da�re Başkanı Murat NESİMOĞLU �le Suud� 

Arab�stan pazarına �lg� gösteren TMB ve TürkMMMB üyes� f�rma tems�lc�ler� 

katılmışlardır.

SUUDİ ARABİSTAN ÖZELLEŞTİRME VE KAMU-ÖZEL İŞBİRLİĞİ
ULUSAL MERKEZİ İLE TOPLANTI
17.7.2023

TMB Başkanı Erdal EREN ev sah�pl�ğ�nde, Suud� Arab�stan Özelleşt�rme ve 

Kamu-Özel İşb�rl�ğ� Ulusal Merkez� (NCP) yetk�l�ler� �le 17 Temmuz 2023 

tar�h�nde B�rl�ğ�m�z B�nası'nda gerçekleşt�r�len toplantıya, NCP CEO'su 

Mohannad BASODAN, Başkan Yardımcıları Han� ALSAIGH, Salman BADR, 

Proje Müdürü Nouf ALOTAIBI, Uzman Abdulkreem ALSAHIEM, TMB Yönetim 

Kurulu Üyeleri Kartal USLUEL ve Müfit EREN, Genel Sekreter Hasan YALÇIN, 

Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR ile Uzman Neslihan İSKENDER 

katıldı.
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Numan ÖZYURT ve Odesa T�caret Ataşes� D�cle TEMİZSOY tarafından ülke 

ekonom�s�, f�rmalarımızın faal�yetler� ve ülkedek� �ş fırsatları hakkında b�lg� 

ver�len “Ukrayna'da Genel Ekonom�k Durum ve İnşaat Sektöründek� Fırsatlar” 

konulu v�deo konferans üye f�rma tems�lc�ler�m�z�n katılımıyla 14 Temmuz 

2021 tar�h�nde gerçekleşt�r�ld�.

All-Ukran�an Assoc�at�on of Local Governments “Assoc�at�on of Ukran�an 

C�t�es” tarafından, Ukrayna m�lletvek�ller�, beled�yeler, d�plomat�k m�syon, 

yerl� ve yabancı b�rl�kler ve uluslararası kuruluş yetk�l�ler� �le b�l�m �nsanları ve 

medya tems�lc�ler�n�n katılımlarıyla “Rev�ved Ukra�ne-Rev�ved Commun�t�es” 

konulu Forum çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�. Foruma TMB Genel Sekreter� 

Hasan YALÇIN ve Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Ukrayna'nın Ankara Büyükelç�s� Vasyl BODNAR 29 Haz�ran 2022 tar�h�nde 
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gerçekleşt�rd�. Görüşmeye Büyükelç�l�k Müsteşarı Oleks�� CHERNYSHEV, 

TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve Uzman Nesl�han İSKENDER de 

katıldı.

TMB Başkan Vek�l� Hüsey�n ARSLAN'ın ev sah�pl�ğ�nde Ukrayna Başbakan 

1. Yardımcısı ve Ekonom� Bakanı Yul�a SVYRYDENKO'nun katılımlarıyla 

Ukrayna'da hayata geç�r�lecek öncel�kl� projeler ve ülken�n yen�den �nşası 

sürec�nde atılacak adımlar hakkında üyeler�m�z�n b�lg�lend�r�lmes� amacıyla 

6 Temmuz 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� b�r toplantı gerçekleşt�r�ld�. Anılan 

toplantıya Ukrayna'nın Ankara Büyükelç�s� Vasyl BODNAR da katıldı.

Toplantıda Sayın SVYRYDENKO, ülkeler�nde savaş neden�yle alt ve 

üstyapının büyük zarar gördüğünü, eğ�t�m tes�sler� �le K�ev, Harkov, 

Çern�vts� şeh�rler� başta olmak üzere b�rçok şeh�rde konut �nşasına �ht�yaç 

duyulduğunu, ayrıca yol, köprü, dem�ryolu, l�man g�b� kr�t�k altyapı 

�ht�yacının da hızlıca karşılanması gerekt�ğ�n� d�le get�rd�.

UKRAYNASUUDİ ARABİSTAN

SUUDİ ARABİSTAN ULUSAL SU ŞİRKETİ (NWC) HEYETİ İLE
TOPLANTI VE İKİLİ GÖRÜŞMELER
28-30.11.2023

Suud� Arab�stan Ulusal Şu Ş�rket� (NWC) Yürütme Kurulu Başkanı Nemer M. 

ALSHEBEL başkanlığındak� NWC heyet� �le, 28 Kasım 2023 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z 

B�nası'nda TMB Başkanı Erdal EREN ev sah�pl�ğ�nde düzenlenen ve üç gün 

süren etk�nl�kte, Suud� Arab�stan'da önümüzdek� dönemde hayata geç�r�lecek 

su projeler� hakkında b�r b�lg�lend�rme toplantısı, ardından 29 ve 30 Kasım 

2023 tar�hler�nde de devam etmek üzere TMB ve TürkMMMB üyes� f�rmalar 

�le �k�l� görüşmeler gerçekleşt�r�lm�şt�r.

Etk�nl�ğe, NWC Projeler ve Tekn�k H�zmetlerden sorumlu Başkan Yardımcısı 

Mansour M. ABUTHNAIN, Tedar�k Z�nc�r� Genel Müdürü Bader M. ALFARDAN, 

Stratej�k Çalışmalar D�rektörü Abdullah A. AL AZSEB, Uluslararası İşb�rl�kler� 

D�rektörü Sattam A. ALYAEESH, NWC b�r�m yönet�c�ler�, Yatırım Bakanlığı 

yetk�l�ler�, Parsons f�rmasından tems�lc�ler, TMB Yönet�m Kurulu Üyes� Tevf�k 

ÖZ, TürkMMMB Yönet�m Kurulu Başkanı İrfan AKER, T�caret Bakanlığı Yurt 

Dışı Müteahh�tl�k H�zmetler� Da�re Başkanı Murat NESİMOĞLU �le Suud� 

Arab�stan pazarına �lg� gösteren TMB ve TürkMMMB üyes� f�rma tems�lc�ler� 

katılmışlardır.

SUUDİ ARABİSTAN ÖZELLEŞTİRME VE KAMU-ÖZEL İŞBİRLİĞİ
ULUSAL MERKEZİ İLE TOPLANTI
17.7.2023

TMB Başkanı Erdal EREN ev sah�pl�ğ�nde, Suud� Arab�stan Özelleşt�rme ve 

Kamu-Özel İşb�rl�ğ� Ulusal Merkez� (NCP) yetk�l�ler� �le 17 Temmuz 2023 

tar�h�nde B�rl�ğ�m�z B�nası'nda gerçekleşt�r�len toplantıya, NCP CEO'su 

Mohannad BASODAN, Başkan Yardımcıları Han� ALSAIGH, Salman BADR, 

Proje Müdürü Nouf ALOTAIBI, Uzman Abdulkreem ALSAHIEM, TMB Yönetim 

Kurulu Üyeleri Kartal USLUEL ve Müfit EREN, Genel Sekreter Hasan YALÇIN, 

Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR ile Uzman Neslihan İSKENDER 

katıldı.
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UKRAYNA

YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER / HEDEF ÜLKE ÇALIŞMALARI

JAPONYA ANKARA BÜYÜKELÇİSİ EV SAHİPLİĞİNDE
ÇALIŞMA YEMEĞİ
19.9.2022

Japonya'nın Ankara Büyükelç�s� Kazuh�ro SUZUKI ev sah�pl�ğ�nde düzenlenen, 

Ukrayna'nın yen�den �marında Türk ve Japon f�rmalarının b�rl�kte faal�yet 

gösterme ve Japon f�nans kuruluşlarının kaynaklarından �st�fade edeb�lmes� 

�mkanlarının ele alındığı çalışma yemeğ�ne TMB Başkanı Erdal EREN, Genel 

Sekreter Hasan YALÇIN ve Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR �le 

Büyükelç�l�k İk�nc� Kât�b� Ryo�ch�ro HOSHINO ve Üçüncü Kat�p Nozomu 

FUJIMORI katıldı.

FRANSA CUMHURBAŞKANI UKRAYNA ÖZEL TEMSİLCİSİ
İLE TOPLANTI
21.9.2023

UKRAYNA ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
7.11.2023

21 Eylül 2023 tar�h�nde TMB B�nası'nda Başkan Erdal EREN ev sah�pl�ğ�nde 

Fransa Cumhurbaşkanı Ukrayna Özel Tems�lc�s� P�erre HEILBRONN �le 

Ukrayna'ya kısa-orta-uzun vadede ver�lecek destek hususundak� Fransız 

yaklaşımı ve ülken�n yen�den �marı konusunda B�rl�ğ�m�zce sürdürülen �l�şk�ler 

hakkında b�lg� paylaşılması �le �k� ülke f�rmalarının b�rl�kte hareket edeb�lmes� 

�mkanlarının değerlend�r�lmes� amacıyla üye f�rma tems�lc�ler�m�z�n katılımıyla 

b�r toplantı düzenlend�. 

Toplantıya, Fransa Cumhurbaşkanı Ukrayna Özel Tems�lc�s� Danışmanı Aub�n 

AIMES, Fransa'nın Ankara Büyükelç�l�ğ� Ekonom� Müşav�r� Abdenor BRAHMI, 

F�nans Müşav�r� Orhan CHIALI ve Sürdürüleb�l�r Kalkınma Müşav�r� Bapt�ste 

GOSSON-BRION �le TMB Yönet�m Kurulu Üyes� Müf�t EREN, Yüksek Danışma 

Kurulu Üyes� Yaşar ÖZKAN, Genel Sekreter Hasan YALÇIN, Genel Sekreter 

Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Uzman Nesl�han İSKENDER katıldı.

Ukrayna'nın Ankara Büyükelç�s� Vasyl BODNAR 7 Kasım 2023 tar�h�nde 

B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r görüşme 

gerçekleşt�rd�. Görüşmeye, Ukrayna Büyükelç�l�ğ� 1. Kât�b� Borys UVAROV, 

Müşav�r Artem ROZHDESTVENSKYİ �le TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, 

Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Uzman Nesl�han İSKENDER 

katıldı.

Görüşmede Sayın Büyükelç� tarafından Ukrayna Topluluklar, Bölgeler ve 

Altyapı Gel�şt�rme Bakanı Oleksandr KUBRAKOV'un ertelenen Türk�ye 

z�yaret�n�n 2024 yılı Ocak ayında gerçekleşt�r�leb�leceğ�, “Ukrayna'nın Yen�den 

İnşası” konulu Forumun da bu ves�leyle düzenleneb�leceğ�, Bakan düzey�nde 

b�r z�yaret�n makul sürede mümkün olamayacağının anlaşılması durumunda 

�se Bakan Yardımcısı sev�yes�nde b�r z�yaret düşünüleb�leceğ� bel�rt�ld�.

UKRAYNA

TİCARET BAKANINI ZİYARET
8.8.2022

ABD ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ MÜSTEŞARINI ZİYARET
14.9.2022

UKRAYNA ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ MÜSTEŞARININ
TMB ZİYARETİ
19.9.2022

İNGİLTERE İSTANBUL BAŞKONSOLOSLUĞU TİCARET MÜŞAVİR YARDIMCISI VE UKEF BÖLGE
MÜDÜRÜNÜN TMB ZİYARETİ
26.8.2022

TMB Başkanı Erdal EREN 8 Ağustos 2022 tar�h�nde T�caret Bakanı Mehmet MUŞ'u z�yaret 

ederek, Ukrayna Altyapı Bakanı tarafından Bakanlıklarına, �k� Bakanlık arasında �mzalanmak 

üzere �let�len Ukrayna'nın Yen�den İnşası konulu Mutabakat Zaptı taslağı �le �lg�l� TMB 

değerlend�rmeler�n� aktardı.

14 Eylül 2022 tar�h�nde TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, Türk ve ABD 

f�rmalarının Ukrayna'da yürüteb�lecekler� �şb�rl�ğ�ne yönel�k olarak görüş alış 

ver�ş�nde bulunmak üzere ABD Ankara Büyükelç�l�ğ� Elç� Müsteşarı Heather 

BYRNES'ı z�yaret ett�, görüşmeye TMB Genel Sekreter� Ç�ğdem ÇINAR, ABD 

T�caret Ataşes� Andrew GLASS, T�caret Ataşe Yardımcısı Yaprak ÇAKILCIOĞLU 

�le Uzman Al� BEŞTAŞ da katıldı.

19 Eylül 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret eden Ukrayna'nın Ankara 

Büyükelç�l�ğ� Müsteşarı Oleks�� CHERNYSHEV, Ukrayna'nın yen�den �nşasında 

mevcut sektörel �şb�rl�ğ�n�n gel�şt�r�lmes� hususunda atılab�lecek adımlar 

hakkında TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN �le görüştü. Görüşmeye Genel 

Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR da katıldı.

İng�ltere İstanbul Başkonsolosluğu T�caret Müşav�r Yardımcısı Jane GRADY ve UK Export F�nance

(UKEF) Türk�ye, Doğu Avrupa ve Orta Asya Bölge Müdürü Özgür KUTAY, Ukrayna'nın yen�den

�nşası sürec�nde hayata geç�r�lecek projelerde Türk müteahh�tl�k f�rmalarının UKEF'�n f�nansman

�mkanlarından yararlanması hususunda görüş alışver�ş�nde bulunmak üzere 26 Ağustos 2022 

tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN �le b�r görüşme 

gerçekleşt�rd�. Görüşmeye, TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Kıdeml� Uzman 

Abdullah Murat METE de katıldı.

UKRAYNA İNŞAATÇILAR KONFEDERASYONU İLE TOPLANTI
3.8.2022

Ukrayna İnşaatçılar Konfederasyonu (Confederat�on of Bu�lders of Ukra�ne 

(CBU) �le �şb�rl�ğ� tes�s ed�lmes� amacıyla 3 Ağustos 2022 tar�h�nde çevr�m 

�ç� b�r toplantı düzenlend�. Toplantıya, CBU Genel D�rektörü Oleksandr 

CHERVAK, Uzmanlar Mary RUDNITSKAYA ve Elena MOZOL �le TMB Genel 

Sekreter� Hasan YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER, 

Kıdeml� Uzman Abdullah Murat METE ve Uzman Nesl�han İSKENDER katıldı.
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ÇALIŞMA YEMEĞİ
19.9.2022

Japonya'nın Ankara Büyükelç�s� Kazuh�ro SUZUKI ev sah�pl�ğ�nde düzenlenen, 

Ukrayna'nın yen�den �marında Türk ve Japon f�rmalarının b�rl�kte faal�yet 

gösterme ve Japon f�nans kuruluşlarının kaynaklarından �st�fade edeb�lmes� 

�mkanlarının ele alındığı çalışma yemeğ�ne TMB Başkanı Erdal EREN, Genel 

Sekreter Hasan YALÇIN ve Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR �le 

Büyükelç�l�k İk�nc� Kât�b� Ryo�ch�ro HOSHINO ve Üçüncü Kat�p Nozomu 

FUJIMORI katıldı.

FRANSA CUMHURBAŞKANI UKRAYNA ÖZEL TEMSİLCİSİ
İLE TOPLANTI
21.9.2023

UKRAYNA ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
7.11.2023

21 Eylül 2023 tar�h�nde TMB B�nası'nda Başkan Erdal EREN ev sah�pl�ğ�nde 

Fransa Cumhurbaşkanı Ukrayna Özel Tems�lc�s� P�erre HEILBRONN �le 

Ukrayna'ya kısa-orta-uzun vadede ver�lecek destek hususundak� Fransız 

yaklaşımı ve ülken�n yen�den �marı konusunda B�rl�ğ�m�zce sürdürülen �l�şk�ler 

hakkında b�lg� paylaşılması �le �k� ülke f�rmalarının b�rl�kte hareket edeb�lmes� 

�mkanlarının değerlend�r�lmes� amacıyla üye f�rma tems�lc�ler�m�z�n katılımıyla 

b�r toplantı düzenlend�. 

Toplantıya, Fransa Cumhurbaşkanı Ukrayna Özel Tems�lc�s� Danışmanı Aub�n 

AIMES, Fransa'nın Ankara Büyükelç�l�ğ� Ekonom� Müşav�r� Abdenor BRAHMI, 

F�nans Müşav�r� Orhan CHIALI ve Sürdürüleb�l�r Kalkınma Müşav�r� Bapt�ste 

GOSSON-BRION �le TMB Yönet�m Kurulu Üyes� Müf�t EREN, Yüksek Danışma 

Kurulu Üyes� Yaşar ÖZKAN, Genel Sekreter Hasan YALÇIN, Genel Sekreter 

Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Uzman Nesl�han İSKENDER katıldı.

Ukrayna'nın Ankara Büyükelç�s� Vasyl BODNAR 7 Kasım 2023 tar�h�nde 

B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r görüşme 

gerçekleşt�rd�. Görüşmeye, Ukrayna Büyükelç�l�ğ� 1. Kât�b� Borys UVAROV, 

Müşav�r Artem ROZHDESTVENSKYİ �le TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, 

Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Uzman Nesl�han İSKENDER 

katıldı.

Görüşmede Sayın Büyükelç� tarafından Ukrayna Topluluklar, Bölgeler ve 

Altyapı Gel�şt�rme Bakanı Oleksandr KUBRAKOV'un ertelenen Türk�ye 

z�yaret�n�n 2024 yılı Ocak ayında gerçekleşt�r�leb�leceğ�, “Ukrayna'nın Yen�den 

İnşası” konulu Forumun da bu ves�leyle düzenleneb�leceğ�, Bakan düzey�nde 

b�r z�yaret�n makul sürede mümkün olamayacağının anlaşılması durumunda 

�se Bakan Yardımcısı sev�yes�nde b�r z�yaret düşünüleb�leceğ� bel�rt�ld�.

UKRAYNA

TİCARET BAKANINI ZİYARET
8.8.2022

ABD ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ MÜSTEŞARINI ZİYARET
14.9.2022

UKRAYNA ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ MÜSTEŞARININ
TMB ZİYARETİ
19.9.2022

İNGİLTERE İSTANBUL BAŞKONSOLOSLUĞU TİCARET MÜŞAVİR YARDIMCISI VE UKEF BÖLGE
MÜDÜRÜNÜN TMB ZİYARETİ
26.8.2022

TMB Başkanı Erdal EREN 8 Ağustos 2022 tar�h�nde T�caret Bakanı Mehmet MUŞ'u z�yaret 

ederek, Ukrayna Altyapı Bakanı tarafından Bakanlıklarına, �k� Bakanlık arasında �mzalanmak 

üzere �let�len Ukrayna'nın Yen�den İnşası konulu Mutabakat Zaptı taslağı �le �lg�l� TMB 

değerlend�rmeler�n� aktardı.

14 Eylül 2022 tar�h�nde TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, Türk ve ABD 

f�rmalarının Ukrayna'da yürüteb�lecekler� �şb�rl�ğ�ne yönel�k olarak görüş alış 

ver�ş�nde bulunmak üzere ABD Ankara Büyükelç�l�ğ� Elç� Müsteşarı Heather 

BYRNES'ı z�yaret ett�, görüşmeye TMB Genel Sekreter� Ç�ğdem ÇINAR, ABD 

T�caret Ataşes� Andrew GLASS, T�caret Ataşe Yardımcısı Yaprak ÇAKILCIOĞLU 

�le Uzman Al� BEŞTAŞ da katıldı.

19 Eylül 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret eden Ukrayna'nın Ankara 

Büyükelç�l�ğ� Müsteşarı Oleks�� CHERNYSHEV, Ukrayna'nın yen�den �nşasında 

mevcut sektörel �şb�rl�ğ�n�n gel�şt�r�lmes� hususunda atılab�lecek adımlar 

hakkında TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN �le görüştü. Görüşmeye Genel 

Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR da katıldı.

İng�ltere İstanbul Başkonsolosluğu T�caret Müşav�r Yardımcısı Jane GRADY ve UK Export F�nance

(UKEF) Türk�ye, Doğu Avrupa ve Orta Asya Bölge Müdürü Özgür KUTAY, Ukrayna'nın yen�den

�nşası sürec�nde hayata geç�r�lecek projelerde Türk müteahh�tl�k f�rmalarının UKEF'�n f�nansman

�mkanlarından yararlanması hususunda görüş alışver�ş�nde bulunmak üzere 26 Ağustos 2022 

tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN �le b�r görüşme 

gerçekleşt�rd�. Görüşmeye, TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Kıdeml� Uzman 

Abdullah Murat METE de katıldı.

UKRAYNA İNŞAATÇILAR KONFEDERASYONU İLE TOPLANTI
3.8.2022

Ukrayna İnşaatçılar Konfederasyonu (Confederat�on of Bu�lders of Ukra�ne 

(CBU) �le �şb�rl�ğ� tes�s ed�lmes� amacıyla 3 Ağustos 2022 tar�h�nde çevr�m 

�ç� b�r toplantı düzenlend�. Toplantıya, CBU Genel D�rektörü Oleksandr 

CHERVAK, Uzmanlar Mary RUDNITSKAYA ve Elena MOZOL �le TMB Genel 

Sekreter� Hasan YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER, 

Kıdeml� Uzman Abdullah Murat METE ve Uzman Nesl�han İSKENDER katıldı.
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YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER

ENR ÖDÜL TÖRENLERİ ENR ÖDÜL TÖRENLERİ

YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER

YURT DIŞI MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİ ÖDÜL TÖRENİ
24.8.2022

T�caret Bakanı Mehmet MUŞ da, Türk �nşaat sektörünün 

131 ülkede Türk�ye'y� başarıyla tems�l ett�ğ�n�, sektörün 

yarım asırlık tecrübes� �le h�zmet �hracatında en yetk�n ve 

rekabetç� sektörlerden b�r�s� olduğunu, bugün �t�bar�yle 

Türk �nşaat f�rmalarının yurt dışındak� �ş hacm�n�n 460 

m�lyar ABD Doları'na, tekn�k müşav�rl�k f�rmalarının yurt dışı 

proje bedel�n�n de 3 m�lyar ABD Doları'na ulaşmış olduğunu 

bel�rterek, müteahh�tl�k f�rmalarımızın artık daha çok sayıda 

büyük ölçekl� ve katma değer� yüksek projeler� 

üstlenmekte olduklarını ve bu başarıda devlet�n sağladığı 

etk�n desteğ�n rolünün büyük olduğunu bel�rtt�.

Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayy�p ERDOĞAN, küresel 

ekonom�k kr�z�n en çok etk�led�ğ� alanların başında �nşaat 

sektörünün geld�ğ�n�, buna rağmen f�rmalarımızın 

Türk�ye'y� başarıyla tems�l etmeye devam ett�ğ�n�, f�rma 

sayımızın n�sp� yüksekl�ğ�ne rağmen uluslararası 

müteahh�tl�k gel�rler�nden elde ett�ğ�m�z payın henüz arzu 

ed�len sev�yede olmadığını, uluslararası altyapı 

yatırımlarında ulaştırma, konut ve enerj� başlıklarının �lk 

sıralarda yer almasının bu alanlardak� tecrübes� d�kkate 

alındığında Türk�ye �ç�n öneml� b�r avantaj olduğunu bel�rtt�.

Uluslararası müteahh�tl�k h�zmetler� hacm�n�n 2030'larda 

750 m�lyar ABD Doları sev�yes�ne çıkmasının 

öngörüldüğüne değ�nen Sayın Cumhurbaşkanı, ülkem�z�n 

bu büyük tutardan aldığı payın �lk etapta %10'a yan� 75 

m�lyar ABD Doları'na çıkarılması, 2053 v�zyonunda da bu 

Sayın EREN devamla, f�rmalarımız tarafından yurt dışında 

üstlen�len projelerde Türk �şgücü �st�hdamının gerekl� 

düzenlemelerle 100 b�ne çıkarılması hedef� kapsamında �k� 

öneml� sorun bulunduğunu, bunlardan �lk�n�n �şç�ler�m�ze 

gel�r verg�s� tahakkuk ett�r�lmes� olduğunu, yurt dışında 

çalışan �şç�lere gel�r verg�s� �st�snası get�r�lmes� hususunda 

Haz�ne ve Mal�ye Bakanlığımız tarafından çalışmalara 

başlandığını, b�r d�ğer ve daha öneml� sorunun �se

�şç�-�şveren uyuşmazlıklarının bazı avukatlık büroları 

tarafından �st�smar ed�lmes� olduğunu, son olarak Yargıtay 

tarafından açılan bu tür davalarda çalışılan ülke 

mevzuatının d�kkate alınması yönünde emsal kararlara 

�mza atıldığını, bunun �çt�hat hal�ne get�r�lmes�ne �ht�yaç 

duyulduğunu, ayrıca Adalet Bakanlığımızın da başka 

ülkelerdek� �şler �le �lg�l� bu t�p davalar �ç�n Ankara ve 

İstanbul'da bazı mahkemeler� �ht�sas mahkemes� olarak 

bel�rlemes�n�n ve d�ğer mahkemelerde açılacak bu tür 

davaların bu mahkemelere aktarılmasını sağlamasının, 

konunun kes�n b�r çözüme kavuşturulmasına �mkan 

sağlayacağını bel�rtt�.

“Yurt Dışı Müteahh�tl�k H�zmetler� Ödül Tören�” B�rl�ğ�m�z 

ev sah�pl�ğ�nde, Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayy�p 

ERDOĞAN'ın teşr�fler�, Cumhurbaşkanı Yardımcısı Sayın 

Fuat OKTAY, T�caret Bakanı Sayın Mehmet MUŞ, Dış�şler� 

Bakanı Sayın Mevlüt ÇAVUŞOĞLU, Haz�ne ve Mal�ye Bakanı 

Sayın Nuredd�n NEBATİ, kamu kurumlarının üst düzey 

yönet�c�ler�, üye f�rmalarımızın yetk�l�ler� �le ülkem�zdek� 

yabancı m�syon tems�lc�ler�n�n katılımlarıyla 24 Ağustos 

2022 tar�h�nde Ankara'da gerçekleşt�r�ld�.

Küresel çapta yakından tak�p ed�len Eng�neer�ng News 

Record (ENR) Derg�s�'n�n 2020 ve 2021 yıllarına a�t 

“Dünyanın En Büyük 250 Uluslararası Müteahh�d�” 

l�steler�nde yer alan 48 Türk müteahh�tl�k f�rması �le 

“Dünyanın En Büyük 225 Uluslararası Tekn�k Müşav�rler�” 

l�steler�nde yer alan 6 Türk tekn�k müşav�rl�k f�rmasını 

ödüllend�rmek üzere düzenlenen törende TMB Başkanı 

Erdal EREN, 1972 yılında L�bya'da başlayan Türk yurt dışı 

müteahh�tl�k h�zmetler� kapsamında 2000'l� yıllarda 

f�rmalarımızca yapılan büyük b�r atılımla neredeyse her 

ülkede “ay-yıldızlı baretlerle” proje üstlen�ld�ğ�n�, 

f�rmalarımız tarafından elde ed�len başarıların ardından, 

yıllık yen� proje hedef�n�n kısa vade �ç�n 30, orta vade �ç�n 

�se 50 m�lyar ABD Doları olarak bel�rlenm�ş olduğunu, 

d�ğer taraftan 2022 yılı �lk çeyrek dönem� sona ermeden 

başlayan Rusya-Ukrayna savaşının sektörümüzü olumsuz 

yönde etk�led�ğ�n�, Türk yurt dışı müteahh�tl�k 

h�zmetler�ndek� payı �le açık ara l�der konumda bulunan 

Rusya �le son yıllarda payı g�derek artan Ukrayna'nın 

f�rmalarımızın vazgeçemeyeceğ� pazarlar olduğunu, TMB 

olarak müşav�rl�k f�rmalarımız �le b�rl�kte Ukrayna'da akt�f 

rol üstlenmeye hazır olduğumuzu vurguladı.

hedef�n en az %15 olarak bel�rlenmes� gerekt�ğ�ne 

�nandığını, döv�zden �st�hdama, teknoloj� transfer�nden 

mak�ne parkının gel�şt�r�lmes�ne kadar pek çok alanda 

sayısız faydası olan uluslararası müteahh�tl�k h�zmetler�n�n 

her anlamda desteklenmes�n�n sürdürüleceğ�n� �fade ett�.

Yurt dışında Türk �şgücü �st�hdamının önünde engel olan �k� 

özel sorunun çözümü yönünde gereken �raden�n ortaya 

konulduğunu �fade eden Sayın Cumhurbaşkanı, özell�kle de 

�şç�ler�n yurt dışındak� sorunlarıyla �lg�l� olarak bazı 

avukatlık f�rmalarının et�k dışı hareketlerle �şç�ler�n 

haklarını alıp �ade edecekm�ş g�b� kend�ler�ne �mkân 

sağlama gayretler� konusunda h�ç gec�kmeden, 

Cumhurbaşkanı Yardımcısı Sayın Fuat OKTAY başkanlığında 

yürütülecek çalışmalar �le çözüm üret�leceğ�n�, gerek�rse 

TBMM'n�n yen� dönem�nde gerekl� yasal düzenlemeler�n 

yapılacağını, d�ğer taraftan yurt dışında çalışan �şç�lere 

gel�r verg�s� �st�snası get�r�lmes� hususunda da Haz�ne ve 

Mal�ye Bakanlığı'nın h�ç gec�kmeden soruna �l�şk�n çözüm 

üretmes�n� bekled�ğ�n� kaydett�.

Törende devamla, ödül almaya hak kazanan f�rmaların 

tems�lc�ler�ne Sayın Cumhurbaşkanı tarafından ödüller� 

sırasıyla takd�m ed�ld�.
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YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER

YURT DIŞI MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİ ÖDÜL TÖRENİ
24.8.2022

T�caret Bakanı Mehmet MUŞ da, Türk �nşaat sektörünün 

131 ülkede Türk�ye'y� başarıyla tems�l ett�ğ�n�, sektörün 

yarım asırlık tecrübes� �le h�zmet �hracatında en yetk�n ve 

rekabetç� sektörlerden b�r�s� olduğunu, bugün �t�bar�yle 

Türk �nşaat f�rmalarının yurt dışındak� �ş hacm�n�n 460 

m�lyar ABD Doları'na, tekn�k müşav�rl�k f�rmalarının yurt dışı 

proje bedel�n�n de 3 m�lyar ABD Doları'na ulaşmış olduğunu 

bel�rterek, müteahh�tl�k f�rmalarımızın artık daha çok sayıda 

büyük ölçekl� ve katma değer� yüksek projeler� 

üstlenmekte olduklarını ve bu başarıda devlet�n sağladığı 

etk�n desteğ�n rolünün büyük olduğunu bel�rtt�.

Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayy�p ERDOĞAN, küresel 

ekonom�k kr�z�n en çok etk�led�ğ� alanların başında �nşaat 

sektörünün geld�ğ�n�, buna rağmen f�rmalarımızın 

Türk�ye'y� başarıyla tems�l etmeye devam ett�ğ�n�, f�rma 

sayımızın n�sp� yüksekl�ğ�ne rağmen uluslararası 

müteahh�tl�k gel�rler�nden elde ett�ğ�m�z payın henüz arzu 

ed�len sev�yede olmadığını, uluslararası altyapı 

yatırımlarında ulaştırma, konut ve enerj� başlıklarının �lk 

sıralarda yer almasının bu alanlardak� tecrübes� d�kkate 

alındığında Türk�ye �ç�n öneml� b�r avantaj olduğunu bel�rtt�.

Uluslararası müteahh�tl�k h�zmetler� hacm�n�n 2030'larda 

750 m�lyar ABD Doları sev�yes�ne çıkmasının 

öngörüldüğüne değ�nen Sayın Cumhurbaşkanı, ülkem�z�n 

bu büyük tutardan aldığı payın �lk etapta %10'a yan� 75 

m�lyar ABD Doları'na çıkarılması, 2053 v�zyonunda da bu 

Sayın EREN devamla, f�rmalarımız tarafından yurt dışında 

üstlen�len projelerde Türk �şgücü �st�hdamının gerekl� 

düzenlemelerle 100 b�ne çıkarılması hedef� kapsamında �k� 

öneml� sorun bulunduğunu, bunlardan �lk�n�n �şç�ler�m�ze 

gel�r verg�s� tahakkuk ett�r�lmes� olduğunu, yurt dışında 

çalışan �şç�lere gel�r verg�s� �st�snası get�r�lmes� hususunda 

Haz�ne ve Mal�ye Bakanlığımız tarafından çalışmalara 

başlandığını, b�r d�ğer ve daha öneml� sorunun �se

�şç�-�şveren uyuşmazlıklarının bazı avukatlık büroları 

tarafından �st�smar ed�lmes� olduğunu, son olarak Yargıtay 

tarafından açılan bu tür davalarda çalışılan ülke 

mevzuatının d�kkate alınması yönünde emsal kararlara 

�mza atıldığını, bunun �çt�hat hal�ne get�r�lmes�ne �ht�yaç 

duyulduğunu, ayrıca Adalet Bakanlığımızın da başka 

ülkelerdek� �şler �le �lg�l� bu t�p davalar �ç�n Ankara ve 

İstanbul'da bazı mahkemeler� �ht�sas mahkemes� olarak 

bel�rlemes�n�n ve d�ğer mahkemelerde açılacak bu tür 

davaların bu mahkemelere aktarılmasını sağlamasının, 

konunun kes�n b�r çözüme kavuşturulmasına �mkan 

sağlayacağını bel�rtt�.

“Yurt Dışı Müteahh�tl�k H�zmetler� Ödül Tören�” B�rl�ğ�m�z 

ev sah�pl�ğ�nde, Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayy�p 

ERDOĞAN'ın teşr�fler�, Cumhurbaşkanı Yardımcısı Sayın 

Fuat OKTAY, T�caret Bakanı Sayın Mehmet MUŞ, Dış�şler� 

Bakanı Sayın Mevlüt ÇAVUŞOĞLU, Haz�ne ve Mal�ye Bakanı 

Sayın Nuredd�n NEBATİ, kamu kurumlarının üst düzey 

yönet�c�ler�, üye f�rmalarımızın yetk�l�ler� �le ülkem�zdek� 

yabancı m�syon tems�lc�ler�n�n katılımlarıyla 24 Ağustos 

2022 tar�h�nde Ankara'da gerçekleşt�r�ld�.

Küresel çapta yakından tak�p ed�len Eng�neer�ng News 

Record (ENR) Derg�s�'n�n 2020 ve 2021 yıllarına a�t 

“Dünyanın En Büyük 250 Uluslararası Müteahh�d�” 

l�steler�nde yer alan 48 Türk müteahh�tl�k f�rması �le 

“Dünyanın En Büyük 225 Uluslararası Tekn�k Müşav�rler�” 

l�steler�nde yer alan 6 Türk tekn�k müşav�rl�k f�rmasını 

ödüllend�rmek üzere düzenlenen törende TMB Başkanı 

Erdal EREN, 1972 yılında L�bya'da başlayan Türk yurt dışı 

müteahh�tl�k h�zmetler� kapsamında 2000'l� yıllarda 

f�rmalarımızca yapılan büyük b�r atılımla neredeyse her 

ülkede “ay-yıldızlı baretlerle” proje üstlen�ld�ğ�n�, 

f�rmalarımız tarafından elde ed�len başarıların ardından, 

yıllık yen� proje hedef�n�n kısa vade �ç�n 30, orta vade �ç�n 

�se 50 m�lyar ABD Doları olarak bel�rlenm�ş olduğunu, 

d�ğer taraftan 2022 yılı �lk çeyrek dönem� sona ermeden 

başlayan Rusya-Ukrayna savaşının sektörümüzü olumsuz 

yönde etk�led�ğ�n�, Türk yurt dışı müteahh�tl�k 

h�zmetler�ndek� payı �le açık ara l�der konumda bulunan 

Rusya �le son yıllarda payı g�derek artan Ukrayna'nın 

f�rmalarımızın vazgeçemeyeceğ� pazarlar olduğunu, TMB 

olarak müşav�rl�k f�rmalarımız �le b�rl�kte Ukrayna'da akt�f 

rol üstlenmeye hazır olduğumuzu vurguladı.

hedef�n en az %15 olarak bel�rlenmes� gerekt�ğ�ne 

�nandığını, döv�zden �st�hdama, teknoloj� transfer�nden 

mak�ne parkının gel�şt�r�lmes�ne kadar pek çok alanda 

sayısız faydası olan uluslararası müteahh�tl�k h�zmetler�n�n 

her anlamda desteklenmes�n�n sürdürüleceğ�n� �fade ett�.

Yurt dışında Türk �şgücü �st�hdamının önünde engel olan �k� 

özel sorunun çözümü yönünde gereken �raden�n ortaya 

konulduğunu �fade eden Sayın Cumhurbaşkanı, özell�kle de 

�şç�ler�n yurt dışındak� sorunlarıyla �lg�l� olarak bazı 

avukatlık f�rmalarının et�k dışı hareketlerle �şç�ler�n 

haklarını alıp �ade edecekm�ş g�b� kend�ler�ne �mkân 

sağlama gayretler� konusunda h�ç gec�kmeden, 

Cumhurbaşkanı Yardımcısı Sayın Fuat OKTAY başkanlığında 

yürütülecek çalışmalar �le çözüm üret�leceğ�n�, gerek�rse 

TBMM'n�n yen� dönem�nde gerekl� yasal düzenlemeler�n 

yapılacağını, d�ğer taraftan yurt dışında çalışan �şç�lere 

gel�r verg�s� �st�snası get�r�lmes� hususunda da Haz�ne ve 

Mal�ye Bakanlığı'nın h�ç gec�kmeden soruna �l�şk�n çözüm 

üretmes�n� bekled�ğ�n� kaydett�.

Törende devamla, ödül almaya hak kazanan f�rmaların 

tems�lc�ler�ne Sayın Cumhurbaşkanı tarafından ödüller� 

sırasıyla takd�m ed�ld�.
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YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER

ENR ÖDÜL TÖRENLERİ ENR ÖDÜL TÖRENLERİ

YURT DIŞI MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİ ÖDÜL TÖRENİ
22.8.2023

YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER

m�lyar ABD Doları tutarında projen�n hayata geç�r�lmes�n�n 

memnun�yet ver�c� olduğunu bel�rterek, son dönemde 

f�rmalarımızın f�nansman �ht�yacını daha fazla 

karşılayab�lmek �ç�n öneml� adımlar atıldığını, bu kapsamda 

Türk Ex�mbank'ın sermayes�n�n %40 oranında arttırıldığını, 

kred�ler�n�n daha ulaşılab�l�r hale get�r�ld�ğ�n�, ayrıca, 

Ex�mbank'ın d�ğer ülke �hracat kred� ve s�gorta kuruluşları 

�le �şb�rl�ğ� çalışmalarına da hız ver�ld�ğ�n� �fade ett�.

Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayy�p ERDOĞAN �se, küresel 

kr�zler�n gel�şm�ş ülkeler� de etk�s� altına aldığı bu 

dönemde Türk müteahh�tl�k ve müşav�rl�k f�rmalarının 

yüksek rakamlarla l�stede yer almasının öneml� b�r başarı 

olduğunu �fadeyle, gel�şmekte olan ülkeler�n altyapı 

�ht�yacının sürdüğünü, gel�şm�ş ülkelerde �se altyapının 

esk�d�ğ�n� ve yen�leme �ht�yacının g�derek arttığını, bu 

durumun da f�rmalarımıza yen� �ş fırsatları doğuracağını 

d�le get�rd�.

Türk�ye'n�n son 21 yılda gerçekleşt�rd�ğ� büyük altyapı 

hamles�n�n müteahh�tler� hem tecrübe hem ek�pman 

bakımından küresel rekabette öne çıkardığını bel�rten 

Sayın Cumhurbaşkanı, Türk müteahh�tl�k f�rmalarının artık 

daha büyük ve n�tel�kl� projelere yönelmes� gerekt�ğ�n�, 

b�rçok müteahh�tl�k f�rmamızın tur�zmden enerj�ye, 

sanay�den sağlığa, eğ�t�mden tarıma kadar pek çok alanda 

başarılı yatırımlar yaptığının b�l�nd�ğ�n� �fadeyle, artan 

yatırım, üret�m, �st�hdam ve �hracat �le ülkem�z�n 

büyümes�ne yaptıkları katkılar �ç�n törende bulunan 

f�rmalara teşekkür ett�.

Sayın Cumhurbaşkanı, Cumhur�yet�m�z�n 100. kuruluş yıl 

dönümünde 2023 v�zyonu kapsamındak� b�rçok projen�n 

hayata geç�r�lm�ş olduğunu, 2053 yılı �ç�n de yen� hedefler 

Müşav�rler�m�z ve Türk müteahh�tl�k f�rmalarına güvenerek 

projeler�n� tesl�m eden ülkeler� adına konuk Büyükelç�lere 

teşekkürler�n� sundu.

T�caret Bakanı Sayın Ömer BOLAT, müteahh�tl�k 

f�rmalarımızın bugüne kadar 134 ülkede 482 m�lyar ABD 

Doları tutarında yaklaşık 12 b�n proje gerçekleşt�rd�ğ�n�, 

son 20 yılda yurt dışında üstlen�len proje bedel�n�n Türk 

�nşaat sektörünün yurt dışında üstlend�ğ� toplam proje 

bedel�n�n yaklaşık %93'ünü oluşturduğunu, son yıllarda 

yaşanan Cov�d-19 salgını, küresel ekonom�dek� 

dalgalanmalar, bu nedenlerle emt�a f�yatlarında oluşan 

artışlar, bölgem�zde yaşanan s�yas� sıkıntılar ve son olarak 

Rusya-Ukrayna savaşının yarattığı olumsuz etk�lere rağmen 

f�rmalarımızın 2022 yılında 19,1 m�lyar ABD Doları 

tutarında proje üstlend�ğ�n� �fade ett�.

Tekn�k müşav�rl�k f�rmalarımızın yurt dışı faal�yetler�ne 

yönel�k destek programının 10 yılı aşkın süred�r etk�n b�r 

b�ç�mde uygulandığını bel�rten Sayın BOLAT, müşav�rl�k 

f�rmalarımız tarafından da 1978 yılından bugüne kadar 3,1 

“Yurt Dışı Müteahh�tl�k H�zmetler� Ödül Tören�” B�rl�ğ�m�z 

ev sah�pl�ğ�nde, Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayy�p 

ERDOĞAN'ın teşr�fler�, T�caret Bakanı Sayın Ömer BOLAT 

�le Bakan Yardımcıları, bürokratlar, meslek kuruluşları ve 

STK'lardan üst düzey yetk�l�ler�n katılımlarıyla 23 Ağustos 

2023 tar�h�nde Ankara'da gerçekleşt�r�ld�.

Eng�neer�ng News Record (ENR) Derg�s�'n�n 2022 yılına a�t 

“Dünyanın En Büyük 250 Uluslararası Müteahh�d�” 

l�stes�nde yer alan 42 Türk müteahh�tl�k f�rması �le 

“Dünyanın En Büyük 225 Uluslararası Tekn�k Müşav�rler�” 

l�stes�nde yer alan 6 Türk tekn�k müşav�rl�k f�rması �ç�n 

düzenlenen törende, TMB Başkanı Erdal EREN, 

bölgem�zdek� savaş neden�yle üstlend�ğ�m�z projelerde 

yaşanan açığın, başta Suud� Arab�stan olmak üzere s�yas� 

�l�şk�ler�m�z�n yen�den �vme kazandığı Körfez ülkeler�ndek� 

yen� projelerle kapatılması çabası �ç�nde olunduğunu 

bel�rtt�.

Türk bankaları tarafından ver�len tem�nat mektuplarının 

faal�yette bulunulan ülkelerde doğrudan kabul görmes� 

konusunda devlet�m�z�n desteğ�ne �ht�yaç duyulduğunu 

vurgulayan Sayın EREN, gerekl� yeterl�l�ğe sah�p olmayan 

müteahh�tl�k f�rmalarının “Türk Müteahh�tl�ğ�” markasına 

zarar vermemes� �ç�n yetk�nl�kler�n�n denetlenerek 

belgelend�r�leceğ� b�r “Akred�tasyon S�stem�” 

oluşturulması gerekt�ğ�n�, bu s�stem�n, kamu-özel sektör 

�şb�rl�ğ�yle bel�rlenecek mal�, tekn�k ve performansa dayalı 

objekt�f kr�terler çerçeves�nde, T�caret Bakanlığı 

öncülüğünde ve bünyes�nde hayata geç�r�lmes�n�n arzu 

ed�ld�ğ�n� �fadeyle, sektörümüze süregelen destekler� �ç�n 

Cumhurbaşkanımız, Hükümet�m�z, Bakanlarımız, 

Bakanlıklarımızın ve yatırımcı kamu kuruluşlarımızın 

yönet�c�ler� ve çalışanları �le Büyükelç�ler�m�z, T�caret 

bel�rlend�ğ�n�, Cumhur�yet�n �lk asrının �marını üstlenen 

müteahh�tler�m�ze “Türk�ye Yüzyılı” olarak adlandırılan bu 

yen� dönem�n �nşasında da öneml� görevler düşeceğ�n� 

bel�rterek, f�rmalarımızın her koşulda çalışma hususunda 

gerekl� az�m, tecrübe ve cesarete sah�p olduğunu, görev� 

süres�nce Türk müteahh�tl�k f�rmalarına her zaman destek 

sağlayacağını bel�rtt�.

Tören, l�stede yer alan f�rmaların tems�lc�ler�ne Sayın 

Cumhurbaşkanımız tarafından ödüller�n�n ver�lmes�yle 

son buldu.
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YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER

ENR ÖDÜL TÖRENLERİ ENR ÖDÜL TÖRENLERİ

YURT DIŞI MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİ ÖDÜL TÖRENİ
22.8.2023

YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER

m�lyar ABD Doları tutarında projen�n hayata geç�r�lmes�n�n 

memnun�yet ver�c� olduğunu bel�rterek, son dönemde 

f�rmalarımızın f�nansman �ht�yacını daha fazla 

karşılayab�lmek �ç�n öneml� adımlar atıldığını, bu kapsamda 

Türk Ex�mbank'ın sermayes�n�n %40 oranında arttırıldığını, 

kred�ler�n�n daha ulaşılab�l�r hale get�r�ld�ğ�n�, ayrıca, 

Ex�mbank'ın d�ğer ülke �hracat kred� ve s�gorta kuruluşları 

�le �şb�rl�ğ� çalışmalarına da hız ver�ld�ğ�n� �fade ett�.

Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayy�p ERDOĞAN �se, küresel 

kr�zler�n gel�şm�ş ülkeler� de etk�s� altına aldığı bu 

dönemde Türk müteahh�tl�k ve müşav�rl�k f�rmalarının 

yüksek rakamlarla l�stede yer almasının öneml� b�r başarı 

olduğunu �fadeyle, gel�şmekte olan ülkeler�n altyapı 

�ht�yacının sürdüğünü, gel�şm�ş ülkelerde �se altyapının 

esk�d�ğ�n� ve yen�leme �ht�yacının g�derek arttığını, bu 

durumun da f�rmalarımıza yen� �ş fırsatları doğuracağını 

d�le get�rd�.

Türk�ye'n�n son 21 yılda gerçekleşt�rd�ğ� büyük altyapı 

hamles�n�n müteahh�tler� hem tecrübe hem ek�pman 

bakımından küresel rekabette öne çıkardığını bel�rten 

Sayın Cumhurbaşkanı, Türk müteahh�tl�k f�rmalarının artık 

daha büyük ve n�tel�kl� projelere yönelmes� gerekt�ğ�n�, 

b�rçok müteahh�tl�k f�rmamızın tur�zmden enerj�ye, 

sanay�den sağlığa, eğ�t�mden tarıma kadar pek çok alanda 

başarılı yatırımlar yaptığının b�l�nd�ğ�n� �fadeyle, artan 

yatırım, üret�m, �st�hdam ve �hracat �le ülkem�z�n 

büyümes�ne yaptıkları katkılar �ç�n törende bulunan 

f�rmalara teşekkür ett�.

Sayın Cumhurbaşkanı, Cumhur�yet�m�z�n 100. kuruluş yıl 

dönümünde 2023 v�zyonu kapsamındak� b�rçok projen�n 

hayata geç�r�lm�ş olduğunu, 2053 yılı �ç�n de yen� hedefler 

Müşav�rler�m�z ve Türk müteahh�tl�k f�rmalarına güvenerek 

projeler�n� tesl�m eden ülkeler� adına konuk Büyükelç�lere 

teşekkürler�n� sundu.

T�caret Bakanı Sayın Ömer BOLAT, müteahh�tl�k 

f�rmalarımızın bugüne kadar 134 ülkede 482 m�lyar ABD 

Doları tutarında yaklaşık 12 b�n proje gerçekleşt�rd�ğ�n�, 

son 20 yılda yurt dışında üstlen�len proje bedel�n�n Türk 

�nşaat sektörünün yurt dışında üstlend�ğ� toplam proje 

bedel�n�n yaklaşık %93'ünü oluşturduğunu, son yıllarda 

yaşanan Cov�d-19 salgını, küresel ekonom�dek� 

dalgalanmalar, bu nedenlerle emt�a f�yatlarında oluşan 

artışlar, bölgem�zde yaşanan s�yas� sıkıntılar ve son olarak 

Rusya-Ukrayna savaşının yarattığı olumsuz etk�lere rağmen 

f�rmalarımızın 2022 yılında 19,1 m�lyar ABD Doları 

tutarında proje üstlend�ğ�n� �fade ett�.

Tekn�k müşav�rl�k f�rmalarımızın yurt dışı faal�yetler�ne 

yönel�k destek programının 10 yılı aşkın süred�r etk�n b�r 

b�ç�mde uygulandığını bel�rten Sayın BOLAT, müşav�rl�k 

f�rmalarımız tarafından da 1978 yılından bugüne kadar 3,1 

“Yurt Dışı Müteahh�tl�k H�zmetler� Ödül Tören�” B�rl�ğ�m�z 

ev sah�pl�ğ�nde, Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayy�p 

ERDOĞAN'ın teşr�fler�, T�caret Bakanı Sayın Ömer BOLAT 

�le Bakan Yardımcıları, bürokratlar, meslek kuruluşları ve 

STK'lardan üst düzey yetk�l�ler�n katılımlarıyla 23 Ağustos 

2023 tar�h�nde Ankara'da gerçekleşt�r�ld�.

Eng�neer�ng News Record (ENR) Derg�s�'n�n 2022 yılına a�t 

“Dünyanın En Büyük 250 Uluslararası Müteahh�d�” 

l�stes�nde yer alan 42 Türk müteahh�tl�k f�rması �le 

“Dünyanın En Büyük 225 Uluslararası Tekn�k Müşav�rler�” 

l�stes�nde yer alan 6 Türk tekn�k müşav�rl�k f�rması �ç�n 

düzenlenen törende, TMB Başkanı Erdal EREN, 

bölgem�zdek� savaş neden�yle üstlend�ğ�m�z projelerde 

yaşanan açığın, başta Suud� Arab�stan olmak üzere s�yas� 

�l�şk�ler�m�z�n yen�den �vme kazandığı Körfez ülkeler�ndek� 

yen� projelerle kapatılması çabası �ç�nde olunduğunu 

bel�rtt�.

Türk bankaları tarafından ver�len tem�nat mektuplarının 

faal�yette bulunulan ülkelerde doğrudan kabul görmes� 

konusunda devlet�m�z�n desteğ�ne �ht�yaç duyulduğunu 

vurgulayan Sayın EREN, gerekl� yeterl�l�ğe sah�p olmayan 

müteahh�tl�k f�rmalarının “Türk Müteahh�tl�ğ�” markasına 

zarar vermemes� �ç�n yetk�nl�kler�n�n denetlenerek 

belgelend�r�leceğ� b�r “Akred�tasyon S�stem�” 

oluşturulması gerekt�ğ�n�, bu s�stem�n, kamu-özel sektör 

�şb�rl�ğ�yle bel�rlenecek mal�, tekn�k ve performansa dayalı 

objekt�f kr�terler çerçeves�nde, T�caret Bakanlığı 

öncülüğünde ve bünyes�nde hayata geç�r�lmes�n�n arzu 

ed�ld�ğ�n� �fadeyle, sektörümüze süregelen destekler� �ç�n 

Cumhurbaşkanımız, Hükümet�m�z, Bakanlarımız, 

Bakanlıklarımızın ve yatırımcı kamu kuruluşlarımızın 

yönet�c�ler� ve çalışanları �le Büyükelç�ler�m�z, T�caret 

bel�rlend�ğ�n�, Cumhur�yet�n �lk asrının �marını üstlenen 

müteahh�tler�m�ze “Türk�ye Yüzyılı” olarak adlandırılan bu 

yen� dönem�n �nşasında da öneml� görevler düşeceğ�n� 

bel�rterek, f�rmalarımızın her koşulda çalışma hususunda 

gerekl� az�m, tecrübe ve cesarete sah�p olduğunu, görev� 

süres�nce Türk müteahh�tl�k f�rmalarına her zaman destek 

sağlayacağını bel�rtt�.

Tören, l�stede yer alan f�rmaların tems�lc�ler�ne Sayın 

Cumhurbaşkanımız tarafından ödüller�n�n ver�lmes�yle 

son buldu.



TMMMB Başkanı İrfan AKER de, Türk tekn�k müşav�rl�k 

f�rmaları tarafından 2021 yılında 129 ülkede 2374 projen�n 

planlama, �nşaat kontrolü ve �şletmeye alma g�b� çeş�tl� 

aşamalarında 2,7 m�lyar ABD Doları tutarında h�zmet 

sağlandığını, son yıllarda f�rmalarımızca yurt dışında 100-

150 m�lyon ABD Doları bedell� �şler üstlen�lmes�n�n 

memnun�yet ver�c� olduğunu bel�rtt�.

T�caret Bakanı Mehmet MUŞ �se, Türk �nşaat sektörünün 

dünya �nşaat sektörünün önde gelen aktörler�nden b�r�s� 

konumunda olduğunu, 2020 yılında Cov�d-19 etk�s�yle 

f�rmalarımız tarafından üstlen�len projeler�n bedel�n�n %20 

düşüşle 15 m�lyar ABD Doları sev�yes�ne ger�led�ğ�n�, 2021 

yılında �se yaşanan toparlanma �le yen� proje tutarının 29,3 

m�lyar ABD Doları'na ulaştığını, böylel�kle 2021 yılı sonu 

�t�bar�yle f�rmalarımızca 131 ülkede 451,5 m�lyar ABD 

Doları tutarında 11093 proje üstlen�ld�ğ�n�, önümüzdek� 

süreçte bu sev�yen�n çok daha üzer�ne çıkılacağına 

�nandığını d�le get�rd�.

Sayın Bakan, Türk �nşaat sektörünün geleneksel pazarları 

olan Orta Doğu, Kuzey Afr�ka ve Avrasya coğrafyasında çok 

güçlü olduğunu, son dönemde Sahra-altı Afr�ka'da da 

etk�nl�ğ�m�z�n arttığını �fadeyle, Rusya'nın y�ne �lk sırada 

geld�ğ�n�, Irak'ın �se 3,6 m�lyar ABD Dolarlık proje �le �k�nc� 

ülke konumuna yükseld�ğ�n�, 2021 yılında en fazla proje 

üstlen�len �lk on ülke arasında Ukrayna, Kazak�stan, 

Türkmen�stan ve Cezay�r g�b� geleneksel pazarların yanı 

sıra üç Sahra-altı Afr�ka ülkes� �le Polonya'nın bulunduğunu 

kaydett�.

Sayın MUŞ, Türk tekn�k müşav�rl�k h�zmetler�n�n de son 

yıllarda öneml� atılımlar gerçekleşt�rd�ğ�n�, f�rmalarımızın 

bugüne kadar yurt dışında 2,7 m�lyar ABD Doları, 2021 

yılında �se 137 m�lyon ABD Doları tutarında proje 

üstlend�ğ�n� bel�rterek, f�rmalarımızın �ş yaptığı ülkelerde 

karşılaştığı sorunların çözümüne yönel�k olarak 

Bakanlıklarının dün olduğu g�b� bundan sonra da f�rmaların 

yanında olacağını �fade ett�.
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YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER

YILLIK YDMH TOPLANTILARI YILLIK YDMH TOPLANTILARI

YURT DIŞI MÜTEAHHİTLİK VE TEKNİK MÜŞAVİRLİK HİZMETLERİ 2021 YILI
DEĞERLENDİRME TOPLANTISI
4.1.2022

YURT DIŞI MÜTEAHHİTLİK VE TEKNİK MÜŞAVİRLİK HİZMETLERİ 2022 YILI
DEĞERLENDİRME TOPLANTISI
9.1.2023

Yurt Dışı Müteahh�tl�k ve Tekn�k Müşav�rl�k H�zmetler� 2021 

Yılı Değerlend�rme Toplantısı, T�caret Bakanı Mehmet 

MUŞ'un teşr�fler�, TMB Başkanı Erdal EREN'�n ev sah�pl�ğ� 

ve Türk Müşav�r, Mühend�sler ve M�marlar B�rl�ğ� Başkanı 

İrfan AKER'�n katılımlarıyla 4 Ocak 2022 tar�h�nde TMB 

B�nası'nda düzenlend�.

Sektörün 2021 yılı yurt dışı performansı ve 2022 yılı 

v�zyonu �le hedefler�n�n ele alındığı toplantıda TMB 

Başkanı Erdal EREN, yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�n�n 

dünyanın dört b�r yanında, çeş�tl� zorluklarla mücadelede 

büyük emek ver�lerek gerçekleşt�r�ld�ğ�n�, dünyada b�r 

marka hal�ne gelm�ş olan “Türk Müteahh�tl�ğ�”n� daha 

yüksek sev�yelere taşımak amacıyla sektörün yurt dışı 

faal�yetler�ne yönel�k b�r “Akred�tasyon S�stem�”ne �ht�yaç 

duyulduğunu, bu s�stem�n kamu-özel sektör �şb�rl�ğ�yle 

bel�rlenecek mal�, tekn�k ve performansa dayalı objekt�f 

kr�terler çerçeves�nde T�caret Bakanlığımız öncülüğünde 

hayata geç�r�lmes�n�n yer�nde olacağını, ENR tarafından 

yayımlanan “Dünyanın En Büyük 250 Uluslararası 

Müteahh�d� L�stes�”nde 2021 yılında 40 f�rmamızın yer 

aldığını, bu sayı �le ülkem�z�n üçüncü sıradak� yer�n� 

koruduğunu �fade ett�.

Sayın EREN, 2021 yılında Rusya'nın l�der pazarımız olmaya 

devam ett�ğ�n�, Irak'ın �k�nc� pazar konumuna tekrar 

yükseld�ğ�n�, �lk pazarımız olan L�bya'da da s�yas� ve 

ekonom�k �st�krarın sağlanmasının müteahh�tler�m�z�n 

bekleyen sorunlarının çözümünde önem taşıdığını, 

önümüzdek� dönemde Ortadoğu ve Körfez ülkeler�nde 

altyapı yatırımlarının artmasının beklend�ğ�n�, Körfez 

ülkeler� �nşaat pazarından hak ett�ğ�m�z payı alab�lmem�z 

�ç�n s�yas� �l�şk�ler�n desteğ�n�n öneml� olduğunu, Sahra-altı 

Afr�ka'da �se müteahh�tler�m�z�n g�derek artan sayıda �ş 

aldığını, Afr�ka'da mevcut pazar payımızın arttırılmasını 

tem�nen müteahh�tler�m�z�n yerel pazar b�lg�s� �le Japonya, 

Avusturya, İsveç, İsv�çre ve Güney Kore g�b� ülkeler�n 

f�nansman �mkanlarının b�r araya get�r�lmes� yönündek� 

çalışmalarımızın devam etmekte olduğunu bel�rtt�.

"2022 yılı Yurt Dışı Müteahh�tl�k ve Tekn�k Müşav�rl�k 

H�zmetler� Değerlend�rme Toplantısı" T.C. T�caret Bakanı 

Mehmet MUŞ'un teşr�fler� ve TMB Başkanı Erdal EREN'�n 

ev sah�pl�ğ�nde, Türk Müşav�r, Mühend�sler ve M�marlar 

B�rl�ğ� (TMMMB) Başkanı İrfan AKER, TMB Yönet�m Kurulu 

Üyeler� ve T�caret Bakanlığı üst düzey tems�lc�ler�n�n 

katılımlarıyla 9 Ocak 2023 tar�h�nde TMB B�nası'nda 

gerçekleşt�r�ld�.

Toplantıda TMB Başkanı Erdal EREN, Türk müteahh�tler�n�n 

2021 yılında küresel pazarda yaşanan daralmaya rağmen 

yaklaşık 31 m�lyar ABD Doları tutarında yen� proje 

üstlend�ğ�n�, ancak 2022 yılı Şubat ayında başlayan Rusya-

Ukrayna savaşının bölgesel ve küresel dengeler� 

değ�şt�rd�ğ�n�, 2021 yılında kayded�len başarı çerçeves�nde, 

yen� projeler �ç�n yıllık hedef�m�z�n 30 m�lyar ABD Doları 

olarak bel�rlend�ğ�n�, orta vadede bu rakamın 50 m�lyar 

ABD Doları sev�yes�n�n üstüne çıkarılmasının 

öngörüldüğünü, Cumhurbaşkanımızın da bu hedef� 75 

m�lyar ABD Doları sev�yes�ne yükseltt�ğ�n� bel�rtt�.

Sayın EREN devamla, Türk müteahh�tl�ğ�n�n dünyada b�r 

marka hal�ne geld�ğ�n�, f�rmalarımızın faal�yetler�n� ağırlıkla 

Avrasya, Orta Doğu ve Afr�ka ülkeler�nde 

gerçekleşt�rd�ğ�n�, Avrupa bölges�nde de g�derek katma 

değer� yüksek projeler üstlen�ld�ğ�n� �fadeyle, �nşaat 

malzemeler� �hracatımızda da öneml� rol oynayan sektörün 

öncel�kl� hedefler�nden b�r�n�n yurt dışı projelerde �st�hdam 

ed�len Türk �şgücü sayısının artırılması olduğunu, bu 

konudak� çabalarımızın önündek� �k� büyük engelden b�r� 

olan �şç�ler�m�zden alınan gel�r verg�s� sorununu 

Cumhurbaşkanımızın tal�matları ve Haz�ne ve Mal�ye 

Bakanımızın g�r�ş�mler� net�ces�nde geçt�ğ�m�z ay �t�bar�yle 

çözdüğümüzü, hukuk� uyuşmazlıklara �l�şk�n sorunun �se 

y�ne Cumhurbaşkanımızın tal�matları ve T�caret 

Bakanımızın kararlılığı çerçeves�nde Ocak ayı sonuna kadar 

çözüme ulaşmasını bekled�ğ�m�z� d�le get�rd�.

Sayın EREN, savaşa rağmen Rusya'nın bu yıl da �lk pazarımız 

olma konumunu koruduğunu, Ukrayna'dak� öncel�kl� 

projeler�n Türk müteahh�tl�k ve tekn�k müşav�rl�k f�rmaları 

tarafından üstlen�lmes� amacıyla Ukrayna tarafıyla b�r 

�şb�rl�ğ� protokolü �mzalandığını, önümüzdek� dönemde 

Irak'a ve 3,3 tr�lyon ABD Doları tutarında proje 

gerçekleşt�r�lmes� öngörülen Suud� Arab�stan'a 

müteahh�tl�k heyet� z�yaretler� düzenleneceğ�n� bel�rtt�.

TMMMB Başkanı İrfan AKER, üyeler�n�n 2022 yılı sonu 

�t�bar�yle 134 ülkede 3 m�lyar ABD Doları tutarında 2583 

projen�n planlamadan �nşaat kontrolü ve �şletmeye alma 

g�b� çeş�tl� aşamalarında h�zmet verd�ğ�n� �fadeyle, 

müşav�rl�k f�rmalarının yurt dışında öncü olarak h�zmet 

sağlamasının Türk müteahh�tl�k ve malzeme tedar�kç�s� 

f�rmaların önünü açmada büyük rol oynayacağının altını 

ç�zd�.

T�caret Bakanı Mehmet MUŞ, Türk müteahh�tl�k f�rmaları 

tarafından 2022 yılında 17,8 m�lyar ABD Doları tutarında, 

bugüne kadar da 133 ülkede 471,7 m�lyar ABD Doları 

tutarında 11.605 proje hayata geç�r�ld�ğ�n�, f�rmalarımızın 

uzun yıllardır 40-45 f�rma �le “Dünyanın En Büyük 250 

Uluslararası Müteahh�d�” l�stes�nde yer aldığını d�le get�rd�.

Türk tekn�k müşav�rl�k h�zmetler�ne de değ�nen Bakan MUŞ, 

yıllık proje bedel�n�n 236 m�lyon ABD Doları sev�yes�ne 

yükseld�ğ�n�, 2022 yılında açıklanan “Dünyanın En Büyük 

225 Tekn�k Müşav�r�” l�stes�nde f�rmalarımızın 7. sırada 

olduğunu �fade ett�.

Sayın MUŞ, Bakanlıklarının gerek sektör kuruluşlarıyla 

gerek f�rmalarla yakın çalıştığını, sektörün sadece yurt 

dışındak� sorunları �le değ�l yurt �ç�nde yaşadığı sorunlara 

da çözüm bulunması amacıyla �lg�l� d�ğer Bakanlık ve 

kuruluşlar nezd�ndek� g�r�ş�mler�ne destek sağlandığını 

bel�rtt�. 

YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER



TMMMB Başkanı İrfan AKER de, Türk tekn�k müşav�rl�k 

f�rmaları tarafından 2021 yılında 129 ülkede 2374 projen�n 

planlama, �nşaat kontrolü ve �şletmeye alma g�b� çeş�tl� 

aşamalarında 2,7 m�lyar ABD Doları tutarında h�zmet 

sağlandığını, son yıllarda f�rmalarımızca yurt dışında 100-

150 m�lyon ABD Doları bedell� �şler üstlen�lmes�n�n 

memnun�yet ver�c� olduğunu bel�rtt�.

T�caret Bakanı Mehmet MUŞ �se, Türk �nşaat sektörünün 

dünya �nşaat sektörünün önde gelen aktörler�nden b�r�s� 

konumunda olduğunu, 2020 yılında Cov�d-19 etk�s�yle 

f�rmalarımız tarafından üstlen�len projeler�n bedel�n�n %20 

düşüşle 15 m�lyar ABD Doları sev�yes�ne ger�led�ğ�n�, 2021 

yılında �se yaşanan toparlanma �le yen� proje tutarının 29,3 

m�lyar ABD Doları'na ulaştığını, böylel�kle 2021 yılı sonu 

�t�bar�yle f�rmalarımızca 131 ülkede 451,5 m�lyar ABD 

Doları tutarında 11093 proje üstlen�ld�ğ�n�, önümüzdek� 

süreçte bu sev�yen�n çok daha üzer�ne çıkılacağına 

�nandığını d�le get�rd�.

Sayın Bakan, Türk �nşaat sektörünün geleneksel pazarları 

olan Orta Doğu, Kuzey Afr�ka ve Avrasya coğrafyasında çok 

güçlü olduğunu, son dönemde Sahra-altı Afr�ka'da da 

etk�nl�ğ�m�z�n arttığını �fadeyle, Rusya'nın y�ne �lk sırada 

geld�ğ�n�, Irak'ın �se 3,6 m�lyar ABD Dolarlık proje �le �k�nc� 

ülke konumuna yükseld�ğ�n�, 2021 yılında en fazla proje 

üstlen�len �lk on ülke arasında Ukrayna, Kazak�stan, 

Türkmen�stan ve Cezay�r g�b� geleneksel pazarların yanı 

sıra üç Sahra-altı Afr�ka ülkes� �le Polonya'nın bulunduğunu 

kaydett�.

Sayın MUŞ, Türk tekn�k müşav�rl�k h�zmetler�n�n de son 

yıllarda öneml� atılımlar gerçekleşt�rd�ğ�n�, f�rmalarımızın 

bugüne kadar yurt dışında 2,7 m�lyar ABD Doları, 2021 

yılında �se 137 m�lyon ABD Doları tutarında proje 

üstlend�ğ�n� bel�rterek, f�rmalarımızın �ş yaptığı ülkelerde 

karşılaştığı sorunların çözümüne yönel�k olarak 

Bakanlıklarının dün olduğu g�b� bundan sonra da f�rmaların 

yanında olacağını �fade ett�.
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YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER

YILLIK YDMH TOPLANTILARI YILLIK YDMH TOPLANTILARI

YURT DIŞI MÜTEAHHİTLİK VE TEKNİK MÜŞAVİRLİK HİZMETLERİ 2021 YILI
DEĞERLENDİRME TOPLANTISI
4.1.2022

YURT DIŞI MÜTEAHHİTLİK VE TEKNİK MÜŞAVİRLİK HİZMETLERİ 2022 YILI
DEĞERLENDİRME TOPLANTISI
9.1.2023

Yurt Dışı Müteahh�tl�k ve Tekn�k Müşav�rl�k H�zmetler� 2021 

Yılı Değerlend�rme Toplantısı, T�caret Bakanı Mehmet 

MUŞ'un teşr�fler�, TMB Başkanı Erdal EREN'�n ev sah�pl�ğ� 

ve Türk Müşav�r, Mühend�sler ve M�marlar B�rl�ğ� Başkanı 

İrfan AKER'�n katılımlarıyla 4 Ocak 2022 tar�h�nde TMB 

B�nası'nda düzenlend�.

Sektörün 2021 yılı yurt dışı performansı ve 2022 yılı 

v�zyonu �le hedefler�n�n ele alındığı toplantıda TMB 

Başkanı Erdal EREN, yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�n�n 

dünyanın dört b�r yanında, çeş�tl� zorluklarla mücadelede 

büyük emek ver�lerek gerçekleşt�r�ld�ğ�n�, dünyada b�r 

marka hal�ne gelm�ş olan “Türk Müteahh�tl�ğ�”n� daha 

yüksek sev�yelere taşımak amacıyla sektörün yurt dışı 

faal�yetler�ne yönel�k b�r “Akred�tasyon S�stem�”ne �ht�yaç 

duyulduğunu, bu s�stem�n kamu-özel sektör �şb�rl�ğ�yle 

bel�rlenecek mal�, tekn�k ve performansa dayalı objekt�f 

kr�terler çerçeves�nde T�caret Bakanlığımız öncülüğünde 

hayata geç�r�lmes�n�n yer�nde olacağını, ENR tarafından 

yayımlanan “Dünyanın En Büyük 250 Uluslararası 

Müteahh�d� L�stes�”nde 2021 yılında 40 f�rmamızın yer 

aldığını, bu sayı �le ülkem�z�n üçüncü sıradak� yer�n� 

koruduğunu �fade ett�.

Sayın EREN, 2021 yılında Rusya'nın l�der pazarımız olmaya 

devam ett�ğ�n�, Irak'ın �k�nc� pazar konumuna tekrar 

yükseld�ğ�n�, �lk pazarımız olan L�bya'da da s�yas� ve 

ekonom�k �st�krarın sağlanmasının müteahh�tler�m�z�n 

bekleyen sorunlarının çözümünde önem taşıdığını, 

önümüzdek� dönemde Ortadoğu ve Körfez ülkeler�nde 

altyapı yatırımlarının artmasının beklend�ğ�n�, Körfez 

ülkeler� �nşaat pazarından hak ett�ğ�m�z payı alab�lmem�z 

�ç�n s�yas� �l�şk�ler�n desteğ�n�n öneml� olduğunu, Sahra-altı 

Afr�ka'da �se müteahh�tler�m�z�n g�derek artan sayıda �ş 

aldığını, Afr�ka'da mevcut pazar payımızın arttırılmasını 

tem�nen müteahh�tler�m�z�n yerel pazar b�lg�s� �le Japonya, 

Avusturya, İsveç, İsv�çre ve Güney Kore g�b� ülkeler�n 

f�nansman �mkanlarının b�r araya get�r�lmes� yönündek� 

çalışmalarımızın devam etmekte olduğunu bel�rtt�.

"2022 yılı Yurt Dışı Müteahh�tl�k ve Tekn�k Müşav�rl�k 

H�zmetler� Değerlend�rme Toplantısı" T.C. T�caret Bakanı 

Mehmet MUŞ'un teşr�fler� ve TMB Başkanı Erdal EREN'�n 

ev sah�pl�ğ�nde, Türk Müşav�r, Mühend�sler ve M�marlar 

B�rl�ğ� (TMMMB) Başkanı İrfan AKER, TMB Yönet�m Kurulu 

Üyeler� ve T�caret Bakanlığı üst düzey tems�lc�ler�n�n 

katılımlarıyla 9 Ocak 2023 tar�h�nde TMB B�nası'nda 

gerçekleşt�r�ld�.

Toplantıda TMB Başkanı Erdal EREN, Türk müteahh�tler�n�n 

2021 yılında küresel pazarda yaşanan daralmaya rağmen 

yaklaşık 31 m�lyar ABD Doları tutarında yen� proje 

üstlend�ğ�n�, ancak 2022 yılı Şubat ayında başlayan Rusya-

Ukrayna savaşının bölgesel ve küresel dengeler� 

değ�şt�rd�ğ�n�, 2021 yılında kayded�len başarı çerçeves�nde, 

yen� projeler �ç�n yıllık hedef�m�z�n 30 m�lyar ABD Doları 

olarak bel�rlend�ğ�n�, orta vadede bu rakamın 50 m�lyar 

ABD Doları sev�yes�n�n üstüne çıkarılmasının 

öngörüldüğünü, Cumhurbaşkanımızın da bu hedef� 75 

m�lyar ABD Doları sev�yes�ne yükseltt�ğ�n� bel�rtt�.

Sayın EREN devamla, Türk müteahh�tl�ğ�n�n dünyada b�r 

marka hal�ne geld�ğ�n�, f�rmalarımızın faal�yetler�n� ağırlıkla 

Avrasya, Orta Doğu ve Afr�ka ülkeler�nde 

gerçekleşt�rd�ğ�n�, Avrupa bölges�nde de g�derek katma 

değer� yüksek projeler üstlen�ld�ğ�n� �fadeyle, �nşaat 

malzemeler� �hracatımızda da öneml� rol oynayan sektörün 

öncel�kl� hedefler�nden b�r�n�n yurt dışı projelerde �st�hdam 

ed�len Türk �şgücü sayısının artırılması olduğunu, bu 

konudak� çabalarımızın önündek� �k� büyük engelden b�r� 

olan �şç�ler�m�zden alınan gel�r verg�s� sorununu 

Cumhurbaşkanımızın tal�matları ve Haz�ne ve Mal�ye 

Bakanımızın g�r�ş�mler� net�ces�nde geçt�ğ�m�z ay �t�bar�yle 

çözdüğümüzü, hukuk� uyuşmazlıklara �l�şk�n sorunun �se 

y�ne Cumhurbaşkanımızın tal�matları ve T�caret 

Bakanımızın kararlılığı çerçeves�nde Ocak ayı sonuna kadar 

çözüme ulaşmasını bekled�ğ�m�z� d�le get�rd�.

Sayın EREN, savaşa rağmen Rusya'nın bu yıl da �lk pazarımız 

olma konumunu koruduğunu, Ukrayna'dak� öncel�kl� 

projeler�n Türk müteahh�tl�k ve tekn�k müşav�rl�k f�rmaları 

tarafından üstlen�lmes� amacıyla Ukrayna tarafıyla b�r 

�şb�rl�ğ� protokolü �mzalandığını, önümüzdek� dönemde 

Irak'a ve 3,3 tr�lyon ABD Doları tutarında proje 

gerçekleşt�r�lmes� öngörülen Suud� Arab�stan'a 

müteahh�tl�k heyet� z�yaretler� düzenleneceğ�n� bel�rtt�.

TMMMB Başkanı İrfan AKER, üyeler�n�n 2022 yılı sonu 

�t�bar�yle 134 ülkede 3 m�lyar ABD Doları tutarında 2583 

projen�n planlamadan �nşaat kontrolü ve �şletmeye alma 

g�b� çeş�tl� aşamalarında h�zmet verd�ğ�n� �fadeyle, 

müşav�rl�k f�rmalarının yurt dışında öncü olarak h�zmet 

sağlamasının Türk müteahh�tl�k ve malzeme tedar�kç�s� 

f�rmaların önünü açmada büyük rol oynayacağının altını 

ç�zd�.

T�caret Bakanı Mehmet MUŞ, Türk müteahh�tl�k f�rmaları 

tarafından 2022 yılında 17,8 m�lyar ABD Doları tutarında, 

bugüne kadar da 133 ülkede 471,7 m�lyar ABD Doları 

tutarında 11.605 proje hayata geç�r�ld�ğ�n�, f�rmalarımızın 

uzun yıllardır 40-45 f�rma �le “Dünyanın En Büyük 250 

Uluslararası Müteahh�d�” l�stes�nde yer aldığını d�le get�rd�.

Türk tekn�k müşav�rl�k h�zmetler�ne de değ�nen Bakan MUŞ, 

yıllık proje bedel�n�n 236 m�lyon ABD Doları sev�yes�ne 

yükseld�ğ�n�, 2022 yılında açıklanan “Dünyanın En Büyük 

225 Tekn�k Müşav�r�” l�stes�nde f�rmalarımızın 7. sırada 

olduğunu �fade ett�.

Sayın MUŞ, Bakanlıklarının gerek sektör kuruluşlarıyla 

gerek f�rmalarla yakın çalıştığını, sektörün sadece yurt 

dışındak� sorunları �le değ�l yurt �ç�nde yaşadığı sorunlara 

da çözüm bulunması amacıyla �lg�l� d�ğer Bakanlık ve 

kuruluşlar nezd�ndek� g�r�ş�mler�ne destek sağlandığını 

bel�rtt�. 

YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER
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YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER

GÖREVE YENİ ATANAN BÜYÜKELÇİLER VE TİCARET MÜŞAVİRLERİ İLE TOPLANTILAR GÖREVE YENİ ATANAN BÜYÜKELÇİLER VE TİCARET MÜŞAVİRLERİ İLE TOPLANTILAR

TİCARET MÜŞAVİRLERİ İLE TOPLANTI
30.06.2021

BÜYÜKELÇİLERİMİZ İLE TOPLANTI
24.11.2022

TİCARET MÜŞAVİRLERİ İLE TOPLANTI
1.8.2022

BÜYÜKELÇİLERİMİZ İLE TOPLANTI
2.8.2023

BÜYÜKELÇİLERİMİZ İLE TOPLANTI
1.6.2022

TİCARET MÜŞAVİRLERİ İLE TOPLANTI
24.1.2022

Dünyanın farklı ülkeler�nde görev yapan T�caret Müşav�rler�m�z ve 

Ataşeler�m�z�n Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler� hakkında b�lg�lend�r�lmes� 

amacıyla 30 Haz�ran 2021 tar�h�nde çevr�m �ç� b�r toplantı düzenlend�.

Anılan Toplantıda TMB Başkanı Erdal EREN, Genel Sekreter Hasan YALÇIN ve 

Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR tarafından B�rl�ğ�m�z�n yapısı �le Türk 

müteahh�tl�k f�rmalarının yurt dışı faal�yetler� hakkında detaylı b�lg� 

ver�lmes�n�n ardından, B�rl�ğ�m�zce T�caret Müşav�rler�ne sağlanab�lecek 

destekler �le T�caret Müşav�rler�m�zden beklent�ler�m�z d�le get�r�lerek, T�caret 

Müşav�rler� ve Ataşeler�m�z tarafından yönelt�len sorular yanıtlandı.

TMB Başkanı Erdal EREN'�n ev sah�pl�ğ�nde TMB Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ 

KARAHAN, Yönet�m Kurulu Üyeler� Kartal USLUEL ve Ferhat NASIROĞLU'nun 

katılımıyla görevler�ne yen� atanan Büyükelç�ler�m�z �le 24 Kasım 2022 

tar�h�nde TMB B�nası'nda b�r tanışma ve b�lg�lend�rme toplantısı, ardından da 

Büyükelç�ler�m�z�n üye f�rma tems�lc�ler� �le b�r araya geld�kler� b�r reseps�yon 

düzenlend�.

Dış�şler� Bakan Yardımcısı Yas�n Ekrem SERİM'�n teşr�f ett�ğ� etk�nl�ğe, 

görevler�ne yen� atanan Kanberra (Avustralya), Dakka (Bangladeş), Kotonu 

(Ben�n), Braz�lya (Brez�lya), C�but� (C�but�), Cakarta (Endonezya), Ab�djan 

(F�ld�ş� Sah�l�), Lahey (Hollanda), Tahran (İran), BM Cenevre (İsv�çre) Da�m� 

Tems�lc�l�ğ�, Podgor�tsa (Karadağ), V�ln�us (L�tvanya), Valetta (Malta), Bükreş 

(Romanya), K�gal� (Ruanda), Duşanbe (Tac�k�stan), Lome (Togo), Kampala 

(Uganda), Muskat (Umman), Amman (Ürdün) Büyükelç�ler�m�z �şt�rak ett�.

Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler� hakkında Büyükelç�ler�m�ze detaylı 

ver�len Toplantıda, Dış�şler� Bakan Yardımcısı Yas�n Ekrem SERİM, savaş 

neden�yle Rusya'ya uygulanan yaptırımların sonuçlarının yalnızca bölgesel 

değ�l küresel ölçekte de h�ssed�ld�ğ�n�, Ukrayna'nın yen�den �nşası konusunda

Görevler�ne yen� atanan T.C. T�caret Müşav�rler�ne 1 Ağustos 2022 tar�h�nde T�caret Bakanlığı'nda                                 

düzenlenen toplantıda TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem                                                 

ÇINAR tarafından Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler� hakkında b�lg� ver�lerek, atadıkları ülkelere                                              

yönel�k soruları yanıtlandı ve sektörün T�caret Müşav�rler�nden beklent�ler� d�le get�r�ld�.

Toplantıya, 42 ülkeye atanmış (ABD, Almanya, Angola, Azerbaycan, Bahreyn, Belç�ka, Bosna Hersek, Brez�lya, Bulgar�stan, 

Ç�n, Et�yopya, Fas, Fransa, Gana H�nd�stan, Irak, İran, İrlanda, Japonya, Kamboçya, Kamerun, Kazak�stan, Kenya, KKTC, 

Kolomb�ya, Kuveyt, Küba, Macar�stan Malezya, Moldova, Mozamb�k, Norveç, Özbek�stan, Pak�stan, Peru, Polonya, Rusya 

Federasyonu, Suud� Arab�stan, Sudan, Tac�k�stan, Yunan�stan ve Zamb�ya) 56 T�caret Müşav�r� ve Ataşes� katıldı.

Görevler�ne yen� atanan Büyükelç�ler�m�z �le 2 Ağustos 2023 tar�h�nde düzenlenen toplantıya,                                                        

TMB Başkanı Erdal EREN, Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER, Dış�şler� Bakanlığı D�plomas�                                       

Akadem�s� Da�re Başkanı Balca KURHAN ELAYOUTİ �le görevler�ne yen� atanan Kab�l (Afgan�stan),                                                 

Cezay�r, Rabat (Fas), Asunc�on (Paraguay) �le Varşova (Polonya) Büyükelç�ler�m�z katıldı.

Toplantıda TMB Başkanı Erdal EREN tarafından Türk müteahh�tl�k f�rmalarının yurt dışı faal�yetler�n�n tar�hsel gel�ş�m�, 

mevcut durumu �le küresel �nşaat pazarındak� gel�şmeler, geleceğe dönük projeks�yonlar hakkında b�lg� ver�lerek, pazar 

çeş�tlend�r�lmes�n�n devamı �ç�n Büyükelç�ler�m�z�n f�rmalarımızın sorunlarının çözümü yönündek� destekler�n�n önem� 

vurgulandı.

Görevler�ne yen� atanan Büyükelç�ler�m�z �le 1 Haz�ran 2022 tar�h�nde TMB 

Başkanı Erdal EREN'�n ev sah�pl�ğ�nde B�rl�ğ�m�zde b�r tanışma ve b�lg�lend�rme 

toplantısı, ardından da b�r reseps�yon düzenlend�.

Dış�şler� Bakan Yardımcısı ve aynı zamanda Türk�ye'n�n yen� Zagrep 

(Hırvat�stan Cumhur�yet�) Büyükelç�s� Yavuz Sel�m KIRAN'ın teşr�fler�yle 

düzenlenen etk�nl�ğe, görevler�ne yen� atanan T�ran (Arnavutluk), La Paz 

(Bol�vya Çok Uluslu Devlet�), Bujumbura (Burund� Cumhur�yet�), K�to (Ekvator 

Cumhur�yet�), San Salvador (El Salvador), Rabat (Fas), T�fl�s (Gürc�stan 

Cumhur�yet�), Punom Pen (Kamboçya), Na�rob� (Kenya), Bogota (Kolomb�ya), 

Kuveyt (Kuveyt Devlet�), Budapeşte (Macar�stan), Kuala Lumpur (Malezya), 

K�ş�nev (Moldova Cumhur�yet�), Nuakşot (Mor�tanya İslam Cumhur�yet�), 

W�ndhoek (Nam�bya), N�amey (N�jer Cumhur�yet�), İslamabad (Pak�stan), 

Karakas (Venezuela) �le Harare (Z�mbabve) Büyükelç�ler�m�z katıldı.

Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�n�n geçm�şten bugüne gel�ş�m�, 

faal�yetler�n bölge, ülke ve �ş türler� bazında dağılımı hakkında 

Büyükelç�ler�m�ze kapsamlı b�lg� ver�len toplantıda, Dış�şler� Bakan Yardımcısı 

Yavuz Sel�m KIRAN, �nşaat sektörümüzün “Sahada ve Masada Güçlü Türk�ye” 

pol�t�kasında ülkem�z�n el�n� güçlend�rd�ğ�n�, günümüzde b�rçok bölgede 

�st�krarsızlığın artmakta olduğunu, bu ortamda sektörün yakalamış olduğu 

yüksek �ş hacm�n�n büyük başarı olduğunu d�le get�rd�.

24 Ocak 2022 tar�h�nde T�caret Bakanlığı'nda görevler�ne yen� atanan T.C. T�caret Müşav�rler� �le                                                  

b�r b�lg�lend�rme toplantısı düzenlend�. Anılan b�lg�lend�rme toplantısına TMB Başkanı Erdal EREN,                                             

Genel Sekreter Hasan YALÇIN ve Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Toplantıda, ABD, Almanya, Avusturya, Azerbaycan, BAE, Brüksel, Bulgar�stan, Ç�n, F�ld�ş� Sah�l�, Fransa,                                      

Gabon, Güney Afr�ka, H�nd�stan, Hollanda, Irak, İng�ltere, İspanya, İsra�l, İsveç, İsv�çre, İtalya, Katar, Kazak�stan, Kırgız�stan, 

Meks�ka, Mısır, N�jerya, Romanya, Rusya Federasyonu, Senegal, Sırb�stan, S�ngapur, Ukrayna, Umman ve Venezuela olmak 

üzere 35 ülkede görevler�ne yen� atanan T�caret Başmüşav�r�, T�caret Müşav�r�, T�caret Müşav�r Yardımcısı ve T�caret 

Ataşeler�m�ze B�rl�ğ�m�z ve Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler� hakkında b�lg� ver�lerek, atandıkları ülkelere yönel�k 

soruları yanıtlandı ve Türk �nşaat sektörünün kend�ler�nden beklent�ler� d�le get�r�ld�.

Ağustos ayında �mzalanan İşb�rl�ğ� Mutabakat Zaptı'nın ülkem�z �ç�n öneml� b�r adım olduğunu, BAE ve Suud� Arab�stan �le 

�l�şk� gel�şt�r�lmes� süreçler�n�n hızlı �lerled�ğ�n�, İsra�l �le somut gel�şmeler yaşandığını, Mısır ve Katar �le de görüşmeler�n 

devam ett�ğ�n� bel�rterek, f�rmalarımızın tem�nat mektubu, v�ze tem�n�, haked�ş ödemeler�, tedar�k ve f�nansman g�b� 

konularda sorunlar yaşadığının da farkında olduklarını, f�rmalarımızın önünü açmak ve �şler�n� kolaylaştırmak �ç�n her türlü 

desteğ� vermeye her zaman hazır olduklarını vurguladı.

YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER
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YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER

GÖREVE YENİ ATANAN BÜYÜKELÇİLER VE TİCARET MÜŞAVİRLERİ İLE TOPLANTILAR GÖREVE YENİ ATANAN BÜYÜKELÇİLER VE TİCARET MÜŞAVİRLERİ İLE TOPLANTILAR

TİCARET MÜŞAVİRLERİ İLE TOPLANTI
30.06.2021

BÜYÜKELÇİLERİMİZ İLE TOPLANTI
24.11.2022

TİCARET MÜŞAVİRLERİ İLE TOPLANTI
1.8.2022

BÜYÜKELÇİLERİMİZ İLE TOPLANTI
2.8.2023

BÜYÜKELÇİLERİMİZ İLE TOPLANTI
1.6.2022

TİCARET MÜŞAVİRLERİ İLE TOPLANTI
24.1.2022

Dünyanın farklı ülkeler�nde görev yapan T�caret Müşav�rler�m�z ve 

Ataşeler�m�z�n Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler� hakkında b�lg�lend�r�lmes� 

amacıyla 30 Haz�ran 2021 tar�h�nde çevr�m �ç� b�r toplantı düzenlend�.

Anılan Toplantıda TMB Başkanı Erdal EREN, Genel Sekreter Hasan YALÇIN ve 

Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR tarafından B�rl�ğ�m�z�n yapısı �le Türk 

müteahh�tl�k f�rmalarının yurt dışı faal�yetler� hakkında detaylı b�lg� 

ver�lmes�n�n ardından, B�rl�ğ�m�zce T�caret Müşav�rler�ne sağlanab�lecek 

destekler �le T�caret Müşav�rler�m�zden beklent�ler�m�z d�le get�r�lerek, T�caret 

Müşav�rler� ve Ataşeler�m�z tarafından yönelt�len sorular yanıtlandı.

TMB Başkanı Erdal EREN'�n ev sah�pl�ğ�nde TMB Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ 

KARAHAN, Yönet�m Kurulu Üyeler� Kartal USLUEL ve Ferhat NASIROĞLU'nun 

katılımıyla görevler�ne yen� atanan Büyükelç�ler�m�z �le 24 Kasım 2022 

tar�h�nde TMB B�nası'nda b�r tanışma ve b�lg�lend�rme toplantısı, ardından da 

Büyükelç�ler�m�z�n üye f�rma tems�lc�ler� �le b�r araya geld�kler� b�r reseps�yon 

düzenlend�.

Dış�şler� Bakan Yardımcısı Yas�n Ekrem SERİM'�n teşr�f ett�ğ� etk�nl�ğe, 

görevler�ne yen� atanan Kanberra (Avustralya), Dakka (Bangladeş), Kotonu 

(Ben�n), Braz�lya (Brez�lya), C�but� (C�but�), Cakarta (Endonezya), Ab�djan 

(F�ld�ş� Sah�l�), Lahey (Hollanda), Tahran (İran), BM Cenevre (İsv�çre) Da�m� 

Tems�lc�l�ğ�, Podgor�tsa (Karadağ), V�ln�us (L�tvanya), Valetta (Malta), Bükreş 

(Romanya), K�gal� (Ruanda), Duşanbe (Tac�k�stan), Lome (Togo), Kampala 

(Uganda), Muskat (Umman), Amman (Ürdün) Büyükelç�ler�m�z �şt�rak ett�.

Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler� hakkında Büyükelç�ler�m�ze detaylı 

ver�len Toplantıda, Dış�şler� Bakan Yardımcısı Yas�n Ekrem SERİM, savaş 

neden�yle Rusya'ya uygulanan yaptırımların sonuçlarının yalnızca bölgesel 

değ�l küresel ölçekte de h�ssed�ld�ğ�n�, Ukrayna'nın yen�den �nşası konusunda

Görevler�ne yen� atanan T.C. T�caret Müşav�rler�ne 1 Ağustos 2022 tar�h�nde T�caret Bakanlığı'nda                                 

düzenlenen toplantıda TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem                                                 

ÇINAR tarafından Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler� hakkında b�lg� ver�lerek, atadıkları ülkelere                                              

yönel�k soruları yanıtlandı ve sektörün T�caret Müşav�rler�nden beklent�ler� d�le get�r�ld�.

Toplantıya, 42 ülkeye atanmış (ABD, Almanya, Angola, Azerbaycan, Bahreyn, Belç�ka, Bosna Hersek, Brez�lya, Bulgar�stan, 

Ç�n, Et�yopya, Fas, Fransa, Gana H�nd�stan, Irak, İran, İrlanda, Japonya, Kamboçya, Kamerun, Kazak�stan, Kenya, KKTC, 

Kolomb�ya, Kuveyt, Küba, Macar�stan Malezya, Moldova, Mozamb�k, Norveç, Özbek�stan, Pak�stan, Peru, Polonya, Rusya 

Federasyonu, Suud� Arab�stan, Sudan, Tac�k�stan, Yunan�stan ve Zamb�ya) 56 T�caret Müşav�r� ve Ataşes� katıldı.

Görevler�ne yen� atanan Büyükelç�ler�m�z �le 2 Ağustos 2023 tar�h�nde düzenlenen toplantıya,                                                        

TMB Başkanı Erdal EREN, Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER, Dış�şler� Bakanlığı D�plomas�                                       

Akadem�s� Da�re Başkanı Balca KURHAN ELAYOUTİ �le görevler�ne yen� atanan Kab�l (Afgan�stan),                                                 

Cezay�r, Rabat (Fas), Asunc�on (Paraguay) �le Varşova (Polonya) Büyükelç�ler�m�z katıldı.

Toplantıda TMB Başkanı Erdal EREN tarafından Türk müteahh�tl�k f�rmalarının yurt dışı faal�yetler�n�n tar�hsel gel�ş�m�, 

mevcut durumu �le küresel �nşaat pazarındak� gel�şmeler, geleceğe dönük projeks�yonlar hakkında b�lg� ver�lerek, pazar 

çeş�tlend�r�lmes�n�n devamı �ç�n Büyükelç�ler�m�z�n f�rmalarımızın sorunlarının çözümü yönündek� destekler�n�n önem� 

vurgulandı.

Görevler�ne yen� atanan Büyükelç�ler�m�z �le 1 Haz�ran 2022 tar�h�nde TMB 

Başkanı Erdal EREN'�n ev sah�pl�ğ�nde B�rl�ğ�m�zde b�r tanışma ve b�lg�lend�rme 

toplantısı, ardından da b�r reseps�yon düzenlend�.

Dış�şler� Bakan Yardımcısı ve aynı zamanda Türk�ye'n�n yen� Zagrep 

(Hırvat�stan Cumhur�yet�) Büyükelç�s� Yavuz Sel�m KIRAN'ın teşr�fler�yle 

düzenlenen etk�nl�ğe, görevler�ne yen� atanan T�ran (Arnavutluk), La Paz 

(Bol�vya Çok Uluslu Devlet�), Bujumbura (Burund� Cumhur�yet�), K�to (Ekvator 

Cumhur�yet�), San Salvador (El Salvador), Rabat (Fas), T�fl�s (Gürc�stan 

Cumhur�yet�), Punom Pen (Kamboçya), Na�rob� (Kenya), Bogota (Kolomb�ya), 

Kuveyt (Kuveyt Devlet�), Budapeşte (Macar�stan), Kuala Lumpur (Malezya), 

K�ş�nev (Moldova Cumhur�yet�), Nuakşot (Mor�tanya İslam Cumhur�yet�), 

W�ndhoek (Nam�bya), N�amey (N�jer Cumhur�yet�), İslamabad (Pak�stan), 

Karakas (Venezuela) �le Harare (Z�mbabve) Büyükelç�ler�m�z katıldı.

Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�n�n geçm�şten bugüne gel�ş�m�, 

faal�yetler�n bölge, ülke ve �ş türler� bazında dağılımı hakkında 

Büyükelç�ler�m�ze kapsamlı b�lg� ver�len toplantıda, Dış�şler� Bakan Yardımcısı 

Yavuz Sel�m KIRAN, �nşaat sektörümüzün “Sahada ve Masada Güçlü Türk�ye” 

pol�t�kasında ülkem�z�n el�n� güçlend�rd�ğ�n�, günümüzde b�rçok bölgede 

�st�krarsızlığın artmakta olduğunu, bu ortamda sektörün yakalamış olduğu 

yüksek �ş hacm�n�n büyük başarı olduğunu d�le get�rd�.

24 Ocak 2022 tar�h�nde T�caret Bakanlığı'nda görevler�ne yen� atanan T.C. T�caret Müşav�rler� �le                                                  

b�r b�lg�lend�rme toplantısı düzenlend�. Anılan b�lg�lend�rme toplantısına TMB Başkanı Erdal EREN,                                             

Genel Sekreter Hasan YALÇIN ve Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Toplantıda, ABD, Almanya, Avusturya, Azerbaycan, BAE, Brüksel, Bulgar�stan, Ç�n, F�ld�ş� Sah�l�, Fransa,                                      

Gabon, Güney Afr�ka, H�nd�stan, Hollanda, Irak, İng�ltere, İspanya, İsra�l, İsveç, İsv�çre, İtalya, Katar, Kazak�stan, Kırgız�stan, 

Meks�ka, Mısır, N�jerya, Romanya, Rusya Federasyonu, Senegal, Sırb�stan, S�ngapur, Ukrayna, Umman ve Venezuela olmak 

üzere 35 ülkede görevler�ne yen� atanan T�caret Başmüşav�r�, T�caret Müşav�r�, T�caret Müşav�r Yardımcısı ve T�caret 

Ataşeler�m�ze B�rl�ğ�m�z ve Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler� hakkında b�lg� ver�lerek, atandıkları ülkelere yönel�k 

soruları yanıtlandı ve Türk �nşaat sektörünün kend�ler�nden beklent�ler� d�le get�r�ld�.

Ağustos ayında �mzalanan İşb�rl�ğ� Mutabakat Zaptı'nın ülkem�z �ç�n öneml� b�r adım olduğunu, BAE ve Suud� Arab�stan �le 

�l�şk� gel�şt�r�lmes� süreçler�n�n hızlı �lerled�ğ�n�, İsra�l �le somut gel�şmeler yaşandığını, Mısır ve Katar �le de görüşmeler�n 

devam ett�ğ�n� bel�rterek, f�rmalarımızın tem�nat mektubu, v�ze tem�n�, haked�ş ödemeler�, tedar�k ve f�nansman g�b� 

konularda sorunlar yaşadığının da farkında olduklarını, f�rmalarımızın önünü açmak ve �şler�n� kolaylaştırmak �ç�n her türlü 

desteğ� vermeye her zaman hazır olduklarını vurguladı.

YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER
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YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER

GELİR VERGİSİ İSTİSNASI GELİR VERGİSİ İSTİSNASI

HAZİNE VE MALİYE BAKANINI ZİYARET
27.8.2021

HAZİNE VE MALİYE BAKAN YARDIMCISI İLE GÖRÜŞME
21.10.2021

GELİR İDARESİ BAŞKAN YARDIMCISINI ZİYARET
21.12.2021

HAZİNE VE MALİYE BAKAN YARDIMCISINI ZİYARET
26.5.2022

HAZİNE VE MALİYE BAKAN YARDIMCISINI ZİYARET
5.1.2023

HAZİNE VE MALİYE BAKAN YARDIMCISINI ZİYARET
16.6.2022

TMB Başkanı Erdal EREN, Genel Sekreter Hasan YALÇIN ve Özdoğan Grup 

Yönet�m Kurulu Üyes� Al� ÖZDOĞAN'dan oluşan TMB heyet� 27 Ağustos 2021 

tar�h�nde Haz�ne ve Mal�ye Bakanı Lütf� ELVAN'ı makamında z�yaret ett�.

Toplantıda yurt dışında �st�hdam ed�len Türk personel�n gel�r verg�s�nden muaf 

tutulması taleb�m�z d�le get�r�lerek, �st�hdamın artırılması konusunda bu 

alanda atılacak adımların önem� vurgulandı. 

Sayın Bakan, yurt dışında �st�hdam ed�len �şç�lere yönel�k gel�r verg�s� �st�snası 

düzenlenmes�n�n değerlend�r�lmes� konusunda Sayın Bakan Yardımcısını 

görevlend�rerek, Gel�r İdares� Başkanı Bek�r BAYRAKDAR �le b�rl�kte 

çalışmaların başlatılması tal�matını verd�.

TMB Başkanı Erdal EREN ve Genel Sekreter Hasan YALÇIN 21 Ek�m 2021 

tar�h�nde Haz�ne ve Mal�ye Bakan Yardımcısı Mehmet Hamd� YILDIRIM'ı 

makamında z�yaret ederek, Sayın YILDIRIM'a yurt dışında �st�hdam ed�len 

Türk �şgücüne yönel�k gel�r verg�s� muaf�yet� taleb�ne �l�şk�n b�r dosya sundu. 

Sayın Bakan Yardımcısı yurt dışındak� şant�yelerde �st�hdam ed�len Türk 

�şç�ler�ne yönel�k gel�r verg�s� muaf�yet�ne yönel�k TMB öner�s�n� olumlu 

bulduğunu ve Gel�r İdares� Başkanlığı'na �leteceğ�n� bel�rterek, konunun 

tak�pç�s� olacağını �fade ett�.

TMB Başkan Vek�l� Başar ARIOĞLU, Denetleme Kurulu Başkanı Nevzat 

SAYGILIOĞLU ve Genel Sekreter Hasan YALÇIN'dan oluşan TMB heyet� 

müteahh�tl�k h�zmetler� kapsamında yurt dışında �st�hdam ed�len Türk 

�şç�ler�ne yönel�k gel�r verg�s� �st�snası taleb�yle, 21 Aralık 2021 tar�h�nde Gel�r 

İdares� Başkan Yardımcısı Mehmet ARABACI �le görüştü.

Görüşmede Sayın ARIOĞLU, yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�n�n sah�p olduğu 

�st�hdam potans�yel�n�n değerlend�r�leb�lmes� �ç�n bu alana mahsus bazı 

teşv�klere ve bel�rs�zl�kler�n g�der�lmes�ne �ht�yaç duyulduğunu, bu çerçevede 

kurumlar verg�s� mevzuatında yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler� �ç�n tanınan 

�st�sna �le aynı yaklaşımla, yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�nde �st�hdam ed�len 

Türk çalışanlar �ç�n de gel�r verg�s� �st�snası get�r�lmes�n�n yararlı olacağını 

bel�rterek, bu konuda atılacak adımla, b�r taraftan Türk �şgücü �st�hdamında 

artışın önü açılırken d�ğer taraftan Türk�ye'n�n döv�z gel�rler�nde artış 

sağlanacağını, �laveten sosyal s�gorta s�stem�m�ze de büyük katkıda 

bulunulacağını �fade ett�. 

Gel�r İdares� Başkan Yardımcısı Mehmet ARABACI da, �st�hdam �le �hracat artışına katkı sağlayacak her adımın desteklen-

mes� gerekt�ğ�ne �nandığını, öner�m�z� ayrıntılı b�ç�mde �nceleyerek hang� sev�yede b�r mevzuat değ�ş�kl�ğ�/düzenleme 

gerekt�rd�ğ�n� tesp�t edecekler�n�, konuyu olumlu görüşle üst makamlara �leteceğ�n� ve değerlend�rme sonuçları �le �lg�l� 

olarak en kısa sürede dönüş yapacağını bel�rtt�.

TMB Başkanı Erdal EREN 26 Mayıs 2022 tar�h�nde Haz�ne ve Mal�ye Bakan 

Yardımcısı Yunus ELİTAŞ'ı makamında z�yaret ett�. Görüşmeye Genel Sekreter 

Hasan YALÇIN da katıldı.

Sayın EREN, yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�n�n sah�p olduğu �st�hdam 

potans�yel�n�n değerlend�r�leb�lmes� �ç�n yurt dışında üstlen�len projelerde 

�st�hdam ed�len Türk �şgücü �ç�n gel�r verg�s� �st�snası get�r�lmes� yönünde 

sektörün talepler� bulunduğunu, konu �le �lg�l� çalışılması ve çözüm üret�lmes� 

hususunda Sayın Bakan'ın da ön onayının mevcut bulunduğunu bel�rtt� ve

8 N�san 2022 tar�hl� z�yaret esnasında Sayın Bakan Yardımcısına tevd� ed�len 

konuya �l�şk�n TMB öner�s� hakkındak� son durumu sordu.

Sayın ELİTAŞ da, konuyu detaylı olarak b�ld�ğ�n�, TMB'n�n bu konudak� 

öner�s�n�n gündemler�nde bulunduğunu, konuyu Sayın Bakan'a olumlu 

görüşle arz edeceğ�n� ve mutlak surette b�r çözüme ulaşılacağını 

düşündüğünü �fade ett�.

TMB Başkanı Erdal EREN 5 Ocak 2023 tar�h�nde Haz�ne ve Mal�ye Bakan 

Yardımcısı Yunus ELİTAŞ'ı z�yaret ett�. Görüşmeye TMB Denetleme Kurulu 

Başkanı Nevzat SAYGILIOĞLU �le Genel Sekreter Hasan YALÇIN da katıldı.

Görüşmede TMB Başkanı Erdal EREN, yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�nde 

Türk �şgücü �st�hdamının artırılmasını tem�nen yurt dışında �st�hdam ed�len 

Türk vatandaşlarının ücretler�n�n Gel�r Verg�s�'nden muaf tutulmasına yönel�k 

olarak yapılan yasal düzenleme başta olmak üzere sektörün sorunlarına 

gösterd�kler� �lg� ve çözümüne verd�kler� destek neden�yle teşekkürler�n� arz 

ett�.

TMB Başkanı Erdal EREN 16 Haz�ran 2022 tar�h�nde Haz�ne ve Mal�ye Bakan Yardımcısı

Yunus ELİTAŞ'ı makamında z�yaret ett�. Görüşmeye Gel�r İdares� Başkan Yardımcısı Mahmut SÜTÇÜ, Gel�r İdares� Da�re 

Başkanları Kam�l ÖZKAN �le Ahmet KURT, TMB Denetleme Kurulu Başkanı Nevzat SAYGILIOĞLU ve Genel Sekreter 

Yardımcısı Bülent ATAMER de katıldı.

Görüşmede TMB Başkanı Erdal EREN, yurt dışındak� şant�yelerde çalışan Türk personel sayısındak� c�dd� düşüşün 

nedenler�n� ve ücret ödemeler� �le �lg�l� sorunları aktararak, yurt dışı �st�hdamın teşv�k ed�lmes�n�n ülkeye döv�z g�r�ş�n�n 

artırılması, yabancı ülkeler�n kaynakları kullanılarak �st�hdam olanağı yaratılması açılarından önem taşıdığını bel�rtt� ve 

yurt dışındak� şant�yelerde �st�hdam ed�len Türk vatandaşlarının ücretler�n�n Gel�r Verg�s�'nden �st�sna tutulmasına yönel�k 

sektör taleb� �le �lg�l� ayrıntılı b�lg�lend�rmede bulundu.

Gel�r İdares� Başkanlığı yetk�l�ler�n�n, �lg�l� mevzuat ve uygulama �le TMB taleb�n�n verg�sel etk� anal�z�ne �l�şk�n görüşler�n� 

d�le get�rd�kler� görüşme sonunda Haz�ne ve Mal�ye Bakan Yardımcısı Yunus ELİTAŞ tarafından, söz konusu taleb�n sadece 

verg�sel açından değ�l ayrıca �st�hdamın artırılması, ülkeye döv�z g�r�ş� sağlanması ve s�gorta pr�mler�ndek� artış g�b� 

hususlar da d�kkate alınarak gen�ş b�r perspekt�fte değerlend�r�leceğ�, Bakanlık �çer�s�nde konu �le �lg�l� yapılacak anal�z 

net�ces�n�n TMB'ye b�lahare �let�leceğ� �fade ed�ld�.

YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER
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YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER

GELİR VERGİSİ İSTİSNASI GELİR VERGİSİ İSTİSNASI

HAZİNE VE MALİYE BAKANINI ZİYARET
27.8.2021

HAZİNE VE MALİYE BAKAN YARDIMCISI İLE GÖRÜŞME
21.10.2021

GELİR İDARESİ BAŞKAN YARDIMCISINI ZİYARET
21.12.2021

HAZİNE VE MALİYE BAKAN YARDIMCISINI ZİYARET
26.5.2022

HAZİNE VE MALİYE BAKAN YARDIMCISINI ZİYARET
5.1.2023

HAZİNE VE MALİYE BAKAN YARDIMCISINI ZİYARET
16.6.2022

TMB Başkanı Erdal EREN, Genel Sekreter Hasan YALÇIN ve Özdoğan Grup 

Yönet�m Kurulu Üyes� Al� ÖZDOĞAN'dan oluşan TMB heyet� 27 Ağustos 2021 

tar�h�nde Haz�ne ve Mal�ye Bakanı Lütf� ELVAN'ı makamında z�yaret ett�.

Toplantıda yurt dışında �st�hdam ed�len Türk personel�n gel�r verg�s�nden muaf 

tutulması taleb�m�z d�le get�r�lerek, �st�hdamın artırılması konusunda bu 

alanda atılacak adımların önem� vurgulandı. 

Sayın Bakan, yurt dışında �st�hdam ed�len �şç�lere yönel�k gel�r verg�s� �st�snası 

düzenlenmes�n�n değerlend�r�lmes� konusunda Sayın Bakan Yardımcısını 

görevlend�rerek, Gel�r İdares� Başkanı Bek�r BAYRAKDAR �le b�rl�kte 

çalışmaların başlatılması tal�matını verd�.

TMB Başkanı Erdal EREN ve Genel Sekreter Hasan YALÇIN 21 Ek�m 2021 

tar�h�nde Haz�ne ve Mal�ye Bakan Yardımcısı Mehmet Hamd� YILDIRIM'ı 

makamında z�yaret ederek, Sayın YILDIRIM'a yurt dışında �st�hdam ed�len 

Türk �şgücüne yönel�k gel�r verg�s� muaf�yet� taleb�ne �l�şk�n b�r dosya sundu. 

Sayın Bakan Yardımcısı yurt dışındak� şant�yelerde �st�hdam ed�len Türk 

�şç�ler�ne yönel�k gel�r verg�s� muaf�yet�ne yönel�k TMB öner�s�n� olumlu 

bulduğunu ve Gel�r İdares� Başkanlığı'na �leteceğ�n� bel�rterek, konunun 

tak�pç�s� olacağını �fade ett�.

TMB Başkan Vek�l� Başar ARIOĞLU, Denetleme Kurulu Başkanı Nevzat 

SAYGILIOĞLU ve Genel Sekreter Hasan YALÇIN'dan oluşan TMB heyet� 

müteahh�tl�k h�zmetler� kapsamında yurt dışında �st�hdam ed�len Türk 

�şç�ler�ne yönel�k gel�r verg�s� �st�snası taleb�yle, 21 Aralık 2021 tar�h�nde Gel�r 

İdares� Başkan Yardımcısı Mehmet ARABACI �le görüştü.

Görüşmede Sayın ARIOĞLU, yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�n�n sah�p olduğu 

�st�hdam potans�yel�n�n değerlend�r�leb�lmes� �ç�n bu alana mahsus bazı 

teşv�klere ve bel�rs�zl�kler�n g�der�lmes�ne �ht�yaç duyulduğunu, bu çerçevede 

kurumlar verg�s� mevzuatında yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler� �ç�n tanınan 

�st�sna �le aynı yaklaşımla, yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�nde �st�hdam ed�len 

Türk çalışanlar �ç�n de gel�r verg�s� �st�snası get�r�lmes�n�n yararlı olacağını 

bel�rterek, bu konuda atılacak adımla, b�r taraftan Türk �şgücü �st�hdamında 

artışın önü açılırken d�ğer taraftan Türk�ye'n�n döv�z gel�rler�nde artış 

sağlanacağını, �laveten sosyal s�gorta s�stem�m�ze de büyük katkıda 

bulunulacağını �fade ett�. 

Gel�r İdares� Başkan Yardımcısı Mehmet ARABACI da, �st�hdam �le �hracat artışına katkı sağlayacak her adımın desteklen-

mes� gerekt�ğ�ne �nandığını, öner�m�z� ayrıntılı b�ç�mde �nceleyerek hang� sev�yede b�r mevzuat değ�ş�kl�ğ�/düzenleme 

gerekt�rd�ğ�n� tesp�t edecekler�n�, konuyu olumlu görüşle üst makamlara �leteceğ�n� ve değerlend�rme sonuçları �le �lg�l� 

olarak en kısa sürede dönüş yapacağını bel�rtt�.

TMB Başkanı Erdal EREN 26 Mayıs 2022 tar�h�nde Haz�ne ve Mal�ye Bakan 

Yardımcısı Yunus ELİTAŞ'ı makamında z�yaret ett�. Görüşmeye Genel Sekreter 

Hasan YALÇIN da katıldı.

Sayın EREN, yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�n�n sah�p olduğu �st�hdam 

potans�yel�n�n değerlend�r�leb�lmes� �ç�n yurt dışında üstlen�len projelerde 

�st�hdam ed�len Türk �şgücü �ç�n gel�r verg�s� �st�snası get�r�lmes� yönünde 

sektörün talepler� bulunduğunu, konu �le �lg�l� çalışılması ve çözüm üret�lmes� 

hususunda Sayın Bakan'ın da ön onayının mevcut bulunduğunu bel�rtt� ve

8 N�san 2022 tar�hl� z�yaret esnasında Sayın Bakan Yardımcısına tevd� ed�len 

konuya �l�şk�n TMB öner�s� hakkındak� son durumu sordu.

Sayın ELİTAŞ da, konuyu detaylı olarak b�ld�ğ�n�, TMB'n�n bu konudak� 

öner�s�n�n gündemler�nde bulunduğunu, konuyu Sayın Bakan'a olumlu 

görüşle arz edeceğ�n� ve mutlak surette b�r çözüme ulaşılacağını 

düşündüğünü �fade ett�.

TMB Başkanı Erdal EREN 5 Ocak 2023 tar�h�nde Haz�ne ve Mal�ye Bakan 

Yardımcısı Yunus ELİTAŞ'ı z�yaret ett�. Görüşmeye TMB Denetleme Kurulu 

Başkanı Nevzat SAYGILIOĞLU �le Genel Sekreter Hasan YALÇIN da katıldı.

Görüşmede TMB Başkanı Erdal EREN, yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�nde 

Türk �şgücü �st�hdamının artırılmasını tem�nen yurt dışında �st�hdam ed�len 

Türk vatandaşlarının ücretler�n�n Gel�r Verg�s�'nden muaf tutulmasına yönel�k 

olarak yapılan yasal düzenleme başta olmak üzere sektörün sorunlarına 

gösterd�kler� �lg� ve çözümüne verd�kler� destek neden�yle teşekkürler�n� arz 

ett�.

TMB Başkanı Erdal EREN 16 Haz�ran 2022 tar�h�nde Haz�ne ve Mal�ye Bakan Yardımcısı

Yunus ELİTAŞ'ı makamında z�yaret ett�. Görüşmeye Gel�r İdares� Başkan Yardımcısı Mahmut SÜTÇÜ, Gel�r İdares� Da�re 

Başkanları Kam�l ÖZKAN �le Ahmet KURT, TMB Denetleme Kurulu Başkanı Nevzat SAYGILIOĞLU ve Genel Sekreter 

Yardımcısı Bülent ATAMER de katıldı.

Görüşmede TMB Başkanı Erdal EREN, yurt dışındak� şant�yelerde çalışan Türk personel sayısındak� c�dd� düşüşün 

nedenler�n� ve ücret ödemeler� �le �lg�l� sorunları aktararak, yurt dışı �st�hdamın teşv�k ed�lmes�n�n ülkeye döv�z g�r�ş�n�n 

artırılması, yabancı ülkeler�n kaynakları kullanılarak �st�hdam olanağı yaratılması açılarından önem taşıdığını bel�rtt� ve 

yurt dışındak� şant�yelerde �st�hdam ed�len Türk vatandaşlarının ücretler�n�n Gel�r Verg�s�'nden �st�sna tutulmasına yönel�k 

sektör taleb� �le �lg�l� ayrıntılı b�lg�lend�rmede bulundu.

Gel�r İdares� Başkanlığı yetk�l�ler�n�n, �lg�l� mevzuat ve uygulama �le TMB taleb�n�n verg�sel etk� anal�z�ne �l�şk�n görüşler�n� 

d�le get�rd�kler� görüşme sonunda Haz�ne ve Mal�ye Bakan Yardımcısı Yunus ELİTAŞ tarafından, söz konusu taleb�n sadece 

verg�sel açından değ�l ayrıca �st�hdamın artırılması, ülkeye döv�z g�r�ş� sağlanması ve s�gorta pr�mler�ndek� artış g�b� 

hususlar da d�kkate alınarak gen�ş b�r perspekt�fte değerlend�r�leceğ�, Bakanlık �çer�s�nde konu �le �lg�l� yapılacak anal�z 

net�ces�n�n TMB'ye b�lahare �let�leceğ� �fade ed�ld�.

YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER
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YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER

ALACAK DAVALARI KONULARINDAKİ GİRİŞİMLER ALACAK DAVALARI KONULARINDAKİ GİRİŞİMLER

HAZİNE VE MALİYE BAKAN YARDIMCISI İLE GÖRÜŞME
21.10.2021

ADALET BAKANLIĞI MEVZUAT GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET
17.11.2022

YURT DIŞINDA İSTİHDAM EDİLEN İŞÇİLER İLE İŞVEREN FİRMALAR ARASINDAKİ DAVALAR
SORUNU HAKKINDA TOPLANTI
21.10.2022

ADALET BAKANINI ZİYARET
25.11.2022

ADALET BAKANLIĞI MEVZUAT GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET
21.12.2022

ADALET BAKANINI ZİYARET
4.1.2023

TMB Başkanı Erdal EREN ve Genel Sekreter Hasan YALÇIN 21 Ek�m 2021 

tar�h�nde Haz�ne ve Mal�ye Bakan Yardımcısı Mehmet Hamd� YILDIRIM'ı 

makamında z�yaret ederek, Sayın YILDIRIM'a yurt dışında faal�yet gösteren 

müteahh�tl�k f�rmalarımızın öneml� sorunu olan �şç� uyuşmazlıkları davalarına 

�l�şk�n b�r dosya sundu. 

Sayın Bakan Yardımcısı yurt dışındak� şant�yelerde �st�hdam ed�len çalışanların 

açmakta oldukları tazm�nat davalarına �l�şk�n yaşanan sorunlar �le �lg�l� olarak da 

Bakanlıklarının Adalet Bakanlığı ve Yargıtay nezd�nde konunun tak�pç�s� olacağını 

�fade ett�.

TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, Adalet Bakanlığı Mevzuat Genel Müdürü N�yaz� 

ARAR'ı 17 Kasım 2022 tar�h�nde makamında z�yaret ederek, f�rmalarımız �ç�n öneml� 

b�r sorun teşk�l eden, yurt dışında �st�hdam ed�len Türk çalışanların açtıkları alacak 

davaları konusuna �l�şk�n son gel�şmeler hakkında b�lg� aldı, yaşanmakta olan 

sıkıntıları b�r kez daha aktardı.

Türk müteahh�tl�k f�rmalarının yurt dışında �st�hdam ett�kler� �şç�ler tarafından 

açılan davalar neden�yle yaşadıkları sorunlara çözüm get�r�lmes� amacıyla 21 

Ek�m 2022 tar�h�nde T�caret Bakan Yardımcısı Volkan AĞAR başkanlığında 

Ankara'da b�r toplantı düzenlend�.

Toplantıya, Yargıtay 9. Hukuk Da�res� Başkanı Seracett�n GÖKTAŞ, Adalet 

Bakanlığı Mevzuat Genel Müdürü N�yaz� ARAR, T�caret Bakanlığı Hukuk İşler� 

Genel Müdürü Suav� ÖNAL, Çalışma ve Sosyal Güvenl�k Bakanlığı Hukuk 

H�zmetler� Genel Müdür Vek�l� Emrah AYTEKİN �le Genel Müdür Yardımcısı 

Cumhur SARIAKÇALI, T�caret Bakanlığı Uluslararası H�zmet T�caret� Genel 

Müdürü Emre ÖZTELLİ, Da�re Başkanı Murat NESİMOĞLU, Hukuk İşler� Da�re 

Başkanı Ayten TEMİZKAN ve Hukuk Müşav�r� Gamze DOĞAN katıldı. 

Toplantıya sektörümüzü tems�len TMB Başkanı Erdal EREN, Genel Sekreter 

Hasan YALÇIN �le üye f�rmalarımızdan Al� ÖZDOĞAN da �şt�rak ett�.

Toplantıda, yaşanmakta olan sorun tüm yönler�yle ele alındı ve yapılan 

değerlend�rmeler�n ardından, Yargıtay 9. Hukuk Da�res�'n�n 2020 yılı sonunda aldığı 

(2020/16556) Karar (ların) Yargıtay Üst Kurulu Kararı �le �çt�hada dönüştürülmes�, 

M�lletlerarası Özel Hukuk ve Usul Hukuku Hakkında Kanunun (MÖHUK) 44. Maddes� 

�k�nc� cümles�ndek� (İşç�n�n, �şverene karşı açtığı davalarda �şveren�n yerleş�m yer�, 

�şç�n�n yerleş�m yer�…) hükmün çıkarılması �ç�n gerekl� sürec�n başlatılması, Hak�mler 

ve Savcılar Kurulu tarafından sınırlı sayıda �ş mahkemes�n�n (�ht�sas mahkemes�) 

görevlend�r�lmes� ve Türk müteahh�tl�k f�rmalarının yoğun olarak faal�yet 

göstermekte oldukları ülkeler�n �lg�l� mevzuatlarının Türkçe çev�r�ler�n�n yapılarak 

Türk Hak�mler�n�n �st�fades�ne hazır hale get�r�lmes� konularında mutabık kalındı.

TMB Başkanı Erdal EREN, Adalet Bakanı Bek�r BOZDAĞ'ı 25 Kasım 2022

tar�h�nde yurt dışında �st�hdam ed�len �şç�ler�n açmakta oldukları davalar

sorununu ve çözüm öner�m�z� arz etmek üzere makamında z�yaret ett�.

Anılan görüşmeye Genel Sekreter Hasan YALÇIN da katıldı.

TMB Başkanı Erdal EREN, yurt dışında �st�hdam ed�len �şç�ler�m�z�n su�st�male

maruz kalarak açmakta oldukları alacak davaları sebeb�yle yaşanmakta olan

sorunun çözümüne yönel�k olarak (�)Yargıtay tarafından 2020 yılında alınan �lg�l� Karar'ın, Yargıtay Genel Kurulu mar�fet�yle 

�çt�hat hal�ne get�r�lmes�n�n, (��) bu davalara Ankara ve İstanbul'da b�rer �ht�sas mahkemes� tarafından bakılmasının çözüm 

sağlayacağını �fade ett�.

Sayın Bakan, davaların görüleb�leceğ� �l sayısına sınırlama get�r�lmes�n�n Kanun sev�yes�nde b�r düzenleme �le mümkün 

olab�leceğ�n�, ancak bugünlerde bu tür b�r yasal düzenlemen�n TBMM'de kabul göremeyeceğ�n�, bununla b�rl�kte her �lde 

b�rer �ş mahkemes�n�n, �ht�sas mahkemes� olarak görevlend�r�lmes�n�n mümkün olduğunu bel�rterek, bu konudak� gerekl� 

tal�matı görüşme sırasında verd� ve söz konusu düzenlemen�n yen� yıl �t�bar�yle yürürlüğe g�receğ�n� �fade ett�.

Sayın Bakan ayrıca, yaptığı temaslardan Yargıtay Genel Kurulu'ndan beklenen kararın çıkacağının anlaşıldığını ve söz 

konusu Yargıtay Kararı'nın �çt�hat hal�ne geleceğ�n�, bununla b�rl�kte Hak�mlere yönel�k meslek �ç� eğ�t�m programının da 

yoğun b�r program çerçeves�nde devreye alınacağını bel�rtt�.

TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN 21 Aralık 2022 tar�h�nde Adalet Bakanlığı Mevzuat Genel Müdürü 

N�yaz� ACAR'ı makamında z�yaret ett�. Z�yaret kapsamında yapılan görüşmeye TMB Genel Sekreter 

Yardımcısı Bülent ATAMER de katıldı.

Görüşmede, sektör �ç�n c�dd� b�r sorun olan yurt dışında �st�hdam ed�len Türk çalışanlar �le �şveren 

müteahh�tl�k f�rmaları arasındak� alacak uyuşmazlıkları davaları �ç�n ad�l b�r çözüm üret�lmes�ne yönel�k 

olarak B�rl�ğ�m�z Başkanının 25 Kasım 2022 tar�h�nde Adalet Bakanı Sayın Bek�r BOZDAĞ'a yaptığı 

z�yaret ve z�yaret sırasında Sayın Bakan tarafından d�le get�r�len sorunun çözümü yönünde 

yürütülmekte olan çalışmalar hakkında görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�l� Hüsey�n ARSLAN, Yönet�m Kurulu

Üyeler� Kartal USLUEL, İhsan ÇETİNCEVİZ, Müf�t EREN ve Tevf�k ÖZ �le Genel

Sekreter Hasan YALÇIN'dan oluşan TMB heyet�, 4 Ocak 2023 tar�h�nde Adalet

Bakanı Bek�r BOZDAĞ'ı z�yaret ett�. Görüşmeye Mevzuat Genel Müdürü N�yaz�

ACAR da katıldı.

Yurt dışında �st�hdam ed�len �şç�ler�n açmakta oldukları davalar sorunu

konusunda kayded�len gel�şmeler hakkında b�lg� ed�nmek amacıyla yapılan

z�yaret kapsamında Sayın Bakan, sorunun tüm yönler� �le farkında olduklarını

ve önümüzdek� günlerde muhakkak b�r çözüm get�recekler�n� �fade ederek, Yargıtay tarafından 2020 yılında alınan �lg�l� 

Karar'ın Yargıtay Genel Kurulu mar�fet�yle en kısa sürede �çt�hat hal�ne get�r�lmes�n�n öngörüldüğünü, her �lde b�r �ş 

mahkemes�n�n yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler� kapsamında karşılaşılan �şç� sorunlarına bakmakla görevlend�r�lmes� 

suret�yle mahkemeler�m�z�n �ht�saslaşmalarının tem�n ed�leceğ�n�, bunun gerek�rse Kanun değ�ş�kl�ğ� yapılmak suret�yle 

gerçekleşt�r�leceğ�n� d�le get�rd�.

YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER
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YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER

ALACAK DAVALARI KONULARINDAKİ GİRİŞİMLER ALACAK DAVALARI KONULARINDAKİ GİRİŞİMLER

HAZİNE VE MALİYE BAKAN YARDIMCISI İLE GÖRÜŞME
21.10.2021

ADALET BAKANLIĞI MEVZUAT GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET
17.11.2022

YURT DIŞINDA İSTİHDAM EDİLEN İŞÇİLER İLE İŞVEREN FİRMALAR ARASINDAKİ DAVALAR
SORUNU HAKKINDA TOPLANTI
21.10.2022

ADALET BAKANINI ZİYARET
25.11.2022

ADALET BAKANLIĞI MEVZUAT GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET
21.12.2022

ADALET BAKANINI ZİYARET
4.1.2023

TMB Başkanı Erdal EREN ve Genel Sekreter Hasan YALÇIN 21 Ek�m 2021 

tar�h�nde Haz�ne ve Mal�ye Bakan Yardımcısı Mehmet Hamd� YILDIRIM'ı 

makamında z�yaret ederek, Sayın YILDIRIM'a yurt dışında faal�yet gösteren 

müteahh�tl�k f�rmalarımızın öneml� sorunu olan �şç� uyuşmazlıkları davalarına 

�l�şk�n b�r dosya sundu. 

Sayın Bakan Yardımcısı yurt dışındak� şant�yelerde �st�hdam ed�len çalışanların 

açmakta oldukları tazm�nat davalarına �l�şk�n yaşanan sorunlar �le �lg�l� olarak da 

Bakanlıklarının Adalet Bakanlığı ve Yargıtay nezd�nde konunun tak�pç�s� olacağını 

�fade ett�.

TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, Adalet Bakanlığı Mevzuat Genel Müdürü N�yaz� 

ARAR'ı 17 Kasım 2022 tar�h�nde makamında z�yaret ederek, f�rmalarımız �ç�n öneml� 

b�r sorun teşk�l eden, yurt dışında �st�hdam ed�len Türk çalışanların açtıkları alacak 

davaları konusuna �l�şk�n son gel�şmeler hakkında b�lg� aldı, yaşanmakta olan 

sıkıntıları b�r kez daha aktardı.

Türk müteahh�tl�k f�rmalarının yurt dışında �st�hdam ett�kler� �şç�ler tarafından 

açılan davalar neden�yle yaşadıkları sorunlara çözüm get�r�lmes� amacıyla 21 

Ek�m 2022 tar�h�nde T�caret Bakan Yardımcısı Volkan AĞAR başkanlığında 

Ankara'da b�r toplantı düzenlend�.

Toplantıya, Yargıtay 9. Hukuk Da�res� Başkanı Seracett�n GÖKTAŞ, Adalet 

Bakanlığı Mevzuat Genel Müdürü N�yaz� ARAR, T�caret Bakanlığı Hukuk İşler� 

Genel Müdürü Suav� ÖNAL, Çalışma ve Sosyal Güvenl�k Bakanlığı Hukuk 

H�zmetler� Genel Müdür Vek�l� Emrah AYTEKİN �le Genel Müdür Yardımcısı 

Cumhur SARIAKÇALI, T�caret Bakanlığı Uluslararası H�zmet T�caret� Genel 

Müdürü Emre ÖZTELLİ, Da�re Başkanı Murat NESİMOĞLU, Hukuk İşler� Da�re 

Başkanı Ayten TEMİZKAN ve Hukuk Müşav�r� Gamze DOĞAN katıldı. 

Toplantıya sektörümüzü tems�len TMB Başkanı Erdal EREN, Genel Sekreter 

Hasan YALÇIN �le üye f�rmalarımızdan Al� ÖZDOĞAN da �şt�rak ett�.

Toplantıda, yaşanmakta olan sorun tüm yönler�yle ele alındı ve yapılan 

değerlend�rmeler�n ardından, Yargıtay 9. Hukuk Da�res�'n�n 2020 yılı sonunda aldığı 

(2020/16556) Karar (ların) Yargıtay Üst Kurulu Kararı �le �çt�hada dönüştürülmes�, 

M�lletlerarası Özel Hukuk ve Usul Hukuku Hakkında Kanunun (MÖHUK) 44. Maddes� 

�k�nc� cümles�ndek� (İşç�n�n, �şverene karşı açtığı davalarda �şveren�n yerleş�m yer�, 

�şç�n�n yerleş�m yer�…) hükmün çıkarılması �ç�n gerekl� sürec�n başlatılması, Hak�mler 

ve Savcılar Kurulu tarafından sınırlı sayıda �ş mahkemes�n�n (�ht�sas mahkemes�) 

görevlend�r�lmes� ve Türk müteahh�tl�k f�rmalarının yoğun olarak faal�yet 

göstermekte oldukları ülkeler�n �lg�l� mevzuatlarının Türkçe çev�r�ler�n�n yapılarak 

Türk Hak�mler�n�n �st�fades�ne hazır hale get�r�lmes� konularında mutabık kalındı.

TMB Başkanı Erdal EREN, Adalet Bakanı Bek�r BOZDAĞ'ı 25 Kasım 2022

tar�h�nde yurt dışında �st�hdam ed�len �şç�ler�n açmakta oldukları davalar

sorununu ve çözüm öner�m�z� arz etmek üzere makamında z�yaret ett�.

Anılan görüşmeye Genel Sekreter Hasan YALÇIN da katıldı.

TMB Başkanı Erdal EREN, yurt dışında �st�hdam ed�len �şç�ler�m�z�n su�st�male

maruz kalarak açmakta oldukları alacak davaları sebeb�yle yaşanmakta olan

sorunun çözümüne yönel�k olarak (�)Yargıtay tarafından 2020 yılında alınan �lg�l� Karar'ın, Yargıtay Genel Kurulu mar�fet�yle 

�çt�hat hal�ne get�r�lmes�n�n, (��) bu davalara Ankara ve İstanbul'da b�rer �ht�sas mahkemes� tarafından bakılmasının çözüm 

sağlayacağını �fade ett�.

Sayın Bakan, davaların görüleb�leceğ� �l sayısına sınırlama get�r�lmes�n�n Kanun sev�yes�nde b�r düzenleme �le mümkün 

olab�leceğ�n�, ancak bugünlerde bu tür b�r yasal düzenlemen�n TBMM'de kabul göremeyeceğ�n�, bununla b�rl�kte her �lde 

b�rer �ş mahkemes�n�n, �ht�sas mahkemes� olarak görevlend�r�lmes�n�n mümkün olduğunu bel�rterek, bu konudak� gerekl� 

tal�matı görüşme sırasında verd� ve söz konusu düzenlemen�n yen� yıl �t�bar�yle yürürlüğe g�receğ�n� �fade ett�.

Sayın Bakan ayrıca, yaptığı temaslardan Yargıtay Genel Kurulu'ndan beklenen kararın çıkacağının anlaşıldığını ve söz 

konusu Yargıtay Kararı'nın �çt�hat hal�ne geleceğ�n�, bununla b�rl�kte Hak�mlere yönel�k meslek �ç� eğ�t�m programının da 

yoğun b�r program çerçeves�nde devreye alınacağını bel�rtt�.

TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN 21 Aralık 2022 tar�h�nde Adalet Bakanlığı Mevzuat Genel Müdürü 

N�yaz� ACAR'ı makamında z�yaret ett�. Z�yaret kapsamında yapılan görüşmeye TMB Genel Sekreter 

Yardımcısı Bülent ATAMER de katıldı.

Görüşmede, sektör �ç�n c�dd� b�r sorun olan yurt dışında �st�hdam ed�len Türk çalışanlar �le �şveren 

müteahh�tl�k f�rmaları arasındak� alacak uyuşmazlıkları davaları �ç�n ad�l b�r çözüm üret�lmes�ne yönel�k 

olarak B�rl�ğ�m�z Başkanının 25 Kasım 2022 tar�h�nde Adalet Bakanı Sayın Bek�r BOZDAĞ'a yaptığı 

z�yaret ve z�yaret sırasında Sayın Bakan tarafından d�le get�r�len sorunun çözümü yönünde 

yürütülmekte olan çalışmalar hakkında görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�l� Hüsey�n ARSLAN, Yönet�m Kurulu

Üyeler� Kartal USLUEL, İhsan ÇETİNCEVİZ, Müf�t EREN ve Tevf�k ÖZ �le Genel

Sekreter Hasan YALÇIN'dan oluşan TMB heyet�, 4 Ocak 2023 tar�h�nde Adalet

Bakanı Bek�r BOZDAĞ'ı z�yaret ett�. Görüşmeye Mevzuat Genel Müdürü N�yaz�

ACAR da katıldı.

Yurt dışında �st�hdam ed�len �şç�ler�n açmakta oldukları davalar sorunu

konusunda kayded�len gel�şmeler hakkında b�lg� ed�nmek amacıyla yapılan

z�yaret kapsamında Sayın Bakan, sorunun tüm yönler� �le farkında olduklarını

ve önümüzdek� günlerde muhakkak b�r çözüm get�recekler�n� �fade ederek, Yargıtay tarafından 2020 yılında alınan �lg�l� 

Karar'ın Yargıtay Genel Kurulu mar�fet�yle en kısa sürede �çt�hat hal�ne get�r�lmes�n�n öngörüldüğünü, her �lde b�r �ş 

mahkemes�n�n yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler� kapsamında karşılaşılan �şç� sorunlarına bakmakla görevlend�r�lmes� 

suret�yle mahkemeler�m�z�n �ht�saslaşmalarının tem�n ed�leceğ�n�, bunun gerek�rse Kanun değ�ş�kl�ğ� yapılmak suret�yle 

gerçekleşt�r�leceğ�n� d�le get�rd�.

YURT DIŞI PAZARLARA YÖNELİK FAALİYETLER
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YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER

KARAYOLLARI GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET
27.04.2021

TARIM VE ORMAN BAKANINI ZİYARET
29.4.2021

ÇİMENTO VE BETON SEKTÖRÜ DEĞERLENDİRME TOPLANTISI
9.6.2021

İNŞAAT DEMİRİ DEĞERLENDİRME TOPLANTISI
25.5.2021

KİK BAŞKAN YARDIMCISINI ZİYARET
18.6.2021

KARAYOLLARI GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET
8.7.2021

HAZİNE VE MALİYE BAKANINI ZİYARET
27.8.2021

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�ller� Başar ARIOĞLU ve Deha EMRAL, 

Yönet�m Kurulu Üyeler� İhsan ÇETİNCEVİZ, Müf�t EREN ve Ferhat NASIROĞLU 

�le Genel Sekreter Hasan YALÇIN'dan oluşan TMB heyet� 27 N�san 2021 

tar�h�nde Karayolları Genel Müdürü (KGM) Abdulkad�r URALOĞLU'nu z�yaret 

ett�. Görüşmeye, KGM Genel Müdür Yardımcıları Mücah�t ARMAN, Selahatt�n 

BAYRAMÇAVUŞ, Met�n AYTEKİN ve Ahmet SAĞLAM da katıldı.

Görüşmede, Kamu İhale Kanunu'nun yen�lenmes� çalışmaları kapsamında 

TMB'n�n görüş oluşturmak amacıyla yaptığı çalışmalar, kamu-özel �şb�rl�ğ� 

projeler�ne �l�şk�n kamuoyu algısının değ�şt�r�lmes�, 2021 yılı ödenekler�, 

f�rmaların f�yat farkı talepler� konularında f�k�r alışver�ş�nde bulunuldu.

TMB Başkanı Erdal EREN, Yönet�m Kurulu Üyes� Ferhat NASIROĞLU ve Genel 

Sekreter Hasan YALÇIN'dan oluşan TMB heyet� 29 N�san 2021 tar�h�nde Tarım 

ve Orman Bakanı Bek�r PAKDEMİRLİ'y� z�yaret ett�.

Görüşmede, müteahh�tl�k f�rmalarının DSİ �şler�ndek� ödemelerde genel 

anlamda sıkıntı yaşamadıkları ancak, g�rd� f�yat artışlarına bağlı olarak f�yat 

farkı �ht�yacının ortaya çıktığı bel�rt�lerek destek talep ed�ld�.

T�caret Bakanı Mehmet MUŞ başkanlığında 9 Haz�ran 2021 tar�h�nde Bakanlık b�nasında ç�mento

f�yatlarında yaşanan artışlarla �lg�l� olarak sektör paydaşlarıyla “Ç�mento ve Beton Sektörü Değerlend�rme Toplantısı” 

gerçekleşt�r�ld�.

Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ� Başkanı Erdal EREN ve Genel Sekreter Hasan YALÇIN'ın �şt�rak ett�ğ� toplantıya, Türk�ye 

Odalar ve Borsalar B�rl�ğ�, Türk�ye Ç�mento Müstahs�ller� B�rl�ğ�, İnşaat Müteahh�tler� Konfederasyonu, Orta Anadolu 

İhracatçı B�rl�kler�, Beton Üret�c�ler� B�rl�ğ� ve Türk�ye İnşaat Sanay�c�ler� İşveren Send�kası tems�lc�ler� de katıldı.

İnşaat sektörünün temel g�rd�ler� �çer�s�nde ön sırada yer alan dem�r-çel�k 

f�yatlarında son dönemde yaşanan büyük artışlar sebeb�yle projelere yansıyan 

yüksek ek mal�yetler�n sektörde yarattığı sorunlar ve bunların çözümüne 

�l�şk�n öner�ler hakkında görüş alışver�ş�nde bulunulmasını tem�nen T�caret 

Bakanı Mehmet MUŞ başkanlığında �nşaat sektörü tems�lc�ler� ve dem�r-çel�k 

üret�c�ler�n�n katılımlarıyla 25 Mayıs 2021 tar�h�nde Ankara'da “İnşaat Dem�r� 

Değerlend�rme Toplantısı” gerçekleşt�r�ld�.

TMB Başkanı Erdal EREN ve Genel Sekreter Hasan YALÇIN'ın �şt�rak ett�ğ� 

Toplantı'ya, TOBB, MÜSİAD, İMKON, Anadolu Müteahh�tler� Federasyonu, 

TİMFED, Türk�ye Çel�k Üret�c�ler� Derneğ� �le İÇDAŞ, HABAŞ, DİLER ve İzm�r 

Dem�r Çel�k f�rmaları yetk�l�ler� de katıldı. 

TMB Yönet�m Kurulu Başkan Vek�l� Deha EMRAL ve Genel Sekreter Hasan YALÇIN, 18 Haz�ran 2021 tar�h�n-

de KİK Başkan Yardımcısı Serdar HALICI'yı z�yaret ederek, devam etmekte olan kamu yatırımı n�tel�ğ�ndek�

yapım �şler�n�n mal�yetler�nde meydana gelen beklenmeyen artışların kısmen karşılanması ve �nşaat �şler�-

n�n temel g�rd�ler�nden olan dem�r �le ç�mentoda yaşanan yüksek f�yat artışlarının get�rd�ğ� yükün telaf� e-

d�leb�lmes� amacıyla hazırlanmış olan TMB öner� paket� hakkında b�lg�lend�rmede bulunarak, öner�y� yazılı

olarak Kamu İhale Kurumu'na sundu.

Söz konusu öner�de, pandem�n�n ülkem�zde görüldüğü 2020 yılı Mart ayından �t�baren geçerl� olmak üzere, yapım sözleş-

meler�nde yer alan f�yat farkı formülünde değ�ş�kl�k yapılmak suret�yle B katsayısının 1.00 olarak kullanılması, ayrıca 

p�yasa hareketler�ne paralel olarak �lave f�yat farkı ödenmes� ve yüklen�c�lere şartsız tasf�ye veya dev�r hakkı ver�lmes� 

talepler�ne yer ver�ld�.

TMB Başkanı Erdal EREN Karayolları Genel Müdürü Abdulkad�r URALOĞLU'nu 8 Temmuz 2021 

tar�h�nde makamında z�yaret ederek, Haz�ne ve Mal�ye Bakanlığı �le Kamu İhale Kurumu'na sunulan 

sektörün F�yat Farkı ve Tasf�ye taleb�ne �l�şk�n g�r�ş�m�ne destek beklent�s�n� y�neled�.

TMB Başkanı Erdal EREN, Genel Sekreter Hasan YALÇIN 27 Ağustos 2021 tar�h�nde Haz�ne ve Mal�ye

Bakanı Lütf� ELVAN'ı makamında z�yaret ett�. Söz konusu görüşmeye Haz�ne ve Mal�ye Bakan Yardımcısı

Mehmet Hamd� YILDIRIM, KİK Başkanı Hamd� GÜLEÇ, KİK Başkan Yardımcısı Serdar HALICI ve KİK �lg�l�

Da�re Başkanları da katıldı.

Toplantıda Başkan Erdal EREN tarafından, yapımı devam etmekte olan kamu yatırımı n�tel�ğ�ndek� yapım �şler�n�n 

mal�yetler�nde son dönemde yaşanan öngörülemeyen f�yat artışları neden�yle �nşaat �şler�n�n temel g�rd�ler� olan dem�r ve 

ç�mentoda yaşanan yüksek f�yat artışı etk�ler�n�n telaf� ed�leb�lmes�ne yönel�k olarak B�rl�ğ�m�zce hazırlanan öner� hakkında 

b�lg� ver�ld�.

Sayın Bakan tarafından da, gelecekte f�yat farkı konusunda benzer taleplerle karşılaşılmamasını tem�nen tüm projelerde 

genel f�yat endeks� uygulanması yer�ne, ağırlıklı ortalama yöntem�yle, kullanılan malzemeye a�t �lg�l� endeksler� d�kkate 

alacak ve bu konuda ben�msenecek formülü �şveren �dareler�n �n�s�yat�f�ne bırakmayacak b�r düzenleme hazırlığı yapılması 

tal�matı ver�ld�. Sayın Bakan ayrıca, TMB tarafından gündeme get�r�len �lave f�yat farkı öner�s� �ç�n de, devam etmekte olan 

projeler özel�nde yapılacak çalışma �le bu taleb�n kamuya olacak yaklaşık mal�yet�n�n hesaplanması konusunda Sayın Bakan 

Yardımcısını görevlend�rd� ve B�rl�ğ�m�z tarafından hazırlanmış olan öner�ye �l�şk�n tekn�k değerlend�rmen�n yapılması �ç�n 

de TMB ve KİK yetk�l�ler�n�n b�r araya gelmeler�n� �sted�.

YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER

FİYAT FARKI VE ÖDENEK SORUNU FİYAT FARKI VE ÖDENEK SORUNU

KİK BAŞKAN YARDIMCISINI ZİYARET
16.9.2021

TMB Başkan Vek�l� Deha EMRAL, Genel Sekreter Hasan YALÇIN ve Genel Sekreter Yardımcısı Bülent

ATAMER'den oluşan TMB heyet� 16 Eylül 2021 tar�h�nde Kamu İhale Kurumu (KİK) Başkan Yardımcısı

Serdar HALICI'yı makamında z�yaret ederek, B�rl�ğ�m�z tarafından hazırlanan ve 27 Ağustos 2021 tar�h�nde Haz�ne ve 

Mal�ye Bakanı Lütf� ELVAN �le yapılan toplantıda ele alınan sektörün �lave f�yat farkı ve tasf�ye taleb� hakkındak� öner�ler� 

konusunda yürütülmekte olan çalışmalara �l�şk�n gel�şmeler �le Sayın Bakan'ın, f�yat farkı konusunda yaşanmakta olan 

sıkıntılara son verecek yen� b�r düzenleme hazırlığı yapılması tal�matı çalışmaları hakkında görüş alışver�ş�nde bulundu.
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YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER

KARAYOLLARI GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET
27.04.2021

TARIM VE ORMAN BAKANINI ZİYARET
29.4.2021

ÇİMENTO VE BETON SEKTÖRÜ DEĞERLENDİRME TOPLANTISI
9.6.2021

İNŞAAT DEMİRİ DEĞERLENDİRME TOPLANTISI
25.5.2021

KİK BAŞKAN YARDIMCISINI ZİYARET
18.6.2021

KARAYOLLARI GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET
8.7.2021

HAZİNE VE MALİYE BAKANINI ZİYARET
27.8.2021

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�ller� Başar ARIOĞLU ve Deha EMRAL, 

Yönet�m Kurulu Üyeler� İhsan ÇETİNCEVİZ, Müf�t EREN ve Ferhat NASIROĞLU 

�le Genel Sekreter Hasan YALÇIN'dan oluşan TMB heyet� 27 N�san 2021 

tar�h�nde Karayolları Genel Müdürü (KGM) Abdulkad�r URALOĞLU'nu z�yaret 

ett�. Görüşmeye, KGM Genel Müdür Yardımcıları Mücah�t ARMAN, Selahatt�n 

BAYRAMÇAVUŞ, Met�n AYTEKİN ve Ahmet SAĞLAM da katıldı.

Görüşmede, Kamu İhale Kanunu'nun yen�lenmes� çalışmaları kapsamında 

TMB'n�n görüş oluşturmak amacıyla yaptığı çalışmalar, kamu-özel �şb�rl�ğ� 

projeler�ne �l�şk�n kamuoyu algısının değ�şt�r�lmes�, 2021 yılı ödenekler�, 

f�rmaların f�yat farkı talepler� konularında f�k�r alışver�ş�nde bulunuldu.

TMB Başkanı Erdal EREN, Yönet�m Kurulu Üyes� Ferhat NASIROĞLU ve Genel 

Sekreter Hasan YALÇIN'dan oluşan TMB heyet� 29 N�san 2021 tar�h�nde Tarım 

ve Orman Bakanı Bek�r PAKDEMİRLİ'y� z�yaret ett�.

Görüşmede, müteahh�tl�k f�rmalarının DSİ �şler�ndek� ödemelerde genel 

anlamda sıkıntı yaşamadıkları ancak, g�rd� f�yat artışlarına bağlı olarak f�yat 

farkı �ht�yacının ortaya çıktığı bel�rt�lerek destek talep ed�ld�.

T�caret Bakanı Mehmet MUŞ başkanlığında 9 Haz�ran 2021 tar�h�nde Bakanlık b�nasında ç�mento

f�yatlarında yaşanan artışlarla �lg�l� olarak sektör paydaşlarıyla “Ç�mento ve Beton Sektörü Değerlend�rme Toplantısı” 

gerçekleşt�r�ld�.

Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ� Başkanı Erdal EREN ve Genel Sekreter Hasan YALÇIN'ın �şt�rak ett�ğ� toplantıya, Türk�ye 

Odalar ve Borsalar B�rl�ğ�, Türk�ye Ç�mento Müstahs�ller� B�rl�ğ�, İnşaat Müteahh�tler� Konfederasyonu, Orta Anadolu 

İhracatçı B�rl�kler�, Beton Üret�c�ler� B�rl�ğ� ve Türk�ye İnşaat Sanay�c�ler� İşveren Send�kası tems�lc�ler� de katıldı.

İnşaat sektörünün temel g�rd�ler� �çer�s�nde ön sırada yer alan dem�r-çel�k 

f�yatlarında son dönemde yaşanan büyük artışlar sebeb�yle projelere yansıyan 

yüksek ek mal�yetler�n sektörde yarattığı sorunlar ve bunların çözümüne 

�l�şk�n öner�ler hakkında görüş alışver�ş�nde bulunulmasını tem�nen T�caret 

Bakanı Mehmet MUŞ başkanlığında �nşaat sektörü tems�lc�ler� ve dem�r-çel�k 

üret�c�ler�n�n katılımlarıyla 25 Mayıs 2021 tar�h�nde Ankara'da “İnşaat Dem�r� 

Değerlend�rme Toplantısı” gerçekleşt�r�ld�.

TMB Başkanı Erdal EREN ve Genel Sekreter Hasan YALÇIN'ın �şt�rak ett�ğ� 

Toplantı'ya, TOBB, MÜSİAD, İMKON, Anadolu Müteahh�tler� Federasyonu, 

TİMFED, Türk�ye Çel�k Üret�c�ler� Derneğ� �le İÇDAŞ, HABAŞ, DİLER ve İzm�r 

Dem�r Çel�k f�rmaları yetk�l�ler� de katıldı. 

TMB Yönet�m Kurulu Başkan Vek�l� Deha EMRAL ve Genel Sekreter Hasan YALÇIN, 18 Haz�ran 2021 tar�h�n-

de KİK Başkan Yardımcısı Serdar HALICI'yı z�yaret ederek, devam etmekte olan kamu yatırımı n�tel�ğ�ndek�

yapım �şler�n�n mal�yetler�nde meydana gelen beklenmeyen artışların kısmen karşılanması ve �nşaat �şler�-

n�n temel g�rd�ler�nden olan dem�r �le ç�mentoda yaşanan yüksek f�yat artışlarının get�rd�ğ� yükün telaf� e-

d�leb�lmes� amacıyla hazırlanmış olan TMB öner� paket� hakkında b�lg�lend�rmede bulunarak, öner�y� yazılı

olarak Kamu İhale Kurumu'na sundu.

Söz konusu öner�de, pandem�n�n ülkem�zde görüldüğü 2020 yılı Mart ayından �t�baren geçerl� olmak üzere, yapım sözleş-

meler�nde yer alan f�yat farkı formülünde değ�ş�kl�k yapılmak suret�yle B katsayısının 1.00 olarak kullanılması, ayrıca 

p�yasa hareketler�ne paralel olarak �lave f�yat farkı ödenmes� ve yüklen�c�lere şartsız tasf�ye veya dev�r hakkı ver�lmes� 

talepler�ne yer ver�ld�.

TMB Başkanı Erdal EREN Karayolları Genel Müdürü Abdulkad�r URALOĞLU'nu 8 Temmuz 2021 

tar�h�nde makamında z�yaret ederek, Haz�ne ve Mal�ye Bakanlığı �le Kamu İhale Kurumu'na sunulan 

sektörün F�yat Farkı ve Tasf�ye taleb�ne �l�şk�n g�r�ş�m�ne destek beklent�s�n� y�neled�.

TMB Başkanı Erdal EREN, Genel Sekreter Hasan YALÇIN 27 Ağustos 2021 tar�h�nde Haz�ne ve Mal�ye

Bakanı Lütf� ELVAN'ı makamında z�yaret ett�. Söz konusu görüşmeye Haz�ne ve Mal�ye Bakan Yardımcısı

Mehmet Hamd� YILDIRIM, KİK Başkanı Hamd� GÜLEÇ, KİK Başkan Yardımcısı Serdar HALICI ve KİK �lg�l�

Da�re Başkanları da katıldı.

Toplantıda Başkan Erdal EREN tarafından, yapımı devam etmekte olan kamu yatırımı n�tel�ğ�ndek� yapım �şler�n�n 

mal�yetler�nde son dönemde yaşanan öngörülemeyen f�yat artışları neden�yle �nşaat �şler�n�n temel g�rd�ler� olan dem�r ve 

ç�mentoda yaşanan yüksek f�yat artışı etk�ler�n�n telaf� ed�leb�lmes�ne yönel�k olarak B�rl�ğ�m�zce hazırlanan öner� hakkında 

b�lg� ver�ld�.

Sayın Bakan tarafından da, gelecekte f�yat farkı konusunda benzer taleplerle karşılaşılmamasını tem�nen tüm projelerde 

genel f�yat endeks� uygulanması yer�ne, ağırlıklı ortalama yöntem�yle, kullanılan malzemeye a�t �lg�l� endeksler� d�kkate 

alacak ve bu konuda ben�msenecek formülü �şveren �dareler�n �n�s�yat�f�ne bırakmayacak b�r düzenleme hazırlığı yapılması 

tal�matı ver�ld�. Sayın Bakan ayrıca, TMB tarafından gündeme get�r�len �lave f�yat farkı öner�s� �ç�n de, devam etmekte olan 

projeler özel�nde yapılacak çalışma �le bu taleb�n kamuya olacak yaklaşık mal�yet�n�n hesaplanması konusunda Sayın Bakan 

Yardımcısını görevlend�rd� ve B�rl�ğ�m�z tarafından hazırlanmış olan öner�ye �l�şk�n tekn�k değerlend�rmen�n yapılması �ç�n 

de TMB ve KİK yetk�l�ler�n�n b�r araya gelmeler�n� �sted�.

YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER

FİYAT FARKI VE ÖDENEK SORUNU FİYAT FARKI VE ÖDENEK SORUNU

KİK BAŞKAN YARDIMCISINI ZİYARET
16.9.2021

TMB Başkan Vek�l� Deha EMRAL, Genel Sekreter Hasan YALÇIN ve Genel Sekreter Yardımcısı Bülent

ATAMER'den oluşan TMB heyet� 16 Eylül 2021 tar�h�nde Kamu İhale Kurumu (KİK) Başkan Yardımcısı

Serdar HALICI'yı makamında z�yaret ederek, B�rl�ğ�m�z tarafından hazırlanan ve 27 Ağustos 2021 tar�h�nde Haz�ne ve 

Mal�ye Bakanı Lütf� ELVAN �le yapılan toplantıda ele alınan sektörün �lave f�yat farkı ve tasf�ye taleb� hakkındak� öner�ler� 

konusunda yürütülmekte olan çalışmalara �l�şk�n gel�şmeler �le Sayın Bakan'ın, f�yat farkı konusunda yaşanmakta olan 

sıkıntılara son verecek yen� b�r düzenleme hazırlığı yapılması tal�matı çalışmaları hakkında görüş alışver�ş�nde bulundu.



KAMU İHALE KURUMU BAŞKANINI ZİYARET
27.9.2021

TMB Başkanı Erdal EREN, 27 Eylül 2021 tar�h�nde Kamu İhale Kurumu (KİK) Başkanı Hamd� GÜLEÇ'�

makamında z�yaret ett�. Söz konusu görüşmeye TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN da katıldı.

Görüşmede, B�rl�ğ�m�z tarafından hazırlanan ve 27 Ağustos 2021 tar�h�nde Haz�ne ve Mal�ye Bakanı Lütf�

ELVAN �le yapılan toplantıda ele alınan sektörün �lave f�yat farkı ve tasf�ye taleb� hakkında yürütülmekte

olan çalışmalar �le 4734 ve 4735 sayılı Kanunlarda değ�ş�kl�k yapılması �le �lg�l� olarak başlatılan ve B�rl�ğ�-

m�z�n de görüş b�ld�rd�ğ� çalışmalara �l�şk�n gel�şmeler hakkında görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

KİK Başkanı Hamd� GÜLEÇ, Haz�ne ve Mal�ye Bakanı Lütf� ELVAN �le 27 Ağustos 2021 tar�h�nde gerçekleşt�r�len ve 

kend�s�n�n de hazır bulunduğu toplantıda Sayın Bakan'ın tal�matları çerçeves�nde başlatılan sektörün f�yat farkı taleb�n�n 

kamu üzer�ne get�receğ� mal�yet konusundak� çalışma kapsamında �şveren �darelerden ver� beklend�ğ�n�, d�ğer taraftan 

4734 ve 4735 sayılı Kanunlar �le �lg�l� olarak başlatılan çalışmaların da özell�kle �st�snalar konusunda bazı �t�razlara maruz 

kalmakla b�rl�kte devam ett�ğ�n� �fade ett�.

TMB Başkanı Erdal EREN �se, TMB'n�n �lave f�yat farkı ve tasf�ye taleb� öner� paket�nde, pandem�n�n ülkem�zde görüldüğü 

2020 yılı Mart ayından �t�baren geçerl� olmak üzere, yapım sözleşmeler�nde yer alan f�yat farkı formülünde değ�ş�kl�k 

yapılması ve B katsayısının 1.00 olarak kullanılması, yüklen�c�lere şartsız tasf�ye ve dev�r hakkı ver�lmes� şekl�nde üç temel 

unsur bulunduğunu, bunların b�rl�kte ya da ayrı ayrı değerlend�r�leb�leceğ�n�, 4734 ve 4735 sayılı Kanunlarda yapılmakta 

olan değ�ş�kl�k çalışmalarına �l�şk�n olarak �st�snalar ve aşırı düşük tekl�f konusundak� TMB görüşler�n�n KİK'e �let�ld�ğ�n�, 

“�st�sna” seçeneğ�n�n gerçekten olağanüstü durumlarda kullanılması gerekt�ğ�n�, d�ğer taraftan ç�mento ve dem�r-çel�k 

ürünler�nde son zamanlarda görülen olağan dışı f�yat artışlarının sektörün �lave f�yat farkı �ht�yacını daha da artırdığını, bu 

konuda yapıcı b�r yaklaşım �le çözüme g�d�lmes�n�n beklend�ğ�n� d�le get�rd�.
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YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER

FİYAT FARKI VE ÖDENEK SORUNU FİYAT FARKI VE ÖDENEK SORUNU

TÜRKİYE DEMİR ÇELİK ÜRETİCİLERİ DERNEĞİNİN TMB ZİYARETİ
1.10.2021

HAZİNE VE MALİYE BAKANI İLE GÖRÜŞME
11.10.2021

TMB VE İNTES BAŞKANLARININ KARAYOLLARI GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARETİ
4.11.2021

KARAYOLLARI GENEL MÜDÜRÜNÜN TMB ZİYARETİ
1.10.2021

Türk�ye Dem�r Çel�k Üret�c�ler� Derneğ� Genel Sekreter� Dr. Veysel YAYAN ve

Genel Sekreter Yardımcısı Gaz� BİLGİN 1 Ek�m 2021 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret

ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye

Genel Sekreter Hasan YALÇIN da katıldı.

Görüşmede Sayın YAYAN, dem�r-çel�k f�yatlarındak� artışın makul b�r �zahı 

olduğunu, dem�r çel�k �hracatına get�r�lecek kısıtlamalar �le f�yat düşüşünün 

söz konusu olamayacağını, aks�ne �hracat �mkanı �le yakalanan ölçek ekonom�s� 

�le yurt �ç�ne daha düşük f�yatla ürün satışının mümkün olduğunu �fade ett�.

TMB Başkanı Erdal EREN �se, üyeler�m�z�n çoğunlukla altyapı müteahh�d� 

olduğunu ve kamu kurumlarına sözleşme �le �ş yaptığını, yaşanmakta olan 

beklenmed�k f�yat artışlarının olumsuz sonuçları olduğunu, bu çerçevede, 

Hükümetten atılması beklenen adımın �lave f�yat farkı ödemes� olduğunu, bu 

yönde Haz�ne ve Mal�ye Bakanlığı başta olmak üzere �lg�l� kurum ve kuruluşlar 

nezd�nde gerekl� g�r�ş�mlerde bulunularak, konunun tak�p ed�ld�ğ�n� bel�rtt�.

TMB Yönet�m Kurulu Başkan Vek�l� ve DEİK Yönet�m Kurulu Üyes� Başar ARIOĞLU Haz�ne ve 

Mal�ye Bakanı Lütf� ELVAN'IN teşr�fler�yle 11 Ek�m 2021 tar�h�nde İstanbul'da düzenlenen DEİK 

Yönet�m Kurulu Toplantısı'na katıldı.

Anılan toplantıda Sayın ARIOĞLU, �nşaat mal�yet artışları ve �lave f�yat farkı düzenleme �ht�yacı, 

�nşaat/taahhüt sektörü üzer�ndek� verg�/stopaj yükünün haf�flet�lmes�, Kamu İhale Kanunu 

değ�ş�kl�k çalışması, yurt dışı şant�yelerde �st�hdam ed�len vatandaşlarımıza Gel�r Verg�s� 

�st�snası get�r�lmes� konularına �l�şk�n TMB görüş ve talepler�n� bu ves�le �le b�r kez daha Sayın 

Bakanın d�kkat�ne sundu.

TMB Başkanı Erdal EREN ve İNTES Başkanı Celal KOLOĞLU Karayolları Genel Müdürü Abdulkad�r

URALOĞLU'nu 4 Kasım 2021 tar�h�nde makamında z�yaret ett�. Söz konusu görüşmeye TMB 

Başkan Vek�l� Deha EMRAL, Genel Sekreter Hasan Yalçın da katıldı.

Görüşmede TMB Başkanı Erdal EREN, �nşaat ana g�rd�ler�nde ortaya çıkan yüksek ve 

öngörülemeyen f�yat artışları neden�yle f�rmaların haklı b�r f�yat farkı taleb� olduğunu, sektörün 

bu taleb�n�n tüm �şveren Bakanlık ve Kurumlara en üst düzeyde �let�ld�ğ�n�, Haz�ne ve Mal�ye 

Bakanı Lütf� ELVAN'ın da z�yaret ed�ld�ğ�n�, yapılan toplantıda Sayın Bakan'ın sektörün bu 

taleb�n�n kamuya olacak mal�yet�n�n hesaplanmasına �l�şk�n b�r çalışma başlatılması yönünde 

tal�mat verd�ğ�n�, ancak gel�nen noktada henüz somut b�r �lerleme kayded�lemed�ğ�n�, geçen her 

günün f�rmalarımızı daha da zor koşullara �tmekte olduğunu �fade ett�.

KGM Genel Müdürü Abdulkad�r URALOĞLU �se, f�rmalara f�yat farkı ver�lmes�n�n b�r hak tesl�m� 

olduğunu, bunu bugüne kadar her platformda d�le get�rd�ğ�n�, ancak hal�hazırda b�r gel�şme 

kayded�lemed�ğ�n�n farkında olduğunu, mevcut şartlar �çer�s�nde bel�rl� esnekl�kler �le çözüm 

üretme konusuna eğ�lecekler�n� d�le get�rd�.

Karayolları Genel Müdürü Abdulkad�r URALOĞLU başkanlığında Genel Müdür

Yardımcıları Mücah�t ARMAN, Selahatt�n BAYRAMÇAVUŞ, Met�n AYTEKİN �le

Özel Kalem Müdürü Sem�h KARACA'dan oluşan KGM heyet� 1 Ek�m 2021

tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN başkanlığında

TMB Başkan Vek�ller� Hüsey�n ARSLAN ve Deha EMRAL, Denetleme Kurulu

Başkanı Nevzat SAYGILIOĞLU, Yönet�m Kurulu Yedek Üyes� Alper GÜL,

Denetleme Kurulu Yedek Üyes� Emre ZORLU, Genel Sekreter Hasan YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER �le

Kıdeml� Uzman Abdullah Murat METE'den oluşan TMB heyet� �le görüş alışver�ş�nde bulundu. 

Türk �nşaat sektörünün mevcut durumu, sektörün yaşamakta olduğu sorunlar ve çözüm beklent�ler� �le karayolu 

yatırımlarının ele alındığı görüşmede Sayın EREN, Haz�ne ve Mal�ye Bakanı'nın 27 Ağustos 2021 tar�h�nde gerçekleşt�r�len 

toplantıda KİK'e, sektörün f�yat farkı taleb� ve bundan böyle genel endeks�n kullanılmayacağı b�r model gel�şt�r�lmes� 

konularında çalışmaları yönünde tal�mat verd�ğ�n� ve bu talepler�n kamu üzer�nde oluşturacağı mal�yet� gördükten sonra b�r 

karar ver�leb�leceğ�n�n kayded�ld�ğ�n�, kamu üzer�ne gelecek �lave mal�yet konusunda �şveren �darelerden ver� beklend�ğ�n�, 

d�ğer taraftan 4734 ve 4735 sayılı Kanunlar �le �lg�l� başlatılmış bulunan çalışmaların da devam ett�ğ�n�, TOKİ Başkanı'nın 

sektörün akaryakıt ve ç�mentoya ayrıca b�r f�yat farkı ver�lmes� taleb�ne sıcak bakmadığını, ş�md�l�k sadece f�yat farkı 

formülünde değ�ş�kl�k yapılması ve B katsayısının 1.00 olarak kullanılmasına yakın durduğunu, buna karşın sektörün de haklı 

olarak şartsız tasf�ye �mkanının yüklen�c�lere tanınmasını talep ett�ğ�n� �fade ett�.

KGM Genel Müdürü Abdulkad�r URALOĞLU �se, gerek ödenekler� gerek yıl �çer�s�nde sağlanan �lave destekler� bulunduğunu,

buna rağmen her yıl b�r sonrak� yıla borç devrederek geç�ld�ğ�n�, KGM olarak eller�nden geld�ğ�nce sektörün sorunlarını

çözme çabasında olduklarını, genel b�r çerçeve �çer�s�nde değerlend�r�ld�ğ�nde kamu veya özel fark etmeks�z�n sürdürüleb�l�r-

l�ğ�n sağlanmasını tem�nen doğru şartlarda �ş yapılması gerekt�ğ�n�, bununla b�rl�kte Türk�ye'de bugüne kadar en çok değ�şen

yasal düzenlemen�n Kamu İhale Kanunu olduğunu bel�rtt�. 2020 yılından devreden haked�ş alacaklarının müteak�p günlerde

tamamen ödeneceğ�n�, 2021 yılında yapılan �malatlar �le �lg�l� ödemeler�n de yıl b�t�m�nde en az %50 oranında tamamlanma-

sının hedeflend�ğ�n� �fade ett�.



KAMU İHALE KURUMU BAŞKANINI ZİYARET
27.9.2021

TMB Başkanı Erdal EREN, 27 Eylül 2021 tar�h�nde Kamu İhale Kurumu (KİK) Başkanı Hamd� GÜLEÇ'�

makamında z�yaret ett�. Söz konusu görüşmeye TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN da katıldı.

Görüşmede, B�rl�ğ�m�z tarafından hazırlanan ve 27 Ağustos 2021 tar�h�nde Haz�ne ve Mal�ye Bakanı Lütf�

ELVAN �le yapılan toplantıda ele alınan sektörün �lave f�yat farkı ve tasf�ye taleb� hakkında yürütülmekte

olan çalışmalar �le 4734 ve 4735 sayılı Kanunlarda değ�ş�kl�k yapılması �le �lg�l� olarak başlatılan ve B�rl�ğ�-

m�z�n de görüş b�ld�rd�ğ� çalışmalara �l�şk�n gel�şmeler hakkında görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

KİK Başkanı Hamd� GÜLEÇ, Haz�ne ve Mal�ye Bakanı Lütf� ELVAN �le 27 Ağustos 2021 tar�h�nde gerçekleşt�r�len ve 

kend�s�n�n de hazır bulunduğu toplantıda Sayın Bakan'ın tal�matları çerçeves�nde başlatılan sektörün f�yat farkı taleb�n�n 

kamu üzer�ne get�receğ� mal�yet konusundak� çalışma kapsamında �şveren �darelerden ver� beklend�ğ�n�, d�ğer taraftan 

4734 ve 4735 sayılı Kanunlar �le �lg�l� olarak başlatılan çalışmaların da özell�kle �st�snalar konusunda bazı �t�razlara maruz 

kalmakla b�rl�kte devam ett�ğ�n� �fade ett�.

TMB Başkanı Erdal EREN �se, TMB'n�n �lave f�yat farkı ve tasf�ye taleb� öner� paket�nde, pandem�n�n ülkem�zde görüldüğü 

2020 yılı Mart ayından �t�baren geçerl� olmak üzere, yapım sözleşmeler�nde yer alan f�yat farkı formülünde değ�ş�kl�k 

yapılması ve B katsayısının 1.00 olarak kullanılması, yüklen�c�lere şartsız tasf�ye ve dev�r hakkı ver�lmes� şekl�nde üç temel 

unsur bulunduğunu, bunların b�rl�kte ya da ayrı ayrı değerlend�r�leb�leceğ�n�, 4734 ve 4735 sayılı Kanunlarda yapılmakta 

olan değ�ş�kl�k çalışmalarına �l�şk�n olarak �st�snalar ve aşırı düşük tekl�f konusundak� TMB görüşler�n�n KİK'e �let�ld�ğ�n�, 

“�st�sna” seçeneğ�n�n gerçekten olağanüstü durumlarda kullanılması gerekt�ğ�n�, d�ğer taraftan ç�mento ve dem�r-çel�k 

ürünler�nde son zamanlarda görülen olağan dışı f�yat artışlarının sektörün �lave f�yat farkı �ht�yacını daha da artırdığını, bu 

konuda yapıcı b�r yaklaşım �le çözüme g�d�lmes�n�n beklend�ğ�n� d�le get�rd�.
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YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER

FİYAT FARKI VE ÖDENEK SORUNU FİYAT FARKI VE ÖDENEK SORUNU

TÜRKİYE DEMİR ÇELİK ÜRETİCİLERİ DERNEĞİNİN TMB ZİYARETİ
1.10.2021

HAZİNE VE MALİYE BAKANI İLE GÖRÜŞME
11.10.2021

TMB VE İNTES BAŞKANLARININ KARAYOLLARI GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARETİ
4.11.2021

KARAYOLLARI GENEL MÜDÜRÜNÜN TMB ZİYARETİ
1.10.2021

Türk�ye Dem�r Çel�k Üret�c�ler� Derneğ� Genel Sekreter� Dr. Veysel YAYAN ve

Genel Sekreter Yardımcısı Gaz� BİLGİN 1 Ek�m 2021 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret

ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye

Genel Sekreter Hasan YALÇIN da katıldı.

Görüşmede Sayın YAYAN, dem�r-çel�k f�yatlarındak� artışın makul b�r �zahı 

olduğunu, dem�r çel�k �hracatına get�r�lecek kısıtlamalar �le f�yat düşüşünün 

söz konusu olamayacağını, aks�ne �hracat �mkanı �le yakalanan ölçek ekonom�s� 

�le yurt �ç�ne daha düşük f�yatla ürün satışının mümkün olduğunu �fade ett�.

TMB Başkanı Erdal EREN �se, üyeler�m�z�n çoğunlukla altyapı müteahh�d� 

olduğunu ve kamu kurumlarına sözleşme �le �ş yaptığını, yaşanmakta olan 

beklenmed�k f�yat artışlarının olumsuz sonuçları olduğunu, bu çerçevede, 

Hükümetten atılması beklenen adımın �lave f�yat farkı ödemes� olduğunu, bu 

yönde Haz�ne ve Mal�ye Bakanlığı başta olmak üzere �lg�l� kurum ve kuruluşlar 

nezd�nde gerekl� g�r�ş�mlerde bulunularak, konunun tak�p ed�ld�ğ�n� bel�rtt�.

TMB Yönet�m Kurulu Başkan Vek�l� ve DEİK Yönet�m Kurulu Üyes� Başar ARIOĞLU Haz�ne ve 

Mal�ye Bakanı Lütf� ELVAN'IN teşr�fler�yle 11 Ek�m 2021 tar�h�nde İstanbul'da düzenlenen DEİK 

Yönet�m Kurulu Toplantısı'na katıldı.

Anılan toplantıda Sayın ARIOĞLU, �nşaat mal�yet artışları ve �lave f�yat farkı düzenleme �ht�yacı, 

�nşaat/taahhüt sektörü üzer�ndek� verg�/stopaj yükünün haf�flet�lmes�, Kamu İhale Kanunu 

değ�ş�kl�k çalışması, yurt dışı şant�yelerde �st�hdam ed�len vatandaşlarımıza Gel�r Verg�s� 

�st�snası get�r�lmes� konularına �l�şk�n TMB görüş ve talepler�n� bu ves�le �le b�r kez daha Sayın 

Bakanın d�kkat�ne sundu.

TMB Başkanı Erdal EREN ve İNTES Başkanı Celal KOLOĞLU Karayolları Genel Müdürü Abdulkad�r

URALOĞLU'nu 4 Kasım 2021 tar�h�nde makamında z�yaret ett�. Söz konusu görüşmeye TMB 

Başkan Vek�l� Deha EMRAL, Genel Sekreter Hasan Yalçın da katıldı.

Görüşmede TMB Başkanı Erdal EREN, �nşaat ana g�rd�ler�nde ortaya çıkan yüksek ve 

öngörülemeyen f�yat artışları neden�yle f�rmaların haklı b�r f�yat farkı taleb� olduğunu, sektörün 

bu taleb�n�n tüm �şveren Bakanlık ve Kurumlara en üst düzeyde �let�ld�ğ�n�, Haz�ne ve Mal�ye 

Bakanı Lütf� ELVAN'ın da z�yaret ed�ld�ğ�n�, yapılan toplantıda Sayın Bakan'ın sektörün bu 

taleb�n�n kamuya olacak mal�yet�n�n hesaplanmasına �l�şk�n b�r çalışma başlatılması yönünde 

tal�mat verd�ğ�n�, ancak gel�nen noktada henüz somut b�r �lerleme kayded�lemed�ğ�n�, geçen her 

günün f�rmalarımızı daha da zor koşullara �tmekte olduğunu �fade ett�.

KGM Genel Müdürü Abdulkad�r URALOĞLU �se, f�rmalara f�yat farkı ver�lmes�n�n b�r hak tesl�m� 

olduğunu, bunu bugüne kadar her platformda d�le get�rd�ğ�n�, ancak hal�hazırda b�r gel�şme 

kayded�lemed�ğ�n�n farkında olduğunu, mevcut şartlar �çer�s�nde bel�rl� esnekl�kler �le çözüm 

üretme konusuna eğ�lecekler�n� d�le get�rd�.

Karayolları Genel Müdürü Abdulkad�r URALOĞLU başkanlığında Genel Müdür

Yardımcıları Mücah�t ARMAN, Selahatt�n BAYRAMÇAVUŞ, Met�n AYTEKİN �le

Özel Kalem Müdürü Sem�h KARACA'dan oluşan KGM heyet� 1 Ek�m 2021

tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN başkanlığında

TMB Başkan Vek�ller� Hüsey�n ARSLAN ve Deha EMRAL, Denetleme Kurulu

Başkanı Nevzat SAYGILIOĞLU, Yönet�m Kurulu Yedek Üyes� Alper GÜL,

Denetleme Kurulu Yedek Üyes� Emre ZORLU, Genel Sekreter Hasan YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER �le

Kıdeml� Uzman Abdullah Murat METE'den oluşan TMB heyet� �le görüş alışver�ş�nde bulundu. 

Türk �nşaat sektörünün mevcut durumu, sektörün yaşamakta olduğu sorunlar ve çözüm beklent�ler� �le karayolu 

yatırımlarının ele alındığı görüşmede Sayın EREN, Haz�ne ve Mal�ye Bakanı'nın 27 Ağustos 2021 tar�h�nde gerçekleşt�r�len 

toplantıda KİK'e, sektörün f�yat farkı taleb� ve bundan böyle genel endeks�n kullanılmayacağı b�r model gel�şt�r�lmes� 

konularında çalışmaları yönünde tal�mat verd�ğ�n� ve bu talepler�n kamu üzer�nde oluşturacağı mal�yet� gördükten sonra b�r 

karar ver�leb�leceğ�n�n kayded�ld�ğ�n�, kamu üzer�ne gelecek �lave mal�yet konusunda �şveren �darelerden ver� beklend�ğ�n�, 

d�ğer taraftan 4734 ve 4735 sayılı Kanunlar �le �lg�l� başlatılmış bulunan çalışmaların da devam ett�ğ�n�, TOKİ Başkanı'nın 

sektörün akaryakıt ve ç�mentoya ayrıca b�r f�yat farkı ver�lmes� taleb�ne sıcak bakmadığını, ş�md�l�k sadece f�yat farkı 

formülünde değ�ş�kl�k yapılması ve B katsayısının 1.00 olarak kullanılmasına yakın durduğunu, buna karşın sektörün de haklı 

olarak şartsız tasf�ye �mkanının yüklen�c�lere tanınmasını talep ett�ğ�n� �fade ett�.

KGM Genel Müdürü Abdulkad�r URALOĞLU �se, gerek ödenekler� gerek yıl �çer�s�nde sağlanan �lave destekler� bulunduğunu,

buna rağmen her yıl b�r sonrak� yıla borç devrederek geç�ld�ğ�n�, KGM olarak eller�nden geld�ğ�nce sektörün sorunlarını

çözme çabasında olduklarını, genel b�r çerçeve �çer�s�nde değerlend�r�ld�ğ�nde kamu veya özel fark etmeks�z�n sürdürüleb�l�r-

l�ğ�n sağlanmasını tem�nen doğru şartlarda �ş yapılması gerekt�ğ�n�, bununla b�rl�kte Türk�ye'de bugüne kadar en çok değ�şen

yasal düzenlemen�n Kamu İhale Kanunu olduğunu bel�rtt�. 2020 yılından devreden haked�ş alacaklarının müteak�p günlerde

tamamen ödeneceğ�n�, 2021 yılında yapılan �malatlar �le �lg�l� ödemeler�n de yıl b�t�m�nde en az %50 oranında tamamlanma-

sının hedeflend�ğ�n� �fade ett�.
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YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER

FİYAT FARKI VE ÖDENEK SORUNU FİYAT FARKI VE ÖDENEK SORUNU

TOKİ'YE İŞ YAPAN MÜTEAHHİTLİK FİRMALARININ TMB ZİYARETİ
24.12.2021

KAMU İHALE KURUMU BAŞKANI İLE TOPLANTI
27.12.2021

TMB VE İNTES BAŞKANLARININ DEVLET SU İŞLERİ GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARETİ
15.11.2021

İLAVE FİYAT FARKI/TASFİYE KARARNAMESİ GİRİŞİMLERİ
HAKKINDA BİLGİLENDİRME TOPLANTISI
2.12.2021

HAZİNE VE MALİYE BAKANI BAŞKANLIĞINDAKİ TOPLANTIYA KATILIM
11.12.2021

TOKİ'ye �ş yapan müteahh�tl�k f�rmalarının tems�lc�ler�nden oluşan b�r heyet 

24 Aralık 2021 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, kamuya �ş yapmakta olan 

müteahh�tl�k f�rmalarına �lave f�yat farkı ver�lmes� ve tasf�ye hakkı 

tanınmasına yönel�k sektör talepler� hakkında görüş alışver�ş�nde bulunmak 

üzere Başkan Erdal EREN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Söz konusu 

görüşmeye TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN �le Kıdeml� Uzman Abdullah 

Murat METE de katılım sağladı.

Anılan görüşmede, kamuya �ş yapmakta olan müteahh�tl�k f�rmalarına �lave 

f�yat farkı ver�lmes� ve tasf�ye hakkı tanınmasına yönel�k olarak Haz�ran 

ayından bugüne kadar B�rl�ğ�m�z tarafından yapılmakta olan g�r�ş�mler 

hakkında b�lg� ver�ld�.

Kamu İhale Kurumu Başkanı Hamd� GÜLEÇ başkanlığında 27 Aralık 2021 

tar�h�nde Ankara'da düzenlenen f�rmalara �lave f�yat farkı ödenmes� ve şartsız 

tasf�ye �mkanı sağlanmasına yönel�k çalışmaların değerlend�r�ld�ğ� toplantıya 

TMB Başkanı Erdal EREN, TMB Başkan Vek�l� ve İNTES Yönet�m Kurulu Üyes� 

Deha EMRAL, İNTES Başkanı Celal KOLOĞLU, Başkan Vek�l� İlhan ADİLOĞLU 

�le TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN katıldı.

Toplantıda KİK Başkanı Hamd� GÜLEÇ, hazırlanan düzenleme �le �lg�l� b�lg� 

paylaşarak, 1.12.2021 tar�h�nden önce 4734 sayılı Kanuna göre �hales� yapılan 

mal, h�zmet ve yapım �şler� �ç�n Temmuz-Aralık 2021 dönem�nde yapılan 

�malatlar �ç�n �lave f�yat farkı ödenmes�n�n öngörüldüğünü, şartsız tasf�ye 

olanağına yer ver�lmed�ğ�n� ancak sözleşmeler�n devr�n�n mümkün olacağını, 

�lave f�yat farkı ver�lecek ürün ve g�rd�ler�n bel�rlenmes� �le başvuru süreler� 

dah�l �lave f�yat farkı ve sözleşmeler�n devr� �le �lg�l� esas ve usuller�n 

tesp�t�n�n Cumhurbaşkanlığına bırakılmasını öngören söz konusu kanun 

değ�ş�kl�ğ� tekl�f�n�n 4 Ocak 2022 tar�h�nde TBMM'ne �let�leceğ�n� bel�rtt�.

TMB Başkanı Erdal EREN �le İNTES Başkanı Celal KOLOĞLU yaptıkları 

değerlend�rmelerde; öncel�kle, şartsız tasf�ye olanağı ver�lmes�n�n hayat� 

önem� ha�z olduğunu, f�yat farkı ödenecek dönem�n en azından

1.1.2021-31.12.2021 olması gerekt�ğ�n�, taslak öner� kapsamında ödenecek 

�lave f�yat farkının %100'ün üzer�nde yaşanan mal�yet artışlarının get�rd�ğ� 

yükü kaldırmaya yetmes�n�n mümkün olamayacağını, sözleşmeler�n devamı 

süres�nce �lave f�yat farkı uygulamasının devam etmes� gerekt�ğ�n�, 4734 sayılı 

Kanun kapsamında olmayan ve Savunma Sanay�� Başkanlığı, BOTAŞ, TEDAŞ, 

TEİAŞ g�b� kurumlar tarafından �hales� gerçekleşt�r�len kamu yapım �şler�n�n 

de �lave f�yat farkı düzenlemes� kapsamına alınmasına �ht�yaç duyulduğunu 

�fade ett�ler.

KİK Başkanı Sayın Güleç, gündeme get�r�len görüş ve öner�ler�n Haz�ne ve 

Mal�ye Bakanına aktarılacağını, ancak Sayın Bakanın çeş�tl� ves�lelerle �fade 

ett�ğ� üzere tasf�ye �mkanı konusuna olumlu bakmadığını, ver�lecek �lave f�yat 

farkı konusunda da bütçe �mkanları çerçeves�nde b�r değerlend�rme 

yapılab�leceğ�n� d�le get�rd�.

TMB Başkanı Erdal EREN ve İNTES Başkanı Celal KOLOĞLU Devlet Su İşler� Genel Müdürü Kaya

YILDIZ'ı 15 Kasım 2021 tar�h�nde makamında z�yaret ett�. Anılan z�yarete TMB Başkan Vek�l�

Deha EMRAL ve Genel Sekreter Hasan YALÇIN da katıldı.

Görüşmede TMB Başkanı Erdal EREN, pandem� �le g�derek ağırlaşan ekonom�k koşulların gerekl� kıldığı �lave f�yat farkı ve 

tasf�ye/dev�r hakkı �ht�yacının yazılı ve gerçekleşt�r�len görüşmelerde ş�fahen Haz�ne ve Mal�ye Bakanı Lütf� ELVAN ve 

Kamu İhale Kurumu Başkanı Hamd� GÜLEÇ'e aktarıldığını, Sayın Bakan'ın sektörün bu taleb�n�n kamuya olacak mal�yet�n�n 

hesaplanmasına �l�şk�n b�r çalışma başlatılması yönünde tal�mat verd�ğ�n�, ancak gel�nen noktada henüz somut b�r �lerleme 

kayded�lemed�ğ�n�, geçen her günün f�rmalarımızı daha da zor koşullara �tmekte olduğunu �fade ett�.

Devlet Su İşler� Genel Müdürü Kaya YILDIZ �se f�rmaların f�yat farkı �ht�yaçlarının b�r ekonom�k gerçekl�k olduğuna 

�nandığını, bu konuda kuruluşları tarafından yapılab�lecek b�r husus olup olmadığını �nceleyecekler�n� bel�rtt�.

B�rl�ğ�m�z tarafından “�lave f�yat farkı/tasf�ye kararnames�”ne �l�şk�n bugüne

kadar gerçekleşt�r�len g�r�ş�mler hakkında üyeler�m�z�n b�lg�lend�r�lmes�n�

tem�nen TMB Başkanı Erdal EREN ve TMB Başkan Vek�l� Deha EMRAL'�n ev

sah�pl�ğ�nde; üye f�rma tems�lc�ler�n�n katılımlarıyla 2 Aralık 2021 tar�h�nde

çevr�m�ç� b�r toplantı gerçekleşt�r�ld�.

Anılan toplantıda TMB Başkanı Erdal EREN, Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'n�n

sektörün sorunlarına çözüm bulmak amacıyla faal�yetler�n� yürütmekte

olduğunu, 2020 yılı Mart ayından �t�baren pandem�n�n etk�s�yle �nşaat

g�rd�ler�nde başlayan f�yat artışları net�ces�nde devam eden �şlerde �lave

yükler�n oluştuğunu ve bu �lave mal�yet�n f�rmalarca artık katlanılamayacak sev�yelere ulaştığını, anılan sorunun TMB 

tarafından yakından tak�p ed�ld�ğ�n�, çözümüne �l�şk�n olarak �lg�l� �şveren �darelerden, Bakanlıklara kadar her sev�yede 

g�r�ş�m yapıldığını ve yapılmaya devam ed�leceğ�n� �fade ederek, konuya �l�şk�n TMB g�r�ş�mler� hakkında ayrıntılı b�lg� verd�.

Haz�ne ve Mal�ye Bakanı Nuredd�n NEBATİ 11 Aralık 2021 tar�h�nde Cumhurbaş-

kanlığı Dolmabahçe Çalışma Of�s�'nde �ş dünyası tems�lc�ler�, STK Başkanları �le

kamu ve özel bankaların Genel Müdürler�nden oluşan ve 70'e yakın katılımcı �le

gerçekleşt�r�len toplantıda b�r araya geld�. Söz konusu toplantıya TMB Başkanı

Erdal EREN de katıldı.

Anılan toplantıda Başkan EREN tarafından, dem�r ve ç�mento başta olmak

üzere tüm �nşaat g�rd� mal�yetler�nde yaşanan artışlar, f�yat farkı, tasf�ye/dev�r

hakkı, artırılan kurumlar verg�s� �le %5'e yükselt�len stopaj kes�nt�ler�n�n esk�

oranlarına �nd�r�lmes�, verg� uygulamaları ve �şç�-�şveren arasında yaşanan bazı

hukuk� sorunlar neden�yle Türk �şgücü �st�hdamının yurt dışında arzu ed�len sev�yede olmaması konuları gündeme get�r�ld�. 

Sayın Bakan tarafından da, F�yat Farkı Kararnames� �le �lg�l� çalışmaların başlatıldığı ve kararın çıkacağı, f�yat farkının 

kamuya mal�yet�n�n yüksek olduğu, bu nedenle farklı ops�yonlar üzer�nde çalışıldığı, dev�r hakkı sağlanması konusunun 

değerlend�r�leceğ�, tasf�ye konusuna sıcak bakılmadığı, f�rmalara en son sağlanan tasf�ye hakkı net�ces�nde yapılan yen� 

�halelerde mal�yet�n çok yükseld�ğ�n�n tesp�t ed�ld�ğ� bel�rt�ld�.
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YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER

FİYAT FARKI VE ÖDENEK SORUNU FİYAT FARKI VE ÖDENEK SORUNU

TOKİ'YE İŞ YAPAN MÜTEAHHİTLİK FİRMALARININ TMB ZİYARETİ
24.12.2021

KAMU İHALE KURUMU BAŞKANI İLE TOPLANTI
27.12.2021

TMB VE İNTES BAŞKANLARININ DEVLET SU İŞLERİ GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARETİ
15.11.2021

İLAVE FİYAT FARKI/TASFİYE KARARNAMESİ GİRİŞİMLERİ
HAKKINDA BİLGİLENDİRME TOPLANTISI
2.12.2021

HAZİNE VE MALİYE BAKANI BAŞKANLIĞINDAKİ TOPLANTIYA KATILIM
11.12.2021

TOKİ'ye �ş yapan müteahh�tl�k f�rmalarının tems�lc�ler�nden oluşan b�r heyet 

24 Aralık 2021 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, kamuya �ş yapmakta olan 

müteahh�tl�k f�rmalarına �lave f�yat farkı ver�lmes� ve tasf�ye hakkı 

tanınmasına yönel�k sektör talepler� hakkında görüş alışver�ş�nde bulunmak 

üzere Başkan Erdal EREN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Söz konusu 

görüşmeye TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN �le Kıdeml� Uzman Abdullah 

Murat METE de katılım sağladı.

Anılan görüşmede, kamuya �ş yapmakta olan müteahh�tl�k f�rmalarına �lave 

f�yat farkı ver�lmes� ve tasf�ye hakkı tanınmasına yönel�k olarak Haz�ran 

ayından bugüne kadar B�rl�ğ�m�z tarafından yapılmakta olan g�r�ş�mler 

hakkında b�lg� ver�ld�.

Kamu İhale Kurumu Başkanı Hamd� GÜLEÇ başkanlığında 27 Aralık 2021 

tar�h�nde Ankara'da düzenlenen f�rmalara �lave f�yat farkı ödenmes� ve şartsız 

tasf�ye �mkanı sağlanmasına yönel�k çalışmaların değerlend�r�ld�ğ� toplantıya 

TMB Başkanı Erdal EREN, TMB Başkan Vek�l� ve İNTES Yönet�m Kurulu Üyes� 

Deha EMRAL, İNTES Başkanı Celal KOLOĞLU, Başkan Vek�l� İlhan ADİLOĞLU 

�le TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN katıldı.

Toplantıda KİK Başkanı Hamd� GÜLEÇ, hazırlanan düzenleme �le �lg�l� b�lg� 

paylaşarak, 1.12.2021 tar�h�nden önce 4734 sayılı Kanuna göre �hales� yapılan 

mal, h�zmet ve yapım �şler� �ç�n Temmuz-Aralık 2021 dönem�nde yapılan 

�malatlar �ç�n �lave f�yat farkı ödenmes�n�n öngörüldüğünü, şartsız tasf�ye 

olanağına yer ver�lmed�ğ�n� ancak sözleşmeler�n devr�n�n mümkün olacağını, 

�lave f�yat farkı ver�lecek ürün ve g�rd�ler�n bel�rlenmes� �le başvuru süreler� 

dah�l �lave f�yat farkı ve sözleşmeler�n devr� �le �lg�l� esas ve usuller�n 

tesp�t�n�n Cumhurbaşkanlığına bırakılmasını öngören söz konusu kanun 

değ�ş�kl�ğ� tekl�f�n�n 4 Ocak 2022 tar�h�nde TBMM'ne �let�leceğ�n� bel�rtt�.

TMB Başkanı Erdal EREN �le İNTES Başkanı Celal KOLOĞLU yaptıkları 

değerlend�rmelerde; öncel�kle, şartsız tasf�ye olanağı ver�lmes�n�n hayat� 

önem� ha�z olduğunu, f�yat farkı ödenecek dönem�n en azından

1.1.2021-31.12.2021 olması gerekt�ğ�n�, taslak öner� kapsamında ödenecek 

�lave f�yat farkının %100'ün üzer�nde yaşanan mal�yet artışlarının get�rd�ğ� 

yükü kaldırmaya yetmes�n�n mümkün olamayacağını, sözleşmeler�n devamı 

süres�nce �lave f�yat farkı uygulamasının devam etmes� gerekt�ğ�n�, 4734 sayılı 

Kanun kapsamında olmayan ve Savunma Sanay�� Başkanlığı, BOTAŞ, TEDAŞ, 

TEİAŞ g�b� kurumlar tarafından �hales� gerçekleşt�r�len kamu yapım �şler�n�n 

de �lave f�yat farkı düzenlemes� kapsamına alınmasına �ht�yaç duyulduğunu 

�fade ett�ler.

KİK Başkanı Sayın Güleç, gündeme get�r�len görüş ve öner�ler�n Haz�ne ve 

Mal�ye Bakanına aktarılacağını, ancak Sayın Bakanın çeş�tl� ves�lelerle �fade 

ett�ğ� üzere tasf�ye �mkanı konusuna olumlu bakmadığını, ver�lecek �lave f�yat 

farkı konusunda da bütçe �mkanları çerçeves�nde b�r değerlend�rme 

yapılab�leceğ�n� d�le get�rd�.

TMB Başkanı Erdal EREN ve İNTES Başkanı Celal KOLOĞLU Devlet Su İşler� Genel Müdürü Kaya

YILDIZ'ı 15 Kasım 2021 tar�h�nde makamında z�yaret ett�. Anılan z�yarete TMB Başkan Vek�l�

Deha EMRAL ve Genel Sekreter Hasan YALÇIN da katıldı.

Görüşmede TMB Başkanı Erdal EREN, pandem� �le g�derek ağırlaşan ekonom�k koşulların gerekl� kıldığı �lave f�yat farkı ve 

tasf�ye/dev�r hakkı �ht�yacının yazılı ve gerçekleşt�r�len görüşmelerde ş�fahen Haz�ne ve Mal�ye Bakanı Lütf� ELVAN ve 

Kamu İhale Kurumu Başkanı Hamd� GÜLEÇ'e aktarıldığını, Sayın Bakan'ın sektörün bu taleb�n�n kamuya olacak mal�yet�n�n 

hesaplanmasına �l�şk�n b�r çalışma başlatılması yönünde tal�mat verd�ğ�n�, ancak gel�nen noktada henüz somut b�r �lerleme 

kayded�lemed�ğ�n�, geçen her günün f�rmalarımızı daha da zor koşullara �tmekte olduğunu �fade ett�.

Devlet Su İşler� Genel Müdürü Kaya YILDIZ �se f�rmaların f�yat farkı �ht�yaçlarının b�r ekonom�k gerçekl�k olduğuna 

�nandığını, bu konuda kuruluşları tarafından yapılab�lecek b�r husus olup olmadığını �nceleyecekler�n� bel�rtt�.

B�rl�ğ�m�z tarafından “�lave f�yat farkı/tasf�ye kararnames�”ne �l�şk�n bugüne

kadar gerçekleşt�r�len g�r�ş�mler hakkında üyeler�m�z�n b�lg�lend�r�lmes�n�

tem�nen TMB Başkanı Erdal EREN ve TMB Başkan Vek�l� Deha EMRAL'�n ev

sah�pl�ğ�nde; üye f�rma tems�lc�ler�n�n katılımlarıyla 2 Aralık 2021 tar�h�nde

çevr�m�ç� b�r toplantı gerçekleşt�r�ld�.

Anılan toplantıda TMB Başkanı Erdal EREN, Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'n�n

sektörün sorunlarına çözüm bulmak amacıyla faal�yetler�n� yürütmekte

olduğunu, 2020 yılı Mart ayından �t�baren pandem�n�n etk�s�yle �nşaat

g�rd�ler�nde başlayan f�yat artışları net�ces�nde devam eden �şlerde �lave

yükler�n oluştuğunu ve bu �lave mal�yet�n f�rmalarca artık katlanılamayacak sev�yelere ulaştığını, anılan sorunun TMB 

tarafından yakından tak�p ed�ld�ğ�n�, çözümüne �l�şk�n olarak �lg�l� �şveren �darelerden, Bakanlıklara kadar her sev�yede 

g�r�ş�m yapıldığını ve yapılmaya devam ed�leceğ�n� �fade ederek, konuya �l�şk�n TMB g�r�ş�mler� hakkında ayrıntılı b�lg� verd�.

Haz�ne ve Mal�ye Bakanı Nuredd�n NEBATİ 11 Aralık 2021 tar�h�nde Cumhurbaş-

kanlığı Dolmabahçe Çalışma Of�s�'nde �ş dünyası tems�lc�ler�, STK Başkanları �le

kamu ve özel bankaların Genel Müdürler�nden oluşan ve 70'e yakın katılımcı �le

gerçekleşt�r�len toplantıda b�r araya geld�. Söz konusu toplantıya TMB Başkanı

Erdal EREN de katıldı.

Anılan toplantıda Başkan EREN tarafından, dem�r ve ç�mento başta olmak

üzere tüm �nşaat g�rd� mal�yetler�nde yaşanan artışlar, f�yat farkı, tasf�ye/dev�r

hakkı, artırılan kurumlar verg�s� �le %5'e yükselt�len stopaj kes�nt�ler�n�n esk�

oranlarına �nd�r�lmes�, verg� uygulamaları ve �şç�-�şveren arasında yaşanan bazı

hukuk� sorunlar neden�yle Türk �şgücü �st�hdamının yurt dışında arzu ed�len sev�yede olmaması konuları gündeme get�r�ld�. 

Sayın Bakan tarafından da, F�yat Farkı Kararnames� �le �lg�l� çalışmaların başlatıldığı ve kararın çıkacağı, f�yat farkının 

kamuya mal�yet�n�n yüksek olduğu, bu nedenle farklı ops�yonlar üzer�nde çalışıldığı, dev�r hakkı sağlanması konusunun 

değerlend�r�leceğ�, tasf�ye konusuna sıcak bakılmadığı, f�rmalara en son sağlanan tasf�ye hakkı net�ces�nde yapılan yen� 

�halelerde mal�yet�n çok yükseld�ğ�n�n tesp�t ed�ld�ğ� bel�rt�ld�.
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YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER

FİYAT FARKI VE ÖDENEK SORUNU FİYAT FARKI VE ÖDENEK SORUNU

HAZİNE VE MALİYE BAKANI İLE GÖRÜŞME
7.3.2022

HAZİNE VE MALİYE BAKAN YARDIMCISINI ZİYARET
8.4.2022

Haz�ne ve Mal�ye Bakanı Nuredd�n NEBATİ'n�n �şt�rak�yle 7 Mart 2022 tar�h�nde 

İstanbul'da gerçekleşt�r�len DEİK Yönet�m Kurulu Toplantısı'na katılan TMB 

Başkanı ve DEİK Başkan Yardımcısı Erdal EREN sektörümüzün yurt �ç� ve yurt 

dışında maruz kaldığı sorunları Sayın Bakan'a aktardı.

Sayın EREN, �lave f�yat farkı uygulamasının sorunlara çözüm olmaktan uzak 

kaldığını, tasf�ye hakkı tanınmasına �l�şk�n yasal düzenlemeye ve haked�şler 

üzer�nden alınmakta olan Kurumlar Verg�s� tevk�fat oranının düşürül-mes�ne 

�ht�yaç duyulduğunu �fade ett�.

Haz�ne ve Mal�ye Bakanı Nuredd�n NEBATİ, ülkem�zdek� ekonom�k durumun, 

tüm dünyanın �ç�nden geçmekte olduğu olağanüstü şartların da etk�s�yle 

sıkıntılı olduğunu, �nşaat sektörünün sorunlarının anlaşılır olmakla b�rl�kte, 

bütçe d�s�pl�n� ve d�ğer mal� öncel�kler çerçeves�nde yen� b�r ek f�yat farkının 

öngörülmed�ğ�n�, tasf�ye hakkının da söz konusu olamayacağını bel�rtt�.

TMB Başkanı Erdal EREN, �lave f�yat farkı ve tasf�ye düzenlemes� konularında 

sektörün beklent�ler�n� sunmak üzere 8 N�san 2022 tar�h�nde Haz�ne ve Mal�ye 

Bakan Yardımcısı Yunus ELİTAŞ'ı makamında z�yaret ett�. Söz konusu z�yarete 

TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN da katıldı.

Görüşmede TMB Başkanı Erdal EREN, sektör adına TMB tarafından bugüne 

kadar d�le get�r�lm�ş olan f�yat farkı ve şartsız tasf�ye �ht�yacına yönel�k olarak 

TBMM'de kabul ed�len Kanun tasarısı �ç�n Sayın Bakan Yardımcısı'na teşekkür 

ederek, her müteahh�t �ç�n son çare olduğu b�l�nen tasf�ye hakkı konusunda 

get�r�len “gerçekleşme oranının %15'�n altında olması” şartının sorunun 

çözümü �ç�n yeters�z kaldığını ve �ht�yacı karşılamaktan uzak olduğunu, bu 

nedenle bel�rlenecek yen� f�yat farkı formüller�n�n tatm�n ed�c� sev�yede 

olmasının daha da önem kazandığını, böylece gerek sektörün ekonom�k 

anlamda rahatlayacağını gerek tasf�ye hakkını kullanmaya �ht�yaç 

kalmayacağını �fadeyle, yurt dışında üstlen�len projelerde �st�hdam ed�lenler 

�ç�n gel�r verg�s� �st�snası get�r�lmes� taleb�n� de y�neled�.

Sayın ELİTAŞ �se, TBMM'de kabul ed�len düzenleme kapsamına g�ren projelere 

yönel�k mevcut f�yat farkı ödemeler�n�n bel�rl� b�r katsayı �le çarpılarak 

artırılacağını, ayrıca yılın �lk üç ayı �çer�s�nde gerçekleşt�r�len �malatlar �ç�n de 

�lave f�yat farkı ödeneceğ�n�, %15'ten daha yüksek tamamlanma oranlarındak� 

projelere ver�lecek tasf�ye �mkanının ekonom�k anlamda büyük kayıplara neden 

olacağından hareketle, f�yat farkı konusunda �mkanlar dah�l�nde �ht�yaçların en 

üst sev�yede karşılanmasına gayret ed�leceğ�n�, �laveten yurt dışında üstlen�len 

projelerde �st�hdam ed�lenler �ç�n gel�r verg�s� �st�snası get�r�lmes� yönündek� 

TMB öner�s�n�n olumlu b�ç�mde değerlend�r�l�p sonuçlandırılması hususunda 

el�nden gelen her türlü desteğ� sağlayacağını d�le get�rd�.

HAZİNE VE MALİYE BAKAN YARDIMCISINI ZİYARET
29.12.2021

TBMM PLAN VE BÜTÇE KOMİSYONU TOPLANTISINA KATILIM
7.1.2022

TMB Başkanı Erdal EREN ve İNTES Başkanı Celal KOLOĞLU 29 Aralık 2021 tar�h�nde Haz�ne ve Mal�ye

Bakan Yardımcısı Yunus ELİTAŞ'ı makamında z�yaret ett�. 

TMB Başkanı Erdal EREN, son dönemde �nşaat ana g�rd� mal�yetler�nde yaşanan yüksek f�yat artışları

net�ces�nde f�rmaların oldukça zor durumda bulunduğunu ve �ved� b�r f�yat farkı ödemes�ne �ht�yaç

duyduğunu, TÜİK endeksler� �le p�yasa hareketler�n�n b�rb�r� �le uyumlu olmadığını, TÜİK endeksler�ndek� artış %35-50 

mertebes�nde kalırken p�yasadak� f�yat artışlarının %120-160 olarak gerçekleşt�ğ�n�, bu durumun da hal�yle yüklen�c�ler� 

çok zor durumda bıraktığını, Bakanlıkları tarafından İlave F�yat Farkı Kanun Değ�ş�kl�ğ� Taslağı hazırlandığının öğren�ld�ğ�n�, 

söz konusu Taslak �le �lg�l� olarak 27 Aralık 2021 tar�h�nde KİK Başkanı Hamd� Güleç'�n başkanlığında KİK, TMB ve İNTES 

katılımı �le b�r çalışma toplantısı gerçekleşt�r�ld�ğ�n�, anılan Taslağın 4 Ocak 2021 tar�h�nde TBMM'ne �let�leceğ�n�n 

b�l�nd�ğ�n�, söz konusu taslakta, ekonom�k zorlukların f�rmalar tarafından en h�ssed�l�r hale geld�ğ� ve neredeyse h�ç üret�m 

yapamadıkları Temmuz-Aralık 2021 dönem� �ç�n �lave f�yat farkı ver�lmes�n�n öngörüldüğünü, bu tar�hler�n en azından 

1.1.2021-31.12.2021 olarak bel�rlenmes�n�n f�rmaları rahatlatacak yönde atılacak b�r adım olab�leceğ�n�, ayrıca tasf�ye 

taleb�n�n son derece öneml� olduğunu, b�rçok küçük ve orta ölçekl� f�rmanın bu yönde taleb� olduğunu bel�rtt�.

Sayın ELİTAŞ �se, tasf�ye taleb�ne Sayın Bakan'ın kes�nl�kle sıcak bakmadığını, tasf�ye taleb� karşılandığı takd�rde �şler�n 

yen�den �hale ed�lmes� durumunda bunun kamuya c�dd� b�r yük get�receğ�n�n düşünüldüğünü kaydederek, şartsız tasf�ye 

olanağı tanınmasının mümkün olmadığını �fade ett�.

TMB Başkanı Sayın EREN, �şler�n� tamamlayamayacak f�rmaların tem�natlarının �rat kayded�lmes�n�n büyük sorun 

yaratacağını, ayrıca küresel ekonom�k şartların etk�s�yle, 2022 yılının �lk yarısında da f�yat artışlarında düşme yaşanmasının 

mümkün olamayacağını, bu nedenle �lave f�yat farkı düzenlemes�n�n önümüzdek� yıl �ç�n de uygulanmasına �ht�yaç 

olduğunu kaydett�.

Sayın ELİTAŞ �se, yen� yıl �le b�rl�kte f�yatların aşağı sev�yelere �neceğ�n� düşündükler�n�, 2021 yılı �k�nc� yarısı �çer�s�nde 

yapılan �malatlara �lave f�yat farkı ödeyecekler�n�, sonrası dönemde f�yatlar aşağı �nmed�ğ� takd�rde ayrı b�r f�yat farkı 

çalışmasının tekrar yapılab�leceğ�n� bel�rtt�.

“B�reysel Emekl�l�k Tasarruf ve Yatırım S�stem� Kanunu �le Bazı Kanunlarda ve 375 sayılı Kanun Hükmünde

Kararnamede Değ�ş�kl�k Yapılmasına Da�r Kanun Tekl�f�”n�n ele alındığı TBMM Plan ve Bütçe Kom�syonu'nun

7 Ocak 2022 tar�hl� toplantısına Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'n� tems�len Başkan Erdal EREN de katıldı.

TMB Başkanı Erdal EREN, kom�syon toplantısı önces�nde 6 Ocak 2022 tar�h�nde AKP Grup Başkan Vek�l� Mustafa ELİTAŞ �le 

Plan ve Bütçe Kom�syonu Başkanı Cevdet YILMAZ'ı makamlarında z�yaret ederek son b�r yılda �nşaat g�rd� mal�yetler�nde 

yaşanan artışlar, sektörün �çer�s�nde bulunduğu c�dd� sıkıntılar ve TMB tarafından hazırlanan talepler hakkında b�lg� verd�.

TBMM Plan ve Bütçe Kom�syonu toplantısında da TMB Başkanı Erdal EREN, �nşaat malzemeler�nde yaşanan yüksek f�yat 

artışlarını ve f�yat farkına esas endekslerde bu artışları karşılamakta yeters�z kalan değ�ş�mler� gösteren tabloları 

Kom�syon Üyeler� �le paylaşarak, sektörün �çer�s�nde bulunduğu sorunların en azından b�r ölçüde telaf� ed�leb�lmes� �ç�n; 

 (�) f�yat farkı uygulamasının öngörüldüğü g�b� altı ay değ�l de, 2021 yılının tamamı �ç�n hayata geç�r�lmes�, 

 (��) �lave f�yat farkı formülünün 2022 yılında da endeks değ�ş�mler� �le p�yasa hareketler� eş�tlen�nceye kadar

  uygulanmaya devam etmes�, 

 (���) h�ç başlamamış veya %50'den az �lerlemes� olan �şler �ç�n şartsız tasf�ye hakkı tanınması, 

yönündek� talepler� d�le get�rd�. 

Sayın EREN, yaşanmakta olan bu soruna tatm�n ed�c� b�r çözüm get�r�lmemes� durumunda sektörde �flaslarla sonuçlanacak 

gel�şmeler�n ortaya çıkacağını vurguladı. Kom�syon üyes� �kt�dar ve muhalefet part�ler�ne mensup m�lletvek�ller�n�n TMB 

Başkanı tarafından d�le get�r�len hususları destekley�c� konuşmalar yapmalarına karşın oylamada kanun tekl�f� herhang� b�r 

değ�ş�kl�k olmaksızın öner�ld�ğ� b�ç�mde kabul ed�ld�.
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YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER

FİYAT FARKI VE ÖDENEK SORUNU FİYAT FARKI VE ÖDENEK SORUNU

HAZİNE VE MALİYE BAKANI İLE GÖRÜŞME
7.3.2022

HAZİNE VE MALİYE BAKAN YARDIMCISINI ZİYARET
8.4.2022

Haz�ne ve Mal�ye Bakanı Nuredd�n NEBATİ'n�n �şt�rak�yle 7 Mart 2022 tar�h�nde 

İstanbul'da gerçekleşt�r�len DEİK Yönet�m Kurulu Toplantısı'na katılan TMB 

Başkanı ve DEİK Başkan Yardımcısı Erdal EREN sektörümüzün yurt �ç� ve yurt 

dışında maruz kaldığı sorunları Sayın Bakan'a aktardı.

Sayın EREN, �lave f�yat farkı uygulamasının sorunlara çözüm olmaktan uzak 

kaldığını, tasf�ye hakkı tanınmasına �l�şk�n yasal düzenlemeye ve haked�şler 

üzer�nden alınmakta olan Kurumlar Verg�s� tevk�fat oranının düşürül-mes�ne 

�ht�yaç duyulduğunu �fade ett�.

Haz�ne ve Mal�ye Bakanı Nuredd�n NEBATİ, ülkem�zdek� ekonom�k durumun, 

tüm dünyanın �ç�nden geçmekte olduğu olağanüstü şartların da etk�s�yle 

sıkıntılı olduğunu, �nşaat sektörünün sorunlarının anlaşılır olmakla b�rl�kte, 

bütçe d�s�pl�n� ve d�ğer mal� öncel�kler çerçeves�nde yen� b�r ek f�yat farkının 

öngörülmed�ğ�n�, tasf�ye hakkının da söz konusu olamayacağını bel�rtt�.

TMB Başkanı Erdal EREN, �lave f�yat farkı ve tasf�ye düzenlemes� konularında 

sektörün beklent�ler�n� sunmak üzere 8 N�san 2022 tar�h�nde Haz�ne ve Mal�ye 

Bakan Yardımcısı Yunus ELİTAŞ'ı makamında z�yaret ett�. Söz konusu z�yarete 

TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN da katıldı.

Görüşmede TMB Başkanı Erdal EREN, sektör adına TMB tarafından bugüne 

kadar d�le get�r�lm�ş olan f�yat farkı ve şartsız tasf�ye �ht�yacına yönel�k olarak 

TBMM'de kabul ed�len Kanun tasarısı �ç�n Sayın Bakan Yardımcısı'na teşekkür 

ederek, her müteahh�t �ç�n son çare olduğu b�l�nen tasf�ye hakkı konusunda 

get�r�len “gerçekleşme oranının %15'�n altında olması” şartının sorunun 

çözümü �ç�n yeters�z kaldığını ve �ht�yacı karşılamaktan uzak olduğunu, bu 

nedenle bel�rlenecek yen� f�yat farkı formüller�n�n tatm�n ed�c� sev�yede 

olmasının daha da önem kazandığını, böylece gerek sektörün ekonom�k 

anlamda rahatlayacağını gerek tasf�ye hakkını kullanmaya �ht�yaç 

kalmayacağını �fadeyle, yurt dışında üstlen�len projelerde �st�hdam ed�lenler 

�ç�n gel�r verg�s� �st�snası get�r�lmes� taleb�n� de y�neled�.

Sayın ELİTAŞ �se, TBMM'de kabul ed�len düzenleme kapsamına g�ren projelere 

yönel�k mevcut f�yat farkı ödemeler�n�n bel�rl� b�r katsayı �le çarpılarak 

artırılacağını, ayrıca yılın �lk üç ayı �çer�s�nde gerçekleşt�r�len �malatlar �ç�n de 

�lave f�yat farkı ödeneceğ�n�, %15'ten daha yüksek tamamlanma oranlarındak� 

projelere ver�lecek tasf�ye �mkanının ekonom�k anlamda büyük kayıplara neden 

olacağından hareketle, f�yat farkı konusunda �mkanlar dah�l�nde �ht�yaçların en 

üst sev�yede karşılanmasına gayret ed�leceğ�n�, �laveten yurt dışında üstlen�len 

projelerde �st�hdam ed�lenler �ç�n gel�r verg�s� �st�snası get�r�lmes� yönündek� 

TMB öner�s�n�n olumlu b�ç�mde değerlend�r�l�p sonuçlandırılması hususunda 

el�nden gelen her türlü desteğ� sağlayacağını d�le get�rd�.

HAZİNE VE MALİYE BAKAN YARDIMCISINI ZİYARET
29.12.2021

TBMM PLAN VE BÜTÇE KOMİSYONU TOPLANTISINA KATILIM
7.1.2022

TMB Başkanı Erdal EREN ve İNTES Başkanı Celal KOLOĞLU 29 Aralık 2021 tar�h�nde Haz�ne ve Mal�ye

Bakan Yardımcısı Yunus ELİTAŞ'ı makamında z�yaret ett�. 

TMB Başkanı Erdal EREN, son dönemde �nşaat ana g�rd� mal�yetler�nde yaşanan yüksek f�yat artışları

net�ces�nde f�rmaların oldukça zor durumda bulunduğunu ve �ved� b�r f�yat farkı ödemes�ne �ht�yaç

duyduğunu, TÜİK endeksler� �le p�yasa hareketler�n�n b�rb�r� �le uyumlu olmadığını, TÜİK endeksler�ndek� artış %35-50 

mertebes�nde kalırken p�yasadak� f�yat artışlarının %120-160 olarak gerçekleşt�ğ�n�, bu durumun da hal�yle yüklen�c�ler� 

çok zor durumda bıraktığını, Bakanlıkları tarafından İlave F�yat Farkı Kanun Değ�ş�kl�ğ� Taslağı hazırlandığının öğren�ld�ğ�n�, 

söz konusu Taslak �le �lg�l� olarak 27 Aralık 2021 tar�h�nde KİK Başkanı Hamd� Güleç'�n başkanlığında KİK, TMB ve İNTES 

katılımı �le b�r çalışma toplantısı gerçekleşt�r�ld�ğ�n�, anılan Taslağın 4 Ocak 2021 tar�h�nde TBMM'ne �let�leceğ�n�n 

b�l�nd�ğ�n�, söz konusu taslakta, ekonom�k zorlukların f�rmalar tarafından en h�ssed�l�r hale geld�ğ� ve neredeyse h�ç üret�m 

yapamadıkları Temmuz-Aralık 2021 dönem� �ç�n �lave f�yat farkı ver�lmes�n�n öngörüldüğünü, bu tar�hler�n en azından 

1.1.2021-31.12.2021 olarak bel�rlenmes�n�n f�rmaları rahatlatacak yönde atılacak b�r adım olab�leceğ�n�, ayrıca tasf�ye 

taleb�n�n son derece öneml� olduğunu, b�rçok küçük ve orta ölçekl� f�rmanın bu yönde taleb� olduğunu bel�rtt�.

Sayın ELİTAŞ �se, tasf�ye taleb�ne Sayın Bakan'ın kes�nl�kle sıcak bakmadığını, tasf�ye taleb� karşılandığı takd�rde �şler�n 

yen�den �hale ed�lmes� durumunda bunun kamuya c�dd� b�r yük get�receğ�n�n düşünüldüğünü kaydederek, şartsız tasf�ye 

olanağı tanınmasının mümkün olmadığını �fade ett�.

TMB Başkanı Sayın EREN, �şler�n� tamamlayamayacak f�rmaların tem�natlarının �rat kayded�lmes�n�n büyük sorun 

yaratacağını, ayrıca küresel ekonom�k şartların etk�s�yle, 2022 yılının �lk yarısında da f�yat artışlarında düşme yaşanmasının 

mümkün olamayacağını, bu nedenle �lave f�yat farkı düzenlemes�n�n önümüzdek� yıl �ç�n de uygulanmasına �ht�yaç 

olduğunu kaydett�.

Sayın ELİTAŞ �se, yen� yıl �le b�rl�kte f�yatların aşağı sev�yelere �neceğ�n� düşündükler�n�, 2021 yılı �k�nc� yarısı �çer�s�nde 

yapılan �malatlara �lave f�yat farkı ödeyecekler�n�, sonrası dönemde f�yatlar aşağı �nmed�ğ� takd�rde ayrı b�r f�yat farkı 

çalışmasının tekrar yapılab�leceğ�n� bel�rtt�.

“B�reysel Emekl�l�k Tasarruf ve Yatırım S�stem� Kanunu �le Bazı Kanunlarda ve 375 sayılı Kanun Hükmünde

Kararnamede Değ�ş�kl�k Yapılmasına Da�r Kanun Tekl�f�”n�n ele alındığı TBMM Plan ve Bütçe Kom�syonu'nun

7 Ocak 2022 tar�hl� toplantısına Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'n� tems�len Başkan Erdal EREN de katıldı.

TMB Başkanı Erdal EREN, kom�syon toplantısı önces�nde 6 Ocak 2022 tar�h�nde AKP Grup Başkan Vek�l� Mustafa ELİTAŞ �le 

Plan ve Bütçe Kom�syonu Başkanı Cevdet YILMAZ'ı makamlarında z�yaret ederek son b�r yılda �nşaat g�rd� mal�yetler�nde 

yaşanan artışlar, sektörün �çer�s�nde bulunduğu c�dd� sıkıntılar ve TMB tarafından hazırlanan talepler hakkında b�lg� verd�.

TBMM Plan ve Bütçe Kom�syonu toplantısında da TMB Başkanı Erdal EREN, �nşaat malzemeler�nde yaşanan yüksek f�yat 

artışlarını ve f�yat farkına esas endekslerde bu artışları karşılamakta yeters�z kalan değ�ş�mler� gösteren tabloları 

Kom�syon Üyeler� �le paylaşarak, sektörün �çer�s�nde bulunduğu sorunların en azından b�r ölçüde telaf� ed�leb�lmes� �ç�n; 

 (�) f�yat farkı uygulamasının öngörüldüğü g�b� altı ay değ�l de, 2021 yılının tamamı �ç�n hayata geç�r�lmes�, 

 (��) �lave f�yat farkı formülünün 2022 yılında da endeks değ�ş�mler� �le p�yasa hareketler� eş�tlen�nceye kadar

  uygulanmaya devam etmes�, 

 (���) h�ç başlamamış veya %50'den az �lerlemes� olan �şler �ç�n şartsız tasf�ye hakkı tanınması, 

yönündek� talepler� d�le get�rd�. 

Sayın EREN, yaşanmakta olan bu soruna tatm�n ed�c� b�r çözüm get�r�lmemes� durumunda sektörde �flaslarla sonuçlanacak 

gel�şmeler�n ortaya çıkacağını vurguladı. Kom�syon üyes� �kt�dar ve muhalefet part�ler�ne mensup m�lletvek�ller�n�n TMB 

Başkanı tarafından d�le get�r�len hususları destekley�c� konuşmalar yapmalarına karşın oylamada kanun tekl�f� herhang� b�r 

değ�ş�kl�k olmaksızın öner�ld�ğ� b�ç�mde kabul ed�ld�.
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YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER

FİYAT FARKI VE ÖDENEK SORUNU FİYAT FARKI VE ÖDENEK SORUNU

AB DELEGASYONU ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİ ZİYARET
7.7.2022

ULAŞTIRMA VE ALTYAPI BAKANINI ZİYARET
20.6.2023

“DEVAM EDEN KAMU YAPIM İŞLERİNDE YAŞANAN HAKEDİŞ ÖDEMESİ SORUNLARI”
KONULU TOPLANTI
27.6.2022

TMB Başkan Vek�l� Deha EMRAL ve Genel Sekreter Hasan YALÇIN, AB

Delegasyonu Ankara Büyükelç�s� N�kolaus MEYER-LANDRUTTHE'y� 7 Temmuz

2022 tar�h�nde makamında z�yaret ett�. Görüşmeye Da�mî Tems�lc�l�k T�car�

Bölüm Başkanı Bartosz PRZYWARA da katıldı.

Görüşmede TMB'n�n yapısı, faal�yetler�, Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�,

Türk müteahh�tl�ğ�n�n dünyadak� konumu, Türk�ye ve dünyadak� ekonom�k

gel�şmeler�n sektöre olan etk�ler� hakkında b�lg� veren TMB Başkan Vek�l� Deha

EMRAL, tüm dünyada emt�a f�yatlarında yaşanan artışlardan bah�sle, f�yat artış 

oranlarının d�ğer b�rçok ülkeye kıyasla ülkem�zde daha yüksek olduğunu, her 

ne kadar IPA sözleşmeler� Avro c�ns�nden olsa da gel�nen noktada kur 

artışlarının f�yatlardak� artışı telaf� edemed�ğ�n�, sorunun �lg�l� Bakanlıklarımız 

nezd�nde de gündeme get�r�ld�ğ�n�, Dış�şler� Bakanlığımızın telk�n� 

doğrultusunda bu z�yaret�n gerçekleşt�r�ld�ğ�n� �fade ederek, f�rmalarımızın 

f�yat farkı �steğ�n�n �lg�l� AB makamlarına �let�lmes� hususunda Sayın 

Büyükelç�'n�n destekler�n� talep ett�.

AB Delegasyonu Ankara Büyükelç�s� N�kolaus MEYER-LANDRUTTHE, d�le 

get�r�len f�yat farkı �ht�yacı sorununun farkında olduklarını, IPA projeler�n� 

üstlenen bazı f�rma tems�lc�ler� �le konuyu görüştüğünü, 2022 yılının �lk 6 

ayında Türk�ye ekonom�s�nde ve f�yatlarda olağanüstü gel�şmeler 

gözlemlend�ğ�n�, anılan sorunun sözleşmelere bağlı b�r konuda olmasından da 

zor b�r hal aldığını, çözümü �le �lg�l� karar merc��n�n kend�s� olmadığını, ancak 

�lg�l� AB makamlarına �let�lmes� hususunda el�nden gelen� yapacağını �fade ett�.

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�ller� Hüsey�n ARSLAN ve Deha EMRAL, 

Yönet�m Kurulu Üyeler� Kartal USLUEL, İhsan ÇETİNCEVİZ ve Tevf�k ÖZ, 

Denetleme Kurulu Başkanı Nevzat SAYGILIOĞLU �le Genel Sekreter Hasan 

YALÇIN'dan oluşan TMB Yönet�m Kurulu tems�l heyet�, 20 Haz�ran 2023 

tar�h�nde yen� görev�nde başarı d�lekler�n� �letmek üzere, Ulaştırma ve Altyapı 

Bakanı Abdulkad�r URALOĞLU'nu z�yaret ederek, sektörün faal�yetler�, 

sorunları ve beklent�ler� hakkında b�lg� verd�.

Görüşmede Sayın Bakan, ülkem�zdek� ekonom�k gel�şmeler çerçeves�nde 

önümüzdek� dönem �ç�n yapımı gerçekleşt�r�lecek projelerde b�r 

öncel�klend�rme çalışması yapılacağını, ödeneklerde bell� ölçüde kısıtlamaya 

g�d�leceğ�n�, bu çerçevede yoğun b�r �ş taleb� de olmayacağını ancak 

şant�yeler�n açık kalmasını �sted�kler�n� bel�rtt�.

TMB Başkanı Erdal EREN �se, �şb�rl�ğ� �ç�nde yürütülecek çalışmaların sektöre 

fayda sağlayacağına �nandığını, geçm�şte olduğu g�b� önümüzdek� dönemde de 

Bakanlıklarınca yürütülecek sektöre yönel�k her türlü çalışmaya B�rl�k olarak 

katkı sağlamaya hazır olunduğunu vurguladı.

“Devam Eden Kamu Yapım İşler�nde Yaşanan Haked�ş Ödemes� Sorunları” konulu toplantı, TMB Başkanı

Erdal EREN'�n ev sah�pl�ğ�nde, Başkan Vek�l� Deha EMRAL ve üye f�rmalarımızdan konuya vakıf tekn�k

personel ve hukukçuların katılımlarıyla 27 Haz�ran 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z B�nası'nda gerçekleşt�r�ld�. 

TMB Başkanı, bu soruna b�r çözüm bulunması �ç�n 2021 yılında TMB tarafından Karayolları Genel Müdürlüğü ve DSİ'ye 

z�yaretler gerçekleşt�r�ld�ğ�n� ve yapılan �malatlara �l�şk�n haked�ş ödemeler�n�n, yapılacağı tar�h �t�barı �le düzenlenmes� 

öner�s�nde bulunulduğunu ancak anılan kurumlar tarafından mevzuatın bu yönde b�r uygulamaya cevaz vermed�ğ�, 

Sayıştay nezd�nde sorun yaşanacağı hususunun bel�rt�ld�ğ�n� aktardı.

Yapılan ortak değerlend�rmelerde, mevcut mevzuat hükümler� ve kamunun bütçe kısıtları d�kkate alındığında, soruna 

genel b�r çözüm bulunmasının mümkün olmadığı, bununla b�rl�kte, Kamu İhale Kurumu tarafından başlatılan kamu �hale 

mevzuatının yen�den düzenlenmes�ne �l�şk�n çalışma kapsamında, kamu kuruluşları tarafından yatırım ödenekler�n�n her 

yıl başında yatırım programına uygun şek�lde gerçekç� olarak bel�rlenmes�n� ve haked�ş ödemeler�n�n yılın başında 

b�ld�r�len program dah�l�nde, zamanında yapılmasını tem�n edecek düzenlemelere yer ver�lmes�ne yönel�k g�r�ş�mlerde 

bulunulması hususunda mutabık kalındı. 

Toplantıda ayrıca katılımcı f�rmalar tarafından, Avrupa B�rl�ğ� fonlarından yararlanılmak suret�yle, 4734 sayılı Kanun'un 

kapsamı har�c�nde, yabancı para c�ns�nden sözleşmes� olan yapım �şler�nde de f�yat farkı �ht�yacı olduğu bel�rt�lerek, bu 

konuda da TMB tarafından Avrupa B�rl�ğ� Delegasyonu nezd�nde g�r�ş�mde bulunulması talep ed�ld�.

HAZİNE VE MALİYE BAKAN YARDIMCISINI ZİYARET
26.5.2022

TMB Başkanı Erdal EREN 26 Mayıs 2022 tar�h�nde Haz�ne ve Mal�ye Bakan 

Yardımcısı Yunus ELİTAŞ'ı makamında z�yaret ett�. Görüşmeye Genel Sekreter 

Hasan YALÇIN da katıldı.

Görüşmede TMB Başkanı Erdal EREN, �nşaat g�rd�ler�nde ve döv�z kurlarında 

yaşanan artış net�ces�nde faal�yetler�n� sürdürmekte zorlanan �nşaat-taahhüt 

sektöründek� f�rmaların “f�yat farkı ve tasf�ye/dev�r hakkı” taleb� �le �lg�l� olarak 

yayımlanan Kararname'n�n sektörün �ht�yaç ve beklent�ler�n� karşılayamadığını 

�fade ett�.

Sayın Bakan Yardımcısı, Kararname'n�n �mkanların el verd�ğ� ölçüde �ht�yacı 

karşılayacak şek�lde hazırlandığını, �lave f�yat farkı �le B katsayısının 0,90'dan 1'e 

çıkarılmasının uygulama dönem� olan 2022-2023 �ç�n 110 m�lyar TL ek mal�yet 

get�rd�ğ�n�, B katsayısının 1,5 veya 2 olarak bel�rlenmes�n�n 2 yıl �ç�n bütçeye 500 

m�lyar �le 1 tr�lyon TL c�varında ek yük anlamına geld�ğ�n�, bu nedenle mevcut 

ekonom�k koşullarda �mkansız olduğunu, buna karşılık 5,2 m�lyon kamu çalışanını 

�lg�lend�ren ücret artışının �se �lg�lend�rd�ğ� k�ş� sayısının çokluğuna rağmen 50-60 

m�lyar TL �lave yük demek olduğunu, bu nedenle �nşaat sektörü özel�nde 110 

m�lyar TL tutarında b�r destek ayrılmasının öneml� b�r adım olarak 

değerlend�r�lmes� gerekt�ğ�n� bel�rtt�.

Sayın Bakan Yardımcısı devamla, yapılan son düzenlemeler�n ardından 2.4.2020 

tar�h ve 31087 sayılı Resm� Gazete'de yayımlanan 2020/5 sayılı ve “Cov�d-19 

Salgınının Kamu İhale Sözleşmeler�ne Etk�s�” konulu Cumhurbaşkanlığı Genelges� 

�le pandem� sürec�nden etk�lenerek �şler�n� devam ett�remeyen f�rmalara 

sözleşmeler�n� feshetme �mkanı get�ren düzenlemen�n de artık geçerl�l�ğ�n� 

y�t�rd�ğ�n�, dolayısıyla �ptal sürec�n�n başlatıldığını d�le get�rd�.
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YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER

FİYAT FARKI VE ÖDENEK SORUNU FİYAT FARKI VE ÖDENEK SORUNU

AB DELEGASYONU ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİ ZİYARET
7.7.2022

ULAŞTIRMA VE ALTYAPI BAKANINI ZİYARET
20.6.2023

“DEVAM EDEN KAMU YAPIM İŞLERİNDE YAŞANAN HAKEDİŞ ÖDEMESİ SORUNLARI”
KONULU TOPLANTI
27.6.2022

TMB Başkan Vek�l� Deha EMRAL ve Genel Sekreter Hasan YALÇIN, AB

Delegasyonu Ankara Büyükelç�s� N�kolaus MEYER-LANDRUTTHE'y� 7 Temmuz

2022 tar�h�nde makamında z�yaret ett�. Görüşmeye Da�mî Tems�lc�l�k T�car�

Bölüm Başkanı Bartosz PRZYWARA da katıldı.

Görüşmede TMB'n�n yapısı, faal�yetler�, Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�,

Türk müteahh�tl�ğ�n�n dünyadak� konumu, Türk�ye ve dünyadak� ekonom�k

gel�şmeler�n sektöre olan etk�ler� hakkında b�lg� veren TMB Başkan Vek�l� Deha

EMRAL, tüm dünyada emt�a f�yatlarında yaşanan artışlardan bah�sle, f�yat artış 

oranlarının d�ğer b�rçok ülkeye kıyasla ülkem�zde daha yüksek olduğunu, her 

ne kadar IPA sözleşmeler� Avro c�ns�nden olsa da gel�nen noktada kur 

artışlarının f�yatlardak� artışı telaf� edemed�ğ�n�, sorunun �lg�l� Bakanlıklarımız 

nezd�nde de gündeme get�r�ld�ğ�n�, Dış�şler� Bakanlığımızın telk�n� 

doğrultusunda bu z�yaret�n gerçekleşt�r�ld�ğ�n� �fade ederek, f�rmalarımızın 

f�yat farkı �steğ�n�n �lg�l� AB makamlarına �let�lmes� hususunda Sayın 

Büyükelç�'n�n destekler�n� talep ett�.

AB Delegasyonu Ankara Büyükelç�s� N�kolaus MEYER-LANDRUTTHE, d�le 

get�r�len f�yat farkı �ht�yacı sorununun farkında olduklarını, IPA projeler�n� 

üstlenen bazı f�rma tems�lc�ler� �le konuyu görüştüğünü, 2022 yılının �lk 6 

ayında Türk�ye ekonom�s�nde ve f�yatlarda olağanüstü gel�şmeler 

gözlemlend�ğ�n�, anılan sorunun sözleşmelere bağlı b�r konuda olmasından da 

zor b�r hal aldığını, çözümü �le �lg�l� karar merc��n�n kend�s� olmadığını, ancak 

�lg�l� AB makamlarına �let�lmes� hususunda el�nden gelen� yapacağını �fade ett�.

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�ller� Hüsey�n ARSLAN ve Deha EMRAL, 

Yönet�m Kurulu Üyeler� Kartal USLUEL, İhsan ÇETİNCEVİZ ve Tevf�k ÖZ, 

Denetleme Kurulu Başkanı Nevzat SAYGILIOĞLU �le Genel Sekreter Hasan 

YALÇIN'dan oluşan TMB Yönet�m Kurulu tems�l heyet�, 20 Haz�ran 2023 

tar�h�nde yen� görev�nde başarı d�lekler�n� �letmek üzere, Ulaştırma ve Altyapı 

Bakanı Abdulkad�r URALOĞLU'nu z�yaret ederek, sektörün faal�yetler�, 

sorunları ve beklent�ler� hakkında b�lg� verd�.

Görüşmede Sayın Bakan, ülkem�zdek� ekonom�k gel�şmeler çerçeves�nde 

önümüzdek� dönem �ç�n yapımı gerçekleşt�r�lecek projelerde b�r 

öncel�klend�rme çalışması yapılacağını, ödeneklerde bell� ölçüde kısıtlamaya 

g�d�leceğ�n�, bu çerçevede yoğun b�r �ş taleb� de olmayacağını ancak 

şant�yeler�n açık kalmasını �sted�kler�n� bel�rtt�.

TMB Başkanı Erdal EREN �se, �şb�rl�ğ� �ç�nde yürütülecek çalışmaların sektöre 

fayda sağlayacağına �nandığını, geçm�şte olduğu g�b� önümüzdek� dönemde de 

Bakanlıklarınca yürütülecek sektöre yönel�k her türlü çalışmaya B�rl�k olarak 

katkı sağlamaya hazır olunduğunu vurguladı.

“Devam Eden Kamu Yapım İşler�nde Yaşanan Haked�ş Ödemes� Sorunları” konulu toplantı, TMB Başkanı

Erdal EREN'�n ev sah�pl�ğ�nde, Başkan Vek�l� Deha EMRAL ve üye f�rmalarımızdan konuya vakıf tekn�k

personel ve hukukçuların katılımlarıyla 27 Haz�ran 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z B�nası'nda gerçekleşt�r�ld�. 

TMB Başkanı, bu soruna b�r çözüm bulunması �ç�n 2021 yılında TMB tarafından Karayolları Genel Müdürlüğü ve DSİ'ye 

z�yaretler gerçekleşt�r�ld�ğ�n� ve yapılan �malatlara �l�şk�n haked�ş ödemeler�n�n, yapılacağı tar�h �t�barı �le düzenlenmes� 

öner�s�nde bulunulduğunu ancak anılan kurumlar tarafından mevzuatın bu yönde b�r uygulamaya cevaz vermed�ğ�, 

Sayıştay nezd�nde sorun yaşanacağı hususunun bel�rt�ld�ğ�n� aktardı.

Yapılan ortak değerlend�rmelerde, mevcut mevzuat hükümler� ve kamunun bütçe kısıtları d�kkate alındığında, soruna 

genel b�r çözüm bulunmasının mümkün olmadığı, bununla b�rl�kte, Kamu İhale Kurumu tarafından başlatılan kamu �hale 

mevzuatının yen�den düzenlenmes�ne �l�şk�n çalışma kapsamında, kamu kuruluşları tarafından yatırım ödenekler�n�n her 

yıl başında yatırım programına uygun şek�lde gerçekç� olarak bel�rlenmes�n� ve haked�ş ödemeler�n�n yılın başında 

b�ld�r�len program dah�l�nde, zamanında yapılmasını tem�n edecek düzenlemelere yer ver�lmes�ne yönel�k g�r�ş�mlerde 

bulunulması hususunda mutabık kalındı. 

Toplantıda ayrıca katılımcı f�rmalar tarafından, Avrupa B�rl�ğ� fonlarından yararlanılmak suret�yle, 4734 sayılı Kanun'un 

kapsamı har�c�nde, yabancı para c�ns�nden sözleşmes� olan yapım �şler�nde de f�yat farkı �ht�yacı olduğu bel�rt�lerek, bu 

konuda da TMB tarafından Avrupa B�rl�ğ� Delegasyonu nezd�nde g�r�ş�mde bulunulması talep ed�ld�.

HAZİNE VE MALİYE BAKAN YARDIMCISINI ZİYARET
26.5.2022

TMB Başkanı Erdal EREN 26 Mayıs 2022 tar�h�nde Haz�ne ve Mal�ye Bakan 

Yardımcısı Yunus ELİTAŞ'ı makamında z�yaret ett�. Görüşmeye Genel Sekreter 

Hasan YALÇIN da katıldı.

Görüşmede TMB Başkanı Erdal EREN, �nşaat g�rd�ler�nde ve döv�z kurlarında 

yaşanan artış net�ces�nde faal�yetler�n� sürdürmekte zorlanan �nşaat-taahhüt 

sektöründek� f�rmaların “f�yat farkı ve tasf�ye/dev�r hakkı” taleb� �le �lg�l� olarak 

yayımlanan Kararname'n�n sektörün �ht�yaç ve beklent�ler�n� karşılayamadığını 

�fade ett�.

Sayın Bakan Yardımcısı, Kararname'n�n �mkanların el verd�ğ� ölçüde �ht�yacı 

karşılayacak şek�lde hazırlandığını, �lave f�yat farkı �le B katsayısının 0,90'dan 1'e 

çıkarılmasının uygulama dönem� olan 2022-2023 �ç�n 110 m�lyar TL ek mal�yet 

get�rd�ğ�n�, B katsayısının 1,5 veya 2 olarak bel�rlenmes�n�n 2 yıl �ç�n bütçeye 500 

m�lyar �le 1 tr�lyon TL c�varında ek yük anlamına geld�ğ�n�, bu nedenle mevcut 

ekonom�k koşullarda �mkansız olduğunu, buna karşılık 5,2 m�lyon kamu çalışanını 

�lg�lend�ren ücret artışının �se �lg�lend�rd�ğ� k�ş� sayısının çokluğuna rağmen 50-60 

m�lyar TL �lave yük demek olduğunu, bu nedenle �nşaat sektörü özel�nde 110 

m�lyar TL tutarında b�r destek ayrılmasının öneml� b�r adım olarak 

değerlend�r�lmes� gerekt�ğ�n� bel�rtt�.

Sayın Bakan Yardımcısı devamla, yapılan son düzenlemeler�n ardından 2.4.2020 

tar�h ve 31087 sayılı Resm� Gazete'de yayımlanan 2020/5 sayılı ve “Cov�d-19 

Salgınının Kamu İhale Sözleşmeler�ne Etk�s�” konulu Cumhurbaşkanlığı Genelges� 

�le pandem� sürec�nden etk�lenerek �şler�n� devam ett�remeyen f�rmalara 

sözleşmeler�n� feshetme �mkanı get�ren düzenlemen�n de artık geçerl�l�ğ�n� 

y�t�rd�ğ�n�, dolayısıyla �ptal sürec�n�n başlatıldığını d�le get�rd�.
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YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER

FİYAT FARKI VE ÖDENEK SORUNU

2023 YILI 2. YARIYIL EKONOMİ VE İSTİŞARE TOPLANTISI
8.8.2023

Cumhurbaşkanı Yardımcısı Cevdet YILMAZ başkanlığında, T�caret Bakanı Ömer 

BOLAT ev sah�pl�ğ�nde 8 Ağustos 2023 tar�h�nde gerçekleşt�r�len f�yat �st�krarı 

ve enflasyonla mücadele temalı 2023 Yılı 2. Yarıyıl Ekonom� ve İst�şare 

Toplantısına Haz�ne ve Mal�ye Bakanı Mehmet ŞİMŞEK, Enerj� ve Tab�� 

Kaynaklar Bakanı Dr. Alparslan BAYRAKTAR, Çalışma ve Sosyal Güvenl�k Bakanı 

Prof. Dr. Vedat IŞIKHAN, Sanay� ve Teknoloj� Bakanı Mehmet Fat�h KACIR ve 

Tarım ve Orman Bakanı İbrah�m YUMAKLI katıldı.

Toplantıda TMB Başkanı Erdal EREN, �nşaat sektöründe son yıllarda g�rd� 

mal�yetler�nde yaşanan yüksek artışların kamuya �ş yapan müteahh�tler�n 

üzer�ndek� yükü taşınamaz hale get�rd�ğ�n�, mevcut ekonom�k şartlarda ek 

f�yat farkı düzenlemes�ne �ht�yaç olduğunu, özell�kle pandem� sonrasında 

yaşanan mal�yet artışı sorununun aşılamamasıyla tem�nat mektupları nakde 

çevr�len kamu projeler� üstlenm�ş müteahh�tl�k f�rmalarına tek seferl�k malî 

s�c�l affı get�r�lmes� yoluyla yasakların kaldırılması ve �rat kayded�len tem�nat 

mektuplarının �ades�, şartsız tasf�ye hakkı, ek f�yat farkı ödenmes� hususlarının 

Anadolu'nun dört b�r yanındak� b�nlerce müteahh�t �ç�n hayat� önem taşıdığını 

kaydett�.

Cumhurbaşkanı Yardımcısı Cevdet YILMAZ �se, ek f�yat farkı veya ek ödenek 

düzenlemeler�n�n mümkün olmayacağını, ayrıca mal� s�c�l affı ve �haleden 

yasaklanma kararlarının kaldırılması konularının da gündemler�nde 

bulunmadığını bel�rtt�.

TMB Başkanı Erdal EREN, bunun üzer�ne, önümüzdek� dönemde bütçe açığının 

düşürülmes�ne yönel�k tedb�rler kapsamında, yatırım programında yer alan 

projelerde b�r öncel�k taraması yapılarak bel�rlenecek kr�terlere uygun 

projelere öncel�k ver�lmes� ve d�ğer projeler�n ertelenmes�/tasf�ye ed�lmes� 

hal�nde öncel�klend�r�len projeler�n yatırım bütçes�n� aşmadan 

sözleşmeler�nde öngörülen sürede ekonom�ye kazandırılmasının mümkün 

olacağı öner�s�n� gündeme get�rd�.

Başkan EREN, son olarak, �nşaat sektöründe yaşanan kal�f�ye ara eleman 

sıkıntısına d�kkat çekerek, kal�f�ye eleman yet�şmed�ğ� �ç�n sektörde öneml� 

ölçüde eleman açığı ve yet�şm�ş eleman �ht�yacı bulunduğunu, yaşanan kal�f�ye 

ara eleman sıkıntısının özell�kle deprem bölges�ndek� projelerde gec�kmeler 

yaşanmasına yol açtığını ve �şç�l�k mal�yetler�n�n çok yükseld�ğ�n� �fadeyle, 

meslekî eğ�t�m programlarına önem ver�lmes� gerekt�ğ�ne d�kkat çekt�.
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YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER

KAMU ALIMLARI

KİK BAŞKANINI ZİYARET
21.4.2021

ULAŞTIRMA VE ALTYAPI BAKANINI ZİYARET
22.4.2021

MEVZUAT DEĞİŞİKLİKLERİ DEĞERLENDİRME TOPLANTISI
29.4.2021

KAMU İHALE KANUNU DEĞİŞİKLİKLERİ HAKKINDA İSTİŞARE TOPLANTISI
4.5.2021

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�ller� Deha EMRAL ve Süheyla Çeb� 

KARAHAN, Üyeler Kartal USLUEL ve Müf�t EREN �le Genel Sekreter Hasan 

YALÇIN'dan oluşan TMB heyet� 21 N�san 2021 tar�h�nde KİK Başkanı Hamd� 

GÜLEÇ'� makamında z�yaret ett�.

Söz konusu görüşmede, sektörün sorunları ve bunlara �l�şk�n çözüm öner�ler� 

�le kamu �hale mevzuatında yapılması öngörülen değ�ş�kl�kler hususlarındak� 

sektör görüşler�n�n KİK'e aktarılması yönündek� mevcut �şb�rl�ğ�n�n 

önümüzdek� dönemde de sürdürülmes�n�n önem� vurgulandı.

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�ller� Cah�t KARAKULLUKÇU, Başar ARIOĞLU ve Deha EMRAL,

Üyeler Kartal USLUEL, İhsan ÇETİNCEVİZ, Müf�t EREN, Ferhat NASIROĞLU ve Erdem TAVAS �le Genel

Sekreter Hasan YALÇIN'dan oluşan TMB heyet� 22 N�san 2021 tar�h�nde Ulaştırma ve Altyapı Bakanı

Ad�l KARAİSMAİLOĞLU'nu z�yaret ederek, b�r görüşme gerçekleşt�rd�.

Görüşmeye Bakan Yardımcısı Enver İSKURT, Altyapı Yatırımları Genel Müdürü Dr. Yalçın EYİGÜN, Karayolları Genel Müdürü 

Abdulkad�r URALOĞLU �le TCDD Genel Müdürü Al� İhsan UYGUN da katıldı.

Görüşmede, TMB �le üyeler�n�n yurt �ç� ve yurt dışı faal�yetler� hakkında b�lg� aktarılmasının ardından, kamu-özel �şb�rl�ğ� 

model� �le proje uygulamaları konusunda kamuoyunun daha �y� b�lg�lend�r�lmes� hususunda yapılab�lecek çalışmalar, Kamu 

İhale Mevzuatı değ�ş�kl�k çalışmalarına sağlanab�lecek katkı, �nşaat malzemeler� f�yatlarında meydana gelen artışların proje 

mal�yetler� üzer�ndek� etk�ler� hakkındak� TMB görüşler� d�le get�r�ld�.

Kamu İhale Kurumu (KİK) tarafından yürütülen kamu alımlarında reform çalışmaları kapsamında hazırlanan mevzuat 

değ�ş�kl�kler�n� değerlend�rmek üzere, Kamu İhale Kurumu tarafından, TMB ve Türk�ye İnşaat Sanay�c�ler� İşveren Send�kası 

(İNTES) tems�lc�ler�n�n katılımlarıyla 29 N�san 2021 tar�h�nde çevr�m�ç� b�r toplantı gerçekleşt�r�ld�.

Söz konusu toplantıda, KİK Başkan Yardımcısı Serdar HALICI, Hukuk H�zmetler� Da�res� Başkanı Erdem

BAFRA ve Düzenleme Da�res� yetk�l�ler� tarafından 4734 ve 4735 sayılı Kanunlarda yapılması öngörülen

değ�ş�kl�kler hakkında b�lg�lend�rmede bulunuldu. Toplantıda ayrıca, TMB ve İNTES tems�lc�ler� tarafından,

söz konusu taslaklar �le �lg�l� ön değerlend�rmeler ve öngörülen mevzuat değ�ş�kl�kler� �le �lg�l� sıkıntılar

d�le get�r�lerek, öner�len çözümler hakkında detaylı b�lg� talep ed�ld�.

Kamu İhale Kurumu (KİK) tarafından yürütülen kamu alımları reform çalışmaları kapsamında hazırlanan

mevzuat değ�ş�kl�kler�n� değerlend�rmek üzere TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�l� Deha EMRAL ve

Yönet�m Kurulu Üyes� Müf�t EREN'�n katılımlarıyla 4 Mayıs 2021 tar�h�nde çevr�m �ç� b�r toplantı gerçekleşt�r�ld�.

Söz konusu toplantıya, Genel Sekreter Hasan YALÇIN ve Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER de katıldı.

Toplantıda, 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu �le 4735 sayılı Kamu İhale Sözleşmeler� Kanunu'nun değ�şen koşullara uyumlu 

hale get�r�lmes� ve daha etk�n �şleyen b�r kamu alımları s�stem�n�n oluşturulması amacıyla KİK tarafından yürütülmekte 

olan çalışmalar hakkında �st�şarede bulunularak, öngörülen değ�ş�kl�kler hakkında B�rl�ğ�m�z görüşü oluşturuldu.
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YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER

FİYAT FARKI VE ÖDENEK SORUNU

2023 YILI 2. YARIYIL EKONOMİ VE İSTİŞARE TOPLANTISI
8.8.2023

Cumhurbaşkanı Yardımcısı Cevdet YILMAZ başkanlığında, T�caret Bakanı Ömer 

BOLAT ev sah�pl�ğ�nde 8 Ağustos 2023 tar�h�nde gerçekleşt�r�len f�yat �st�krarı 

ve enflasyonla mücadele temalı 2023 Yılı 2. Yarıyıl Ekonom� ve İst�şare 

Toplantısına Haz�ne ve Mal�ye Bakanı Mehmet ŞİMŞEK, Enerj� ve Tab�� 

Kaynaklar Bakanı Dr. Alparslan BAYRAKTAR, Çalışma ve Sosyal Güvenl�k Bakanı 

Prof. Dr. Vedat IŞIKHAN, Sanay� ve Teknoloj� Bakanı Mehmet Fat�h KACIR ve 

Tarım ve Orman Bakanı İbrah�m YUMAKLI katıldı.

Toplantıda TMB Başkanı Erdal EREN, �nşaat sektöründe son yıllarda g�rd� 

mal�yetler�nde yaşanan yüksek artışların kamuya �ş yapan müteahh�tler�n 

üzer�ndek� yükü taşınamaz hale get�rd�ğ�n�, mevcut ekonom�k şartlarda ek 

f�yat farkı düzenlemes�ne �ht�yaç olduğunu, özell�kle pandem� sonrasında 

yaşanan mal�yet artışı sorununun aşılamamasıyla tem�nat mektupları nakde 

çevr�len kamu projeler� üstlenm�ş müteahh�tl�k f�rmalarına tek seferl�k malî 

s�c�l affı get�r�lmes� yoluyla yasakların kaldırılması ve �rat kayded�len tem�nat 

mektuplarının �ades�, şartsız tasf�ye hakkı, ek f�yat farkı ödenmes� hususlarının 

Anadolu'nun dört b�r yanındak� b�nlerce müteahh�t �ç�n hayat� önem taşıdığını 

kaydett�.

Cumhurbaşkanı Yardımcısı Cevdet YILMAZ �se, ek f�yat farkı veya ek ödenek 

düzenlemeler�n�n mümkün olmayacağını, ayrıca mal� s�c�l affı ve �haleden 

yasaklanma kararlarının kaldırılması konularının da gündemler�nde 

bulunmadığını bel�rtt�.

TMB Başkanı Erdal EREN, bunun üzer�ne, önümüzdek� dönemde bütçe açığının 

düşürülmes�ne yönel�k tedb�rler kapsamında, yatırım programında yer alan 

projelerde b�r öncel�k taraması yapılarak bel�rlenecek kr�terlere uygun 

projelere öncel�k ver�lmes� ve d�ğer projeler�n ertelenmes�/tasf�ye ed�lmes� 

hal�nde öncel�klend�r�len projeler�n yatırım bütçes�n� aşmadan 

sözleşmeler�nde öngörülen sürede ekonom�ye kazandırılmasının mümkün 

olacağı öner�s�n� gündeme get�rd�.

Başkan EREN, son olarak, �nşaat sektöründe yaşanan kal�f�ye ara eleman 

sıkıntısına d�kkat çekerek, kal�f�ye eleman yet�şmed�ğ� �ç�n sektörde öneml� 

ölçüde eleman açığı ve yet�şm�ş eleman �ht�yacı bulunduğunu, yaşanan kal�f�ye 

ara eleman sıkıntısının özell�kle deprem bölges�ndek� projelerde gec�kmeler 

yaşanmasına yol açtığını ve �şç�l�k mal�yetler�n�n çok yükseld�ğ�n� �fadeyle, 

meslekî eğ�t�m programlarına önem ver�lmes� gerekt�ğ�ne d�kkat çekt�.
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YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER

KAMU ALIMLARI

KİK BAŞKANINI ZİYARET
21.4.2021

ULAŞTIRMA VE ALTYAPI BAKANINI ZİYARET
22.4.2021

MEVZUAT DEĞİŞİKLİKLERİ DEĞERLENDİRME TOPLANTISI
29.4.2021

KAMU İHALE KANUNU DEĞİŞİKLİKLERİ HAKKINDA İSTİŞARE TOPLANTISI
4.5.2021

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�ller� Deha EMRAL ve Süheyla Çeb� 

KARAHAN, Üyeler Kartal USLUEL ve Müf�t EREN �le Genel Sekreter Hasan 

YALÇIN'dan oluşan TMB heyet� 21 N�san 2021 tar�h�nde KİK Başkanı Hamd� 

GÜLEÇ'� makamında z�yaret ett�.

Söz konusu görüşmede, sektörün sorunları ve bunlara �l�şk�n çözüm öner�ler� 

�le kamu �hale mevzuatında yapılması öngörülen değ�ş�kl�kler hususlarındak� 

sektör görüşler�n�n KİK'e aktarılması yönündek� mevcut �şb�rl�ğ�n�n 

önümüzdek� dönemde de sürdürülmes�n�n önem� vurgulandı.

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�ller� Cah�t KARAKULLUKÇU, Başar ARIOĞLU ve Deha EMRAL,

Üyeler Kartal USLUEL, İhsan ÇETİNCEVİZ, Müf�t EREN, Ferhat NASIROĞLU ve Erdem TAVAS �le Genel

Sekreter Hasan YALÇIN'dan oluşan TMB heyet� 22 N�san 2021 tar�h�nde Ulaştırma ve Altyapı Bakanı

Ad�l KARAİSMAİLOĞLU'nu z�yaret ederek, b�r görüşme gerçekleşt�rd�.

Görüşmeye Bakan Yardımcısı Enver İSKURT, Altyapı Yatırımları Genel Müdürü Dr. Yalçın EYİGÜN, Karayolları Genel Müdürü 

Abdulkad�r URALOĞLU �le TCDD Genel Müdürü Al� İhsan UYGUN da katıldı.

Görüşmede, TMB �le üyeler�n�n yurt �ç� ve yurt dışı faal�yetler� hakkında b�lg� aktarılmasının ardından, kamu-özel �şb�rl�ğ� 

model� �le proje uygulamaları konusunda kamuoyunun daha �y� b�lg�lend�r�lmes� hususunda yapılab�lecek çalışmalar, Kamu 

İhale Mevzuatı değ�ş�kl�k çalışmalarına sağlanab�lecek katkı, �nşaat malzemeler� f�yatlarında meydana gelen artışların proje 

mal�yetler� üzer�ndek� etk�ler� hakkındak� TMB görüşler� d�le get�r�ld�.

Kamu İhale Kurumu (KİK) tarafından yürütülen kamu alımlarında reform çalışmaları kapsamında hazırlanan mevzuat 

değ�ş�kl�kler�n� değerlend�rmek üzere, Kamu İhale Kurumu tarafından, TMB ve Türk�ye İnşaat Sanay�c�ler� İşveren Send�kası 

(İNTES) tems�lc�ler�n�n katılımlarıyla 29 N�san 2021 tar�h�nde çevr�m�ç� b�r toplantı gerçekleşt�r�ld�.

Söz konusu toplantıda, KİK Başkan Yardımcısı Serdar HALICI, Hukuk H�zmetler� Da�res� Başkanı Erdem

BAFRA ve Düzenleme Da�res� yetk�l�ler� tarafından 4734 ve 4735 sayılı Kanunlarda yapılması öngörülen

değ�ş�kl�kler hakkında b�lg�lend�rmede bulunuldu. Toplantıda ayrıca, TMB ve İNTES tems�lc�ler� tarafından,

söz konusu taslaklar �le �lg�l� ön değerlend�rmeler ve öngörülen mevzuat değ�ş�kl�kler� �le �lg�l� sıkıntılar

d�le get�r�lerek, öner�len çözümler hakkında detaylı b�lg� talep ed�ld�.

Kamu İhale Kurumu (KİK) tarafından yürütülen kamu alımları reform çalışmaları kapsamında hazırlanan

mevzuat değ�ş�kl�kler�n� değerlend�rmek üzere TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�l� Deha EMRAL ve

Yönet�m Kurulu Üyes� Müf�t EREN'�n katılımlarıyla 4 Mayıs 2021 tar�h�nde çevr�m �ç� b�r toplantı gerçekleşt�r�ld�.

Söz konusu toplantıya, Genel Sekreter Hasan YALÇIN ve Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER de katıldı.

Toplantıda, 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu �le 4735 sayılı Kamu İhale Sözleşmeler� Kanunu'nun değ�şen koşullara uyumlu 

hale get�r�lmes� ve daha etk�n �şleyen b�r kamu alımları s�stem�n�n oluşturulması amacıyla KİK tarafından yürütülmekte 

olan çalışmalar hakkında �st�şarede bulunularak, öngörülen değ�ş�kl�kler hakkında B�rl�ğ�m�z görüşü oluşturuldu.
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YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER

KAMU ALIMLARI KAMU ALIMLARI

DSİ GENEL MÜDÜRÜ ZİYARETİ-DSİ SULAMA PROJELERİNDE
ALTERNATİF FİNANSMAN MODELLERİ
27.5.2021

DSİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ İLE TOPLANTI-DSİ SULAMA
PROJELERİNDE ALTERNATİF FİNANSMAN MODELLERİ
3.6.2021

KAMU İHALE KURUMU İLE TOPLANTI
13.7. 2021

DSİ GENEL MÜDÜRÜ ZİYARETİ-DSİ SULAMA PROJELERİNDE ALTERNATİF FİNANSMAN MODELLERİ
1.9.2022

DSİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ İLE TOPLANTI-DSİ SULAMA PROJELERİNDE
ALTERNATİF FİNANSMAN MODELLERİ
26.09.2022

TMB Başkanı Erdal Eren, Başkan Vek�l� Deha Emral, Yönet�m Kurulu Üyes�

Müf�t Eren ve Genel Sekreter Hasan Yalçın'dan oluşan TMB heyet�, 27 Mayıs

2021 tar�h�nde DSİ Genel Müdür Vek�l� Kaya Yıldız'ı makamında z�yaret etm�şt�r.

Z�yaret kapsamında gerçekleşt�r�len görüşmede Sayın Eren, Tarım ve Orman

Bakanı Sayın Bek�r Pakdem�rl� ve Bakan Yardımcısı Sayın Ak�f Özkaldı �le

gerçekleşt�r�len görüşmede Sayın Bakan'ın, Bakanlıklarının 500 m�lyar TL

tutarında proje portföyü bulunduğunu, bunların kaynak yeters�zl�ğ�nden 

hayata geç�r�lmeler�n�n uzun zaman alab�leceğ�n�, DSİ �le TMB'n�n b�r araya 

gelerek farklı f�nansman seçenekler�n� d�kkate alan b�r modelleme yapılması 

konusunda çalışmasının faydalı olacağını bel�rtt�ğ�n� d�le get�rerek, Sayın Genel 

Müdür'ün konuya �l�şk�n görüşler�n� sormuştur.

Sayın Yıldız sulama projeler�nde Yap-İşlet-Devret ve Yap-İşlet modeller�n� 

çalıştıklarını, bu tür projelerde özel sektörü cezbedecek çözüm öner�ler� 

üzer�nde durulduğunu, sulama �ş�ne g�recek olan f�rmaların devamında tarım �le 

de �lg�lenmes� gerekt�ğ�n�, hal�hazırda yürütülmekte olan KİK mevzuat 

değ�ş�kl�ğ� çalışmalarına DSİ'n�n de katkı sağlamakta olduğunu d�le get�rm�ş ve 

b�r hafta �çer�s�nde TMB �le DSİ'n�n b�r araya gelerek sulama konusunda 

f�nansman modellemes� çalışmalarına başlaması tekl�f�nde bulunmuştur.

Sayın Eren �se, TMB'n�n yakın �şb�rl�ğ�ne açık olduğunu, DSİ ve TMB'n�n karşılıklı 

çözüm ortağı olduğunu �fade ederek, b�r araya gelmekten memnun�yet 

duyulacağını vurgulamıştır.

TMB-DSİ “Sulama Projeler� �ç�n Alternat�f F�nansman Modeller�” konulu

toplantı 3 Haz�ran 2021 tar�h�nde DSİ tarafından Genel Müdür Vek�l� Kaya

Yıldız, Genel Müdür Yardımcıları Oğuz Kasap ve Şad�ye Yalçın ve �lg�l� Da�re

Başkanlarının katılımlarıyla DSİ Genel Müdürlüğü B�nası'nda

gerçekleşt�r�lm�şt�r. Söz konusu toplantıya TMB tarafından da Başkan Erdal

Eren, Başkan Vek�ller� Başar Arıoğlu ve Deha Emral, Denetleme Kurulu

Başkanı Nevzat Saygılıoğlu �le Genel Sekreter Hasan Yalçın katılmışlardır.

Toplantının açılışını gerçekleşt�ren Sayın Yıldız, DSİ yatırımlarının f�nansman anlamında daha farklı bakış açıları �le nasıl 

hayata geç�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n çalışmalar yapmak üzere b�r araya gel�nd�ğ�n�, projeler�n haz�ne f�nansmanı veya alternat�f 

f�nansman modeller� �le şek�llend�r�lmek durumunda olduğunu, özell�kle sulama projeler� söz konusu olduğunda f�nansman 

sıkıntısı yaşanab�ld�ğ�n� d�le get�rm�şt�r.

DSİ Genel Müdür Yardımcısı Şad�ye proje f�nansmanı konusunda halen üç alternat�f model�n mevcut olduğunu, bunların (1) 

Yatırım süres�nce �lk �k� yılı ödemes�z 20 yıllık eş�t taks�tlerle ger� ödeme, (2) Yatırım aşamasında %50, �şletme aşamasında 

%50 ger� ödeme, (3) Kamu tarafından %50, özel sektör tarafından da %50 yatırım öngören model olarak 

sınıflandırılab�leceğ�n� �fade etm�şt�r.

TMB Başkanı Erdal Eren, yaratıcı çözümler ve farklı modellemeler yapmak üzere TMB-DSİ arasında tekn�k yönü ağırlıklı b�r 

Çalışma Grubu �hdas etmek amacıyla b�r araya gel�nd�ğ�n�, TMB üyeler�n�n YİD model� konusunda tecrübe sah�b� olduğunu 

�fade etm�şt�r.

4734 sayılı Kamu İhale Kanunu ve 4735 sayılı Kamu İhale Sözleşmeler�

Kanunu'nda yapılması öngörülen değ�ş�kl�kler �le �lg�l� olarak 13 Temmuz 2021

tar�h�nde Ankara'da Kamu İhale Kurumu Başkan Yardımcısı Serdar HALICI

başkanlığında Hukuk H�zmetler� Da�res� ve Düzenleme Da�res� yetk�l�ler� �le

toplantı gerçekleşt�r�ld�. Anılan toplantıda KİK tems�lc�ler� tarafından, �lg�l� kamu ve özel sektör tems�lc�ler�nden gelen 

görüşler çerçeves�nde, başta ş�kâyet mekan�zması ve hayata geç�r�lmes� öngörülen sert�f�kasyon s�stem� olmak üzere, 

yapılan rev�zyonlar ve eklemeler hakkında b�lg�lend�rmede bulunuldu.

Toplantıda TMB tarafından �se, aşırı düşük tekl�fler, �ş deney�m belgeler�, yapım �şler� �haleler�nde yaşanan sorunlar ve 

sektör tems�lc�ler�nce �let�len talep ve çözüm öner�ler�n�n yanı sıra �nşaat g�rd� mal�yetler�nde öngörülmes� mümkün 

olmayan yüksek artışlar neden�yle, �lave f�yat farkı ödenmes� veya şartsız tasf�ye/dev�r hakkı tanınması �le yüklen�c�den 

kaynaklanmayan nedenlerle süre uzatımı ver�lmes� hal�nde, yüklen�c�n�n genel g�derler�n�n �dare tarafından karşılanmasına 

yönel�k düzenlemelere �ht�yaç duyulduğu hususları d�le get�r�ld�.

TMB Başkanı Erdal Eren, Başkan Vek�l� Deha Emral, Yönet�m Kurulu Üyeler� Kartal Usluel, Müf�t Eren, Ferhat Nasıroğlu ve 

Tevf�k Öz, Yönet�m Kurulu Yedek Üyes� Mehmet Özbulut �le Genel Sekreter Hasan Yalçın'dan oluşan TMB heyet�, 1 Eylül 

2022 tar�h�nde Devlet Su İşler� Genel Müdürü Prof. Dr. Lütf� Akca'ya z�yarette bulunmuşlardır.

Anılan z�yaret kapsamında TMB Başkanı Erdal Eren; sulama projeler� başta olmak üzere DSİ'n�n önümüzdek� dönemde 

gel�şt�rmey� planladığı projeler kapsamında Kamu-Özel Ortaklığı ve/veya alternat�f f�nansman yöntemler� �le TMB üyeler� 

olarak göreve hazır olduğumuzu, bu konuda her ne kadar kamu �hale mevzuatı b�r engel teşk�l ed�yormuş g�b� b�r kanı 

mevcutsa da bunun üstes�nden gel�neb�leceğ�n�, TMB olarak DSİ �le b�rl�kte yürütüleb�lecek ortak çalışmalara hazır 

olduğumuzu �fade etm�şt�r.

Sayın Genel Müdür �se, su yatırımlarının f�nansmanı konusunda yöntem değ�ş�kl�ğ�ne g�d�lmes� ve tarımsal sulamanın 

�y�leşt�r�lmes� gerekt�ğ�n�, ülkem�zde 4,5 m�lyon hektarı DSİ tarafından yönet�len hal�hazırda 6,85 m�lyon hektar sulanab�l�r 

araz�n�n mevcut bulunduğunu, ülkem�zde su gel�rler�yle sulama projeler�n�n f�nanse ed�lemeyeceğ�n�, Yap-İşlet-Devret g�b� 

modeller üzer�ne çalışmaların yapılmasının daha uygun olacağını kaydetm�şt�r.

TMB Başkanı Erdal Eren DSİ Genel Müdürü Prof. Dr. Lütf� Akca'yı 26 Eylül 2022 tar�h�nde makamında z�yaret etm�şt�r. 

Görüşmeye Genel Sekreter Hasan Yalçın �le DSİ Genel Müdür Danışmanı Zek� Şaltu da katılmışlardır.

Başkan Eren, kuraklık, �kl�m kr�z� g�b� konuların tüm dünyada öncel�kl� hale geld�ğ� bu dönemde, DSİ Genel Müdürlüğü 

portföyünde bulunan sulama projeler�n�n hayata geç�r�lmes� amacıyla alternat�f f�nansman modeller�nden yararlanılması 

öner�ler� �le �lg�l� olarak tekn�k sev�yede çalışmalara �ht�yaç olduğunu, bu konu özel�nde üye f�rma f�nans b�r�mler�n�n en üst 

sev�ye yönet�c�lerden b�r çalışma grubu �hdas ed�ld�ğ�n�, bu grubun çalışmaları olgunlaştığında DSİ'n�n �lg�l� b�r�mler� veya 

yetk�l�ler� �le b�rl�kte çalışmaları gerekeceğ�n�, bu konuda yapılması planlanan çalıştayın da ancak bu faal�yetler b�r sonuca 

ulaştıktan sonra gerçekleşt�r�lmes� hal�nde amacına ulaşab�leceğ�n� �fade etm�şt�r.

Sayın Genel Müdür devamla, suyun etk�n kullanımı ve kuraklık r�sk�n�n bertaraf ed�lmes� amacıyla sulama konusunda 

öneml� sayı ve büyüklükte projen�n hayata geç�r�lmes�ne �ht�yaç olduğunu, mevcut ekonom�k şartlarda da bunların 

alternat�f modellerle f�nanse ed�lmeler�n�n zorunluluk olduğunu, bu çerçevede konuya �lg�s�nden ötürü TMB'ye teşekkür 

ett�ğ�n�, bu konuda düzenlenmes� planlanan b�r çalıştayın Sayın Eren'�n de �fade ett�ğ� üzere, çalışmaların bel�rl� b�r 

olgunluğa er�şmes�n�n ardından gerçekleşt�r�lmes�n�n uygun olacağını vurgulamıştır.
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YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER

KAMU ALIMLARI KAMU ALIMLARI

DSİ GENEL MÜDÜRÜ ZİYARETİ-DSİ SULAMA PROJELERİNDE
ALTERNATİF FİNANSMAN MODELLERİ
27.5.2021

DSİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ İLE TOPLANTI-DSİ SULAMA
PROJELERİNDE ALTERNATİF FİNANSMAN MODELLERİ
3.6.2021

KAMU İHALE KURUMU İLE TOPLANTI
13.7. 2021

DSİ GENEL MÜDÜRÜ ZİYARETİ-DSİ SULAMA PROJELERİNDE ALTERNATİF FİNANSMAN MODELLERİ
1.9.2022

DSİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ İLE TOPLANTI-DSİ SULAMA PROJELERİNDE
ALTERNATİF FİNANSMAN MODELLERİ
26.09.2022

TMB Başkanı Erdal Eren, Başkan Vek�l� Deha Emral, Yönet�m Kurulu Üyes�

Müf�t Eren ve Genel Sekreter Hasan Yalçın'dan oluşan TMB heyet�, 27 Mayıs

2021 tar�h�nde DSİ Genel Müdür Vek�l� Kaya Yıldız'ı makamında z�yaret etm�şt�r.

Z�yaret kapsamında gerçekleşt�r�len görüşmede Sayın Eren, Tarım ve Orman

Bakanı Sayın Bek�r Pakdem�rl� ve Bakan Yardımcısı Sayın Ak�f Özkaldı �le

gerçekleşt�r�len görüşmede Sayın Bakan'ın, Bakanlıklarının 500 m�lyar TL

tutarında proje portföyü bulunduğunu, bunların kaynak yeters�zl�ğ�nden 

hayata geç�r�lmeler�n�n uzun zaman alab�leceğ�n�, DSİ �le TMB'n�n b�r araya 

gelerek farklı f�nansman seçenekler�n� d�kkate alan b�r modelleme yapılması 

konusunda çalışmasının faydalı olacağını bel�rtt�ğ�n� d�le get�rerek, Sayın Genel 

Müdür'ün konuya �l�şk�n görüşler�n� sormuştur.

Sayın Yıldız sulama projeler�nde Yap-İşlet-Devret ve Yap-İşlet modeller�n� 

çalıştıklarını, bu tür projelerde özel sektörü cezbedecek çözüm öner�ler� 

üzer�nde durulduğunu, sulama �ş�ne g�recek olan f�rmaların devamında tarım �le 

de �lg�lenmes� gerekt�ğ�n�, hal�hazırda yürütülmekte olan KİK mevzuat 

değ�ş�kl�ğ� çalışmalarına DSİ'n�n de katkı sağlamakta olduğunu d�le get�rm�ş ve 

b�r hafta �çer�s�nde TMB �le DSİ'n�n b�r araya gelerek sulama konusunda 

f�nansman modellemes� çalışmalarına başlaması tekl�f�nde bulunmuştur.

Sayın Eren �se, TMB'n�n yakın �şb�rl�ğ�ne açık olduğunu, DSİ ve TMB'n�n karşılıklı 

çözüm ortağı olduğunu �fade ederek, b�r araya gelmekten memnun�yet 

duyulacağını vurgulamıştır.

TMB-DSİ “Sulama Projeler� �ç�n Alternat�f F�nansman Modeller�” konulu

toplantı 3 Haz�ran 2021 tar�h�nde DSİ tarafından Genel Müdür Vek�l� Kaya

Yıldız, Genel Müdür Yardımcıları Oğuz Kasap ve Şad�ye Yalçın ve �lg�l� Da�re

Başkanlarının katılımlarıyla DSİ Genel Müdürlüğü B�nası'nda

gerçekleşt�r�lm�şt�r. Söz konusu toplantıya TMB tarafından da Başkan Erdal

Eren, Başkan Vek�ller� Başar Arıoğlu ve Deha Emral, Denetleme Kurulu

Başkanı Nevzat Saygılıoğlu �le Genel Sekreter Hasan Yalçın katılmışlardır.

Toplantının açılışını gerçekleşt�ren Sayın Yıldız, DSİ yatırımlarının f�nansman anlamında daha farklı bakış açıları �le nasıl 

hayata geç�r�leb�leceğ�ne �l�şk�n çalışmalar yapmak üzere b�r araya gel�nd�ğ�n�, projeler�n haz�ne f�nansmanı veya alternat�f 

f�nansman modeller� �le şek�llend�r�lmek durumunda olduğunu, özell�kle sulama projeler� söz konusu olduğunda f�nansman 

sıkıntısı yaşanab�ld�ğ�n� d�le get�rm�şt�r.

DSİ Genel Müdür Yardımcısı Şad�ye proje f�nansmanı konusunda halen üç alternat�f model�n mevcut olduğunu, bunların (1) 

Yatırım süres�nce �lk �k� yılı ödemes�z 20 yıllık eş�t taks�tlerle ger� ödeme, (2) Yatırım aşamasında %50, �şletme aşamasında 

%50 ger� ödeme, (3) Kamu tarafından %50, özel sektör tarafından da %50 yatırım öngören model olarak 

sınıflandırılab�leceğ�n� �fade etm�şt�r.

TMB Başkanı Erdal Eren, yaratıcı çözümler ve farklı modellemeler yapmak üzere TMB-DSİ arasında tekn�k yönü ağırlıklı b�r 

Çalışma Grubu �hdas etmek amacıyla b�r araya gel�nd�ğ�n�, TMB üyeler�n�n YİD model� konusunda tecrübe sah�b� olduğunu 

�fade etm�şt�r.

4734 sayılı Kamu İhale Kanunu ve 4735 sayılı Kamu İhale Sözleşmeler�

Kanunu'nda yapılması öngörülen değ�ş�kl�kler �le �lg�l� olarak 13 Temmuz 2021

tar�h�nde Ankara'da Kamu İhale Kurumu Başkan Yardımcısı Serdar HALICI

başkanlığında Hukuk H�zmetler� Da�res� ve Düzenleme Da�res� yetk�l�ler� �le

toplantı gerçekleşt�r�ld�. Anılan toplantıda KİK tems�lc�ler� tarafından, �lg�l� kamu ve özel sektör tems�lc�ler�nden gelen 

görüşler çerçeves�nde, başta ş�kâyet mekan�zması ve hayata geç�r�lmes� öngörülen sert�f�kasyon s�stem� olmak üzere, 

yapılan rev�zyonlar ve eklemeler hakkında b�lg�lend�rmede bulunuldu.

Toplantıda TMB tarafından �se, aşırı düşük tekl�fler, �ş deney�m belgeler�, yapım �şler� �haleler�nde yaşanan sorunlar ve 

sektör tems�lc�ler�nce �let�len talep ve çözüm öner�ler�n�n yanı sıra �nşaat g�rd� mal�yetler�nde öngörülmes� mümkün 

olmayan yüksek artışlar neden�yle, �lave f�yat farkı ödenmes� veya şartsız tasf�ye/dev�r hakkı tanınması �le yüklen�c�den 

kaynaklanmayan nedenlerle süre uzatımı ver�lmes� hal�nde, yüklen�c�n�n genel g�derler�n�n �dare tarafından karşılanmasına 

yönel�k düzenlemelere �ht�yaç duyulduğu hususları d�le get�r�ld�.

TMB Başkanı Erdal Eren, Başkan Vek�l� Deha Emral, Yönet�m Kurulu Üyeler� Kartal Usluel, Müf�t Eren, Ferhat Nasıroğlu ve 

Tevf�k Öz, Yönet�m Kurulu Yedek Üyes� Mehmet Özbulut �le Genel Sekreter Hasan Yalçın'dan oluşan TMB heyet�, 1 Eylül 

2022 tar�h�nde Devlet Su İşler� Genel Müdürü Prof. Dr. Lütf� Akca'ya z�yarette bulunmuşlardır.

Anılan z�yaret kapsamında TMB Başkanı Erdal Eren; sulama projeler� başta olmak üzere DSİ'n�n önümüzdek� dönemde 

gel�şt�rmey� planladığı projeler kapsamında Kamu-Özel Ortaklığı ve/veya alternat�f f�nansman yöntemler� �le TMB üyeler� 

olarak göreve hazır olduğumuzu, bu konuda her ne kadar kamu �hale mevzuatı b�r engel teşk�l ed�yormuş g�b� b�r kanı 

mevcutsa da bunun üstes�nden gel�neb�leceğ�n�, TMB olarak DSİ �le b�rl�kte yürütüleb�lecek ortak çalışmalara hazır 

olduğumuzu �fade etm�şt�r.

Sayın Genel Müdür �se, su yatırımlarının f�nansmanı konusunda yöntem değ�ş�kl�ğ�ne g�d�lmes� ve tarımsal sulamanın 

�y�leşt�r�lmes� gerekt�ğ�n�, ülkem�zde 4,5 m�lyon hektarı DSİ tarafından yönet�len hal�hazırda 6,85 m�lyon hektar sulanab�l�r 

araz�n�n mevcut bulunduğunu, ülkem�zde su gel�rler�yle sulama projeler�n�n f�nanse ed�lemeyeceğ�n�, Yap-İşlet-Devret g�b� 

modeller üzer�ne çalışmaların yapılmasının daha uygun olacağını kaydetm�şt�r.

TMB Başkanı Erdal Eren DSİ Genel Müdürü Prof. Dr. Lütf� Akca'yı 26 Eylül 2022 tar�h�nde makamında z�yaret etm�şt�r. 

Görüşmeye Genel Sekreter Hasan Yalçın �le DSİ Genel Müdür Danışmanı Zek� Şaltu da katılmışlardır.

Başkan Eren, kuraklık, �kl�m kr�z� g�b� konuların tüm dünyada öncel�kl� hale geld�ğ� bu dönemde, DSİ Genel Müdürlüğü 

portföyünde bulunan sulama projeler�n�n hayata geç�r�lmes� amacıyla alternat�f f�nansman modeller�nden yararlanılması 

öner�ler� �le �lg�l� olarak tekn�k sev�yede çalışmalara �ht�yaç olduğunu, bu konu özel�nde üye f�rma f�nans b�r�mler�n�n en üst 

sev�ye yönet�c�lerden b�r çalışma grubu �hdas ed�ld�ğ�n�, bu grubun çalışmaları olgunlaştığında DSİ'n�n �lg�l� b�r�mler� veya 

yetk�l�ler� �le b�rl�kte çalışmaları gerekeceğ�n�, bu konuda yapılması planlanan çalıştayın da ancak bu faal�yetler b�r sonuca 

ulaştıktan sonra gerçekleşt�r�lmes� hal�nde amacına ulaşab�leceğ�n� �fade etm�şt�r.

Sayın Genel Müdür devamla, suyun etk�n kullanımı ve kuraklık r�sk�n�n bertaraf ed�lmes� amacıyla sulama konusunda 

öneml� sayı ve büyüklükte projen�n hayata geç�r�lmes�ne �ht�yaç olduğunu, mevcut ekonom�k şartlarda da bunların 

alternat�f modellerle f�nanse ed�lmeler�n�n zorunluluk olduğunu, bu çerçevede konuya �lg�s�nden ötürü TMB'ye teşekkür 

ett�ğ�n�, bu konuda düzenlenmes� planlanan b�r çalıştayın Sayın Eren'�n de �fade ett�ğ� üzere, çalışmaların bel�rl� b�r 

olgunluğa er�şmes�n�n ardından gerçekleşt�r�lmes�n�n uygun olacağını vurgulamıştır.
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KAMU ALIMLARI KAMU ALIMLARI

KİK YAPIM İŞLERİ ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
3.11.2022

“4. KAMU ALIMLARI SEMPOZYUMU”
14-15.12.2022

DSİ GENEL MÜDÜRÜ ZİYARETİ-DSİ SULAMA PROJELERİNDE
ALTERNATİF FİNANSMAN MODELLERİ
13.1.2023

KİK YAPIM İŞLERİ ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
25.7.2023

Yapım İşler� Çalışma Grubu'nun �lk toplantısı Kamu İhale Kurumu (KİK) Başkan

Yardımcısı Serdar HALICI başkanlığında 3 Kasım 2022 tar�h�nde Ankara'da

gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya, Haz�ne ve Mal�ye Bakanlığı, Ulaştırma ve Altyapı

Bakanlığı, Enerj� ve Tab�� Kaynaklar Bakanlığı, Sağlık Bakanlığı, DSİ, KGM, TOKİ

yetk�l�ler� �le TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN �le Genel Sekreter Yardımcısı

Bülent ATAMER de katıldı.

Toplantıda, 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu'nda hayata geç�r�lmes� planlanan değ�ş�kl�kler, EKAP s�stem�nde yapılan 

gel�şt�rmeler, elektron�k �hale zorunluluğu ve 4735 sayılı Kamu İhale Sözleşmeler� Kanunu'nun Geç�c� 5 ve Geç�c� 6ncı 

maddeler�n�n uygulanmasına �l�şk�n esaslar �le yapım �şler� �hale ve sözleşmeler�nde yaşanan; (�) aşırı düşük tekl�fler ve sınır 

değer hesabı, (��) f�yat farkı uygulamaları, (���) bütün r�skler s�gortası (all r�sk) ve (�v) yen� b�r�m f�yat hesabı konularında 

karşılaşılan sorunlar ve çözüm öner�ler� ele alındı.

Toplantıda B�rl�ğ�m�z tarafından, 4735 sayılı Kanun'un Geç�c� 5 ve Geç�c� 6ncı maddeler� kapsamında hayata geç�r�len �lave 

f�yat farkı düzenlemes�n�n sektörün �ht�yaç ve beklent�ler�n� karşılamakta yeters�z kaldığı, yüklen�c�lere tanınan şartsız 

tasf�ye olanağı �ç�n şart koşulan en fazla %15 oranındak� tamamlanma kr�ter�n�n �se çok düşük olduğu bel�rt�lerek, b�r defaya 

mahsus %50'ye kadar tamamlanmış �şler �ç�n tasf�ye �mkanına �ht�yaç olduğu, �darelerden kaynaklanan nedenlerle süre 

uzatımı ver�lmes� durumunda da �nşaat all-r�sk s�gortası pr�mler� de dah�l olmak üzere, bu dönemde oluşacak genel 

g�derler�n �şveren �dare tarafından karşılanması gerekt�ğ�, öte yandan, aşırı düşük olarak tesp�t ed�len tekl�fler�n doğrudan 

değerlend�rme dışı bırakılması gerekt�ğ� hususunu her fırsatta d�le get�rd�ğ�m�z vurgulandı ve bel�rl� �stekl�ler arasında �hale 

yöntem�n�n daha yaygın, etk�n kullanılmasına yönel�k B�rl�ğ�m�z görüşü y�nelend�.

“Kamu Alımları Sempozyumları”nın dördüncüsü Kamu İhale Kurumu, Türk�ye Odalar ve Borsalar B�rl�ğ� (TOBB) ve TOBB 

Ekonom� ve Teknoloj� Ün�vers�tes� (TOBB ETÜ) �şb�rl�ğ�yle 14-15 Aralık 2022 tar�hler�nde Ankara'da gerçekleşt�r�ld�. 

Sempozyuma, TMB Başkanı Erdal EREN, Yönet�m Kurulu Üyes� Kartal USLUEL ve Genel Sekreter Hasan YALÇIN katıldı.

Sempozyum'da KİK Başkanı Hamd� GÜLEÇ, ülkem�zde 2002 yılından bugüne kadar 2,3 m�lyon �hale yapıldığını ve 2,6 tr�lyon 

L�ralık kamu alımı gerçekleşt�r�ld�ğ�n�, değ�şen �ht�yaçlar kapsamında yen� b�r Kamu İhale Mevzuatı hazırlandığını, mevzuatın 

doğru anlaşılması ve uygulanmasını tem�nen kamu ve özel sektörden yaklaşık 100 b�n k�ş�ye eğ�t�m ver�ld�ğ�n�, 2010 yılında 

Elektron�k Kamu Alımları Platformu'nun (EKAP) kurulduğunu, KİK'�n çalışmalarına Haz�ne ve Mal�ye Bakanlığı, S�v�l Toplum 

Kuruluşları ve paydaşlar tarafından da destek ver�ld�ğ�n� �fade ett�. Haz�ne ve Mal�ye Bakan Yardımcısı Yunus ELİTAŞ, kamuya 

�ş yapan yüklen�c�ler�n emt�a f�yatlarında yaşanan artışlardan kaynaklı sorunlarının Bakanlıkları tarafından hızlı b�r şek�lde ele 

alındığını ve bütçe �mkanları dah�l�nde çözüm üret�lmeye çalışıldığını, bu kapsamda Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ� �le yakın 

�şb�rl�ğ� �ç�nde çalışıldığını bel�rtt�. 

TMB Yönet�m Kurulu Üyes� Kartal USLUEL �se, KİK'�n görüş ve öner�ler�ne açıklık, şeffaflık açısından ülkem�zde örnek 

göster�lmes� gereken özel b�r kurum olduğunu, kamu �hale s�stem�ndek� temel sorunlardan b�r�s�n�n, �hale sürec�nde yaşanan 

aşırı düşük tekl�f sorunu olduğunu, ayrıca dünyanın h�çb�r kamu alım s�stem�nde, benzer �ş b�t�rme deney�m� olmadan, 

başkasına a�t �ş yönetme ve denetleme belgeler�n� kullanmak suret�yle �halelere g�r�leb�len b�r düzenleme bulunmadığını, bu 

kapsamda �halelere çok sayıda �stekl�n�n katılmasının b�r sonucu olarak, sert ve yıkıcı b�r rekabet yaşandığını, gerçekç� 

olmayan aşırı düşük bedellerle �ş alınab�ld�ğ�n�; ama net�cede, tamamlanamayan veya kal�teden, tekn�k şartnameden ödün 

ver�lerek b�t�r�leb�len yatırımların ülke ekonom�s�ne ve yatırımlara c�dd� boyutta zarar verd�ğ�n�, sınır değer�n altındak� aşırı 

düşük tekl�fler�n �hale kom�syonlarının �n�s�yat�f�ne bırakılmaksızın ve herhang� b�r açıklama �stenmeks�z�n değerlend�rme dışı 

bırakılmasının doğru olacağını bel�rtt�.

Kartal USLUEL, yen� b�r�m f�yat bel�rlenmes� konusunda yaşanan sorunlara da değ�nd�, ayrıca Kamu-Özel İşb�rl�ğ� model�yle 

gerçekleşt�r�len yapım �şler�ne �l�şk�n �ş deney�m belgeler�nde yaşanan boşluğun g�der�lmes� gerekt�ğ�n�, ş�kayet/�t�raz 

süreçler�n�n daha hızlı ve etk�n hale get�r�lmes�ne �ht�yaç olduğunu, yatırım programının er�şt�ğ� büyüklük ve bütçe olanakları 

d�kkate alınarak ödeneğ� olmayan, projes� veya kamulaştırması tamamlanmamış yatırımların �hale ed�lmemes�n�n doğru 

olacağını d�le get�rd�.

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�l� Deha EMRAL ve Yönet�m Kurulu Üyes� 

Müf�t EREN'den oluşan TMB heyet�, 13 Ocak 2023 tar�h�nde görev�ne yen� 

atanan DSİ Genel Müdür Vek�l� Mehmet Ak�f BALTA'yı z�yaret ett�.

Görüşmede, DSİ'n�n Türk müteahh�tl�ğ� açısından çok öneml�, önde gelen ve 

adeta b�r nev� “okul” olma özell�ğ�n� ha�z bulunduğunu, son dönemde DSİ 

projeler�nde ödemeler konusunda b�rtakım sıkıntılar yaşanmakta olduğunu, 

hal�hazırda en ucuz tekl�f� veren f�rmalara �şler�n ver�lmes�n�n sektöre yıllarını 

verm�ş tecrübel� f�rmalar başta olmak üzere tüm sektör �ç�n sıkıntı yaratmakta 

olduğunu, bunun yer�ne tecrübes� olan f�rmaların seç�leb�lmes� �ç�n ön 

yeterl�k s�stem�n�n uygulanmasının daha yararlı olab�leceğ�n� bel�rtt�.

DSİ Genel Müdür Vek�l� de, �halelerde en düşük tekl�f� veren f�rmanın anılan �ş 

�ç�n en doğru f�rma olup olmadığının da önem arz ett�ğ�n�, d�ğer taraftan 

kaynakların da sınırlı olduğunu, bu bağlamda farklı türde �ş yapma ve 

alternat�f f�nansman modeller�n�n araştırılab�leceğ�n�, �şveren-yüklen�c� 

arasında kurulmuş sağlam zem�ne oturan �l�şk�ler�n her �k� tarafı da �şler�nde 

başarıya ulaştıracağına �nandığını �fade ett�.

Kamu İhale Kurulu (KİK) Kararı �le oluşturulan “Yapım İşler� Çalışma 

Grubu”nun �k�nc� toplantısı, KGM, DSİ, TOKİ, İller Bankası vb. �şveren kamu 

kurumları, büyükşeh�r beled�yeler�, Haz�ne ve Mal�ye Bakanlığı, Çevre 

Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı �le özel sektör çatı kuruluşları (TMB, 

İNTES, ASMÜD) tems�lc�ler�n�n katılımı �le 25 Temmuz 2023 tar�h�nde 

Ankara'da gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya, TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent 

ATAMER katıldı.

İşveren kurumların talepler� d�kkate alınarak EKAP'ta yapılan yen�l�kler 

hakkında b�lg�lend�rmede bulunulan toplantıda KİK yetk�l�ler� tarafından 

“Yapım İşler� İhaleler� Uygulama Yönetmel�ğ�”, “Çerçeve Anlaşma İhaleler� 

Uygulama Yönetmel�ğ�”, “Elektron�k İhale Uygulama Yönetmel�ğ�” ve “Kamu 

İhale Genel Tebl�ğ�”ndek� �k�nc�l mevzuat değ�ş�kl�kler� taslak çalışmaları 

hakkında b�lg� ver�ld�.

Toplantıda, �k�nc�l mevzuat değ�ş�kl�kler�ne yönel�k olarak daha önce yazılı 

olarak da KİK'e sunulan TMB görüş ve öner�ler� (�) Aşırı düşük tekl�fler�n 

sorgulama yapılmaksızın değerlend�rme dışı bırakılması �ç�n kanun düzey�nde 

değ�ş�kl�k yapılması, (��) Bel�rl� �stekl�ler arasında �hale yöntem�n�n daha yaygın 

ve etk�n kullanılması, (���) Pazarlık Usulü �hale yöntem�n�n kanundak� amacına 

uygun olarak sadece �st�sna� durumlarda kullanılması, (�v) İdarelerden 

kaynaklanan nedenlerle süre uzatımı ver�lmes� durumunda, bu dönemde 

oluşacak genel g�derler�n �şveren �dare tarafından karşılanması, (v) Ödeneğ� 

bulunmayan �şler �ç�n �hale yapılmaması başlıkları altında d�le get�r�ld�. 
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YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER

KAMU ALIMLARI KAMU ALIMLARI

KİK YAPIM İŞLERİ ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
3.11.2022

“4. KAMU ALIMLARI SEMPOZYUMU”
14-15.12.2022

DSİ GENEL MÜDÜRÜ ZİYARETİ-DSİ SULAMA PROJELERİNDE
ALTERNATİF FİNANSMAN MODELLERİ
13.1.2023

KİK YAPIM İŞLERİ ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
25.7.2023

Yapım İşler� Çalışma Grubu'nun �lk toplantısı Kamu İhale Kurumu (KİK) Başkan

Yardımcısı Serdar HALICI başkanlığında 3 Kasım 2022 tar�h�nde Ankara'da

gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya, Haz�ne ve Mal�ye Bakanlığı, Ulaştırma ve Altyapı

Bakanlığı, Enerj� ve Tab�� Kaynaklar Bakanlığı, Sağlık Bakanlığı, DSİ, KGM, TOKİ

yetk�l�ler� �le TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN �le Genel Sekreter Yardımcısı

Bülent ATAMER de katıldı.

Toplantıda, 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu'nda hayata geç�r�lmes� planlanan değ�ş�kl�kler, EKAP s�stem�nde yapılan 

gel�şt�rmeler, elektron�k �hale zorunluluğu ve 4735 sayılı Kamu İhale Sözleşmeler� Kanunu'nun Geç�c� 5 ve Geç�c� 6ncı 

maddeler�n�n uygulanmasına �l�şk�n esaslar �le yapım �şler� �hale ve sözleşmeler�nde yaşanan; (�) aşırı düşük tekl�fler ve sınır 

değer hesabı, (��) f�yat farkı uygulamaları, (���) bütün r�skler s�gortası (all r�sk) ve (�v) yen� b�r�m f�yat hesabı konularında 

karşılaşılan sorunlar ve çözüm öner�ler� ele alındı.

Toplantıda B�rl�ğ�m�z tarafından, 4735 sayılı Kanun'un Geç�c� 5 ve Geç�c� 6ncı maddeler� kapsamında hayata geç�r�len �lave 

f�yat farkı düzenlemes�n�n sektörün �ht�yaç ve beklent�ler�n� karşılamakta yeters�z kaldığı, yüklen�c�lere tanınan şartsız 

tasf�ye olanağı �ç�n şart koşulan en fazla %15 oranındak� tamamlanma kr�ter�n�n �se çok düşük olduğu bel�rt�lerek, b�r defaya 

mahsus %50'ye kadar tamamlanmış �şler �ç�n tasf�ye �mkanına �ht�yaç olduğu, �darelerden kaynaklanan nedenlerle süre 

uzatımı ver�lmes� durumunda da �nşaat all-r�sk s�gortası pr�mler� de dah�l olmak üzere, bu dönemde oluşacak genel 

g�derler�n �şveren �dare tarafından karşılanması gerekt�ğ�, öte yandan, aşırı düşük olarak tesp�t ed�len tekl�fler�n doğrudan 

değerlend�rme dışı bırakılması gerekt�ğ� hususunu her fırsatta d�le get�rd�ğ�m�z vurgulandı ve bel�rl� �stekl�ler arasında �hale 

yöntem�n�n daha yaygın, etk�n kullanılmasına yönel�k B�rl�ğ�m�z görüşü y�nelend�.

“Kamu Alımları Sempozyumları”nın dördüncüsü Kamu İhale Kurumu, Türk�ye Odalar ve Borsalar B�rl�ğ� (TOBB) ve TOBB 

Ekonom� ve Teknoloj� Ün�vers�tes� (TOBB ETÜ) �şb�rl�ğ�yle 14-15 Aralık 2022 tar�hler�nde Ankara'da gerçekleşt�r�ld�. 

Sempozyuma, TMB Başkanı Erdal EREN, Yönet�m Kurulu Üyes� Kartal USLUEL ve Genel Sekreter Hasan YALÇIN katıldı.

Sempozyum'da KİK Başkanı Hamd� GÜLEÇ, ülkem�zde 2002 yılından bugüne kadar 2,3 m�lyon �hale yapıldığını ve 2,6 tr�lyon 

L�ralık kamu alımı gerçekleşt�r�ld�ğ�n�, değ�şen �ht�yaçlar kapsamında yen� b�r Kamu İhale Mevzuatı hazırlandığını, mevzuatın 

doğru anlaşılması ve uygulanmasını tem�nen kamu ve özel sektörden yaklaşık 100 b�n k�ş�ye eğ�t�m ver�ld�ğ�n�, 2010 yılında 

Elektron�k Kamu Alımları Platformu'nun (EKAP) kurulduğunu, KİK'�n çalışmalarına Haz�ne ve Mal�ye Bakanlığı, S�v�l Toplum 

Kuruluşları ve paydaşlar tarafından da destek ver�ld�ğ�n� �fade ett�. Haz�ne ve Mal�ye Bakan Yardımcısı Yunus ELİTAŞ, kamuya 

�ş yapan yüklen�c�ler�n emt�a f�yatlarında yaşanan artışlardan kaynaklı sorunlarının Bakanlıkları tarafından hızlı b�r şek�lde ele 

alındığını ve bütçe �mkanları dah�l�nde çözüm üret�lmeye çalışıldığını, bu kapsamda Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ� �le yakın 

�şb�rl�ğ� �ç�nde çalışıldığını bel�rtt�. 

TMB Yönet�m Kurulu Üyes� Kartal USLUEL �se, KİK'�n görüş ve öner�ler�ne açıklık, şeffaflık açısından ülkem�zde örnek 

göster�lmes� gereken özel b�r kurum olduğunu, kamu �hale s�stem�ndek� temel sorunlardan b�r�s�n�n, �hale sürec�nde yaşanan 

aşırı düşük tekl�f sorunu olduğunu, ayrıca dünyanın h�çb�r kamu alım s�stem�nde, benzer �ş b�t�rme deney�m� olmadan, 

başkasına a�t �ş yönetme ve denetleme belgeler�n� kullanmak suret�yle �halelere g�r�leb�len b�r düzenleme bulunmadığını, bu 

kapsamda �halelere çok sayıda �stekl�n�n katılmasının b�r sonucu olarak, sert ve yıkıcı b�r rekabet yaşandığını, gerçekç� 

olmayan aşırı düşük bedellerle �ş alınab�ld�ğ�n�; ama net�cede, tamamlanamayan veya kal�teden, tekn�k şartnameden ödün 

ver�lerek b�t�r�leb�len yatırımların ülke ekonom�s�ne ve yatırımlara c�dd� boyutta zarar verd�ğ�n�, sınır değer�n altındak� aşırı 

düşük tekl�fler�n �hale kom�syonlarının �n�s�yat�f�ne bırakılmaksızın ve herhang� b�r açıklama �stenmeks�z�n değerlend�rme dışı 

bırakılmasının doğru olacağını bel�rtt�.

Kartal USLUEL, yen� b�r�m f�yat bel�rlenmes� konusunda yaşanan sorunlara da değ�nd�, ayrıca Kamu-Özel İşb�rl�ğ� model�yle 

gerçekleşt�r�len yapım �şler�ne �l�şk�n �ş deney�m belgeler�nde yaşanan boşluğun g�der�lmes� gerekt�ğ�n�, ş�kayet/�t�raz 

süreçler�n�n daha hızlı ve etk�n hale get�r�lmes�ne �ht�yaç olduğunu, yatırım programının er�şt�ğ� büyüklük ve bütçe olanakları 

d�kkate alınarak ödeneğ� olmayan, projes� veya kamulaştırması tamamlanmamış yatırımların �hale ed�lmemes�n�n doğru 

olacağını d�le get�rd�.

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�l� Deha EMRAL ve Yönet�m Kurulu Üyes� 

Müf�t EREN'den oluşan TMB heyet�, 13 Ocak 2023 tar�h�nde görev�ne yen� 

atanan DSİ Genel Müdür Vek�l� Mehmet Ak�f BALTA'yı z�yaret ett�.

Görüşmede, DSİ'n�n Türk müteahh�tl�ğ� açısından çok öneml�, önde gelen ve 

adeta b�r nev� “okul” olma özell�ğ�n� ha�z bulunduğunu, son dönemde DSİ 

projeler�nde ödemeler konusunda b�rtakım sıkıntılar yaşanmakta olduğunu, 

hal�hazırda en ucuz tekl�f� veren f�rmalara �şler�n ver�lmes�n�n sektöre yıllarını 

verm�ş tecrübel� f�rmalar başta olmak üzere tüm sektör �ç�n sıkıntı yaratmakta 

olduğunu, bunun yer�ne tecrübes� olan f�rmaların seç�leb�lmes� �ç�n ön 

yeterl�k s�stem�n�n uygulanmasının daha yararlı olab�leceğ�n� bel�rtt�.

DSİ Genel Müdür Vek�l� de, �halelerde en düşük tekl�f� veren f�rmanın anılan �ş 

�ç�n en doğru f�rma olup olmadığının da önem arz ett�ğ�n�, d�ğer taraftan 

kaynakların da sınırlı olduğunu, bu bağlamda farklı türde �ş yapma ve 

alternat�f f�nansman modeller�n�n araştırılab�leceğ�n�, �şveren-yüklen�c� 

arasında kurulmuş sağlam zem�ne oturan �l�şk�ler�n her �k� tarafı da �şler�nde 

başarıya ulaştıracağına �nandığını �fade ett�.

Kamu İhale Kurulu (KİK) Kararı �le oluşturulan “Yapım İşler� Çalışma 

Grubu”nun �k�nc� toplantısı, KGM, DSİ, TOKİ, İller Bankası vb. �şveren kamu 

kurumları, büyükşeh�r beled�yeler�, Haz�ne ve Mal�ye Bakanlığı, Çevre 

Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı �le özel sektör çatı kuruluşları (TMB, 

İNTES, ASMÜD) tems�lc�ler�n�n katılımı �le 25 Temmuz 2023 tar�h�nde 

Ankara'da gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya, TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent 

ATAMER katıldı.

İşveren kurumların talepler� d�kkate alınarak EKAP'ta yapılan yen�l�kler 

hakkında b�lg�lend�rmede bulunulan toplantıda KİK yetk�l�ler� tarafından 

“Yapım İşler� İhaleler� Uygulama Yönetmel�ğ�”, “Çerçeve Anlaşma İhaleler� 

Uygulama Yönetmel�ğ�”, “Elektron�k İhale Uygulama Yönetmel�ğ�” ve “Kamu 

İhale Genel Tebl�ğ�”ndek� �k�nc�l mevzuat değ�ş�kl�kler� taslak çalışmaları 

hakkında b�lg� ver�ld�.

Toplantıda, �k�nc�l mevzuat değ�ş�kl�kler�ne yönel�k olarak daha önce yazılı 

olarak da KİK'e sunulan TMB görüş ve öner�ler� (�) Aşırı düşük tekl�fler�n 

sorgulama yapılmaksızın değerlend�rme dışı bırakılması �ç�n kanun düzey�nde 

değ�ş�kl�k yapılması, (��) Bel�rl� �stekl�ler arasında �hale yöntem�n�n daha yaygın 

ve etk�n kullanılması, (���) Pazarlık Usulü �hale yöntem�n�n kanundak� amacına 

uygun olarak sadece �st�sna� durumlarda kullanılması, (�v) İdarelerden 

kaynaklanan nedenlerle süre uzatımı ver�lmes� durumunda, bu dönemde 

oluşacak genel g�derler�n �şveren �dare tarafından karşılanması, (v) Ödeneğ� 

bulunmayan �şler �ç�n �hale yapılmaması başlıkları altında d�le get�r�ld�. 
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YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER

İkl�m değ�ş�kl�ğ�, sınır tanımayan ve gel�şm�şl�k düzey�nden 

bağımsız olarak tüm ülkeler� etk�leyen n�tel�ğ�yle 

günümüzün en öneml� küresel sorunları arasında yer 

almaktadır.

İkl�m değ�ş�kl�ğ�yle mücadele amacıyla; düşük karbonlu 

ekonom�ye küresel düzeyde geç�lmes�n�, bu kapsamda 

�nsanların yaşam b�ç�mler�, üret�m ve �malat yöntemler�nde 

köklü b�r dönüşümü öngören “Par�s İkl�m Anlaşması” 2015 

yılında �mzalanarak 2016 yılında yürürlüğe g�rm�şt�r. 

Ülkem�z, Par�s Anlaşması'nı 22 N�san 2016 tar�h�nde 

�mzalamış, 7 Ek�m 2021 tar�h�nde �se onaylamıştır. 

İkl�m kr�z� �le mücadelede ülkem�z açısından b�r d�ğer öneml� 

gel�şme �se, 11 Aralık 2019 tar�h�nde Avrupa Kom�syonu 

tarafından açıklanan ve Par�s İkl�m Anlaşması'nı merkeze 

alan “Avrupa Yeş�l Mutabakatı- AYM (European Green Deal)” 

olmuştur.

Türk�ye'n�n Par�s Anlaşması'na ve ardından da AYM sürec�ne 

dolaylı da olsa dah�l olması, başta �nşaat sektörümüz olmak 

üzere Türk özel sektörü �ç�n “yeş�l dönüşüm” sürec�n�n 

başlatılmasını kaçınılmaz kılan unsurlar olmuştur.

 

Par�s İkl�m Anlaşması taahhütler� kapsamında ülkem�z 

tarafından net sıfır karbon em�syonu hedef� 2053 yılı olarak 

açıklanmıştır. Öte yandan, tam üyel�k hedef� �le gümrük 

b�rl�ğ� �l�şk�m�z bulunan AB �le t�caret�m�zde yen� engellerle 

karşılaşılmaması amacıyla ülkem�z�n Yeş�l Mutabakat'a 

uyum sürec�nde yol har�tasını bel�rleyecek olan “Yeş�l 

Mutabakat Eylem Planı”na �l�şk�n 2021/15 sayılı 

Cumhurbaşkanlığı Genelges� de 16 Temmuz 2021 tar�hl� 

Resmî Gazete'de yayımlanmıştır. 

YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER

İNŞAAT SEKTÖRÜNDE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE YEŞİL DÖNÜŞÜM İNŞAAT SEKTÖRÜNDE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE YEŞİL DÖNÜŞÜM

Eylem Planı'nın uygulanmasını tak�p etmek, küresel 

pol�t�ka gel�şmeler� doğrultusunda çalışmaları 

yönlend�rerek, gerekl� koord�nasyonu sağlamak amacıyla 

T�caret Bakanlığı koord�nasyonu ve Bakan Yardımcısı 

düzey�nde “Yeş�l Mutabakat Çalışma Grubu” 

oluşturulmuş, anılan Çalışma Grubu'na B�rl�ğ�m�z�n de 

�ç�nde yer aldığı s�v�l toplum kuruluşlarının katılımı 

sağlanmıştır. İlaveten Yeş�l Mutabakat Çalışma Grubu 

kapsamında 19 İht�sas Çalışma Grubu kurulmuştur. 

Bunlardan b�r tanes� de B�rl�ğ�m�z taleb� çerçeves�nde 

kurulan İnşaat Sektörü İht�sas Çalışma Grubu'dur.

N�tek�m, �nşaat sektörü, küresel �kl�m kr�z� �le mücadele 

konusunda öne çıkan sektörlerden b�r�d�r. Yapılan 

çalışmalara göre; b�nalar ve �nşaat-yapım süreçler� 

küresel karbon em�syonunun %40'ını oluştururken, 

b�naların �şlet�m dönemler�nde ısıtma-soğutma, 

aydınlatma �ç�n kullanılan enerj�n�n sebep olduğu 

em�syonlar %28'l�k b�r d�l�me sah�pt�r ve ger� kalan 

%11'l�k kısım b�naların yaşam döngüsü �çer�s�nde 

kullanılan malzeme ve �nşaat �şler�nden kaynaklı 

karbondan gelmekted�r. 

Esasen Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�, 2014 yılında 

yayımladığı ve �zleyen yıllarda da gündemde tutmaya 

özen gösterd�ğ� İnşaat Sektörü B�ld�rges�'nde 

sürdürüleb�l�r �nşaat kavramının önem�n� vurgulamış ve 

bu konudak� v�zyonunu ortaya koymuştur.

AYM uyum sürec�nde de B�rl�ğ�m�z, ulusal ve uluslararası 

alandak� �lg�l� çalışmaları yakından tak�p etmekted�r. 

T�caret Bakanlığı tarafından koord�ne ed�len Yeş�l 

Mutabakat Çalışma Grubu ve altında faal�yet gösteren 

başta İnşaat Sektörü İht�sas Çalışma Grubu olmak üzere 

�lg�l� d�ğer tüm İht�sas Çalışma Grupları faal�yetler�ne 

akt�f rol üstlenmekte ve katkı sağlamaktadır. Sektörel 

paydaşımız Türk Müşav�r Mühend�sler ve M�marlar B�rl�ğ� 

(TürkMMMB) �le de AYM �le �lg�l� gel�şmeler�n �zlenerek 

sektöre aktarılması ve gerekl� farkındalığın artırılması 

amacıyla ortak b�r çalışma grubu ayrıca �hdas ed�lm�şt�r. 

B�rl�ğ�m�z, söz konusu yeş�l dönüşüm kapsamında küresel 

düzeyde artan f�nansman �ht�yacının karşılanması 

konusunda da üyeler�n�, �kl�m ve sürdürüleb�l�rl�k 

başlıklarını ön şart olarak bel�rleyen Avrupa İmar ve 

Kalkınma Bankası (EBRD), Asya Kalkınma Bankası (AKB) 

g�b� çok taraflı kalkınma bankaları ve d�ğer ülke �hracat 

kred� kuruluşları �le gerçekleşt�rd�ğ� toplantı ve v�deo 

konferanslarla düzenl� olarak b�lg�lend�rmekted�r. 

B�rl�ğ�m�z tarafından yeş�l dönüşüm ve AYM uyum 

sürec�ne �l�şk�n gerçekleşt�r�len etk�nl�klere tak�p eden 

sayfalarda yer ver�lmekted�r:

AB YEŞİL MUTABAKATI-TAKSONOMİ: TÜRK İNŞAAT SEKTÖRÜNE ETKİLERİ KONULU
ÇEVRİM İÇİ TOPLANTI
05.05.2021

TİCARET BAKANLIĞI ULUSLARARASI ANLAŞMALAR VE AVRUPA BİRLİĞİ
GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET
5.1.2022

SANAYİ VE TEKNOLOJİ BAKANLIĞI İLE ÇEVRE, ŞEHİRCİLİK
VE İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ BAKANLIĞI ZİYARETLERİ
18-19.1.2022

YEŞİL MUTABAKAT ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
16.12.2021

B�rl�ğ�m�z �le Avrupa İnşaat Sanay� Federasyonu (FIEC) �şb�rl�ğ�nde, Avrupa 

B�rl�ğ�'n�n (AB) �kl�m-nötr �lk kıta olma hedef�ne yönel�k olarak yeş�l dönüşüm 

kapsamında atılan adımlar, bu çerçevede bel�rlenen stratej�ler, başlatılan 

mevzuat çalışmaları ve Türk �nşaat sanay�ne etk�ler�n�n değerlend�r�lmes� 

amacıyla 5 Mayıs 2021 tar�h�nde “AB Yeş�l Mutabakatı-Taksonom�: Türk İnşaat 

Sektörüne Etk�ler�” konulu çevr�m �ç� b�r toplantı düzenlend�.

TMB Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ KARAHAN, Genel Sekreter Hasan YALÇIN 

ve Uzman Nesl�han İSKENDER 5 Ocak 2022 tar�h�nde T�caret Bakanlığı 

Uluslararası Anlaşmalar ve Avrupa B�rl�ğ� Genel Müdürü Hüsnü DİLEMRE'y� 

z�yaret ett�. 

Genel Müdür Yardımcısı Bahar GÜÇLÜ'nün de katıldığı görüşmede, Yeş�l

Mutabakat Çalışma Grubu bünyes�nde kurulacak �ht�sas gruplarında yer 

almaya hazır ve �stekl� olduğumuz, bu çalışma gruplarından b�r tanes�n�n de 

�nşaat sektörüne yönel�k olmasına yönel�k talepler�m�z gündeme get�r�ld�. 

TMB Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ KARAHAN, Genel Sekreter Hasan YALÇIN 

ve Kıdeml� Uzman Abdullah Murat METE'den oluşan TMB heyet�, 18 Ocak 

2022 tar�h�nde Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı Teşv�k Uygulama ve Yabancı 

Sermaye Genel Müdürü Dr. Mehmet Yurdal ŞAHİN, Sanay� Genel Müdür 

Yardımcısı Serkan ÇELİK ve M�ll� Teknoloj� Genel Müdürü Zeker�ya COŞTU'yu, 

19 Ocak 2022 tar�h�nde �se Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı, 

İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Da�re Başkanı Orhan SOLAK'ı z�yaret ett�.

Z�yaretlerde, Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı �le Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m 

Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığınca oluşturulacak �ht�sas gruplarında B�rl�ğ�m�z�n de yer 

alması yönündek� taleb�m�z �let�ld�.

Yeş�l Mutabakat Çalışma Grubu Toplantısı T�caret Bakan Yardımcısı Mustafa TUZCU 

başkanlığında Yeş�l Mutabakat Çalışma Grubu Üyes� Bakanlıkların Bakan Yardımcıları ve 

yetk�l�ler� �le İst�şare Kurulu Üyes� kuruluşların üst düzey yetk�l�ler�n�n katılımıyla 16 Aralık 2021 

tar�h�nde çevr�m �ç� olarak düzenlend�. Toplantıya TMB Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ KARAHAN 

katıldı.
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YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER

İkl�m değ�ş�kl�ğ�, sınır tanımayan ve gel�şm�şl�k düzey�nden 

bağımsız olarak tüm ülkeler� etk�leyen n�tel�ğ�yle 

günümüzün en öneml� küresel sorunları arasında yer 

almaktadır.

İkl�m değ�ş�kl�ğ�yle mücadele amacıyla; düşük karbonlu 

ekonom�ye küresel düzeyde geç�lmes�n�, bu kapsamda 

�nsanların yaşam b�ç�mler�, üret�m ve �malat yöntemler�nde 

köklü b�r dönüşümü öngören “Par�s İkl�m Anlaşması” 2015 

yılında �mzalanarak 2016 yılında yürürlüğe g�rm�şt�r. 

Ülkem�z, Par�s Anlaşması'nı 22 N�san 2016 tar�h�nde 

�mzalamış, 7 Ek�m 2021 tar�h�nde �se onaylamıştır. 

İkl�m kr�z� �le mücadelede ülkem�z açısından b�r d�ğer öneml� 

gel�şme �se, 11 Aralık 2019 tar�h�nde Avrupa Kom�syonu 

tarafından açıklanan ve Par�s İkl�m Anlaşması'nı merkeze 

alan “Avrupa Yeş�l Mutabakatı- AYM (European Green Deal)” 

olmuştur.

Türk�ye'n�n Par�s Anlaşması'na ve ardından da AYM sürec�ne 

dolaylı da olsa dah�l olması, başta �nşaat sektörümüz olmak 

üzere Türk özel sektörü �ç�n “yeş�l dönüşüm” sürec�n�n 

başlatılmasını kaçınılmaz kılan unsurlar olmuştur.

 

Par�s İkl�m Anlaşması taahhütler� kapsamında ülkem�z 

tarafından net sıfır karbon em�syonu hedef� 2053 yılı olarak 

açıklanmıştır. Öte yandan, tam üyel�k hedef� �le gümrük 

b�rl�ğ� �l�şk�m�z bulunan AB �le t�caret�m�zde yen� engellerle 

karşılaşılmaması amacıyla ülkem�z�n Yeş�l Mutabakat'a 

uyum sürec�nde yol har�tasını bel�rleyecek olan “Yeş�l 

Mutabakat Eylem Planı”na �l�şk�n 2021/15 sayılı 

Cumhurbaşkanlığı Genelges� de 16 Temmuz 2021 tar�hl� 

Resmî Gazete'de yayımlanmıştır. 

YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER

İNŞAAT SEKTÖRÜNDE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE YEŞİL DÖNÜŞÜM İNŞAAT SEKTÖRÜNDE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE YEŞİL DÖNÜŞÜM

Eylem Planı'nın uygulanmasını tak�p etmek, küresel 

pol�t�ka gel�şmeler� doğrultusunda çalışmaları 

yönlend�rerek, gerekl� koord�nasyonu sağlamak amacıyla 

T�caret Bakanlığı koord�nasyonu ve Bakan Yardımcısı 

düzey�nde “Yeş�l Mutabakat Çalışma Grubu” 

oluşturulmuş, anılan Çalışma Grubu'na B�rl�ğ�m�z�n de 

�ç�nde yer aldığı s�v�l toplum kuruluşlarının katılımı 

sağlanmıştır. İlaveten Yeş�l Mutabakat Çalışma Grubu 

kapsamında 19 İht�sas Çalışma Grubu kurulmuştur. 

Bunlardan b�r tanes� de B�rl�ğ�m�z taleb� çerçeves�nde 

kurulan İnşaat Sektörü İht�sas Çalışma Grubu'dur.

N�tek�m, �nşaat sektörü, küresel �kl�m kr�z� �le mücadele 

konusunda öne çıkan sektörlerden b�r�d�r. Yapılan 

çalışmalara göre; b�nalar ve �nşaat-yapım süreçler� 

küresel karbon em�syonunun %40'ını oluştururken, 

b�naların �şlet�m dönemler�nde ısıtma-soğutma, 

aydınlatma �ç�n kullanılan enerj�n�n sebep olduğu 

em�syonlar %28'l�k b�r d�l�me sah�pt�r ve ger� kalan 

%11'l�k kısım b�naların yaşam döngüsü �çer�s�nde 

kullanılan malzeme ve �nşaat �şler�nden kaynaklı 

karbondan gelmekted�r. 

Esasen Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�, 2014 yılında 

yayımladığı ve �zleyen yıllarda da gündemde tutmaya 

özen gösterd�ğ� İnşaat Sektörü B�ld�rges�'nde 

sürdürüleb�l�r �nşaat kavramının önem�n� vurgulamış ve 

bu konudak� v�zyonunu ortaya koymuştur.

AYM uyum sürec�nde de B�rl�ğ�m�z, ulusal ve uluslararası 

alandak� �lg�l� çalışmaları yakından tak�p etmekted�r. 

T�caret Bakanlığı tarafından koord�ne ed�len Yeş�l 

Mutabakat Çalışma Grubu ve altında faal�yet gösteren 

başta İnşaat Sektörü İht�sas Çalışma Grubu olmak üzere 

�lg�l� d�ğer tüm İht�sas Çalışma Grupları faal�yetler�ne 

akt�f rol üstlenmekte ve katkı sağlamaktadır. Sektörel 

paydaşımız Türk Müşav�r Mühend�sler ve M�marlar B�rl�ğ� 

(TürkMMMB) �le de AYM �le �lg�l� gel�şmeler�n �zlenerek 

sektöre aktarılması ve gerekl� farkındalığın artırılması 

amacıyla ortak b�r çalışma grubu ayrıca �hdas ed�lm�şt�r. 

B�rl�ğ�m�z, söz konusu yeş�l dönüşüm kapsamında küresel 

düzeyde artan f�nansman �ht�yacının karşılanması 

konusunda da üyeler�n�, �kl�m ve sürdürüleb�l�rl�k 

başlıklarını ön şart olarak bel�rleyen Avrupa İmar ve 

Kalkınma Bankası (EBRD), Asya Kalkınma Bankası (AKB) 

g�b� çok taraflı kalkınma bankaları ve d�ğer ülke �hracat 

kred� kuruluşları �le gerçekleşt�rd�ğ� toplantı ve v�deo 

konferanslarla düzenl� olarak b�lg�lend�rmekted�r. 

B�rl�ğ�m�z tarafından yeş�l dönüşüm ve AYM uyum 

sürec�ne �l�şk�n gerçekleşt�r�len etk�nl�klere tak�p eden 

sayfalarda yer ver�lmekted�r:

AB YEŞİL MUTABAKATI-TAKSONOMİ: TÜRK İNŞAAT SEKTÖRÜNE ETKİLERİ KONULU
ÇEVRİM İÇİ TOPLANTI
05.05.2021

TİCARET BAKANLIĞI ULUSLARARASI ANLAŞMALAR VE AVRUPA BİRLİĞİ
GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET
5.1.2022

SANAYİ VE TEKNOLOJİ BAKANLIĞI İLE ÇEVRE, ŞEHİRCİLİK
VE İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ BAKANLIĞI ZİYARETLERİ
18-19.1.2022

YEŞİL MUTABAKAT ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
16.12.2021

B�rl�ğ�m�z �le Avrupa İnşaat Sanay� Federasyonu (FIEC) �şb�rl�ğ�nde, Avrupa 

B�rl�ğ�'n�n (AB) �kl�m-nötr �lk kıta olma hedef�ne yönel�k olarak yeş�l dönüşüm 

kapsamında atılan adımlar, bu çerçevede bel�rlenen stratej�ler, başlatılan 

mevzuat çalışmaları ve Türk �nşaat sanay�ne etk�ler�n�n değerlend�r�lmes� 

amacıyla 5 Mayıs 2021 tar�h�nde “AB Yeş�l Mutabakatı-Taksonom�: Türk İnşaat 

Sektörüne Etk�ler�” konulu çevr�m �ç� b�r toplantı düzenlend�.

TMB Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ KARAHAN, Genel Sekreter Hasan YALÇIN 

ve Uzman Nesl�han İSKENDER 5 Ocak 2022 tar�h�nde T�caret Bakanlığı 

Uluslararası Anlaşmalar ve Avrupa B�rl�ğ� Genel Müdürü Hüsnü DİLEMRE'y� 

z�yaret ett�. 

Genel Müdür Yardımcısı Bahar GÜÇLÜ'nün de katıldığı görüşmede, Yeş�l

Mutabakat Çalışma Grubu bünyes�nde kurulacak �ht�sas gruplarında yer 

almaya hazır ve �stekl� olduğumuz, bu çalışma gruplarından b�r tanes�n�n de 

�nşaat sektörüne yönel�k olmasına yönel�k talepler�m�z gündeme get�r�ld�. 

TMB Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ KARAHAN, Genel Sekreter Hasan YALÇIN 

ve Kıdeml� Uzman Abdullah Murat METE'den oluşan TMB heyet�, 18 Ocak 

2022 tar�h�nde Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı Teşv�k Uygulama ve Yabancı 

Sermaye Genel Müdürü Dr. Mehmet Yurdal ŞAHİN, Sanay� Genel Müdür 

Yardımcısı Serkan ÇELİK ve M�ll� Teknoloj� Genel Müdürü Zeker�ya COŞTU'yu, 

19 Ocak 2022 tar�h�nde �se Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı, 

İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Da�re Başkanı Orhan SOLAK'ı z�yaret ett�.

Z�yaretlerde, Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı �le Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m 

Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığınca oluşturulacak �ht�sas gruplarında B�rl�ğ�m�z�n de yer 

alması yönündek� taleb�m�z �let�ld�.

Yeş�l Mutabakat Çalışma Grubu Toplantısı T�caret Bakan Yardımcısı Mustafa TUZCU 

başkanlığında Yeş�l Mutabakat Çalışma Grubu Üyes� Bakanlıkların Bakan Yardımcıları ve 

yetk�l�ler� �le İst�şare Kurulu Üyes� kuruluşların üst düzey yetk�l�ler�n�n katılımıyla 16 Aralık 2021 

tar�h�nde çevr�m �ç� olarak düzenlend�. Toplantıya TMB Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ KARAHAN 

katıldı.



TMB-TÜRKMMMB YEŞİL MUTABAKAT VE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
25.1.2022

“İNŞAAT PROJE FİNANSMAN VE YÖNETİM SÜREÇLERİNDE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE YEŞİL
MUTABAKAT” KONULU VİDEO KONFERANS
27.1.2022

TÜSİAD İLE YEŞİL MUTABAKAT KONULU TOPLANTI
10.2.2022

İKLİM ŞURASI
21-25.2.2022

İlk toplantısı 25 Ocak 2022 tar�h�nde TMB Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ 

KARAHAN başkanlığında çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�len TMB-Türk Müşav�r 

Mühend�sler ve M�marlar B�rl�ğ� (TürkMMMB) Yeş�l Mutabakat ve 

Sürdürüleb�l�rl�k Çalışma Grubu Toplantısı'nda, Türk �nşaat sektörünü 

�lg�lend�ren tüm mevzuat çalışmalarına dah�l olunmasının önem� vurgulanarak, 

katılımcıların Çalışma Grubuna destek sağlayab�lecekler� konular bel�rlend�. 

“İnşaat Proje F�nansman ve Yönet�m Süreçler�nde Sürdürüleb�l�rl�k ve Yeş�l 

Mutabakat” konulu v�deo konferans TMB Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ 

KARAHAN'ın ev sah�pl�ğ�nde, Türk�ye İnşaat Hukuku Derneğ� (Soc�ety of 

Construct�on Law-SCL) Başkanı Yasem�n ÇETİNEL, EBRD Çevre ve 

Sürdürüleb�l�rl�k Bölüm Başkanı Ebru DEMİREKLER YILDIZ �le SCL Başkan 

Yardımcısı Ekrem KAYA'nın konuşmacı olarak katılımlarıyla 27 Ocak 2022 

tar�h�nde gerçekleşt�r�ld�.

10 Şubat 2022 tar�h�nde TMB Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ KARAHAN ev sah�pl�ğ�nde,

�k� kuruluş arasındak� �şb�rl�ğ� �mkanlarının değerlend�r�lmes� amacıyla gerçekleşt�r�len çevr�m �ç� toplantıya, TÜSİAD Genel 

Sekreter Yardımcısı Nurşen NUMANOĞLU, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcıları Ç�ğdem ÇINAR 

ve Bülent ATAMER �le TÜSİAD Uzmanları Cansu ÜTTÜ ve Özge SARI �le IC İÇTAŞ Kurumsal Yönet�ş�m ve Sürdürüleb�l�rl�k 

D�rektörü Burak IŞIK katıldı.

Türk�ye'n�n yen� �kl�m değ�ş�kl�ğ� v�zyonunun gel�şen ve değ�şen koşullar çerçeves�nde ele

alınarak, yeş�l dönüşüm anlayışının katılımcı b�r şek�lde ortaya konulmasını amaçlayan İkl�m

Şûrası, Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı tarafından “2053 net sıfır em�syon hedef�:

Türk�ye'n�n yeş�l kalkınma devr�m�” ana teması �le 21-25 Şubat 2022 tar�hler�nde Konya'da

gerçekleşt�r�ld�. Şûra kapsamındak� kom�syon toplantılarına TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER �le

TMB-TMMMB Yeş�l Mutabakat Ortak Çalışma Grubu Üyeler� Burak IŞIK ve İlker TERZİOĞLU katıldı.
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YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER

İNŞAAT SEKTÖRÜNDE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE YEŞİL DÖNÜŞÜM İNŞAAT SEKTÖRÜNDE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE YEŞİL DÖNÜŞÜM

İNŞAAT SEKTÖRÜ İHTİSAS ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
3.3.2022

3 Mart 2022 tar�h�nde Ankara'da T�caret Bakanlığı Uluslararası H�zmet T�caret� Genel Müdür Yardımcısı 

Ömür ATILGAN başkanlığında gerçekleşt�r�len İnşaat Sektörü İht�sas Çalışma Grubu Toplantısı'na, TMB 

Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ KARAHAN, Genel Sekreter Hasan YALÇIN ve Kıdeml� Uzman Abdullah Murat 

METE �le TürkMMMB, İMSAD, DEİK, Elektromekan�k Sanay�c�ler Derneğ� (EMSAD), Çevre Dostu Yeş�l B�nalar 

Derneğ� (ÇEDBİK), Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı yetk�l�ler� katıldı.

TEKNOLOJİK DÖNÜŞÜM/GELİŞİM İHTİSAS ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
21.4.2022

“DÜNYA BANKASI PİYASA UYGULAMA ORTAKLIĞI (PMI)”
PROJESİ ÖZEL SEKTÖR İSTİŞARE TOPLANTISI
20.5.2022

AVRUPA BİRLİĞİ SINIRDA KARBON DÜZENLEME MEKANİZMASI
İHTİSAS ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
27.5.2022

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ POLİTİKALARI VE KARBON FİYATLANDIRMA ÇALIŞMALARINA
İLİŞKİN TOPLANTI
25.5.2022

ISITMADA YEŞİL DÖNÜŞÜM ÇALIŞTAYI
17-18.5.2022

"Teknoloj�k Dönüşüm/Gel�ş�m İht�sas Çalışma Grubu" �lk toplantısı TÜBİTAK B�l�m, Teknoloj� ve 

Yen�l�k Pol�t�kaları Da�re Başkanı Hande ALPASLAN başkanlığında 21 N�san 2022 tar�h�nde çevr�m 

�ç� olarak gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya, TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER �le                     

TMB-TürkMMMB Yeş�l Mutabakat Çalışma Grubu Üyes� Yücel ÇEBİ katıldı.

Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı tarafından, Avrupa İkl�m Değ�ş�kl�ğ� ve

Sürdürüleb�l�r Geç�ş Yuvarlak Masası (European Roundtable on Cl�mate Change and

Susta�nable Trans�t�on-ERCST) �şb�rl�ğ�nde, Em�syon T�caret� Planı (ETS) yoluyla Türk�ye'de karbon f�yatlandırma araçlarının 

uygulanmasına yönel�k olarak yürütülen öner� gel�şt�rme projes� kapsamında 20 Mayıs 2022 tar�h�nde özel sektör 

paydaşları �le çevr�m �ç� b�r �st�şare toplantısı gerçekleşt�r�ld�.

Avrupa B�rl�ğ� Sınırda Karbon Düzenleme Mekan�zması (AB SKDM) İht�sas 

Çalışma Grubu'nun (İÇG) �lk toplantısı T�caret Bakanlığı Uluslararası 

Anlaşmalar ve AB Genel Müdür Yardımcısı Bahar GÜÇLÜ başkanlığında kamu 

ve özel sektör tems�lc�ler�n�n katılımıyla 27 Mayıs 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� 

olarak düzenlend�. Anılan Toplantıya TMB Genel Sekreter Yardımcıları 

Ç�ğdem ÇINAR ve Bülent ATAMER katıldı.

Ülkem�z�n karbon f�yatlandırma alanındak� öncel�kler�, oluşturulması muhtemel b�r Em�syon T�caret

S�stem� (ETS) �ç�n rol ve sorumluluklar tanımlanması, gerekl� yasal mevzuatın oluşturulmasına yönel�k

çalışmaların kapsamı, bu s�steme dah�l ed�lecek kurumların tekn�k ve beşer� kapas�teler� �le gerekl� mal�

kaynakların değerlend�r�lmes� ve karbon p�yasası uygulama ortaklığı (PMI) projes� hazırlıklarının kamu ve özel sektör 

tems�lc�ler�n�n katılımıyla ele alınması amacıyla Çevre Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı, İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Başkan 

Yardımcısı Arzu ÖNSAL başkanlığında 25 Mayıs 2022 tar�h�nde Ankara'da b�r toplantı gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya TMB 

Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı �le Ege Ün�vers�tes� Rektörlüğü tarafından başlatılan 

"Isınma Kaynaklı Hava K�rl�l�ğ�n�n Yönet�m� Projes�" kapsamında hazırlanacak "Isıtmada Yeş�l 

Dönüşüm Stratej� Belges�" hedefler�n�n bel�rlenmes� amacıyla 17-18 Mayıs 2022 tar�hler�nde 

Ankara'da ve çevr�m �ç� olarak “Isıtmada Yeş�l Dönüşüm Çalıştayı” düzenlend�. Anılan Çalıştay'a 

TMB Genel Sekreter Yardımcıları Ç�ğdem ÇINAR ve Bülent ATAMER katıldı.



TMB-TÜRKMMMB YEŞİL MUTABAKAT VE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
25.1.2022

“İNŞAAT PROJE FİNANSMAN VE YÖNETİM SÜREÇLERİNDE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE YEŞİL
MUTABAKAT” KONULU VİDEO KONFERANS
27.1.2022

TÜSİAD İLE YEŞİL MUTABAKAT KONULU TOPLANTI
10.2.2022

İKLİM ŞURASI
21-25.2.2022

İlk toplantısı 25 Ocak 2022 tar�h�nde TMB Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ 

KARAHAN başkanlığında çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�len TMB-Türk Müşav�r 

Mühend�sler ve M�marlar B�rl�ğ� (TürkMMMB) Yeş�l Mutabakat ve 

Sürdürüleb�l�rl�k Çalışma Grubu Toplantısı'nda, Türk �nşaat sektörünü 

�lg�lend�ren tüm mevzuat çalışmalarına dah�l olunmasının önem� vurgulanarak, 

katılımcıların Çalışma Grubuna destek sağlayab�lecekler� konular bel�rlend�. 

“İnşaat Proje F�nansman ve Yönet�m Süreçler�nde Sürdürüleb�l�rl�k ve Yeş�l 

Mutabakat” konulu v�deo konferans TMB Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ 

KARAHAN'ın ev sah�pl�ğ�nde, Türk�ye İnşaat Hukuku Derneğ� (Soc�ety of 

Construct�on Law-SCL) Başkanı Yasem�n ÇETİNEL, EBRD Çevre ve 

Sürdürüleb�l�rl�k Bölüm Başkanı Ebru DEMİREKLER YILDIZ �le SCL Başkan 

Yardımcısı Ekrem KAYA'nın konuşmacı olarak katılımlarıyla 27 Ocak 2022 

tar�h�nde gerçekleşt�r�ld�.

10 Şubat 2022 tar�h�nde TMB Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ KARAHAN ev sah�pl�ğ�nde,

�k� kuruluş arasındak� �şb�rl�ğ� �mkanlarının değerlend�r�lmes� amacıyla gerçekleşt�r�len çevr�m �ç� toplantıya, TÜSİAD Genel 

Sekreter Yardımcısı Nurşen NUMANOĞLU, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcıları Ç�ğdem ÇINAR 

ve Bülent ATAMER �le TÜSİAD Uzmanları Cansu ÜTTÜ ve Özge SARI �le IC İÇTAŞ Kurumsal Yönet�ş�m ve Sürdürüleb�l�rl�k 

D�rektörü Burak IŞIK katıldı.

Türk�ye'n�n yen� �kl�m değ�ş�kl�ğ� v�zyonunun gel�şen ve değ�şen koşullar çerçeves�nde ele

alınarak, yeş�l dönüşüm anlayışının katılımcı b�r şek�lde ortaya konulmasını amaçlayan İkl�m

Şûrası, Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı tarafından “2053 net sıfır em�syon hedef�:

Türk�ye'n�n yeş�l kalkınma devr�m�” ana teması �le 21-25 Şubat 2022 tar�hler�nde Konya'da

gerçekleşt�r�ld�. Şûra kapsamındak� kom�syon toplantılarına TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER �le

TMB-TMMMB Yeş�l Mutabakat Ortak Çalışma Grubu Üyeler� Burak IŞIK ve İlker TERZİOĞLU katıldı.
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YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER

İNŞAAT SEKTÖRÜNDE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE YEŞİL DÖNÜŞÜM İNŞAAT SEKTÖRÜNDE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE YEŞİL DÖNÜŞÜM

İNŞAAT SEKTÖRÜ İHTİSAS ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
3.3.2022

3 Mart 2022 tar�h�nde Ankara'da T�caret Bakanlığı Uluslararası H�zmet T�caret� Genel Müdür Yardımcısı 

Ömür ATILGAN başkanlığında gerçekleşt�r�len İnşaat Sektörü İht�sas Çalışma Grubu Toplantısı'na, TMB 

Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ KARAHAN, Genel Sekreter Hasan YALÇIN ve Kıdeml� Uzman Abdullah Murat 

METE �le TürkMMMB, İMSAD, DEİK, Elektromekan�k Sanay�c�ler Derneğ� (EMSAD), Çevre Dostu Yeş�l B�nalar 

Derneğ� (ÇEDBİK), Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı yetk�l�ler� katıldı.

TEKNOLOJİK DÖNÜŞÜM/GELİŞİM İHTİSAS ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
21.4.2022

“DÜNYA BANKASI PİYASA UYGULAMA ORTAKLIĞI (PMI)”
PROJESİ ÖZEL SEKTÖR İSTİŞARE TOPLANTISI
20.5.2022

AVRUPA BİRLİĞİ SINIRDA KARBON DÜZENLEME MEKANİZMASI
İHTİSAS ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
27.5.2022

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ POLİTİKALARI VE KARBON FİYATLANDIRMA ÇALIŞMALARINA
İLİŞKİN TOPLANTI
25.5.2022

ISITMADA YEŞİL DÖNÜŞÜM ÇALIŞTAYI
17-18.5.2022

"Teknoloj�k Dönüşüm/Gel�ş�m İht�sas Çalışma Grubu" �lk toplantısı TÜBİTAK B�l�m, Teknoloj� ve 

Yen�l�k Pol�t�kaları Da�re Başkanı Hande ALPASLAN başkanlığında 21 N�san 2022 tar�h�nde çevr�m 

�ç� olarak gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya, TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER �le                     

TMB-TürkMMMB Yeş�l Mutabakat Çalışma Grubu Üyes� Yücel ÇEBİ katıldı.

Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı tarafından, Avrupa İkl�m Değ�ş�kl�ğ� ve

Sürdürüleb�l�r Geç�ş Yuvarlak Masası (European Roundtable on Cl�mate Change and

Susta�nable Trans�t�on-ERCST) �şb�rl�ğ�nde, Em�syon T�caret� Planı (ETS) yoluyla Türk�ye'de karbon f�yatlandırma araçlarının 

uygulanmasına yönel�k olarak yürütülen öner� gel�şt�rme projes� kapsamında 20 Mayıs 2022 tar�h�nde özel sektör 

paydaşları �le çevr�m �ç� b�r �st�şare toplantısı gerçekleşt�r�ld�.

Avrupa B�rl�ğ� Sınırda Karbon Düzenleme Mekan�zması (AB SKDM) İht�sas 

Çalışma Grubu'nun (İÇG) �lk toplantısı T�caret Bakanlığı Uluslararası 

Anlaşmalar ve AB Genel Müdür Yardımcısı Bahar GÜÇLÜ başkanlığında kamu 

ve özel sektör tems�lc�ler�n�n katılımıyla 27 Mayıs 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� 

olarak düzenlend�. Anılan Toplantıya TMB Genel Sekreter Yardımcıları 

Ç�ğdem ÇINAR ve Bülent ATAMER katıldı.

Ülkem�z�n karbon f�yatlandırma alanındak� öncel�kler�, oluşturulması muhtemel b�r Em�syon T�caret

S�stem� (ETS) �ç�n rol ve sorumluluklar tanımlanması, gerekl� yasal mevzuatın oluşturulmasına yönel�k

çalışmaların kapsamı, bu s�steme dah�l ed�lecek kurumların tekn�k ve beşer� kapas�teler� �le gerekl� mal�

kaynakların değerlend�r�lmes� ve karbon p�yasası uygulama ortaklığı (PMI) projes� hazırlıklarının kamu ve özel sektör 

tems�lc�ler�n�n katılımıyla ele alınması amacıyla Çevre Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı, İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Başkan 

Yardımcısı Arzu ÖNSAL başkanlığında 25 Mayıs 2022 tar�h�nde Ankara'da b�r toplantı gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya TMB 

Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı �le Ege Ün�vers�tes� Rektörlüğü tarafından başlatılan 

"Isınma Kaynaklı Hava K�rl�l�ğ�n�n Yönet�m� Projes�" kapsamında hazırlanacak "Isıtmada Yeş�l 

Dönüşüm Stratej� Belges�" hedefler�n�n bel�rlenmes� amacıyla 17-18 Mayıs 2022 tar�hler�nde 

Ankara'da ve çevr�m �ç� olarak “Isıtmada Yeş�l Dönüşüm Çalıştayı” düzenlend�. Anılan Çalıştay'a 

TMB Genel Sekreter Yardımcıları Ç�ğdem ÇINAR ve Bülent ATAMER katıldı.



TEKNOLOJİK DÖNÜŞÜM/GELİŞİM İHTİSAS ÇALIŞMA GRUBU DEMİR-ÇELİK SEKTÖRÜ
ODAK GRUP TOPLANTISI
27.5.2022

TEMİZ ENERJİ İHTİSAS ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
31.5.2022

YEŞİL FİNANSMAN İHTİSAS ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
3.6.2022

PARİS ANLAŞMASININ 6. MADDESİ İLE İLGİLİ BİLGİLENDİRME ÇALIŞTAYI
1-2.6.2022

AVRUPA YEŞİL MUTABAKATI SÜRDÜRÜLEBİLİR TARIM İHTİSAS ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
14.6.2022

SÜRDÜRÜLEBİLİR AKILLI ULAŞIM İHTİSAS ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
10.6.2022

Teknoloj�k Dönüşüm/Gel�ş�m İht�sas Çalışma Grubu Dem�r-Çel�k Sektörü Odak Grup 

1. Toplantısı TÜBITAK moderatörlüğünde, Türk�ye Çel�k Üret�c�ler� Derneğ� Genel 

Sekreter� Veysel YAYAN başkanlığında 27 Mayıs 2022 tar�h�nde gerçekleşt�r�ld�. 

Toplantıya TMB-TMMMB AYM Çalışma Grubu üyes� Yücel ÇEBİ katıldı.

Tem�z Enerj� İht�sas Çalışma Grubu'nun Yen�leneb�l�r Enerj� konulu �k�nc� toplantısı 

31 Mayıs 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak düzenlend�. Toplantıya TMB Genel 

Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER katıldı.

Haz�ne ve Mal�ye Bakanlığı Dış Ekonom�k İl�şk�ler Genel Müdürlüğü Da�re Başkanı 

ve Yeş�l F�nansman İht�sas Çalışma Grubu Başkanı Koray YAZGAN başkanlığındak� 

Yeş�l F�nansman İht�sas Çalışma Grubu'nun �lk toplantısı 3 Haz�ran 2022 tar�h�nde 

çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya TMB Genel Sekreter Yardımcısı 

Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Par�s Anlaşması'nın 6. Maddes� uygulamaları kapsamında ülkem�zdek� �lg�l� kurum ve kuruluşlara 

b�lg� aktarmak ve farkındalık oluşturmak amacıyla “Par�s Anlaşması'nın 6. Maddes� �le �lg�l� 

B�lg�lend�rme Çalıştayı” Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı (ÇŞİDB) �le Dünya Bankası 

�şb�rl�ğ�nde 1-2 Haz�ran 2022 tar�hler�nde çevr�m �ç� olarak düzenlend�. Çalıştay'a TMB Genel 

Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER katıldı.

Avrupa Yeş�l Mutabakatı Sürdürüleb�l�r Tarım İht�sas Çalışma Grubu İk�nc� Toplantısı 

Tarım ve Orman Bakanlığı, Avrupa B�rl�ğ� ve Dış İl�şk�ler Genel Müdür Yardımcısı 

Ahmet Volkan GÜNGÖREN başkanlığında 14 Haz�ran 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� 

olarak düzenlend�. Toplantıya TMB-TürkMMMB Yeş�l Mutabakat ve Sürdürüleb�l�rl�k 

Çalışma Grubu'nu tems�len TürkMMMB Genel Sekreter� Hal�l AGAH katıldı.

Sürdürüleb�l�r Akıllı Ulaşım İht�sas Çalışma Grubu 1. Toplantısı Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı 

koord�nasyonunda 10 Haz�ran 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya TMB 

Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER katıldı.
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YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER

İNŞAAT SEKTÖRÜNDE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE YEŞİL DÖNÜŞÜM İNŞAAT SEKTÖRÜNDE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE YEŞİL DÖNÜŞÜM

TMB-TÜRKMMMB YEŞİL MUTABAKAT VE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
17.6.2022

ULUSAL KARBON FİYATLANDIRMA İHTİSAS
ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
21.7.2022

YEŞİL MUTABAKAT ÇALIŞMA GRUBU 2. İSTİŞARE TOPLANTISI
25.7.2022

TEKNOLOJİK DÖNÜŞÜM/GELİŞİM İHTİSAS
ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
19.8.2022

BİNA SEKTÖRÜ ÇALIŞTAYI
24.6.2022

İlg�l� Bakanlıklar tarafından �lk toplantıdan bu yana gerçekleşt�r�len 

faal�yetler�n ele alındığı ve önümüzdek� dönem yol har�tasının bel�rlend�ğ� 

“TMB ve TürkMMMB Yeş�l Mutabakat ve Sürdürüleb�l�rl�k Çalışma Grubu 

İk�nc� Toplantısı” TMB Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ KARAHAN başkanlığında 

17 Haz�ran 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�.

Ulusal Karbon F�yatlandırma İht�sas Çalışma Grubu'nun, Çevre, Şeh�rc�l�k ve 

İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı, İk�m Değ�ş�kl�ğ� Başkanlığı Da�re Başkanı Kaan 

MORALI başkanlığındak� �lk toplantısı 21 Temmuz 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� 

olarak gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem 

ÇINAR katıldı.

25 Temmuz 2022 tar�h�nde T�caret Bakan Yardımcısı Mustafa TUZCU 

başkanlığında çevr�m �ç� olarak düzenlenen ve İkl�m Şurası sonuçları, Ulusal 

Katkı Beyanımızın daha �dd�alı olması �ç�n yürütülen çalışmalar, Avrupa 

B�rl�ğ�'nde AYM kapsamında yürütülen çalışmalar ve mevzuat değ�ş�kl�kler� 

hakkında b�lg� ver�len Yeş�l Mutabakat Çalışma Grubu 2. İst�şare Toplantısı'na 

TMB Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ KARAHAN katıldı.

TÜBİTAK B�l�m, Teknoloj� ve Yen�l�k Pol�t�kaları Da�re Başkanı ve Teknoloj�k 

Dönüşüm/Gel�ş�m İÇG Başkanı Hande ALPASLAN başkanlığında 19 Ağustos 

2022 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�len "Teknoloj�k Dönüşüm/Gel�ş�m 

İht�sas Çalışma Grubu (İÇG)" �k�nc� toplantısına TMB Genel Sekreter 

Yardımcıları Ç�ğdem ÇINAR ve Bülent ATAMER katıldı.

T.C. Cumhurbaşkanlığı Stratej� ve Bütçe Başkanlığı tarafından “Türk�ye'de 

Yeş�l Büyüme ve Sürdürüleb�l�r Toparlanma Danışmanlık ve Kapas�te 

Gel�şt�rme İşb�rl�ğ� Projes�” kapsamında 24 Haz�ran 2022 tar�h�nde Ankara'da 

“B�na Sektörü Çalıştayı” düzenlend�. Çalıştay'a TMB Genel Sekreter Yardımcısı 

Bülent ATAMER katıldı.



TEKNOLOJİK DÖNÜŞÜM/GELİŞİM İHTİSAS ÇALIŞMA GRUBU DEMİR-ÇELİK SEKTÖRÜ
ODAK GRUP TOPLANTISI
27.5.2022

TEMİZ ENERJİ İHTİSAS ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
31.5.2022

YEŞİL FİNANSMAN İHTİSAS ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
3.6.2022
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14.6.2022

SÜRDÜRÜLEBİLİR AKILLI ULAŞIM İHTİSAS ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
10.6.2022

Teknoloj�k Dönüşüm/Gel�ş�m İht�sas Çalışma Grubu Dem�r-Çel�k Sektörü Odak Grup 
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Sekreter� Veysel YAYAN başkanlığında 27 Mayıs 2022 tar�h�nde gerçekleşt�r�ld�. 

Toplantıya TMB-TMMMB AYM Çalışma Grubu üyes� Yücel ÇEBİ katıldı.

Tem�z Enerj� İht�sas Çalışma Grubu'nun Yen�leneb�l�r Enerj� konulu �k�nc� toplantısı 

31 Mayıs 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak düzenlend�. Toplantıya TMB Genel 
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ve Yeş�l F�nansman İht�sas Çalışma Grubu Başkanı Koray YAZGAN başkanlığındak� 

Yeş�l F�nansman İht�sas Çalışma Grubu'nun �lk toplantısı 3 Haz�ran 2022 tar�h�nde 

çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya TMB Genel Sekreter Yardımcısı 

Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Par�s Anlaşması'nın 6. Maddes� uygulamaları kapsamında ülkem�zdek� �lg�l� kurum ve kuruluşlara 
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Bülent ATAMER katıldı.



“İKLİM KANUNU, TÜRKİYE'NİN ULUSAL KATKI BEYANININ GÜNCELLENMESİ VE UZUN DÖNEMLİ
İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ STRATEJİSİ” PAYDAŞ TOPLANTISI
26.10.2022

İNŞAAT SEKTÖRÜ İHTİSAS ÇALIŞMA GRUBU 2. TOPLANTISI
12.12.2022

“İkl�m Kanunu, Türk�ye'n�n Ulusal Katkı Beyanının Güncellenmes� ve Uzun 

Döneml� İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Stratej�s�” Paydaş Toplantısı Çevre, Şeh�rc�l�k ve 

İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı, İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Başkanı Orhan SOLAK 

başkanlığında 26 Ek�m 2022 tar�h�nde Ankara'da gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya 

TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER ve Kıdeml� Uzman Abdullah 

Murat METE katıldı.

İnşaat Sektörü İht�sas Çalışma Grubu İk�nc� Toplantısı T�caret Bakanlığı 

Uluslararası H�zmet T�caret� Genel Müdür Yardımcısı Ömür ATILGAN 

başkanlığında 12 Aralık 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�. 

Toplantıya TMB Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ KARAHAN, Genel Sekreter Hasan 

YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcıları Ç�ğdem ÇINAR ve Bülent ATAMER katıldı.

FA
A

L
İY

E
T

L
E

R

FA
A

L
İY

E
T

L
E

R

130 131

TM
B 

34
. D

ÖN
EM

 R
AP

OR
U 

Nİ
SA

N 
20

21
-A

RA
LI

K 
20

23

TM
B 

34
. D

ÖN
EM

 R
AP

OR
U 

Nİ
SA

N 
20

21
-A

RA
LI

K 
20

23

YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER YURT İÇİNE YÖNELİK FAALİYETLER

İNŞAAT SEKTÖRÜNDE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE YEŞİL DÖNÜŞÜM EĞİTİM SEMİNERLERİ VE BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI 

“TÜRKİYE-KANADA ÜÇÜNCÜ ÜLKELERDE MÜTEAHHİTLİK ALANINDA İŞBİRLİĞİ OLANAKLARI”
KONULU TOPLANTI
3.5.2021

“TRANSFER FİYATLANDIRMASI” KONULU TOPLANTI
26.5.2021

ANGOLA ULAŞTIRMA BAKANI İLE TOPLANTI
8.6.2021

İNŞAAT 4.0: TAAHHÜT SEKTÖRÜ İÇİN FIRSATLAR VE TEHDİTLER KONULU SEMİNER
15.6.2021

3 Mayıs 2021 tar�h�nde düzenlenen ve Kanada'da yerleş�k yatırım fonlarının

Türk müteahh�tl�k f�rmaları �le üçüncü ülkelerde �şb�rl�ğ� olanaklarının

değerlend�r�ld�ğ� "Türk�ye-Kanada Üçüncü Ülkelerde Müteahh�tl�k Alanında

İşb�rl�ğ� Olanakları" konulu çevr�m �ç� toplantının açılış konuşmaları, TMB Genel

Sekreter� Hasan YALÇIN, Kanada-Türk�ye İş Konsey� (CTBC) Genel Müdürü M�ke

WARD �le T.C. Toronto T�caret Ataşes� Mehmet EKİZOĞLU tarafından yapıldı. 

Toplantıda ayrıca, GOWLING WLG Yönet�c� Ortağı Nurhan AYCAN, Internat�onal Asean Corporat�on (IAC) Genel Müdürü 

Peter YEUNG ve LINKB2B Internat�onal Yönet�m Kurulu Başkanı Koral KANCA tarafından da konuya �l�şk�n ayrıntılı 

sunumlar gerçekleşt�r�ld�.

B�rl�ğ�m�z ve KPMG Türk�ye �şb�rl�ğ�nde, OECD BEPS projes� 13. Eylem Planı

“Ülke Bazlı Raporlama ve Transfer F�yatlandırması Dokümantasyonu”

kapsamında 2020 yılında ülkem�zde yürürlüğe g�ren 2151 sayılı Cumhurbaşkanı

Kararı �le kayded�len son gel�şmeler ve transfer f�yatlandırması hakkında b�l�nmes� gereken temel hususların değerlend�r�l-

mes� �le mevzuat kapsamında ceza r�sk�n�n en aza �nd�r�lmes� �ç�n d�kkat ed�lmes� gereken hususlara �l�şk�n b�lg�lend�rmede 

bulunulması amacıyla “Transfer F�yatlandırması” konulu çevr�m �ç� toplantı 26 Mayıs 2021 tar�h�nde gerçekleşt�r�ld�.

Etk�nl�kte KPMG Türk�ye Ş�rket Ortağı Başak DİCLEHAN tarafından yapılan konuya �l�şk�n detaylı sunumun ardından 

katılımcılardan gelen sorular yanıtlandı.

Önümüzdek� dönemde Angola'da gerçekleşt�r�lecek dem�ryolu projeler� başta 

olmak üzere ulaştırma projeler� hakkında üye f�rma tems�lc�ler�m�ze b�lg� 

aktarılması amacıyla Angola Ulaştırma Bakanı R�cardo V�egas de ABREU 

başkanlığındak� heyet �le 8 Haz�ran 2021 tar�h�nde Başkan Erdal EREN ev 

sah�pl�ğ�nde B�rl�ğ�m�z b�nasında gerçekleşt�r�len toplantıya Angola'nın Ankara 

Büyükelç�s� Jose Gonçalves Mart�ns PATRICIO da katıldı.

İnşaat sektöründe teknoloj�k �novasyon uygulamalarının yaygınlaştırılması ve

üyeler�m�z tarafından daha ver�ml� kullanılab�lmes�n� tem�nen açılış konuşmaları

TMB Başkanı Erdal EREN ve ODTÜ İnşaat Mühend�sl�ğ� Bölümü Yapım

Mühend�sl�ğ� ve Yönet�m� Dalı Başkanı Prof. Dr. M. Talat BİRGÖNÜL tarafından

yapılan "İnşaat 4.0: Taahhüt Sektörü �ç�n Fırsatlar ve Tehd�tler" konulu çevr�m

�ç� sem�ner 15 Haz�ran 2021 tar�h�nde gerçekleşt�r�ld�.

Sem�nerde, ODTÜ İnşaat Mühend�sl�ğ� Bölümü Yapım Mühend�sl�ğ� ve Yönet�m� Dalı Öğret�m Üyeler�nden Prof. Dr. İrem 

D�kmen TOKER ve Doç. Dr. Onur TOKDEMİR tarafından sırasıyla "İnşaat 4.0: Stratej�k Yönel�mler ve Teknoloj�ler" �le 

"İnşaat 4.0: Uygulamalar ve Yönetsel Yaklaşımlar" konularında b�rer sunum yapıldı.
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İşb�rl�ğ� Olanakları" konulu çevr�m �ç� toplantının açılış konuşmaları, TMB Genel

Sekreter� Hasan YALÇIN, Kanada-Türk�ye İş Konsey� (CTBC) Genel Müdürü M�ke

WARD �le T.C. Toronto T�caret Ataşes� Mehmet EKİZOĞLU tarafından yapıldı. 

Toplantıda ayrıca, GOWLING WLG Yönet�c� Ortağı Nurhan AYCAN, Internat�onal Asean Corporat�on (IAC) Genel Müdürü 

Peter YEUNG ve LINKB2B Internat�onal Yönet�m Kurulu Başkanı Koral KANCA tarafından da konuya �l�şk�n ayrıntılı 

sunumlar gerçekleşt�r�ld�.

B�rl�ğ�m�z ve KPMG Türk�ye �şb�rl�ğ�nde, OECD BEPS projes� 13. Eylem Planı

“Ülke Bazlı Raporlama ve Transfer F�yatlandırması Dokümantasyonu”

kapsamında 2020 yılında ülkem�zde yürürlüğe g�ren 2151 sayılı Cumhurbaşkanı

Kararı �le kayded�len son gel�şmeler ve transfer f�yatlandırması hakkında b�l�nmes� gereken temel hususların değerlend�r�l-

mes� �le mevzuat kapsamında ceza r�sk�n�n en aza �nd�r�lmes� �ç�n d�kkat ed�lmes� gereken hususlara �l�şk�n b�lg�lend�rmede 

bulunulması amacıyla “Transfer F�yatlandırması” konulu çevr�m �ç� toplantı 26 Mayıs 2021 tar�h�nde gerçekleşt�r�ld�.

Etk�nl�kte KPMG Türk�ye Ş�rket Ortağı Başak DİCLEHAN tarafından yapılan konuya �l�şk�n detaylı sunumun ardından 

katılımcılardan gelen sorular yanıtlandı.

Önümüzdek� dönemde Angola'da gerçekleşt�r�lecek dem�ryolu projeler� başta 

olmak üzere ulaştırma projeler� hakkında üye f�rma tems�lc�ler�m�ze b�lg� 

aktarılması amacıyla Angola Ulaştırma Bakanı R�cardo V�egas de ABREU 

başkanlığındak� heyet �le 8 Haz�ran 2021 tar�h�nde Başkan Erdal EREN ev 

sah�pl�ğ�nde B�rl�ğ�m�z b�nasında gerçekleşt�r�len toplantıya Angola'nın Ankara 

Büyükelç�s� Jose Gonçalves Mart�ns PATRICIO da katıldı.

İnşaat sektöründe teknoloj�k �novasyon uygulamalarının yaygınlaştırılması ve

üyeler�m�z tarafından daha ver�ml� kullanılab�lmes�n� tem�nen açılış konuşmaları

TMB Başkanı Erdal EREN ve ODTÜ İnşaat Mühend�sl�ğ� Bölümü Yapım

Mühend�sl�ğ� ve Yönet�m� Dalı Başkanı Prof. Dr. M. Talat BİRGÖNÜL tarafından

yapılan "İnşaat 4.0: Taahhüt Sektörü �ç�n Fırsatlar ve Tehd�tler" konulu çevr�m

�ç� sem�ner 15 Haz�ran 2021 tar�h�nde gerçekleşt�r�ld�.

Sem�nerde, ODTÜ İnşaat Mühend�sl�ğ� Bölümü Yapım Mühend�sl�ğ� ve Yönet�m� Dalı Öğret�m Üyeler�nden Prof. Dr. İrem 

D�kmen TOKER ve Doç. Dr. Onur TOKDEMİR tarafından sırasıyla "İnşaat 4.0: Stratej�k Yönel�mler ve Teknoloj�ler" �le 

"İnşaat 4.0: Uygulamalar ve Yönetsel Yaklaşımlar" konularında b�rer sunum yapıldı.

EĞİTİM SEMİNERLERİ VE BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI 
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“BAŞARILI SÖZLEŞMELER İÇİN GERÇEKÇİ STRATEJİLERİ BENİMSEMEK” KONULU
VİDEO KONFERANS
16.6.2021

AFC İLE “ALTYAPI PROJELERİNDE FİNANSMAN OLANAKLARI” KONULU VİDEO KONFERANS
7. 7.2021

“ÇALIŞMA HAYATINDA GÜNCEL GELİŞMELER” KONULU VİDEO KONFERANS
21.9.2021

“ASYA KALKINMA BANKASI İLE SEKTÖREL PROJE FİNANSMANI İMKANLARI” KONULU
VİDEO KONFERANS
28.9.2021

İSVİÇRE HEYETİ İLE TOPLANTI
29.9.2021

KIRGIZİSTAN ACİL DURUMLAR BAKANI İLE TOPLANTI
15.10.2021

KARADAĞ EKONOMİK KALKINMA BAKANI İLE TOPLANTI
15.10.2021

“TÜRK VE AVUSTURYA FİRMALARI İÇİN ÜÇÜNCÜ PAZARLARDA İNŞAAT SEKTÖRÜNDE
FİNANSMAN VE İŞBİRLİĞİ İMKANLARI” KONULU ETKİNLİK
18.10.2021

Müteahh�tler �ç�n sözleşme r�sk�n�n sürdürüleb�l�r b�r temelde tanımlanması, 

düzenlenmes� veya kabul ed�lmes� ve yönet�lmes�ne yönel�k olarak 

uygulanab�lecek gerçekç� ve prat�k stratej�ler�n ele alınması amacıyla 

Uluslararası Hukuk Bürosu K�ng & Spald�ng ortakları V�ncent ROWAN, Shareena 

EDMONDS ve Andrea STAUBER'�n konuşmacı olduğu “Başarılı Sözleşmeler İç�n 

Gerçekç� Stratej�ler� Ben�msemek” konulu v�deo konferans üye f�rma 

tems�lc�ler�m�z�n katılımıyla 16 Haz�ran 2021 tar�h�nde gerçekleşt�r�ld�.

Önümüzdek� dönemde Afr�ka'da gerçekleşt�r�lecek altyapı projeler�ne 

sağlanab�lecek f�nansman �mkanlarının değerlend�r�lmes� amacıyla Afr�ka 

F�nans Kuruluşu (Afr�ca F�nance Corporat�on-AFC) F�nansal H�zmetler Müdürü 

Sanjeev GUPTA, Proje Gel�şt�rme ve Tekn�k Çözümler Müdürü Amadou WADDA 

ve Çalık Grup Afr�ka İş Gel�şt�rme Müdürü Eren MERZECİ'n�n konuşmacı olarak 

katıldığı “Altyapı Projeler�nde F�nansman Olanakları” konulu v�deo konferans 7 

Temmuz 2021 tar�h�nde düzenlend�.

Cov�d-19 salgınıyla mücadele kapsamındak� kısıtlamaların kaldırılması ve 

normal hayata dönüşün sağlanmasına yönel�k çalışma hayatı �le �lg�l� mevzuat 

ve uygulamadak� son yen�l�kler hakkında üye f�rmalarımızın b�lg�lend�r�lmes� 

amacıyla B�rl�ğ�m�z Danışmanı Prof. Dr. Cem KILIÇ ve ek�p arkadaşlarının 

katılım sağladığı "Çalışma Hayatında Güncel Gel�şmeler" konulu v�deo 

konferans 21 Eylül 2021 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z organ�zasyonunda 

gerçekleşt�r�ld�.

Açılış konuşmaları TMB Başkan Vek�l� Başar ARIOĞLU ve AKB D�rektörü 

Rustam ABDUKAYUMOV tarafından yapılan “Asya Kalkınma Bankası (AKB) �le 

Sektörel Proje F�nansmanı İmkanları” konulu v�deo konferans 28 Eylül 2021 

tar�h�nde gerçekleşt�r�ld�.

Konferansta, AKB Ulaştırma Sektörü Uzmanı Bertrand GOALOU, Enerj� 

Ekonom�st� Kee-Yung NAM, Sağlık Sektörü Uzmanı Ru� LIU ve Tedar�k 

Departmanı Uzmanı Rub�na SHAHEEN tarafından ulaştırma, enerj� ve sağlık 

sektörler�nde Asya Kalkınma Bankası tarafından f�nanse ed�len projeler, 

sektörlere yönel�k sözleşme koşulları, önümüzdek� dönem �ş fırsatları �le 

AKB'n�n tedar�k s�stem� ve �ş yapma koşulları hakkında b�lg� ver�lerek, üye 

f�rma tems�lc�ler�m�z�n soruları yanıtlandı.

İsv�çre f�nansman ve teknoloj� �mkanları hakkında üye f�rmalarımızın b�lg�lend�-

r�lmes� amacıyla 29 Eylül 2021 tar�h�nde TMB B�nası'nda Genel Sekreter Hasan

YALÇIN ev sah�pl�ğ�nde, İsv�çre'n�n Ankara Büyükelç�l�ğ� Ekonom� Müşav�r�

Ar�ane TINNER, Türk Ex�mbank Da�re Başkanı Zehra SAYAR ve Sw�ss-Hub

Türk�ye Of�s Müdürü Yasem�n ÖZTÜRK'ün katılımıyla düzenlenen toplantıda,

İsv�çre Küresel Ş�rket� (S-GE), İsv�çre İhracat R�sk S�gortası (SERV), Cred�t Su�sse ve Elektr�k Mühend�sl�ğ� Endüstr�ler� B�rl�ğ� 

(Sw�ssmem) yetk�l�ler� tarafından kuruluşları ve faal�yetler� hakkında b�lg� ver�ld�, üye f�rmalarımızın soruları yanıtlandı.

TMB Başkanı Erdal EREN'�n ev sah�pl�ğ�nde, Kırgız�stan Ac�l Durumlar Bakanı 

Boobek AZIKEEV ve beraber�ndek� heyet �le 15 Ek�m 2021 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z 

B�nası'nda düzenlenen toplantıya, Kırgız Cumhur�yet� Ankara Büyükelç�s� 

Kubanychbek OMURALIEV, Ac�l Durumlar Bakan Yardımcısı Azamat 

Mambetov MURATOVIC, Uluslararası İşb�rl�ğ� Da�re Başkanı Gulsat Kadyrova 

BUKARBEKOVNA, Yangın Önleme ve Yangınla Mücadele Da�re Başkanı Az�z 

Be�shekeev ARSTANBEKOVIC, Büyükelç�l�k 3. Kat�b� Meder KANIBEK �le TMB 

Yönet�m Kurulu Üyes� Ferhat NASIROĞLU, Genel Sekreter Hasan YALÇIN, 

Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve üye f�rma tems�lc�ler� katıldı.

Karadağ Ekonom�k Kalkınma Bakanı Jakov MILATOVIC başkanlığındak� heyet 

�le 15 Ek�m 2021 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z B�nası'nda TMB Başkanı Erdal EREN'�n ev 

sah�pl�ğ�nde Büyükelç� Per�sa KASTRATOVIC, Bakan Yardımcısı M�lena 

L�pov�na-BOŽOVIĆ, Genel Müdürler Renata MILUTINOVIĆ ve Ol�vera 

VUKAJLOVIĆ, Hukuk Danışmanı Vas�l�je ČARAPIĆ, Bakanlar Kurulu Üyes� Ivana 

PEJOVIĆ ve Danışman Bojana ZULIĆ �le TMB Denetleme Kurulu Üyes� Ömer 

UCUZ, Genel Sekreter Hasan YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR 

ve üye f�rma tems�lc�ler�m�z�n katılımıyla Karadağ'da önümüzdek� dönemde 

gerçekleşt�r�lmes� planlanan projeler�n ele alındığı b�r toplantı düzenlend�.

“Türk ve Avusturya F�rmaları �ç�n Üçüncü Pazarlarda İnşaat Sektöründe

F�nansman ve İşb�rl�ğ� İmkanları” konulu etk�nl�k, B�rl�ğ�m�z �le Avusturya

İstanbul Başkonsolosluğu T�caret Of�s� (Advantage Austr�a) �şb�rl�ğ�nde

18 Ek�m 2021 tar�h�nde İstanbul'da gerçekleşt�r�ld�.

Açılış konuşmaları Avusturya'nın Ankara Büyükelç�s� Johannes WIMMER, Türk

Ex�mbank Genel Müdürü Al� GÜNEY ve TMB Başkanı Erdal EREN tarafından

yapılan etk�nl�ğe, Avusturya T�caret Müşav�r� Georg KARABACZEK, OeKB Kıdeml� Müdürü Erw�n MARCHHART, Türk 

Ex�mbank Da�re Başkanı Zehra Türköz SAYAR,    KfW-IPEX Bankası Müdürü Sylv�a SEDLACEK, Ra�ffe�senbank Internat�onal 

(RFI) Kıdeml� Uzmanı M�chael TANCSITS �le TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN konuşmacı olarak katıldı.
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18 Ek�m 2021 tar�h�nde İstanbul'da gerçekleşt�r�ld�.

Açılış konuşmaları Avusturya'nın Ankara Büyükelç�s� Johannes WIMMER, Türk

Ex�mbank Genel Müdürü Al� GÜNEY ve TMB Başkanı Erdal EREN tarafından

yapılan etk�nl�ğe, Avusturya T�caret Müşav�r� Georg KARABACZEK, OeKB Kıdeml� Müdürü Erw�n MARCHHART, Türk 

Ex�mbank Da�re Başkanı Zehra Türköz SAYAR,    KfW-IPEX Bankası Müdürü Sylv�a SEDLACEK, Ra�ffe�senbank Internat�onal 

(RFI) Kıdeml� Uzmanı M�chael TANCSITS �le TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN konuşmacı olarak katıldı.
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EĞİTİM SEMİNERLERİ VE BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI EĞİTİM SEMİNERLERİ VE BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI 

“AVRUPA, ORTADOĞU VE AFRİKA BÖLGESİ İNŞAAT ZİRVESİ” KONULU VİDEO KONFERANS
20.10.2021

SİNGAPUR İLE İŞBİRLİĞİ KONULU TOPLANTI
26.10.2021

ENDONEZYA BAYINDIRLIK ve İSKÂN BAKANI BAŞKANLIĞINDAKİ HEYET İLE TOPLANTI
5.11.2021

“SRİ LANKA'DA İŞ FIRSATLARI VE YENİ PROJELER” KONULU VİDEO KONFERANS
17.11.2021

YAPIM İŞLERİNDE İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ KONULU VİDEO KONFERANS
25.11.2021

“SAIDABAD SU ARITMA, İLETİM VE DAĞITIM PROJESİ” KONULU VİDEO KONFERANS
23.2.2022

“TÜRK VE JAPON FİRMALARI ARASINDA İNŞAAT ALANINDA ÜÇÜNCÜ ÜLKELERDE
İŞBİRLİĞİ SEMİNERİ”
1.3.2022

EL SALVADOR CUMHURBAŞKANININ TMB ZİYARETİ
21.1.2022

İsveç İhracat Kred� Kuruluşu (SEK) CEO'su Magnus MONTAN tarafından açılış

konuşması yapılan, Avrupa, Ortadoğu ve Afr�ka (EMEA) Bölges�nde Türk ve İspanyol

müteahh�tl�k f�rmaları �le İsveç teknoloj� ş�rketler� ve f�nans kuruluşları arasındak�

�şb�rl�ğ�n�n gel�şt�r�lmes� amacına yönel�k “EMEA Bölges� İnşaat Z�rves�” 20 Ek�m

2021 tar�h�nde v�deo konferans yoluyla gerçekleşt�r�ld�. 

Z�rve kapsamında “EMEA İnşaat Sektörünün EPC'ler Tarafından Değerlend�r�lmes�

ve Geleceğe Yönel�k Beklent�ler” konusunda İstanbul ve Madr�d'de b�rer panel düzenlend�. İsveç Türk�ye T�caret ve Yatırım 

Ataşes� Ed�n ERKOCEVIC moderatörlüğünde gerçekleşt�r�len İstanbul panel�ne, TMB Başkan Vek�l� Başar ARIOĞLU, Doğuş 

İnşaat Mal� İşler Müdürü Kam�l ÖZALP, Volvo Trucks Ortadoğu ve Türk�ye Müdürü Gökhan BİNGÖL, İsveç merkezl� Elof 

Hansson Internat�onal Başkanı Björn OLAUSSON �le Standard Chartered Bank Türk�ye Müdürü Özlem Evr�m ERGUN, 

Madr�d panel�ne �se SystemA�r SA, ACS Group Ir�d�um ve JG&Polo Infrastructure yetk�l�ler� panel�st olarak katıldı.

Türk müteahh�tl�k f�rmaları �le S�ngapur f�rma ve f�nans kuruluşları arasında

�şb�rl�ğ� tes�s ed�lmes� �mkanlarının değerlend�r�lmes� amacıyla TMB Genel

Sekreter� Hasan YALÇIN moderatörlüğünde, T.C. S�ngapur Büyükelç�s� Mehmet

Burç�n GÖNENLİ, T�caret Müşav�r� Müge Dağlı DURUKAN, Enterpr�se S�ngapore

Bölge Müdürü Elena LEE, S�ngapore Bus�ness Federat�on D�rektörü Jeffrey

PHANG, D�rektör Yardımcısı Shu LIM �le TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Uzman Nesl�han İSKENDER'�n 

katılımıyla 26 Ek�m 2021 tar�h�nde çevr�m �ç� b�r toplantı gerçekleşt�r�ld�.

Endonezya Bayındırlık ve İskân Bakanı Basoek� HADIMOELJONO başkanlığın-

dak� heyet �le Endonezya'da önümüzdek� dönemde hayata geç�r�lecek alt ve

üst yapı projeler�n�n f�rmalarımızca üstlen�lmes� �mkanlarının ele alınması

amacıyla TMB Başkanı Erdal EREN ev sah�pl�ğ�nde 5 Kasım 2021 tar�h�nde

B�rl�ğ�m�z B�nası'nda b�r toplantı düzenlend�.

Toplantıya, Endonezya'nın Ankara Büyükelç�s� Lalu Mohamad IQBAL, Endonezya Büyükelç�l�ğ� Müsteşarı H�kmat 

MOELJAWAN, Türk Müşav�r Mühend�sler ve M�marlar B�rl�ğ� (TürkMMMB) Başkanı İrfan AKER, TMB Genel Sekreter� 

Hasan YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve üye f�rma tems�lc�ler� katıldı.

17 Kasım 2021 tar�h�nde düzenlenen ve açılış konuşmaları TMB Başkanı Erdal

EREN, T�caret Bakanlığı Müteahh�tl�k H�zmetler� Da�re Başkanı Murat

NESİMOĞLU ve Sr� Lanka'nın Ankara Büyükelç�s� R�zv� HASSEN tarafından

yapılan “Sr� Lanka'da İş Fırsatları ve Yen� Projeler” konulu v�deo konferansta,

Sr� Lanka Yatırım Kurulu (BOI) Müdürü Prasanj�th WIJAYATHILAKE tarafından

Sr� Lanka'da yabancı f�rmalara yönel�k �ş yapma şartları ve olanakları, Port C�ty

Colombo Ltd. f�rması Müdürü Yamuna JAYARATNE tarafından �se Port C�ty Colombo projes� kapsamındak� �ş ve yatırım 

olanaklarına �l�şk�n b�lg�lend�rmede bulunuldu.

İnşaat sektöründe �şle �lg�l� hastalık, yaralanma, �ş göremezl�k ve ölümler�n en 

aza �nd�r�leb�lmes� amacıyla Çalışma ve Sosyal Güvenl�k Bakanlığı, İş Sağlığı ve 

Güvenl�ğ� Genel Müdürlüğü �şb�rl�ğ�nde üyeler�m�ze yönel�k olarak TMB 

Başkanı Erdal EREN'�n ev sah�pl�ğ�nde, İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� (İSG) Genel 

Müdürü Cafer UZUNKAYA ve TMB Çalışma ve Sosyal Güvenl�k Danışmanı Prof. 

Dr. Cem KILIÇ'ın katılımlarıyla 25 Kasım 2021 tar�h�nde TMB B�nası'nda “Yapım 

İşler�nde İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�” konulu b�r v�deo konferans düzenlend�.

23 Şubat 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z �le Dakka Su Tem�n� ve Kanal�zasyon İdares� 

(Dhaka Water Supply and Sewerage Author�ty-DWASA) �şb�rl�ğ�nde, TMB 

Başkanı Erdal EREN, DWASA Genel Müdürü Taqsem A. KHAN ve Dakka 

Büyükelç�m�z Mustafa Osman TURAN, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN �le 

DWASA yetk�l�ler� ve üye f�rma tems�lc�ler�m�z�n katılımıyla “Sa�dabad Su 

Arıtma, İlet�m ve Dağıtım Projes�” konulu b�r v�deo konferans düzenlend�.

“Türk ve Japon F�rmaları arasında İnşaat Alanında Üçüncü Ülkelerde İşb�rl�ğ�

Sem�ner�” ve �k�l� görüşmeler B�rl�ğ�m�z �le Japonya Uluslararası İnşaat B�rl�ğ�

(Overseas Construct�on Assoc�at�on of Japan-OCAJI) �şb�rl�ğ�nde 1 Mart 2022

tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�.

Açılış konuşmaları TMB Başkanı Erdal EREN ve OCAJI Başkan Vek�l� Yosh�h�ro

YAMAGUCHI tarafından yapılan Sem�ner'e, Japon Uluslararası Altyapı Yatırım

Kuruluşu (Japan Overseas Infrastructure Investment Corporat�on-JOIN) Genel Müdür Yardımcısı Setsuko SAYA, Japon 

Uluslararası İşb�rl�ğ� Ajansı (Japan Internat�onal Cooperat�on Agency (JICA) Türk�ye Of�s� Tems�lc�s� Nobuh�ro IKURO, Türk 

Ex�mbank Uluslararası Kred�ler ve İl�şk�ler Da�re Başkanı Zehra SAYAR �le M�tsub�sh� f�rması Baş Danışmanı Naok� 

MOTOHASHI panel�st olarak katıldı.

21 Ocak 2022 tar�h�nde TMB Başkanı Erdal EREN'�n ev sah�pl�ğ�nde El Salvador 

Cumhurbaşkanı Nay�b BUKELE ve beraber�ndek� heyet �le El Salvador'dak� �ş 

�mkanlarının değerlend�r�lmes� amacıyla üyeler�m�ze yönel�k b�r toplantı 

gerçekleşt�r�ld�.

TMB üyes� f�rmaların yoğun �lg� gösterd�ğ� toplantıya, El Salvador Dış�şler� 

Bakanı Alexandra HILL, T.C. Dış�şler� Bakan Yardımcısı Faruk KAYMAKCI, El 

Salvador Cumhurbaşkanlığı Özel Tems�lc�s� Büyükelç� Agust�n Vasquez GOMEZ, 

El Salvador'a akred�te T.C. Guatemala Büyükelç�s� Erkan AYTUN, T.C. Dış�şler� 

Bakanlığı üst düzey yetk�l�ler�, TMB Başkan Vek�l� Başar ARIOĞLU �le Yönet�m 

Kurulu Üyes� Kartal USLUEL katıldı.

EĞİTİM SEMİNERLERİ VE BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI EĞİTİM SEMİNERLERİ VE BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI 
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EĞİTİM SEMİNERLERİ VE BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI EĞİTİM SEMİNERLERİ VE BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI 

“AVRUPA, ORTADOĞU VE AFRİKA BÖLGESİ İNŞAAT ZİRVESİ” KONULU VİDEO KONFERANS
20.10.2021

SİNGAPUR İLE İŞBİRLİĞİ KONULU TOPLANTI
26.10.2021

ENDONEZYA BAYINDIRLIK ve İSKÂN BAKANI BAŞKANLIĞINDAKİ HEYET İLE TOPLANTI
5.11.2021

“SRİ LANKA'DA İŞ FIRSATLARI VE YENİ PROJELER” KONULU VİDEO KONFERANS
17.11.2021

YAPIM İŞLERİNDE İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ KONULU VİDEO KONFERANS
25.11.2021

“SAIDABAD SU ARITMA, İLETİM VE DAĞITIM PROJESİ” KONULU VİDEO KONFERANS
23.2.2022

“TÜRK VE JAPON FİRMALARI ARASINDA İNŞAAT ALANINDA ÜÇÜNCÜ ÜLKELERDE
İŞBİRLİĞİ SEMİNERİ”
1.3.2022

EL SALVADOR CUMHURBAŞKANININ TMB ZİYARETİ
21.1.2022

İsveç İhracat Kred� Kuruluşu (SEK) CEO'su Magnus MONTAN tarafından açılış

konuşması yapılan, Avrupa, Ortadoğu ve Afr�ka (EMEA) Bölges�nde Türk ve İspanyol

müteahh�tl�k f�rmaları �le İsveç teknoloj� ş�rketler� ve f�nans kuruluşları arasındak�

�şb�rl�ğ�n�n gel�şt�r�lmes� amacına yönel�k “EMEA Bölges� İnşaat Z�rves�” 20 Ek�m

2021 tar�h�nde v�deo konferans yoluyla gerçekleşt�r�ld�. 

Z�rve kapsamında “EMEA İnşaat Sektörünün EPC'ler Tarafından Değerlend�r�lmes�

ve Geleceğe Yönel�k Beklent�ler” konusunda İstanbul ve Madr�d'de b�rer panel düzenlend�. İsveç Türk�ye T�caret ve Yatırım 

Ataşes� Ed�n ERKOCEVIC moderatörlüğünde gerçekleşt�r�len İstanbul panel�ne, TMB Başkan Vek�l� Başar ARIOĞLU, Doğuş 

İnşaat Mal� İşler Müdürü Kam�l ÖZALP, Volvo Trucks Ortadoğu ve Türk�ye Müdürü Gökhan BİNGÖL, İsveç merkezl� Elof 

Hansson Internat�onal Başkanı Björn OLAUSSON �le Standard Chartered Bank Türk�ye Müdürü Özlem Evr�m ERGUN, 

Madr�d panel�ne �se SystemA�r SA, ACS Group Ir�d�um ve JG&Polo Infrastructure yetk�l�ler� panel�st olarak katıldı.

Türk müteahh�tl�k f�rmaları �le S�ngapur f�rma ve f�nans kuruluşları arasında

�şb�rl�ğ� tes�s ed�lmes� �mkanlarının değerlend�r�lmes� amacıyla TMB Genel

Sekreter� Hasan YALÇIN moderatörlüğünde, T.C. S�ngapur Büyükelç�s� Mehmet

Burç�n GÖNENLİ, T�caret Müşav�r� Müge Dağlı DURUKAN, Enterpr�se S�ngapore

Bölge Müdürü Elena LEE, S�ngapore Bus�ness Federat�on D�rektörü Jeffrey

PHANG, D�rektör Yardımcısı Shu LIM �le TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Uzman Nesl�han İSKENDER'�n 

katılımıyla 26 Ek�m 2021 tar�h�nde çevr�m �ç� b�r toplantı gerçekleşt�r�ld�.

Endonezya Bayındırlık ve İskân Bakanı Basoek� HADIMOELJONO başkanlığın-

dak� heyet �le Endonezya'da önümüzdek� dönemde hayata geç�r�lecek alt ve

üst yapı projeler�n�n f�rmalarımızca üstlen�lmes� �mkanlarının ele alınması

amacıyla TMB Başkanı Erdal EREN ev sah�pl�ğ�nde 5 Kasım 2021 tar�h�nde

B�rl�ğ�m�z B�nası'nda b�r toplantı düzenlend�.

Toplantıya, Endonezya'nın Ankara Büyükelç�s� Lalu Mohamad IQBAL, Endonezya Büyükelç�l�ğ� Müsteşarı H�kmat 

MOELJAWAN, Türk Müşav�r Mühend�sler ve M�marlar B�rl�ğ� (TürkMMMB) Başkanı İrfan AKER, TMB Genel Sekreter� 

Hasan YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve üye f�rma tems�lc�ler� katıldı.

17 Kasım 2021 tar�h�nde düzenlenen ve açılış konuşmaları TMB Başkanı Erdal

EREN, T�caret Bakanlığı Müteahh�tl�k H�zmetler� Da�re Başkanı Murat

NESİMOĞLU ve Sr� Lanka'nın Ankara Büyükelç�s� R�zv� HASSEN tarafından

yapılan “Sr� Lanka'da İş Fırsatları ve Yen� Projeler” konulu v�deo konferansta,

Sr� Lanka Yatırım Kurulu (BOI) Müdürü Prasanj�th WIJAYATHILAKE tarafından

Sr� Lanka'da yabancı f�rmalara yönel�k �ş yapma şartları ve olanakları, Port C�ty

Colombo Ltd. f�rması Müdürü Yamuna JAYARATNE tarafından �se Port C�ty Colombo projes� kapsamındak� �ş ve yatırım 

olanaklarına �l�şk�n b�lg�lend�rmede bulunuldu.

İnşaat sektöründe �şle �lg�l� hastalık, yaralanma, �ş göremezl�k ve ölümler�n en 

aza �nd�r�leb�lmes� amacıyla Çalışma ve Sosyal Güvenl�k Bakanlığı, İş Sağlığı ve 

Güvenl�ğ� Genel Müdürlüğü �şb�rl�ğ�nde üyeler�m�ze yönel�k olarak TMB 

Başkanı Erdal EREN'�n ev sah�pl�ğ�nde, İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� (İSG) Genel 

Müdürü Cafer UZUNKAYA ve TMB Çalışma ve Sosyal Güvenl�k Danışmanı Prof. 

Dr. Cem KILIÇ'ın katılımlarıyla 25 Kasım 2021 tar�h�nde TMB B�nası'nda “Yapım 

İşler�nde İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�” konulu b�r v�deo konferans düzenlend�.

23 Şubat 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z �le Dakka Su Tem�n� ve Kanal�zasyon İdares� 

(Dhaka Water Supply and Sewerage Author�ty-DWASA) �şb�rl�ğ�nde, TMB 

Başkanı Erdal EREN, DWASA Genel Müdürü Taqsem A. KHAN ve Dakka 

Büyükelç�m�z Mustafa Osman TURAN, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN �le 

DWASA yetk�l�ler� ve üye f�rma tems�lc�ler�m�z�n katılımıyla “Sa�dabad Su 

Arıtma, İlet�m ve Dağıtım Projes�” konulu b�r v�deo konferans düzenlend�.

“Türk ve Japon F�rmaları arasında İnşaat Alanında Üçüncü Ülkelerde İşb�rl�ğ�

Sem�ner�” ve �k�l� görüşmeler B�rl�ğ�m�z �le Japonya Uluslararası İnşaat B�rl�ğ�

(Overseas Construct�on Assoc�at�on of Japan-OCAJI) �şb�rl�ğ�nde 1 Mart 2022

tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�.

Açılış konuşmaları TMB Başkanı Erdal EREN ve OCAJI Başkan Vek�l� Yosh�h�ro

YAMAGUCHI tarafından yapılan Sem�ner'e, Japon Uluslararası Altyapı Yatırım

Kuruluşu (Japan Overseas Infrastructure Investment Corporat�on-JOIN) Genel Müdür Yardımcısı Setsuko SAYA, Japon 

Uluslararası İşb�rl�ğ� Ajansı (Japan Internat�onal Cooperat�on Agency (JICA) Türk�ye Of�s� Tems�lc�s� Nobuh�ro IKURO, Türk 

Ex�mbank Uluslararası Kred�ler ve İl�şk�ler Da�re Başkanı Zehra SAYAR �le M�tsub�sh� f�rması Baş Danışmanı Naok� 

MOTOHASHI panel�st olarak katıldı.

21 Ocak 2022 tar�h�nde TMB Başkanı Erdal EREN'�n ev sah�pl�ğ�nde El Salvador 

Cumhurbaşkanı Nay�b BUKELE ve beraber�ndek� heyet �le El Salvador'dak� �ş 

�mkanlarının değerlend�r�lmes� amacıyla üyeler�m�ze yönel�k b�r toplantı 

gerçekleşt�r�ld�.

TMB üyes� f�rmaların yoğun �lg� gösterd�ğ� toplantıya, El Salvador Dış�şler� 

Bakanı Alexandra HILL, T.C. Dış�şler� Bakan Yardımcısı Faruk KAYMAKCI, El 

Salvador Cumhurbaşkanlığı Özel Tems�lc�s� Büyükelç� Agust�n Vasquez GOMEZ, 

El Salvador'a akred�te T.C. Guatemala Büyükelç�s� Erkan AYTUN, T.C. Dış�şler� 

Bakanlığı üst düzey yetk�l�ler�, TMB Başkan Vek�l� Başar ARIOĞLU �le Yönet�m 

Kurulu Üyes� Kartal USLUEL katıldı.

EĞİTİM SEMİNERLERİ VE BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI EĞİTİM SEMİNERLERİ VE BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI 
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EĞİTİM SEMİNERLERİ VE BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI EĞİTİM SEMİNERLERİ VE BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI 

“BUSINESS OPPORTUNITIES IN NEW CLARK CITY” KONULU VİDEO KONFERANS
16.3.2022

“MÜTEAHHİTLİK FİRMALARIMIZ İÇİN 3. ÜLKELERE YÖNELİK TÜRK-MACAR EXİMBANK
FİNANSMAN İMKANLARI” KONULU TOPLANTI
23.3.2022

“TÜRK-SİNGAPUR FİRMALARI ARASINDA İNŞAAT ALANINDA İŞBİRLİĞİ” KONULU
VİDEO KONFERANS
30.3.2022

BANGLADEŞ DEMİRYOLU BAKANININ TMB ZİYARETİ
30.3.2022

MEED İLE “KÖRFEZ, ORTA DOĞU VE AFRİKA ÜLKELERİNE GENEL BAKIŞ VE ÖNE ÇIKAN
PROJELER” KONULU TOPLANTI
27.4.2022

“BAHREYN'DE ÖNÜMÜZDEKİ DÖNEMDE HAYATA GEÇİRİLECEK ALTYAPI PROJELERİ”
KONULU TOPLANTI
28.9.2022

İNŞAAT SEKTÖRÜNDE FAALİYET GÖSTEREN FİNLANDİYA FİRMALARI İLE TOPLANTI
6.6.2022

EKF İLE “EPC PROJELERİNİN FİNANSMANI VE SÜRDÜRÜLEBİLİR ÇÖZÜMLERLE GELİŞTİRİLMESİ”
KONULU TOPLANTI
24.6.2022

New Clark C�ty projes� kapsamında 2022-2024 dönem�nde F�l�p�nler'de

gerçekleşt�r�lecek altyapı projeler� hakkında üye f�rmalarımızın b�lg�lend�r�lmes�

amacıyla “Bus�ness Opportun�t�es �n New Clark C�ty” konulu v�deo konferans

16 Mart 2022 tar�h�nde gerçekleşt�r�ld�.

Açılış konuşmaları TMB Başkanı Erdal EREN, F�l�p�nler Cumhur�yet�'n�n Ankara

Büyükelç�s� Mar�a Elena P. ALGABRE tarafından yapılan v�deo konferansa,

F�l�p�nler'�n Üs Dönüşüm ve Gel�şt�rme Kurumu (Bases Convers�on and Development Author�ty-BCDA) Başkan Vek�ller� 

Joshua BINGCANG ve Mark TORRES, �lg�l� Müdürler Ryan GALURA ve M�chelle De VERA �le TMB Genel Sekreter� Hasan 

YALÇIN katıldı.

TMB Başkanı Erdal EREN ev sah�pl�ğ�nde, Macar�stan'ın Ankara Büyükelç�s� 

V�ktor MATIS, Macar Ex�mbank Türk�ye D�rektörü Arda TUGAY, Türk Ex�mbank 

Da�re Başkanı Zehra SAYAR ve Bölüm Müdürü İlyas ÇELİK'�n konuşmacı olarak 

katıldığı “Müteahh�tl�k F�rmalarımız �ç�n 3. Ülkelere Yönel�k Türk-Macar 

Ex�mbank F�nansman İmkanları” konulu b�lg�lend�rme toplantısı 23 Mart 2022 

tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�.

B�rl�ğ�m�z �le S�ngapore Bus�ness Federat�on (SBF) �şb�rl�ğ�nde, “Türk-S�ngapur 

F�rmaları arasında İnşaat Alanında İşb�rl�ğ�” konulu v�deo konferans 30 Mart 

2022 tar�h�nde gerçekleşt�r�ld�.

Açılış konuşmaları TMB Yönet�m Kurulu Üyes� Kartal USLUEL, SBF D�rektörü 

Ray KWAN ve T.C. S�ngapur Büyükelç�s� Mehmet Burç�n GÖNENLİ tarafından 

yapılan v�deo konferansa, Infrastructure As�a D�rektör Yardımcısı Kow Juan 

TIANG, Cap�tal & Cred�t R�sk Manager (CCRM) Müdürü Em�ly CHIN, İMSAD 

Genel Sekreter� Aygen ERKAL, DP Arch�tects Müdürü El�f TUBA �le TMB Genel 

Sekreter� Hasan YALÇIN panel�st olarak katıldı.

Bangladeş Dem�ryolu Bakanı Nurul İslam SUJAN ve beraber�ndek� heyet �le 30 

Mart 2022 tar�h�nde TMB Yönet�m Kurulu Üyes� Kartal USLUEL ev sah�pl�ğ�nde 

B�rl�ğ�m�zde b�r toplantı gerçekleşt�r�ld�. 

Önümüzdek� dönemde Bangladeş'te hayata geç�r�lmes� öngörülen dem�ryolu 

projeler� hakkında b�lg� ver�len toplantıya, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, 

Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR, Kıdeml� Uzman Murat METE ve 

Uzman Nesl�han İSKENDER katıldı.

B�rl�ğ�m�z �le MEED (M�ddle East Bus�ness Intell�gence) �şb�rl�ğ�nde “Körfez, 

Orta Doğu ve Afr�ka Ülkeler�ne Genel Bakış ve Öne Çıkan Projeler” konulu 

çevr�m �ç� toplantı 27 N�san 2022 tar�h�nde gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya TMB 

Başkanı Erdal EREN, MEED Araştırma D�rektörü Edward JAMES ve Genel 

Sekreter Hasan YALÇIN konuşmacı olarak katıldı.

“Bahreyn'de Önümüzdek� Dönemde Hayata Geç�r�lecek Altyapı Projeler�” 

konulu çevr�m �ç� toplantı, TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR, 

Bahreyn Bayındırlık Bakanlığı Mal�yet Mühend�sl�ğ� B�r�m� D�rektörü Khawla 

Khaled HAYAT, Ön Yeterl�l�k ve Sözleşmeler B�r�m� D�rektörü Mohamed 

Khaled KAMAL ve Malzeme Mühend�sl�ğ� B�r�m� D�rektörü Amal Abdulnab� 

KHALAF'ın katılımlarıyla 28 Eylül 2022 tar�h�nde gerçekleşt�r�ld�.

Türk�ye-F�nland�ya Ortak Ekonom� ve T�caret Kom�syonu (JETCO) 

Toplantısı'na katılan F�nland�ya �nşaat f�rmaları �le TMB Genel Sekreter� Hasan 

YALÇIN başkanlığında 6 Haz�ran 2022 tar�h�nde TMB B�nası'nda b�r toplantı 

gerçekleşt�r�ld�.

Toplantıya, Bus�ness F�nland tems�lc�s� Pel�n GÖKÇEK �le Betolar, Halton Grup 

ve Kone F�nland�ya f�rmaları �le üye f�rmalarımızın tems�lc�ler�, TMB Genel 

Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR, Kıdeml� Uzman Abdullah Murat METE ve 

Uzman Nesl�han İSKENDER katıldı.

“EPC Projeler�n�n F�nansmanı ve Sürdürüleb�l�r Çözümlerle Gel�şt�r�lmes�” 

konulu Toplantı, B�rl�ğ�m�z, Dan�marka İstanbul Başkonsolosluğu ve Dan�marka 

İhracat Kred� Kuruluşu (Dan�sh Export Cred�t Agency-EKF) �şb�rl�ğ�nde, TMB 

Başkanı Erdal EREN'�n ev sah�pl�ğ�nde 24 Haz�ran 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z 

B�nası'nda gerçekleşt�r�ld�.

Açılış konuşmaları TMB Başkanı Erdal EREN ve Dan�marka'nın İstanbul 

Başkonsolosu Th�erry HOPPE tarafından yapılan toplantıya, EKF Başkan Vek�l� 

Marek Lyngbye ZANDBERG, Müdür Søren ABILDGAARD ve Dan�marka Sanay� 

Konfederasyonu Danışmanı Em�l STUB �le TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, 

Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR, Uzman Nesl�han İSKENDER ve üye 

f�rma tems�lc�ler�m�z katıldı.

EĞİTİM SEMİNERLERİ VE BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI EĞİTİM SEMİNERLERİ VE BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI 
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EĞİTİM SEMİNERLERİ VE BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI EĞİTİM SEMİNERLERİ VE BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI 

“BUSINESS OPPORTUNITIES IN NEW CLARK CITY” KONULU VİDEO KONFERANS
16.3.2022

“MÜTEAHHİTLİK FİRMALARIMIZ İÇİN 3. ÜLKELERE YÖNELİK TÜRK-MACAR EXİMBANK
FİNANSMAN İMKANLARI” KONULU TOPLANTI
23.3.2022

“TÜRK-SİNGAPUR FİRMALARI ARASINDA İNŞAAT ALANINDA İŞBİRLİĞİ” KONULU
VİDEO KONFERANS
30.3.2022

BANGLADEŞ DEMİRYOLU BAKANININ TMB ZİYARETİ
30.3.2022

MEED İLE “KÖRFEZ, ORTA DOĞU VE AFRİKA ÜLKELERİNE GENEL BAKIŞ VE ÖNE ÇIKAN
PROJELER” KONULU TOPLANTI
27.4.2022

“BAHREYN'DE ÖNÜMÜZDEKİ DÖNEMDE HAYATA GEÇİRİLECEK ALTYAPI PROJELERİ”
KONULU TOPLANTI
28.9.2022

İNŞAAT SEKTÖRÜNDE FAALİYET GÖSTEREN FİNLANDİYA FİRMALARI İLE TOPLANTI
6.6.2022

EKF İLE “EPC PROJELERİNİN FİNANSMANI VE SÜRDÜRÜLEBİLİR ÇÖZÜMLERLE GELİŞTİRİLMESİ”
KONULU TOPLANTI
24.6.2022

New Clark C�ty projes� kapsamında 2022-2024 dönem�nde F�l�p�nler'de

gerçekleşt�r�lecek altyapı projeler� hakkında üye f�rmalarımızın b�lg�lend�r�lmes�

amacıyla “Bus�ness Opportun�t�es �n New Clark C�ty” konulu v�deo konferans

16 Mart 2022 tar�h�nde gerçekleşt�r�ld�.

Açılış konuşmaları TMB Başkanı Erdal EREN, F�l�p�nler Cumhur�yet�'n�n Ankara

Büyükelç�s� Mar�a Elena P. ALGABRE tarafından yapılan v�deo konferansa,

F�l�p�nler'�n Üs Dönüşüm ve Gel�şt�rme Kurumu (Bases Convers�on and Development Author�ty-BCDA) Başkan Vek�ller� 

Joshua BINGCANG ve Mark TORRES, �lg�l� Müdürler Ryan GALURA ve M�chelle De VERA �le TMB Genel Sekreter� Hasan 

YALÇIN katıldı.

TMB Başkanı Erdal EREN ev sah�pl�ğ�nde, Macar�stan'ın Ankara Büyükelç�s� 

V�ktor MATIS, Macar Ex�mbank Türk�ye D�rektörü Arda TUGAY, Türk Ex�mbank 

Da�re Başkanı Zehra SAYAR ve Bölüm Müdürü İlyas ÇELİK'�n konuşmacı olarak 

katıldığı “Müteahh�tl�k F�rmalarımız �ç�n 3. Ülkelere Yönel�k Türk-Macar 

Ex�mbank F�nansman İmkanları” konulu b�lg�lend�rme toplantısı 23 Mart 2022 

tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�.

B�rl�ğ�m�z �le S�ngapore Bus�ness Federat�on (SBF) �şb�rl�ğ�nde, “Türk-S�ngapur 

F�rmaları arasında İnşaat Alanında İşb�rl�ğ�” konulu v�deo konferans 30 Mart 

2022 tar�h�nde gerçekleşt�r�ld�.

Açılış konuşmaları TMB Yönet�m Kurulu Üyes� Kartal USLUEL, SBF D�rektörü 

Ray KWAN ve T.C. S�ngapur Büyükelç�s� Mehmet Burç�n GÖNENLİ tarafından 

yapılan v�deo konferansa, Infrastructure As�a D�rektör Yardımcısı Kow Juan 

TIANG, Cap�tal & Cred�t R�sk Manager (CCRM) Müdürü Em�ly CHIN, İMSAD 

Genel Sekreter� Aygen ERKAL, DP Arch�tects Müdürü El�f TUBA �le TMB Genel 

Sekreter� Hasan YALÇIN panel�st olarak katıldı.

Bangladeş Dem�ryolu Bakanı Nurul İslam SUJAN ve beraber�ndek� heyet �le 30 

Mart 2022 tar�h�nde TMB Yönet�m Kurulu Üyes� Kartal USLUEL ev sah�pl�ğ�nde 

B�rl�ğ�m�zde b�r toplantı gerçekleşt�r�ld�. 

Önümüzdek� dönemde Bangladeş'te hayata geç�r�lmes� öngörülen dem�ryolu 

projeler� hakkında b�lg� ver�len toplantıya, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, 

Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR, Kıdeml� Uzman Murat METE ve 

Uzman Nesl�han İSKENDER katıldı.

B�rl�ğ�m�z �le MEED (M�ddle East Bus�ness Intell�gence) �şb�rl�ğ�nde “Körfez, 

Orta Doğu ve Afr�ka Ülkeler�ne Genel Bakış ve Öne Çıkan Projeler” konulu 

çevr�m �ç� toplantı 27 N�san 2022 tar�h�nde gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya TMB 

Başkanı Erdal EREN, MEED Araştırma D�rektörü Edward JAMES ve Genel 

Sekreter Hasan YALÇIN konuşmacı olarak katıldı.

“Bahreyn'de Önümüzdek� Dönemde Hayata Geç�r�lecek Altyapı Projeler�” 

konulu çevr�m �ç� toplantı, TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR, 

Bahreyn Bayındırlık Bakanlığı Mal�yet Mühend�sl�ğ� B�r�m� D�rektörü Khawla 

Khaled HAYAT, Ön Yeterl�l�k ve Sözleşmeler B�r�m� D�rektörü Mohamed 

Khaled KAMAL ve Malzeme Mühend�sl�ğ� B�r�m� D�rektörü Amal Abdulnab� 

KHALAF'ın katılımlarıyla 28 Eylül 2022 tar�h�nde gerçekleşt�r�ld�.

Türk�ye-F�nland�ya Ortak Ekonom� ve T�caret Kom�syonu (JETCO) 

Toplantısı'na katılan F�nland�ya �nşaat f�rmaları �le TMB Genel Sekreter� Hasan 

YALÇIN başkanlığında 6 Haz�ran 2022 tar�h�nde TMB B�nası'nda b�r toplantı 

gerçekleşt�r�ld�.

Toplantıya, Bus�ness F�nland tems�lc�s� Pel�n GÖKÇEK �le Betolar, Halton Grup 

ve Kone F�nland�ya f�rmaları �le üye f�rmalarımızın tems�lc�ler�, TMB Genel 

Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR, Kıdeml� Uzman Abdullah Murat METE ve 

Uzman Nesl�han İSKENDER katıldı.

“EPC Projeler�n�n F�nansmanı ve Sürdürüleb�l�r Çözümlerle Gel�şt�r�lmes�” 

konulu Toplantı, B�rl�ğ�m�z, Dan�marka İstanbul Başkonsolosluğu ve Dan�marka 

İhracat Kred� Kuruluşu (Dan�sh Export Cred�t Agency-EKF) �şb�rl�ğ�nde, TMB 

Başkanı Erdal EREN'�n ev sah�pl�ğ�nde 24 Haz�ran 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z 

B�nası'nda gerçekleşt�r�ld�.

Açılış konuşmaları TMB Başkanı Erdal EREN ve Dan�marka'nın İstanbul 

Başkonsolosu Th�erry HOPPE tarafından yapılan toplantıya, EKF Başkan Vek�l� 

Marek Lyngbye ZANDBERG, Müdür Søren ABILDGAARD ve Dan�marka Sanay� 

Konfederasyonu Danışmanı Em�l STUB �le TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, 

Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR, Uzman Nesl�han İSKENDER ve üye 

f�rma tems�lc�ler�m�z katıldı.

EĞİTİM SEMİNERLERİ VE BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI EĞİTİM SEMİNERLERİ VE BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI 
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EĞİTİM SEMİNERLERİ VE BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI EĞİTİM SEMİNERLERİ VE BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI 

ASYA KALKINMA BANKASI İLE İŞ OLANAKLARI KONULU
VİDEO KONFERANS
5.10.2022

“ASIL İŞVEREN-ALT İŞVEREN İLİŞKİLERİ VE SÖZLEŞMELERDE
DİKKAT EDİLECEK HUSUSLAR” KONULU TOPLANTI
18.10.2022

MALEZYA EXİMBANK BAŞKANI İLE TOPLANTI
19.10.2022

“ULUSLARARASI YAPIM SÖZLEŞMELERİNDE GİRDİ MALİYETLERİNDE ARTIŞ VE UYUŞMAZLIK
ÇÖZÜM KURULLARI” KONULU VİDEO KONFERANS
27.10.2022

TANESCO GENEL MÜDÜR YARDIMCISI İLE TOPLANTI
22.11.2022

“ISSUES IN DOING CONSTRUCTION BUSINESS
IN GULF COUNTRIES” KONULU TOPLANTI
22.11.2022

UKEF İLE “ÜÇÜNCÜ ÜLKELERDE GERÇEKLEŞTİRİLECEK
PROJELERDE İŞBİRLİĞİ” KONULU TOPLANTI
20.12.2022

“HOW TO ADDRESS UNPREDICTABLE COST
INCREASES/INFLATION IN CONSTRUCTION PROJECTS”
KONULU TOPLANTI
17.1.2023

Açılış konuşmaları TMB Başkanı Erdal EREN ve Asya Kalkınma Bankası (AKB) 

D�rektörü Rustam ABDUKAYUMOV tarafından yapılan “Asya Kalkınma 

Bankası �le İş Olanakları” konulu v�deo konferans 5 Ek�m 2022 tar�h�nde üye 

f�rma tems�lc�ler�m�z�n katılımıyla gerçekleşt�r�ld�.

18 Ek�m 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z b�nasında gerçekleşt�r�len “Asıl İşveren-Alt 

İşveren İl�şk�ler� ve Sözleşmelerde D�kkat Ed�lecek Hususlar” konulu 

toplantıya B�rl�ğ�m�z danışmanlarından Prof. Dr. Cem KILIÇ, Öğret�m Üyes� 

Pam�r BAŞER ve Öğret�m Üyes� Dr. Okan Güray BÜLBÜL konuşmacı olarak 

katıldı.

19 Ek�m 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�zde TMB Başkanı Erdal EREN'�n ev 

sah�pl�ğ�nde, Malezya Ex�mBank Başkanı Azman MAHMUD, Malezya İnşaat ve 

Emlak Gel�şt�rme Kurumu (MRCB) Başkan Yardımcısı Jud�n Abdul KARIM ve 

Malezya Ex�mbank Başkan Yardımcısı Azr�n AZIZUDDIN, TMB Başkan Vek�l� 

Süheyla ÇEBİ KARAHAN ve üyeler�m�z�n katılımıyla düzenlenen toplantıda, 

Türk�ye ve üçüncü ülkelerde Türk müteahh�tl�k f�rmaları tarafından 

gerçekleşt�r�lecek gayr�menkul, altyapı ve sürdürüleb�l�r/yen�leneb�l�r enerj� 

projeler�nde Malezya Ex�mBank f�nansman �mkanlarından yararlanılması 

hususu ele alındı.

B�rl�ğ�m�z ve Uyuşmazlık Çözüm Kurulu Derneğ� (D�spute Resolut�on Board 

Foundat�on–DRBF) �şb�rl�ğ�nde g�rd� mal�yetler�ndek� artış sorununun 

uluslararası yapım sözleşmeler� bağlamında değerlend�r�lmes� amacıyla 

“Uluslararası Yapım Sözleşmeler�nde G�rd� Mal�yetler�nde Artış ve Uyuşmazlık 

Çözüm Kurulları (DAB)” konulu v�deo konferans 27 Ek�m 2022 tar�h�nde 

gerçekleşt�r�ld�.

TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN'ın ev sah�pl�ğ�n� yaptığı v�deo konferansa, 

Peter&K�m Hukuk Bürosu Ortağı Flav�o PETER, Fenw�ck Ell�ott Hukuk Bürosu 

Ortağı N�cholas GOULD, DRBF 2. Bölge (Afr�ka, Asya, Avrupa) Başkanı Avukat 

Yasem�n ÇETİNEL �le DRBF Türk�ye Tems�lc�s� Başar ŞAHİN konuşmacı olarak 

katıldı.

TMB Yönet�m Kurulu Üyes� Kartal USLUEL ev sah�pl�ğ�nde Tanzanya Elektr�k 

İdares� (Tanzan�a Electr�c Supply Company L�m�ted-TANESCO) yatırımlardan 

sorumlu Genel Müdür Yardımcısı Peter El�as KIGADYE �le 22 Kasım 2022 

tar�h�nde B�rl�ğ�m�z B�nası'nda üye f�rma tems�lc�ler�n�n katılımıyla b�r toplantı 

gerçekleşt�r�ld�.

Toplantıda, TANESCO'nun yapısı, m�syonu ve faal�yetler� �le Tanzanya'da 

2022-2025 dönem�nde EPC ve EPC+F modeller�yle �haleye çıkılması 

öngörülen planlama, f�z�b�l�te ve projelend�rme aşamalarındak� h�droelektr�k, 

doğalgaz, güneş ve rüzgar enerj�s� santral projeler� hakkında katılımcılara 

b�lg� ver�ld�.

TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ev sah�pl�ğ�nde, Baker McKenz�e Hukuk 

Bürosu Duba� of�s�nden Luka KRISTOVIC-BLAZEVIC �le R�yad of�s�nden Anton 

MIKEL, Es�n Hukuk Bürosu Ortakları İsma�l ESİN ve Demet KAŞARCIOĞLU'nun 

konuşmacı olarak katıldığı “Issues �n Do�ng Construct�on Bus�ness �n Gulf 

Countr�es” konulu toplantı 22 Kasım 2022 tar�h�nde TMB B�nası'nda 

gerçekleşt�r�ld�.

İng�l�z �hracat f�nansman kuruluşu UK Export F�nance (UKEF) �le “Üçüncü 

Ülkelerde Gerçekleşt�r�lecek Projelerde İşb�rl�ğ�” konulu toplantı TMB Başkanı 

Erdal EREN ev sah�pl�ğ�nde 20 Aralık 2022 tar�h�nde TMB B�nası'nda 

gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya, UKEF Doğu Avrupa, Orta Asya, Kuzey-Orta ve 

Güney Amer�ka ülkeler�nden sorumlu Bölge Müdürü Rose TRIGG, Doğu 

Avrupa ve Orta Asya Bölge Müdür Yardımcısı ve Türk�ye D�rektörü Özgür 

KUTAY �le Uluslararası İhracat F�nansman Müdürü İrem KAYHAN konuşmacı 

olarak katıldı.

İnşaat projeler�nde öngörülemez f�yat artışlarına yönel�k çözümler hakkında 

üye f�rmalarımızın b�lg�lend�r�lmes� amacıyla TMB Genel Sekreter� Hasan 

YALÇIN ev sah�pl�ğ�nde, K�ng & Spald�ng Hukuk Bürosu Ortağı V�ncent 

ROWAN'ın konuşmacı olarak katıldığı “How to Address Unpred�ctable Cost 

Increases/Inflat�on �n Construct�on Projects” konulu toplantı 17 Ocak 2023 

tar�h�nde TMB B�nası'nda gerçekleşt�r�ld�. 
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ASYA KALKINMA BANKASI İLE İŞ OLANAKLARI KONULU
VİDEO KONFERANS
5.10.2022

“ASIL İŞVEREN-ALT İŞVEREN İLİŞKİLERİ VE SÖZLEŞMELERDE
DİKKAT EDİLECEK HUSUSLAR” KONULU TOPLANTI
18.10.2022

MALEZYA EXİMBANK BAŞKANI İLE TOPLANTI
19.10.2022

“ULUSLARARASI YAPIM SÖZLEŞMELERİNDE GİRDİ MALİYETLERİNDE ARTIŞ VE UYUŞMAZLIK
ÇÖZÜM KURULLARI” KONULU VİDEO KONFERANS
27.10.2022

TANESCO GENEL MÜDÜR YARDIMCISI İLE TOPLANTI
22.11.2022

“ISSUES IN DOING CONSTRUCTION BUSINESS
IN GULF COUNTRIES” KONULU TOPLANTI
22.11.2022

UKEF İLE “ÜÇÜNCÜ ÜLKELERDE GERÇEKLEŞTİRİLECEK
PROJELERDE İŞBİRLİĞİ” KONULU TOPLANTI
20.12.2022

“HOW TO ADDRESS UNPREDICTABLE COST
INCREASES/INFLATION IN CONSTRUCTION PROJECTS”
KONULU TOPLANTI
17.1.2023

Açılış konuşmaları TMB Başkanı Erdal EREN ve Asya Kalkınma Bankası (AKB) 

D�rektörü Rustam ABDUKAYUMOV tarafından yapılan “Asya Kalkınma 

Bankası �le İş Olanakları” konulu v�deo konferans 5 Ek�m 2022 tar�h�nde üye 

f�rma tems�lc�ler�m�z�n katılımıyla gerçekleşt�r�ld�.

18 Ek�m 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z b�nasında gerçekleşt�r�len “Asıl İşveren-Alt 

İşveren İl�şk�ler� ve Sözleşmelerde D�kkat Ed�lecek Hususlar” konulu 

toplantıya B�rl�ğ�m�z danışmanlarından Prof. Dr. Cem KILIÇ, Öğret�m Üyes� 

Pam�r BAŞER ve Öğret�m Üyes� Dr. Okan Güray BÜLBÜL konuşmacı olarak 

katıldı.

19 Ek�m 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�zde TMB Başkanı Erdal EREN'�n ev 

sah�pl�ğ�nde, Malezya Ex�mBank Başkanı Azman MAHMUD, Malezya İnşaat ve 

Emlak Gel�şt�rme Kurumu (MRCB) Başkan Yardımcısı Jud�n Abdul KARIM ve 

Malezya Ex�mbank Başkan Yardımcısı Azr�n AZIZUDDIN, TMB Başkan Vek�l� 

Süheyla ÇEBİ KARAHAN ve üyeler�m�z�n katılımıyla düzenlenen toplantıda, 

Türk�ye ve üçüncü ülkelerde Türk müteahh�tl�k f�rmaları tarafından 

gerçekleşt�r�lecek gayr�menkul, altyapı ve sürdürüleb�l�r/yen�leneb�l�r enerj� 

projeler�nde Malezya Ex�mBank f�nansman �mkanlarından yararlanılması 

hususu ele alındı.

B�rl�ğ�m�z ve Uyuşmazlık Çözüm Kurulu Derneğ� (D�spute Resolut�on Board 

Foundat�on–DRBF) �şb�rl�ğ�nde g�rd� mal�yetler�ndek� artış sorununun 

uluslararası yapım sözleşmeler� bağlamında değerlend�r�lmes� amacıyla 

“Uluslararası Yapım Sözleşmeler�nde G�rd� Mal�yetler�nde Artış ve Uyuşmazlık 

Çözüm Kurulları (DAB)” konulu v�deo konferans 27 Ek�m 2022 tar�h�nde 

gerçekleşt�r�ld�.

TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN'ın ev sah�pl�ğ�n� yaptığı v�deo konferansa, 

Peter&K�m Hukuk Bürosu Ortağı Flav�o PETER, Fenw�ck Ell�ott Hukuk Bürosu 

Ortağı N�cholas GOULD, DRBF 2. Bölge (Afr�ka, Asya, Avrupa) Başkanı Avukat 

Yasem�n ÇETİNEL �le DRBF Türk�ye Tems�lc�s� Başar ŞAHİN konuşmacı olarak 

katıldı.

TMB Yönet�m Kurulu Üyes� Kartal USLUEL ev sah�pl�ğ�nde Tanzanya Elektr�k 

İdares� (Tanzan�a Electr�c Supply Company L�m�ted-TANESCO) yatırımlardan 

sorumlu Genel Müdür Yardımcısı Peter El�as KIGADYE �le 22 Kasım 2022 

tar�h�nde B�rl�ğ�m�z B�nası'nda üye f�rma tems�lc�ler�n�n katılımıyla b�r toplantı 

gerçekleşt�r�ld�.

Toplantıda, TANESCO'nun yapısı, m�syonu ve faal�yetler� �le Tanzanya'da 

2022-2025 dönem�nde EPC ve EPC+F modeller�yle �haleye çıkılması 

öngörülen planlama, f�z�b�l�te ve projelend�rme aşamalarındak� h�droelektr�k, 

doğalgaz, güneş ve rüzgar enerj�s� santral projeler� hakkında katılımcılara 

b�lg� ver�ld�.

TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ev sah�pl�ğ�nde, Baker McKenz�e Hukuk 

Bürosu Duba� of�s�nden Luka KRISTOVIC-BLAZEVIC �le R�yad of�s�nden Anton 

MIKEL, Es�n Hukuk Bürosu Ortakları İsma�l ESİN ve Demet KAŞARCIOĞLU'nun 

konuşmacı olarak katıldığı “Issues �n Do�ng Construct�on Bus�ness �n Gulf 

Countr�es” konulu toplantı 22 Kasım 2022 tar�h�nde TMB B�nası'nda 

gerçekleşt�r�ld�.

İng�l�z �hracat f�nansman kuruluşu UK Export F�nance (UKEF) �le “Üçüncü 

Ülkelerde Gerçekleşt�r�lecek Projelerde İşb�rl�ğ�” konulu toplantı TMB Başkanı 

Erdal EREN ev sah�pl�ğ�nde 20 Aralık 2022 tar�h�nde TMB B�nası'nda 

gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya, UKEF Doğu Avrupa, Orta Asya, Kuzey-Orta ve 

Güney Amer�ka ülkeler�nden sorumlu Bölge Müdürü Rose TRIGG, Doğu 

Avrupa ve Orta Asya Bölge Müdür Yardımcısı ve Türk�ye D�rektörü Özgür 

KUTAY �le Uluslararası İhracat F�nansman Müdürü İrem KAYHAN konuşmacı 

olarak katıldı.

İnşaat projeler�nde öngörülemez f�yat artışlarına yönel�k çözümler hakkında 

üye f�rmalarımızın b�lg�lend�r�lmes� amacıyla TMB Genel Sekreter� Hasan 

YALÇIN ev sah�pl�ğ�nde, K�ng & Spald�ng Hukuk Bürosu Ortağı V�ncent 

ROWAN'ın konuşmacı olarak katıldığı “How to Address Unpred�ctable Cost 

Increases/Inflat�on �n Construct�on Projects” konulu toplantı 17 Ocak 2023 

tar�h�nde TMB B�nası'nda gerçekleşt�r�ld�. 
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EYT DÜZENLEMESİ KONULU TOPLANTI
6.3.2023

“İŞ VE SOSYAL GÜVENLİK DENETİMLERİNDE DİKKAT EDİLMESİ
GEREKEN HUSUSLAR” KONULU TOPLANTI
10.11.2023

AFRİKA KALKINMA BANKASI HEYETİNİN TMB ZİYARETİ
15.11.2023

“DOING BUSINESS IN AND WITH CANADA FOR TURKISH
CONSTRUCTION COMPANIES” KONULU VİDEO KONFERANS
22.11.2023

TÜRK EXİMBANK İLE “AFRİKA'DAKİ FİNANSAL KURULUŞLAR İLE İLİŞKİLER” KONULU TOPLANTI
28.3.2023

“MOĞOLİSTAN ALTYAPI PROJELERİ VE FİNANSMAN OLANAKLARI” KONULU TOPLANTI
5.7.2023

PAKİSTAN ENERJİ GELİŞTİRME KURUMU İLE TOPLANTI
14.06.2023

Emekl�l�kte yaşa takılanlar (EYT) düzenlemes� kapsamında, kanun �çer�ğ� 

hakkında b�lg� aktarılması, mevzuat ve uygulamaya �l�şk�n yaşanan tereddüt 

ve bel�rs�zl�kler�n açıklığa kavuşturulması amacıyla, TMB Danışmanı Prof. Dr. 

Cem KILIÇ ve akadem�syen Pam�r BAŞER'�n konuşmacı olarak katıldığı “EYT 

Düzenlemes� �le �lg�l� B�lg�lend�rme” konulu toplantı 6 Mart 2023 tar�h�nde 

çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya, TMB Genel Sekreter� Hasan 

YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER ve Uzman Nesl�han 

İSKENDER katıldı.

10 Kasım 2023 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z b�nasında TMB Çalışma ve Sosyal Güvenl�k 

Danışmanı Prof. Dr. Cem KILIÇ koord�nasyonunda “İş ve Sosyal Güvenl�k 

Denet�mler�nde D�kkat Ed�lmes� Gereken Hususlar” konulu b�r b�lg�lend�rme 

toplantısı gerçekleşt�r�ld�.

Toplantıda, denet�mler�n umulmadık sonuçlara neden olmaması �ç�n f�rmalarca 

yapılması gerekenler, çalışma süreler�ne �l�şk�n öne çıkan hususlar, denet�m 

raporlarına ve tutanaklara, �dar� para cezalarına, pr�m borçlarına ve SGK �dar� 

para cezalarına �t�raz süreçler� konularında katılımcılara b�lg�lend�rmede 

bulunuldu ve soruları cevaplandırıldı.

TMB Başkanı Erdal EREN ev sah�pl�ğ�nde, Afr�ka Kalkınma Bankası (AfKB) İcra 

D�rektörü Edmond WEGA başkanlığındak� heyet �le AfKB'n�n faal�yetler�, �hale 

ve tedar�k süreçler� hakkında üyeler�m�z tarafından b�lg� ed�n�lmes�, Türk 

müteahh�tl�k f�rmalarının Afr�ka ülkeler�ndek� faal�yetler� �le yaşamakta 

oldukları sorunlar, çözüm öner�ler� ve öncel�kler�n�n AfKB yetk�l�ler�ne 

aktarılmasını tem�nen 15 Kasım 2023 tar�h�nde TMB B�nası'nda üye f�rma 

tems�lc�ler�m�z�n katılımıyla b�r toplantı düzenlend�.

Toplantıya, AfKB İcra D�rektörü Danışmanı Derya ARCAKLIOĞLU, Enerj�, İkl�m 

ve Yeş�l Büyüme Operasyonları Başkan Yardımcısı Dr. Kev�n KARIUKI, Altyapı 

ve Kentsel Kalkınma B�r�m� D�rektörü M�ke SALAWOU, Sağlık Sektörü 

D�rektörü Arun KUMAR, Kamu-Özel İşb�rl�ğ� Danışmanlık H�zmetler� Kıdeml� 

Uzmanı Esther Kouame LODUGNON, Enerj� Sektörü Program Koord�natörü 

Carol�ne Makenz� MWANGI, Haz�ne ve Mal�ye Bakanlığı Da�re Başkanı Tevf�k 

KALKAN, Uzmanlar Mustafa KAYA ve Fat�h ŞAHİN �le TMB Başkan Vek�l� Deha 

EMRAL, Yönet�m Kurulu Üyes� Müf�t EREN, Genel Sekreter Hasan YALÇIN, 

Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Uzman Nesl�han İSKENDER katıldı.

B�rl�ğ�m�z �le Kanada'nın İstanbul Başkonsolosluğu T�caret Müşav�rl�ğ�

�şb�rl�ğ�nde, “Do�ng Bus�ness �n and w�th Canada for Turk�sh Construct�on

Compan�es” konulu v�deo konferans, TMB Yönet�m Kurulu Üyes� Kartal

USLUEL başkanlığında, Kanada'nın Ankara Büyükelç�s� Kev�n HAMILTON'ın

katılımlarıyla 22 Kasım 2023 tar�h�nde gerçekleşt�r�ld�.

Moderatörlüğü TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR tarafından

yapılan ve  üye f�rma tems�lc�ler�m�z�n katılımıyla gerçekleşt�r�len v�deo

konferansa, Kanada T�caret Müşav�r� R�chard DUBUC, Kanada Müteahh�tler B�rl�ğ� D�rektörü Jorgen KVIST, Kanada İhracat 

Kred� Ajansı (Export Development Canada - EDC) İş Gel�şt�rme Müdürü Famer ENGİN, BTY Global Müdürü Tunca ATAOĞLU, 

AECON Uluslararası İş Gel�şt�rme D�rektörü Luc ALLARY ve SUMMA İnşaat D�rektörü Dem�r ÖLÇER konuşmacı olarak 

�şt�rak ett�.

Türk Ex�mbank �le “Afr�ka'dak� F�nansal Kuruluşlar �le İl�şk�ler” konulu çevr�m 

�ç� toplantı 28 Mart 2023 tar�h�nde TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN 

moderatörlüğünde gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya, Türk Ex�mbank Genel Müdür 

Yardımcısı Hakan UZUN, D�rektör Hat�ce ÜRKMEZ �le TMB Genel Sekreter 

Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR, Kıdeml� Uzman Abdullah Murat METE, Uzman 

Nesl�han İSKENDER ve üye f�rma tems�lc�ler�m�z katıldı.

“Moğol�stan Altyapı Projeler� ve F�nansman Olanakları” konulu toplantı 5 

Temmuz 2023 tar�h�nde üye f�rma tems�lc�ler�m�z�n katılımıyla çevr�m �ç� 

olarak gerçekleşt�r�ld�. T.C. Ulanbator Büyükelç�s� Zafer ATEŞ, T�caret Müşav�r� 

Kad�r CERYAN, T�caret Bakanlığı Uluslararası H�zmet T�caret� Genel Müdür 

Yardımcısı Ömür ATILGAN, EBRD Moğol�stan Yetk�l�s� Baasansuren 

SUNDUIJAV, IFC Moğol�stan Yönet�c�s� Rufat ALIMARDANOV, TMB Genel 

Sekreter� Hasan YALÇIN'ın konuşmacı oldukları toplantıya, Genel Sekreter 

Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR, Kıdeml� Uzman Abdullah Murat METE ve Uzman 

Nesl�han İSKENDER de katıldı.

Pak�stan Enerj� Gel�şt�rme Kurumu (PEDO) yetk�l�ler�n�n katılımı �le 14 Haz�ran 

2023 tar�h�nde TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ev sah�pl�ğ�nde TMB 

B�nası'nda b�r toplantı gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya, PEDO Projeler D�rektörü 

Shah HUSAIN, Gabral Kalam Projes� D�rektörü Syed As�f Kamal SHAH, Madyan 

Projes� D�rektörü Mustafa Kammal KHAN, Tedar�k D�rektörü Fa�sal QASEEM 

�le Pak�stan H�droelektr�k B�rl�ğ� İş Gel�şt�rme Bölümü Başkanı Muhammad 

Ansarullah SHAHBAZ ve Müdür Syed Ahmed DILSHAD, TMB Genel Sekreter 

Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Kıdeml� Uzman Abdullah Murat METE �le üye 

f�rma tems�lc�ler�m�z katıldı.
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EYT DÜZENLEMESİ KONULU TOPLANTI
6.3.2023

“İŞ VE SOSYAL GÜVENLİK DENETİMLERİNDE DİKKAT EDİLMESİ
GEREKEN HUSUSLAR” KONULU TOPLANTI
10.11.2023

AFRİKA KALKINMA BANKASI HEYETİNİN TMB ZİYARETİ
15.11.2023

“DOING BUSINESS IN AND WITH CANADA FOR TURKISH
CONSTRUCTION COMPANIES” KONULU VİDEO KONFERANS
22.11.2023

TÜRK EXİMBANK İLE “AFRİKA'DAKİ FİNANSAL KURULUŞLAR İLE İLİŞKİLER” KONULU TOPLANTI
28.3.2023

“MOĞOLİSTAN ALTYAPI PROJELERİ VE FİNANSMAN OLANAKLARI” KONULU TOPLANTI
5.7.2023

PAKİSTAN ENERJİ GELİŞTİRME KURUMU İLE TOPLANTI
14.06.2023

Emekl�l�kte yaşa takılanlar (EYT) düzenlemes� kapsamında, kanun �çer�ğ� 

hakkında b�lg� aktarılması, mevzuat ve uygulamaya �l�şk�n yaşanan tereddüt 

ve bel�rs�zl�kler�n açıklığa kavuşturulması amacıyla, TMB Danışmanı Prof. Dr. 

Cem KILIÇ ve akadem�syen Pam�r BAŞER'�n konuşmacı olarak katıldığı “EYT 

Düzenlemes� �le �lg�l� B�lg�lend�rme” konulu toplantı 6 Mart 2023 tar�h�nde 

çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya, TMB Genel Sekreter� Hasan 

YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER ve Uzman Nesl�han 

İSKENDER katıldı.

10 Kasım 2023 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z b�nasında TMB Çalışma ve Sosyal Güvenl�k 

Danışmanı Prof. Dr. Cem KILIÇ koord�nasyonunda “İş ve Sosyal Güvenl�k 

Denet�mler�nde D�kkat Ed�lmes� Gereken Hususlar” konulu b�r b�lg�lend�rme 

toplantısı gerçekleşt�r�ld�.

Toplantıda, denet�mler�n umulmadık sonuçlara neden olmaması �ç�n f�rmalarca 

yapılması gerekenler, çalışma süreler�ne �l�şk�n öne çıkan hususlar, denet�m 

raporlarına ve tutanaklara, �dar� para cezalarına, pr�m borçlarına ve SGK �dar� 

para cezalarına �t�raz süreçler� konularında katılımcılara b�lg�lend�rmede 

bulunuldu ve soruları cevaplandırıldı.

TMB Başkanı Erdal EREN ev sah�pl�ğ�nde, Afr�ka Kalkınma Bankası (AfKB) İcra 

D�rektörü Edmond WEGA başkanlığındak� heyet �le AfKB'n�n faal�yetler�, �hale 

ve tedar�k süreçler� hakkında üyeler�m�z tarafından b�lg� ed�n�lmes�, Türk 

müteahh�tl�k f�rmalarının Afr�ka ülkeler�ndek� faal�yetler� �le yaşamakta 

oldukları sorunlar, çözüm öner�ler� ve öncel�kler�n�n AfKB yetk�l�ler�ne 

aktarılmasını tem�nen 15 Kasım 2023 tar�h�nde TMB B�nası'nda üye f�rma 

tems�lc�ler�m�z�n katılımıyla b�r toplantı düzenlend�.

Toplantıya, AfKB İcra D�rektörü Danışmanı Derya ARCAKLIOĞLU, Enerj�, İkl�m 

ve Yeş�l Büyüme Operasyonları Başkan Yardımcısı Dr. Kev�n KARIUKI, Altyapı 

ve Kentsel Kalkınma B�r�m� D�rektörü M�ke SALAWOU, Sağlık Sektörü 

D�rektörü Arun KUMAR, Kamu-Özel İşb�rl�ğ� Danışmanlık H�zmetler� Kıdeml� 

Uzmanı Esther Kouame LODUGNON, Enerj� Sektörü Program Koord�natörü 

Carol�ne Makenz� MWANGI, Haz�ne ve Mal�ye Bakanlığı Da�re Başkanı Tevf�k 

KALKAN, Uzmanlar Mustafa KAYA ve Fat�h ŞAHİN �le TMB Başkan Vek�l� Deha 

EMRAL, Yönet�m Kurulu Üyes� Müf�t EREN, Genel Sekreter Hasan YALÇIN, 

Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Uzman Nesl�han İSKENDER katıldı.

B�rl�ğ�m�z �le Kanada'nın İstanbul Başkonsolosluğu T�caret Müşav�rl�ğ�

�şb�rl�ğ�nde, “Do�ng Bus�ness �n and w�th Canada for Turk�sh Construct�on

Compan�es” konulu v�deo konferans, TMB Yönet�m Kurulu Üyes� Kartal

USLUEL başkanlığında, Kanada'nın Ankara Büyükelç�s� Kev�n HAMILTON'ın

katılımlarıyla 22 Kasım 2023 tar�h�nde gerçekleşt�r�ld�.

Moderatörlüğü TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR tarafından

yapılan ve  üye f�rma tems�lc�ler�m�z�n katılımıyla gerçekleşt�r�len v�deo

konferansa, Kanada T�caret Müşav�r� R�chard DUBUC, Kanada Müteahh�tler B�rl�ğ� D�rektörü Jorgen KVIST, Kanada İhracat 

Kred� Ajansı (Export Development Canada - EDC) İş Gel�şt�rme Müdürü Famer ENGİN, BTY Global Müdürü Tunca ATAOĞLU, 

AECON Uluslararası İş Gel�şt�rme D�rektörü Luc ALLARY ve SUMMA İnşaat D�rektörü Dem�r ÖLÇER konuşmacı olarak 

�şt�rak ett�.

Türk Ex�mbank �le “Afr�ka'dak� F�nansal Kuruluşlar �le İl�şk�ler” konulu çevr�m 

�ç� toplantı 28 Mart 2023 tar�h�nde TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN 

moderatörlüğünde gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya, Türk Ex�mbank Genel Müdür 

Yardımcısı Hakan UZUN, D�rektör Hat�ce ÜRKMEZ �le TMB Genel Sekreter 

Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR, Kıdeml� Uzman Abdullah Murat METE, Uzman 

Nesl�han İSKENDER ve üye f�rma tems�lc�ler�m�z katıldı.

“Moğol�stan Altyapı Projeler� ve F�nansman Olanakları” konulu toplantı 5 

Temmuz 2023 tar�h�nde üye f�rma tems�lc�ler�m�z�n katılımıyla çevr�m �ç� 

olarak gerçekleşt�r�ld�. T.C. Ulanbator Büyükelç�s� Zafer ATEŞ, T�caret Müşav�r� 

Kad�r CERYAN, T�caret Bakanlığı Uluslararası H�zmet T�caret� Genel Müdür 

Yardımcısı Ömür ATILGAN, EBRD Moğol�stan Yetk�l�s� Baasansuren 

SUNDUIJAV, IFC Moğol�stan Yönet�c�s� Rufat ALIMARDANOV, TMB Genel 

Sekreter� Hasan YALÇIN'ın konuşmacı oldukları toplantıya, Genel Sekreter 

Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR, Kıdeml� Uzman Abdullah Murat METE ve Uzman 

Nesl�han İSKENDER de katıldı.

Pak�stan Enerj� Gel�şt�rme Kurumu (PEDO) yetk�l�ler�n�n katılımı �le 14 Haz�ran 

2023 tar�h�nde TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ev sah�pl�ğ�nde TMB 

B�nası'nda b�r toplantı gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya, PEDO Projeler D�rektörü 

Shah HUSAIN, Gabral Kalam Projes� D�rektörü Syed As�f Kamal SHAH, Madyan 

Projes� D�rektörü Mustafa Kammal KHAN, Tedar�k D�rektörü Fa�sal QASEEM 

�le Pak�stan H�droelektr�k B�rl�ğ� İş Gel�şt�rme Bölümü Başkanı Muhammad 

Ansarullah SHAHBAZ ve Müdür Syed Ahmed DILSHAD, TMB Genel Sekreter 

Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Kıdeml� Uzman Abdullah Murat METE �le üye 

f�rma tems�lc�ler�m�z katıldı.

EĞİTİM SEMİNERLERİ VE BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI EĞİTİM SEMİNERLERİ VE BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI 
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EĞİTİM SEMİNERLERİ VE BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI 

ESİN HUKUK VE BAKER MCKENZİE HUKUK BÜROLARI İLE “HOW TO MANAGE
CONSTRUCTION CONTRACTS AND DISPUTES IN SAUDI ARABIA” KONULU TOPLANTI
6.12.2023

SUUDİ ARABİSTAN'DAKİ MÜTEAHHİTLİK SINIFLANDIRMA
SİSTEMİNE İLİŞKİN ÇEVRİMİÇİ TOPLANTI
7.12.2023

ASYA KALKINMA BANKASI HEYETİ İLE TOPLANTI
11-14.12.2023

B�rl�ğ�m�z, Es�n Hukuk ve Baker McKenz�e Hukuk Büroları �şb�rl�ğ�nde, Suud� 

Arab�stan'da �nşaat sözleşmeler� sürec�nde d�kkat ed�lmes� gereken hususlar, 

yaşanan sorunlar ve uyuşmazlıklara yönel�k çözümler�n ele alınması amacıyla 

“How to Manage Construct�on Contracts and D�sputes �n Saud� Arab�a” 

konulu toplantı 6 Aralık 2023 tar�h�nde TMB B�nası'nda gerçekleşt�r�ld�.

Suud� Arab�stan'dak� müteahh�tl�k sınıflandırma s�stem� �le f�nansal 

değerlend�rmeye �l�şk�n olarak üye f�rmalarımızın b�lg�lend�r�lmes� amacıyla 

Tassn�ef S�mah Rat�ng Ş�rket� �le 7 Aralık 2023 tar�h�nde çevr�m�ç� b�r toplantı 

gerçekleşt�r�ld�.

Moderatörlüğü TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR tarafından 

yapılan toplantıya, Tassn�ef S�mah Rat�ng Ş�rket� İş Gel�şt�rme Bölümü Başkanı 

Muhammad ALFARAJ konuşmacı olarak katıldı.

Asya Kalkınma Bankası (AKB) �le Özbek�stan Ekonom� ve Mal�ye Bakanlığı 

yetk�l�ler�nden oluşan heyetle, Kazak�stan ve Özbek�stan'da kamu-özel 

�şb�rl�ğ� model�yle hayata geç�r�lmes� planlanan hastane ve okul projeler� 

hakkında üye f�rmalarımızın b�lg�lend�r�lmes� amacıyla “Meet�ng on PPP 

Projects �n Kazakhstan and Uzbek�stan w�th As�an Development Bank (ADB)” 

konulu toplantı 11 Aralık 2023 tar�h�nde, �k�l� görüşmeler �se 13-14 Aralık 

2023 tar�hler�nde Ankara'da gerçekleşt�r�ld�.

Toplantıya, Özbek�stan Ekonom� ve Mal�ye Bakanlığı PPP Da�re Başkan 

Yardımcısı El�na VILDANOVA, AKB Pazar Gel�şt�rme Uzmanları Dhawal 

JHAMB, Carol�ne Jol�n SUN, Danışman Karola LEPASAA, Yatırım Sorumlusu 

Thus�tha MOLLIGODA, PPP Danışmanı Erk ÖZBELGE ve çok sayıda üye f�rma 

tems�lc�m�z katıldı.

EĞİTİM SEMİNERLERİ VE BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI ÖZEL FAALİYETLER

 START-UP ETKİNLİKLERİ 

“DİJİTAL ŞANTİYELER” KONULU START-UP ETKİNLİĞİ
24.10.2022

ARVENTEK VE INSUPPLIERS FİRMALARIYLA
START-UP ETKİNLİĞİ
23.11.2022

B�rl�ğ�m�z START-UP tanıtım etk�nl�kler� kapsamında �lk toplantı TINGZ f�rması 

Kurucu Ortağı Çağatay Kaan KARATAŞ'ın katılımıyla 24 Ek�m 2022 tar�h�nde 

B�rl�ğ�m�z b�nasında gerçekleşt�r�ld�.

Etk�nl�kte, şant�yelerde d�j�tal dönüşüm uygulamaları, �nşaat f�rmalarının 

d�j�tal dönüşümden nasıl yararlanab�lecekler�, engeller ve güncel çözüm 

öner�ler�, d�j�tal şant�ye uygulamalarında TINGZ yaklaşımı, şant�yelerdek� �ş 

mak�neler�n�n yönet�m� ve tak�b� projes� hakkında b�lg� ver�lerek, katılımcıların 

soruları yanıtlandı.

Arventek Kurucu Ortağı Sedat MANÇA ve InSuppl�ers Kurucusu Gül�z FİŞ �le 

23 Kasım 2022 tar�h�nde TMB B�nası'nda b�r toplantı düzenlend�.

Toplantıda Arventek tarafından, �nşaat projeler�nde “drone”lardan alınan 

görüntüler�n �şlenerek, �nşaat sahasının yüksek doğrulukta 3B d�j�tal �k�z�n�n 

oluşturulduğu, bu sayede ver�ler�n anlamlandırılmasına, projen�n etk�n b�r 

şek�lde yönet�lmes�ne ve günlük operasyonun �zlenmes�ne �mkan yaratan 

bulut tabanlı yazılım platformu RemoteS�te, InSuppl�ers tarafından �se, �nşaat 

sektöründe ürün ve h�zmet sağlayıcılar (tedar�kç�, alt yüklen�c� vb.) �le karar 

ver�c�ler�n (müteahh�t, yatırımcı vb.) �ş fırsatları ve �ş b�rl�ktel�kler� �ç�n 

doğrudan buluştuğu b�r onl�ne platform olan InSuppl�ers s�stem� hakkında 

katılımcılara b�lg� ver�ld�.
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EĞİTİM SEMİNERLERİ VE BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI 

ESİN HUKUK VE BAKER MCKENZİE HUKUK BÜROLARI İLE “HOW TO MANAGE
CONSTRUCTION CONTRACTS AND DISPUTES IN SAUDI ARABIA” KONULU TOPLANTI
6.12.2023

SUUDİ ARABİSTAN'DAKİ MÜTEAHHİTLİK SINIFLANDIRMA
SİSTEMİNE İLİŞKİN ÇEVRİMİÇİ TOPLANTI
7.12.2023

ASYA KALKINMA BANKASI HEYETİ İLE TOPLANTI
11-14.12.2023

B�rl�ğ�m�z, Es�n Hukuk ve Baker McKenz�e Hukuk Büroları �şb�rl�ğ�nde, Suud� 

Arab�stan'da �nşaat sözleşmeler� sürec�nde d�kkat ed�lmes� gereken hususlar, 

yaşanan sorunlar ve uyuşmazlıklara yönel�k çözümler�n ele alınması amacıyla 

“How to Manage Construct�on Contracts and D�sputes �n Saud� Arab�a” 

konulu toplantı 6 Aralık 2023 tar�h�nde TMB B�nası'nda gerçekleşt�r�ld�.

Suud� Arab�stan'dak� müteahh�tl�k sınıflandırma s�stem� �le f�nansal 

değerlend�rmeye �l�şk�n olarak üye f�rmalarımızın b�lg�lend�r�lmes� amacıyla 

Tassn�ef S�mah Rat�ng Ş�rket� �le 7 Aralık 2023 tar�h�nde çevr�m�ç� b�r toplantı 

gerçekleşt�r�ld�.

Moderatörlüğü TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR tarafından 

yapılan toplantıya, Tassn�ef S�mah Rat�ng Ş�rket� İş Gel�şt�rme Bölümü Başkanı 

Muhammad ALFARAJ konuşmacı olarak katıldı.

Asya Kalkınma Bankası (AKB) �le Özbek�stan Ekonom� ve Mal�ye Bakanlığı 

yetk�l�ler�nden oluşan heyetle, Kazak�stan ve Özbek�stan'da kamu-özel 

�şb�rl�ğ� model�yle hayata geç�r�lmes� planlanan hastane ve okul projeler� 

hakkında üye f�rmalarımızın b�lg�lend�r�lmes� amacıyla “Meet�ng on PPP 

Projects �n Kazakhstan and Uzbek�stan w�th As�an Development Bank (ADB)” 

konulu toplantı 11 Aralık 2023 tar�h�nde, �k�l� görüşmeler �se 13-14 Aralık 

2023 tar�hler�nde Ankara'da gerçekleşt�r�ld�.

Toplantıya, Özbek�stan Ekonom� ve Mal�ye Bakanlığı PPP Da�re Başkan 

Yardımcısı El�na VILDANOVA, AKB Pazar Gel�şt�rme Uzmanları Dhawal 

JHAMB, Carol�ne Jol�n SUN, Danışman Karola LEPASAA, Yatırım Sorumlusu 

Thus�tha MOLLIGODA, PPP Danışmanı Erk ÖZBELGE ve çok sayıda üye f�rma 

tems�lc�m�z katıldı.

EĞİTİM SEMİNERLERİ VE BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI ÖZEL FAALİYETLER

 START-UP ETKİNLİKLERİ 

“DİJİTAL ŞANTİYELER” KONULU START-UP ETKİNLİĞİ
24.10.2022

ARVENTEK VE INSUPPLIERS FİRMALARIYLA
START-UP ETKİNLİĞİ
23.11.2022

B�rl�ğ�m�z START-UP tanıtım etk�nl�kler� kapsamında �lk toplantı TINGZ f�rması 

Kurucu Ortağı Çağatay Kaan KARATAŞ'ın katılımıyla 24 Ek�m 2022 tar�h�nde 

B�rl�ğ�m�z b�nasında gerçekleşt�r�ld�.

Etk�nl�kte, şant�yelerde d�j�tal dönüşüm uygulamaları, �nşaat f�rmalarının 

d�j�tal dönüşümden nasıl yararlanab�lecekler�, engeller ve güncel çözüm 

öner�ler�, d�j�tal şant�ye uygulamalarında TINGZ yaklaşımı, şant�yelerdek� �ş 

mak�neler�n�n yönet�m� ve tak�b� projes� hakkında b�lg� ver�lerek, katılımcıların 

soruları yanıtlandı.

Arventek Kurucu Ortağı Sedat MANÇA ve InSuppl�ers Kurucusu Gül�z FİŞ �le 

23 Kasım 2022 tar�h�nde TMB B�nası'nda b�r toplantı düzenlend�.

Toplantıda Arventek tarafından, �nşaat projeler�nde “drone”lardan alınan 

görüntüler�n �şlenerek, �nşaat sahasının yüksek doğrulukta 3B d�j�tal �k�z�n�n 

oluşturulduğu, bu sayede ver�ler�n anlamlandırılmasına, projen�n etk�n b�r 

şek�lde yönet�lmes�ne ve günlük operasyonun �zlenmes�ne �mkan yaratan 

bulut tabanlı yazılım platformu RemoteS�te, InSuppl�ers tarafından �se, �nşaat 

sektöründe ürün ve h�zmet sağlayıcılar (tedar�kç�, alt yüklen�c� vb.) �le karar 

ver�c�ler�n (müteahh�t, yatırımcı vb.) �ş fırsatları ve �ş b�rl�ktel�kler� �ç�n 

doğrudan buluştuğu b�r onl�ne platform olan InSuppl�ers s�stem� hakkında 

katılımcılara b�lg� ver�ld�.



FA
A

L
İY

E
T

L
E

R

FA
A

L
İY

E
T

L
E

R

144 145

TM
B 

34
. D

ÖN
EM

 R
AP

OR
U 

Nİ
SA

N 
20

21
-A

RA
LI

K 
20

23

TM
B 

34
. D

ÖN
EM

 R
AP

OR
U 

Nİ
SA

N 
20

21
-A

RA
LI

K 
20

23

ÖZEL FAALİYETLER

SURVEYHANDS VE BIMMADE FİRMALARIYLA
START-UP ETKİNLİĞİ
18.1.2023

Surveyhands kurucusu Mehmet ÜNAL ve B�mmade kurucusu Serdar BİRDEN'�n 

katılımıyla 18 Ocak 2023 tar�h�nde TMB B�nası'nda b�r toplantı düzenlend�.

Toplantıda Surveyhands tarafından, f�rmalarının �ler� teknoloj� ver� alım 

yöntemler� olan lazer tarama ve fotogrametr�n�n yanında drone teknoloj�ler� 

kullanarak 3 boyutlu mekan ve nesne kopyaları üreten, elde ed�len ver�ler� 

proje �ht�yacına uygun çıktılar hal�ne get�rerek sektörel sorunları d�j�tal 3 

boyutlu ver�ler �le çözümled�ğ�, B�mmade tarafından �se, f�rmalarının yapı 

endüstr�s� profesyoneller�n�n daha üretken olmalarına yönel�k d�j�tal ürün 

b�lg�ler� ve tasarım alternat�f� sağlarken aynı zamanda üret�c�lere sektör 

�ht�yaçlarını anlama ve anal�z etme fırsatı sunduğu ve yapı endüstr�s� �ç�n 

üret�len ürünler�n�n 3 boyutlu d�j�tal �k�zler� olan BIM akıllı objeler�n dünya 

standartlarında oluşturulduğu bel�rt�ld�.

 START-UP ETKİNLİKLERİ 

ÖZEL FAALİYETLER

TMB 71. YIL DÖNÜMÜ ETKİNLİĞİ

TÜRKİYE MÜTEAHHİTLER BİRLİĞİ'NİN
71. KURULUŞ YILDÖNÜMÜ
27.1.2023

26 Ocak 1952 tar�h�nde kurulan ve Türk�ye'n�n en esk� s�v�l toplum kuruluşlarından 

b�r� olan Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'n�n 71. Kuruluş Yıldönümü Başkan Erdal 

EREN ev sah�pl�ğ�nde, Dış�şler� Bakan Yardımcısı Faruk KAYMAKCI, Kamu İhale 

Kurumu (KİK) Başkanı Hamd� GÜLEÇ, Dış�şler� ve T�caret Bakanlığı yetk�l�ler� �le üye 

f�rma tems�lc�ler�m�z�n gen�ş katılımıyla 27 Ocak 2023 tar�h�nde Ankara'da 

düzenlenen b�r akşam yemeğ� �le kutlandı.

Başkan Erdal EREN gecede yapmış olduğu konuşmada, Türk�ye'de çok az 

kuruluşun başarab�ld�ğ� 71. yaşa ulaşmanın gururunu yaşadığımızı bel�rterek, 

Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'n�n konumu ve köklü geçm�ş�yle Türk �nşaat sektörüne 

öncülük ett�ğ�n� ve ülke ekonom�s�ne büyük katkı sağladığını  �fade ett�.

Başkan EREN devamla, Türk müteahh�tler�n�n bugün dünyada b�r marka hal�ne 

geld�ğ�n�, Cumhur�yet�m�z�n kuruluşundan bugüne kadar gerçekleşt�r�len �nşaat 

projeler�n�n %70'n�n,  benzer şek�lde Türk�ye'n�n yurtdışında üstlend�ğ� projeler�n 

de %90'ının TMB üyeler� tarafından gerçekleşt�r�ld�ğ�n�, Türk müteahh�tler�n�n 

sah�p olduğu tecrübe, cesaret ve çalışma azm� �le farklı kültürlere uyum sağlama 

kab�l�yet� sayes�nde sektörümüzün dünyada çok büyük başarılara �mza attığını, bu 

başarının önümüzdek� yıllarda da artarak devam edeceğ�ne yürekten �nandığını 

vurguladı.

Dış�şler� Bakan Yardımcısı Faruk KAYMAKCI da, Türk müteahh�tler�n�n ulusal 

gururumuz olduğunu, görev yaptığı Afgan�stan, L�bya ve Irak'ta Türk 

müteahh�tler� �le yakından çalışma �mkanı bulduğunu 71. Kuruluş Yıldönümünü 

kutlayan Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'n�n de sektörün çatı kuruluşu olarak çok 

öneml� b�r görev� �fa ett�ğ�n� d�le get�rd�.

Sektörün önde gelen tems�lc�ler�n�n b�r araya geld�ğ� etk�nl�k coşku �le son buldu.

BIMCRONE VE FIELDTECH FİRMALARIYLA
START-UP ETKİNLİĞİ
16.12.2022

B�mCrone kurucu ortağı Nesr�n ÖZTABAK ve F�eldtech kurucusu Sel�n KÜÇÜK 

�le 16 Aralık 2022 tar�h�nde TMB B�nası'nda b�r toplantı düzenlend�.

Toplantıda B�mcrone tarafından, f�rmalarının TÜBİTAK 1512 AR-GE desteğ�yle 

kurulmuş bulut tabanlı b�r �nşaat proje yönet�m platformu olduğu, �nşaat 

projeler�n�n d�j�tal �k�z� oluşturularak yapının yaşam döngüsünü planlama, 

yapım ve �şletme süreçler�n� b�r bütün olarak ele alma, projedek� gel�şmeler� 

tek b�r platform üzer�nden tak�p etme, �zleme ve yönetme �mkanı sağlamakta 

olduğu, platformun aynı zamanda taşeron, tekn�k ek�p, saha ve yönet�m 

ek�pler� ve kullanıcıların ürett�kler� ver�lere er�ş�m sağlayan b�r �şb�rl�ğ� ortamı 

olduğu, F�eldtech tarafından �se, f�rmalarının �nşaat, madenc�l�k, enerj�, 

arkeoloj� vb. sektörlere yönel�k, kökten uca proje süreçler�nde ver�m 

artırmaya odaklı yen�l�kç� s�stem entegrasyonları gel�şt�rmekte olduğu, 

dünyada önde gelen f�rmaların araz� ölçüm ek�pmanları ve CAD yazılımları �le 

entegre olab�len Ergo-F�eld s�stem� sayes�nde hem araz� etüt hem de �nşaat 

ve kontrol süreçler�nde, koord�nat ver�s�n�n sahada gerçek zamanlı olarak 

CAD ara yüzünde �şleneb�ld�ğ� �fade ed�ld�.
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SURVEYHANDS VE BIMMADE FİRMALARIYLA
START-UP ETKİNLİĞİ
18.1.2023

Surveyhands kurucusu Mehmet ÜNAL ve B�mmade kurucusu Serdar BİRDEN'�n 

katılımıyla 18 Ocak 2023 tar�h�nde TMB B�nası'nda b�r toplantı düzenlend�.

Toplantıda Surveyhands tarafından, f�rmalarının �ler� teknoloj� ver� alım 

yöntemler� olan lazer tarama ve fotogrametr�n�n yanında drone teknoloj�ler� 

kullanarak 3 boyutlu mekan ve nesne kopyaları üreten, elde ed�len ver�ler� 

proje �ht�yacına uygun çıktılar hal�ne get�rerek sektörel sorunları d�j�tal 3 

boyutlu ver�ler �le çözümled�ğ�, B�mmade tarafından �se, f�rmalarının yapı 

endüstr�s� profesyoneller�n�n daha üretken olmalarına yönel�k d�j�tal ürün 

b�lg�ler� ve tasarım alternat�f� sağlarken aynı zamanda üret�c�lere sektör 

�ht�yaçlarını anlama ve anal�z etme fırsatı sunduğu ve yapı endüstr�s� �ç�n 

üret�len ürünler�n�n 3 boyutlu d�j�tal �k�zler� olan BIM akıllı objeler�n dünya 

standartlarında oluşturulduğu bel�rt�ld�.

 START-UP ETKİNLİKLERİ 

ÖZEL FAALİYETLER

TMB 71. YIL DÖNÜMÜ ETKİNLİĞİ

TÜRKİYE MÜTEAHHİTLER BİRLİĞİ'NİN
71. KURULUŞ YILDÖNÜMÜ
27.1.2023

26 Ocak 1952 tar�h�nde kurulan ve Türk�ye'n�n en esk� s�v�l toplum kuruluşlarından 

b�r� olan Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'n�n 71. Kuruluş Yıldönümü Başkan Erdal 

EREN ev sah�pl�ğ�nde, Dış�şler� Bakan Yardımcısı Faruk KAYMAKCI, Kamu İhale 

Kurumu (KİK) Başkanı Hamd� GÜLEÇ, Dış�şler� ve T�caret Bakanlığı yetk�l�ler� �le üye 

f�rma tems�lc�ler�m�z�n gen�ş katılımıyla 27 Ocak 2023 tar�h�nde Ankara'da 

düzenlenen b�r akşam yemeğ� �le kutlandı.

Başkan Erdal EREN gecede yapmış olduğu konuşmada, Türk�ye'de çok az 

kuruluşun başarab�ld�ğ� 71. yaşa ulaşmanın gururunu yaşadığımızı bel�rterek, 

Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'n�n konumu ve köklü geçm�ş�yle Türk �nşaat sektörüne 

öncülük ett�ğ�n� ve ülke ekonom�s�ne büyük katkı sağladığını  �fade ett�.

Başkan EREN devamla, Türk müteahh�tler�n�n bugün dünyada b�r marka hal�ne 

geld�ğ�n�, Cumhur�yet�m�z�n kuruluşundan bugüne kadar gerçekleşt�r�len �nşaat 

projeler�n�n %70'n�n,  benzer şek�lde Türk�ye'n�n yurtdışında üstlend�ğ� projeler�n 

de %90'ının TMB üyeler� tarafından gerçekleşt�r�ld�ğ�n�, Türk müteahh�tler�n�n 

sah�p olduğu tecrübe, cesaret ve çalışma azm� �le farklı kültürlere uyum sağlama 

kab�l�yet� sayes�nde sektörümüzün dünyada çok büyük başarılara �mza attığını, bu 

başarının önümüzdek� yıllarda da artarak devam edeceğ�ne yürekten �nandığını 

vurguladı.

Dış�şler� Bakan Yardımcısı Faruk KAYMAKCI da, Türk müteahh�tler�n�n ulusal 

gururumuz olduğunu, görev yaptığı Afgan�stan, L�bya ve Irak'ta Türk 

müteahh�tler� �le yakından çalışma �mkanı bulduğunu 71. Kuruluş Yıldönümünü 

kutlayan Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ�'n�n de sektörün çatı kuruluşu olarak çok 

öneml� b�r görev� �fa ett�ğ�n� d�le get�rd�.

Sektörün önde gelen tems�lc�ler�n�n b�r araya geld�ğ� etk�nl�k coşku �le son buldu.

BIMCRONE VE FIELDTECH FİRMALARIYLA
START-UP ETKİNLİĞİ
16.12.2022

B�mCrone kurucu ortağı Nesr�n ÖZTABAK ve F�eldtech kurucusu Sel�n KÜÇÜK 

�le 16 Aralık 2022 tar�h�nde TMB B�nası'nda b�r toplantı düzenlend�.

Toplantıda B�mcrone tarafından, f�rmalarının TÜBİTAK 1512 AR-GE desteğ�yle 

kurulmuş bulut tabanlı b�r �nşaat proje yönet�m platformu olduğu, �nşaat 

projeler�n�n d�j�tal �k�z� oluşturularak yapının yaşam döngüsünü planlama, 

yapım ve �şletme süreçler�n� b�r bütün olarak ele alma, projedek� gel�şmeler� 

tek b�r platform üzer�nden tak�p etme, �zleme ve yönetme �mkanı sağlamakta 

olduğu, platformun aynı zamanda taşeron, tekn�k ek�p, saha ve yönet�m 

ek�pler� ve kullanıcıların ürett�kler� ver�lere er�ş�m sağlayan b�r �şb�rl�ğ� ortamı 

olduğu, F�eldtech tarafından �se, f�rmalarının �nşaat, madenc�l�k, enerj�, 

arkeoloj� vb. sektörlere yönel�k, kökten uca proje süreçler�nde ver�m 

artırmaya odaklı yen�l�kç� s�stem entegrasyonları gel�şt�rmekte olduğu, 

dünyada önde gelen f�rmaların araz� ölçüm ek�pmanları ve CAD yazılımları �le 

entegre olab�len Ergo-F�eld s�stem� sayes�nde hem araz� etüt hem de �nşaat 

ve kontrol süreçler�nde, koord�nat ver�s�n�n sahada gerçek zamanlı olarak 

CAD ara yüzünde �şleneb�ld�ğ� �fade ed�ld�.
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“CUMHURİYETİN 100 YILINDA 100 ESER
TÜRK İNŞAAT SEKTÖRÜNÜN HİKAYESİ”

İnşaat sektörü, kuruluşundan �t�baren 

Cumhur�yet�m�z�n kalkınmasında en öneml� �t�c� 

güçlerden b�r� olmuştur. İnşa ed�len yollar, 

fabr�kalar, dem�r yolları, okullar, hastaneler, 

anıtlar ve daha n�ce bayındırlık eser�yle 

yıkıntıların arasından el b�rl�ğ�yle çağdaş b�r ülke 

yaratılmıştır. İlk yıllarında başlatılan bu kalkınma 

hamles� Cumhur�yet�m�z�n yüzüncü yaşında da 

son hızda devam etmekte, müteahh�tler�m�z yurt 

�ç�nde ve yurt dışında yarattıkları değer �le 

“ekonom�n�n lokomot�f�” olma görev�n� 

sürdürmekted�r.

Bu çerçevede, Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ� 

Yönet�m Kurulu, Cumhur�yet�m�z�n yüzüncü yılının 

�ç�n �nşaat sektörüne özel b�r eser hazırlama 

kararı almıştır.

Bu prest�j k�tabı projes�n�n temel amacı; Türk 

müteahh�tler�, mühend�sler� ve m�marları 

tarafından gerçekleşt�r�len bayındırlık 

faal�yetler�n� ve bu faal�yetler�n ülken�n 

gel�ş�m�ne katkılarını ortaya koymak olmuştur.

Böyles�ne öneml� b�r projen�n geçm�şte de, 

b�rl�kte benzer çalışmaların yürütüldüğü Tar�h 

Vakfı �le gerçekleşt�r�lmes� kararlaştırılmıştır.

Hazırlık aşamasında; Tar�h Vakfı uzman ve 

danışmanları yüzlerce bayındırlık eser�n� 

�ncelem�ş, gerçekleşt�r�len t�t�z ve objekt�f b�r 

değerlend�rmen�n ardından Seç�c� Kurul'a 

sunulmak üzere aday eser l�stes�n� bel�rlem�şt�r. 

Aday eser l�stes� �ç�nden, alanının yetk�n 

akadem�syenler� �le sektörümüzün önde gelen 

�s�mler�nden oluşan Seç�c� Kurul tarafından 

k�tapta yer almaya layık görülen 100 eser, sadece 

kend� h�kayeler�n� değ�l, ülke ekonom�s� ve sosyo-

kültürel yapısı �le sektörümüzün gel�ş�m�n� de 

b�zlere aktarmaktadır. 

“Cumhur�yet�n 100 Yılında 100 Eser” k�tabı, Türk 

�nşaat sektörü ve müteahh�tl�ğ�n�n gel�ş�m�n� 

anlatan ve sektörümüzün yarattığı kayda değer 

eserler�n arkasındak� h�kâyey� der�n b�r araştırma 

sonucu ortaya koyan örnek b�r çalışma olmuştur. 

Bu k�tabın f�k�r ve yapım aşamasında büyük emeğ� 

bulunan, kaybının üzüntüsünü kalb�m�zde 

h�ssett�ğ�m�z sayın Süreyya Yücel Özden'� saygıyla 

anıyoruz.

TMB 100. YIL PRESTİJ KİTABI
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“CUMHURİYETİN 100 YILINDA 100 ESER
TÜRK İNŞAAT SEKTÖRÜNÜN HİKAYESİ”

İnşaat sektörü, kuruluşundan �t�baren 

Cumhur�yet�m�z�n kalkınmasında en öneml� �t�c� 

güçlerden b�r� olmuştur. İnşa ed�len yollar, 

fabr�kalar, dem�r yolları, okullar, hastaneler, 

anıtlar ve daha n�ce bayındırlık eser�yle 

yıkıntıların arasından el b�rl�ğ�yle çağdaş b�r ülke 

yaratılmıştır. İlk yıllarında başlatılan bu kalkınma 

hamles� Cumhur�yet�m�z�n yüzüncü yaşında da 

son hızda devam etmekte, müteahh�tler�m�z yurt 

�ç�nde ve yurt dışında yarattıkları değer �le 

“ekonom�n�n lokomot�f�” olma görev�n� 

sürdürmekted�r.

Bu çerçevede, Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ� 

Yönet�m Kurulu, Cumhur�yet�m�z�n yüzüncü yılının 

�ç�n �nşaat sektörüne özel b�r eser hazırlama 

kararı almıştır.

Bu prest�j k�tabı projes�n�n temel amacı; Türk 

müteahh�tler�, mühend�sler� ve m�marları 

tarafından gerçekleşt�r�len bayındırlık 

faal�yetler�n� ve bu faal�yetler�n ülken�n 

gel�ş�m�ne katkılarını ortaya koymak olmuştur.

Böyles�ne öneml� b�r projen�n geçm�şte de, 

b�rl�kte benzer çalışmaların yürütüldüğü Tar�h 

Vakfı �le gerçekleşt�r�lmes� kararlaştırılmıştır.

Hazırlık aşamasında; Tar�h Vakfı uzman ve 

danışmanları yüzlerce bayındırlık eser�n� 

�ncelem�ş, gerçekleşt�r�len t�t�z ve objekt�f b�r 

değerlend�rmen�n ardından Seç�c� Kurul'a 

sunulmak üzere aday eser l�stes�n� bel�rlem�şt�r. 

Aday eser l�stes� �ç�nden, alanının yetk�n 

akadem�syenler� �le sektörümüzün önde gelen 

�s�mler�nden oluşan Seç�c� Kurul tarafından 

k�tapta yer almaya layık görülen 100 eser, sadece 

kend� h�kayeler�n� değ�l, ülke ekonom�s� ve sosyo-

kültürel yapısı �le sektörümüzün gel�ş�m�n� de 

b�zlere aktarmaktadır. 

“Cumhur�yet�n 100 Yılında 100 Eser” k�tabı, Türk 

�nşaat sektörü ve müteahh�tl�ğ�n�n gel�ş�m�n� 

anlatan ve sektörümüzün yarattığı kayda değer 

eserler�n arkasındak� h�kâyey� der�n b�r araştırma 

sonucu ortaya koyan örnek b�r çalışma olmuştur. 

Bu k�tabın f�k�r ve yapım aşamasında büyük emeğ� 

bulunan, kaybının üzüntüsünü kalb�m�zde 

h�ssett�ğ�m�z sayın Süreyya Yücel Özden'� saygıyla 

anıyoruz.
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KISA KISAKISA KISA

12. ULAŞTIRMA VE HABERLEŞME ŞÛRASI ODAK GRUBU TOPLANTISI
1.4.2021

TİCARET BAKANININ AZERBAYCAN ZİYARETİ
1-2.4.2021

ANKARA TİCARET ODASI BAŞKANININ TMB ZİYARETİ
5.4.2021

TİCARET BAKANININ ÖZBEKİSTAN ZİYARETİ
7-9.4.2021

DÜNYA ENERJİ KONSEYİ TÜRK MİLLİ KOMİTESİ GENEL KURUL TOPLANTISI
12.4.2021

12. Ulaştırma ve Haberleşme Şûrası karayolu sektörü çalışmaları kapsamında 

yürütülen Odak Grubu Toplantısı 1 N�san 2021 tar�h�nde çevr�m�ç� olarak 

düzenlend�.

Karayolu ulaştırması alanında m�ll� pol�t�ka, stratej� ve hedefler�n 

bel�rlenmes�ne katkı sağlanması, dünyadak� gel�şmeler ışığında sektörün 

gel�ş�m�ne yön ver�lmes� ve sektörde karşılaşılan sorunlara çözüm üret�lmes� 

amacıyla gerçekleşt�r�len toplantıya TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve 

Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER katıldı.

T.C. T�caret Bakanı Ruhsar PEKCAN'ın �k� ülke arasındak� mevcut t�car� ve 

ekonom�k �l�şk�ler�n gel�şt�r�lmes� amacıyla 1-2 N�san 2021 tar�hler�nde 

Azerbaycan'a gerçekleşt�r�len z�yaret�ne TMB Başkanı Erdal EREN de katıldı.

TOBB Başkanı R�fat HİSARCIKLIOĞLU, TİM Başkanı İsma�l GÜLLE, TESK 

Başkanı Bendev� PALANDÖKEN �le MÜSİAD Başkanı Abdurrahman KAAN'ın 

da katıldığı z�yaret kapsamında Türk heyet� Azerbaycan Cumhurbaşkanı İlham 

ALİYEV, Başbakan Al� ESEDOV ve M�ll� Mecl�s Başkanı Sah�be GAFAROVA 

tarafından kabul ed�ld� ve Azerbaycan Ekonom� Bakanı M�kayıl CABBAROV, 

Ulaştırma, İlet�ş�m ve Yüksek Teknoloj�ler Bakanı Reşat NEBİYEV ve Devlet 

Gümrük Kom�tes� Başkanı Sefer MEHDİYEV �le görüşmelerde bulundu.

Ankara T�caret Odası (ATO) Başkanı Gürsel BARAN ve Yönet�m Kurulu Üyes� 

Nuh ACAR 5 N�san 2021 tar�h�nde TMB Başkanı Erdal EREN'� z�yaret ett�. 

Görüşmeye TMB Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ KARAHAN da katıldı.

Görüşmede Sayın BARAN, 30 Mart 2021 tar�h�nde gerçekleşt�r�len TMB 33. 

Olağan Genel Kurul Toplantısı'nda Başkanlık görev�ne seç�len Erdal EREN'e 

tebr�kler�n� �leterek, TMB'n�n yen� dönem faal�yetler�nde de her türlü 

�şb�rl�ğ�ne açık olduklarını bel�rtt�.

T.C. T�caret Bakanı Ruhsar PEKCAN tarafından mevcut �k�l� �l�şk�ler�n 

gel�şt�r�lmes� amacıyla 7-9 N�san 2021 tar�hler�nde Özbek�stan'a 

gerçekleşt�r�len z�yarete TMB Başkanı Erdal EREN, TİM Başkanı İsma�l GÜLLE 

ve TESK Genel Başkanı Bendev� PALANDÖKEN de katıldı.

Özbek�stan Başbakanı Abdulla ARİPOV �le Başbakan Yardımcısı ve Yatırımlar 

ve Dış T�caret Bakanı Sardor UMURZAKOV �le görüşmelerde bulunulan 

z�yaret kapsamında Özbek�stan-Türk�ye Yuvarlak Masa Toplantısı 

düzenlend�. 

Dünya Enerj� Konsey� Türk M�ll� Kom�tes�'n�n (DEK-TMK) 2017-2020 Dönem� 

Olağan Genel Kurul Toplantısı 12 N�san 2021 tar�h�nde Ankara'da gerçekleşt�r�ld�. 

Toplantıya TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER katıldı.

KARADAĞ ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
13.4.2021

T.C. PRETORYA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
14.4.2021

SİNGAPUR ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
14.4.2021

ANKARA SANAYİ ODASI BAŞKANININ TMB ZİYARETİ
14.4.2021

Karadağ Ankara Büyükelç�s� Per�ša KASTRATOVİĆ, �k� ülke arasında müteahh�tl�k

h�zmetler� alanındak� �şb�rl�ğ�n�n ele alınması amacıyla 13 N�san 2021 tar�h�nde

B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN �le b�r görüşme

gerçekleşt�rd�. Görüşmeye Büyükelç�l�k İk�nc� Kat�b� Anda ALIVODIĆ de katıldı.

Görüşmede Büyükelç� tarafından, önümüzdek� dönemde Karadağ'da gerçekleşt�r�lecek enerj� projeler� �le Karadağ'ı 

Sırb�stan'a bağlayan otoyol projes� başta olmak üzere altyapı projeler�ne Türk müteahh�tl�k f�rmalarının �lg�s�n�n beklend�ğ� 

�fade ed�ld�.

Göreve yen� atanan T.C. Pretorya Büyükelç�s� Ayşegül KANDAŞ 14 N�san 2021 

tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, Başkan Erdal EREN �le b�r görüşme 

gerçekleşt�rd�. Görüşmeye TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN da katıldı.

Görüşmede Güney Afr�ka Cumhur�yet�'n�n genel ekonom�k durumu, �k�l� 

�l�şk�ler ve müteahh�tl�k h�zmetler� alanındak� faal�yetler ele alınarak, �şb�rl�ğ� 

�mkanları değerlend�r�ld�.

S�ngapur Ankara Büyükelç�s� Jonathan Shen Han TOW 14 N�san 2021 tar�h�nde

B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, Başkan Erdal EREN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�.

Görüşmeye, Büyükelç�l�k İk�nc� Kât�b� Mohamed Ashraf B�n Mohamad YOONUS

ve TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN da katıldı.

Görüşmede Büyükelç� tarafından, ülkeler�nde müteahh�tl�k f�rmalarından z�yade müşav�rl�k f�rmalarının faal olduğu �fade 

ed�lerek, Türk müteahh�tl�k f�rmaları �le S�ngapur müşav�rl�k f�rmaları arasındak� �şb�rl�ğ�n�n gel�şt�r�leb�leceğ� bel�rt�ld�.

Ankara Sanay� Odası (ASO) Başkanı Nurett�n ÖZDEBİR ve Yönet�m Kurulu

Sayman Üyes� Taner ÖZDEMİR 14 N�san 2021 tar�h�nde TMB'y� z�yaret ederek,

Başkan Erdal EREN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye TMB Başkan

Vek�l� Deha EMRAL, Yönet�m Kurulu Üyes� Kartal USLUEL ve Genel Sekreter

Hasan YALÇIN da katıldı.

Görüşmede Sayın ÖZDEBİR, TMB Başkanlığı görev�ne seç�len Erdal EREN'e yen� görev�nden ötürü tebr�kler�n� �leterek, 

Odalarının TMB'n�n yen� dönem faal�yetler�nde de her türlü �şb�rl�ğ�ne açık olduğunu �fade ett�.
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12. ULAŞTIRMA VE HABERLEŞME ŞÛRASI ODAK GRUBU TOPLANTISI
1.4.2021

TİCARET BAKANININ AZERBAYCAN ZİYARETİ
1-2.4.2021

ANKARA TİCARET ODASI BAŞKANININ TMB ZİYARETİ
5.4.2021

TİCARET BAKANININ ÖZBEKİSTAN ZİYARETİ
7-9.4.2021

DÜNYA ENERJİ KONSEYİ TÜRK MİLLİ KOMİTESİ GENEL KURUL TOPLANTISI
12.4.2021

12. Ulaştırma ve Haberleşme Şûrası karayolu sektörü çalışmaları kapsamında 

yürütülen Odak Grubu Toplantısı 1 N�san 2021 tar�h�nde çevr�m�ç� olarak 

düzenlend�.

Karayolu ulaştırması alanında m�ll� pol�t�ka, stratej� ve hedefler�n 

bel�rlenmes�ne katkı sağlanması, dünyadak� gel�şmeler ışığında sektörün 

gel�ş�m�ne yön ver�lmes� ve sektörde karşılaşılan sorunlara çözüm üret�lmes� 

amacıyla gerçekleşt�r�len toplantıya TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve 

Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER katıldı.

T.C. T�caret Bakanı Ruhsar PEKCAN'ın �k� ülke arasındak� mevcut t�car� ve 

ekonom�k �l�şk�ler�n gel�şt�r�lmes� amacıyla 1-2 N�san 2021 tar�hler�nde 

Azerbaycan'a gerçekleşt�r�len z�yaret�ne TMB Başkanı Erdal EREN de katıldı.

TOBB Başkanı R�fat HİSARCIKLIOĞLU, TİM Başkanı İsma�l GÜLLE, TESK 

Başkanı Bendev� PALANDÖKEN �le MÜSİAD Başkanı Abdurrahman KAAN'ın 

da katıldığı z�yaret kapsamında Türk heyet� Azerbaycan Cumhurbaşkanı İlham 

ALİYEV, Başbakan Al� ESEDOV ve M�ll� Mecl�s Başkanı Sah�be GAFAROVA 

tarafından kabul ed�ld� ve Azerbaycan Ekonom� Bakanı M�kayıl CABBAROV, 

Ulaştırma, İlet�ş�m ve Yüksek Teknoloj�ler Bakanı Reşat NEBİYEV ve Devlet 

Gümrük Kom�tes� Başkanı Sefer MEHDİYEV �le görüşmelerde bulundu.

Ankara T�caret Odası (ATO) Başkanı Gürsel BARAN ve Yönet�m Kurulu Üyes� 

Nuh ACAR 5 N�san 2021 tar�h�nde TMB Başkanı Erdal EREN'� z�yaret ett�. 

Görüşmeye TMB Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ KARAHAN da katıldı.

Görüşmede Sayın BARAN, 30 Mart 2021 tar�h�nde gerçekleşt�r�len TMB 33. 

Olağan Genel Kurul Toplantısı'nda Başkanlık görev�ne seç�len Erdal EREN'e 

tebr�kler�n� �leterek, TMB'n�n yen� dönem faal�yetler�nde de her türlü 

�şb�rl�ğ�ne açık olduklarını bel�rtt�.

T.C. T�caret Bakanı Ruhsar PEKCAN tarafından mevcut �k�l� �l�şk�ler�n 

gel�şt�r�lmes� amacıyla 7-9 N�san 2021 tar�hler�nde Özbek�stan'a 

gerçekleşt�r�len z�yarete TMB Başkanı Erdal EREN, TİM Başkanı İsma�l GÜLLE 

ve TESK Genel Başkanı Bendev� PALANDÖKEN de katıldı.

Özbek�stan Başbakanı Abdulla ARİPOV �le Başbakan Yardımcısı ve Yatırımlar 

ve Dış T�caret Bakanı Sardor UMURZAKOV �le görüşmelerde bulunulan 

z�yaret kapsamında Özbek�stan-Türk�ye Yuvarlak Masa Toplantısı 

düzenlend�. 

Dünya Enerj� Konsey� Türk M�ll� Kom�tes�'n�n (DEK-TMK) 2017-2020 Dönem� 

Olağan Genel Kurul Toplantısı 12 N�san 2021 tar�h�nde Ankara'da gerçekleşt�r�ld�. 

Toplantıya TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER katıldı.

KARADAĞ ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
13.4.2021

T.C. PRETORYA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
14.4.2021

SİNGAPUR ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
14.4.2021

ANKARA SANAYİ ODASI BAŞKANININ TMB ZİYARETİ
14.4.2021

Karadağ Ankara Büyükelç�s� Per�ša KASTRATOVİĆ, �k� ülke arasında müteahh�tl�k

h�zmetler� alanındak� �şb�rl�ğ�n�n ele alınması amacıyla 13 N�san 2021 tar�h�nde

B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN �le b�r görüşme

gerçekleşt�rd�. Görüşmeye Büyükelç�l�k İk�nc� Kat�b� Anda ALIVODIĆ de katıldı.

Görüşmede Büyükelç� tarafından, önümüzdek� dönemde Karadağ'da gerçekleşt�r�lecek enerj� projeler� �le Karadağ'ı 

Sırb�stan'a bağlayan otoyol projes� başta olmak üzere altyapı projeler�ne Türk müteahh�tl�k f�rmalarının �lg�s�n�n beklend�ğ� 

�fade ed�ld�.

Göreve yen� atanan T.C. Pretorya Büyükelç�s� Ayşegül KANDAŞ 14 N�san 2021 

tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, Başkan Erdal EREN �le b�r görüşme 

gerçekleşt�rd�. Görüşmeye TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN da katıldı.

Görüşmede Güney Afr�ka Cumhur�yet�'n�n genel ekonom�k durumu, �k�l� 

�l�şk�ler ve müteahh�tl�k h�zmetler� alanındak� faal�yetler ele alınarak, �şb�rl�ğ� 

�mkanları değerlend�r�ld�.

S�ngapur Ankara Büyükelç�s� Jonathan Shen Han TOW 14 N�san 2021 tar�h�nde

B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, Başkan Erdal EREN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�.

Görüşmeye, Büyükelç�l�k İk�nc� Kât�b� Mohamed Ashraf B�n Mohamad YOONUS

ve TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN da katıldı.

Görüşmede Büyükelç� tarafından, ülkeler�nde müteahh�tl�k f�rmalarından z�yade müşav�rl�k f�rmalarının faal olduğu �fade 

ed�lerek, Türk müteahh�tl�k f�rmaları �le S�ngapur müşav�rl�k f�rmaları arasındak� �şb�rl�ğ�n�n gel�şt�r�leb�leceğ� bel�rt�ld�.

Ankara Sanay� Odası (ASO) Başkanı Nurett�n ÖZDEBİR ve Yönet�m Kurulu

Sayman Üyes� Taner ÖZDEMİR 14 N�san 2021 tar�h�nde TMB'y� z�yaret ederek,

Başkan Erdal EREN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye TMB Başkan

Vek�l� Deha EMRAL, Yönet�m Kurulu Üyes� Kartal USLUEL ve Genel Sekreter

Hasan YALÇIN da katıldı.

Görüşmede Sayın ÖZDEBİR, TMB Başkanlığı görev�ne seç�len Erdal EREN'e yen� görev�nden ötürü tebr�kler�n� �leterek, 

Odalarının TMB'n�n yen� dönem faal�yetler�nde de her türlü �şb�rl�ğ�ne açık olduğunu �fade ett�.
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T.C. YENİ DELHİ BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
15.4.2021

TOKİ BAŞKANINI ZİYARET
19.4.2021

FIEC DİREKTÖRLER TOPLANTISI
20.4.2021

EIC GENEL KURUL TOPLANTISI
15-16.4.2021

BELARUS CUMHURİYETİ ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
28.4.2021

Göreve yen� atanan T.C. Yen� Delh� Büyükelç�s� Fırat SUNEL 15 N�san 2021 

tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r görüşme 

gerçekleşt�rd�. Görüşmeye TMB Genel Sekreter� Hasan Yalçın da katıldı.

Görüşmede, H�nd�stan'da büyük ölçekl� toplu konut, baraj ve havaalanı 

projeler�n�n gündemde olduğu bel�rt�lerek, Türk f�rmalarının H�nd�stan 

pazarına olan �lg�ler�n�n artırılması ve pazardan daha fazla pay alınmasını 

tem�nen �zlenmes� gereken yol hakkında görüş alışver�ş�nde bulunularak, 

pandem� şartlarının �y�ye g�tmes� durumunda ülkeye b�r müteahh�tl�k heyet� 

z�yaret� düzenleneb�leceğ� �fade ed�ld�.

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�l� Süheyla Çeb� KARAHAN, Yönet�m 

Kurulu Üyes� Müf�t EREN ve Genel Sekreter Hasan YALÇIN'dan oluşan TMB 

heyet� 19 N�san 2021 tar�h�nde TOKİ Başkanı Ömer BULUT'u makamında 

z�yaret ederek, sektör talepler� ve mevcut �mkanlar hakkında görüş 

alışver�ş�nde bulundu.

TOKİ Başkanı Ömer BULUT, kuruluşlarının faal�yetler� hakkında b�lg� vererek, 

n�ha� hedefler�n�n TOKİ model�n� yurt dışına taşımak olduğunu, bu sayede 

müteahh�tl�k f�rmalarımıza, malzeme üret�c�ler�ne ve ülkem�ze daha fazla 

katkı sağlayab�lecekler�n� bel�rtt�.

20 N�san 2021 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�len Avrupa İnşaat Sanay�� Federasyonu (FIEC) 

D�rektörler Toplantısı'na TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN katıldı.

Toplantıda, Cov�d-19 salgınının ülkeler�n �nşaat sektörler�ne etk�ler�, buna bağlı olarak uygulanan 

destek programları, yürürlükte olan çevre pol�t�kaları ve küresel bazda �nşaat malzemeler� f�yatla-

rında yaşanan yüksel�ş konularında görüş alışver�ş�nde ve b�lg� paylaşımında bulunulmasının 

ardından, FIEC'�n önümüzdek� dönem projeler� hakkında katılımcılara b�lg� aktarıldı.

15-16 N�san 2021 tar�hler�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�len Avrupa

Uluslararası Müteahh�tler B�rl�ğ� (EIC) Genel Kurul Toplantısı ve

Konferansı'na TMB Başkan Vek�l� ve EIC Yönet�m Kurulu Üyes� Başar

ARIOĞLU, Summa Tur�zm Yatırımcılığı A.Ş. Yönet�m Kurulu Başkanı

Sel�m BORA, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve Genel SekreterYardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Toplantı kapsamında gerçekleşt�r�len Konferans'ta, Afr�ka'da İkl�m Dostu İnşaat Projeler� Beklent�ler�,

Çevresel ve Sosyal Açıdan Sürdürüleb�l�r İnşaat hakkında Avrupa B�rl�ğ� Mevzuatı, İkl�m Dostu İnşaat

Projeler� �ç�n Yen�l�kç� Tedar�k ve Sözleşme Modeller� �le D�j�tal Dönüşüm konulu dört ayrı Çalıştay eş

zamanlı olarak düzenlend�.

Belarus Cumhur�yet� Ankara Büyükelç�s� V�ctor RYBAK 28 N�san 2021 

tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r görüşme 

gerçekleşt�rd�. İk� ülke arasında müteahh�tl�k h�zmetler� alanındak� �l�şk�ler�n 

gel�şt�r�lmes�ne yönel�k �şb�rl�ğ� �mkanları üzer�nde durulan görüşmeye, 

Büyükelç�l�k Ekonom� Müsteşarı Ruslan KIZELEVICH ve TMB Genel Sekreter� 

Hasan YALÇIN da katıldı.

TARIM VE ORMAN BAKAN YARDIMCISINI ZİYARET
7.5.2021

TMB Başkanı Erdal EREN 7 Mayıs 2021 tar�h�nde Tarım ve Orman Bakan Yardımcısı Ak�f ÖZKALDI'yı

z�yaret ett�. Görüşmeye TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN da katıldı.

Görüşmede, DSİ'n�n �ş hacm�n�n gel�şt�r�lmes� potans�yel� ve yaklaşık 500 m�lyar TL'l�k proje portföyüne

değ�n�lerek, anılan projeler�n b�r an önce hayata geç�r�lmes� �ç�n gerekl� f�nansman modeller�n�n oluşturulması amacıyla 

TMB �le DSİ tarafından b�r çalışma kom�tes� kurulmasının faydalı olacağı hususu üzer�nde duruldu.

CICA GENEL KURUL TOPLANTISI
18.5.2021

Uluslararası Müteahh�tler B�rl�ğ� Konfederasyonu'nun (CICA) 18 Mayıs 2021 tar�h�nde çevr�m�ç�

olarak gerçekleşt�r�len Genel Kurul Toplantısı'na TMB Yüksek Danışma Kurulu Başkanı Emre

AYKAR �le Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Toplantıda, CICA'nın faal�yetler� ve mal� durumu �le CICA bünyes�nde faal�yet gösteren Çok Taraflı Kalkınma Bankaları, 

İnşaat Sözleşmeler�, İy� Hazırlanmış Projeler, İnşaat 5.0, İş Sağlığı-İş Güvenl�ğ�, Kamu-Özel İşb�rl�ğ� ve Altyapı Projeler�n�n 

Uzun Vadel� F�nansmanı Çalışma Gruplarının geçm�ş dönem faal�yetler� hakkında b�lg� ver�ld�.

TİCARET BAKANINI ZİYARET
18.5.2021

FIEC GENEL KURUL TOPLANTISI
21.5.2021

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�ller� Başar ARIOĞLU ve Süheyla Çeb�

KARAHAN, Üyeler Kartal USLUEL ve Tevf�k ÖZ, Denetleme Kurulu Başkanı

Nevzat SAYGILIOĞLU �le Genel Sekreter Hasan YALÇIN'dan oluşan TMB

heyet� 18 Mayıs 2021 tar�h�nde T�caret Bakanı Mehmet MUŞ'u z�yaret ett�.

Görüşmede, yurt dışında faal�yet gösteren Türk müteahh�tler� �ç�n akred�tasyon s�stem�ne duyulan �ht�yaç, öneml� 

pazarlarımızdan olan L�bya �le �l�şk�ler, yen� pazarlara öncel�k ver�lmes� ve yurt dışında �st�hdam ed�len çalışanların alacak 

davalarına çözüm get�r�lmes� hususlarında görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

Avrupa İnşaat Sanay� Federasyonu'nun (FIEC) 21 Mayıs 2021 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�len 

Genel Kurul Toplantısı'na TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN �le Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem 

ÇINAR katıldı. Açılış konuşması renovasyon planı, döngüsel ekonom� ve enerj� ver�ml�l�ğ� konularında 

Avrupa B�rl�ğ� Enerj� Kom�syonu Üyes� Kadr� SIMSON tarafından yapılan Toplantı'da, FIEC'�n faal�yetler� 

ve mal� durumu ele alınarak, partnerler� EIC, CICA, EFFC �le �l�şk�ler hakkında b�lg�lend�rmede bulunuldu.
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T.C. YENİ DELHİ BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
15.4.2021

TOKİ BAŞKANINI ZİYARET
19.4.2021

FIEC DİREKTÖRLER TOPLANTISI
20.4.2021

EIC GENEL KURUL TOPLANTISI
15-16.4.2021

BELARUS CUMHURİYETİ ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
28.4.2021

Göreve yen� atanan T.C. Yen� Delh� Büyükelç�s� Fırat SUNEL 15 N�san 2021 

tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r görüşme 

gerçekleşt�rd�. Görüşmeye TMB Genel Sekreter� Hasan Yalçın da katıldı.

Görüşmede, H�nd�stan'da büyük ölçekl� toplu konut, baraj ve havaalanı 

projeler�n�n gündemde olduğu bel�rt�lerek, Türk f�rmalarının H�nd�stan 

pazarına olan �lg�ler�n�n artırılması ve pazardan daha fazla pay alınmasını 

tem�nen �zlenmes� gereken yol hakkında görüş alışver�ş�nde bulunularak, 

pandem� şartlarının �y�ye g�tmes� durumunda ülkeye b�r müteahh�tl�k heyet� 

z�yaret� düzenleneb�leceğ� �fade ed�ld�.

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�l� Süheyla Çeb� KARAHAN, Yönet�m 

Kurulu Üyes� Müf�t EREN ve Genel Sekreter Hasan YALÇIN'dan oluşan TMB 

heyet� 19 N�san 2021 tar�h�nde TOKİ Başkanı Ömer BULUT'u makamında 

z�yaret ederek, sektör talepler� ve mevcut �mkanlar hakkında görüş 

alışver�ş�nde bulundu.

TOKİ Başkanı Ömer BULUT, kuruluşlarının faal�yetler� hakkında b�lg� vererek, 

n�ha� hedefler�n�n TOKİ model�n� yurt dışına taşımak olduğunu, bu sayede 

müteahh�tl�k f�rmalarımıza, malzeme üret�c�ler�ne ve ülkem�ze daha fazla 

katkı sağlayab�lecekler�n� bel�rtt�.

20 N�san 2021 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�len Avrupa İnşaat Sanay�� Federasyonu (FIEC) 

D�rektörler Toplantısı'na TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN katıldı.

Toplantıda, Cov�d-19 salgınının ülkeler�n �nşaat sektörler�ne etk�ler�, buna bağlı olarak uygulanan 

destek programları, yürürlükte olan çevre pol�t�kaları ve küresel bazda �nşaat malzemeler� f�yatla-

rında yaşanan yüksel�ş konularında görüş alışver�ş�nde ve b�lg� paylaşımında bulunulmasının 

ardından, FIEC'�n önümüzdek� dönem projeler� hakkında katılımcılara b�lg� aktarıldı.

15-16 N�san 2021 tar�hler�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�len Avrupa

Uluslararası Müteahh�tler B�rl�ğ� (EIC) Genel Kurul Toplantısı ve

Konferansı'na TMB Başkan Vek�l� ve EIC Yönet�m Kurulu Üyes� Başar

ARIOĞLU, Summa Tur�zm Yatırımcılığı A.Ş. Yönet�m Kurulu Başkanı

Sel�m BORA, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve Genel SekreterYardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Toplantı kapsamında gerçekleşt�r�len Konferans'ta, Afr�ka'da İkl�m Dostu İnşaat Projeler� Beklent�ler�,

Çevresel ve Sosyal Açıdan Sürdürüleb�l�r İnşaat hakkında Avrupa B�rl�ğ� Mevzuatı, İkl�m Dostu İnşaat

Projeler� �ç�n Yen�l�kç� Tedar�k ve Sözleşme Modeller� �le D�j�tal Dönüşüm konulu dört ayrı Çalıştay eş

zamanlı olarak düzenlend�.

Belarus Cumhur�yet� Ankara Büyükelç�s� V�ctor RYBAK 28 N�san 2021 

tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r görüşme 

gerçekleşt�rd�. İk� ülke arasında müteahh�tl�k h�zmetler� alanındak� �l�şk�ler�n 

gel�şt�r�lmes�ne yönel�k �şb�rl�ğ� �mkanları üzer�nde durulan görüşmeye, 

Büyükelç�l�k Ekonom� Müsteşarı Ruslan KIZELEVICH ve TMB Genel Sekreter� 

Hasan YALÇIN da katıldı.

TARIM VE ORMAN BAKAN YARDIMCISINI ZİYARET
7.5.2021

TMB Başkanı Erdal EREN 7 Mayıs 2021 tar�h�nde Tarım ve Orman Bakan Yardımcısı Ak�f ÖZKALDI'yı

z�yaret ett�. Görüşmeye TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN da katıldı.

Görüşmede, DSİ'n�n �ş hacm�n�n gel�şt�r�lmes� potans�yel� ve yaklaşık 500 m�lyar TL'l�k proje portföyüne

değ�n�lerek, anılan projeler�n b�r an önce hayata geç�r�lmes� �ç�n gerekl� f�nansman modeller�n�n oluşturulması amacıyla 

TMB �le DSİ tarafından b�r çalışma kom�tes� kurulmasının faydalı olacağı hususu üzer�nde duruldu.

CICA GENEL KURUL TOPLANTISI
18.5.2021

Uluslararası Müteahh�tler B�rl�ğ� Konfederasyonu'nun (CICA) 18 Mayıs 2021 tar�h�nde çevr�m�ç�

olarak gerçekleşt�r�len Genel Kurul Toplantısı'na TMB Yüksek Danışma Kurulu Başkanı Emre

AYKAR �le Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Toplantıda, CICA'nın faal�yetler� ve mal� durumu �le CICA bünyes�nde faal�yet gösteren Çok Taraflı Kalkınma Bankaları, 

İnşaat Sözleşmeler�, İy� Hazırlanmış Projeler, İnşaat 5.0, İş Sağlığı-İş Güvenl�ğ�, Kamu-Özel İşb�rl�ğ� ve Altyapı Projeler�n�n 

Uzun Vadel� F�nansmanı Çalışma Gruplarının geçm�ş dönem faal�yetler� hakkında b�lg� ver�ld�.

TİCARET BAKANINI ZİYARET
18.5.2021

FIEC GENEL KURUL TOPLANTISI
21.5.2021

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�ller� Başar ARIOĞLU ve Süheyla Çeb�

KARAHAN, Üyeler Kartal USLUEL ve Tevf�k ÖZ, Denetleme Kurulu Başkanı

Nevzat SAYGILIOĞLU �le Genel Sekreter Hasan YALÇIN'dan oluşan TMB

heyet� 18 Mayıs 2021 tar�h�nde T�caret Bakanı Mehmet MUŞ'u z�yaret ett�.

Görüşmede, yurt dışında faal�yet gösteren Türk müteahh�tler� �ç�n akred�tasyon s�stem�ne duyulan �ht�yaç, öneml� 

pazarlarımızdan olan L�bya �le �l�şk�ler, yen� pazarlara öncel�k ver�lmes� ve yurt dışında �st�hdam ed�len çalışanların alacak 

davalarına çözüm get�r�lmes� hususlarında görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

Avrupa İnşaat Sanay� Federasyonu'nun (FIEC) 21 Mayıs 2021 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�len 

Genel Kurul Toplantısı'na TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN �le Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem 

ÇINAR katıldı. Açılış konuşması renovasyon planı, döngüsel ekonom� ve enerj� ver�ml�l�ğ� konularında 

Avrupa B�rl�ğ� Enerj� Kom�syonu Üyes� Kadr� SIMSON tarafından yapılan Toplantı'da, FIEC'�n faal�yetler� 

ve mal� durumu ele alınarak, partnerler� EIC, CICA, EFFC �le �l�şk�ler hakkında b�lg�lend�rmede bulunuldu.
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BANGLADEŞ ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
1.6.2021

FIEC BAŞKANI İLE GÖRÜŞME
2.6.2021

SU ŞURASI DEPOLAMALI TESİSLER
ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
28.5.2021

Bangladeş Ankara Büyükelç�s� Mosud MANNAN, M�syon Şef� Yardımcısı Ra�s 

Hasan SAROWER ve T�caret Müşav�r� Kemal DOĞAN �le b�rl�kte 1 Haz�ran 

2021 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, Başkan Erdal EREN �le b�r görüşme 

gerçekleşt�rd�. Söz konusu görüşmeye TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve 

Kıdeml� Uzman Murat METE de katıldı.

İk� ülke arasında �nşaat alanındak� �l�şk�ler�n ele alındığı toplantıda, Türk 

müteahh�tl�k f�rmalarının ülkedek� varlığının artırılmasını tem�nen 

önümüzdek� dönemde Bangladeş'e TMB organ�zasyonunda b�r müteahh�tl�k 

heyet� z�yaret� düzenlenmes�n�n, z�yaret kapsamında Bangladeş Emlak ve 

Konut Derneğ� (REHAB), Bayındırlık İdares� ve �lg�l� Bakanlıklarla görüşmeler 

yapılmasının yararlı olacağı hususu üzer�nde duruldu.

TMB Başkanı Erdal EREN �le Avrupa İnşaat Sanay� Federasyonu (FIEC) Başkanı 

Thomas BAUER, FIEC Başkanının taleb� üzer�ne 2 Haz�ran 2021 tar�h�nde 

çevr�m �ç� b�r toplantı gerçekleşt�r�ld�. Söz konusu toplantıya FIEC Genel 

Müdürü Domen�co CAMPOGRANDE ve TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN 

da katıldı.

Toplantıda, son dönemdek� küresel ekonom�k gel�şmeler, bu gel�şmeler�n 

�nşaat sektörüne etk�ler�, Avrupa ve Türk �nşaat sektörünün mevcut durumu, 

sorunlar ve beklent�ler, FIEC ve TMB g�b� s�v�l toplum kuruluşlarının sektörel 

gel�ş�me ve ekonom�ye katkısı �le uluslararası �nşaat pazarının mevcut durumu 

ve FIEC üyel�ğ� hakkında görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

Su Şurası Depolamalı Tes�sler Çalışma Grubu İk�nc� Toplantısı, Devlet Su 

İşler� Genel Müdürlüğü Barajlar ve HES Da�res� Başkanlığı tarafından 28 

Mayıs 2021 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak düzenlend�. Toplantıya TMB Genel 

Sekreter� Hasan YALÇIN ve Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER 

katıldı.

Toplantıda, depolama tes�sler�n�n planlanması, projelend�r�lmes� ve yen� 

kr�terlere göre opt�m�ze ed�lmes� konularında görüş alışver�ş�nde 

bulunuldu.

TÜRKİYE-UKRAYNA KAMU-ÖZEL İŞBİRLİĞİ
ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
10.6.2021

TÜRKİYE-KIRGIZİSTAN 10. DÖNEM KEK
TEKNİK HEYET TOPLANTISI
10.6.2021

ECZACIBAŞI HOLDİNGİN TMB ZİYARETİ
8.6.2021

Türk�ye-Ukrayna Kamu-Özel İşb�rl�ğ� (KÖİ) Çalışma Grubu 3. Toplantısı 10

Haz�ran 2021 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�. Sağlık tes�sler�n�n

kamu-özel �şb�rl�ğ� model�yle �nşası konulu Toplantı'ya, Ukrayna Sağlık ve

Ekonom� Bakanlıkları, Başbakanlık Of�s� yetk�l�ler� �le T.C. Sağlık Bakanlığı

Avrupa B�rl�ğ� ve Dış İl�şk�ler Genel Müdür Yardımcısı Ar�f ÇETİN, Sağlık

Yatırımları Genel Müdür Yardımcısı Mehmet YALINKILIÇ �le Bakanlık

tems�lc�ler�, T.C. T�caret Bakanlığı, DEİK, TMMMB ve YDA f�rması yetk�l�ler�

�le TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Toplantıda, Sağlık Bakanlığımız tarafından ülkem�zde kamu-özel �şb�rl�ğ� 

model�yle sağlık tes�sler�n�n hayata geç�r�lmes� hususunda sah�p olunan 

deney�me �l�şk�n detaylı b�r b�lg�lend�rme sunumunun ardından Ukrayna 

tarafının soruları yanıtlandı.

Türk�ye-Kırgız�stan 10. Dönem Karma Ekonom�k Kom�syonu (KEK) Toplantısı'na 

hazırlık amacıyla her �k� ülken�n �lg�l� Bakanlık, kurum ve kuruluş tems�lc�ler�n�n 

katılımıyla 10 Haz�ran 2021 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak Türk�ye-Kırgız�stan KEK 

Tekn�k Heyet Toplantısı gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya TMB Genel Sekreter 

Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Toplantıda gerçekleşt�r�len görüşmeler çerçeves�nde, önümüzdek� dönemde 

pandem� koşulları göz önünde bulundurularak Kırgız�stan'a b�r müteahh�tl�k 

heyet� z�yaret� düzenlenmes� ve Kırgız�stan üst düzey kamu görevl�ler�ne 

kamu-özel �şb�rl�ğ� konusunda Türk�ye'de eğ�t�m ver�lmes� hususlarına Eylem 

Planı'nda yer ver�ld�.

Eczacıbaşı Hold�ng CEO'su Atalay GÜMRAH 8 Haz�ran 2021 tar�h�nde 

B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r görüşme 

gerçekleşt�rd�.

Görüşmeye Eczacıbaşı Hold�ng Yönet�m Kurulu Başkan Danışmanı Devr�m 

ÇUBUKÇU, Ankara Tems�lc�s� Çağrı KÖSEYENER ve TMB Genel Sekreter� 

Hasan YALÇIN da katıldı. Görüşmede, Eczacıbaşı Hold�ng'�n �nşaat sektörüne 

yönel�k yurt �ç� ve yurt dışı faal�yetler� göz önünde bulundurularak B�rl�ğ�m�z 

�le Hold�ng arasında kurumsal b�r �l�şk� tes�s ed�lmes� konusunda mutabık 

kalındı.
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BANGLADEŞ ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
1.6.2021

FIEC BAŞKANI İLE GÖRÜŞME
2.6.2021

SU ŞURASI DEPOLAMALI TESİSLER
ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
28.5.2021

Bangladeş Ankara Büyükelç�s� Mosud MANNAN, M�syon Şef� Yardımcısı Ra�s 

Hasan SAROWER ve T�caret Müşav�r� Kemal DOĞAN �le b�rl�kte 1 Haz�ran 

2021 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, Başkan Erdal EREN �le b�r görüşme 

gerçekleşt�rd�. Söz konusu görüşmeye TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve 

Kıdeml� Uzman Murat METE de katıldı.

İk� ülke arasında �nşaat alanındak� �l�şk�ler�n ele alındığı toplantıda, Türk 

müteahh�tl�k f�rmalarının ülkedek� varlığının artırılmasını tem�nen 

önümüzdek� dönemde Bangladeş'e TMB organ�zasyonunda b�r müteahh�tl�k 

heyet� z�yaret� düzenlenmes�n�n, z�yaret kapsamında Bangladeş Emlak ve 

Konut Derneğ� (REHAB), Bayındırlık İdares� ve �lg�l� Bakanlıklarla görüşmeler 

yapılmasının yararlı olacağı hususu üzer�nde duruldu.

TMB Başkanı Erdal EREN �le Avrupa İnşaat Sanay� Federasyonu (FIEC) Başkanı 

Thomas BAUER, FIEC Başkanının taleb� üzer�ne 2 Haz�ran 2021 tar�h�nde 

çevr�m �ç� b�r toplantı gerçekleşt�r�ld�. Söz konusu toplantıya FIEC Genel 

Müdürü Domen�co CAMPOGRANDE ve TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN 

da katıldı.

Toplantıda, son dönemdek� küresel ekonom�k gel�şmeler, bu gel�şmeler�n 

�nşaat sektörüne etk�ler�, Avrupa ve Türk �nşaat sektörünün mevcut durumu, 

sorunlar ve beklent�ler, FIEC ve TMB g�b� s�v�l toplum kuruluşlarının sektörel 

gel�ş�me ve ekonom�ye katkısı �le uluslararası �nşaat pazarının mevcut durumu 

ve FIEC üyel�ğ� hakkında görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

Su Şurası Depolamalı Tes�sler Çalışma Grubu İk�nc� Toplantısı, Devlet Su 

İşler� Genel Müdürlüğü Barajlar ve HES Da�res� Başkanlığı tarafından 28 

Mayıs 2021 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak düzenlend�. Toplantıya TMB Genel 

Sekreter� Hasan YALÇIN ve Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER 

katıldı.

Toplantıda, depolama tes�sler�n�n planlanması, projelend�r�lmes� ve yen� 

kr�terlere göre opt�m�ze ed�lmes� konularında görüş alışver�ş�nde 

bulunuldu.

TÜRKİYE-UKRAYNA KAMU-ÖZEL İŞBİRLİĞİ
ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
10.6.2021

TÜRKİYE-KIRGIZİSTAN 10. DÖNEM KEK
TEKNİK HEYET TOPLANTISI
10.6.2021

ECZACIBAŞI HOLDİNGİN TMB ZİYARETİ
8.6.2021

Türk�ye-Ukrayna Kamu-Özel İşb�rl�ğ� (KÖİ) Çalışma Grubu 3. Toplantısı 10

Haz�ran 2021 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�. Sağlık tes�sler�n�n

kamu-özel �şb�rl�ğ� model�yle �nşası konulu Toplantı'ya, Ukrayna Sağlık ve

Ekonom� Bakanlıkları, Başbakanlık Of�s� yetk�l�ler� �le T.C. Sağlık Bakanlığı

Avrupa B�rl�ğ� ve Dış İl�şk�ler Genel Müdür Yardımcısı Ar�f ÇETİN, Sağlık

Yatırımları Genel Müdür Yardımcısı Mehmet YALINKILIÇ �le Bakanlık

tems�lc�ler�, T.C. T�caret Bakanlığı, DEİK, TMMMB ve YDA f�rması yetk�l�ler�

�le TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Toplantıda, Sağlık Bakanlığımız tarafından ülkem�zde kamu-özel �şb�rl�ğ� 

model�yle sağlık tes�sler�n�n hayata geç�r�lmes� hususunda sah�p olunan 

deney�me �l�şk�n detaylı b�r b�lg�lend�rme sunumunun ardından Ukrayna 

tarafının soruları yanıtlandı.

Türk�ye-Kırgız�stan 10. Dönem Karma Ekonom�k Kom�syonu (KEK) Toplantısı'na 

hazırlık amacıyla her �k� ülken�n �lg�l� Bakanlık, kurum ve kuruluş tems�lc�ler�n�n 

katılımıyla 10 Haz�ran 2021 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak Türk�ye-Kırgız�stan KEK 

Tekn�k Heyet Toplantısı gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya TMB Genel Sekreter 

Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Toplantıda gerçekleşt�r�len görüşmeler çerçeves�nde, önümüzdek� dönemde 

pandem� koşulları göz önünde bulundurularak Kırgız�stan'a b�r müteahh�tl�k 

heyet� z�yaret� düzenlenmes� ve Kırgız�stan üst düzey kamu görevl�ler�ne 

kamu-özel �şb�rl�ğ� konusunda Türk�ye'de eğ�t�m ver�lmes� hususlarına Eylem 

Planı'nda yer ver�ld�.

Eczacıbaşı Hold�ng CEO'su Atalay GÜMRAH 8 Haz�ran 2021 tar�h�nde 

B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r görüşme 

gerçekleşt�rd�.

Görüşmeye Eczacıbaşı Hold�ng Yönet�m Kurulu Başkan Danışmanı Devr�m 

ÇUBUKÇU, Ankara Tems�lc�s� Çağrı KÖSEYENER ve TMB Genel Sekreter� 

Hasan YALÇIN da katıldı. Görüşmede, Eczacıbaşı Hold�ng'�n �nşaat sektörüne 

yönel�k yurt �ç� ve yurt dışı faal�yetler� göz önünde bulundurularak B�rl�ğ�m�z 

�le Hold�ng arasında kurumsal b�r �l�şk� tes�s ed�lmes� konusunda mutabık 

kalındı.
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TOBB BAŞKANI İLE GÖRÜŞME
14.6.2021

FRANSA MİLLİ DÖNGÜSEL EKONOMİ ENSTİTÜSÜ İLE VİDEO KONFERANS
18.6.2021

DEİK TİCARİ DİPLOMASİ ÖDÜL TÖRENİ
23.6.2021

TÜRKİYE-KIRGIZİSTAN 10. DÖNEM KEK 2. TEKNİK HEYET TOPLANTISI
18.6.2021

“SUYUN GÜCÜ MİLLETLE BULUŞUYOR” KONULU TÖREN
5.7.2021

GUATEMALA CUMHURİYETİ ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN
TMB ZİYARETİ
6.7.2021

12. ULAŞTIRMA VE HABERLEŞME ŞURASI
ORTAK AKIL KONFERANSI
9-11.7.2021

TMB Başkanı Erdal EREN 14 Haz�ran 2021 tar�h�nde TOBB Başkanı R�fat 

HİSARCIKLIOĞLU �le TOBB B�nası'nda b�r araya geld�.

Z�yaret kapsamında, �k� Başkan �nşaat sektörünün mevcut durumunu 

değerlend�rerek, hal�hazırda sektörde yaşanan sorunları ele aldı. Görüşmede 

ayrıca, TOBB bünyes�nde yer alan Uluslararası Müteahh�tl�k H�zmetler� Sektör 

Mecl�s� faal�yetler�n�n geleceğ� hakkında �st�şarelerde bulunularak, Başkan 

EREN'�n konut sektörünün de mecl�se katılması öner�s� hakkında mutabık 

kalındı.

B�rl�ğ�m�z �le Fransa M�ll� Döngüsel Ekonom� Enst�tüsü (The Nat�onal Inst�tute 

for C�rcular Economy-INEC) arasında 18 Haz�ran 2021 tar�h�nde gerçekleşt�r�len 

v�deo konferansa TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, Genel Sekreter 

Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR, Fransa'nın Ankara Büyükelç�l�ğ� Sürdürüleb�l�r 

Kalkınma Müşav�r� Max�me JEBALI, INEC AB İl�şk�ler� Sorumlusu Paul�ne 

THIBERGE, Operasyon Müdürü Blerta SAITI �le Müdür Hervé RIGOLOT katıldı.

V�deo konferansta INEC yetk�l�ler� tarafından �nşaat döngüsü gözet�m� 

kapsamında �nşaat yıkımında d�j�tal yaklaşımla �zleme ve yen�den kullanılacak 

malzemeler�n tesp�t� konusunda Türk müteahh�tl�k f�rmaları �le �şb�rl�ğ� 

fırsatlarını aktardı.

DEİK Başkanı Na�l OLPAK ev sah�pl�ğ�nde, T�caret Bakan Yardımcısı Rıza Tuna 

TURAGAY, TMB Başkanı ve DEİK Başkan Yardımcısı Erdal EREN, DEİK Yönet�m 

ve Denet�m Kurulu Üyeler�, İş Konseyler� Başkanları ve �ş �nsanlarının katıldığı 

"DEİK T�car� D�plomas� Ödül Tören�" 23 Haz�ran 2021 tar�h�nde İstanbul'da 

gerçekleşt�r�ld�.

Tören'de, TMB Başkan Vek�l� ve DEİK/Türk�ye-Katar İş Konsey� Başkanı Başar 

ARIOĞLU'na “Üye İl�şk�ler� ve Kazanımı Ödülü”, TMB Yüksek Danışma Kurulu 

Tab�� Üyes� ve DEİK/Türk�ye-Rusya İş Konsey� Başkanı M�that YENİGÜN'e de 

“Paydaşlarla İl�şk�ler Ödülü” takd�m ed�ld�.

18 Haz�ran 2021 tar�h�nde v�deo konferans yoluyla gerçekleşt�r�len

Türk�ye-Kırgız�stan 10. Dönem Karma Ekonom�k Kom�syonu (KEK) 2. Tekn�k 

Heyet Toplantısına TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Toplantıda, 10 Haz�ran 2021 tar�h�nde gerçekleşt�r�len b�r�nc� Tekn�k Heyet 

Toplantısında ele alınan konular karara bağlanarak Eylem Planı'na son şekl� 

ver�ld�.

Cumhurbaşkanımızın h�mayeler�nde Tarım ve Orman Bakanı Bek�r PAKDEMİRLİ 

ev sah�pl�ğ�nde 5 Temmuz 2021 tar�h�nde Ankara'da düzenlenen “Suyun Gücü 

M�lletle Buluşuyor” konulu törene TMB Başkanı Erdal EREN katıldı.

Törende yapılan konuşmalarda, ülkem�z�n su kaynaklarını en etk�n ve ver�ml� 

şek�lde kullanma gayret�nde olunduğu, Türk�ye'de de �kl�m değ�ş�kl�ğ� ve 

kuraklık sebeb�yle su kaynaklarının g�derek azaldığı, sanay� sektöründe de 

suyun ver�ml� kullanımı �ç�n gerekl� tedb�rler�n alındığı, “Su Kanunu” çıkarılması 

amacıyla çalışmaların sürdürülmekte olduğu bel�rt�ld�.

Guatemala Cumhur�yet� Ankara Büyükelç�s� Ja�ro Dav�d Estrada BARRIOS, 

�k� ülke arasında müteahh�tl�k h�zmetler� alanında �şb�rl�ğ� tes�s ed�lmes� ve 

gel�şt�r�lmes� amacıyla 6 Temmuz 2021 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, 

TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye TMB 

Genel Sekreter� Hasan YALÇIN da katıldı.

“12. Ulaştırma ve Haberleşme Şurası Ortak Akıl Konferansı”, Türk�ye Ulaştırma 

Pol�t�kası ışığında Loj�st�k Ana Planı hedefler�n�n kamuoyu �le paylaşılması 

kapsamında atılacak adımların bel�rlenmes� ve ortak akıl oluşturulması 

amacıyla Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı tarafından 9-11 Temmuz 2021 

tar�hler�nde Afyon'da düzenlend�.

Konferansa, Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Ad�l KARAİSMAİLOĞLU, Bakanlık ve 

Karayolları Genel Müdürlüğü üst düzey yetk�l�ler�, akadem�syenler STK ve 

sektör tems�lc�ler� �le TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN katıldı.

ÜLKE STRATEJİSİ HAZIRLIK ÇALIŞMALARI DEĞERLENDİRME TOPLANTISI
13.7.2021

Cumhurbaşkanlığı Stratej� ve Bütçe Başkanlığı (SBB) İSEDAK ve Uluslararası Kalkınma İşb�rl�ğ�

Genel Müdürü Fat�h ÜNLÜ başkanlığında Ülke Stratej�s� Hazırlık Çalışmaları Değerlend�rme

Toplantısı 13 Temmuz 2021 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak düzenlend�. Toplantıya, Dış�şler�, Haz�ne

ve Mal�ye, Kültür ve Tur�zm, T�caret Bakanlıkları ve SBB �le TİKA, yurt dışı Türkler ve Akraba Toplulukları, AFAD,

Yunus Emre Enst�tüsü, Türk�ye Maar�f Vakfı ve Kızılay yetk�l�ler� �le TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı. 

Toplantıda, 2019-2023 dönem�n� kapsayan 11. Kalkınma Planı'nda ülkem�z tarafından yapılan yardımların, hedef ülkelerde 

kapas�te artırma ve karşılıklı ekonom�k ve t�car� �l�şk�ler�n gel�şt�r�lmes�ne katkı sunacak b�r anlayış çerçeves�nde 

kullandırılmasının arzu ed�ld�ğ�, bu kapsamda bu yıl Bosna Hersek, Karadağ ve Azerbaycan �ç�n “Ülke Stratej� Belgeler�n�n” 

hazırlanmasının öngörüldüğü d�le get�r�lerek, katılımcı kuruluş tems�lc�ler� tarafından kuruluşlarının faal�yetler� ve 

olab�lecek katkıları hakkında b�lg� ver�ld�.
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TOBB BAŞKANI İLE GÖRÜŞME
14.6.2021

FRANSA MİLLİ DÖNGÜSEL EKONOMİ ENSTİTÜSÜ İLE VİDEO KONFERANS
18.6.2021

DEİK TİCARİ DİPLOMASİ ÖDÜL TÖRENİ
23.6.2021

TÜRKİYE-KIRGIZİSTAN 10. DÖNEM KEK 2. TEKNİK HEYET TOPLANTISI
18.6.2021

“SUYUN GÜCÜ MİLLETLE BULUŞUYOR” KONULU TÖREN
5.7.2021

GUATEMALA CUMHURİYETİ ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN
TMB ZİYARETİ
6.7.2021

12. ULAŞTIRMA VE HABERLEŞME ŞURASI
ORTAK AKIL KONFERANSI
9-11.7.2021

TMB Başkanı Erdal EREN 14 Haz�ran 2021 tar�h�nde TOBB Başkanı R�fat 

HİSARCIKLIOĞLU �le TOBB B�nası'nda b�r araya geld�.

Z�yaret kapsamında, �k� Başkan �nşaat sektörünün mevcut durumunu 

değerlend�rerek, hal�hazırda sektörde yaşanan sorunları ele aldı. Görüşmede 

ayrıca, TOBB bünyes�nde yer alan Uluslararası Müteahh�tl�k H�zmetler� Sektör 

Mecl�s� faal�yetler�n�n geleceğ� hakkında �st�şarelerde bulunularak, Başkan 

EREN'�n konut sektörünün de mecl�se katılması öner�s� hakkında mutabık 

kalındı.

B�rl�ğ�m�z �le Fransa M�ll� Döngüsel Ekonom� Enst�tüsü (The Nat�onal Inst�tute 

for C�rcular Economy-INEC) arasında 18 Haz�ran 2021 tar�h�nde gerçekleşt�r�len 

v�deo konferansa TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, Genel Sekreter 

Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR, Fransa'nın Ankara Büyükelç�l�ğ� Sürdürüleb�l�r 

Kalkınma Müşav�r� Max�me JEBALI, INEC AB İl�şk�ler� Sorumlusu Paul�ne 

THIBERGE, Operasyon Müdürü Blerta SAITI �le Müdür Hervé RIGOLOT katıldı.

V�deo konferansta INEC yetk�l�ler� tarafından �nşaat döngüsü gözet�m� 

kapsamında �nşaat yıkımında d�j�tal yaklaşımla �zleme ve yen�den kullanılacak 

malzemeler�n tesp�t� konusunda Türk müteahh�tl�k f�rmaları �le �şb�rl�ğ� 

fırsatlarını aktardı.

DEİK Başkanı Na�l OLPAK ev sah�pl�ğ�nde, T�caret Bakan Yardımcısı Rıza Tuna 

TURAGAY, TMB Başkanı ve DEİK Başkan Yardımcısı Erdal EREN, DEİK Yönet�m 

ve Denet�m Kurulu Üyeler�, İş Konseyler� Başkanları ve �ş �nsanlarının katıldığı 

"DEİK T�car� D�plomas� Ödül Tören�" 23 Haz�ran 2021 tar�h�nde İstanbul'da 

gerçekleşt�r�ld�.

Tören'de, TMB Başkan Vek�l� ve DEİK/Türk�ye-Katar İş Konsey� Başkanı Başar 

ARIOĞLU'na “Üye İl�şk�ler� ve Kazanımı Ödülü”, TMB Yüksek Danışma Kurulu 

Tab�� Üyes� ve DEİK/Türk�ye-Rusya İş Konsey� Başkanı M�that YENİGÜN'e de 

“Paydaşlarla İl�şk�ler Ödülü” takd�m ed�ld�.

18 Haz�ran 2021 tar�h�nde v�deo konferans yoluyla gerçekleşt�r�len

Türk�ye-Kırgız�stan 10. Dönem Karma Ekonom�k Kom�syonu (KEK) 2. Tekn�k 

Heyet Toplantısına TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Toplantıda, 10 Haz�ran 2021 tar�h�nde gerçekleşt�r�len b�r�nc� Tekn�k Heyet 

Toplantısında ele alınan konular karara bağlanarak Eylem Planı'na son şekl� 

ver�ld�.

Cumhurbaşkanımızın h�mayeler�nde Tarım ve Orman Bakanı Bek�r PAKDEMİRLİ 

ev sah�pl�ğ�nde 5 Temmuz 2021 tar�h�nde Ankara'da düzenlenen “Suyun Gücü 

M�lletle Buluşuyor” konulu törene TMB Başkanı Erdal EREN katıldı.

Törende yapılan konuşmalarda, ülkem�z�n su kaynaklarını en etk�n ve ver�ml� 

şek�lde kullanma gayret�nde olunduğu, Türk�ye'de de �kl�m değ�ş�kl�ğ� ve 

kuraklık sebeb�yle su kaynaklarının g�derek azaldığı, sanay� sektöründe de 

suyun ver�ml� kullanımı �ç�n gerekl� tedb�rler�n alındığı, “Su Kanunu” çıkarılması 

amacıyla çalışmaların sürdürülmekte olduğu bel�rt�ld�.

Guatemala Cumhur�yet� Ankara Büyükelç�s� Ja�ro Dav�d Estrada BARRIOS, 

�k� ülke arasında müteahh�tl�k h�zmetler� alanında �şb�rl�ğ� tes�s ed�lmes� ve 

gel�şt�r�lmes� amacıyla 6 Temmuz 2021 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, 

TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye TMB 

Genel Sekreter� Hasan YALÇIN da katıldı.

“12. Ulaştırma ve Haberleşme Şurası Ortak Akıl Konferansı”, Türk�ye Ulaştırma 

Pol�t�kası ışığında Loj�st�k Ana Planı hedefler�n�n kamuoyu �le paylaşılması 

kapsamında atılacak adımların bel�rlenmes� ve ortak akıl oluşturulması 

amacıyla Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı tarafından 9-11 Temmuz 2021 

tar�hler�nde Afyon'da düzenlend�.

Konferansa, Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Ad�l KARAİSMAİLOĞLU, Bakanlık ve 

Karayolları Genel Müdürlüğü üst düzey yetk�l�ler�, akadem�syenler STK ve 

sektör tems�lc�ler� �le TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN katıldı.

ÜLKE STRATEJİSİ HAZIRLIK ÇALIŞMALARI DEĞERLENDİRME TOPLANTISI
13.7.2021

Cumhurbaşkanlığı Stratej� ve Bütçe Başkanlığı (SBB) İSEDAK ve Uluslararası Kalkınma İşb�rl�ğ�

Genel Müdürü Fat�h ÜNLÜ başkanlığında Ülke Stratej�s� Hazırlık Çalışmaları Değerlend�rme

Toplantısı 13 Temmuz 2021 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak düzenlend�. Toplantıya, Dış�şler�, Haz�ne

ve Mal�ye, Kültür ve Tur�zm, T�caret Bakanlıkları ve SBB �le TİKA, yurt dışı Türkler ve Akraba Toplulukları, AFAD,

Yunus Emre Enst�tüsü, Türk�ye Maar�f Vakfı ve Kızılay yetk�l�ler� �le TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı. 

Toplantıda, 2019-2023 dönem�n� kapsayan 11. Kalkınma Planı'nda ülkem�z tarafından yapılan yardımların, hedef ülkelerde 

kapas�te artırma ve karşılıklı ekonom�k ve t�car� �l�şk�ler�n gel�şt�r�lmes�ne katkı sunacak b�r anlayış çerçeves�nde 

kullandırılmasının arzu ed�ld�ğ�, bu kapsamda bu yıl Bosna Hersek, Karadağ ve Azerbaycan �ç�n “Ülke Stratej� Belgeler�n�n” 

hazırlanmasının öngörüldüğü d�le get�r�lerek, katılımcı kuruluş tems�lc�ler� tarafından kuruluşlarının faal�yetler� ve 

olab�lecek katkıları hakkında b�lg� ver�ld�.
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UKRAYNA DIŞİŞLERİ BAKANLIĞI HEYETİ İLE TOPLANTI
4.8.2021

SUDAN DEVLET BAŞKANI ONURUNA VERİLEN YEMEĞE KATILIM
12.8.2021

TÜRKİYE-ÇİN HALK CUMHURİYETİ DİPLOMATİK İLİŞKİLERİNİN
50. YILDÖNÜMÜ KUTLAMASINA KATILIM
4.8.2021

ÜLKE STRATEJİSİ HAZIRLIK ÇALIŞMALARI KOORDİNASYON TOPLANTISINA KATILIM
5.8.2021

Ukrayna'nın Ankara Büyükelç�l�ğ� yen� b�nası ve rez�dans projes� hakkında 

üye f�rmalarımızın ayrıntılı şek�lde b�lg�lend�r�lmes� ve olası sorularının 

yanıtlanması amacıyla Ukrayna Dış�şler� Bakanlığı F�nansal ve İdar� İşler 

Genel Müdürü Volodymyr LUKYANOV başkanlığındak� heyet �le 4 Ağustos 

2021 tar�h�nde TMB B�nası'nda b�r toplantı düzenlend�. TMB Genel 

Sekreter� Hasan Yalçın ev sah�pl�ğ�nde gerçekleşt�r�len toplantıya, Ankara 

Büyükelç�l�ğ� Maslahatgüzarı Natal�a LOPATINA, Dış�şler� Bakanlığı 

Muhasebe Bölüm Başkanı T�mur LIAKH �le Büyükelç�l�k yetk�l�ler�, TMB 

Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR, Uzman Nesl�han İSKENDER ve 

üye f�rma tems�lc�ler�m�z katıldı.

Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayy�p ERDOĞAN'ın Sudan Egemenl�k Konsey� 

Başkanı ve Devlet Başkanı Sayın Abdulfettah EL BURHAN'ın ülkem�z� z�yaret� 

ves�les�yle 12 Ağustos 2021 tar�h�nde verd�ğ� yemeğe TMB Başkanı Erdal EREN 

de katıldı.

İk� ülke arasındak� �l�şk�ler�n gel�şt�r�lmes�nden duyulan memnun�yet�n 

bel�rt�ld�ğ� yemekte, asker� ve mal� �şb�rl�ğ� başta olmak üzere stratej�k 

alanlarda 6 ayrı anlaşma �mzalandı.

Türk�ye Cumhur�yet� �le Ç�n Halk Cumhur�yet� arasında d�plomat�k �l�şk�ler�n

kurulmasının 50. yıldönümü ves�les�yle 4 Ağustos 2021 tar�h�nde Ç�n Halk

Cumhur�yet�'n�n Ankara Büyükelç�l�ğ� tarafından düzenlenen çevr�m �ç� törene

TMB Başkanı Erdal EREN katıldı.

Törende, Ç�n'�n Türk�ye'n�n en büyük �k�nc� t�caret ortağı olduğu, son 50 yılda

Türk�ye �le Ç�n arasındak� t�car� ve ekonom�k �l�şk�ler�n öneml� ölçüde gel�şme

kaydett�ğ�, yatırım ve f�nans alanlarında da �şb�rl�ğ�n�n �vme kazandığı �fade ed�lerek, �k� ülke arasında Kuşak ve Yol G�r�ş�m� 

kapsamında, altyapı tes�sler� �le yen�leneb�l�r enerj� alanlarında sürdürülen �şb�rl�ğ�n�n gel�ş�m� de ele alındı.

5 Ağustos 2021 tar�h�nde Cumhurbaşkanlığı Stratej� ve Bütçe Başkanlığı (SBB) İk�l� Tekn�k İşb�rl�ğ� Da�re

Başkanı Mustafa ŞİMŞEK başkanlığında çevr�m �ç� olarak düzenlenen Ülke Stratej�s� Hazırlık Çalışmaları

Koord�nasyon Toplantısına TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı. 

Toplantıda, SBB tarafından hazırlanan Kalkınma Yardımları Ülke Stratej�s� taslağının B�rl�ğ�m�zce �ncelend�ğ�,

taslağın “Ülke �le Mevcut İl�şk�ler ve İşb�rl�kler�” bölümüne “Müteahh�tl�k H�zmetler� Alanında İşb�rl�ğ�” alt başlığının 

eklenmes�n�n �nşaat alanındak� faal�yetler�m�z ve bu ülkeler�n sah�p olduğu potans�yel�n değerlend�r�lmes� açısından 

yararlı olacağı bel�rt�ld�. 

KISA KISA

SUDAN DEVLET BAŞKANI ZİYARETİ VESİLESİYLE İŞ İNSANLARI TOPLANTISI
13.8.2021

DEİK 34. OLAĞAN MALİ GENEL KURUL TOPLANTISINA KATILIM
17.8.2021

13 Ağustos 2021 tar�h�nde Ankara'da DEİK Başkanı Na�l OLPAK ev sah�pl�ğ�nde, 

Sudan Egemenl�k Konsey� Başkanı ve Devlet Başkanı Sayın Abdulfettah EL 

BURHAN ve Cumhurbaşkanı Yardımcısı Sayın Fuat OKTAY'ın katılımıyla h�br�t 

b�r toplantı gerçekleşt�r�ld�.

Toplantıya, Dış�şler� Bakanı Dr. Maryam Elsad�g Els�dd�g ALMAHADI, Mal�ye ve 

Ekonom�k Planlama Bakanı Dr. Gebr�l Ibrah�m MOHAMED, Tarım Bakanı Eltah�r 

İsma�l MOHAMED, T.C. T�caret Bakan Yardımcısı Mustafa TUZCU, TMB Başkanı 

Erdal EREN, DEİK/Türk�ye-Sudan İş Konsey� Başkanı Serdar YILDIZGÖRER ve 

TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR �le DEİK ve TMB üyes� f�rmaların 

tems�lc�ler� katıldı. 

Dış Ekonom�k İl�şk�ler Kurulu'nun (DEİK) 17 Ağustos 2021 tar�h�nde İstanbul'da 

T�caret Bakanı Mehmet MUŞ'un teşr�fler�yle gerçekleşt�r�len 34. Olağan Mal� 

Genel Kurul Toplantısı'na TMB Başkanı ve DEİK Başkan Yardımcısı Erdal EREN 

de katıldı.

Toplantıda TMB Başkanı, L�bya'nın Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler� 

açısından taşıdığı öneme değ�nerek, L�bya �şveren �dareler� �le Türk 

müteahh�tl�k f�rmalarının yakın zamanda b�r araya gelmeler�n�n tem�n ed�lmes� 

yönündek� sektör taleb�n� d�le get�rd�.

6. ULUSLARARASI TAŞ KONGRESİNE KATILIM
24.8.2021

PAZARA GİRİŞ FAALİYETLERİ ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
25.8.2021

Türk Mühend�s ve M�marlar Odaları B�rl�ğ� (TMMOB) Jeoloj� Mühend�sler� 

Odası �le M�marlar Odası İzm�r Şubeler�, İZFAŞ ve TİM Maden Sektör Kurulu 

�şb�rl�ğ�nde İzm�r'de düzenlenen “6. Uluslararası Taş Kongres�”n�n 24 Ağustos 

2021 tar�hl� açılış oturumunda konuşma yapan TMB Başkan Vek�l� Cah�t 

KARAKULLUKÇU, “Taşı Değerl� Kılanlar; Tasarımlar ve Üret�mde Uygulamada 

Yaşanan Sorunlar” konulu oturumda da panel�st olarak yer aldı.

Pazara g�r�ş faal�yetler�n�n koord�nasyonu ve tak�b� amacıyla oluşturulan 

Pazara G�r�ş Kom�tes� bünyes�nde çalışmalarını sürdürmekte olan Pazara G�r�ş 

Faal�yetler� Çalışma Grubu'nun 14. Toplantısı T�caret Bakanlığı İhracat Genel 

Müdür Yardımcısı Musa DEMİR başkanlığında 25 Ağustos 2021 tar�h�nde 

çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya TMB Genel Sekreter� Hasan 

YALÇIN ve Kıdeml� Uzman Murat METE �şt�rak ett�.

Yürütülmekte olan “2022-2023 Dönem� Hedef Ülkeler�n Tesp�t�” çalışması 

hakkında katılımcılara b�lg� ver�len toplantıda B�rl�ğ�m�zce, Körfez ülkeler�ne 

hedef ya da öncel�kl� ülkeler l�stes�nde yer ver�lmes� talep ed�ld�.
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UKRAYNA DIŞİŞLERİ BAKANLIĞI HEYETİ İLE TOPLANTI
4.8.2021

SUDAN DEVLET BAŞKANI ONURUNA VERİLEN YEMEĞE KATILIM
12.8.2021

TÜRKİYE-ÇİN HALK CUMHURİYETİ DİPLOMATİK İLİŞKİLERİNİN
50. YILDÖNÜMÜ KUTLAMASINA KATILIM
4.8.2021

ÜLKE STRATEJİSİ HAZIRLIK ÇALIŞMALARI KOORDİNASYON TOPLANTISINA KATILIM
5.8.2021

Ukrayna'nın Ankara Büyükelç�l�ğ� yen� b�nası ve rez�dans projes� hakkında 

üye f�rmalarımızın ayrıntılı şek�lde b�lg�lend�r�lmes� ve olası sorularının 

yanıtlanması amacıyla Ukrayna Dış�şler� Bakanlığı F�nansal ve İdar� İşler 

Genel Müdürü Volodymyr LUKYANOV başkanlığındak� heyet �le 4 Ağustos 

2021 tar�h�nde TMB B�nası'nda b�r toplantı düzenlend�. TMB Genel 

Sekreter� Hasan Yalçın ev sah�pl�ğ�nde gerçekleşt�r�len toplantıya, Ankara 

Büyükelç�l�ğ� Maslahatgüzarı Natal�a LOPATINA, Dış�şler� Bakanlığı 

Muhasebe Bölüm Başkanı T�mur LIAKH �le Büyükelç�l�k yetk�l�ler�, TMB 

Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR, Uzman Nesl�han İSKENDER ve 

üye f�rma tems�lc�ler�m�z katıldı.

Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayy�p ERDOĞAN'ın Sudan Egemenl�k Konsey� 

Başkanı ve Devlet Başkanı Sayın Abdulfettah EL BURHAN'ın ülkem�z� z�yaret� 

ves�les�yle 12 Ağustos 2021 tar�h�nde verd�ğ� yemeğe TMB Başkanı Erdal EREN 

de katıldı.

İk� ülke arasındak� �l�şk�ler�n gel�şt�r�lmes�nden duyulan memnun�yet�n 

bel�rt�ld�ğ� yemekte, asker� ve mal� �şb�rl�ğ� başta olmak üzere stratej�k 

alanlarda 6 ayrı anlaşma �mzalandı.

Türk�ye Cumhur�yet� �le Ç�n Halk Cumhur�yet� arasında d�plomat�k �l�şk�ler�n

kurulmasının 50. yıldönümü ves�les�yle 4 Ağustos 2021 tar�h�nde Ç�n Halk

Cumhur�yet�'n�n Ankara Büyükelç�l�ğ� tarafından düzenlenen çevr�m �ç� törene

TMB Başkanı Erdal EREN katıldı.

Törende, Ç�n'�n Türk�ye'n�n en büyük �k�nc� t�caret ortağı olduğu, son 50 yılda

Türk�ye �le Ç�n arasındak� t�car� ve ekonom�k �l�şk�ler�n öneml� ölçüde gel�şme

kaydett�ğ�, yatırım ve f�nans alanlarında da �şb�rl�ğ�n�n �vme kazandığı �fade ed�lerek, �k� ülke arasında Kuşak ve Yol G�r�ş�m� 

kapsamında, altyapı tes�sler� �le yen�leneb�l�r enerj� alanlarında sürdürülen �şb�rl�ğ�n�n gel�ş�m� de ele alındı.

5 Ağustos 2021 tar�h�nde Cumhurbaşkanlığı Stratej� ve Bütçe Başkanlığı (SBB) İk�l� Tekn�k İşb�rl�ğ� Da�re

Başkanı Mustafa ŞİMŞEK başkanlığında çevr�m �ç� olarak düzenlenen Ülke Stratej�s� Hazırlık Çalışmaları

Koord�nasyon Toplantısına TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı. 

Toplantıda, SBB tarafından hazırlanan Kalkınma Yardımları Ülke Stratej�s� taslağının B�rl�ğ�m�zce �ncelend�ğ�,

taslağın “Ülke �le Mevcut İl�şk�ler ve İşb�rl�kler�” bölümüne “Müteahh�tl�k H�zmetler� Alanında İşb�rl�ğ�” alt başlığının 

eklenmes�n�n �nşaat alanındak� faal�yetler�m�z ve bu ülkeler�n sah�p olduğu potans�yel�n değerlend�r�lmes� açısından 

yararlı olacağı bel�rt�ld�. 

KISA KISA

SUDAN DEVLET BAŞKANI ZİYARETİ VESİLESİYLE İŞ İNSANLARI TOPLANTISI
13.8.2021

DEİK 34. OLAĞAN MALİ GENEL KURUL TOPLANTISINA KATILIM
17.8.2021

13 Ağustos 2021 tar�h�nde Ankara'da DEİK Başkanı Na�l OLPAK ev sah�pl�ğ�nde, 

Sudan Egemenl�k Konsey� Başkanı ve Devlet Başkanı Sayın Abdulfettah EL 

BURHAN ve Cumhurbaşkanı Yardımcısı Sayın Fuat OKTAY'ın katılımıyla h�br�t 

b�r toplantı gerçekleşt�r�ld�.

Toplantıya, Dış�şler� Bakanı Dr. Maryam Elsad�g Els�dd�g ALMAHADI, Mal�ye ve 

Ekonom�k Planlama Bakanı Dr. Gebr�l Ibrah�m MOHAMED, Tarım Bakanı Eltah�r 

İsma�l MOHAMED, T.C. T�caret Bakan Yardımcısı Mustafa TUZCU, TMB Başkanı 

Erdal EREN, DEİK/Türk�ye-Sudan İş Konsey� Başkanı Serdar YILDIZGÖRER ve 

TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR �le DEİK ve TMB üyes� f�rmaların 

tems�lc�ler� katıldı. 

Dış Ekonom�k İl�şk�ler Kurulu'nun (DEİK) 17 Ağustos 2021 tar�h�nde İstanbul'da 

T�caret Bakanı Mehmet MUŞ'un teşr�fler�yle gerçekleşt�r�len 34. Olağan Mal� 

Genel Kurul Toplantısı'na TMB Başkanı ve DEİK Başkan Yardımcısı Erdal EREN 

de katıldı.

Toplantıda TMB Başkanı, L�bya'nın Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler� 

açısından taşıdığı öneme değ�nerek, L�bya �şveren �dareler� �le Türk 

müteahh�tl�k f�rmalarının yakın zamanda b�r araya gelmeler�n�n tem�n ed�lmes� 

yönündek� sektör taleb�n� d�le get�rd�.

6. ULUSLARARASI TAŞ KONGRESİNE KATILIM
24.8.2021

PAZARA GİRİŞ FAALİYETLERİ ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
25.8.2021

Türk Mühend�s ve M�marlar Odaları B�rl�ğ� (TMMOB) Jeoloj� Mühend�sler� 

Odası �le M�marlar Odası İzm�r Şubeler�, İZFAŞ ve TİM Maden Sektör Kurulu 

�şb�rl�ğ�nde İzm�r'de düzenlenen “6. Uluslararası Taş Kongres�”n�n 24 Ağustos 

2021 tar�hl� açılış oturumunda konuşma yapan TMB Başkan Vek�l� Cah�t 

KARAKULLUKÇU, “Taşı Değerl� Kılanlar; Tasarımlar ve Üret�mde Uygulamada 

Yaşanan Sorunlar” konulu oturumda da panel�st olarak yer aldı.

Pazara g�r�ş faal�yetler�n�n koord�nasyonu ve tak�b� amacıyla oluşturulan 

Pazara G�r�ş Kom�tes� bünyes�nde çalışmalarını sürdürmekte olan Pazara G�r�ş 

Faal�yetler� Çalışma Grubu'nun 14. Toplantısı T�caret Bakanlığı İhracat Genel 

Müdür Yardımcısı Musa DEMİR başkanlığında 25 Ağustos 2021 tar�h�nde 

çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya TMB Genel Sekreter� Hasan 

YALÇIN ve Kıdeml� Uzman Murat METE �şt�rak ett�.

Yürütülmekte olan “2022-2023 Dönem� Hedef Ülkeler�n Tesp�t�” çalışması 

hakkında katılımcılara b�lg� ver�len toplantıda B�rl�ğ�m�zce, Körfez ülkeler�ne 

hedef ya da öncel�kl� ülkeler l�stes�nde yer ver�lmes� talep ed�ld�.
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KISA KISAKISA KISA

İSVİÇRE KONFEDERASYONU ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN
TMB ZİYARETİ
26.8.2021

ENDONEZYA CUMHURİYETİ ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİNİ
ZİYARET
27.8.2021

SRİ LANKA ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
20.9.2021

MACARİSTAN ANKARA BÜYÜKELÇİSİ ÇALIŞMA YEMEĞİNE KATILIM
21.9.2021

FİLİPİNLER CUMHURİYETİ ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN
TMB ZİYARETİ
23.9.2021

TÜRKİYE-ROMANYA 27. DÖNEM KEK TEKNİK HEYET
HAZIRLIK TOPLANTISI
30.9.2021

TÜRKİYE-KAZAKİSTAN 12. DÖNEM KEK TEKNİK HEYET TOPLANTISI
5.10.2021 

İSVİÇRE EKONOMİK İŞLER BAKAN YARDIMCISI İLE TOPLANTI
28.9.2021

Göreve yen� atanan İsv�çre Konfederasyonu Ankara Büyükelç�s� Jean-Dan�el 

RUCH 26 Ağustos 2021 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, Başkan Erdal EREN 

�le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye, İsv�çre Büyükelç�l�ğ� Ekonom� ve 

Kültürel İşler Müsteşarı Ar�ane TINNER, Ekonom� ve T�caret Ataşes� Levent 

DURUKAN, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve Kıdeml� Uzman Murat METE 

de katıldı.

TMB Yönet�m Kurulu Üyes� Kartal USLUEL, 27 Ağustos 2021 tar�h�nde 

Endonezya Cumhur�yet� Ankara Büyükelç�s� Lalu Muhamad IQBAL ve 

Endonezya Cumhur�yet� Bayındırlık ve İskan Bakanlığı Danışmanı F�rdaus ALİ 

�le başkent Cakarta'nın taşınması başta olmak üzere ülkedek� d�ğer alt ve 

üstyapı projeler�nde Türk müteahh�tl�k ve tekn�k müşav�rl�k f�rmalarının yer 

alması �mkanları hakkında b�r görüşme gerçekleşt�rd�. 

Görüşmeye, Elç�-Müsteşar H�kmat MOELJAWAN, TMMMB Başkanı İrfan AKER 

ve Başkan Yardımcısı Ker�m ORHON �le TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent 

ATAMER de katıldı.

Sr� Lanka Demokrat�k Sosyal�st Cumhur�yet� Ankara Büyükelç�s� Mohamed R�zv� 

HASSEN 20 Eylül 2021 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek TMB Başkanı Erdal 

EREN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye, t�car� �şlerden sorumlu Elç�-

Müsteşar Yosh�tha JAYASURIYA, T�caret Koord�natörü Mehmet Em�n BERK, 

TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve Kıdeml� Uzman Murat METE de katıldı.

Görüşmede, mar�na, otel, hastane, rez�dans, konut ve �ş merkezler�n� �çeren 

Port C�ty projes� başta olmak üzere ülkede önümüzdek� dönemde 

gerçekleşt�r�lecek alt ve üstyapı projeler� hakkında Türk müteahh�tl�k 

f�rmalarının b�lg�lend�r�lmes� amacıyla en kısa zamanda çevr�m �ç� b�r etk�nl�k 

düzenlenmes� kararlaştırıldı.

TMB Başkanı Erdal EREN 21 Eylül 2021 tar�h�nde Macar�stan Ankara Büyükelç�s� 

V�ktor MATİS ev sah�pl�ğ�nde düzenlenen Çalışma Yemeğ�'ne katıldı. Etk�nl�kte, 

Macar Ex�mbank desteğ� �le Orta Asya ve özell�kle Afr�ka'da Türk müteahh�tl�k 

f�rmaları �le Macar f�rmaları arasında su arıtma projeler� ve d�ğer konulardak� 

�şb�rl�ğ� �mkanları ele alınarak, B�rl�ğ�m�z ve Macar Ex�mbank'ın g�r�ş�m� �le b�r 

çevr�m �ç� etk�nl�k düzenlenmes� ve ardından �k� ülke arasında karşılıklı heyet 

z�yaretler� gerçekleşt�r�lmes� konularında mutabık kalındı.

Göreve yen� atanan F�l�p�nler Cumhur�yet� Ankara Büyükelç�s� Mar�a Elena P. 

ALGABRE 23 Eylül 2021 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı 

Erdal EREN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. 

Büyükelç� tarafından Bu�ld Bu�ld Bu�ld (BBB) Programı hakkında b�lg� ver�len 

görüşmeye, F�l�p�nler Cumhur�yet� Ankara Büyükelç�l�ğ� Üçüncü Kat�b� ve 

Konsolos Yardımcısı Marc BENIGNO, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve 

Kıdeml� Uzman Murat METE de katıldı.

30 Eylül 2021 tar�h�nde T�caret Bakanlığı organ�zasyonunda çevr�m �ç� olarak 

gerçekleşt�r�len Türk�ye-Romanya 27. Dönem Karma Ekonom�k Kom�syonu 

(KEK) Tekn�k Heyet Hazırlık Toplantısı'na TMB Genel Sekreter Yardımcısı 

Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Türk ve Kazak heyetler�n�n katılımlarıyla 5 Ek�m 2021 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak 

gerçekleşt�r�len Türk�ye-Kazak�stan 12. Dönem Hükümetlerarası Karma 

Ekonom�k Kom�syonu (KEK) Tekn�k Heyet Toplantısı'na TMB Genel Sekreter 

Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Toplantıda, 11. Dönem KEK Protokolü'nün ek�nde yer alan ve tamamlanmayan 

eylem maddeler� �ç�n Kazak tarafınca �let�len güncelleme öner�ler�, yen� eylem 

maddeler� �le �k� ülke arasında müteahh�tl�k h�zmetler� alanındak� mevcut �l�şk�-

ler�n güçlend�r�lmes�n� tem�nen Türk tarafınca 2022 yılı başında Kazak�stan'a

b�r müteahh�tl�k heyet� z�yaret� düzenlenmes�ne �l�şk�n b�r hükme yer ver�ld�.

28 Eylül 2021 tar�h�nde Ankara'da İsv�çre Ekonom�k İşler Bakan Yardımcısı 

Mar�e-Gabr�elle Ine�chen-FLEISCH ve TMB Başkanı Erdal EREN başkanlıklarında 

Türk ve İsv�çre f�rmaları �le f�nans kuruluşlarının üçüncü ülkelerde �nşaat 

projeler�nde �şb�rl�ğ�ne �l�şk�n b�r toplantı gerçekleşt�r�ld�.

Toplantıya, İsv�çre'n�n Ankara Büyükelç�s� Jean-Dan�el RUCH, İsv�çre Küresel 

Ş�rket� (S-GE) Müdürü Stefan BARNY, İsv�çre İhracat R�sk S�gortası (SERV) Satın 

Alma Müdürü Carsten BÖHLER, Cred�t Su�sse İhracat F�nans Müdürü Gabr�ele 

GORRERA, İsv�çre Mak�ne ve Elektr�k Mühend�sl�ğ� Endüstr�ler� B�rl�ğ� 

(Sw�ssmem) Sanay� Sektörü Müdürü Adr�an VOGEL, İsv�çre Ekonom�k İşler 

Bakanlığı Avrupa ve Orta Asya Da�res� Başkanı Tony MORÉ, TMB Genel 

Sekreter� Hasan YALÇIN ve Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR �şt�rak ett�.
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İSVİÇRE KONFEDERASYONU ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN
TMB ZİYARETİ
26.8.2021

ENDONEZYA CUMHURİYETİ ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİNİ
ZİYARET
27.8.2021

SRİ LANKA ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
20.9.2021

MACARİSTAN ANKARA BÜYÜKELÇİSİ ÇALIŞMA YEMEĞİNE KATILIM
21.9.2021

FİLİPİNLER CUMHURİYETİ ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN
TMB ZİYARETİ
23.9.2021

TÜRKİYE-ROMANYA 27. DÖNEM KEK TEKNİK HEYET
HAZIRLIK TOPLANTISI
30.9.2021

TÜRKİYE-KAZAKİSTAN 12. DÖNEM KEK TEKNİK HEYET TOPLANTISI
5.10.2021 

İSVİÇRE EKONOMİK İŞLER BAKAN YARDIMCISI İLE TOPLANTI
28.9.2021

Göreve yen� atanan İsv�çre Konfederasyonu Ankara Büyükelç�s� Jean-Dan�el 

RUCH 26 Ağustos 2021 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, Başkan Erdal EREN 

�le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye, İsv�çre Büyükelç�l�ğ� Ekonom� ve 

Kültürel İşler Müsteşarı Ar�ane TINNER, Ekonom� ve T�caret Ataşes� Levent 

DURUKAN, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve Kıdeml� Uzman Murat METE 

de katıldı.

TMB Yönet�m Kurulu Üyes� Kartal USLUEL, 27 Ağustos 2021 tar�h�nde 

Endonezya Cumhur�yet� Ankara Büyükelç�s� Lalu Muhamad IQBAL ve 

Endonezya Cumhur�yet� Bayındırlık ve İskan Bakanlığı Danışmanı F�rdaus ALİ 

�le başkent Cakarta'nın taşınması başta olmak üzere ülkedek� d�ğer alt ve 

üstyapı projeler�nde Türk müteahh�tl�k ve tekn�k müşav�rl�k f�rmalarının yer 

alması �mkanları hakkında b�r görüşme gerçekleşt�rd�. 

Görüşmeye, Elç�-Müsteşar H�kmat MOELJAWAN, TMMMB Başkanı İrfan AKER 

ve Başkan Yardımcısı Ker�m ORHON �le TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent 

ATAMER de katıldı.

Sr� Lanka Demokrat�k Sosyal�st Cumhur�yet� Ankara Büyükelç�s� Mohamed R�zv� 

HASSEN 20 Eylül 2021 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek TMB Başkanı Erdal 

EREN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye, t�car� �şlerden sorumlu Elç�-

Müsteşar Yosh�tha JAYASURIYA, T�caret Koord�natörü Mehmet Em�n BERK, 

TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve Kıdeml� Uzman Murat METE de katıldı.

Görüşmede, mar�na, otel, hastane, rez�dans, konut ve �ş merkezler�n� �çeren 

Port C�ty projes� başta olmak üzere ülkede önümüzdek� dönemde 

gerçekleşt�r�lecek alt ve üstyapı projeler� hakkında Türk müteahh�tl�k 

f�rmalarının b�lg�lend�r�lmes� amacıyla en kısa zamanda çevr�m �ç� b�r etk�nl�k 

düzenlenmes� kararlaştırıldı.

TMB Başkanı Erdal EREN 21 Eylül 2021 tar�h�nde Macar�stan Ankara Büyükelç�s� 

V�ktor MATİS ev sah�pl�ğ�nde düzenlenen Çalışma Yemeğ�'ne katıldı. Etk�nl�kte, 

Macar Ex�mbank desteğ� �le Orta Asya ve özell�kle Afr�ka'da Türk müteahh�tl�k 

f�rmaları �le Macar f�rmaları arasında su arıtma projeler� ve d�ğer konulardak� 

�şb�rl�ğ� �mkanları ele alınarak, B�rl�ğ�m�z ve Macar Ex�mbank'ın g�r�ş�m� �le b�r 

çevr�m �ç� etk�nl�k düzenlenmes� ve ardından �k� ülke arasında karşılıklı heyet 

z�yaretler� gerçekleşt�r�lmes� konularında mutabık kalındı.

Göreve yen� atanan F�l�p�nler Cumhur�yet� Ankara Büyükelç�s� Mar�a Elena P. 

ALGABRE 23 Eylül 2021 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı 

Erdal EREN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. 

Büyükelç� tarafından Bu�ld Bu�ld Bu�ld (BBB) Programı hakkında b�lg� ver�len 

görüşmeye, F�l�p�nler Cumhur�yet� Ankara Büyükelç�l�ğ� Üçüncü Kat�b� ve 

Konsolos Yardımcısı Marc BENIGNO, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve 

Kıdeml� Uzman Murat METE de katıldı.

30 Eylül 2021 tar�h�nde T�caret Bakanlığı organ�zasyonunda çevr�m �ç� olarak 

gerçekleşt�r�len Türk�ye-Romanya 27. Dönem Karma Ekonom�k Kom�syonu 

(KEK) Tekn�k Heyet Hazırlık Toplantısı'na TMB Genel Sekreter Yardımcısı 

Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Türk ve Kazak heyetler�n�n katılımlarıyla 5 Ek�m 2021 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak 

gerçekleşt�r�len Türk�ye-Kazak�stan 12. Dönem Hükümetlerarası Karma 

Ekonom�k Kom�syonu (KEK) Tekn�k Heyet Toplantısı'na TMB Genel Sekreter 

Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Toplantıda, 11. Dönem KEK Protokolü'nün ek�nde yer alan ve tamamlanmayan 

eylem maddeler� �ç�n Kazak tarafınca �let�len güncelleme öner�ler�, yen� eylem 

maddeler� �le �k� ülke arasında müteahh�tl�k h�zmetler� alanındak� mevcut �l�şk�-

ler�n güçlend�r�lmes�n� tem�nen Türk tarafınca 2022 yılı başında Kazak�stan'a

b�r müteahh�tl�k heyet� z�yaret� düzenlenmes�ne �l�şk�n b�r hükme yer ver�ld�.

28 Eylül 2021 tar�h�nde Ankara'da İsv�çre Ekonom�k İşler Bakan Yardımcısı 

Mar�e-Gabr�elle Ine�chen-FLEISCH ve TMB Başkanı Erdal EREN başkanlıklarında 

Türk ve İsv�çre f�rmaları �le f�nans kuruluşlarının üçüncü ülkelerde �nşaat 

projeler�nde �şb�rl�ğ�ne �l�şk�n b�r toplantı gerçekleşt�r�ld�.

Toplantıya, İsv�çre'n�n Ankara Büyükelç�s� Jean-Dan�el RUCH, İsv�çre Küresel 

Ş�rket� (S-GE) Müdürü Stefan BARNY, İsv�çre İhracat R�sk S�gortası (SERV) Satın 

Alma Müdürü Carsten BÖHLER, Cred�t Su�sse İhracat F�nans Müdürü Gabr�ele 

GORRERA, İsv�çre Mak�ne ve Elektr�k Mühend�sl�ğ� Endüstr�ler� B�rl�ğ� 

(Sw�ssmem) Sanay� Sektörü Müdürü Adr�an VOGEL, İsv�çre Ekonom�k İşler 

Bakanlığı Avrupa ve Orta Asya Da�res� Başkanı Tony MORÉ, TMB Genel 

Sekreter� Hasan YALÇIN ve Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR �şt�rak ett�.
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ENTERPRISE SİNGAPORE BÖLGE MÜDÜRÜNÜN TMB ZİYARETİ
5.10.2021 

TÜRK EXİMBANK GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET
6.10.2021

JAPONYA ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ İKİNCİ KATİBİNİN TMB ZİYARETİ
6.10.2021

TÜRKİYE ULUSLARARASI MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİ MECLİSİ TOPLANTISI
7.10.2021

TÜRKİYE-ROMANYA 27. DÖNEM KEK TEKNİK HEYET TOPLANTISI
11.10.2021

ENDONEZYA DIŞİŞLERİ BAKANI İLE GÖRÜŞME
12.10.2021

EIC GENEL KURUL TOPLANTISI
15.10.2021

YURT DIŞI TÜRKLER VE AKRABA TOPLULUKLARI BAŞKAN YARDIMCISININ TMB ZİYARETİ
25.10.2021

TMB Başkanı Erdal EREN başkanlığında Başkan Vek�ller� Cah�t KARAKULLUKÇU 

�le Başar ARIOĞLU, Yönet�m Kurulu Üyes� Erdem TAVAS ve Genel Sekreter 

Hasan YALÇIN'dan oluşan TMB Yönet�m Kurulu tems�l heyet� 6 Ek�m 2021 

tar�h�nde Türk Ex�mbank Genel Müdürü Al� GÜNEY'� z�yaret ett�.

Türk Ex�mbank �le B�rl�ğ�m�z arasındak� kurumsal �şb�rl�ğ�n�n gel�şt�r�lmes� ve 

ortak çalışma grubu faal�yetler�ne yen�den �vme kazandırılması hususlarının ele 

alındığı görüşmeye, kred� tahs�sler�nden sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 

Necdet KARADENİZ, pazarlamadan sorumlu Genel Müdür Yardımcısı Mustafa 

Çağrı ALTINDAĞ �le haz�ne, f�nansman ve uluslararası kred�lerden sorumlu 

Genel Müdür Yardımcısı Hakan UZUN da katıldı.

Japonya'nın Ankara Büyükelç�l�ğ� t�car� ve ekonom�k �şlerden sorumlu İk�nc� 

Kat�b� Matsumura YASUNORI 6 Ek�m 2021 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, 

Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. 

Önümüzdek� dönemde �k� ülke f�rmaları arasındak� �şb�rl�ğ�n�n gel�şt�r�lmes�n� 

tem�nen atılab�lecek somut adımlar hakkında görüş alışver�ş�nde bulunulan 

görüşmeye, Büyükelç�l�k Ekonom� Bölümü Uzmanı Tuğçe GULUZADE �le TMB 

Kıdeml� Uzmanı Murat METE de katıldı.

TOBB Yönet�m Kurulu Üyes� Hakan ÜLKEN başkanlığında 7 Ek�m 2021

tar�h�nde Ankara'da gerçekleşt�r�len TOBB Türk�ye Uluslararası Müteahh�tl�k

H�zmetler� Mecl�s� Toplantısı'nda, yen� dönem Başkanlığına TMB Başkanı Erdal

EREN, Başkan Yardımcılığına İstanbul İnşaatçılar Derneğ� Başkanı Nazm�

DURBAKAYIM oy b�rl�ğ� �le seç�ld�.

Toplantıda, �nşaat mal�yet artışları ve f�yat farkı �ht�yacı konusunda �lg�l�

Bakanlık ve kuruluşlar tarafından f�yat farkı düzenleme alternat�fler�ne �l�şk�n olarak yürütülen çalışmalar, Kamu İhale 

Kanunu değ�ş�kl�k çalışmalarında gel�nen durum ve sektörün beklent�ler�, döv�z kazandırıcı faal�yet olmasının yanı sıra 

�st�hdama katkısı bakımından yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�n�n son durumu, yurt dışında Türk �şgücü �st�hdamının teşv�k 

ed�lmes� konusunda kamu �le koord�nasyonun önem�, konut sektörünün geld�ğ� nokta ve sektörün beklent�ler� ele alındı.

Türk ve Romen heyetler�n�n katılımıyla 11 Ek�m 2021 tar�h�nde çevr�m �ç� 

olarak gerçekleşt�r�len Türk�ye-Romanya 27. Dönem Karma Ekonom�k 

Kom�syonu (KEK) Tekn�k Heyet Toplantısı'na TMB Genel Sekreter Yardımcısı 

Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Toplantıda, pandem� neden�yle 2020 yılında gerçekleşt�r�lemeyen Romanya 

müteahh�tl�k heyet� z�yaret� �le Romen kamu kurum ve kuruluş tems�lc�ler�n�n 

katılımlarıyla düzenlenecek Kamu-Özel İşb�rl�ğ� eğ�t�m programının 2022 

yılında düzenleneb�leceğ� hususları ele alınarak Eylem Planına son hal� ver�ld�.

TMB Başkanı Erdal EREN, ülkem�z� z�yaret eden Endonezya Dış�şler� Bakanı 

Retno MARSUDI �le 12 Ek�m 2021 tar�h�nde Ankara'da �k� ülke arasında �nşaat 

alanındak� �şb�rl�ğ�n�n gel�şt�r�lmes�ne �l�şk�n b�r görüşme gerçekleşt�rd�. 

Görüşmeye TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN da katıldı.

Görüşmede konuk Bakana Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler� hakkında b�lg� 

ver�lmes�n�n ardından Endonezya'nın başkent�n�n taşınması projes� de dah�l 

olmak üzere önümüzdek� dönemde ülkede gerçekleşt�r�lecek alt ve üstyapı 

projeler� ve bu projelerde Türk müteahh�tl�k f�rmalarının yer alması �mkanları 

hususlarında görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

Avrupa Uluslararası Müteahh�tler B�rl�ğ� (EIC) Genel Kurul Toplantısı

15 Ek�m 2021 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya

TMB Başkan Vek�l� ve EIC Yönet�m Kurulu Üyes� Başar ARIOĞLU, TMB

Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve Genel Sekreter Yardımcısı

Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Toplantıda, EIC'n�n mal� durumu, Ç�n, Afr�ka, Sözleşme Koşulları, Karbon Nötrlüğü ve Sürdürüleb�l�r Tedar�k �le �lg�l� EIC 

çalışma gruplarının faal�yetler� ve “Küresel Tedar�k Z�nc�r�nde İnsan Haklarına �l�şk�n Avrupa B�rl�ğ� Yönetmel�ğ�” �le 

OECD'n�n “Blue Dot Network” Raporu hakkında b�lg�lend�rmede bulunuldu.

Yurt Dışı Türkler ve Akraba Toplulukları (YTB) Başkan Yardımcısı Say�t YUSUF 

25 Ek�m 2021 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, Başkan Erdal EREN �le b�r 

görüşme gerçekleşt�rd�. Söz konusu görüşmeye, YTB Uluslararası Öğrenc�ler 

Da�re Başkanı Ahmet ATABAŞ, YTB Uzmanları, TMB Genel Sekreter� Hasan 

YALÇIN �le Kıdeml� Uzman Murat METE de katıldı.

Görüşmede, YTB'n�n yapısı ve faal�yetler�, “Büyük Öğrenc� Projes�” �le 

“Türk�ye Bursları” programı hakkında b�lg� aktarılmasının ardından, �k� 

kuruluş arasındak� �şb�rl�ğ� �mkanları değerlend�r�ld�.

Enterpr�se S�ngapore Türk�ye, Orta ve Doğu Avrupa Bölge Müdürü Elena LEE

5 Ek�m 2021 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Genel Sekreter� Hasan

YALÇIN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�.

Görüşmede, kuruluşların faal�yetler�n�n aktarılmasının ardından Türk müteahh�tl�k f�rmalarının �lg�s�n� çekmes� durumunda 

yapay zeka ve d�j�tal�zasyon konularında çevr�m �ç� b�r toplantı düzenleneb�leceğ� hususu üzer�nde durularak, �şb�rl�ğ� 

fırsatları değerlend�r�ld�.
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ENTERPRISE SİNGAPORE BÖLGE MÜDÜRÜNÜN TMB ZİYARETİ
5.10.2021 

TÜRK EXİMBANK GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET
6.10.2021

JAPONYA ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ İKİNCİ KATİBİNİN TMB ZİYARETİ
6.10.2021

TÜRKİYE ULUSLARARASI MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİ MECLİSİ TOPLANTISI
7.10.2021

TÜRKİYE-ROMANYA 27. DÖNEM KEK TEKNİK HEYET TOPLANTISI
11.10.2021

ENDONEZYA DIŞİŞLERİ BAKANI İLE GÖRÜŞME
12.10.2021

EIC GENEL KURUL TOPLANTISI
15.10.2021

YURT DIŞI TÜRKLER VE AKRABA TOPLULUKLARI BAŞKAN YARDIMCISININ TMB ZİYARETİ
25.10.2021

TMB Başkanı Erdal EREN başkanlığında Başkan Vek�ller� Cah�t KARAKULLUKÇU 

�le Başar ARIOĞLU, Yönet�m Kurulu Üyes� Erdem TAVAS ve Genel Sekreter 

Hasan YALÇIN'dan oluşan TMB Yönet�m Kurulu tems�l heyet� 6 Ek�m 2021 

tar�h�nde Türk Ex�mbank Genel Müdürü Al� GÜNEY'� z�yaret ett�.

Türk Ex�mbank �le B�rl�ğ�m�z arasındak� kurumsal �şb�rl�ğ�n�n gel�şt�r�lmes� ve 

ortak çalışma grubu faal�yetler�ne yen�den �vme kazandırılması hususlarının ele 

alındığı görüşmeye, kred� tahs�sler�nden sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 

Necdet KARADENİZ, pazarlamadan sorumlu Genel Müdür Yardımcısı Mustafa 

Çağrı ALTINDAĞ �le haz�ne, f�nansman ve uluslararası kred�lerden sorumlu 

Genel Müdür Yardımcısı Hakan UZUN da katıldı.

Japonya'nın Ankara Büyükelç�l�ğ� t�car� ve ekonom�k �şlerden sorumlu İk�nc� 

Kat�b� Matsumura YASUNORI 6 Ek�m 2021 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, 

Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. 

Önümüzdek� dönemde �k� ülke f�rmaları arasındak� �şb�rl�ğ�n�n gel�şt�r�lmes�n� 

tem�nen atılab�lecek somut adımlar hakkında görüş alışver�ş�nde bulunulan 

görüşmeye, Büyükelç�l�k Ekonom� Bölümü Uzmanı Tuğçe GULUZADE �le TMB 

Kıdeml� Uzmanı Murat METE de katıldı.

TOBB Yönet�m Kurulu Üyes� Hakan ÜLKEN başkanlığında 7 Ek�m 2021

tar�h�nde Ankara'da gerçekleşt�r�len TOBB Türk�ye Uluslararası Müteahh�tl�k

H�zmetler� Mecl�s� Toplantısı'nda, yen� dönem Başkanlığına TMB Başkanı Erdal

EREN, Başkan Yardımcılığına İstanbul İnşaatçılar Derneğ� Başkanı Nazm�

DURBAKAYIM oy b�rl�ğ� �le seç�ld�.

Toplantıda, �nşaat mal�yet artışları ve f�yat farkı �ht�yacı konusunda �lg�l�

Bakanlık ve kuruluşlar tarafından f�yat farkı düzenleme alternat�fler�ne �l�şk�n olarak yürütülen çalışmalar, Kamu İhale 

Kanunu değ�ş�kl�k çalışmalarında gel�nen durum ve sektörün beklent�ler�, döv�z kazandırıcı faal�yet olmasının yanı sıra 

�st�hdama katkısı bakımından yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�n�n son durumu, yurt dışında Türk �şgücü �st�hdamının teşv�k 

ed�lmes� konusunda kamu �le koord�nasyonun önem�, konut sektörünün geld�ğ� nokta ve sektörün beklent�ler� ele alındı.

Türk ve Romen heyetler�n�n katılımıyla 11 Ek�m 2021 tar�h�nde çevr�m �ç� 

olarak gerçekleşt�r�len Türk�ye-Romanya 27. Dönem Karma Ekonom�k 

Kom�syonu (KEK) Tekn�k Heyet Toplantısı'na TMB Genel Sekreter Yardımcısı 

Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Toplantıda, pandem� neden�yle 2020 yılında gerçekleşt�r�lemeyen Romanya 

müteahh�tl�k heyet� z�yaret� �le Romen kamu kurum ve kuruluş tems�lc�ler�n�n 

katılımlarıyla düzenlenecek Kamu-Özel İşb�rl�ğ� eğ�t�m programının 2022 

yılında düzenleneb�leceğ� hususları ele alınarak Eylem Planına son hal� ver�ld�.

TMB Başkanı Erdal EREN, ülkem�z� z�yaret eden Endonezya Dış�şler� Bakanı 

Retno MARSUDI �le 12 Ek�m 2021 tar�h�nde Ankara'da �k� ülke arasında �nşaat 

alanındak� �şb�rl�ğ�n�n gel�şt�r�lmes�ne �l�şk�n b�r görüşme gerçekleşt�rd�. 

Görüşmeye TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN da katıldı.

Görüşmede konuk Bakana Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler� hakkında b�lg� 

ver�lmes�n�n ardından Endonezya'nın başkent�n�n taşınması projes� de dah�l 

olmak üzere önümüzdek� dönemde ülkede gerçekleşt�r�lecek alt ve üstyapı 

projeler� ve bu projelerde Türk müteahh�tl�k f�rmalarının yer alması �mkanları 

hususlarında görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

Avrupa Uluslararası Müteahh�tler B�rl�ğ� (EIC) Genel Kurul Toplantısı

15 Ek�m 2021 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya

TMB Başkan Vek�l� ve EIC Yönet�m Kurulu Üyes� Başar ARIOĞLU, TMB

Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve Genel Sekreter Yardımcısı

Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Toplantıda, EIC'n�n mal� durumu, Ç�n, Afr�ka, Sözleşme Koşulları, Karbon Nötrlüğü ve Sürdürüleb�l�r Tedar�k �le �lg�l� EIC 

çalışma gruplarının faal�yetler� ve “Küresel Tedar�k Z�nc�r�nde İnsan Haklarına �l�şk�n Avrupa B�rl�ğ� Yönetmel�ğ�” �le 

OECD'n�n “Blue Dot Network” Raporu hakkında b�lg�lend�rmede bulunuldu.

Yurt Dışı Türkler ve Akraba Toplulukları (YTB) Başkan Yardımcısı Say�t YUSUF 

25 Ek�m 2021 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, Başkan Erdal EREN �le b�r 

görüşme gerçekleşt�rd�. Söz konusu görüşmeye, YTB Uluslararası Öğrenc�ler 

Da�re Başkanı Ahmet ATABAŞ, YTB Uzmanları, TMB Genel Sekreter� Hasan 

YALÇIN �le Kıdeml� Uzman Murat METE de katıldı.

Görüşmede, YTB'n�n yapısı ve faal�yetler�, “Büyük Öğrenc� Projes�” �le 

“Türk�ye Bursları” programı hakkında b�lg� aktarılmasının ardından, �k� 

kuruluş arasındak� �şb�rl�ğ� �mkanları değerlend�r�ld�.

Enterpr�se S�ngapore Türk�ye, Orta ve Doğu Avrupa Bölge Müdürü Elena LEE

5 Ek�m 2021 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Genel Sekreter� Hasan

YALÇIN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�.

Görüşmede, kuruluşların faal�yetler�n�n aktarılmasının ardından Türk müteahh�tl�k f�rmalarının �lg�s�n� çekmes� durumunda 

yapay zeka ve d�j�tal�zasyon konularında çevr�m �ç� b�r toplantı düzenleneb�leceğ� hususu üzer�nde durularak, �şb�rl�ğ� 

fırsatları değerlend�r�ld�.
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GENEL MÜDÜRÜNÜN TMB ZİYARETİ
3.12.2021

Türk ve İsv�çre f�rmaları �le f�nans kuruluşları arasında üçüncü ülkelerdek� �nşaat

projeler�nde yürütülen �şb�rl�ğ�n�n gel�şt�r�lmes� yönünde oluşturulacak model�n

bel�rlenmes� amacıyla 27 Ek�m 2021 tar�h�nde çevr�m �ç� b�r toplantı gerçekleşt�-

r�ld�. Toplantıya, İsv�çre Ekonom�k İşler Bakanlığı Altyapı Projeler� Da�re Başkanı

R�ta STUPF, İsv�çre Küresel Ş�rket� (Sw�tzerland Global Enterpr�se-S-GE) Müdürü

Stefan BARNY, İsv�çre İhracat R�sk S�gortası Kuruluşu (SERV) Müdürü Carsten BÖHLER, İsv�çre Mak�ne ve Elektr�k 

Mühend�sl�ğ� Endüstr�ler� B�rl�ğ� (Sw�ssmem) Müdürü Adr�an VOGEL, Sw�ss Bus�ness Hub Türk�ye Of�s Müdürü Yasem�n 

ÖZTÜRK �le TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Toplantıda, Türk ve İsv�çre f�rmaları �le f�nans kuruluşları arasında başta Afr�ka olmak üzere, B�rl�ğ�m�zle temasta olan 

Endonezya, Sr� Lanka, F�l�p�nler ve �lg� duyulacak d�ğer ülkelerdek� �nşaat projeler�nde yürütülmes� öngörülen �şb�rl�ğ� �ç�n 

atılması gerekl� adımlar üzer�nde durularak, Türk müteahh�tl�k f�rmaları �le İsv�çre teknoloj�/malzeme üret�c�ler� ve f�nans 

çevreler�n� b�r araya get�rmek amacıyla İsv�çre'ye b�r müteahh�tl�k heyet� z�yaret� düzenlenmes� seçeneğ�n� değerlend�rmek 

üzere İsv�çre tarafınca b�r program hazırlanıp B�rl�ğ�m�ze �let�lmes� hususunda mutabık kalındı.

Dış�şler� Bakanlığı Yen�den Asya Koord�natörü Büyükelç� K. N�lvana DARAMA, 

Da�re Başkanı Barkan UMRUK �le b�rl�kte 9 Kasım 2021 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� 

z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. 

Görüşmeye, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve Kıdeml� Uzman Murat 

METE de katıldı.

Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ� �le Kore Uluslararası Müteahh�tler B�rl�ğ� (ICAK) 

arasındak� �l�şk�ler �le Türk ve Kore �nşaat f�rmaları arasındak� �şb�rl�ğ�n�n 

gel�şt�r�lmes� amacıyla TMB Başkanı Erdal EREN ve ICAK Başkanı Sun-Ho PARK 

başkanlığında 16 Kasım 2021 tar�h�nde çevr�m �ç� b�r toplantı gerçekleşt�r�ld�.

Toplantıya, TMB Başkan Vek�l� Başar ARIOĞLU, Yönet�m Kurulu Üyes� Murat 

ÜSTAY, ICAK Müdürü Sung-J�n KIM, DL E&C Müdürü Young-J�n WOO, GS 

Eng�neer�ng Müdürü Young JANG, Lotte Eng�neer�ng Genel Müdürü Seung-Ho 

JUNG, SK Ekoplant Başkan Vek�l� Woo-J�n JANG �le TMB Genel Sekreter� 

Hasan YALÇIN ve Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR da katıldı.

Türk Ex�mbank Genel Müdür Yardımcısı Hakan UZUN 23 Kasım 2021 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z�

z�yaret ederek, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye,

Türk Ex�mbank Orta/Uzun Vadel� Yurt dışı S�gorta Tahs�s ve Ürün Gel�şt�rme Müdürü İlyas ÇELİK

�le TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER de katıldı.

Anılan görüşmede, B�rl�ğ�m�z ve Türk Ex�mbank arasında yürütülen ortak çalışmalar �le �lg�l� gel�şmeler ve �şb�rl�ğ�n�n 

gel�şt�r�lmes� yönünde önümüzdek� dönemde atılmasında yarar görülen adımlar üzer�nde duruldu.

T�caret Bakanı Mehmet MUŞ'un teşr�fler�yle, DEİK/Türk�ye-BAE İş Konsey� ve 

BAE T�caret ve Sanay� Odaları Federasyonu (FCCI) �şb�rl�ğ�nde 23 Kasım 2021 

tar�h�nde Duba�'de gerçekleşt�r�len Türk�ye-B�rleş�k Arap Em�rl�kler� (BAE) İş 

Forumu'na TMB Başkanı Erdal EREN de katıldı.

İş Forumu'nda TMB Başkanı Erdal EREN, BAE'n�n, f�rmalarımızın sah�p olduğu  

�ş hacm� bakımından bölge ülkeler� arasında 4. sırada yer aldığını, �k� ülke 

f�rmalarının farklı �şb�rl�ğ� modeller� �le çalışmasının mümkün olduğunu, bu 

çerçevede gerek BAE'nde gerek üçüncü ülkelerde ortak KÖİ ve YİD projeler� 

hayata geç�r�leb�leceğ�n�, ayrıca üçüncü ülkelerde ortak yatırımcı olarak 

faal�yet göster�leb�leceğ� g�b�, BAE yatırımcıları tarafından üstlen�len projeler�n 

Türk müteahh�tl�k f�rmaları tarafından gerçekleşt�r�leb�leceğ�n� d�le get�rd�.

Avrupa İnşaat Sanay� Federasyonu (FIEC) Genel Kurul Toplantısı 25 Kasım 2021 tar�h�nde çevr�m �ç� 

olarak gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya TMB Başkan Vek�l� Başar ARIOĞLU, Genel Sekreter Hasan YALÇIN 

ve Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Toplantıda, Romanya İnşaat F�rmaları Çalışanları Federasyonu (FPSC) üyel�ğe kabul ed�ld� ve böylece 

anılan kuruluşun daha önce FIEC üyes� olan Romanya İnşaat Müteahh�tler� B�rl�ğ� (ARACO) �le b�rl�kte 

Romanya'yı FIEC'te tems�l etmes� karara bağlandı. Toplantıda ayrıca, üye dağılımında yen� ülke 

grupları oluşturularak, FIEC Yönet�m Kurulu bel�rlend�.

Endonezya Parlamenterler Heyet� �le TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN'ın ev 

sah�pl�ğ�nde 6 Aralık 2021 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z B�nası'nda b�r toplantı gerçekleş-

t�r�ld�. Toplantıya TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR da katıldı.

Toplantıda konuk heyete, Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�, Türk 

müteahh�tl�k f�rmalarının kamu-özel �şb�rl�ğ� ve yap-�şlet-devret projeler�nde 

sah�p olduğu tecrübe hakkında b�lg� ver�lerek, Başkent Cakarta'nın taşınması 

projes�n�n yanı sıra önümüzdek� dönemde ülkede gerçekleşt�r�lecek alt ve 

üstyapı projeler� �le Türk müteahh�tl�k f�rmalarının bu projelerde yer alması 

�mkanları ele alındı. 

TOBBUYUM Arabuluculuk ve Uyuşmazlık Çözüm Merkez� Genel Müdürü Dr. Onur YÜKSEL 3 Aralık 2021

tar�h�nde TMB Başkanı Erdal EREN'� z�yaret ett�. Görüşmeye Genel Sekreter Hasan YALÇIN da katıldı. 

Görüşmede, TOBB �şt�rak� olarak kurulan Arabuluculuk ve Uyuşmazlık Çözüm Merkez� ve faal�yetler� hakkında b�lg� 

ver�lmes�n�n ardından �nşaat sektörünün �ht�yaç duyduğu arabuluculuk ve uyuşmazlıkların çözümü konusunda �k� kuruluş 

arasındak� �şb�rl�ğ� �mkanları değerlend�r�ld�.
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Türk ve İsv�çre f�rmaları �le f�nans kuruluşları arasında üçüncü ülkelerdek� �nşaat

projeler�nde yürütülen �şb�rl�ğ�n�n gel�şt�r�lmes� yönünde oluşturulacak model�n

bel�rlenmes� amacıyla 27 Ek�m 2021 tar�h�nde çevr�m �ç� b�r toplantı gerçekleşt�-

r�ld�. Toplantıya, İsv�çre Ekonom�k İşler Bakanlığı Altyapı Projeler� Da�re Başkanı

R�ta STUPF, İsv�çre Küresel Ş�rket� (Sw�tzerland Global Enterpr�se-S-GE) Müdürü

Stefan BARNY, İsv�çre İhracat R�sk S�gortası Kuruluşu (SERV) Müdürü Carsten BÖHLER, İsv�çre Mak�ne ve Elektr�k 

Mühend�sl�ğ� Endüstr�ler� B�rl�ğ� (Sw�ssmem) Müdürü Adr�an VOGEL, Sw�ss Bus�ness Hub Türk�ye Of�s Müdürü Yasem�n 

ÖZTÜRK �le TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Toplantıda, Türk ve İsv�çre f�rmaları �le f�nans kuruluşları arasında başta Afr�ka olmak üzere, B�rl�ğ�m�zle temasta olan 

Endonezya, Sr� Lanka, F�l�p�nler ve �lg� duyulacak d�ğer ülkelerdek� �nşaat projeler�nde yürütülmes� öngörülen �şb�rl�ğ� �ç�n 

atılması gerekl� adımlar üzer�nde durularak, Türk müteahh�tl�k f�rmaları �le İsv�çre teknoloj�/malzeme üret�c�ler� ve f�nans 

çevreler�n� b�r araya get�rmek amacıyla İsv�çre'ye b�r müteahh�tl�k heyet� z�yaret� düzenlenmes� seçeneğ�n� değerlend�rmek 

üzere İsv�çre tarafınca b�r program hazırlanıp B�rl�ğ�m�ze �let�lmes� hususunda mutabık kalındı.

Dış�şler� Bakanlığı Yen�den Asya Koord�natörü Büyükelç� K. N�lvana DARAMA, 

Da�re Başkanı Barkan UMRUK �le b�rl�kte 9 Kasım 2021 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� 

z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. 

Görüşmeye, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve Kıdeml� Uzman Murat 

METE de katıldı.

Türk�ye Müteahh�tler B�rl�ğ� �le Kore Uluslararası Müteahh�tler B�rl�ğ� (ICAK) 

arasındak� �l�şk�ler �le Türk ve Kore �nşaat f�rmaları arasındak� �şb�rl�ğ�n�n 

gel�şt�r�lmes� amacıyla TMB Başkanı Erdal EREN ve ICAK Başkanı Sun-Ho PARK 

başkanlığında 16 Kasım 2021 tar�h�nde çevr�m �ç� b�r toplantı gerçekleşt�r�ld�.

Toplantıya, TMB Başkan Vek�l� Başar ARIOĞLU, Yönet�m Kurulu Üyes� Murat 

ÜSTAY, ICAK Müdürü Sung-J�n KIM, DL E&C Müdürü Young-J�n WOO, GS 

Eng�neer�ng Müdürü Young JANG, Lotte Eng�neer�ng Genel Müdürü Seung-Ho 

JUNG, SK Ekoplant Başkan Vek�l� Woo-J�n JANG �le TMB Genel Sekreter� 

Hasan YALÇIN ve Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR da katıldı.

Türk Ex�mbank Genel Müdür Yardımcısı Hakan UZUN 23 Kasım 2021 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z�

z�yaret ederek, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye,

Türk Ex�mbank Orta/Uzun Vadel� Yurt dışı S�gorta Tahs�s ve Ürün Gel�şt�rme Müdürü İlyas ÇELİK

�le TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER de katıldı.

Anılan görüşmede, B�rl�ğ�m�z ve Türk Ex�mbank arasında yürütülen ortak çalışmalar �le �lg�l� gel�şmeler ve �şb�rl�ğ�n�n 

gel�şt�r�lmes� yönünde önümüzdek� dönemde atılmasında yarar görülen adımlar üzer�nde duruldu.

T�caret Bakanı Mehmet MUŞ'un teşr�fler�yle, DEİK/Türk�ye-BAE İş Konsey� ve 

BAE T�caret ve Sanay� Odaları Federasyonu (FCCI) �şb�rl�ğ�nde 23 Kasım 2021 

tar�h�nde Duba�'de gerçekleşt�r�len Türk�ye-B�rleş�k Arap Em�rl�kler� (BAE) İş 

Forumu'na TMB Başkanı Erdal EREN de katıldı.

İş Forumu'nda TMB Başkanı Erdal EREN, BAE'n�n, f�rmalarımızın sah�p olduğu  

�ş hacm� bakımından bölge ülkeler� arasında 4. sırada yer aldığını, �k� ülke 

f�rmalarının farklı �şb�rl�ğ� modeller� �le çalışmasının mümkün olduğunu, bu 

çerçevede gerek BAE'nde gerek üçüncü ülkelerde ortak KÖİ ve YİD projeler� 

hayata geç�r�leb�leceğ�n�, ayrıca üçüncü ülkelerde ortak yatırımcı olarak 

faal�yet göster�leb�leceğ� g�b�, BAE yatırımcıları tarafından üstlen�len projeler�n 

Türk müteahh�tl�k f�rmaları tarafından gerçekleşt�r�leb�leceğ�n� d�le get�rd�.

Avrupa İnşaat Sanay� Federasyonu (FIEC) Genel Kurul Toplantısı 25 Kasım 2021 tar�h�nde çevr�m �ç� 

olarak gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya TMB Başkan Vek�l� Başar ARIOĞLU, Genel Sekreter Hasan YALÇIN 

ve Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Toplantıda, Romanya İnşaat F�rmaları Çalışanları Federasyonu (FPSC) üyel�ğe kabul ed�ld� ve böylece 

anılan kuruluşun daha önce FIEC üyes� olan Romanya İnşaat Müteahh�tler� B�rl�ğ� (ARACO) �le b�rl�kte 

Romanya'yı FIEC'te tems�l etmes� karara bağlandı. Toplantıda ayrıca, üye dağılımında yen� ülke 

grupları oluşturularak, FIEC Yönet�m Kurulu bel�rlend�.

Endonezya Parlamenterler Heyet� �le TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN'ın ev 

sah�pl�ğ�nde 6 Aralık 2021 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z B�nası'nda b�r toplantı gerçekleş-

t�r�ld�. Toplantıya TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR da katıldı.

Toplantıda konuk heyete, Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�, Türk 

müteahh�tl�k f�rmalarının kamu-özel �şb�rl�ğ� ve yap-�şlet-devret projeler�nde 

sah�p olduğu tecrübe hakkında b�lg� ver�lerek, Başkent Cakarta'nın taşınması 

projes�n�n yanı sıra önümüzdek� dönemde ülkede gerçekleşt�r�lecek alt ve 

üstyapı projeler� �le Türk müteahh�tl�k f�rmalarının bu projelerde yer alması 

�mkanları ele alındı. 

TOBBUYUM Arabuluculuk ve Uyuşmazlık Çözüm Merkez� Genel Müdürü Dr. Onur YÜKSEL 3 Aralık 2021

tar�h�nde TMB Başkanı Erdal EREN'� z�yaret ett�. Görüşmeye Genel Sekreter Hasan YALÇIN da katıldı. 

Görüşmede, TOBB �şt�rak� olarak kurulan Arabuluculuk ve Uyuşmazlık Çözüm Merkez� ve faal�yetler� hakkında b�lg� 

ver�lmes�n�n ardından �nşaat sektörünün �ht�yaç duyduğu arabuluculuk ve uyuşmazlıkların çözümü konusunda �k� kuruluş 

arasındak� �şb�rl�ğ� �mkanları değerlend�r�ld�.
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CICA GENEL KURUL TOPLANTISI
7.12.2021

8. ULUSAL ASFALT SEMPOZYUMU VE SERGİSİ
8-9.12.2021

ANKARA TİCARET ODASI BAŞKANINI ZİYARET
15.12.2021

"SÜRDÜRÜLEBİLİR TÜKETİM VE ÜRETİMİN KONUT VE İNŞAAT SEKTÖRÜNE ENTEGRE
EDİLMESİNE YÖNELİK BİR YOL HARİTASININ GELİŞTİRİLMESİ PROJESİ" KONULU ÇALIŞTAY
17.12.2021

ANKARA SANAYİ ODASI BAŞKANINI ZİYARET
20.12.2021

DIŞİŞLERİ BAKANINI ZİYARET
23.12.2021

TOBB SEKTÖR MECLİSLERİ ENERJİ VERİMLİLİĞİ PANELİ
13.1.2022

TAYLAND KRALLIĞI ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
18.1.2022

DEİK İŞ KONSEYLERİ GENEL KURUL TOPLANTISI VE
TİCARİ DİPLOMASİ ÖDÜLLERİ TÖRENİNE KATILIM
15.1.2022

Uluslararası Müteahh�tler B�rl�kler� Konfederasyonu (CICA) Genel Kurul Toplantısı 7 Aralık 2021

tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya TMB Yüksek Danışma Kurulu Başkanı Emre

AYKAR �le Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Toplantıda, CICA'nın faal�yetler�, mal� durumu �le CICA bünyes�nde faal�yet gösteren Çok Taraflı Kalkınma Bankaları, İnşaat 

Sözleşmeler�, İy� Hazırlanmış Projeler, İnşaat 5.0, Sağlık ve Güvenl�k, Kamu-Özel İşb�rl�ğ� ve Altyapı Projeler�n�n Uzun Vadel� 

F�nansmanı Çalışma Gruplarının Başkanları tarafından geçm�ş dönem faal�yetler� �le 2022 yılında gerçekleşt�r�lmes� 

planlanan çalışmalar hakkında b�lg� ver�ld�. 

“8. Ulusal Asfalt Sempozyumu ve Serg�s�”, Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı �le 

Karayolları Genel Müdürlüğü h�mayeler�nde, Yollar Türk M�ll� Kom�tes� ve 

Türk�ye Asfalt Müteahh�tler� Derneğ� �şb�rl�ğ�nde, “D�j�tal Dönüşüm ve 

Mob�l�te �ç�n Asfalt 4.0" teması �le 8-9 Aralık 2021 tar�hler�nde Ankara'da 

düzenlend�. 

Ulaştırma alanında teknoloj�k gel�şmeler, karşılaşılan sorunlar ve çözüm 

öner�ler�n�n ele alındığı, açılış konuşmalarını ASMÜD Başkanı Ayberk ÖZCAN, 

Karayolları Genel Müdürü (KGM) ve Yollar Türk M�ll� Kom�tes� Başkanı 

Abdulkad�r URALOĞLU �le Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Ad�l 

KARAİSMAİLOĞLU'nun yaptığı Sempozyum'un açılış tören�ne TMB Başkanı 

Erdal EREN ve Genel Sekreter Hasan YALÇIN katıldı.

TMB Başkanı Erdal EREN başkanlığında, Başkan Vek�l� Süheyla Çeb� 

KARAHAN, Yönet�m Kurulu Üyeler� İhsan ÇETİNCEVİZ, Müf�t EREN, Ferhat 

NASIROĞLU ve Genel Sekreter Hasan YALÇIN'dan oluşan TMB Yönet�m 

Kurulu tems�l heyet� 15 Aralık 2021 tar�h�nde ATO Başkanı Gürsel BARAN'a 

�ade-� z�yarette bulundu. Görüşmeye, ATO Başkan Yardımcısı Temel AKTAY, 

Yönet�m Kurulu Üyeler� Nuh ACAR �le Al� Yıldız ve Genel Sekreter Gökhan 

ÖZDEMİR de katıldı.

Görüşmede, TMB ve ATO yetk�l�ler� tarafından yurt �ç� ve yurt dışı �nşaat 

sektörünün durumu ve gel�şmeler �le genel ekonom�k durum 

değerlend�r�lerek, güncel sorunlar hakkında görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

"Sürdürüleb�l�r Tüket�m ve Üret�m�n Konut ve İnşaat Sektörüne Entegre Ed�lmes�ne Yönel�k B�r Yol 

Har�tasının Gel�şt�r�lmes� Projes�" kapsamında 17 Aralık 2021 tar�h�nde Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m 

Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı ev sah�pl�ğ�nde çevr�m �ç� b�r Çalıştay düzenlend�. Çalıştay'a TMB Genel Sekreter 

Yardımcısı Bülent ATAMER �le Kıdeml� Uzman Murat METE de katıldı.

TMB Başkanı Erdal EREN başkanlığında, Başkan Vek�ller� Deha EMRAL ve

Süheyla Çeb� KARAHAN, Yönet�m Kurulu Üyeler� Kartal USLUEL ve İhsan

ÇETİNCEVİZ �le Genel Sekreter Hasan YALÇIN'dan oluşan TMB Yönet�m Kurulu

tems�l heyet� 20 Aralık 2021 tar�h�nde ASO Başkanı Nurett�n ÖZDEBİR'e �ade-�

z�yarette bulundu.

Görüşmede, yurt �ç� ve yurt dışı �nşaat sektörünün durumu ve gel�şmeler �le genel ekonom�k durum değerlend�r�lerek, 

güncel sorunlar hakkında görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�ller� Deha EMRAL ve Süheyla Çeb�

KARAHAN, Yönet�m Kurulu Üyes� Tevf�k ÖZ �le Genel Sekreter Hasan

YALÇIN'dan oluşan TMB Yönet�m Kurulu tems�l heyet� 23 Aralık 2021

tar�h�nde Dış�şler� Bakanı Mevlüt ÇAVUŞOĞLU'nu z�yaret ett�.

Görüşmede, Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�, Büyükelç�l�kler�m�z�n faal�yetler�m�ze yönel�k desteğ�, s�yas� �l�şk�ler�n 

t�car� ve ekonom�k �l�şk�ler�n önünü açtığı, müteahh�tl�k h�zmetler�ne yönel�k akred�tasyon s�stem� gerekl�l�ğ�, Suud� 

Arab�stan, B�rleş�k Arap Em�rl�kler�, Mısır, İsra�l, L�bya ve Irak �le �l�şk�ler�m�zdek� gel�şmeler �le önümüzdek� dönem �ç�n 

potans�yel pazarlar hakkında b�lg� ve görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

13 Ocak 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�len ve “Enerj� Ver�ml�l�ğ� F�nans-

manı” �le “Sanay�de Enerj� Ver�ml�l�ğ�” konularının ele alındığı “TOBB Sektör Mecl�sler� 

Enerj� Ver�ml�l�ğ� Panel�”ne TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Tayland Krallığı Ankara Büyükelç�s� Ap�rat SUGONDHABHIROM, M�syon Şef� 

Yardımcısı Naw�nee PLYNOI �le Başkat�p Teerawat WONGKAEW �k� ülke 

arasında müteahh�tl�k h�zmetler� alanındak� �şb�rl�ğ�n�n ele alınması amacıyla 

18 Ocak 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le 

b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve 

Uzman Nesl�han İSKENDER de katıldı.

DEİK İş Konseyler� Seç�ml� Olağan Genel Kurul Toplantısı ve T�car� D�plomas� 

Ödüller� Tören� T�caret Bakanı Mehmet MUŞ'un teşr�fler�yle 15 Ocak 2022 

tar�h�nde İstanbul'da gerçekleşt�r�ld�. TMB Başkanı ve DEİK Başkan Yardımcısı 

Erdal EREN de söz konusu etk�nl�klere katılarak, DEİK İş Konseyler� Genel 

Kurul Toplantısı'nda D�van Başkanlığı görev�n� üstlend�.
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tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya TMB Yüksek Danışma Kurulu Başkanı Emre

AYKAR �le Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Toplantıda, CICA'nın faal�yetler�, mal� durumu �le CICA bünyes�nde faal�yet gösteren Çok Taraflı Kalkınma Bankaları, İnşaat 

Sözleşmeler�, İy� Hazırlanmış Projeler, İnşaat 5.0, Sağlık ve Güvenl�k, Kamu-Özel İşb�rl�ğ� ve Altyapı Projeler�n�n Uzun Vadel� 

F�nansmanı Çalışma Gruplarının Başkanları tarafından geçm�ş dönem faal�yetler� �le 2022 yılında gerçekleşt�r�lmes� 

planlanan çalışmalar hakkında b�lg� ver�ld�. 

“8. Ulusal Asfalt Sempozyumu ve Serg�s�”, Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı �le 

Karayolları Genel Müdürlüğü h�mayeler�nde, Yollar Türk M�ll� Kom�tes� ve 

Türk�ye Asfalt Müteahh�tler� Derneğ� �şb�rl�ğ�nde, “D�j�tal Dönüşüm ve 

Mob�l�te �ç�n Asfalt 4.0" teması �le 8-9 Aralık 2021 tar�hler�nde Ankara'da 

düzenlend�. 

Ulaştırma alanında teknoloj�k gel�şmeler, karşılaşılan sorunlar ve çözüm 

öner�ler�n�n ele alındığı, açılış konuşmalarını ASMÜD Başkanı Ayberk ÖZCAN, 

Karayolları Genel Müdürü (KGM) ve Yollar Türk M�ll� Kom�tes� Başkanı 

Abdulkad�r URALOĞLU �le Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Ad�l 

KARAİSMAİLOĞLU'nun yaptığı Sempozyum'un açılış tören�ne TMB Başkanı 

Erdal EREN ve Genel Sekreter Hasan YALÇIN katıldı.

TMB Başkanı Erdal EREN başkanlığında, Başkan Vek�l� Süheyla Çeb� 

KARAHAN, Yönet�m Kurulu Üyeler� İhsan ÇETİNCEVİZ, Müf�t EREN, Ferhat 

NASIROĞLU ve Genel Sekreter Hasan YALÇIN'dan oluşan TMB Yönet�m 

Kurulu tems�l heyet� 15 Aralık 2021 tar�h�nde ATO Başkanı Gürsel BARAN'a 

�ade-� z�yarette bulundu. Görüşmeye, ATO Başkan Yardımcısı Temel AKTAY, 

Yönet�m Kurulu Üyeler� Nuh ACAR �le Al� Yıldız ve Genel Sekreter Gökhan 

ÖZDEMİR de katıldı.

Görüşmede, TMB ve ATO yetk�l�ler� tarafından yurt �ç� ve yurt dışı �nşaat 

sektörünün durumu ve gel�şmeler �le genel ekonom�k durum 

değerlend�r�lerek, güncel sorunlar hakkında görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

"Sürdürüleb�l�r Tüket�m ve Üret�m�n Konut ve İnşaat Sektörüne Entegre Ed�lmes�ne Yönel�k B�r Yol 

Har�tasının Gel�şt�r�lmes� Projes�" kapsamında 17 Aralık 2021 tar�h�nde Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m 

Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı ev sah�pl�ğ�nde çevr�m �ç� b�r Çalıştay düzenlend�. Çalıştay'a TMB Genel Sekreter 

Yardımcısı Bülent ATAMER �le Kıdeml� Uzman Murat METE de katıldı.

TMB Başkanı Erdal EREN başkanlığında, Başkan Vek�ller� Deha EMRAL ve

Süheyla Çeb� KARAHAN, Yönet�m Kurulu Üyeler� Kartal USLUEL ve İhsan

ÇETİNCEVİZ �le Genel Sekreter Hasan YALÇIN'dan oluşan TMB Yönet�m Kurulu

tems�l heyet� 20 Aralık 2021 tar�h�nde ASO Başkanı Nurett�n ÖZDEBİR'e �ade-�

z�yarette bulundu.

Görüşmede, yurt �ç� ve yurt dışı �nşaat sektörünün durumu ve gel�şmeler �le genel ekonom�k durum değerlend�r�lerek, 

güncel sorunlar hakkında görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�ller� Deha EMRAL ve Süheyla Çeb�

KARAHAN, Yönet�m Kurulu Üyes� Tevf�k ÖZ �le Genel Sekreter Hasan

YALÇIN'dan oluşan TMB Yönet�m Kurulu tems�l heyet� 23 Aralık 2021

tar�h�nde Dış�şler� Bakanı Mevlüt ÇAVUŞOĞLU'nu z�yaret ett�.

Görüşmede, Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�, Büyükelç�l�kler�m�z�n faal�yetler�m�ze yönel�k desteğ�, s�yas� �l�şk�ler�n 

t�car� ve ekonom�k �l�şk�ler�n önünü açtığı, müteahh�tl�k h�zmetler�ne yönel�k akred�tasyon s�stem� gerekl�l�ğ�, Suud� 

Arab�stan, B�rleş�k Arap Em�rl�kler�, Mısır, İsra�l, L�bya ve Irak �le �l�şk�ler�m�zdek� gel�şmeler �le önümüzdek� dönem �ç�n 

potans�yel pazarlar hakkında b�lg� ve görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

13 Ocak 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�len ve “Enerj� Ver�ml�l�ğ� F�nans-

manı” �le “Sanay�de Enerj� Ver�ml�l�ğ�” konularının ele alındığı “TOBB Sektör Mecl�sler� 

Enerj� Ver�ml�l�ğ� Panel�”ne TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Tayland Krallığı Ankara Büyükelç�s� Ap�rat SUGONDHABHIROM, M�syon Şef� 

Yardımcısı Naw�nee PLYNOI �le Başkat�p Teerawat WONGKAEW �k� ülke 

arasında müteahh�tl�k h�zmetler� alanındak� �şb�rl�ğ�n�n ele alınması amacıyla 

18 Ocak 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le 

b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve 

Uzman Nesl�han İSKENDER de katıldı.

DEİK İş Konseyler� Seç�ml� Olağan Genel Kurul Toplantısı ve T�car� D�plomas� 

Ödüller� Tören� T�caret Bakanı Mehmet MUŞ'un teşr�fler�yle 15 Ocak 2022 

tar�h�nde İstanbul'da gerçekleşt�r�ld�. TMB Başkanı ve DEİK Başkan Yardımcısı 

Erdal EREN de söz konusu etk�nl�klere katılarak, DEİK İş Konseyler� Genel 

Kurul Toplantısı'nda D�van Başkanlığı görev�n� üstlend�.
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MISIR TİCARET ODALARI FEDERASYONU BAŞKANI İLE ÇALIŞMA YEMEĞİ
21.1.2022

EIC DAİMİ TEMSİLCİLER TOPLANTISI
4.2.2022

HAZİNE VE MALİYE BAKAN YARDIMCISI İLE TOPLANTI
4.2.2022

ABD ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ TİCARET ATAŞESİ İLE TOPLANTI
11.2.2022

HAZİNE VE MALİYE BAKANI BAŞKANLIĞINDA TOPLANTI
12.2.2022

İŞ VE İNŞAAT MAKİNA, TEKNOLOJİ VE ALETLERİ
İHTİSAS FUARI DÜZENLEME HEYETİNİN TMB ZİYARETİ
16.2.2022

ABD ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ BAŞKÂTİBİ İLE GÖRÜŞME
14.2.2022

TİCARET BAKANINI ZİYARET
16.2.2022

Mısır T�caret Odaları Federasyonu Başkanı İbrah�m EL ARABY ve

beraber�ndek� �ş �nsanları heyet� �le 21 Ocak 2022 tar�h�nde TOBB Başkanı

R�fat HİSARCIKLIOĞLU ev sah�pl�ğ�nde düzenlenen çalışma yemeğ�ne TMB

Başkanı Erdal EREN de katıldı.

Toplantıda, taraflar arasında b�lg� alışver�ş� ve karşılıklı değerlend�rmelerde bulunulmasının ardından, Mısır tarafınca 

L�bya, Irak ve Afr�ka kıtası genel�nde müteahh�tl�k alanında ülkem�zle �şb�rl�ğ� tes�s etme yönündek� �stekler� d�le get�r�ld�. 

Toplantı sonunda, Türk müteahh�tler�nden oluşacak b�r heyet �le özell�kle üçüncü ülkelere yönel�k �şb�rl�ğ� �mkanlarını 

değerlend�rmek üzere Mısır'a b�r heyet z�yaret� düzenlenmes� konusunda görüş b�rl�ğ�ne varıldı.

4 Şubat 2022 tar�h�nde Roma'da ve çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�len

Avrupa Uluslararası Müteahh�tler B�rl�ğ� (EIC) Da�mî Tems�lc�ler Toplantısı'na

EIC üyes� ülkeler�n Da�mî Tems�lc�ler�, EIC, FIEC ve CICA D�rektörler� �le TMB

Genel Sekreter Yardımcısı ve Da�mî Tems�lc� Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Toplantıda, B�rl�k �ç� �şlerle �lg�l� olarak; EIC üyel�ğ�, 2021/2022 dönem� bütçes� ve a�datları, EIC Yönet�m Kurulu üyeler�n�n 

seç�m� ve Genel Kurul Toplantısı, PR faal�yetler�, EIC İstat�st�kler�, B�rl�ğ�n lob� faal�yetler� �le �lg�l� olarak da; Ad�l Rekabet 

ve Ç�n sorunu, AB Sürdürüleb�l�r Kurumsal Yönet�m Mevzuatı �le Karbon Nötrlüğü, Afr�ka, Sözleşme Şartları, Blue Dot 

Network ve BIAC/İhracat Kred�s� Uzmanları Çalışma Gruplarının 2021 yılı faal�yetler� ve 2022/2023 yılları EIC Genel Kurul 

Toplantıları ele alındı. 

TMB Başkanı Erdal EREN, Haz�ne ve Mal�ye Bakanı Nuredd�n NEBATİ �le 21 

Şubat 2022 tar�h�nde yapılacak toplantıya hazırlık amacıyla, Haz�ne ve Mal�ye 

Bakan Yardımcısı Murat ZAMAN başkanlığında, DEİK ev sah�pl�ğ�nde 4 Şubat 

2022 tar�h�nde İstanbul'da düzenlenen toplantılara katıldı.

Toplantılarda, “Yurt dışı Müteahh�tl�k H�zmetler� ve Türk Ex�mbank” �le “Yurt 

dışında Türk Bankası İht�yacı” konuları ele alındı. 

ABD Ankara Büyükelç�l�ğ� T�caret Ataşes� Andrew GLASS 11 Şubat 2022

tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN �le b�r

görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye, T�caret Ataşe Yardımcısı/Enerj� ve

Madenc�l�k L�der� Serdar ÇETİNKAYA, T�caret Ataşe Yardımcısı Yaprak

ÇAKILCIOĞLU, TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Kıdeml�

Uzman Abdullah Murat METE de katıldı.

Görüşmede, Türk müteahh�tl�k f�rmaları �le ABD müteahh�tl�k f�rmaları arasında önümüzdek� dönemde Azerbaycan'da 

gerçekleşt�r�lecek projelerde �şb�rl�ğ� tes�s ed�lmes� konusuna değ�n�lerek, �k� ülke f�rmalarını b�r araya get�rmek üzere 

çevr�m �ç� b�r toplantı gerçekleşt�r�lmes�, ardından pandem� koşullarının elverd�ğ� dönemde Orta Asya Cumhur�yetler�ne 

müteahh�tl�k heyet� z�yaret� düzenleneb�lmes� �mkanlarının değerlend�r�lmes� hususlarında mutabık kalındı. 

Haz�ne ve Mal�ye Bakanı Nuredd�n NEBATİ, "Türk�ye Ekonom� Model�/Yen�

Adımlar ve Enflasyon Tedb�rler�” tanıtım toplantısı kapsamında 12 Şubat 2022

tar�h�nde İstanbul'da �ş �nsanları, S�v�l Toplum Kuruluşları tems�lc�ler� ve p�yasa

paydaşları �le b�r araya geld�. Toplantıya TMB Başkan Vek�l� Cah�t

KARAKULLUKÇU katıldı. Toplantıda Sayın Bakan tarafından, Türk L�rası c�ns�nden altın dönüşümlü mevduat ve katılım 

hesabı uygulaması, enflasyonla mücadele önlemler� �le KDV oranları hakkında b�lg� paylaşıldı. 

Türk�ye İş Mak�naları D�str�bütörler� ve İmalatçıları B�rl�ğ� Genel Sekreter� Oğuz

Yusuf YİĞİT, Mak�na İmalatçıları B�rl�ğ� Genel Sekreter� Zülf�kar KILIÇ ve SADA

Uzmanlık Fuarları A.Ş. tems�lc�ler�nden oluşan b�r heyet 16 Şubat 2022

tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye Kıdeml� 

Uzman Abdullah Murat METE de katıldı.

Görüşmede, 9-13 Mart 2022 tar�hler�nde Antalya'da düzenlenmes� planlanan 16. KOMATEK İş ve İnşaat Mak�na, Teknoloj� 

ve Aletler� İht�sas Fuarı hakkında b�lg�lend�rmede bulunularak, Fuarın tanıtımı ve TMB üyeler�n�n Fuara �lg�s�n�n çek�lmes� 

hususlarında B�rl�ğ�m�zden destek talep ed�ld�.

ABD Ankara Büyükelç�l�ğ� Ekonom�k İl�şk�lerden Sorumlu Başkât�b� Dr. Br�gette

BUCHET 14 Şubat 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Genel Sekre-

ter� Hasan YALÇIN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�.

TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR, Uzman Nesl�han İSKENDER �le ABD Ankara Büyükelç�l�ğ� Ekonom� 

Danışmanı Pınar ÖZDEMİR'�n de katıldığı toplantıda, Türk�ye ekonom�s�, Türk yurt �ç� ve yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�, 

faal�yet göster�len ve faal�yetler�n gel�şt�r�lmes�n�n öngörüldüğü ülkeler �le ABD f�rmaları �le �şb�rl�ğ� yapılab�lecek bölge 

ve ülkeler hususlarında görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�ller� Deha EMRAL ve Süheyla ÇEBİ

KARAHAN, Yönet�m Kurulu Üyeler� Kartal USLUEL ve Müf�t EREN �le Genel

Sekreter Hasan YALÇIN'dan oluşan TMB heyet� 16 Şubat 2022 tar�h�nde

T�caret Bakanı Mehmet MUŞ'u z�yaret ett�. Görüşmeye Bakan Yardımcısı

Mustafa TUZCU, Uluslararası H�zmet T�caret� Genel Müdürü Emre ÖZTELLİ,

Genel Müdür Yardımcısı Ömür ATILGAN �le YDMH Da�res� Başkanı Murat NESİMOĞLU da katıldı.

Görüşmede, “Yurt dışı Müteahh�tl�k H�zmetler� Başarı Ödüller� Tören�”, yurt dışı şant�yelerde �st�hdam ed�lecek çalışanlara 

gel�r verg�s� �st�snası get�r�lmes�, Türk Ex�mbank'ın yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�ne yönel�k destekler�n�n artırılması, 

akred�tasyon s�stem�, L�bya ve Irak'tak� son gel�şmeler, Irak ve Cezay�r �le Rusya Federasyonu'nun bazı özerk bölgeler�ne 

2022 yılında müteahh�tl�k heyet� z�yaretler� düzenlenmes�, BAE fonları �le üçüncü ülkelerde �şb�rl�ğ�, THY �le TMB arasında 

düzenlenecek b�r protokol kapsamında yurt dışında �ş üstlenen TMB üyeler�ne uygun f�yatlı kargo/yolcu taşıma olanağı 

sağlanması �le “Avrupa Yeş�l Mutabakatı” konuları ele alındı.
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MISIR TİCARET ODALARI FEDERASYONU BAŞKANI İLE ÇALIŞMA YEMEĞİ
21.1.2022

EIC DAİMİ TEMSİLCİLER TOPLANTISI
4.2.2022

HAZİNE VE MALİYE BAKAN YARDIMCISI İLE TOPLANTI
4.2.2022

ABD ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ TİCARET ATAŞESİ İLE TOPLANTI
11.2.2022

HAZİNE VE MALİYE BAKANI BAŞKANLIĞINDA TOPLANTI
12.2.2022

İŞ VE İNŞAAT MAKİNA, TEKNOLOJİ VE ALETLERİ
İHTİSAS FUARI DÜZENLEME HEYETİNİN TMB ZİYARETİ
16.2.2022

ABD ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ BAŞKÂTİBİ İLE GÖRÜŞME
14.2.2022

TİCARET BAKANINI ZİYARET
16.2.2022

Mısır T�caret Odaları Federasyonu Başkanı İbrah�m EL ARABY ve

beraber�ndek� �ş �nsanları heyet� �le 21 Ocak 2022 tar�h�nde TOBB Başkanı

R�fat HİSARCIKLIOĞLU ev sah�pl�ğ�nde düzenlenen çalışma yemeğ�ne TMB

Başkanı Erdal EREN de katıldı.

Toplantıda, taraflar arasında b�lg� alışver�ş� ve karşılıklı değerlend�rmelerde bulunulmasının ardından, Mısır tarafınca 

L�bya, Irak ve Afr�ka kıtası genel�nde müteahh�tl�k alanında ülkem�zle �şb�rl�ğ� tes�s etme yönündek� �stekler� d�le get�r�ld�. 

Toplantı sonunda, Türk müteahh�tler�nden oluşacak b�r heyet �le özell�kle üçüncü ülkelere yönel�k �şb�rl�ğ� �mkanlarını 

değerlend�rmek üzere Mısır'a b�r heyet z�yaret� düzenlenmes� konusunda görüş b�rl�ğ�ne varıldı.

4 Şubat 2022 tar�h�nde Roma'da ve çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�len

Avrupa Uluslararası Müteahh�tler B�rl�ğ� (EIC) Da�mî Tems�lc�ler Toplantısı'na

EIC üyes� ülkeler�n Da�mî Tems�lc�ler�, EIC, FIEC ve CICA D�rektörler� �le TMB

Genel Sekreter Yardımcısı ve Da�mî Tems�lc� Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Toplantıda, B�rl�k �ç� �şlerle �lg�l� olarak; EIC üyel�ğ�, 2021/2022 dönem� bütçes� ve a�datları, EIC Yönet�m Kurulu üyeler�n�n 

seç�m� ve Genel Kurul Toplantısı, PR faal�yetler�, EIC İstat�st�kler�, B�rl�ğ�n lob� faal�yetler� �le �lg�l� olarak da; Ad�l Rekabet 

ve Ç�n sorunu, AB Sürdürüleb�l�r Kurumsal Yönet�m Mevzuatı �le Karbon Nötrlüğü, Afr�ka, Sözleşme Şartları, Blue Dot 

Network ve BIAC/İhracat Kred�s� Uzmanları Çalışma Gruplarının 2021 yılı faal�yetler� ve 2022/2023 yılları EIC Genel Kurul 

Toplantıları ele alındı. 

TMB Başkanı Erdal EREN, Haz�ne ve Mal�ye Bakanı Nuredd�n NEBATİ �le 21 

Şubat 2022 tar�h�nde yapılacak toplantıya hazırlık amacıyla, Haz�ne ve Mal�ye 

Bakan Yardımcısı Murat ZAMAN başkanlığında, DEİK ev sah�pl�ğ�nde 4 Şubat 

2022 tar�h�nde İstanbul'da düzenlenen toplantılara katıldı.

Toplantılarda, “Yurt dışı Müteahh�tl�k H�zmetler� ve Türk Ex�mbank” �le “Yurt 

dışında Türk Bankası İht�yacı” konuları ele alındı. 

ABD Ankara Büyükelç�l�ğ� T�caret Ataşes� Andrew GLASS 11 Şubat 2022

tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN �le b�r

görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye, T�caret Ataşe Yardımcısı/Enerj� ve

Madenc�l�k L�der� Serdar ÇETİNKAYA, T�caret Ataşe Yardımcısı Yaprak

ÇAKILCIOĞLU, TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Kıdeml�

Uzman Abdullah Murat METE de katıldı.

Görüşmede, Türk müteahh�tl�k f�rmaları �le ABD müteahh�tl�k f�rmaları arasında önümüzdek� dönemde Azerbaycan'da 

gerçekleşt�r�lecek projelerde �şb�rl�ğ� tes�s ed�lmes� konusuna değ�n�lerek, �k� ülke f�rmalarını b�r araya get�rmek üzere 

çevr�m �ç� b�r toplantı gerçekleşt�r�lmes�, ardından pandem� koşullarının elverd�ğ� dönemde Orta Asya Cumhur�yetler�ne 

müteahh�tl�k heyet� z�yaret� düzenleneb�lmes� �mkanlarının değerlend�r�lmes� hususlarında mutabık kalındı. 

Haz�ne ve Mal�ye Bakanı Nuredd�n NEBATİ, "Türk�ye Ekonom� Model�/Yen�

Adımlar ve Enflasyon Tedb�rler�” tanıtım toplantısı kapsamında 12 Şubat 2022

tar�h�nde İstanbul'da �ş �nsanları, S�v�l Toplum Kuruluşları tems�lc�ler� ve p�yasa

paydaşları �le b�r araya geld�. Toplantıya TMB Başkan Vek�l� Cah�t

KARAKULLUKÇU katıldı. Toplantıda Sayın Bakan tarafından, Türk L�rası c�ns�nden altın dönüşümlü mevduat ve katılım 

hesabı uygulaması, enflasyonla mücadele önlemler� �le KDV oranları hakkında b�lg� paylaşıldı. 

Türk�ye İş Mak�naları D�str�bütörler� ve İmalatçıları B�rl�ğ� Genel Sekreter� Oğuz

Yusuf YİĞİT, Mak�na İmalatçıları B�rl�ğ� Genel Sekreter� Zülf�kar KILIÇ ve SADA

Uzmanlık Fuarları A.Ş. tems�lc�ler�nden oluşan b�r heyet 16 Şubat 2022

tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye Kıdeml� 

Uzman Abdullah Murat METE de katıldı.

Görüşmede, 9-13 Mart 2022 tar�hler�nde Antalya'da düzenlenmes� planlanan 16. KOMATEK İş ve İnşaat Mak�na, Teknoloj� 

ve Aletler� İht�sas Fuarı hakkında b�lg�lend�rmede bulunularak, Fuarın tanıtımı ve TMB üyeler�n�n Fuara �lg�s�n�n çek�lmes� 

hususlarında B�rl�ğ�m�zden destek talep ed�ld�.

ABD Ankara Büyükelç�l�ğ� Ekonom�k İl�şk�lerden Sorumlu Başkât�b� Dr. Br�gette

BUCHET 14 Şubat 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Genel Sekre-

ter� Hasan YALÇIN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�.

TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR, Uzman Nesl�han İSKENDER �le ABD Ankara Büyükelç�l�ğ� Ekonom� 

Danışmanı Pınar ÖZDEMİR'�n de katıldığı toplantıda, Türk�ye ekonom�s�, Türk yurt �ç� ve yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�, 

faal�yet göster�len ve faal�yetler�n gel�şt�r�lmes�n�n öngörüldüğü ülkeler �le ABD f�rmaları �le �şb�rl�ğ� yapılab�lecek bölge 

ve ülkeler hususlarında görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�ller� Deha EMRAL ve Süheyla ÇEBİ

KARAHAN, Yönet�m Kurulu Üyeler� Kartal USLUEL ve Müf�t EREN �le Genel

Sekreter Hasan YALÇIN'dan oluşan TMB heyet� 16 Şubat 2022 tar�h�nde

T�caret Bakanı Mehmet MUŞ'u z�yaret ett�. Görüşmeye Bakan Yardımcısı

Mustafa TUZCU, Uluslararası H�zmet T�caret� Genel Müdürü Emre ÖZTELLİ,

Genel Müdür Yardımcısı Ömür ATILGAN �le YDMH Da�res� Başkanı Murat NESİMOĞLU da katıldı.

Görüşmede, “Yurt dışı Müteahh�tl�k H�zmetler� Başarı Ödüller� Tören�”, yurt dışı şant�yelerde �st�hdam ed�lecek çalışanlara 

gel�r verg�s� �st�snası get�r�lmes�, Türk Ex�mbank'ın yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�ne yönel�k destekler�n�n artırılması, 

akred�tasyon s�stem�, L�bya ve Irak'tak� son gel�şmeler, Irak ve Cezay�r �le Rusya Federasyonu'nun bazı özerk bölgeler�ne 

2022 yılında müteahh�tl�k heyet� z�yaretler� düzenlenmes�, BAE fonları �le üçüncü ülkelerde �şb�rl�ğ�, THY �le TMB arasında 

düzenlenecek b�r protokol kapsamında yurt dışında �ş üstlenen TMB üyeler�ne uygun f�yatlı kargo/yolcu taşıma olanağı 

sağlanması �le “Avrupa Yeş�l Mutabakatı” konuları ele alındı.
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T.C. KAMPALA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
17.2.2022

TÜRKİYE-KAZAKİSTAN 12. DÖNEM
KEK TEKNİK HEYET TOPLANTISI
25.2.2022

JAPONYA ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ İKİNCİ KATİBİNİN TMB ZİYARETİ
28.2.2022

TÜRKİYE-MACARİSTAN 3. GO AFRICA İŞ FORUMU
3.3.2022

TOBB ULUSLARARASI MÜTEAHHİTLİK SEKTÖR MECLİSİ TOPLANTISI
4.3.2022

GlobalABC GENEL KURUL TOPLANTISI
7-9.3.2022

PAKİSTAN İSLAM CUMHURİYETİ ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ MÜSTEŞARININ TMB ZİYARETİ
11.3.2022

DEİK/TÜRKİYE-IRAK İŞ KONSEYİ BAŞKANININ TMB ZİYARETİ
17.3.2022

DEİK/TÜRKİYE-LİBYA İŞ KONSEYİ BAŞKANININ TMB ZİYARETİ
17.3.2022

T.C. Kampala Büyükelç�s� F�kret Kerem ALP 17 Şubat 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� 

z�yaret ederek, Genel Sekreter Hasan YALÇIN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�.

Görüşmede, Uganda'nın �nşaat alanında büyümekte olan b�r pazar olduğu Türk 

müteahh�tl�k f�rmaları �ç�n potans�yel barındırdığı, hal�hazırda ülkede 

f�rmalarımızca hastane ve karayolu projeler� üstlen�ld�ğ� bel�rt�lerek, mevcut �ş 

hacm�n�n arttırılması �mkanları üzer�nde duruldu.

Türk�ye-Kazak�stan 12. Dönem Hükümetlerarası Karma Ekonom�k Kom�syonu

(KEK) Tekn�k Heyet Toplantısı, Türk ve Kazak heyetler�n�n katılımlarıyla

25 Şubat 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya TMB

Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı. Toplantıda, 11. Dönem KEK

Protokolü'nün ek�nde yer alan eylem maddeler� üzer�nde görüş alışver�ş�nde

bulunularak, taslak Protokol metn�nde, �k� ülke arasında müteahh�tl�k h�zmetler� alanındak� mevcut �l�şk�ler�n güçlend�r�l-

mes�n� tem�nen Türk tarafınca 2023 yılında Kazak�stan'a b�r müteahh�tl�k heyet� z�yaret� düzenlenmes�ne �l�şk�n b�r hükme 

yer ver�ld�.

Göreve yen� atanan Japonya'nın Ankara Büyükelç�l�ğ� t�car� ve ekonom�k

�şlerden sorumlu İk�nc� Kât�b� Ryo�ch�ro HOSHINO tanışmak amacıyla 28 Şubat

2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem

ÇINAR �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye, görev süres� henüz sona

eren İk�nc� Kât�p Matsumura YASUNORI, Büyükelç�l�k Uzmanı Ceyhun BALTACI

�le TMB Uzmanı Nesl�han İSKENDER de katıldı.

Görüşmede, TMB'n�n yapısı ve faal�yetler� �le Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�n�n mevcut durumu hakkında b�lg� 

ver�lerek, önümüzdek� dönemde Japon müteahh�tl�k f�rmaları ve f�nans kuruluşları �le f�rmalarımız arasındak� �şb�rl�ğ�n�n 

gel�şt�r�lmes�n� tem�nen atılab�lecek adımlar değerlend�r�ld�.

3 Mart 2022 tar�h�nde Budapeşte'de T�caret Bakanı Mehmet MUŞ'un katılımıyla

düzenlenen “Türk�ye-Macar�stan 3. Go Afr�ca İş Forumu”na TMB Başkanı ve

DEİK Başkan Yardımcısı Erdal EREN de katıldı.

Forum'da, küresel �nşaat pazarının gözünün yükselen Afr�ka'da olduğu,

Macar�stan ve Türk�ye'n�n Afr�ka stratej�s�n�n benzeşt�ğ�, �k� ülke tarafından da

başta Sahra altı olmak üzere Afr�ka ülkeler�n�n gündem�ndek� kalkınma hamleler� ve altyapı �ht�yaçlarında önümüzdek� 

dönemde öneml� ölçüde pay almanın hedeflend�ğ�, küresel rekabet�n arttığı mevcut ortamda, �nşaat alanında kazan-

kazan anlayışı çerçeves�nde �k� ülken�n b�rl�kte hareket edeb�leceğ� ve Türk müteahh�tl�k f�rmaları �le Macar f�rmaları 

arasında �nşaat, altyapı, sağlık, su arıtma, telekomün�kasyon, yen�leneb�l�r enerj�, mühend�sl�k ve f�nansman alanlarında 

Afr�ka'da �şb�rl�ğ�n�n gel�şt�r�leb�leceğ� d�le get�r�ld�.

TOBB Uluslararası Müteahh�tl�k Sektör Mecl�s� Toplantısı TMB ve Sektör 

Mecl�s� Başkanı Erdal EREN başkanlığında Rusya-Ukrayna kr�z�n�n 

müteahh�tl�k h�zmetler�ne etk�ler�n�n ele alınması amacıyla 4 Mart 2022 

tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�. 

GlobalABC (Global All�ance For Bu�ld�ngs and Construct�on) Genel Kurul Toplantısı

Fransa'nın Ekoloj�k Dönüşüm Bakanlığı �le ADEME'n�n (Ekoloj�k Dönüşüm Ajansı) ev

sah�pl�ğ�nde 7-9 Mart 2022 tar�hler�nde Fransa'nın N�ce kent�nde ve çevr�m �ç� olarak düzenlend�. 

Toplantı sonunda katılımcı ülke ve kuruluşlar tarafından, 2050 yılına kadar b�naların karbonsuzlaştırılması hedef�ne 

ulaşılması gerekt�ğ�nden hareketle, GlobalABC'n�n karbondan arındırma ve dayanıklılık oluşturma ortak hedef ve v�zyonu 

kapsamında ülkeler� b�r araya get�rme çabalarını destekled�kler�n� bel�rten b�r ortak açıklama yapıldı. 

Pak�stan İslam Cumhur�yet� Ankara Büyükelç�l�ğ�'ndek� görev�ne yen� atanan

Elç�-Müsteşar Abbas Sarwar QURESHI 11 Mart 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret

ederek, Genel Sekreter Hasan YALÇIN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�.

Görüşmede Sayın Müsteşar, Özel Ekonom�k Bölgeler kurulması, yerl� ve

yabancı yatırımların teşv�k ed�lmes� faal�yetler�n� yürüten Pak�stan Yatırım

Kurulu (The Board of Investment-BOI) tarafından 30-31 Mart 2022 tar�hler�nde

İslamabad'da “Yatırım Z�rves�” düzenleneceğ�n�, Z�rve'de konut ve yapı �nşaatı,

ulaştırma, tur�zm, madenc�l�k, taşımacılık ve loj�st�k sektörler�ndek� yatırım �mkanlarının ele alınacağını �fade ederek, 

Z�rve'ye Türk müteahh�tl�k f�rmalarının katılımının teşv�k� hususunda destek talep ett�.

DEİK/Türk�ye-Irak İş Konsey� Başkanı Hal�t ACAR ve TMB üyes� UNIVERSAL ACARSAN Ltd. Şt�. Yönet�m Kurulu Başkanı 

Sel�m ACAR 17 Mart 2022 tar�h�nde TMB Başkanı Erdal EREN'� z�yaret ett�. Görüşmede, Irak'tak� s�yas� gel�şmeler, ülken�n 

müteahh�tl�k h�zmetler� açısından potans�yel�, f�rmalarımızın mevcut faal�yetle-

r�, karşılaşılan sorunlar ve önümüzdek� dönemde f�rmalarımızın Irak pazarından

beklent�ler� üzer�nde görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

DEİK/Türk�ye-L�bya İş Konsey� Başkanı Murtaza KARANFİL başkanlığında İş Konsey� Üyeler�nden oluşan heyet 17 Mart 

2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. 

Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ KARAHAN, Genel Sekreter Hasan YALÇIN ve Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR'ın da 

katıldığı görüşmede, f�rmalarımızın L�bya'dak� mevcut durumu değerlend�r�lerek, L�bya'nın Ankara Büyükelç�s�ne 

gerçekleşt�r�lecek z�yarette gündeme get�r�lmes� öngörülen hususlar hakkında görüş alışver�ş�nde bulunuldu.
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T.C. KAMPALA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
17.2.2022

TÜRKİYE-KAZAKİSTAN 12. DÖNEM
KEK TEKNİK HEYET TOPLANTISI
25.2.2022

JAPONYA ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ İKİNCİ KATİBİNİN TMB ZİYARETİ
28.2.2022

TÜRKİYE-MACARİSTAN 3. GO AFRICA İŞ FORUMU
3.3.2022

TOBB ULUSLARARASI MÜTEAHHİTLİK SEKTÖR MECLİSİ TOPLANTISI
4.3.2022

GlobalABC GENEL KURUL TOPLANTISI
7-9.3.2022

PAKİSTAN İSLAM CUMHURİYETİ ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ MÜSTEŞARININ TMB ZİYARETİ
11.3.2022

DEİK/TÜRKİYE-IRAK İŞ KONSEYİ BAŞKANININ TMB ZİYARETİ
17.3.2022

DEİK/TÜRKİYE-LİBYA İŞ KONSEYİ BAŞKANININ TMB ZİYARETİ
17.3.2022

T.C. Kampala Büyükelç�s� F�kret Kerem ALP 17 Şubat 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� 

z�yaret ederek, Genel Sekreter Hasan YALÇIN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�.

Görüşmede, Uganda'nın �nşaat alanında büyümekte olan b�r pazar olduğu Türk 

müteahh�tl�k f�rmaları �ç�n potans�yel barındırdığı, hal�hazırda ülkede 

f�rmalarımızca hastane ve karayolu projeler� üstlen�ld�ğ� bel�rt�lerek, mevcut �ş 

hacm�n�n arttırılması �mkanları üzer�nde duruldu.

Türk�ye-Kazak�stan 12. Dönem Hükümetlerarası Karma Ekonom�k Kom�syonu

(KEK) Tekn�k Heyet Toplantısı, Türk ve Kazak heyetler�n�n katılımlarıyla

25 Şubat 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya TMB

Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı. Toplantıda, 11. Dönem KEK

Protokolü'nün ek�nde yer alan eylem maddeler� üzer�nde görüş alışver�ş�nde

bulunularak, taslak Protokol metn�nde, �k� ülke arasında müteahh�tl�k h�zmetler� alanındak� mevcut �l�şk�ler�n güçlend�r�l-

mes�n� tem�nen Türk tarafınca 2023 yılında Kazak�stan'a b�r müteahh�tl�k heyet� z�yaret� düzenlenmes�ne �l�şk�n b�r hükme 

yer ver�ld�.

Göreve yen� atanan Japonya'nın Ankara Büyükelç�l�ğ� t�car� ve ekonom�k

�şlerden sorumlu İk�nc� Kât�b� Ryo�ch�ro HOSHINO tanışmak amacıyla 28 Şubat

2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem

ÇINAR �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye, görev süres� henüz sona

eren İk�nc� Kât�p Matsumura YASUNORI, Büyükelç�l�k Uzmanı Ceyhun BALTACI

�le TMB Uzmanı Nesl�han İSKENDER de katıldı.

Görüşmede, TMB'n�n yapısı ve faal�yetler� �le Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�n�n mevcut durumu hakkında b�lg� 

ver�lerek, önümüzdek� dönemde Japon müteahh�tl�k f�rmaları ve f�nans kuruluşları �le f�rmalarımız arasındak� �şb�rl�ğ�n�n 

gel�şt�r�lmes�n� tem�nen atılab�lecek adımlar değerlend�r�ld�.

3 Mart 2022 tar�h�nde Budapeşte'de T�caret Bakanı Mehmet MUŞ'un katılımıyla

düzenlenen “Türk�ye-Macar�stan 3. Go Afr�ca İş Forumu”na TMB Başkanı ve

DEİK Başkan Yardımcısı Erdal EREN de katıldı.

Forum'da, küresel �nşaat pazarının gözünün yükselen Afr�ka'da olduğu,

Macar�stan ve Türk�ye'n�n Afr�ka stratej�s�n�n benzeşt�ğ�, �k� ülke tarafından da

başta Sahra altı olmak üzere Afr�ka ülkeler�n�n gündem�ndek� kalkınma hamleler� ve altyapı �ht�yaçlarında önümüzdek� 

dönemde öneml� ölçüde pay almanın hedeflend�ğ�, küresel rekabet�n arttığı mevcut ortamda, �nşaat alanında kazan-

kazan anlayışı çerçeves�nde �k� ülken�n b�rl�kte hareket edeb�leceğ� ve Türk müteahh�tl�k f�rmaları �le Macar f�rmaları 

arasında �nşaat, altyapı, sağlık, su arıtma, telekomün�kasyon, yen�leneb�l�r enerj�, mühend�sl�k ve f�nansman alanlarında 

Afr�ka'da �şb�rl�ğ�n�n gel�şt�r�leb�leceğ� d�le get�r�ld�.

TOBB Uluslararası Müteahh�tl�k Sektör Mecl�s� Toplantısı TMB ve Sektör 

Mecl�s� Başkanı Erdal EREN başkanlığında Rusya-Ukrayna kr�z�n�n 

müteahh�tl�k h�zmetler�ne etk�ler�n�n ele alınması amacıyla 4 Mart 2022 

tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�. 

GlobalABC (Global All�ance For Bu�ld�ngs and Construct�on) Genel Kurul Toplantısı

Fransa'nın Ekoloj�k Dönüşüm Bakanlığı �le ADEME'n�n (Ekoloj�k Dönüşüm Ajansı) ev

sah�pl�ğ�nde 7-9 Mart 2022 tar�hler�nde Fransa'nın N�ce kent�nde ve çevr�m �ç� olarak düzenlend�. 

Toplantı sonunda katılımcı ülke ve kuruluşlar tarafından, 2050 yılına kadar b�naların karbonsuzlaştırılması hedef�ne 

ulaşılması gerekt�ğ�nden hareketle, GlobalABC'n�n karbondan arındırma ve dayanıklılık oluşturma ortak hedef ve v�zyonu 

kapsamında ülkeler� b�r araya get�rme çabalarını destekled�kler�n� bel�rten b�r ortak açıklama yapıldı. 

Pak�stan İslam Cumhur�yet� Ankara Büyükelç�l�ğ�'ndek� görev�ne yen� atanan

Elç�-Müsteşar Abbas Sarwar QURESHI 11 Mart 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret

ederek, Genel Sekreter Hasan YALÇIN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�.

Görüşmede Sayın Müsteşar, Özel Ekonom�k Bölgeler kurulması, yerl� ve

yabancı yatırımların teşv�k ed�lmes� faal�yetler�n� yürüten Pak�stan Yatırım

Kurulu (The Board of Investment-BOI) tarafından 30-31 Mart 2022 tar�hler�nde

İslamabad'da “Yatırım Z�rves�” düzenleneceğ�n�, Z�rve'de konut ve yapı �nşaatı,

ulaştırma, tur�zm, madenc�l�k, taşımacılık ve loj�st�k sektörler�ndek� yatırım �mkanlarının ele alınacağını �fade ederek, 

Z�rve'ye Türk müteahh�tl�k f�rmalarının katılımının teşv�k� hususunda destek talep ett�.

DEİK/Türk�ye-Irak İş Konsey� Başkanı Hal�t ACAR ve TMB üyes� UNIVERSAL ACARSAN Ltd. Şt�. Yönet�m Kurulu Başkanı 

Sel�m ACAR 17 Mart 2022 tar�h�nde TMB Başkanı Erdal EREN'� z�yaret ett�. Görüşmede, Irak'tak� s�yas� gel�şmeler, ülken�n 

müteahh�tl�k h�zmetler� açısından potans�yel�, f�rmalarımızın mevcut faal�yetle-

r�, karşılaşılan sorunlar ve önümüzdek� dönemde f�rmalarımızın Irak pazarından

beklent�ler� üzer�nde görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

DEİK/Türk�ye-L�bya İş Konsey� Başkanı Murtaza KARANFİL başkanlığında İş Konsey� Üyeler�nden oluşan heyet 17 Mart 

2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. 

Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ KARAHAN, Genel Sekreter Hasan YALÇIN ve Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR'ın da 

katıldığı görüşmede, f�rmalarımızın L�bya'dak� mevcut durumu değerlend�r�lerek, L�bya'nın Ankara Büyükelç�s�ne 

gerçekleşt�r�lecek z�yarette gündeme get�r�lmes� öngörülen hususlar hakkında görüş alışver�ş�nde bulunuldu.
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ANKARA GENÇ İŞ ADAMLARI DERNEĞİNİN TMB ZİYARETİ
22.3.2022

MISIR ARAP CUMHURİYETİ ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ MASLAHATGÜZARININ TMB ZİYARETİ
23.3.2022

5. İNŞAAT YÖNETİMİ ZİRVESİ
26.3.2022

“BİRLEŞİK ARAP EMİRLİKLERİ-TÜRKİYE İNŞAAT VE MÜTEAHHİTLİK ALANINDA ORTAKLIKLAR
YUVARLAK MASA TOPLANTISI”
30.3.2022

PROCOLOMBIA AVRUPA DİREKTÖRÜNÜN TMB ZİYARETİ
31.3.2022

JAPONYA ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ İKİNCİ KATİBİNİN TMB ZİYARETİ
7.4.2022

TİCARET BAKAN YARDIMCISINI ZİYARET
8.4.2022

Ankara Genç İş Adamları Derneğ� (ANGİAD) Başkan Vek�l� Ertuğrul ONAT ve 

beraber�ndek� Dernek tems�lc�ler� 22 Mart 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret 

ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�.

TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve Kıdeml� Uzman Abdullah Murat 

METE'n�n de katıldığı görüşmede, yurt �ç� �nşaat sektörünün mevcut durumu 

ve karşılaşılan sorunlar ele alınarak, çözüm öner�ler� üzer�nde duruldu.

Mısır Arap Cumhur�yet�'n�n Ankara Büyükelç�l�ğ� Maslahatgüzarı Amr HAMAMY 

23 Mart 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le 

b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye, Büyükelç�l�k B�r�nc� Sekreter�

A. Mone�m EL-SHAZLY, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve Kıdeml� Uzman 

Abdullah Murat METE de katıldı.

Görüşmede Sayın Maslahatgüzar, Mısır'da hayata geç�r�lmes� planlanan 

projelerde Türk f�rmalarını görmekten memnun�yet duyacaklarını gerek genel 

taahhüt �şler�nde gerek Yap-İşlet-Devret model� �le gerçekleşt�r�lecek 

projelerde Türk f�rmalarının Mısır f�rmaları �le b�rl�kte yer almalarının �k� ülke 

arasındak� �l�şk�ler�n daha �ler� sev�yelere taşınmasına katkı sağlayacağına 

�nandığını bel�rtt�.

İstanbul Proje Yönet�m Derneğ� tarafından 26 Mart 2022 tar�h�nde İstanbul'da 

düzenlenen 5. İnşaat Yönet�m� Z�rves�'n�n “İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Perspekt�f�nden 

İnşaat Sektörü” başlıklı Panel�ne TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN panel�st 

olarak katıldı.

“B�rleş�k Arap Em�rl�kler� (BAE)-Türk�ye İnşaat ve Müteahh�tl�k Alanında 

Ortaklıklar Yuvarlak Masa Toplantısı”, DEİK ve BAE T�caret ve Sanay� Odası 

Federasyonu �şb�rl�ğ�nde 30 Mart 2022 tar�h�nde Duba�'de gerçekleşt�r�ld�.

Toplantıya DEİK Başkanı Na�l OLPAK, TMB Başkanı ve DEİK Başkan Yardımcısı 

Erdal EREN, TMB Yönet�m Kurulu Üyes� ve Türk�ye-BAE İş Konsey� Başkanı 

Tevf�k ÖZ, BAE-Türk�ye İş Konsey� Başkanı Husse�n SAJWANI, DEİK Yönet�m 

Kurulu Üyeler�, TMB/DEİK üyes� f�rmalardan üst düzey yetk�l�ler �le BAE 

f�rmaları tems�lc�ler� katıldı.

Kolomb�ya'nın uluslararası tur�zm, yabancı yatırımlar ve geleneksel olmayan 

�hracatı teşv�k kuruluşu Procolomb�a Avrupa D�rektörü Jose R. PUYANA 31 

Mart 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Genel Sekreter Yardımcısı 

Ç�ğdem ÇINAR �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�.

Procolomb�a Türk�ye Of�s� Yönet�m Tems�lc�s� Marcela MONROY ve Türk�ye 

Of�s� Uzmanları �le Kıdeml� Uzman Abdullah Murat METE ve Uzman Nesl�han 

İSKENDER'�n de katıldığı görüşmede, Türk müteahh�tl�k f�rmalarının 

Kolomb�ya pazarına �lg�ler�n�n artırılmasını tem�nen önümüzdek� dönemde 

gerçekleşt�r�leb�lecek ortak etk�nl�kler ve atılab�lecek adımlar üzer�nde görüş 

alışver�ş�nde bulunuldu.

Japonya'nın Ankara Büyükelç�l�ğ� t�car� ve ekonom�k �şlerden sorumlu İk�nc� 

Kât�b� Ryo�ch�ro HOSHINO 7 N�san 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, 

Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. 

Görüşmeye, Büyükelç�l�k Uzmanı Ceyhun BALTACI �le TMB Uzmanı Nesl�han 

İSKENDER de katıldı.

Görüşmede, 1 Mart 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z �le Japonya Uluslararası İnşaat 

B�rl�ğ� (Overseas Construct�on Assoc�at�on of Japan-OCAJI) �şb�rl�ğ�nde 

gerçekleşt�r�len v�deo konferansın katılımcılar tarafından yanıtlanan anket 

sonuçları değerlend�r�lerek, �k� ülke f�rmalarının Afr�ka, Orta Asya ve 

Endonezya başta olmak üzere Güney Asya ve Uzak Doğu ülkeler�ndek� �şb�rl�ğ� 

�mkanları üzer�nde duruldu. 

TMB Başkanı Erdal EREN başkanlığındak� TMB heyet� 8 N�san 2022 tar�h�nde 

göreve yen� atanan T�caret Bakan Yardımcısı Volkan AĞAR'ı z�yaret ett�. 

Görüşmeye TMB Başkan Vek�l� Cah�t KARAKULLUKÇU, Yönet�m Kurulu Üyeler� 

İhsan ÇETİNCEVİZ, Müf�t EREN ve Tevf�k Öz �le Genel Sekreter Hasan YALÇIN 

da katıldı.

Görüşmede, “Dünyanın En Büyük 250 Uluslararası Müteahh�d�” l�steler�nde yer 

alan 48 f�rmamız �ç�n 2022 yılının �lk yarısında Sayın Cumhurbaşkanımızın 

onurlandıracağı b�r ödül tören� düzenlenmes�, Rusya ve Ukrayna'nın 

sektörümüz açısından önem�, �k� ülke arasındak� savaşın sektörümüze etk�ler�, 

yurt dışı projeler�m�zde �st�hdam ed�len Türk çalışanlara gel�r verg�s�nden 

�st�sna get�r�lmes�, yurt dışı şant�yeler�m�zde çalışan �şç�lerce açılan alacak 

davaları sorununun çözümüne yönel�k �çt�hat gel�şt�r�lmes� doğrultusunda 

İstanbul ve Ankara'da �ht�sas mahkemeler� bel�rlenmes�, Türk Ex�mbank'ın yurt 

dışı müteahh�tl�k h�zmetler�ne yönel�k destekler�n�n artırılması, uluslararası 

pazarda faal�yet gösterecek f�rmalarımızın mal�, tekn�k ve performansa dayalı 

objekt�f kr�terler ve standartlar çerçeves�nde sınıflandırılacağı b�r 

“Akred�tasyon S�stem�” kurulması hususları gündeme get�r�ld�.



FA
A

L
İY

E
T

L
E

R

FA
A

L
İY

E
T

L
E

R

170 171

TM
B 

34
. D

ÖN
EM

 R
AP

OR
U 

Nİ
SA

N 
20

21
-A

RA
LI

K 
20

23

TM
B 

34
. D

ÖN
EM

 R
AP

OR
U 

Nİ
SA

N 
20

21
-A

RA
LI

K 
20

23

FAALİYETLERFAALİYETLER

KISA KISAKISA KISA

ANKARA GENÇ İŞ ADAMLARI DERNEĞİNİN TMB ZİYARETİ
22.3.2022

MISIR ARAP CUMHURİYETİ ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ MASLAHATGÜZARININ TMB ZİYARETİ
23.3.2022

5. İNŞAAT YÖNETİMİ ZİRVESİ
26.3.2022

“BİRLEŞİK ARAP EMİRLİKLERİ-TÜRKİYE İNŞAAT VE MÜTEAHHİTLİK ALANINDA ORTAKLIKLAR
YUVARLAK MASA TOPLANTISI”
30.3.2022

PROCOLOMBIA AVRUPA DİREKTÖRÜNÜN TMB ZİYARETİ
31.3.2022

JAPONYA ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ İKİNCİ KATİBİNİN TMB ZİYARETİ
7.4.2022

TİCARET BAKAN YARDIMCISINI ZİYARET
8.4.2022

Ankara Genç İş Adamları Derneğ� (ANGİAD) Başkan Vek�l� Ertuğrul ONAT ve 

beraber�ndek� Dernek tems�lc�ler� 22 Mart 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret 

ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�.

TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve Kıdeml� Uzman Abdullah Murat 

METE'n�n de katıldığı görüşmede, yurt �ç� �nşaat sektörünün mevcut durumu 

ve karşılaşılan sorunlar ele alınarak, çözüm öner�ler� üzer�nde duruldu.

Mısır Arap Cumhur�yet�'n�n Ankara Büyükelç�l�ğ� Maslahatgüzarı Amr HAMAMY 

23 Mart 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le 

b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye, Büyükelç�l�k B�r�nc� Sekreter�

A. Mone�m EL-SHAZLY, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve Kıdeml� Uzman 

Abdullah Murat METE de katıldı.

Görüşmede Sayın Maslahatgüzar, Mısır'da hayata geç�r�lmes� planlanan 

projelerde Türk f�rmalarını görmekten memnun�yet duyacaklarını gerek genel 

taahhüt �şler�nde gerek Yap-İşlet-Devret model� �le gerçekleşt�r�lecek 

projelerde Türk f�rmalarının Mısır f�rmaları �le b�rl�kte yer almalarının �k� ülke 

arasındak� �l�şk�ler�n daha �ler� sev�yelere taşınmasına katkı sağlayacağına 

�nandığını bel�rtt�.

İstanbul Proje Yönet�m Derneğ� tarafından 26 Mart 2022 tar�h�nde İstanbul'da 

düzenlenen 5. İnşaat Yönet�m� Z�rves�'n�n “İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Perspekt�f�nden 

İnşaat Sektörü” başlıklı Panel�ne TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN panel�st 

olarak katıldı.

“B�rleş�k Arap Em�rl�kler� (BAE)-Türk�ye İnşaat ve Müteahh�tl�k Alanında 

Ortaklıklar Yuvarlak Masa Toplantısı”, DEİK ve BAE T�caret ve Sanay� Odası 

Federasyonu �şb�rl�ğ�nde 30 Mart 2022 tar�h�nde Duba�'de gerçekleşt�r�ld�.

Toplantıya DEİK Başkanı Na�l OLPAK, TMB Başkanı ve DEİK Başkan Yardımcısı 

Erdal EREN, TMB Yönet�m Kurulu Üyes� ve Türk�ye-BAE İş Konsey� Başkanı 

Tevf�k ÖZ, BAE-Türk�ye İş Konsey� Başkanı Husse�n SAJWANI, DEİK Yönet�m 

Kurulu Üyeler�, TMB/DEİK üyes� f�rmalardan üst düzey yetk�l�ler �le BAE 

f�rmaları tems�lc�ler� katıldı.

Kolomb�ya'nın uluslararası tur�zm, yabancı yatırımlar ve geleneksel olmayan 

�hracatı teşv�k kuruluşu Procolomb�a Avrupa D�rektörü Jose R. PUYANA 31 

Mart 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Genel Sekreter Yardımcısı 

Ç�ğdem ÇINAR �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�.

Procolomb�a Türk�ye Of�s� Yönet�m Tems�lc�s� Marcela MONROY ve Türk�ye 

Of�s� Uzmanları �le Kıdeml� Uzman Abdullah Murat METE ve Uzman Nesl�han 

İSKENDER'�n de katıldığı görüşmede, Türk müteahh�tl�k f�rmalarının 

Kolomb�ya pazarına �lg�ler�n�n artırılmasını tem�nen önümüzdek� dönemde 

gerçekleşt�r�leb�lecek ortak etk�nl�kler ve atılab�lecek adımlar üzer�nde görüş 

alışver�ş�nde bulunuldu.

Japonya'nın Ankara Büyükelç�l�ğ� t�car� ve ekonom�k �şlerden sorumlu İk�nc� 

Kât�b� Ryo�ch�ro HOSHINO 7 N�san 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, 

Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. 

Görüşmeye, Büyükelç�l�k Uzmanı Ceyhun BALTACI �le TMB Uzmanı Nesl�han 

İSKENDER de katıldı.

Görüşmede, 1 Mart 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z �le Japonya Uluslararası İnşaat 

B�rl�ğ� (Overseas Construct�on Assoc�at�on of Japan-OCAJI) �şb�rl�ğ�nde 

gerçekleşt�r�len v�deo konferansın katılımcılar tarafından yanıtlanan anket 

sonuçları değerlend�r�lerek, �k� ülke f�rmalarının Afr�ka, Orta Asya ve 

Endonezya başta olmak üzere Güney Asya ve Uzak Doğu ülkeler�ndek� �şb�rl�ğ� 

�mkanları üzer�nde duruldu. 

TMB Başkanı Erdal EREN başkanlığındak� TMB heyet� 8 N�san 2022 tar�h�nde 

göreve yen� atanan T�caret Bakan Yardımcısı Volkan AĞAR'ı z�yaret ett�. 

Görüşmeye TMB Başkan Vek�l� Cah�t KARAKULLUKÇU, Yönet�m Kurulu Üyeler� 

İhsan ÇETİNCEVİZ, Müf�t EREN ve Tevf�k Öz �le Genel Sekreter Hasan YALÇIN 

da katıldı.

Görüşmede, “Dünyanın En Büyük 250 Uluslararası Müteahh�d�” l�steler�nde yer 

alan 48 f�rmamız �ç�n 2022 yılının �lk yarısında Sayın Cumhurbaşkanımızın 

onurlandıracağı b�r ödül tören� düzenlenmes�, Rusya ve Ukrayna'nın 

sektörümüz açısından önem�, �k� ülke arasındak� savaşın sektörümüze etk�ler�, 

yurt dışı projeler�m�zde �st�hdam ed�len Türk çalışanlara gel�r verg�s�nden 

�st�sna get�r�lmes�, yurt dışı şant�yeler�m�zde çalışan �şç�lerce açılan alacak 

davaları sorununun çözümüne yönel�k �çt�hat gel�şt�r�lmes� doğrultusunda 

İstanbul ve Ankara'da �ht�sas mahkemeler� bel�rlenmes�, Türk Ex�mbank'ın yurt 

dışı müteahh�tl�k h�zmetler�ne yönel�k destekler�n�n artırılması, uluslararası 

pazarda faal�yet gösterecek f�rmalarımızın mal�, tekn�k ve performansa dayalı 

objekt�f kr�terler ve standartlar çerçeves�nde sınıflandırılacağı b�r 

“Akred�tasyon S�stem�” kurulması hususları gündeme get�r�ld�.
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KARAYOLLARI BÖLGE MÜDÜRLERİ TOPLANTISI
18.4.2022

TÜRK EKONOMİ BANKASI VE BNP PARIBAS TEMSİLCİLERİNİN TMB ZİYARETİ
19.4.2022

T.C. LA PAZ (BOLİVYA) VE T.C. KİTO (EKVADOR) BÜYÜKELÇİLERİNİN TMB ZİYARETİ
19.4.2022

FOCIC FAALİYETLERİNİ GELİŞTİRME KOMİTESİ TOPLANTISI
11.5.2022

TÜRKİYE İNŞAAT HUKUKU DERNEĞİ YILLIK KONFERANSI
12.5.2022

CICA GENEL KURUL TOPLANTISI
18.5.2022

TÜRKİYE ULUSLARARASI MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİ MECLİSİ TOPLANTISI
25.5.2022

35. DEİK OLAĞAN MALİ GENEL KURULU, DEİK MERKEZ OFİSİ AÇILIŞI VE USTALARA SAYGI
ÖDÜL TÖRENİ
27.5.2022

Karayolları Genel Müdürlüğü (KGM) 72. Geleneksel Bölge Müdürler� Toplantısı

Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Ad�l KARAİSMAİLOĞLU, Ulaştırma ve Altyapı Esk�

Bakanı Cah�t TURHAN, Karayolları Genel Müdürü Abdulkad�r URALOĞLU,

Genel Müdür Yardımcıları, Da�re Başkanları, Bölge Müdürler�, kamu kurum ve

kuruluşları tems�lc�ler�n�n katılımlarıyla 18 N�san 2022 tar�h�nde Ankara'da

gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya, TMB Başkanı Erdal EREN ve Başkan Vek�l� Deha EMRAL da katıldı.

Toplantıda Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Ad�l KARAİSMAİLOĞLU, ülkem�z tarafından uluslararası t�caret ağlarını merkeze 

alan, küresel ve bölgesel bütünleşmey� sağlayan çalışmaların hızla sürdürüldüğünü, Asya ve Avrupa arasındak� doğu-batı 

kor�dorları �le Kafkas ülkeler� ve Rusya'dan Afr�ka'ya uzanan kuzey-güney kor�dorlarındak� �y�leşt�rme çalışmalarının 

tamamlandığını ve tüm modlarla entegre ed�ld�ğ�n�, Türk�ye'y� baştan başa kuşatan ulaştırma ve haberleşme projeler�yle 

sadece bölgem�z�n değ�l aynı zamanda dünyanın en öneml� t�car� kor�dorlarında söz sah�b� b�r ülke hal�ne gel�nd�ğ�n� 

bel�rterek, 2053 Ulaştırma ve Loj�st�k Ana Planı hakkında b�lg�lend�rmede bulundu.

Türk Ekonom� Bankası (TEB) Genel Müdürlüğü Kurumsal F�rmalar Kred� Karar ve Anal�z

D�rektörü Yavuz İPEK, TEB Başkent Kurumsal Şubes� Kurumsal Bankacılık Portföy

Müdürü Funda SARICA ve Fransa merkezl� BNP PARIBAS Kıdeml� Endüstr� Danışmanı

Gu�llaume TOURNIER 19 N�san 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Genel

Sekreter� Hasan Yalçın �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. 

Bankanın müteahh�tl�k f�rmalarına yeş�l f�nansman da dah�l olmak üzere sağlayab�lecekler� destekler hakkında b�lg� ver�len 

görüşmeye, TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Kıdeml� Uzman Abdullah Murat METE de katıldı.

Görevler�ne yen� atanan T.C. La Paz (Bol�vya) Büyükelç�s� Ertan YALÇIN ve T.C. K�to (Ekvador)

Büyükelç�s� Makbule Başak YALÇIN 19 N�san 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB

Genel Sekreter� Hasan YALÇIN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye Genel Sekreter

Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR da katıldı. Görüşmede Büyükelç�ler�m�z, atanmış oldukları ülkelerde

Türk müteahh�tler�n�n proje üstlenmeler� �ç�n çalışacaklarını, tüm dünyada b�r marka olan Türk müteahh�tl�k h�zmetler�n�n 

Ekvador ve Bol�vya'da da başarılı olacağına �nandıklarını, gerekl� şartların oluşması �ç�n TMB �le her zaman �şb�rl�ğ� �ç�nde 

olacaklarını �fade ett�ler.

İslam Ülkeler� Müteahh�tler Federasyonu'nun (FOCIC) etk�nl�ğ�n�n artırılması,

Federasyon'un önümüzdek� dönemde daha etk�n olab�lmes�, İslam ülkeler� arasında

�nşaat/taahhüt sektöründe �şb�rl�ğ�n�n gel�şt�r�lmes�ne yönel�k akt�f çalışmalar gerçekleşt�r�lmes� amacıyla kurulan kom�te-

n�n 11 Mayıs 2022 tar�h�nde gerçekleşt�r�len çevr�m �ç� toplantısına TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER katıldı.

Toplantıda, FOCIC'�n daha akt�f ve etk�n faal�yet göstermes�n� tem�nen hayata geç�r�lmes�nde yarar görülen hususlar ve 

Mısır'da gerçekleşt�r�lecek İKB Yıllık Toplantısı kapsamında 1 Haz�ran 2022 tar�h�nde düzenlenmes� öngörülen FOCIC Genel 

Kurul Toplantısı taslak gündem� ele alınarak, Genel Kurula sunulmak üzere hazırlanan Tüzük taslağı hakkında katılımcıların 

görüşler� alındı.

Türk�ye İnşaat Hukuku Derneğ� (Soc�ety of Construct�on Law-SCL) tarafından 

12 Mayıs 2022 tar�h�nde İstanbul'da gerçekleşt�r�len İnşaat Hukuku Yıllık 

Konferansı kapsamındak� oturumlarda, SCL Türk�ye �le SCL ABD, Avustralya ve 

İng�ltere'n�n faal�yetler� hakkında b�lg� ver�lerek, Türk ve uluslararası �nşaat 

hukuku ve uygulamalarındak� güncel gel�şmeler, İstanbul Tahk�m Merkez�, 

�nşaat projeler�nde anlaşmazlıklar ve anlaşmazlıklara yönel�k alternat�f 

çözümler, FIDIC Sözleşmeler� ve sözleşmelerdek� son gel�şmeler, alternat�f 

anlaşmazlık çözümler�, hukuk� �ht�laflarda fonlama ve anlaşmazlık çözüm 

kurulları (D�spute Adjud�cat�on Board-DAB) ele alındı.

Konferans'ta, TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR tarafından da 

B�rl�ğ�m�z�n faal�yetler� ve Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler� hakkında b�lg� 

ver�ld�.

18 Mayıs 2022 tar�h�nde İsra�l/Tel Av�v'de ve çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�len Uluslararası

Müteahh�tler B�rl�kler� Konfederasyonu (CICA) Genel Kurul Toplantısı'na TMB Genel Sekreter

Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Toplantıda, CICA'nın faal�yetler� ve mal� durumu ele alınarak, CICA bünyes�nde faal�yet gösteren İnşaat 5.0, Çok Taraflı 

Kalkınma Bankaları, Sağlık ve Güvenl�k, İy� Hazırlanmış Projeler, Altyapı Projeler�n�n Uzun Vadel� F�nansmanı, Kamu-Özel 

İşb�rl�ğ�, İnşaat Sözleşmeler� ve Konut Çalışma Gruplarının Başkanları tarafından geçm�ş dönem faal�yetler� �le önümüzdek� 

dönemde gerçekleşt�r�lmes� planlanan çalışmalar hakkında b�lg� ver�ld�.

Türk�ye Uluslararası Müteahh�tl�k H�zmetler� Mecl�s� toplantısı Sektör Mecl�s� 

Başkanı ve TMB Başkanı Erdal EREN başkanlığında 25 Mayıs 2022 tar�h�nde 

Ankara'da gerçekleşt�r�ld�.

Toplantıda, konut sektörünün durumu geleceğe yönel�k beklent�ler, 

karşılaşılan sorunlar ve çözüm öner�ler� �le �nşaat g�rd� malzemeler�nde son 

yıllarda yaşanan yüksek f�yat artışları, f�yat farkı ve tasf�ye hakkı, yurt dışında 

�st�hdam ed�len �şç�lere Gel�r Verg�s� �st�snası get�r�lmes� �le �şç� alacak davaları 

konuları ele alındı.

Dış Ekonom�k İl�şk�ler Kurulu (DEİK) 35. Olağan Mal� Genel Kurulu, DEİK yen� 

merkez of�s� açılış tören� ve Ustalara Saygı Ödül Tören�n�n �k�nc�s� 

Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayy�p ERDOĞAN'ın teşr�fler�, Haz�ne ve Mal�ye 

Bakanı Sayın Nuredd�n NEBATİ �le T�caret Bakanı Sayın Mehmet MUŞ'un 

katılımlarıyla 27 Mayıs 2022 tar�h�nde İstanbul'da gerçekleşt�r�ld�. Etk�nl�ğe 

TMB Başkanı ve DEİK Başkan Yardımcısı Erdal EREN de katıldı.
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KARAYOLLARI BÖLGE MÜDÜRLERİ TOPLANTISI
18.4.2022

TÜRK EKONOMİ BANKASI VE BNP PARIBAS TEMSİLCİLERİNİN TMB ZİYARETİ
19.4.2022

T.C. LA PAZ (BOLİVYA) VE T.C. KİTO (EKVADOR) BÜYÜKELÇİLERİNİN TMB ZİYARETİ
19.4.2022

FOCIC FAALİYETLERİNİ GELİŞTİRME KOMİTESİ TOPLANTISI
11.5.2022

TÜRKİYE İNŞAAT HUKUKU DERNEĞİ YILLIK KONFERANSI
12.5.2022

CICA GENEL KURUL TOPLANTISI
18.5.2022

TÜRKİYE ULUSLARARASI MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİ MECLİSİ TOPLANTISI
25.5.2022

35. DEİK OLAĞAN MALİ GENEL KURULU, DEİK MERKEZ OFİSİ AÇILIŞI VE USTALARA SAYGI
ÖDÜL TÖRENİ
27.5.2022

Karayolları Genel Müdürlüğü (KGM) 72. Geleneksel Bölge Müdürler� Toplantısı

Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Ad�l KARAİSMAİLOĞLU, Ulaştırma ve Altyapı Esk�

Bakanı Cah�t TURHAN, Karayolları Genel Müdürü Abdulkad�r URALOĞLU,

Genel Müdür Yardımcıları, Da�re Başkanları, Bölge Müdürler�, kamu kurum ve

kuruluşları tems�lc�ler�n�n katılımlarıyla 18 N�san 2022 tar�h�nde Ankara'da

gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya, TMB Başkanı Erdal EREN ve Başkan Vek�l� Deha EMRAL da katıldı.

Toplantıda Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Ad�l KARAİSMAİLOĞLU, ülkem�z tarafından uluslararası t�caret ağlarını merkeze 

alan, küresel ve bölgesel bütünleşmey� sağlayan çalışmaların hızla sürdürüldüğünü, Asya ve Avrupa arasındak� doğu-batı 

kor�dorları �le Kafkas ülkeler� ve Rusya'dan Afr�ka'ya uzanan kuzey-güney kor�dorlarındak� �y�leşt�rme çalışmalarının 

tamamlandığını ve tüm modlarla entegre ed�ld�ğ�n�, Türk�ye'y� baştan başa kuşatan ulaştırma ve haberleşme projeler�yle 

sadece bölgem�z�n değ�l aynı zamanda dünyanın en öneml� t�car� kor�dorlarında söz sah�b� b�r ülke hal�ne gel�nd�ğ�n� 

bel�rterek, 2053 Ulaştırma ve Loj�st�k Ana Planı hakkında b�lg�lend�rmede bulundu.

Türk Ekonom� Bankası (TEB) Genel Müdürlüğü Kurumsal F�rmalar Kred� Karar ve Anal�z

D�rektörü Yavuz İPEK, TEB Başkent Kurumsal Şubes� Kurumsal Bankacılık Portföy

Müdürü Funda SARICA ve Fransa merkezl� BNP PARIBAS Kıdeml� Endüstr� Danışmanı

Gu�llaume TOURNIER 19 N�san 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Genel

Sekreter� Hasan Yalçın �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. 

Bankanın müteahh�tl�k f�rmalarına yeş�l f�nansman da dah�l olmak üzere sağlayab�lecekler� destekler hakkında b�lg� ver�len 

görüşmeye, TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Kıdeml� Uzman Abdullah Murat METE de katıldı.

Görevler�ne yen� atanan T.C. La Paz (Bol�vya) Büyükelç�s� Ertan YALÇIN ve T.C. K�to (Ekvador)

Büyükelç�s� Makbule Başak YALÇIN 19 N�san 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB

Genel Sekreter� Hasan YALÇIN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye Genel Sekreter

Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR da katıldı. Görüşmede Büyükelç�ler�m�z, atanmış oldukları ülkelerde

Türk müteahh�tler�n�n proje üstlenmeler� �ç�n çalışacaklarını, tüm dünyada b�r marka olan Türk müteahh�tl�k h�zmetler�n�n 

Ekvador ve Bol�vya'da da başarılı olacağına �nandıklarını, gerekl� şartların oluşması �ç�n TMB �le her zaman �şb�rl�ğ� �ç�nde 

olacaklarını �fade ett�ler.

İslam Ülkeler� Müteahh�tler Federasyonu'nun (FOCIC) etk�nl�ğ�n�n artırılması,

Federasyon'un önümüzdek� dönemde daha etk�n olab�lmes�, İslam ülkeler� arasında

�nşaat/taahhüt sektöründe �şb�rl�ğ�n�n gel�şt�r�lmes�ne yönel�k akt�f çalışmalar gerçekleşt�r�lmes� amacıyla kurulan kom�te-

n�n 11 Mayıs 2022 tar�h�nde gerçekleşt�r�len çevr�m �ç� toplantısına TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER katıldı.

Toplantıda, FOCIC'�n daha akt�f ve etk�n faal�yet göstermes�n� tem�nen hayata geç�r�lmes�nde yarar görülen hususlar ve 

Mısır'da gerçekleşt�r�lecek İKB Yıllık Toplantısı kapsamında 1 Haz�ran 2022 tar�h�nde düzenlenmes� öngörülen FOCIC Genel 

Kurul Toplantısı taslak gündem� ele alınarak, Genel Kurula sunulmak üzere hazırlanan Tüzük taslağı hakkında katılımcıların 

görüşler� alındı.

Türk�ye İnşaat Hukuku Derneğ� (Soc�ety of Construct�on Law-SCL) tarafından 

12 Mayıs 2022 tar�h�nde İstanbul'da gerçekleşt�r�len İnşaat Hukuku Yıllık 

Konferansı kapsamındak� oturumlarda, SCL Türk�ye �le SCL ABD, Avustralya ve 

İng�ltere'n�n faal�yetler� hakkında b�lg� ver�lerek, Türk ve uluslararası �nşaat 

hukuku ve uygulamalarındak� güncel gel�şmeler, İstanbul Tahk�m Merkez�, 

�nşaat projeler�nde anlaşmazlıklar ve anlaşmazlıklara yönel�k alternat�f 

çözümler, FIDIC Sözleşmeler� ve sözleşmelerdek� son gel�şmeler, alternat�f 

anlaşmazlık çözümler�, hukuk� �ht�laflarda fonlama ve anlaşmazlık çözüm 

kurulları (D�spute Adjud�cat�on Board-DAB) ele alındı.

Konferans'ta, TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR tarafından da 

B�rl�ğ�m�z�n faal�yetler� ve Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler� hakkında b�lg� 

ver�ld�.

18 Mayıs 2022 tar�h�nde İsra�l/Tel Av�v'de ve çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�len Uluslararası

Müteahh�tler B�rl�kler� Konfederasyonu (CICA) Genel Kurul Toplantısı'na TMB Genel Sekreter

Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Toplantıda, CICA'nın faal�yetler� ve mal� durumu ele alınarak, CICA bünyes�nde faal�yet gösteren İnşaat 5.0, Çok Taraflı 

Kalkınma Bankaları, Sağlık ve Güvenl�k, İy� Hazırlanmış Projeler, Altyapı Projeler�n�n Uzun Vadel� F�nansmanı, Kamu-Özel 

İşb�rl�ğ�, İnşaat Sözleşmeler� ve Konut Çalışma Gruplarının Başkanları tarafından geçm�ş dönem faal�yetler� �le önümüzdek� 

dönemde gerçekleşt�r�lmes� planlanan çalışmalar hakkında b�lg� ver�ld�.

Türk�ye Uluslararası Müteahh�tl�k H�zmetler� Mecl�s� toplantısı Sektör Mecl�s� 

Başkanı ve TMB Başkanı Erdal EREN başkanlığında 25 Mayıs 2022 tar�h�nde 

Ankara'da gerçekleşt�r�ld�.

Toplantıda, konut sektörünün durumu geleceğe yönel�k beklent�ler, 

karşılaşılan sorunlar ve çözüm öner�ler� �le �nşaat g�rd� malzemeler�nde son 

yıllarda yaşanan yüksek f�yat artışları, f�yat farkı ve tasf�ye hakkı, yurt dışında 

�st�hdam ed�len �şç�lere Gel�r Verg�s� �st�snası get�r�lmes� �le �şç� alacak davaları 

konuları ele alındı.

Dış Ekonom�k İl�şk�ler Kurulu (DEİK) 35. Olağan Mal� Genel Kurulu, DEİK yen� 

merkez of�s� açılış tören� ve Ustalara Saygı Ödül Tören�n�n �k�nc�s� 

Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayy�p ERDOĞAN'ın teşr�fler�, Haz�ne ve Mal�ye 

Bakanı Sayın Nuredd�n NEBATİ �le T�caret Bakanı Sayın Mehmet MUŞ'un 

katılımlarıyla 27 Mayıs 2022 tar�h�nde İstanbul'da gerçekleşt�r�ld�. Etk�nl�ğe 

TMB Başkanı ve DEİK Başkan Yardımcısı Erdal EREN de katıldı.
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FOCIC GENEL KURUL TOPLANTISI
29.5.2022

TÜRKİYE-PAKİSTAN İŞ KONSEYİ TOPLANTISI
1.6.2022

ACCIONA RENEWABLE ENERGY FİRMASININ TMB ZİYARETİ
14.6.2022

SANAYİ VE TEKNOLOJİ BAKANLIĞI ANKARA İL MÜDÜRÜNÜN TMB ZİYARETİ
23.6.2022

MOZAMBİK'İN TÜRKİYE'YE AKREDİTE ROMA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
15.6.2022

MEKANİK TESİSAT MÜTEAHHİTLERİ DERNEĞİNİN
TMB ZİYARETİ
28.6.2022

UZAK ÜLKELER STRATEJİSİ TANITIM TOPLANTISI
6.7.2022

ÇEVRE, ŞEHİRCİLİK VE İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ BAKANLIĞI YETKİLİLERİNİN TMB ZİYARETİ
6.7.2022

FIEC-EIC UKRAYNA GÖREV GÜCÜ TOPLANTISI
8.7.2022

29 Mayıs 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�len İslam Ülkeler� Müteahh�tler

Federasyonu (FOCIC) Genel Kurul Toplantısı'na TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Toplantıda B�rl�ğ�m�z tarafından, FOCIC'�n akt�ve ed�lmes�ne �l�şk�n g�r�ş�m�n desteklend�ğ�, tekn�k anlamda her türlü 

desteğ�n ver�leb�leceğ�, üyeler�n görüşler�n�n alınarak tüzüğe son hal�n�n ver�lmes�n� tem�nen b�r çalışma grubu kurulması, 

çalışma grubunun 3-4 ay g�b� b�r süre �ç�nde tüzüğü n�ha� hale get�rmes� ve daha sonra bel�rlenecek b�r tar�hte yapılacak 

Genel Kurul'a sunması hususları gündeme get�r�ld�. 

Pak�stan Başbakanı Şahbaz ŞERİF'�n katılımlarıyla 1 Haz�ran 2022 tar�h�nde 

Ankara'da düzenlenen DEİK/Türk�ye-Pak�stan İş Konsey� Toplantısı'na T�caret 

Bakanı Mehmet MUŞ, Pak�stan T�caret Bakanı Syed Naveed QAMAR, TMB 

Başkanı Erdal EREN, DEİK Başkanı Na�l OLPAK, Türk�ye-Pak�stan İş Konsey� 

Başkanı Ahmet Ceng�z ÖZDEMİR �şt�rak ett�.

ACCIONA Renewable Energy F�rması İş Gel�şt�rme Müdürü Gav�n Lee WILLIAMS

İspanya'nın Ankara Büyüke-lç�l�ğ� T�caret Uzmanı Yevgen MENSHYKOV �le b�rl�kte

14 Haz�ran 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ett�. ACCIONA f�rmasının faal�yetler�

hakkında b�lg� ver�len görüşmeye TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Uzman Nesl�han İSKENDER katıldı.

Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı Ankara İl Müdürü Muhammed POLAT 23 Haz�ran 2022 tar�h�nde

B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, Genel Sekreter Hasan YALÇIN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye

TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER de katıldı. Görüşmede, Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı

Ankara İl Müdürlüğü tarafından merkez olarak bel�rlenen Ankara'da, �ş ve �nşaat mak�neler� üret�m�, pazarlanması ve 

kullanımı konusunda mevcut durumun tesp�t�, yaşanan sıkıntıların g�der�lmes� ve dünya çapında yer� bulunan �nşaat 

sektörümüzün kullandığı mak�naların yerl�leşt�r�lmes� �mkanlarının araştırılması amacıyla önümüzdek� dönemde 

müteahh�tl�k f�rmalarımızın ve �lg�l� tüm d�ğer paydaşların katılımıyla, Ankara ölçeğ�nde başlayıp ülke genel�n� �ç�ne alacak 

b�r etk�nl�k düzenlenmes� hakkında görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

Mozamb�k'�n Türk�ye'ye akred�te Roma Büyükelç�s� Cesar GOUVEIA, DEİK/Türk�ye-Mozamb�k

İş Konsey� Başkanı Erhan BARUTOĞLU ve İdar� ve Mal� Ataşe Jomas Gabr�el CUVE �le b�rl�kte

15 Haz�ran 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ett�. Görüşmeye TMB Genel Sekreter Yardımcısı

Ç�ğdem ÇINAR, Kıdeml� Uzman Abdullah Murat METE ve Uzman Nesl�han İSKENDER katıldı.

Mekan�k Tes�sat Müteahh�tler� Derneğ� (MTMD) Başkanı Hüsey�n ERDEM 28 

Haz�ran 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le 

b�r görüşme gerçekleşt�rd�. 

İk� kuruluş arasındak� �şb�rl�ğ�n�n gel�şt�r�lmes� �mkanlarının değerlend�r�ld�ğ� 

görüşmeye, MTMD Genel Sekreter� Tayfun YÖNDEM, Yönet�m Kurulu Saymanı 

Önder POLAT, Mak�ne Mühend�s� Züleyha ÖZCAN, TMB Genel Sekreter� Hasan 

YALÇIN ve Kıdeml� Uzman Abdullah Murat METE de katıldı.

Uzak Ülkeler Stratej�s� Tanıtım Toplantısı T�caret Bakanı Mehmet MUŞ 

başkanlığında 6 Temmuz 2022 tar�h�nde gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya TMB 

Başkan Vek�l� Başar ARIOĞLU katıldı.

Toplantıda T�caret Bakanı Mehmet MUŞ, Uzak Ülkeler Stratej�s� �le dünya 

ekonom�s�n�n yarısından fazlasını teşk�l eden 18 ülken�n �thalatında Türk�ye'n�n 

payının, �lk aşamada dünya �hracatındak� ortalama payı olan %1'e yükselt�lme-

s�n�n hedeflend�ğ�n�, bu hedef�n anılan ülkelere 2018-2020 yılları ortalaması 

olan 20 m�lyar ABD Doları düzey�ndek� �hracatımızın, dört kat artırılarak 80 

m�lyar ABD Doları düzey�ne çıkarılması anlamına gelmekte olduğunu, yüksek 

katma değerl� mal ve h�zmet �hracatının ve Türk�ye markasının b�l�n�rl�ğ�n�n 

arttırılmasının amaçlandığını �fadeyle, Afr�ka pazarında müteahh�tl�k ve tekn�k 

müşav�rl�k f�rmalarımızın da daha güçlü yer almaları �ç�n önümüzdek� dönemde 

bu bölgeye heyet z�yaretler� gerçekleşt�r�leceğ�n� bel�rtt�.

Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı Avrupa B�rl�ğ� ve Dış İl�şk�ler Genel Müdürlüğü 

Da�re Başkanları İlker UYKAL, Al� Erhan YILMAZ, Şeh�r Plancısı Nesl�han KOL �le Çevre ve 

Şeh�rc�l�k Uzmanı Aslıhan GÜR 6 Temmuz 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek TMB Genel 

Sekreter� Hasan YALÇIN �le görüştü. Görüşmeye Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve 

Uzman Nesl�han İSKENDER de katıldı.

8 Temmuz 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�len FIEC-EIC Ukrayna Görev 

Gücü �lk toplantısına TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve Genel Sekreter Yardımcısı 

Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Görev Gücü'nün amaç ve hedefler� üzer�nde görüş alışver�ş�nde bulunulan toplantıda, 

FIEC ve EIC tarafından bugüne kadar yapılan g�r�ş�mler hakkında b�lg� ver�lerek, 

önümüzdek� dönemde Görev Gücü tarafından atılması gereken adımlar ve öncel�kler 

ele alındı.

Konuk heyete, Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�, f�rmalarımızın Mozamb�k'tek� faal�yetler� �le 2015

yılında Mozamb�k'e düzenlenen müteahh�tl�k heyet� z�yaret� ve �l�şk�ler�m�ze katkıları hakkında b�lg� ver�len görüşmede Sayın 

Büyükelç�, ülkeler�nde karayolu, dem�ryolu ve l�man gen�şlet�lmes� �le konut başta olmak üzere b�rçok alt ve üstyapı projes�ne 

�ht�yaç duyulduğunu, projeler�n kamu-özel �şb�rl�ğ� model�yle veya üstlenecek f�rmaların f�nansmanı tem�n etmes� yoluyla 

hayata geç�r�lmes�n�n öngörüldüğünü, Türk müteahh�tl�k f�rmalarının ülkeler�nde daha akt�f olmalarını �sted�kler�n� �fade ett�.
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TMB ZİYARETİ
28.6.2022

UZAK ÜLKELER STRATEJİSİ TANITIM TOPLANTISI
6.7.2022

ÇEVRE, ŞEHİRCİLİK VE İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ BAKANLIĞI YETKİLİLERİNİN TMB ZİYARETİ
6.7.2022

FIEC-EIC UKRAYNA GÖREV GÜCÜ TOPLANTISI
8.7.2022

29 Mayıs 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�len İslam Ülkeler� Müteahh�tler

Federasyonu (FOCIC) Genel Kurul Toplantısı'na TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Toplantıda B�rl�ğ�m�z tarafından, FOCIC'�n akt�ve ed�lmes�ne �l�şk�n g�r�ş�m�n desteklend�ğ�, tekn�k anlamda her türlü 

desteğ�n ver�leb�leceğ�, üyeler�n görüşler�n�n alınarak tüzüğe son hal�n�n ver�lmes�n� tem�nen b�r çalışma grubu kurulması, 

çalışma grubunun 3-4 ay g�b� b�r süre �ç�nde tüzüğü n�ha� hale get�rmes� ve daha sonra bel�rlenecek b�r tar�hte yapılacak 

Genel Kurul'a sunması hususları gündeme get�r�ld�. 

Pak�stan Başbakanı Şahbaz ŞERİF'�n katılımlarıyla 1 Haz�ran 2022 tar�h�nde 

Ankara'da düzenlenen DEİK/Türk�ye-Pak�stan İş Konsey� Toplantısı'na T�caret 

Bakanı Mehmet MUŞ, Pak�stan T�caret Bakanı Syed Naveed QAMAR, TMB 

Başkanı Erdal EREN, DEİK Başkanı Na�l OLPAK, Türk�ye-Pak�stan İş Konsey� 

Başkanı Ahmet Ceng�z ÖZDEMİR �şt�rak ett�.

ACCIONA Renewable Energy F�rması İş Gel�şt�rme Müdürü Gav�n Lee WILLIAMS

İspanya'nın Ankara Büyüke-lç�l�ğ� T�caret Uzmanı Yevgen MENSHYKOV �le b�rl�kte

14 Haz�ran 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ett�. ACCIONA f�rmasının faal�yetler�

hakkında b�lg� ver�len görüşmeye TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Uzman Nesl�han İSKENDER katıldı.

Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı Ankara İl Müdürü Muhammed POLAT 23 Haz�ran 2022 tar�h�nde

B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, Genel Sekreter Hasan YALÇIN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye

TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER de katıldı. Görüşmede, Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı

Ankara İl Müdürlüğü tarafından merkez olarak bel�rlenen Ankara'da, �ş ve �nşaat mak�neler� üret�m�, pazarlanması ve 

kullanımı konusunda mevcut durumun tesp�t�, yaşanan sıkıntıların g�der�lmes� ve dünya çapında yer� bulunan �nşaat 

sektörümüzün kullandığı mak�naların yerl�leşt�r�lmes� �mkanlarının araştırılması amacıyla önümüzdek� dönemde 

müteahh�tl�k f�rmalarımızın ve �lg�l� tüm d�ğer paydaşların katılımıyla, Ankara ölçeğ�nde başlayıp ülke genel�n� �ç�ne alacak 

b�r etk�nl�k düzenlenmes� hakkında görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

Mozamb�k'�n Türk�ye'ye akred�te Roma Büyükelç�s� Cesar GOUVEIA, DEİK/Türk�ye-Mozamb�k

İş Konsey� Başkanı Erhan BARUTOĞLU ve İdar� ve Mal� Ataşe Jomas Gabr�el CUVE �le b�rl�kte

15 Haz�ran 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ett�. Görüşmeye TMB Genel Sekreter Yardımcısı

Ç�ğdem ÇINAR, Kıdeml� Uzman Abdullah Murat METE ve Uzman Nesl�han İSKENDER katıldı.

Mekan�k Tes�sat Müteahh�tler� Derneğ� (MTMD) Başkanı Hüsey�n ERDEM 28 

Haz�ran 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le 

b�r görüşme gerçekleşt�rd�. 

İk� kuruluş arasındak� �şb�rl�ğ�n�n gel�şt�r�lmes� �mkanlarının değerlend�r�ld�ğ� 

görüşmeye, MTMD Genel Sekreter� Tayfun YÖNDEM, Yönet�m Kurulu Saymanı 

Önder POLAT, Mak�ne Mühend�s� Züleyha ÖZCAN, TMB Genel Sekreter� Hasan 

YALÇIN ve Kıdeml� Uzman Abdullah Murat METE de katıldı.

Uzak Ülkeler Stratej�s� Tanıtım Toplantısı T�caret Bakanı Mehmet MUŞ 

başkanlığında 6 Temmuz 2022 tar�h�nde gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya TMB 

Başkan Vek�l� Başar ARIOĞLU katıldı.

Toplantıda T�caret Bakanı Mehmet MUŞ, Uzak Ülkeler Stratej�s� �le dünya 

ekonom�s�n�n yarısından fazlasını teşk�l eden 18 ülken�n �thalatında Türk�ye'n�n 

payının, �lk aşamada dünya �hracatındak� ortalama payı olan %1'e yükselt�lme-

s�n�n hedeflend�ğ�n�, bu hedef�n anılan ülkelere 2018-2020 yılları ortalaması 

olan 20 m�lyar ABD Doları düzey�ndek� �hracatımızın, dört kat artırılarak 80 

m�lyar ABD Doları düzey�ne çıkarılması anlamına gelmekte olduğunu, yüksek 

katma değerl� mal ve h�zmet �hracatının ve Türk�ye markasının b�l�n�rl�ğ�n�n 

arttırılmasının amaçlandığını �fadeyle, Afr�ka pazarında müteahh�tl�k ve tekn�k 

müşav�rl�k f�rmalarımızın da daha güçlü yer almaları �ç�n önümüzdek� dönemde 

bu bölgeye heyet z�yaretler� gerçekleşt�r�leceğ�n� bel�rtt�.

Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı Avrupa B�rl�ğ� ve Dış İl�şk�ler Genel Müdürlüğü 

Da�re Başkanları İlker UYKAL, Al� Erhan YILMAZ, Şeh�r Plancısı Nesl�han KOL �le Çevre ve 

Şeh�rc�l�k Uzmanı Aslıhan GÜR 6 Temmuz 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek TMB Genel 

Sekreter� Hasan YALÇIN �le görüştü. Görüşmeye Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve 

Uzman Nesl�han İSKENDER de katıldı.

8 Temmuz 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�len FIEC-EIC Ukrayna Görev 

Gücü �lk toplantısına TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve Genel Sekreter Yardımcısı 

Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

Görev Gücü'nün amaç ve hedefler� üzer�nde görüş alışver�ş�nde bulunulan toplantıda, 

FIEC ve EIC tarafından bugüne kadar yapılan g�r�ş�mler hakkında b�lg� ver�lerek, 

önümüzdek� dönemde Görev Gücü tarafından atılması gereken adımlar ve öncel�kler 

ele alındı.

Konuk heyete, Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�, f�rmalarımızın Mozamb�k'tek� faal�yetler� �le 2015

yılında Mozamb�k'e düzenlenen müteahh�tl�k heyet� z�yaret� ve �l�şk�ler�m�ze katkıları hakkında b�lg� ver�len görüşmede Sayın 

Büyükelç�, ülkeler�nde karayolu, dem�ryolu ve l�man gen�şlet�lmes� �le konut başta olmak üzere b�rçok alt ve üstyapı projes�ne 

�ht�yaç duyulduğunu, projeler�n kamu-özel �şb�rl�ğ� model�yle veya üstlenecek f�rmaların f�nansmanı tem�n etmes� yoluyla 

hayata geç�r�lmes�n�n öngörüldüğünü, Türk müteahh�tl�k f�rmalarının ülkeler�nde daha akt�f olmalarını �sted�kler�n� �fade ett�.
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JAPONYA'NIN ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ İKİNCİ KATİBİNİN TMB ZİYARETİ
20.7.2022

TOBB SEKTÖR MECLİSLERİ İSTİŞARE TOPLANTISI
2.8.2022

“GO AFRICA” HAZIRLIK TOPLANTISI
3.8.2022

T.C. SİNGAPUR BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
5.8.2022

TEMEL MÜTEAHHİTLERİ DERNEĞİNİN TMB ZİYARETİ
10.8.2022

BÜYÜKELÇİLER KONFERANSI
11.8.2022

T.C. VİYENTİYAN (LAOS) BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
12.8.2022

Japonya'nın Ankara Büyükelç�l�ğ� İk�nc� Kât�b� Ryo�ch�ro HOSHINO 20 Temmuz

2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN

�le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye, Elç�l�k Uzmanı Ceyhun BALTACI,

TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Kıdeml� Uzman Abdullah

Murat METE de katıldı.

Görüşmede Sayın RYOICHIRO, Türk müteahh�tl�k f�rmalarının Ukrayna'dak�

faal�yetler�n�n ve savaş sonrasında başlatılacak ülken�n yen�den �nşası çalışma-

larının B�rl�ğ�m�zce yakından tak�p ed�lmekte olduğunun b�l�nd�ğ�n�, Büyükelç�-

ler�n�n Ukrayna'nın yen�den �nşası sürec�nde Türk müteahh�tl�k f�rmaları �le Japon f�nans kuruluşlarının �şb�rl�ğ� yapması ve 

anılan süreçte etk�n rol alması arzusunda olduğunu bel�rterek, B�rl�ğ�m�z�n Ukrayna makamları nezd�ndek� g�r�ş�mler� 

hakkında b�lg� talep ett�.

Ukrayna'nın Türk müteahh�tl�k f�rmaları açısından önem�ne değ�nen TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, Sayın 

Büyükelç�'n�n �şb�rl�ğ� öner�s�ne Başkanımızın sıcak baktığını, en kısa sürede bu konuyu görüşmek üzere Sayın Büyükelç� �le 

b�r araya gelmek �sted�ğ�n� bel�rterek, görüşmey� müteak�p Japon f�rmaları ve f�nans kuruluşları �le TMB üyeler� 

tems�lc�ler�n�n çevr�m �ç� b�r toplantıda b�r araya get�r�leb�leceğ�n� d�le get�rd�.

TOBB Sektör Mecl�sler� İst�şare Toplantısı, TOBB Başkanı R�fat

HİSARCIKLIOĞLU'nun ev sah�pl�ğ�nde, Türk�ye Cumhur�yet Merkez Bankası

Başkanı Şahap KAVCIOĞLU ve TOBB bünyes�nde faal�yet gösteren 65 Sektör

Mecl�s�'n�n Başkanları �le üyeler�n�n katılımlarıyla 2 Ağustos 2022 tar�h�nde

Ankara'da gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya TMB Başkanı ve TOBB Uluslararası

Müteahh�tl�k H�zmetler� Mecl�s� Başkanı Erdal EREN �le Genel Sekreter Hasan

YALÇIN da katıldı.

Toplantıda Merkez Bankası Başkanı, Türk bankacılık ve reel sektörünün güçlü b�r yapıya sah�p olduğunu, Türk�ye 

ekonom�s�n�n büyüme yapısında �hracat ağırlıklı b�r dönüşüm yaşandığını, ülkede en kısa zamanda enflasyonda kalıcı 

düşüşü sağlamayı hedefled�kler�n�, bu kapsamda fa�z pol�t�kasıyla b�rl�kte l�k�d�te, tem�nat, zorunlu karşılık ve uluslararası 

rezervler�n yönet�m�ne �l�şk�n pol�t�ka b�leşen�n�n etk�n b�r şek�lde kullanılmakta olduğunu, ana amacın car� fazla vererek 

Türk�ye'de sürekl� ve kalıcı f�yat �st�krarının sağlanması olduğunu bel�rtt�.

Macar�stan �le Afr�ka'da “Go Afr�ca” g�r�ş�m� kapsamında müteahh�tl�k alanında

yürütülmes� öngörülen �şb�rl�ğ�ne �l�şk�n değerlend�rmelerde bulunulması ve

atılacak adımların tesp�t ed�lmes� amacıyla 3 Ağustos 2022 tar�h�nde T�caret

Bakanlığı'nda ve çevr�m �ç� olarak b�r hazırlık toplantısı düzenlend�.

T�caret Bakanlığı Uluslararası Anlaşmalar ve Avrupa B�rl�ğ� Genel Müdür

Yardımcısı Vek�l� Mehtap Atakan ÖZKAN başkanlığında, Uluslararası H�zmet

T�caret� Genel Müdürlüğü Da�re Başkanı Murat NESİMOĞLU, Türk Ex�mbank Uluslararası Kred�ler ve İl�şk�ler Da�re Başkanı 

Zehra SAYAR, TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR, DEİK Afr�ka Bölge D�rektörü Evren DOĞAN �le T�caret 

Bakanlığı ve Türk Ex�mbank yetk�l�ler�n�n katılımı �le gerçekleşt�r�len toplantıda, �k� ülke Ex�mbankları tarafından Afr�ka'da 

kred� kullandırılmasına uygun ülkeler�n b�ld�r�lmes�n� müteak�p, müteahh�tl�k heyet� düzenlenmes� bel�rlenecek ülkeye, 

B�rl�ğ�m�z organ�zasyonunda z�yaret gerçekleşt�r�lmes� �ç�n gerekl� ortak çalışmaların yapılması hususunda mutabık kalındı.

T.C. S�ngapur Büyükelç�s� Mehmet Burç�n GÖNENLİ 5 Ağustos 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret

ederek, Genel Sekreter Hasan Yalçın �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye, Genel Sekreter

Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Kıdeml� Uzman Abdullah Murat METE de katıldı.

Görüşmede Sayın Büyükelç� tarafından, S�ngapur'dak� havaalanı ve metro projeler� başta olmak üzere ülkedek� �ş �mkanları 

hakkında b�lg� ver�ld� ve önümüzdek� dönemde Türk müteahh�tl�k f�rmalarının ülkeye ve S�ngapur f�nans kuruluşları 

�şb�rl�ğ�nde bölge ülkeler�ne �lg�s�n� çekmek yönünde atılab�lecek adımlar hakkında değerlend�rmelerde bulunuldu.

Temel Müteahh�tler� Derneğ� (TMD) Başkanı Ras�n DÜZCEER 10 Ağustos 2022

tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r görüşme

gerçekleşt�rd�. Görüşmeye, TMD Yönet�m Kurulu Üyes� Orkun ÖZTUNA, TMB

Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, Kıdeml� Uzman Abdullah Murat METE de katıldı.

Görüşmede, her �k� kuruluşun amacı, yapısı, faal�yetler�, üye prof�l�, m�syon ve v�zyonu hakkında b�lg� paylaşılmasının 

ardından önümüzdek� dönemde B�rl�ğ�m�z �le TMD arasında yapılab�lecek �şb�rl�ğ� hakkında görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

11 Ağustos 2022 tar�h�nde Ankara'da Dış�şler� Bakanı Mevlüt ÇAVUŞOĞLU ve

T�caret Bakanı Mehmet MUŞ'un katılımlarıyla “2023 ve Ötes�nde Ak�l ve Müşf�k

Türk D�plomas�s�” başlığı altında gerçekleşt�r�len XIII. Büyükelç�ler

Konferansı'na TOBB Başkanı R�fat HİSARCIKLIOĞLU, TİM Başkanı Mustafa

GÜLTEPE, DEİK Başkanı Na�l OLPAK, TMB Başkanı Erdal EREN �le Genel Sekreter Yardımcısı Hasan YALÇIN da �şt�rak ett�.

Konferans'ta Dış�şler� Bakanı Mevlüt ÇAVUŞOĞLU, Har�c�ye Teşk�latımızın temeller�n�n atılmasının 500. yılının �drak 

ed�leceğ� 2023 yılı önces�nde anlamlı ve zamanlı b�r konferans gerçekleşt�r�ld�ğ�n�, Türk�ye'n�n bugün sah�p olduğu 255 dış 

m�syonuyla dünyada en gen�ş d�plomat�k ağa sah�p �lk beş ülke arasında yer aldığını, T�caret Bakanı Mehmet MUŞ da, 

Büyükelç�ler�, temel ekonom�k gösterge ve hedeflere ulaşılmasında en büyük desteğ� verecek yol arkadaşları olarak 

gördükler�n�, Büyükelç�ler�m�z �le yakalanan s�nerj�, koord�nasyon ve ver�ml�l�ğ�n memnun�yet ver�c� olduğunu bel�rtt�.

TMB Başkanı Erdal EREN �se, yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�n�n, mal ve h�zmet �hracatı �le �st�hdam konusunda g�derek 

artan b�r öneme sah�p olduğunu, müteahh�tler�m�z�n yurt dışında en büyük destekler�n�n Büyükelç�ler�m�z ve T�caret 

Müşav�rler�m�z olduğunu, n�tek�m son olarak Bağdat Büyükelç�m�z�n gösterd�ğ� büyük çaba ve serg�led�ğ� takım oyunu �le 

Musul Havaalanı projes�n�n güçlü Fransız rak�plere karşın f�rmalarımızca üstlen�ld�ğ�n� �fade ett�.

T.C. V�yent�yan (Laos) Büyükelç�s� Orhan IŞIK 12 Ağustos 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, Genel Sekreter Hasan 

YALÇIN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye Kıdeml� Uzman Abdullah Murat METE de katıldı. Görüşmede Sayın 

Büyükelç� tarafından, ülkede Doğu-Batı ve Güney-Kuzey ulaştırma kor�dorlarının tamamlanmasının gündemde olduğu, bu 

kapsamda yaklaşık 5 m�lyar ABD Doları tutarında b�r dem�ryolu projes�n�n çalışmalarının devam ett�ğ�, HES, RES ve GES'le-

r�n kurulmasına da �ht�yaç duyulduğu, ayrıca ülken�n ve komşu ülkeler�n enerj� �ht�yacının karşılanmasını tem�nen Mekong 

Nehr� üzer�nde 100 adet barajın yapımının öngörüldüğüne �l�şk�n b�lg� ver�lmes�n�n ardından önümüzdek� dönemde Türk 

müteahh�tl�k f�rmalarının ülkeye �lg�s�n� çekmek yönünde atılab�lecek adımlar hakkında değerlend�rmelerde bulunuldu.
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T.C. VİYENTİYAN (LAOS) BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
12.8.2022

Japonya'nın Ankara Büyükelç�l�ğ� İk�nc� Kât�b� Ryo�ch�ro HOSHINO 20 Temmuz

2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN

�le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye, Elç�l�k Uzmanı Ceyhun BALTACI,

TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Kıdeml� Uzman Abdullah

Murat METE de katıldı.

Görüşmede Sayın RYOICHIRO, Türk müteahh�tl�k f�rmalarının Ukrayna'dak�

faal�yetler�n�n ve savaş sonrasında başlatılacak ülken�n yen�den �nşası çalışma-

larının B�rl�ğ�m�zce yakından tak�p ed�lmekte olduğunun b�l�nd�ğ�n�, Büyükelç�-

ler�n�n Ukrayna'nın yen�den �nşası sürec�nde Türk müteahh�tl�k f�rmaları �le Japon f�nans kuruluşlarının �şb�rl�ğ� yapması ve 

anılan süreçte etk�n rol alması arzusunda olduğunu bel�rterek, B�rl�ğ�m�z�n Ukrayna makamları nezd�ndek� g�r�ş�mler� 

hakkında b�lg� talep ett�.

Ukrayna'nın Türk müteahh�tl�k f�rmaları açısından önem�ne değ�nen TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, Sayın 

Büyükelç�'n�n �şb�rl�ğ� öner�s�ne Başkanımızın sıcak baktığını, en kısa sürede bu konuyu görüşmek üzere Sayın Büyükelç� �le 

b�r araya gelmek �sted�ğ�n� bel�rterek, görüşmey� müteak�p Japon f�rmaları ve f�nans kuruluşları �le TMB üyeler� 

tems�lc�ler�n�n çevr�m �ç� b�r toplantıda b�r araya get�r�leb�leceğ�n� d�le get�rd�.

TOBB Sektör Mecl�sler� İst�şare Toplantısı, TOBB Başkanı R�fat

HİSARCIKLIOĞLU'nun ev sah�pl�ğ�nde, Türk�ye Cumhur�yet Merkez Bankası

Başkanı Şahap KAVCIOĞLU ve TOBB bünyes�nde faal�yet gösteren 65 Sektör

Mecl�s�'n�n Başkanları �le üyeler�n�n katılımlarıyla 2 Ağustos 2022 tar�h�nde

Ankara'da gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya TMB Başkanı ve TOBB Uluslararası

Müteahh�tl�k H�zmetler� Mecl�s� Başkanı Erdal EREN �le Genel Sekreter Hasan

YALÇIN da katıldı.

Toplantıda Merkez Bankası Başkanı, Türk bankacılık ve reel sektörünün güçlü b�r yapıya sah�p olduğunu, Türk�ye 

ekonom�s�n�n büyüme yapısında �hracat ağırlıklı b�r dönüşüm yaşandığını, ülkede en kısa zamanda enflasyonda kalıcı 

düşüşü sağlamayı hedefled�kler�n�, bu kapsamda fa�z pol�t�kasıyla b�rl�kte l�k�d�te, tem�nat, zorunlu karşılık ve uluslararası 

rezervler�n yönet�m�ne �l�şk�n pol�t�ka b�leşen�n�n etk�n b�r şek�lde kullanılmakta olduğunu, ana amacın car� fazla vererek 

Türk�ye'de sürekl� ve kalıcı f�yat �st�krarının sağlanması olduğunu bel�rtt�.

Macar�stan �le Afr�ka'da “Go Afr�ca” g�r�ş�m� kapsamında müteahh�tl�k alanında

yürütülmes� öngörülen �şb�rl�ğ�ne �l�şk�n değerlend�rmelerde bulunulması ve

atılacak adımların tesp�t ed�lmes� amacıyla 3 Ağustos 2022 tar�h�nde T�caret

Bakanlığı'nda ve çevr�m �ç� olarak b�r hazırlık toplantısı düzenlend�.

T�caret Bakanlığı Uluslararası Anlaşmalar ve Avrupa B�rl�ğ� Genel Müdür

Yardımcısı Vek�l� Mehtap Atakan ÖZKAN başkanlığında, Uluslararası H�zmet

T�caret� Genel Müdürlüğü Da�re Başkanı Murat NESİMOĞLU, Türk Ex�mbank Uluslararası Kred�ler ve İl�şk�ler Da�re Başkanı 

Zehra SAYAR, TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR, DEİK Afr�ka Bölge D�rektörü Evren DOĞAN �le T�caret 

Bakanlığı ve Türk Ex�mbank yetk�l�ler�n�n katılımı �le gerçekleşt�r�len toplantıda, �k� ülke Ex�mbankları tarafından Afr�ka'da 

kred� kullandırılmasına uygun ülkeler�n b�ld�r�lmes�n� müteak�p, müteahh�tl�k heyet� düzenlenmes� bel�rlenecek ülkeye, 

B�rl�ğ�m�z organ�zasyonunda z�yaret gerçekleşt�r�lmes� �ç�n gerekl� ortak çalışmaların yapılması hususunda mutabık kalındı.

T.C. S�ngapur Büyükelç�s� Mehmet Burç�n GÖNENLİ 5 Ağustos 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret

ederek, Genel Sekreter Hasan Yalçın �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye, Genel Sekreter

Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Kıdeml� Uzman Abdullah Murat METE de katıldı.

Görüşmede Sayın Büyükelç� tarafından, S�ngapur'dak� havaalanı ve metro projeler� başta olmak üzere ülkedek� �ş �mkanları 

hakkında b�lg� ver�ld� ve önümüzdek� dönemde Türk müteahh�tl�k f�rmalarının ülkeye ve S�ngapur f�nans kuruluşları 

�şb�rl�ğ�nde bölge ülkeler�ne �lg�s�n� çekmek yönünde atılab�lecek adımlar hakkında değerlend�rmelerde bulunuldu.

Temel Müteahh�tler� Derneğ� (TMD) Başkanı Ras�n DÜZCEER 10 Ağustos 2022

tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r görüşme

gerçekleşt�rd�. Görüşmeye, TMD Yönet�m Kurulu Üyes� Orkun ÖZTUNA, TMB

Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, Kıdeml� Uzman Abdullah Murat METE de katıldı.

Görüşmede, her �k� kuruluşun amacı, yapısı, faal�yetler�, üye prof�l�, m�syon ve v�zyonu hakkında b�lg� paylaşılmasının 

ardından önümüzdek� dönemde B�rl�ğ�m�z �le TMD arasında yapılab�lecek �şb�rl�ğ� hakkında görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

11 Ağustos 2022 tar�h�nde Ankara'da Dış�şler� Bakanı Mevlüt ÇAVUŞOĞLU ve

T�caret Bakanı Mehmet MUŞ'un katılımlarıyla “2023 ve Ötes�nde Ak�l ve Müşf�k

Türk D�plomas�s�” başlığı altında gerçekleşt�r�len XIII. Büyükelç�ler

Konferansı'na TOBB Başkanı R�fat HİSARCIKLIOĞLU, TİM Başkanı Mustafa

GÜLTEPE, DEİK Başkanı Na�l OLPAK, TMB Başkanı Erdal EREN �le Genel Sekreter Yardımcısı Hasan YALÇIN da �şt�rak ett�.

Konferans'ta Dış�şler� Bakanı Mevlüt ÇAVUŞOĞLU, Har�c�ye Teşk�latımızın temeller�n�n atılmasının 500. yılının �drak 

ed�leceğ� 2023 yılı önces�nde anlamlı ve zamanlı b�r konferans gerçekleşt�r�ld�ğ�n�, Türk�ye'n�n bugün sah�p olduğu 255 dış 

m�syonuyla dünyada en gen�ş d�plomat�k ağa sah�p �lk beş ülke arasında yer aldığını, T�caret Bakanı Mehmet MUŞ da, 

Büyükelç�ler�, temel ekonom�k gösterge ve hedeflere ulaşılmasında en büyük desteğ� verecek yol arkadaşları olarak 

gördükler�n�, Büyükelç�ler�m�z �le yakalanan s�nerj�, koord�nasyon ve ver�ml�l�ğ�n memnun�yet ver�c� olduğunu bel�rtt�.

TMB Başkanı Erdal EREN �se, yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�n�n, mal ve h�zmet �hracatı �le �st�hdam konusunda g�derek 

artan b�r öneme sah�p olduğunu, müteahh�tler�m�z�n yurt dışında en büyük destekler�n�n Büyükelç�ler�m�z ve T�caret 

Müşav�rler�m�z olduğunu, n�tek�m son olarak Bağdat Büyükelç�m�z�n gösterd�ğ� büyük çaba ve serg�led�ğ� takım oyunu �le 

Musul Havaalanı projes�n�n güçlü Fransız rak�plere karşın f�rmalarımızca üstlen�ld�ğ�n� �fade ett�.

T.C. V�yent�yan (Laos) Büyükelç�s� Orhan IŞIK 12 Ağustos 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, Genel Sekreter Hasan 

YALÇIN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye Kıdeml� Uzman Abdullah Murat METE de katıldı. Görüşmede Sayın 

Büyükelç� tarafından, ülkede Doğu-Batı ve Güney-Kuzey ulaştırma kor�dorlarının tamamlanmasının gündemde olduğu, bu 

kapsamda yaklaşık 5 m�lyar ABD Doları tutarında b�r dem�ryolu projes�n�n çalışmalarının devam ett�ğ�, HES, RES ve GES'le-

r�n kurulmasına da �ht�yaç duyulduğu, ayrıca ülken�n ve komşu ülkeler�n enerj� �ht�yacının karşılanmasını tem�nen Mekong 

Nehr� üzer�nde 100 adet barajın yapımının öngörüldüğüne �l�şk�n b�lg� ver�lmes�n�n ardından önümüzdek� dönemde Türk 

müteahh�tl�k f�rmalarının ülkeye �lg�s�n� çekmek yönünde atılab�lecek adımlar hakkında değerlend�rmelerde bulunuldu.
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TÜRKİYE-BAE KAPSAMLI EKONOMİK ORTAKLIK ANLAŞMASI KAMU ALIMLARI SEKTÖREL
DANIŞMA TOPLANTISI
16.8.2022

TÜRKİYE-AZERBAYCAN 10. DÖNEM KEK
TEKNİK HEYET TOPLANTISI
23.8.2022

TARIM VE ORMAN BAKANINI ZİYARET
1.9.2022

GÜMRÜK BİRLİĞİ VE GÜNCELLENMESİ ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
2.9.2022

TÜRKİYE-AZERBAYCAN 10. DÖNEM KEK İKİNCİ TEKNİK HEYET TOPLANTISI
5.9.2022

FOCIC ÇALIŞMA KOMİTESİ TOPLANTISI
5.9.2022

SGK BAŞKANINI ZİYARET
7.9.2022

FIEC-EIC UKRAYNA GÖREV GÜCÜ TOPLANTISI
20.9.2022

Türk�ye-B�rleş�k Arap Em�rl�kler� (BAE) Kapsamlı Ekonom�k Ortaklık Anlaşması

(KEOA) kamu alımları sektörel danışma toplantısı 16 Ağustos 2022 tar�h�nde

T�caret Bakanlığı Uluslararası Anlaşmalar ve Avrupa B�rl�ğ� Genel Müdürü

Hüsnü DİLEMRE başkanlığında gerçekleşt�r�ld�. 

KEOA'nın kamu alımları bölümünün kapsamlı veya dar kapsamlı olması 

yönünde ülke görüşü oluşturulması amacıyla yapılan toplantıya Haz�ne ve 

Mal�ye Bakanlığı, Cumhurbaşkanlığı Stratej� ve Bütçe Başkanlığı, Kamu İhale 

Kurumu, T.C. Duba� T�caret Ataşel�ğ�, TürkMMMB, DEİK ve T�caret Bakanlığı 

yetk�l�ler� �le TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Aksa 

Jeneratör, Tam�m� Danışmanlık, Fel�x Uluslararası Danışmanlık ş�rketler� 

tems�lc�ler� katıldı.

23 Ağustos 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�len Türk�ye-

Azerbaycan 10. Dönem Hükümetlerarası Karma Ekonom�k Kom�syonu (KEK) 

Tekn�k Heyet Toplantısına TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR 

katıldı. Toplantıda, geçm�ş dönemde �mzalanan eylem planlarındak� gel�şmeler 

ele alındı, yen� eylem maddeler� öner�ler� değerlend�r�lerek, eylem planına son 

şekl� ver�lmeye çalışıldı. 

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�l� Deha EMRAL, Yönet�m Kurulu Üyeler� 

Kartal USLUEL, Müf�t EREN, Ferhat NASIROĞLU ve Tevf�k ÖZ, Yönet�m Kurulu 

Yedek Üyes� Mehmet ÖZBULUT �le Genel Sekreter Hasan YALÇIN'dan oluşan 

TMB heyet� 1 Eylül 2022 tar�h�nde Tarım ve Orman Bakanı Vah�t KİRİŞCİ'y� 

z�yaret ett�. Görüşmeye DSİ'den sorumlu Bakan Yardımcısı N�hat PAKDİL de 

katıldı.

Görüşmede Başkan Erdal Eren tarafından, Türk müteahh�tl�k f�rmalarının 

sah�p olduğu tecrübeye atıfta bulunularak önümüzdek� dönemde tarım 

projeler�nde de Yap-İşlet-Devret g�b� Kamu-Özel İşb�rl�ğ� model�n�n devreye 

alınması konusunda Bakanlıkları �le �şb�rl�ğ� çalışmalarına hazır olunduğu, 

ayrıca DSİ projeler�n�n en ucuz tekl�f� veren f�rmalar yer�ne tecrübes� olan 

f�rmaların seç�leb�lmes� �ç�n ön yeterl�k s�stem�n�n uygulanmasının yararlı 

olab�leceğ� hususları gündeme get�r�ld�.

2 Eylül 2022 tar�h�nde T�caret Bakanlığı Uluslararası Anlaşmalar ve Avrupa B�rl�ğ� Genel Müdürü

Hüsnü DİLEMRE başkanlığında çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�len Gümrük B�rl�ğ� ve Güncellenmes�

Çalışma Grubu 8. Toplantısı'na Genel Sekreter Hasan YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcısı Bülent

ATAMER ve Kıdeml� Uzman Abdullah Murat METE katıldı.

Toplantıda, T�caret Bakanlığı tarafından son Çalışma Grubu toplantısından bu yana yaşanan gel�şmeler, yapılan temaslar, 

faal�yetler ve önümüzdek� dönemde gerçekleşt�r�lmes� öngörülen çalışmalar hakkında b�lg� ver�ld�, toplantıya katılan STK 

tems�lc�ler� tarafından da AB nezd�nde yürütülen temaslar ve t�car� faal�yetlerde yaşanan sorunlar d�le get�r�lerek görüş 

alışver�ş�nde bulunuldu.

5 Eylül 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak düzenlenen Türk�ye-Azerbaycan 

Hükümetlerarası 10. Dönem Karma Ekonom�k Kom�syonu (KEK) �k�nc� tekn�k 

heyet toplantısına TMB Kıdeml� Uzmanı Abdullah Murat METE katıldı.

5 Eylül 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak düzenlenen İslam Ülkeler� Müteahh�tler

Federasyonu (FOCIC) Çalışma Kom�tes� toplantısına TMB Genel Sekreter Yardımcısı

Bülent ATAMER katıldı. Tüzük taslağı üzer�nde görüş alışver�ş�nde bulunulan toplantıda, Eylül ayı �çer�s�nde Kom�te'n�n 

yen�den b�r araya gelerek tüzük taslağına son şekl�n� vermes�, FOCIC Genel Kurulu'nun �se 20 Ek�m 2022 tar�h�nde Suud� 

Arab�stan'ın C�dde kent�nde gerçekleşt�r�lmes� kararlaştırıldı.

TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, göreve yen� atanan Sosyal Güvenl�k Kurumu

(SGK) Başkanı Kürşad ARAT'ı 7 Eylül 2022 tar�h�nde z�yaret ett�.

Görüşmede TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN tarafından yurt dışında Türk �şgücü �st�hdamının artırılmasına yönel�k 

sektör talepler� hakkında b�lg�lend�rmede bulunularak, B�rl�ğ�m�z �le SGK arasındak� mevcut �l�şk�n�n önümüzdek� 

dönemde daha da gel�şt�r�lmes�n� tem�nen her türlü �şb�rl�ğ�ne açık ve hazır olduğumuz d�le get�r�ld�.

20 Eylül 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�len “FIEC-EIC Ukrayna Görev

Gücü” üçüncü toplantısına TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve Genel Sekreter

Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

FIEC ve EIC tarafından bugüne kadar yapılan g�r�ş�mler hakkında b�lg� ver�len toplantıda,

EFBWW (İnşaat ve Ahşap İşç�ler� Avrupa Federasyonu), EFCA (Avrupa Mühend�sl�k Müşav�rl�k

Dernekler� Federasyonu) ve UEG (Avrupa Yapı İskeles� Derneğ�) tarafından Ukrayna'nın desteklenmes�

yönünde katkıda bulunab�lecekler� konular d�le get�r�lerek, Ukrayna'nın yen�den yapılandırılması amacıyla

donör ülkeler tarafından taahhüt ed�len f�nansman hakkında b�lg� alışver�ş�nde bulunuldu.
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Türk�ye-B�rleş�k Arap Em�rl�kler� (BAE) Kapsamlı Ekonom�k Ortaklık Anlaşması

(KEOA) kamu alımları sektörel danışma toplantısı 16 Ağustos 2022 tar�h�nde

T�caret Bakanlığı Uluslararası Anlaşmalar ve Avrupa B�rl�ğ� Genel Müdürü

Hüsnü DİLEMRE başkanlığında gerçekleşt�r�ld�. 

KEOA'nın kamu alımları bölümünün kapsamlı veya dar kapsamlı olması 

yönünde ülke görüşü oluşturulması amacıyla yapılan toplantıya Haz�ne ve 

Mal�ye Bakanlığı, Cumhurbaşkanlığı Stratej� ve Bütçe Başkanlığı, Kamu İhale 

Kurumu, T.C. Duba� T�caret Ataşel�ğ�, TürkMMMB, DEİK ve T�caret Bakanlığı 

yetk�l�ler� �le TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Aksa 

Jeneratör, Tam�m� Danışmanlık, Fel�x Uluslararası Danışmanlık ş�rketler� 

tems�lc�ler� katıldı.

23 Ağustos 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�len Türk�ye-

Azerbaycan 10. Dönem Hükümetlerarası Karma Ekonom�k Kom�syonu (KEK) 

Tekn�k Heyet Toplantısına TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR 

katıldı. Toplantıda, geçm�ş dönemde �mzalanan eylem planlarındak� gel�şmeler 

ele alındı, yen� eylem maddeler� öner�ler� değerlend�r�lerek, eylem planına son 

şekl� ver�lmeye çalışıldı. 

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�l� Deha EMRAL, Yönet�m Kurulu Üyeler� 

Kartal USLUEL, Müf�t EREN, Ferhat NASIROĞLU ve Tevf�k ÖZ, Yönet�m Kurulu 

Yedek Üyes� Mehmet ÖZBULUT �le Genel Sekreter Hasan YALÇIN'dan oluşan 

TMB heyet� 1 Eylül 2022 tar�h�nde Tarım ve Orman Bakanı Vah�t KİRİŞCİ'y� 

z�yaret ett�. Görüşmeye DSİ'den sorumlu Bakan Yardımcısı N�hat PAKDİL de 

katıldı.

Görüşmede Başkan Erdal Eren tarafından, Türk müteahh�tl�k f�rmalarının 

sah�p olduğu tecrübeye atıfta bulunularak önümüzdek� dönemde tarım 

projeler�nde de Yap-İşlet-Devret g�b� Kamu-Özel İşb�rl�ğ� model�n�n devreye 

alınması konusunda Bakanlıkları �le �şb�rl�ğ� çalışmalarına hazır olunduğu, 

ayrıca DSİ projeler�n�n en ucuz tekl�f� veren f�rmalar yer�ne tecrübes� olan 

f�rmaların seç�leb�lmes� �ç�n ön yeterl�k s�stem�n�n uygulanmasının yararlı 

olab�leceğ� hususları gündeme get�r�ld�.

2 Eylül 2022 tar�h�nde T�caret Bakanlığı Uluslararası Anlaşmalar ve Avrupa B�rl�ğ� Genel Müdürü

Hüsnü DİLEMRE başkanlığında çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�len Gümrük B�rl�ğ� ve Güncellenmes�

Çalışma Grubu 8. Toplantısı'na Genel Sekreter Hasan YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcısı Bülent

ATAMER ve Kıdeml� Uzman Abdullah Murat METE katıldı.

Toplantıda, T�caret Bakanlığı tarafından son Çalışma Grubu toplantısından bu yana yaşanan gel�şmeler, yapılan temaslar, 

faal�yetler ve önümüzdek� dönemde gerçekleşt�r�lmes� öngörülen çalışmalar hakkında b�lg� ver�ld�, toplantıya katılan STK 

tems�lc�ler� tarafından da AB nezd�nde yürütülen temaslar ve t�car� faal�yetlerde yaşanan sorunlar d�le get�r�lerek görüş 

alışver�ş�nde bulunuldu.

5 Eylül 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak düzenlenen Türk�ye-Azerbaycan 

Hükümetlerarası 10. Dönem Karma Ekonom�k Kom�syonu (KEK) �k�nc� tekn�k 

heyet toplantısına TMB Kıdeml� Uzmanı Abdullah Murat METE katıldı.

5 Eylül 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak düzenlenen İslam Ülkeler� Müteahh�tler

Federasyonu (FOCIC) Çalışma Kom�tes� toplantısına TMB Genel Sekreter Yardımcısı

Bülent ATAMER katıldı. Tüzük taslağı üzer�nde görüş alışver�ş�nde bulunulan toplantıda, Eylül ayı �çer�s�nde Kom�te'n�n 

yen�den b�r araya gelerek tüzük taslağına son şekl�n� vermes�, FOCIC Genel Kurulu'nun �se 20 Ek�m 2022 tar�h�nde Suud� 

Arab�stan'ın C�dde kent�nde gerçekleşt�r�lmes� kararlaştırıldı.

TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, göreve yen� atanan Sosyal Güvenl�k Kurumu

(SGK) Başkanı Kürşad ARAT'ı 7 Eylül 2022 tar�h�nde z�yaret ett�.

Görüşmede TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN tarafından yurt dışında Türk �şgücü �st�hdamının artırılmasına yönel�k 

sektör talepler� hakkında b�lg�lend�rmede bulunularak, B�rl�ğ�m�z �le SGK arasındak� mevcut �l�şk�n�n önümüzdek� 

dönemde daha da gel�şt�r�lmes�n� tem�nen her türlü �şb�rl�ğ�ne açık ve hazır olduğumuz d�le get�r�ld�.
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FIEC ve EIC tarafından bugüne kadar yapılan g�r�ş�mler hakkında b�lg� ver�len toplantıda,
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Dernekler� Federasyonu) ve UEG (Avrupa Yapı İskeles� Derneğ�) tarafından Ukrayna'nın desteklenmes�

yönünde katkıda bulunab�lecekler� konular d�le get�r�lerek, Ukrayna'nın yen�den yapılandırılması amacıyla

donör ülkeler tarafından taahhüt ed�len f�nansman hakkında b�lg� alışver�ş�nde bulunuldu.
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23.9.2022

TÜRK-İNŞA YÖNETİM KURULU BAŞKANININ TMB ZİYARETİ
6.10.2022

Ankara Sanay� ve Teknoloj� İş B�rl�ğ� Kurulu'nun (SANTEK) “İş ve İnşaat 

Mak�neler� Sektörü Değerlend�rme Toplantısı” 20 Eylül 2022 tar�h�nde OSTİM 

Tekn�k Ün�vers�tes� ev sah�pl�ğ�nde Ankara'da gerçekleşt�r�ld�.

TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN'ın “İş Mak�neler� Sektöründe Yerl� Malı 

Kullanımı” oturumunda panel�st olduğu toplantıya, Sanay� ve Teknoloj� 

Bakanlığı, Ankara Val�l�ğ�, Ankara Sanay� Odası, OSTİM Organ�ze Sanay� 

Bölges�, Kamu İhale Kurumu, T�caret Bakanlığı, Devlet Su İşler� Genel 

Müdürlüğü, Karayolları Genel Müdürlüğü, İller Bankası, Türk�ye İhra-cat Kred� 

Bankası A.Ş., Vakıfbank ve Vakıfleas�ng tems�lc�ler� �le TMB Genel Sekreter 

Yardımcısı Bülent ATAMER de katıldı.

Dünya Su Konsey�'n�n (WWC) 10-11 Aralık 2022 tar�hler�nde Fransa'da 

gerçekleşt�r�lecek 9. Genel Kurul Toplantısı'nda Yönet�m Kurulu üyel�ğ�ne 

ülkem�zden göster�lecek adayların bel�rlenmes� amacıyla 21 Eylül 2022 

tar�h�nde DSİ Genel Müdürü Prof. Dr. Lütf� AKCA başkanlığında DSİ'de b�r 

toplantı düzenlend�.

Toplantıya WWC üyes� Su ve Kanal�zasyon İdareler�, Beled�yeler B�rl�ğ�, GAP 

İdares�, f�rma ve dernek tems�lc�ler�, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve 

Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR katıldı. Toplantıda, WWC Yönet�m 

Kurulu üyel�ğ�ne ülkem�zden DSİ Genel Müdürlüğü, Türk�ye Müteahh�tler 

B�rl�ğ� ve Dolsar Mühend�sl�k A.Ş.'n�n aday göster�lmes� hususunda mutabık 

kalındı.

Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı Yapı İşler� Genel Müdürü Banu

ARSLAN başkanlığında 22 Eylül 2022 tar�h�nde Ankara'da “Yapı Denet�m

Mevzuatı ve Uygulamasına İl�şk�n Değerlend�rme Toplantısı” gerçekleşt�r�ld�.

Sektör tems�lc�ler� tarafından, yapı denet�m� mevzuatı ve uygulamalarında

yaşanan sıkıntılar ve çözüme yönel�k öner�ler�n d�le get�r�ld�ğ� toplantıya 

Genel Müdür Yardımcısı İsma�l Tuna CEBECİOĞLU, Yapı Denet�m� Da�res� 

Başkanı Tuna ACAR, Yapım Teknoloj�ler� ve Laboratuvar Da�res� Başkanı 

İrşade Aydoğdu GÜRBÜZ, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve Genel 

Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER �le İNTES ve İMKON tems�lc�ler� katıldı.

Senegal Ankara Büyükelç�l�ğ� Maslahatgüzarı Che�kh DIALLO 23 Eylül 2022 

tar�h�nde TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN'ı z�yaret ett�. Görüşmeye 

Senegal Şeh�r Gel�şt�rme ve Planlama Bakanlığı Tekn�k Danışmanı ve İlet�ş�m 

D�rektörü El�zabeth MONTEIL, Ametrade Pazarlama Müdürü Fulden 

AKKUŞLU �le TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Uzman 

Nesl�han İSKENDER de katıldı.

Sayın Maslahatgüzar, önümüzdek� dönemde ülkeler�nde konut, ün�vers�te, 

hastane, spor merkez� ve otoyol g�b� çeş�tl� projeler� kapsayacak “Daga 

Kholpa” adında yen� b�r şeh�r kurulacağını, anılan projen�n tanıtımının 

Senegal Şeh�r Gel�şt�rme ve Planlama Bakanlığı tarafından 20-22 Ek�m 2022 

tar�hler�nde Dakar'da düzenlenecek “Senhab�tat Dakar 2022” etk�nl�ğ�nde 

yapılacağını �fadeyle, anılan etk�nl�ğe Türk müteahh�tl�k f�rmalarının 

katılımının ve yen� şeh�r �nşası projes�nde yer almalarının arzu ed�ld�ğ�n� 

�fade ett�.

B�rl�ğ�m�z �le Tayland Müteahh�tler B�rl�ğ� (Tha� Contractors Assoc�at�on-TCA) 

arasında 23 Eylül 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak düzenlenen toplantıya, 

Tayland Ankara Büyükelç�s� Ap�rat SUGONDHABHIROM, 1. Kât�p Teerawat 

WONGKAEW, Tayland Müteahh�tler B�rl�ğ� Başkanı L�za NGAMTRAKULPANIT, 

Genel Sekreter P�yad�t ATSAVASIRISUK, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, 

Genel Sekreter Yardımcıları Ç�ğdem ÇINAR ve Bülent ATAMER �le Kıdeml� 

Uzman Murat METE ve Uzman Nesl�han İSKENDER katıldı.

Toplantıda, �k� B�rl�k arasında 23 Eylül 2011 tar�h�nde �mzalanmış olan �şb�rl�ğ� 

Mutabakat Zaptı temel alınarak, �l�şk�ler�n günün koşullarına uygun olarak 

d�j�tal�zasyon, yeş�l �nşaat, enerj� tasarrufu, sürdürüleb�l�rl�k g�b� konuları da 

kapsayacak şek�lde gel�şt�r�leb�lmes� yönünde görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

TÜRK-İNŞA Yönet�m Kurulu Başkanı Servet ARSLAN 6 Ek�m 2022 tar�h�nde 

B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r görüşme 

gerçekleşt�rd�. Görüşmeye TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN da katıldı.

Görüşmede, TÜRK-İNŞA Başkanı Servet ARSLAN görev� devraldıkları Mart 

ayından �t�baren send�kalarının faal�yetler�n�n gel�şt�r�lmes� ve 

görünürlüğünün artırılması amacıyla çalışmalar başlattıklarını �fadeyle, 

B�rl�ğ�m�z �le �şb�rl�ğ�n�n gel�şt�r�lmes� yönündek� arzularını d�le get�rd�. TMB 

Başkanı Erdal EREN de, B�rl�ğ�m�z�n TÜRK-İNŞA �le geçm�ş dönemlerde de 

olduğu g�b� her türlü �şb�rl�ğ�ne hazır olduğunu, gerekl� her türlü desteğ�n 

sağlanacağını �fade ett�. 
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WWC BAŞKANI İLE TOPLANTI
13.10.2022

IMF HEYETİNİN TMB ZİYARETİ
19.10.2022

GELİR İDARESİ BAŞKANLIĞI-ÖZEL SEKTÖR TEMSİLCİLERİ İSTİŞARE TOPLANTISI
3.11.2022

OSTİM/İNŞAAT VE İŞ MAKİNALARI KÜMELENMESİ
YÖNETİM KURULUNUN TMB ZİYARETİ
23.11.2022

HIRVATİSTAN ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
25.11.2022

ABD ANKARA VE BAKÜ BÜYÜKELÇİLİKLERİ TİCARET VE
EKONOMİ MÜŞAVİRLİĞİ YETKİLİLERİ İLE TOPLANTI
1.11.2022

14-26 Ek�m 2022 tar�hler�nde Uluslararası Para Fonu (IMF) IV. Madde 

Danışmaları kapsamında ülkem�zde bulunan IMF heyet� 19 Ek�m 2022 

tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r toplantı 

gerçekleşt�rd�. Toplantıya, IMF Avrupa Da�res� Kıdeml� Ekonom�st� V�ncenzo 

GUZZO, Para ve Sermaye P�yasaları Da�res� Mal� Sektör Kıdeml� Uzmanı 

Thomas PIONTEK, Türk�ye Tems�lc�s� Reca� ÇEÇEN, Haz�ne ve Mal�ye Bakanlığı 

yetk�l�s� �le TMB Yönet�m Kurulu Üyes� Kartal USLUEL, Genel Sekreter Hasan 

YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcıları Ç�ğdem ÇINAR ve Bülent ATAMER katıldı.

Toplantıda, konuk heyet tems�lc�ler�ne TMB'n�n yapısı ve faal�yetler� hakkında 

b�lg� ver�lerek, Türk �nşaat ve konut sektörünün genel görünümü, r�skler, 

sorunlar ve beklent�ler, yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�n�n mevcut durumu, 

Rusya-Ukrayna savaşının yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�ne etk�ler� 

konularında görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

Haz�ne ve Mal�ye Bakanlığı tarafından yayımlanan “Ekonom� Reformları Eylem Planı”

kapsamındak� eylemler arasında kamu mal�yes� başlığı altında yer alan konular ve

mevcut Ç�fte Verg�lend�rmey� Önleme Anlaşmalarının yaşanan uluslararası ekonom�k

gel�şmeler ve ülkem�z�n Anlaşma pol�t�kası çerçeves�nde rev�ze ed�lmes�ne yönel�k

olarak özel sektör tems�lc�ler�n�n görüşler�n�n alınmasını tem�nen “Gel�r İdares� Başkanlığı-Özel Sektör Tems�lc�ler� İst�şare 

Toplantısı” Gel�r İdares� Başkan Yardımcısı Mehmet ARABACI başkanlığında 3 Kasım 2022 tar�h�nde Ankara'da gerçekleşt�-

r�ld�. Toplantıya, Gel�r İdares� AB ve Dış İl�şk�ler Da�re Başkanı, Grup Başkanları, �lg�l� Bölüm Müdürler� �le TOBB, TÜSİAD, 

TÜRMOB, YASED, THY tems�lc�ler� �le TMB Kıdeml� Uzmanı Abdullah Murat METE katıldı.

OSTİM/İnşaat ve İş Mak�naları Kümelenmes� (İŞİM) Başkanı Ayşe SARAÇOĞLU 

ve Yönet�m Kurulu Üyeler� 23 Kasım 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, 

Genel Sekreter Hasan YALÇIN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. TMB ve İŞİM 

�şb�rl�ğ�nde atılab�lecek adımlar hakkında görüş alışver�ş�nde bulunulan 

görüşmeye, TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER �le Kıdeml� Uzman 

Abdullah Murat METE de katıldı.

Hırvat�stan'ın Ankara Büyükelç�s� Hrvoje CVITANOVIC 25 Kasım 2022 tar�h�nde 

B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN �le görüştü. 

Görüşmeye Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR da katıldı.

Görüşmede Sayın Büyükelç� tarafından, Türk�ye �le Hırvat�stan arasındak� t�car� 

ve ekonom�k �l�şk�ler�n bu kapsamda da �nşaat alanındak� �şb�rl�ğ�n�n son 

derece memnun�yet ver�c� olduğu, B�rl�ğ�m�z üyes� bazı f�rmaların ülkeler�nde 

otoyol, resm� b�naların restorasyonu g�b� öneml� projeler� üstlend�ğ�, ülkede 

önümüzdek� dönemde gerçekleşt�r�lecek projelerde daha fazla Türk 

müteahh�tl�k f�rmasının yer almasını arzu ett�kler� bel�rt�ld�. 

ABD'n�n Ankara ve Bakü Büyükelç�l�kler� T�caret ve Ekonom� Müşav�rl�kler�

yetk�l�ler� �le TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN'ın ev sah�pl�ğ�nde 1 Kasım

2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�zde b�r toplantı gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya, ABD'n�n

Bakü Büyükelç�l�ğ� Ekonom� Ataşes� Blake DAWGERT ve T�caret Uzmanı Govhar

MAMMADOVA, Ankara Büyükelç�l�ğ� T�caret Ataşes� Andrew GLASS, Kıdeml� T�caret Uzmanı Serdar ÇETİNKAYA ve T�caret 

Uzmanı Al� BEŞTAŞ �le TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Uzman Nesl�han İSKENDER katıldı.

Toplantıda, B�rl�ğ�m�z ve Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler� hakkında b�lg� ver�lmes�n�n ardından Türk�ye �le Azerbaycan 

arasında �nşaat alanındak� mevcut �l�şk�ler�n gel�şt�r�lmes� hususunda görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

İRAN ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
6.10.2022

İran'ın Ankara Büyükelç�s� Mohammad FARAZMAND 6 Ek�m 2022 tar�h�nde 

B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r görüşme 

gerçekleşt�rd�. Görüşmeye, Büyükelç�l�k B�r�nc� Müsteşarı Dr. Mehrdad

CHESHMEHAALAEI, Büyükelç� Danışmanı, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, 

Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Kıdeml� Uzman Abdullah Murat 

METE de katıldı.

Görüşmede Büyükelç� Mohammad FARAZMAND, �k� ülken�n geçm�şten bugüne 

çok �y� �l�şk�lere, ortak tar�he sah�p komşu ülkeler olduğunu, �k� ülken�n karşılıklı 

olarak kapas�teler�n� tam olarak kullanamadıklarını, ülkeler�nde 

gerçekleşt�r�lmes� planlanan projeler �ç�n teknoloj�ye ve �ş�n ehl� müteahh�tl�k 

f�rmalarına �ht�yaç duyulduğunu �fadeyle, Türk�ye'den petrol ve doğal gaz 

karşılığı müteahh�tl�k h�zmet� alınab�leceğ�n� bel�rtt�.
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IMF HEYETİNİN TMB ZİYARETİ
19.10.2022

GELİR İDARESİ BAŞKANLIĞI-ÖZEL SEKTÖR TEMSİLCİLERİ İSTİŞARE TOPLANTISI
3.11.2022

OSTİM/İNŞAAT VE İŞ MAKİNALARI KÜMELENMESİ
YÖNETİM KURULUNUN TMB ZİYARETİ
23.11.2022

HIRVATİSTAN ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
25.11.2022

ABD ANKARA VE BAKÜ BÜYÜKELÇİLİKLERİ TİCARET VE
EKONOMİ MÜŞAVİRLİĞİ YETKİLİLERİ İLE TOPLANTI
1.11.2022

14-26 Ek�m 2022 tar�hler�nde Uluslararası Para Fonu (IMF) IV. Madde 

Danışmaları kapsamında ülkem�zde bulunan IMF heyet� 19 Ek�m 2022 

tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r toplantı 

gerçekleşt�rd�. Toplantıya, IMF Avrupa Da�res� Kıdeml� Ekonom�st� V�ncenzo 

GUZZO, Para ve Sermaye P�yasaları Da�res� Mal� Sektör Kıdeml� Uzmanı 

Thomas PIONTEK, Türk�ye Tems�lc�s� Reca� ÇEÇEN, Haz�ne ve Mal�ye Bakanlığı 

yetk�l�s� �le TMB Yönet�m Kurulu Üyes� Kartal USLUEL, Genel Sekreter Hasan 

YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcıları Ç�ğdem ÇINAR ve Bülent ATAMER katıldı.

Toplantıda, konuk heyet tems�lc�ler�ne TMB'n�n yapısı ve faal�yetler� hakkında 

b�lg� ver�lerek, Türk �nşaat ve konut sektörünün genel görünümü, r�skler, 

sorunlar ve beklent�ler, yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�n�n mevcut durumu, 

Rusya-Ukrayna savaşının yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�ne etk�ler� 

konularında görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

Haz�ne ve Mal�ye Bakanlığı tarafından yayımlanan “Ekonom� Reformları Eylem Planı”

kapsamındak� eylemler arasında kamu mal�yes� başlığı altında yer alan konular ve

mevcut Ç�fte Verg�lend�rmey� Önleme Anlaşmalarının yaşanan uluslararası ekonom�k

gel�şmeler ve ülkem�z�n Anlaşma pol�t�kası çerçeves�nde rev�ze ed�lmes�ne yönel�k

olarak özel sektör tems�lc�ler�n�n görüşler�n�n alınmasını tem�nen “Gel�r İdares� Başkanlığı-Özel Sektör Tems�lc�ler� İst�şare 

Toplantısı” Gel�r İdares� Başkan Yardımcısı Mehmet ARABACI başkanlığında 3 Kasım 2022 tar�h�nde Ankara'da gerçekleşt�-

r�ld�. Toplantıya, Gel�r İdares� AB ve Dış İl�şk�ler Da�re Başkanı, Grup Başkanları, �lg�l� Bölüm Müdürler� �le TOBB, TÜSİAD, 

TÜRMOB, YASED, THY tems�lc�ler� �le TMB Kıdeml� Uzmanı Abdullah Murat METE katıldı.

OSTİM/İnşaat ve İş Mak�naları Kümelenmes� (İŞİM) Başkanı Ayşe SARAÇOĞLU 

ve Yönet�m Kurulu Üyeler� 23 Kasım 2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, 

Genel Sekreter Hasan YALÇIN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. TMB ve İŞİM 

�şb�rl�ğ�nde atılab�lecek adımlar hakkında görüş alışver�ş�nde bulunulan 

görüşmeye, TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER �le Kıdeml� Uzman 

Abdullah Murat METE de katıldı.

Hırvat�stan'ın Ankara Büyükelç�s� Hrvoje CVITANOVIC 25 Kasım 2022 tar�h�nde 

B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN �le görüştü. 

Görüşmeye Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR da katıldı.

Görüşmede Sayın Büyükelç� tarafından, Türk�ye �le Hırvat�stan arasındak� t�car� 

ve ekonom�k �l�şk�ler�n bu kapsamda da �nşaat alanındak� �şb�rl�ğ�n�n son 

derece memnun�yet ver�c� olduğu, B�rl�ğ�m�z üyes� bazı f�rmaların ülkeler�nde 

otoyol, resm� b�naların restorasyonu g�b� öneml� projeler� üstlend�ğ�, ülkede 

önümüzdek� dönemde gerçekleşt�r�lecek projelerde daha fazla Türk 

müteahh�tl�k f�rmasının yer almasını arzu ett�kler� bel�rt�ld�. 

ABD'n�n Ankara ve Bakü Büyükelç�l�kler� T�caret ve Ekonom� Müşav�rl�kler�

yetk�l�ler� �le TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN'ın ev sah�pl�ğ�nde 1 Kasım

2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�zde b�r toplantı gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya, ABD'n�n

Bakü Büyükelç�l�ğ� Ekonom� Ataşes� Blake DAWGERT ve T�caret Uzmanı Govhar

MAMMADOVA, Ankara Büyükelç�l�ğ� T�caret Ataşes� Andrew GLASS, Kıdeml� T�caret Uzmanı Serdar ÇETİNKAYA ve T�caret 

Uzmanı Al� BEŞTAŞ �le TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Uzman Nesl�han İSKENDER katıldı.

Toplantıda, B�rl�ğ�m�z ve Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler� hakkında b�lg� ver�lmes�n�n ardından Türk�ye �le Azerbaycan 

arasında �nşaat alanındak� mevcut �l�şk�ler�n gel�şt�r�lmes� hususunda görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

İRAN ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
6.10.2022

İran'ın Ankara Büyükelç�s� Mohammad FARAZMAND 6 Ek�m 2022 tar�h�nde 

B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r görüşme 

gerçekleşt�rd�. Görüşmeye, Büyükelç�l�k B�r�nc� Müsteşarı Dr. Mehrdad

CHESHMEHAALAEI, Büyükelç� Danışmanı, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, 

Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Kıdeml� Uzman Abdullah Murat 

METE de katıldı.

Görüşmede Büyükelç� Mohammad FARAZMAND, �k� ülken�n geçm�şten bugüne 

çok �y� �l�şk�lere, ortak tar�he sah�p komşu ülkeler olduğunu, �k� ülken�n karşılıklı 

olarak kapas�teler�n� tam olarak kullanamadıklarını, ülkeler�nde 

gerçekleşt�r�lmes� planlanan projeler �ç�n teknoloj�ye ve �ş�n ehl� müteahh�tl�k 

f�rmalarına �ht�yaç duyulduğunu �fadeyle, Türk�ye'den petrol ve doğal gaz 

karşılığı müteahh�tl�k h�zmet� alınab�leceğ�n� bel�rtt�.
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DEİK/TÜRKİYE-PAKİSTAN İŞ KONSEYİ TOPLANTISI
26.11.2022

TÜRKİYE-MACARİSTAN 8. DÖNEM KEK TEKNİK HEYET TOPLANTISI
7.12.2022

WWC GENEL KURUL TOPLANTISI
10-11.12.2022

MERKEZ BANKASI BAŞKANININ KONUK OLDUĞU
DEİK YÖNETİM KURULU TOPLANTISINA KATILIM
12.12.2022

TOBB ULUSLARARASI MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİ SEKTÖR MECLİSİ TOPLANTISI
15.12.2022

KAMU-ÖZEL İŞBİRLİĞİNDE YENİLİKÇİ FİNANSMAN ALTERNATİFLERİ ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
19-20.12.2022

T.C. KAMPALA (UGANDA) BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
20.12.2022

İNŞAAT, MÜHENDİSLİK-MİMARLIK, TEKNİK MÜŞAVİRLİK VE
MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİ ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
21-22.12.2022

TMB Başkan Vek�l� Başar ARIOĞLU 26 Kasım 2022 tar�h�nde İstanbul'da

Pak�stan Başbakanı Şahbaz ŞERİF, T�caret Bakanı Mehmet MUŞ ve Pak�stan

T�caret Bakanı Syed Naveed QAMAR'ın teşr�fler�yle gerçekleşt�r�len

DEİK/Türk�ye-Pak�stan İş Konsey� Toplantısı'na katıldı.

Toplantıda konuşmacılar tarafından, dost ve kardeş �k� ülke arasında t�car� ve ekonom�k �l�şk�ler�n gel�şt�r�lmes� �ç�n çaba 

göster�leceğ�, t�caret, savunma sanay� ve yen�leneb�l�r enerj� yatırımları başta olmak üzere yatırımların gel�şt�r�lmes�n�n 

amaçlandığı, Türk müteahh�tl�k f�rmalarının Pak�stan'ın önümüzdek� dönemdek� kalkınma projeler�nde daha öneml� roller 

üstlenmeye hazır olduğu, f�rmalarımızın ülkede �ş yaparken karşılaştıkları olumsuz durumların bertaraf ed�lmes� �ç�n �ş 

mevzuatının sadeleşt�r�lmes�, bürokras�n�n azaltılması konularında çalışmalar yapıldığı bel�rt�ld�.

7 Aralık 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�len Türk�ye-Macar�stan

8. Dönem Karma Ekonom�k Kom�syonu (KEK) Tekn�k Heyet Toplantısı'na TMB

Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Kıdeml� Uzman Abdullah Murat

METE katıldı.

Toplantıda, 2023 yılı Ocak ayı �çer�s�nde düzenlenmes� kararlaştırılan 8. Dönem Türk�ye-Macar�stan KEK Toplantısı sonunda 

�mzalanacak Protokol'de yer alan maddelere son şekl�n�n ver�lmes� amacıyla Türk ve Macar �lg�l� Bakanlık, kurum ve kuruluş 

yetk�l�ler� arasında görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

Dünya Su Konsey�'n�n (WWC) 9. Genel Kurul Toplantısı 10-11 Aralık 2022

tar�hler�nde Par�s'te gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya TMB Başkanı Erdal EREN

ve Genel Sekreter Hasan YALÇIN katıldı.

Genel Kurul Toplantısı'nda 2023-2025 dönem� �ç�n Lo�c FAUCHON b�r kez daha 

Başkan olarak seç�ld� ve Guvernörler bel�rlend�. Bu kapsamda ülkem�zden DSİ 

Genel Müdürü Lütf� AKCA “Hükümet ve Hükümet Yetk�l�ler�”,TMB Başkanı 

Erdal EREN “Meslek� ve Akadem�k Kuruluşlar”, Dolsar Mühend�sl�k Yönet�m 

Kurulu Başkanı İrfan Aker “Kuruluş ve Kurumlar” kategor�ler�nde Guvernör 

olarak seç�ld�.

TMB Başkanı ve DEİK Başkan Yardımcısı Erdal EREN �le TMB Başkan Vek�l� ve DEİK Yö-

net�m Kurulu Üyes� Başar ARIOĞLU 12 Aralık 2022 tar�h�nde düzenlenen ve T. Cumhu-

r�yet Merkez Bankası (TCMB) Başkanı Şahap KAVCIOĞLU'nun konuk olduğu DEİK Yönet�m Kurulu Toplantısı'na katıldı.

Toplantıda Sayın EREN ve Sayın ARIOĞLU tarafından TCMB Başkanı'na, menkul kıymet tes�s�ne �l�şk�n mevzuat kapsamında 

yurt dışı müteahh�tl�k h�zmet� veren f�rmaların net �hracatçı olmaları neden�yle TL kred� kullanımı yapab�ld�kler�, kred�ye 

�l�şk�n kullanımların harcama mukab�l� uygulamasına tab� olduğu ve f�rmadan harcama belges� talep ed�ld�ğ� bel�rt�lerek, 

uygulama �le �lg�l� olarak yaşanan sorunlar gündeme get�r�ld� ve konuya �l�şk�n b�r not takd�m ed�ld�.

TOBB Uluslararası Müteahh�tl�k H�zmetler� Sektör Mecl�s� Toplantısı TMB ve

TOBB Uluslararası Müteahh�tl�k H�zmetler� Sektör Mecl�s� Başkanı Erdal EREN

başkanlığında 15 Aralık 2022 tar�h�nde Ankara'da gerçekleşt�r�ld�.

Kamu müteahh�tl�ğ� alanında yaşanan sorunlar ve çözüm öner�ler�,

konut/gayr�menkul sektörünün durumu ve Rusya-Ukrayna savaşı özel�nde Türk

yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�ndek� gel�şmeler�n ele alındığı Mecl�s Toplantısı'na, Mecl�s Üyeler�n�n yanı sıra Tapu ve 

Kadastro Genel Müdür Yardımcıları Ad�l Hakan AYBER ve Tamer İNAN, Yabancı İşler Da�re Başkanı Sadett�n TUNAS, T�caret 

Bakanlığı Müteahh�tl�k ve Tekn�k Müşav�rl�k Da�res� Başkanı Murat NESİMOĞLU �le Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� 

Bakanlığı Yapı Denet�m Da�res� Başkanı Ahmet Tuna ACAR katıldı.

On İk�nc� Kalkınma Planı hazırlıkları çerçeves�nde Cumhurbaşkanlığı Stratej� ve

Bütçe Başkanlığı tarafından oluşturulan Kamu-Özel İşb�rl�ğ�nde (KÖİ) Yen�l�kç�

F�nansman Alternat�fler� Çalışma Grubu'nun �lk toplantısı 19-20 Aralık 2022

tar�hler�nde Ankara'da düzenlend�. Toplantıya TMB Genel Sekreter Yardımcısı

Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

F�nans kuruluşları, s�v�l toplum örgütler� �le kamu ve özel sektör tems�lc�ler� ve akadem�syenler�n katıldığı ve mevcut 

f�nansman modeller�n�n aksayan yönler�n�n tesp�t ed�lerek �y�leşt�r�lmes�, f�nansman tem�n�nde sermaye mal�yetler�n�n 

düşürülmes� ve yen� f�nansman modeller�n�n gel�şt�r�lmes�ne yönel�k öner�ler�n tartışılması amacıyla oluşturulan Kamu-

Özel İşb�rl�ğ�nde Yen�l�kç� F�nansman Alternat�fler� Çalışma Grubu toplantısında, dünyada ve Türk�ye'de f�z�ksel ve sosyal 

altyapı �ht�yacının karşılanmasını tem�nen gerekl� olan f�nansmanın tedar�k�nde yaşanan sorunlar ele alındı, f�nansman 

sorununun g�der�lmes�ne yönel�k çözüm öner�ler� hakkında görüşler d�le get�r�ld�.

Görev�ne yen� atanan T.C. Kampala (Uganda) Büyükelç�s� Fat�h AK 20 Aralık

2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r

görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmede, Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�,

müteahh�tler�m�z�n Sahra-altı Afr�ka ülkeler�nde artan faal�yetler�, Uganda'dak� �ş hacm�m�z, gel�şt�r�lmes� yönündek� 

g�r�ş�mler�m�z ele alınarak, pazarda daha etk�n olunab�lmes� amacıyla atılab�lecek adımlar üzer�nde duruldu.

On İk�nc� Kalkınma Planı hazırlıkları kapsamında Cumhurbaşkanlığı Stratej� ve Bütçe Başkanlığı

tarafından oluşturulan'nun �lk toplantısı 21-22 Aralık 2022 tar�hler�nde Ankara'da düzenlend�.

Toplantıya TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER katıldı. İlg�l� Bakanlıklar ve kamu kuruluşları, özel sektör çatı 

kuruluşları ve ün�vers�telerden katılımcıların yer aldığı toplantıda, müteahh�tl�k ve tekn�k müşav�rl�k h�zmetler�, konut 

sektörü ve yapı denet�m�, yapı malzemeler� üret�m�, m�marlık/mühend�sl�k eğ�t�m� g�b� �nşaat sektörü �çer�s�nde yer alan 

alanlarda dünyada ve Türk�ye'dek� son durum, uluslararası gel�şmeler ve Türk�ye'ye yansımaları değerlend�r�lerek, �nşaat 

sektörünün mevzuat, kurumsal yapı, �nsan kaynakları, altyapı g�b� başlıca sorunları ele alındı ve sektörün gel�şt�r�lmes�ne 

yönel�k düzenlemeler, ben�msenmes�nde yarar görülen stratej�ler ve hedefler hakkında görüşler d�le get�r�ld�.
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DEİK/TÜRKİYE-PAKİSTAN İŞ KONSEYİ TOPLANTISI
26.11.2022

TÜRKİYE-MACARİSTAN 8. DÖNEM KEK TEKNİK HEYET TOPLANTISI
7.12.2022

WWC GENEL KURUL TOPLANTISI
10-11.12.2022

MERKEZ BANKASI BAŞKANININ KONUK OLDUĞU
DEİK YÖNETİM KURULU TOPLANTISINA KATILIM
12.12.2022

TOBB ULUSLARARASI MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİ SEKTÖR MECLİSİ TOPLANTISI
15.12.2022

KAMU-ÖZEL İŞBİRLİĞİNDE YENİLİKÇİ FİNANSMAN ALTERNATİFLERİ ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
19-20.12.2022

T.C. KAMPALA (UGANDA) BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
20.12.2022

İNŞAAT, MÜHENDİSLİK-MİMARLIK, TEKNİK MÜŞAVİRLİK VE
MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİ ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
21-22.12.2022

TMB Başkan Vek�l� Başar ARIOĞLU 26 Kasım 2022 tar�h�nde İstanbul'da

Pak�stan Başbakanı Şahbaz ŞERİF, T�caret Bakanı Mehmet MUŞ ve Pak�stan

T�caret Bakanı Syed Naveed QAMAR'ın teşr�fler�yle gerçekleşt�r�len

DEİK/Türk�ye-Pak�stan İş Konsey� Toplantısı'na katıldı.

Toplantıda konuşmacılar tarafından, dost ve kardeş �k� ülke arasında t�car� ve ekonom�k �l�şk�ler�n gel�şt�r�lmes� �ç�n çaba 

göster�leceğ�, t�caret, savunma sanay� ve yen�leneb�l�r enerj� yatırımları başta olmak üzere yatırımların gel�şt�r�lmes�n�n 

amaçlandığı, Türk müteahh�tl�k f�rmalarının Pak�stan'ın önümüzdek� dönemdek� kalkınma projeler�nde daha öneml� roller 

üstlenmeye hazır olduğu, f�rmalarımızın ülkede �ş yaparken karşılaştıkları olumsuz durumların bertaraf ed�lmes� �ç�n �ş 

mevzuatının sadeleşt�r�lmes�, bürokras�n�n azaltılması konularında çalışmalar yapıldığı bel�rt�ld�.

7 Aralık 2022 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�len Türk�ye-Macar�stan

8. Dönem Karma Ekonom�k Kom�syonu (KEK) Tekn�k Heyet Toplantısı'na TMB

Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Kıdeml� Uzman Abdullah Murat

METE katıldı.

Toplantıda, 2023 yılı Ocak ayı �çer�s�nde düzenlenmes� kararlaştırılan 8. Dönem Türk�ye-Macar�stan KEK Toplantısı sonunda 

�mzalanacak Protokol'de yer alan maddelere son şekl�n�n ver�lmes� amacıyla Türk ve Macar �lg�l� Bakanlık, kurum ve kuruluş 

yetk�l�ler� arasında görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

Dünya Su Konsey�'n�n (WWC) 9. Genel Kurul Toplantısı 10-11 Aralık 2022

tar�hler�nde Par�s'te gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya TMB Başkanı Erdal EREN

ve Genel Sekreter Hasan YALÇIN katıldı.

Genel Kurul Toplantısı'nda 2023-2025 dönem� �ç�n Lo�c FAUCHON b�r kez daha 

Başkan olarak seç�ld� ve Guvernörler bel�rlend�. Bu kapsamda ülkem�zden DSİ 

Genel Müdürü Lütf� AKCA “Hükümet ve Hükümet Yetk�l�ler�”,TMB Başkanı 

Erdal EREN “Meslek� ve Akadem�k Kuruluşlar”, Dolsar Mühend�sl�k Yönet�m 

Kurulu Başkanı İrfan Aker “Kuruluş ve Kurumlar” kategor�ler�nde Guvernör 

olarak seç�ld�.

TMB Başkanı ve DEİK Başkan Yardımcısı Erdal EREN �le TMB Başkan Vek�l� ve DEİK Yö-

net�m Kurulu Üyes� Başar ARIOĞLU 12 Aralık 2022 tar�h�nde düzenlenen ve T. Cumhu-

r�yet Merkez Bankası (TCMB) Başkanı Şahap KAVCIOĞLU'nun konuk olduğu DEİK Yönet�m Kurulu Toplantısı'na katıldı.

Toplantıda Sayın EREN ve Sayın ARIOĞLU tarafından TCMB Başkanı'na, menkul kıymet tes�s�ne �l�şk�n mevzuat kapsamında 

yurt dışı müteahh�tl�k h�zmet� veren f�rmaların net �hracatçı olmaları neden�yle TL kred� kullanımı yapab�ld�kler�, kred�ye 

�l�şk�n kullanımların harcama mukab�l� uygulamasına tab� olduğu ve f�rmadan harcama belges� talep ed�ld�ğ� bel�rt�lerek, 

uygulama �le �lg�l� olarak yaşanan sorunlar gündeme get�r�ld� ve konuya �l�şk�n b�r not takd�m ed�ld�.

TOBB Uluslararası Müteahh�tl�k H�zmetler� Sektör Mecl�s� Toplantısı TMB ve

TOBB Uluslararası Müteahh�tl�k H�zmetler� Sektör Mecl�s� Başkanı Erdal EREN

başkanlığında 15 Aralık 2022 tar�h�nde Ankara'da gerçekleşt�r�ld�.

Kamu müteahh�tl�ğ� alanında yaşanan sorunlar ve çözüm öner�ler�,

konut/gayr�menkul sektörünün durumu ve Rusya-Ukrayna savaşı özel�nde Türk

yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�ndek� gel�şmeler�n ele alındığı Mecl�s Toplantısı'na, Mecl�s Üyeler�n�n yanı sıra Tapu ve 

Kadastro Genel Müdür Yardımcıları Ad�l Hakan AYBER ve Tamer İNAN, Yabancı İşler Da�re Başkanı Sadett�n TUNAS, T�caret 

Bakanlığı Müteahh�tl�k ve Tekn�k Müşav�rl�k Da�res� Başkanı Murat NESİMOĞLU �le Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� 

Bakanlığı Yapı Denet�m Da�res� Başkanı Ahmet Tuna ACAR katıldı.

On İk�nc� Kalkınma Planı hazırlıkları çerçeves�nde Cumhurbaşkanlığı Stratej� ve

Bütçe Başkanlığı tarafından oluşturulan Kamu-Özel İşb�rl�ğ�nde (KÖİ) Yen�l�kç�

F�nansman Alternat�fler� Çalışma Grubu'nun �lk toplantısı 19-20 Aralık 2022

tar�hler�nde Ankara'da düzenlend�. Toplantıya TMB Genel Sekreter Yardımcısı

Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

F�nans kuruluşları, s�v�l toplum örgütler� �le kamu ve özel sektör tems�lc�ler� ve akadem�syenler�n katıldığı ve mevcut 

f�nansman modeller�n�n aksayan yönler�n�n tesp�t ed�lerek �y�leşt�r�lmes�, f�nansman tem�n�nde sermaye mal�yetler�n�n 

düşürülmes� ve yen� f�nansman modeller�n�n gel�şt�r�lmes�ne yönel�k öner�ler�n tartışılması amacıyla oluşturulan Kamu-

Özel İşb�rl�ğ�nde Yen�l�kç� F�nansman Alternat�fler� Çalışma Grubu toplantısında, dünyada ve Türk�ye'de f�z�ksel ve sosyal 

altyapı �ht�yacının karşılanmasını tem�nen gerekl� olan f�nansmanın tedar�k�nde yaşanan sorunlar ele alındı, f�nansman 

sorununun g�der�lmes�ne yönel�k çözüm öner�ler� hakkında görüşler d�le get�r�ld�.

Görev�ne yen� atanan T.C. Kampala (Uganda) Büyükelç�s� Fat�h AK 20 Aralık

2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r

görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmede, Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�,

müteahh�tler�m�z�n Sahra-altı Afr�ka ülkeler�nde artan faal�yetler�, Uganda'dak� �ş hacm�m�z, gel�şt�r�lmes� yönündek� 

g�r�ş�mler�m�z ele alınarak, pazarda daha etk�n olunab�lmes� amacıyla atılab�lecek adımlar üzer�nde duruldu.

On İk�nc� Kalkınma Planı hazırlıkları kapsamında Cumhurbaşkanlığı Stratej� ve Bütçe Başkanlığı

tarafından oluşturulan'nun �lk toplantısı 21-22 Aralık 2022 tar�hler�nde Ankara'da düzenlend�.

Toplantıya TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER katıldı. İlg�l� Bakanlıklar ve kamu kuruluşları, özel sektör çatı 

kuruluşları ve ün�vers�telerden katılımcıların yer aldığı toplantıda, müteahh�tl�k ve tekn�k müşav�rl�k h�zmetler�, konut 

sektörü ve yapı denet�m�, yapı malzemeler� üret�m�, m�marlık/mühend�sl�k eğ�t�m� g�b� �nşaat sektörü �çer�s�nde yer alan 

alanlarda dünyada ve Türk�ye'dek� son durum, uluslararası gel�şmeler ve Türk�ye'ye yansımaları değerlend�r�lerek, �nşaat 

sektörünün mevzuat, kurumsal yapı, �nsan kaynakları, altyapı g�b� başlıca sorunları ele alındı ve sektörün gel�şt�r�lmes�ne 

yönel�k düzenlemeler, ben�msenmes�nde yarar görülen stratej�ler ve hedefler hakkında görüşler d�le get�r�ld�.
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DIŞİŞLERİ BAKANLIĞI DOĞU VE GÜNEY AFRİKA GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET
26.12.2022

T.C. DAKAR (SENEGAL) BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
27.12.2022

TEKNİK İŞBİRLİĞİ VE KALKINMA YARDIMLARI ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
30.12.2022

TİCARET BAKANINI ZİYARET
3.1.2023

“YENİ EVİM KONUT FİNANSMAN PROGRAMI” LANSMAN TOPLANTISI
4.1.2023

T.C. NUR-SULTAN (KAZAKİSTAN) BÜYÜKELÇİSİNİN BİRLİĞİMİZİ ZİYARETİ
5.1.2023

DIŞİŞLERİ BAKANLIĞI KAFKASYA, ORTA ASYA, RUSYA VE
DOĞU AVRUPA GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET
5.1.2023

TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN 26 Aralık 2022 tar�h�nde Dış�şler� Bakanlığı 

Doğu ve Güney Afr�ka Genel Müdürü El�f ÇOMOĞLU ÜLGEN'� z�yaret ett�.

Görüşmede, Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�, f�rmalarımızın Afr�ka 

ülkeler�ndek� faal�yetler�, f�rmalarımızın en büyük �ht�yacının f�nansman 

olduğu, bu bağlamda B�rl�ğ�m�z tarafından Japonya başta olmak üzere 

gel�şm�ş ülkeler ve çok taraflı yatırımcı kuruluşlar �le alternat�f f�nansman 

�mkanları üzer�nde yoğun görüşmeler yürütüldüğü hususları üzer�nde duruldu.

T.C. Dakar (Senegal) Büyükelç�s� olarak atanan Hat�ce Nur SAĞMAN, 27 Aralık 

2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN ve Genel 

Sekreter Hasan YALÇIN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�.

Görüşmede, Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�, f�rmalarımızın Afr�ka ve 

özell�kle Senegal'dek� faal�yetler�n�n ele alınmasının ardından Sayın Büyükelç�, 

Türk f�rmalarının Senegal'de çok �y� tanındığını, f�rmalarımızın Senegal'de �ş 

yaparken karşılaştıkları sorunlara çözüm üret�lmes� hususunda her zaman 

�şb�rl�ğ�ne açık olduğunu, yen� dönemde Senegal'de müteahh�tl�k h�zmetler�n� 

tur�zm yatırımları �le b�rleşt�ren b�r yaklaşımın deneneb�leceğ�n� kaydett�.

On İk�nc� Kalkınma Planı hazırlıkları kapsamında Cumhurbaşkanlığı Stratej� ve Bütçe Başkanlığı

tarafından oluşturulan Tekn�k İşb�rl�ğ� ve Kalkınma Yardımları Çalışma Grubu'nun �lk toplantısı

30 Aralık 2022 tar�h�nde Ankara'da düzenlend�. Toplantıya TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN katıldı.

Toplantıda, tekn�k �şb�rl�ğ� ve kalkınma yardımlarında temel yaklaşımlar ve �y� ülke uygulamaları, Türk�ye'n�n kalkınma 

yardımlarının mevcut durumu ve kullanılan temel araçlar, kalkınma yardımlarında özel sektör ve STK'ların yer�, kalkınma 

�şb�rl�ğ�nde ac�l ve �nsan� yardımlar, �y� uygulamalar, küresel eğ�l�mler ve yen� yaklaşımlar ele alınarak, öner�ler üzer�nde 

görüş alışver�ş�nde bulunuldu. 

TMB Başkanı Erdal EREN, Yönet�m Kurulu Üyeler� Müf�t EREN ve Tevf�k ÖZ �le

Genel Sekreter Hasan YALÇIN'dan oluşan TMB heyet� 3 Ocak 2023 tar�h�nde

T�caret Bakanı Mehmet MUŞ'u makamında z�yaret ett�.

Görüşmede TMB Başkanı Erdal EREN, 2022 yılı “Yurt dışı Müteahh�tl�k ve

Tekn�k Müşav�rl�k H�zmetler� Değerlend�rme Toplantısı”nı Sayın Bakan'ın

teşr�fler�yle önümüzdek� günlerde gerçekleşt�rmek �sted�ğ�m�z�, “2022 yılı

Yurt dışı Müteahh�tl�k H�zmetler� Ödül Tören�”n�n de Cumhurbaşkanımızın

teşr�fler� �le yakın gelecekte düzenlenmes� hususunda Sayın Bakan'ın destekler�n� talep ett�ğ�m�z�, ayrıca Bakanlıkları �şb�r-

l�ğ�nde gerek Suud� Arab�stan gerek Irak'a müteahh�tl�k heyet� z�yaret� düzenlenmes�n�n yararlı olacağını düşündüğümüzü 

d�le get�rd�.

“Yen� Ev�m Konut F�nansman Programı” lansman toplantısı Çevre, Şeh�rc�l�k ve 

İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanı Murat KURUM �le Haz�ne ve Mal�ye Bakanı Nuredd�n 

NEBATİ başkanlığında 4 Ocak 2023 tar�h�nde Ankara'da gerçekleşt�r�ld�. 

Toplantıya TMB Başkanı Erdal EREN katıldı.

Toplantıda Bakanlar tarafından, orta gel�rl�lere yönel�k konut kampanyasına 

�l�şk�n detaylar paylaşılarak, kampanya kapsamında uygun oranlarla konut 

kred�s� ver�leceğ�, kampanya sürec�nde f�yatların sab�t kalmasının sağlanacağı, 

bunun �ç�n Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı, Haz�ne ve Mal�ye 

Bakanlığı yetk�l�ler�, banka tems�lc�ler�, SPK, BDDK ve değerleme kuruluş 

tems�lc�ler�nden oluşan b�r kom�syon kurulacağı ve bu kom�syon tarafından 

konut f�yatlarının tak�p ed�leceğ�, f�nansman paket�nde nüfus ve konut f�yat 

arzına göre dengel� b�r şek�lde dağıtım yapılmasının hedeflend�ğ�, bu 

kapsamda �ller bazında b�r çalışma yapıldığı ve kampanyanın 16 Ocak 2023 

tar�h�nde başlayacağı �fade ed�ld�.

T.C. Nur-Sultan (Kazak�stan) Büyükelç�s� olarak atanan Mustafa KAPUCU, yen� 

görev�ne başlamadan önce 5 Ocak 20223 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, 

TMB Başkanı Erdal EREN ve Genel Sekreter Hasan YALÇIN �le b�r görüşme 

gerçekleşt�rd�.

Görüşmede TMB Başkanı tarafından Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler� ve 

f�rmalarımızın Kazak�stan'dak� faal�yetler� hakkında b�lg� ver�lmes�n�n 

ardından, Sayın Büyükelç�, Kazak�stan'ın d�ğer Orta Asya Cumhur�yetler�'ne 

göre daha s�stem�k b�r yapıda, ekonom�k kaynaklar açısından zeng�n ve Türk 

müteahh�tler�ne yakınlık duyan b�r anlayışa sah�p olduğunu, Türk f�rmalarının 

ülkede çok �y� tanındığını ve mevcut �l�şk�ler�n �lerlet�lerek daha fazla proje 

üstlen�leb�leceğ�n� �fadeyle, f�rmalarımızın Kazak�stan'da �ş yaparken 

karşılaştıkları sorunlara çözüm üret�lmes� hususunda her zaman �şb�rl�ğ� ve 

desteğe hazır olduğunu bel�rtt�.

TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN 5 Ocak 2023 tar�h�nde Dış�şler� Bakanlığı Kafkasya,

Orta Asya, Rusya ve Doğu Avrupa Genel Müdürü Büyükelç� Tahs�n T�mur SÖYLEMEZ'� z�yaret ett�.

Sayın YALÇIN, B�rl�ğ�m�z�n yapısı, faal�yetler� ve BDT ülkeler� başta olmak üzere Türk yurt dışı müteahh�tl�k

h�zmetler� hakkında b�lg� vererek, Rusya Federasyonu'nun sektörümüz açısından öneml� olduğunu, Rusya-Ukrayna savaşı 

neden�yle gerek Rusya gerek Ukrayna'da faal�yetler� bulunan f�rmalarımızın yaşamakta oldukları sıkıntıları aktardı.

Sayın Genel Müdür �se, müteahh�tl�k f�rmalarımızın karşılaştıkları sorunların çözümlenmes� yönünde her türlü desteğe 

hazır olduklarını, Orta Asya'da Kazak�stan ve Türkmen�stan'da sektörün faal�yetler�n�n g�derek gel�şt�ğ�n�n görüldüğünü 

bel�rterek, Türk D�l� Konuşan Ülkeler İşb�rl�ğ� Konsey�'n�n yapılanmasının örgüte dönüştüğünü, Konsey bünyes�nde �lk 

aşamada 350 m�lyon ABD Doları tutarında b�r yatırım fonu oluşturulmasının gündemde olduğunu, söz konusu fonun Türk 

müteahh�tl�k f�rmalarına yen� �mkanlar sunab�leceğ�n� �fade ett�.
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DIŞİŞLERİ BAKANLIĞI DOĞU VE GÜNEY AFRİKA GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET
26.12.2022

T.C. DAKAR (SENEGAL) BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
27.12.2022

TEKNİK İŞBİRLİĞİ VE KALKINMA YARDIMLARI ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
30.12.2022

TİCARET BAKANINI ZİYARET
3.1.2023

“YENİ EVİM KONUT FİNANSMAN PROGRAMI” LANSMAN TOPLANTISI
4.1.2023

T.C. NUR-SULTAN (KAZAKİSTAN) BÜYÜKELÇİSİNİN BİRLİĞİMİZİ ZİYARETİ
5.1.2023

DIŞİŞLERİ BAKANLIĞI KAFKASYA, ORTA ASYA, RUSYA VE
DOĞU AVRUPA GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET
5.1.2023

TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN 26 Aralık 2022 tar�h�nde Dış�şler� Bakanlığı 

Doğu ve Güney Afr�ka Genel Müdürü El�f ÇOMOĞLU ÜLGEN'� z�yaret ett�.

Görüşmede, Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�, f�rmalarımızın Afr�ka 

ülkeler�ndek� faal�yetler�, f�rmalarımızın en büyük �ht�yacının f�nansman 

olduğu, bu bağlamda B�rl�ğ�m�z tarafından Japonya başta olmak üzere 

gel�şm�ş ülkeler ve çok taraflı yatırımcı kuruluşlar �le alternat�f f�nansman 

�mkanları üzer�nde yoğun görüşmeler yürütüldüğü hususları üzer�nde duruldu.

T.C. Dakar (Senegal) Büyükelç�s� olarak atanan Hat�ce Nur SAĞMAN, 27 Aralık 

2022 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN ve Genel 

Sekreter Hasan YALÇIN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�.

Görüşmede, Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�, f�rmalarımızın Afr�ka ve 

özell�kle Senegal'dek� faal�yetler�n�n ele alınmasının ardından Sayın Büyükelç�, 

Türk f�rmalarının Senegal'de çok �y� tanındığını, f�rmalarımızın Senegal'de �ş 

yaparken karşılaştıkları sorunlara çözüm üret�lmes� hususunda her zaman 

�şb�rl�ğ�ne açık olduğunu, yen� dönemde Senegal'de müteahh�tl�k h�zmetler�n� 

tur�zm yatırımları �le b�rleşt�ren b�r yaklaşımın deneneb�leceğ�n� kaydett�.

On İk�nc� Kalkınma Planı hazırlıkları kapsamında Cumhurbaşkanlığı Stratej� ve Bütçe Başkanlığı

tarafından oluşturulan Tekn�k İşb�rl�ğ� ve Kalkınma Yardımları Çalışma Grubu'nun �lk toplantısı

30 Aralık 2022 tar�h�nde Ankara'da düzenlend�. Toplantıya TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN katıldı.

Toplantıda, tekn�k �şb�rl�ğ� ve kalkınma yardımlarında temel yaklaşımlar ve �y� ülke uygulamaları, Türk�ye'n�n kalkınma 

yardımlarının mevcut durumu ve kullanılan temel araçlar, kalkınma yardımlarında özel sektör ve STK'ların yer�, kalkınma 

�şb�rl�ğ�nde ac�l ve �nsan� yardımlar, �y� uygulamalar, küresel eğ�l�mler ve yen� yaklaşımlar ele alınarak, öner�ler üzer�nde 

görüş alışver�ş�nde bulunuldu. 

TMB Başkanı Erdal EREN, Yönet�m Kurulu Üyeler� Müf�t EREN ve Tevf�k ÖZ �le

Genel Sekreter Hasan YALÇIN'dan oluşan TMB heyet� 3 Ocak 2023 tar�h�nde

T�caret Bakanı Mehmet MUŞ'u makamında z�yaret ett�.

Görüşmede TMB Başkanı Erdal EREN, 2022 yılı “Yurt dışı Müteahh�tl�k ve

Tekn�k Müşav�rl�k H�zmetler� Değerlend�rme Toplantısı”nı Sayın Bakan'ın

teşr�fler�yle önümüzdek� günlerde gerçekleşt�rmek �sted�ğ�m�z�, “2022 yılı

Yurt dışı Müteahh�tl�k H�zmetler� Ödül Tören�”n�n de Cumhurbaşkanımızın

teşr�fler� �le yakın gelecekte düzenlenmes� hususunda Sayın Bakan'ın destekler�n� talep ett�ğ�m�z�, ayrıca Bakanlıkları �şb�r-

l�ğ�nde gerek Suud� Arab�stan gerek Irak'a müteahh�tl�k heyet� z�yaret� düzenlenmes�n�n yararlı olacağını düşündüğümüzü 

d�le get�rd�.

“Yen� Ev�m Konut F�nansman Programı” lansman toplantısı Çevre, Şeh�rc�l�k ve 

İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanı Murat KURUM �le Haz�ne ve Mal�ye Bakanı Nuredd�n 

NEBATİ başkanlığında 4 Ocak 2023 tar�h�nde Ankara'da gerçekleşt�r�ld�. 

Toplantıya TMB Başkanı Erdal EREN katıldı.

Toplantıda Bakanlar tarafından, orta gel�rl�lere yönel�k konut kampanyasına 

�l�şk�n detaylar paylaşılarak, kampanya kapsamında uygun oranlarla konut 

kred�s� ver�leceğ�, kampanya sürec�nde f�yatların sab�t kalmasının sağlanacağı, 

bunun �ç�n Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı, Haz�ne ve Mal�ye 

Bakanlığı yetk�l�ler�, banka tems�lc�ler�, SPK, BDDK ve değerleme kuruluş 

tems�lc�ler�nden oluşan b�r kom�syon kurulacağı ve bu kom�syon tarafından 

konut f�yatlarının tak�p ed�leceğ�, f�nansman paket�nde nüfus ve konut f�yat 

arzına göre dengel� b�r şek�lde dağıtım yapılmasının hedeflend�ğ�, bu 

kapsamda �ller bazında b�r çalışma yapıldığı ve kampanyanın 16 Ocak 2023 

tar�h�nde başlayacağı �fade ed�ld�.

T.C. Nur-Sultan (Kazak�stan) Büyükelç�s� olarak atanan Mustafa KAPUCU, yen� 

görev�ne başlamadan önce 5 Ocak 20223 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, 

TMB Başkanı Erdal EREN ve Genel Sekreter Hasan YALÇIN �le b�r görüşme 

gerçekleşt�rd�.

Görüşmede TMB Başkanı tarafından Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler� ve 

f�rmalarımızın Kazak�stan'dak� faal�yetler� hakkında b�lg� ver�lmes�n�n 

ardından, Sayın Büyükelç�, Kazak�stan'ın d�ğer Orta Asya Cumhur�yetler�'ne 

göre daha s�stem�k b�r yapıda, ekonom�k kaynaklar açısından zeng�n ve Türk 

müteahh�tler�ne yakınlık duyan b�r anlayışa sah�p olduğunu, Türk f�rmalarının 

ülkede çok �y� tanındığını ve mevcut �l�şk�ler�n �lerlet�lerek daha fazla proje 

üstlen�leb�leceğ�n� �fadeyle, f�rmalarımızın Kazak�stan'da �ş yaparken 

karşılaştıkları sorunlara çözüm üret�lmes� hususunda her zaman �şb�rl�ğ� ve 

desteğe hazır olduğunu bel�rtt�.

TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN 5 Ocak 2023 tar�h�nde Dış�şler� Bakanlığı Kafkasya,

Orta Asya, Rusya ve Doğu Avrupa Genel Müdürü Büyükelç� Tahs�n T�mur SÖYLEMEZ'� z�yaret ett�.

Sayın YALÇIN, B�rl�ğ�m�z�n yapısı, faal�yetler� ve BDT ülkeler� başta olmak üzere Türk yurt dışı müteahh�tl�k

h�zmetler� hakkında b�lg� vererek, Rusya Federasyonu'nun sektörümüz açısından öneml� olduğunu, Rusya-Ukrayna savaşı 

neden�yle gerek Rusya gerek Ukrayna'da faal�yetler� bulunan f�rmalarımızın yaşamakta oldukları sıkıntıları aktardı.

Sayın Genel Müdür �se, müteahh�tl�k f�rmalarımızın karşılaştıkları sorunların çözümlenmes� yönünde her türlü desteğe 

hazır olduklarını, Orta Asya'da Kazak�stan ve Türkmen�stan'da sektörün faal�yetler�n�n g�derek gel�şt�ğ�n�n görüldüğünü 

bel�rterek, Türk D�l� Konuşan Ülkeler İşb�rl�ğ� Konsey�'n�n yapılanmasının örgüte dönüştüğünü, Konsey bünyes�nde �lk 

aşamada 350 m�lyon ABD Doları tutarında b�r yatırım fonu oluşturulmasının gündemde olduğunu, söz konusu fonun Türk 

müteahh�tl�k f�rmalarına yen� �mkanlar sunab�leceğ�n� �fade ett�.
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ATO BAŞKANINI ZİYARET
6.1.2023

ROMANYA DEĞERLENDİRME TOPLANTISI
10.1.2023

ANKARA SANAYİ ODASI BAŞKANINI ZİYARET
12.1.2023

İNŞAAT, MÜHENDİSLİK-MİMARLIK, TEKNİK MÜŞAVİRLİK VE
MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİ ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
13.1.2023

DEİK İŞ KONSEYLERİ 2022 YILI OLAĞAN MALİ GENEL KURULU
VE TİCARİ DİPLOMASİ ÖDÜL TÖRENİ
14.1.2023

TİCARET BAKANLIĞI ULUSLARARASI HİZMET TİCARETİ GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET
18.1.2023

KAMU-ÖZEL İŞBİRLİĞİNDE YENİLİKÇİ FİNANSMAN ALTERNATİFLERİ ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
18.1.2023

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�ller� Deha EMRAL, Süheyla ÇEBİ 

KARAHAN, Yönet�m Kurulu Üyeler� İhsan ÇETİNCEVİZ, Müf�t EREN, Ferhat 

NASIROĞLU, Tevf�k ÖZ ve Genel Sekreter Hasan YALÇIN Ankara T�caret Odası 

(ATO) Başkanı Gürsel BARAN'ı ATO'nun 9 Kasım 2022 tar�h�nde 

gerçekleşt�r�len Olağan Genel Kurulu'nda yapılan seç�mler sonucunda yen�den 

göreve gelmes�n� tebr�k etmek amacıyla 6 Ocak 2023 tar�h�nde z�yaret ett�.

Görüşmede, yurt �ç� ve yurt dışı �nşaat sektörünün durumu ve gel�şmeler �le 

genel ekonom�k durum değerlend�r�lerek güncel sorunlar hakkında görüş 

alışver�ş�nde bulunuldu.

TMB Başkanı Erdal EREN başkanlığındak� TMB heyet� tarafından 3 Ocak 2023 

tar�h�nde T�caret Bakanı Mehmet MUŞ'a yapılan z�yaret sırasında Sayın Bakan 

tarafından gündeme get�r�len, Romanya'da Türk müteahh�tl�k f�rmaları 

arasında yaşanmakta olan uyuşmazlıklar ve bu uyuşmazlıkların Romanya 

makamları nezd�nde yaratmakta olduğu c�dd� rahatsızlık �le �lg�l� olarak, 

Romanya'da �ş yapan veya �ş gel�şt�rme faal�yetler� yürütmekte olan TMB üyes� 

f�rmaları b�r araya get�rmek üzere TMB Başkanı Erdal EREN'�n ev sah�pl�ğ�nde 

10 Ocak 2023 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z B�nası'nda “Romanya Değerlend�rme 

Toplantısı” gerçekleşt�r�ld�.

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�ller� Cah�t KARAKULLUKÇU ve Deha 

EMRAL �le Yönet�m Kurulu Üyeler� Kartal USLUEL ve Erdem TAVAS'tan oluşan 

TMB heyet�, 12 Ocak 2023 tar�h�nde Ankara Sanay� Odası (ASO) Başkanı Sey�t 

ARDIÇ'ı z�yaret ett�.

TMB heyet�n�n, göreve yen� seç�len ASO Başkanı �le Yönet�m Kurulu Üyeler�ne 

önümüzdek� dönem faal�yetler�nde başarı d�lekler�n� �lett�ğ� görüşmede, TMB 

ve ASO arasındak� �l�şk�ler�n gel�şt�r�lmes� ve �şb�rl�ğ�n�n artırılmasını tem�nen 

atılab�lecek adımlar üzer�nde görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

On İk�nc� Kalkınma Planı hazırlıkları kapsamında Cumhurbaşkanlığı Stratej� ve Bütçe Başkanlığı

tarafından kurulan İnşaat, Mühend�sl�k-M�marlık, Tekn�k Müşav�rl�k ve Müteahh�tl�k H�zmetler�

Çalışma Grubu �k�nc� toplantısı 13 Ocak 2023 tar�h�nde Ankara'da gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya TMB

Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER katıldı.

İlg�l� Bakanlıklar ve kamu kuruluşları, özel sektör çatı kuruluşları ve ün�vers�telerden tems�lc�ler�n katıldığı toplantıda, �lk 

toplantıda ver�len görüş, yapılan öner� ve tesp�tler kapsamında Cumhurbaşkanlığı Stratej� ve Bütçe Başkanlığı tarafından 

hazırlanan ön rapor ele alınarak, rapora �l�şk�n değerlend�rmelerde bulunuldu.

T�caret Bakanı Mehmet MUŞ, İş Konsey� Başkanları ve �ş �nsanlarının 

katılımlarıyla DEİK ev sah�pl�ğ�nde “DEİK İş Konseyler� 2022 Yılı Olağan Mal� 

Genel Kurulu ve T�car� D�plomas� Ödül Tören�” 14 Ocak 2023 tar�h�nde 

İstanbul'da gerçekleşt�r�ld�. Anılan etk�nl�ğe TMB Başkanı ve DEİK Başkan 

Yardımcısı Erdal EREN de katıldı.

151 İş Konsey�n�n faal�yetler�n�n görüşüldüğü Genel Kurulun ardından 

dördüncüsü düzenlenen T�car� D�plomas� Ödül Tören�'nde 2022 yılında 

gerçekleşt�rd�kler� t�car� d�plomas� faal�yetler�yle 6 kategor�de üstün 

performans gösteren 12 DEİK İş Konsey�'ne ödüller� takd�m ed�ld�.

TMB Başkanı Erdal EREN, T�caret Bakanlığı Uluslararası H�zmet T�caret� Genel

Müdürü Emre ÖZTELLİ'y� 18 Ocak 2023 tar�h�nde z�yaret ett�. Görüşmeye

Genel Müdür Yardımcısı Ömür ATILGAN, Yurt dışı Müteahh�tl�k H�zmetler�

Da�res� Başkanı Murat NESİMOĞLU �le TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN da

katıldı.

Görüşmede TMB Başkanı Erdal EREN, Romanya'da �ş yapan veya �ş gel�şt�rme

faal�yet� yürütmekte olan üyem�z f�rma yetk�l�ler� �le 10 Ocak 2023 tar�h�nde

b�r toplantı gerçekleşt�r�ld�ğ�n�, toplantıda, ülkedek� �halelerde Türk f�rmaları

arasında ortaya çıkan sorunlar ve bu kapsamda projelerde meydana gelen gec�kmeler neden�yle Romen makamlarınca d�le 

get�r�len rahatsızlığın b�r an önce g�der�lmes�n�n beklend�ğ�n�n �fade ed�ld�ğ�n�, toplantıya katılan üye f�rma tems�lc�ler� 

tarafından, her geçen gün büyüyen Romanya pazarının, gündeme get�r�len sorunlar neden�yle kaybed�lmemes� 

gerekt�ğ�n�n vurgulandığını, sorunun önem�n�n ve bu tür olumsuz davranışlarda bulunulmasının sektörün tümüne zarar 

vereceğ�n�n f�rmalarca anlaşılmış olduğunu, gerekl� hassas�yet�n göster�lmes� konusunda mutabakat sağlandığını, bununla 

b�rl�kte yaşanan sıkıntıların, b�r ölçüde de olsa Romen �lg�l� mevzuatı ve uygulamalarından kaynaklandığına katılımcılar 

tarafından d�kkat çek�ld�ğ�n� bel�rtt�.

On İk�nc� Kalkınma Planı hazırlıkları kapsamında Cumhurbaşkanlığı Stratej� ve

Bütçe Başkanlığı tarafından kurulan Kamu-Özel İşb�rl�ğ�nde (KÖİ) Yen�l�kç�

F�nansman Alternat�fler� Çalışma Grubu'nun �k�nc� toplantısı 18 Ocak 2023

tar�h�nde Ankara'da düzenlend�. Toplantıya TMB Genel Sekreter Yardımcısı

Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

F�nans kuruluşları, s�v�l toplum örgütler� �le kamu ve özel sektör tems�lc�ler� ve

akadem�syenler�n katıldığı toplantıda, On İk�nc� Plan (2028 Yılı) hedefler�, 2053

v�zyonunu �çerecek şek�lde uzun vadel� hedefler, hedeflere dönük temel amaç

ve pol�t�kalar �le uygulama stratej�ler� ve tedb�rler, uluslararası standartlarda

proje üretme, proje tahv�l�, emekl�l�k fonları, halka arz, değer yakalama g�b� alternat�f f�nansman yöntemler�, bunların 

potans�yel� ve ülkem�zdek� kullanımları, yatırım dönem� kamu sermaye katkısı veya ortaklığı, f�nansman süreçler�nde 

s�gortacılık sektörünün ve türev p�yasaların rolü, sürdürüleb�l�r kalkınma hedefler�n�n f�nansmana etk�ler�, yeş�l f�nansman 

mekan�zmalarının (yeş�l bono g�b�) potans�yel� ve rolü üzer�nde görüş alışver�ş�nde bulunuldu.
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ATO BAŞKANINI ZİYARET
6.1.2023

ROMANYA DEĞERLENDİRME TOPLANTISI
10.1.2023

ANKARA SANAYİ ODASI BAŞKANINI ZİYARET
12.1.2023

İNŞAAT, MÜHENDİSLİK-MİMARLIK, TEKNİK MÜŞAVİRLİK VE
MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİ ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
13.1.2023

DEİK İŞ KONSEYLERİ 2022 YILI OLAĞAN MALİ GENEL KURULU
VE TİCARİ DİPLOMASİ ÖDÜL TÖRENİ
14.1.2023

TİCARET BAKANLIĞI ULUSLARARASI HİZMET TİCARETİ GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET
18.1.2023

KAMU-ÖZEL İŞBİRLİĞİNDE YENİLİKÇİ FİNANSMAN ALTERNATİFLERİ ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
18.1.2023

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�ller� Deha EMRAL, Süheyla ÇEBİ 

KARAHAN, Yönet�m Kurulu Üyeler� İhsan ÇETİNCEVİZ, Müf�t EREN, Ferhat 

NASIROĞLU, Tevf�k ÖZ ve Genel Sekreter Hasan YALÇIN Ankara T�caret Odası 

(ATO) Başkanı Gürsel BARAN'ı ATO'nun 9 Kasım 2022 tar�h�nde 

gerçekleşt�r�len Olağan Genel Kurulu'nda yapılan seç�mler sonucunda yen�den 

göreve gelmes�n� tebr�k etmek amacıyla 6 Ocak 2023 tar�h�nde z�yaret ett�.

Görüşmede, yurt �ç� ve yurt dışı �nşaat sektörünün durumu ve gel�şmeler �le 

genel ekonom�k durum değerlend�r�lerek güncel sorunlar hakkında görüş 

alışver�ş�nde bulunuldu.

TMB Başkanı Erdal EREN başkanlığındak� TMB heyet� tarafından 3 Ocak 2023 

tar�h�nde T�caret Bakanı Mehmet MUŞ'a yapılan z�yaret sırasında Sayın Bakan 

tarafından gündeme get�r�len, Romanya'da Türk müteahh�tl�k f�rmaları 

arasında yaşanmakta olan uyuşmazlıklar ve bu uyuşmazlıkların Romanya 

makamları nezd�nde yaratmakta olduğu c�dd� rahatsızlık �le �lg�l� olarak, 

Romanya'da �ş yapan veya �ş gel�şt�rme faal�yetler� yürütmekte olan TMB üyes� 

f�rmaları b�r araya get�rmek üzere TMB Başkanı Erdal EREN'�n ev sah�pl�ğ�nde 

10 Ocak 2023 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z B�nası'nda “Romanya Değerlend�rme 

Toplantısı” gerçekleşt�r�ld�.

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�ller� Cah�t KARAKULLUKÇU ve Deha 

EMRAL �le Yönet�m Kurulu Üyeler� Kartal USLUEL ve Erdem TAVAS'tan oluşan 

TMB heyet�, 12 Ocak 2023 tar�h�nde Ankara Sanay� Odası (ASO) Başkanı Sey�t 

ARDIÇ'ı z�yaret ett�.

TMB heyet�n�n, göreve yen� seç�len ASO Başkanı �le Yönet�m Kurulu Üyeler�ne 

önümüzdek� dönem faal�yetler�nde başarı d�lekler�n� �lett�ğ� görüşmede, TMB 

ve ASO arasındak� �l�şk�ler�n gel�şt�r�lmes� ve �şb�rl�ğ�n�n artırılmasını tem�nen 

atılab�lecek adımlar üzer�nde görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

On İk�nc� Kalkınma Planı hazırlıkları kapsamında Cumhurbaşkanlığı Stratej� ve Bütçe Başkanlığı

tarafından kurulan İnşaat, Mühend�sl�k-M�marlık, Tekn�k Müşav�rl�k ve Müteahh�tl�k H�zmetler�

Çalışma Grubu �k�nc� toplantısı 13 Ocak 2023 tar�h�nde Ankara'da gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya TMB

Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER katıldı.

İlg�l� Bakanlıklar ve kamu kuruluşları, özel sektör çatı kuruluşları ve ün�vers�telerden tems�lc�ler�n katıldığı toplantıda, �lk 

toplantıda ver�len görüş, yapılan öner� ve tesp�tler kapsamında Cumhurbaşkanlığı Stratej� ve Bütçe Başkanlığı tarafından 

hazırlanan ön rapor ele alınarak, rapora �l�şk�n değerlend�rmelerde bulunuldu.

T�caret Bakanı Mehmet MUŞ, İş Konsey� Başkanları ve �ş �nsanlarının 

katılımlarıyla DEİK ev sah�pl�ğ�nde “DEİK İş Konseyler� 2022 Yılı Olağan Mal� 

Genel Kurulu ve T�car� D�plomas� Ödül Tören�” 14 Ocak 2023 tar�h�nde 

İstanbul'da gerçekleşt�r�ld�. Anılan etk�nl�ğe TMB Başkanı ve DEİK Başkan 

Yardımcısı Erdal EREN de katıldı.

151 İş Konsey�n�n faal�yetler�n�n görüşüldüğü Genel Kurulun ardından 

dördüncüsü düzenlenen T�car� D�plomas� Ödül Tören�'nde 2022 yılında 

gerçekleşt�rd�kler� t�car� d�plomas� faal�yetler�yle 6 kategor�de üstün 

performans gösteren 12 DEİK İş Konsey�'ne ödüller� takd�m ed�ld�.

TMB Başkanı Erdal EREN, T�caret Bakanlığı Uluslararası H�zmet T�caret� Genel

Müdürü Emre ÖZTELLİ'y� 18 Ocak 2023 tar�h�nde z�yaret ett�. Görüşmeye

Genel Müdür Yardımcısı Ömür ATILGAN, Yurt dışı Müteahh�tl�k H�zmetler�

Da�res� Başkanı Murat NESİMOĞLU �le TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN da

katıldı.

Görüşmede TMB Başkanı Erdal EREN, Romanya'da �ş yapan veya �ş gel�şt�rme

faal�yet� yürütmekte olan üyem�z f�rma yetk�l�ler� �le 10 Ocak 2023 tar�h�nde

b�r toplantı gerçekleşt�r�ld�ğ�n�, toplantıda, ülkedek� �halelerde Türk f�rmaları

arasında ortaya çıkan sorunlar ve bu kapsamda projelerde meydana gelen gec�kmeler neden�yle Romen makamlarınca d�le 

get�r�len rahatsızlığın b�r an önce g�der�lmes�n�n beklend�ğ�n�n �fade ed�ld�ğ�n�, toplantıya katılan üye f�rma tems�lc�ler� 

tarafından, her geçen gün büyüyen Romanya pazarının, gündeme get�r�len sorunlar neden�yle kaybed�lmemes� 

gerekt�ğ�n�n vurgulandığını, sorunun önem�n�n ve bu tür olumsuz davranışlarda bulunulmasının sektörün tümüne zarar 

vereceğ�n�n f�rmalarca anlaşılmış olduğunu, gerekl� hassas�yet�n göster�lmes� konusunda mutabakat sağlandığını, bununla 

b�rl�kte yaşanan sıkıntıların, b�r ölçüde de olsa Romen �lg�l� mevzuatı ve uygulamalarından kaynaklandığına katılımcılar 

tarafından d�kkat çek�ld�ğ�n� bel�rtt�.

On İk�nc� Kalkınma Planı hazırlıkları kapsamında Cumhurbaşkanlığı Stratej� ve

Bütçe Başkanlığı tarafından kurulan Kamu-Özel İşb�rl�ğ�nde (KÖİ) Yen�l�kç�

F�nansman Alternat�fler� Çalışma Grubu'nun �k�nc� toplantısı 18 Ocak 2023

tar�h�nde Ankara'da düzenlend�. Toplantıya TMB Genel Sekreter Yardımcısı

Ç�ğdem ÇINAR katıldı.

F�nans kuruluşları, s�v�l toplum örgütler� �le kamu ve özel sektör tems�lc�ler� ve

akadem�syenler�n katıldığı toplantıda, On İk�nc� Plan (2028 Yılı) hedefler�, 2053

v�zyonunu �çerecek şek�lde uzun vadel� hedefler, hedeflere dönük temel amaç

ve pol�t�kalar �le uygulama stratej�ler� ve tedb�rler, uluslararası standartlarda

proje üretme, proje tahv�l�, emekl�l�k fonları, halka arz, değer yakalama g�b� alternat�f f�nansman yöntemler�, bunların 

potans�yel� ve ülkem�zdek� kullanımları, yatırım dönem� kamu sermaye katkısı veya ortaklığı, f�nansman süreçler�nde 

s�gortacılık sektörünün ve türev p�yasaların rolü, sürdürüleb�l�r kalkınma hedefler�n�n f�nansmana etk�ler�, yeş�l f�nansman 

mekan�zmalarının (yeş�l bono g�b�) potans�yel� ve rolü üzer�nde görüş alışver�ş�nde bulunuldu.
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T.C. DUBAİ (BAE) BAŞKONSOLOSUNUN TMB ZİYARETİ
20.1.2023

TAYLAND TİCARET VE SANAYİ ODASI BAŞKAN YARDIMCISININ TMB ZİYARETİ
26.1.2023

TİCARET BAKANINI ZİYARET
2.3.2023

BELARUS CUMHURİYETİ ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
30.3.2023

DIŞİŞLERİ BAKANLIĞI İKİLİ SİYASİ İŞLER-AFRİKA GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET
31.3.2023

ROMANYA MÜTEAHHİTLİK HEYETİ ZİYARETİ
11.4.2023

CICA-İNŞAAT VE DOĞAL AFETLER ÇALIŞMA GRUBU HAZIRLIK TOPLANTISI
14.4.2023

T.C. Duba� Başkonsolosu olarak atanan Onur ŞAYLAN, 20 Ocak 2023 tar�h�nde 

B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN �le b�r görüşme 

gerçekleşt�rd�. Görüşmeye TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR da 

katıldı.

Görüşmede, son dönemde �k� ülke s�yas� �l�şk�ler�nde yaşanan olumlu 

gel�şmeler çerçeves�nde f�rmalarımızın ülkedek� faal�yetler�n�n yen�den �vme 

kazanacağının düşünüldüğü bel�rt�lerek, Duba� Başkonsolosluğu �le 

yürütülecek �şb�rl�ğ� üzer�nde duruldu.

Tayland T�caret ve Sanay� Odası Başkan Yardımcısı Pha�rush BURAPACHAISRI 

26 Ocak 2023 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Yönet�m Kurulu Üyes� 

KARTAL USLUEL �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye Tayland'ın Ankara 

Büyükelç�l�ğ� Başkat�b� J�rapon BOONPOR, TMB Genel Sekreter� Hasan 

YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Uzman Nesl�han 

İSKENDER de katıldı.

Görüşmede TMB Yönet�m Kurulu Üyes� Kartal USLUEL'�n Türk yurt dışı 

müteahh�tl�k h�zmetler� ve müteahh�tl�k f�rmalarımızın faal�yetler� hakkında 

b�lg� vermes�n�n ardından, Tayland T�caret ve Sanay� Odası Başkan Yardımcısı 

Pha�rush BURAPACHAISRI, ASEAN (Güneydoğu Asya Ülkeler� B�rl�ğ�) üyes� 

Tayland'ın �st�krarlı b�r ekonom�ye ve zeng�n doğal kaynaklara sah�p olduğunu, 

ülken�n petrol ve doğal gaz üret�c�s� olduğunu, son dönemde rüzgar ve güneş 

enerj�s� projeler�ne de �lg�n�n arttığını, Tayland'da faal�yet göstermek �steyen 

yabancı b�r ş�rket�n yerel ortak �le çalışmasının yararlı olduğunu, ülkeler�nde 

Kamu-Özel İşb�rl�ğ� �le Yap-İşlet-Devret modeller�n�n uygulanab�lmes� �ç�n 

gerekl� yasal altyapının bulunduğunu bel�rterek, Tayland Doğu Ekonom�k 

Kor�doru (Eastern Econom�c Corr�dor-EEC) kalkınma planı kapsamında ülkede 

önümüzdek� dönemde haval�manı, l�man ve hastane projeler�n�n hayata 

geç�r�leceğ�n�, bu projelerde Türk müteahh�tl�k f�rmalarının yer alab�leceğ�n�, 

ayrıca Endonezya, Malezya, F�l�p�nler g�b� bölge ülkeler�ndek� projelerde �k� 

ülke f�rmalarının b�rl�kte hareket edeb�leceğ�n� �fade ett�.

TMB Başkanı Erdal EREN 2 Mart 2023 tar�h�nde T�caret Bakanı Sayın Mehmet MUŞ'u z�yaret�nde,

deprem�n ardından müteahh�tler�m�z�n faal�yette bulundukları bazı ülkelerde, ülke yönet�c�ler�n�n

veya �şveren �dare tems�lc�ler�n�n Türk müteahh�tl�k f�rmaları hakkında eks�k, yanlış ya da maksatlı

b�lg�lend�rmeden kaynaklandığı düşünülen bazı olumsuz beyan ve tutumlarının tesp�t ed�ld�ğ�n�,

bu yıpratıcı g�r�ş�mler�n önlenmes� amacıyla Sayın Cumhurbaşkanımızın katılımları �le onurlandıracakları

Yurt Dışı Müteahh�tl�k H�zmetler� Ödül Tören�'n�n düzenlenmes�ne �l�şk�n öner�s�n� Sayın Bakan'a �lett�.

Konuya �l�şk�n değerlend�rmelerde bulunulan görüşme sırasında, keyf�yet�n Sayın Cumhurbaşkanına arz ed�lmes�n�n ardın-

dan Sayın Cumhurbaşkanımız Yurt dışı Müteahh�tl�k H�zmetler� Ödül Tören�'n�n katılımları �le Mart ayı �ç�nde düzenlenmes� 

yönünde tal�mat verd�.

Belarus Cumhur�yet� Ankara Büyükelç�s� V�ctor RYBAK 30 Mart 2023 tar�h�nde 

B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r görüşme 

gerçekleşt�rd�. Görüşmeye, Müsteşar Vlad�m�r TKACHIK, TMB Genel Sekreter� 

Hasan YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Kıdeml� Uzman 

Abdullah Murat METE de katıldı.

Görüşmede Sayın Büyükelç� tarafından, �nşaat sanay� alanında Belarus 

f�rmalarının Türk f�rmaları �le �şb�rl�ğ� tes�s etmek �sted�ğ�n�, bu kapsamda 

özell�kle deprem�n gerçekleşt�ğ� bölgede yıkılan evler�n yerler�ne yen�ler�n�n 

hızlı b�r şek�lde �nşa ed�lmes�n� tem�nen farklı yapım modeller�n�n b�rl�kte 

uygulanab�leceğ�n� ve ayrıca çeş�tl� ahşap ve metal yapı malzemeler�n�n 

ülkeler�nden tedar�k ed�leb�leceğ�n� bel�rtt�.

Görev�ne yen� atanan Dış�şler� Bakanlığı İk�l� S�yas� İşler-Afr�ka Genel Müdürü Şebnem CENK'�

31 Mart 2023 tar�h�nde z�yaret eden TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, Türk yurt dışı müte-

ahh�tl�k h�zmetler� hakkında özet b�lg�lend�rmede bulundu.

Sayın CENK �se, Türk müteahh�tl�k f�rmalarının dünya genel�ndek� faal�yetler�n�n ülkem�z açısından gurur kaynağı olduğunu, 

Afr�ka ülkeler�ndek� faal�yetler� yakından tak�p etmekte olduğunu, bu kapsamda f�rmalarımızın Afr�ka'dak� faal�yetler� 

sırasında karşılaşmakta oldukları sorunlara çözüm bulunmasını tem�nen el�nden gelen her türlü desteğ� vermeye hazır 

olduğunu bel�rtt�.

Romanya'da faal�yetler� bulunan müteahh�tl�k f�rmalarımızca �hale süreçler�ne 

yapılan �dar� ve hukuk� �t�razların projeler�n tamamlanma süreçler�n� uzatması 

neden�yle �lg�l� Romen makamlarında oluşan end�şen�n g�der�lmes�, konunun 

Türk�ye �le �l�şk�lerden sorumlu Romanya Başbakan Yardımcısı ve Ulaştırma ve 

Altyapı Bakanı Sor�n-M�ha� GRINDEANU �le görüşülmes� amacıyla TMB Başkanı 

Erdal EREN, T�caret Bakanlığı Uluslararası H�zmet T�caret� Genel Müdürü Emre 

ÖZTELLİ, T�caret Bakanlığı yetk�l�ler� ve TMB Genel Sekreter� Hasan 

YALÇIN'dan oluşan heyet �le 11 N�san 2023 tar�h�nde Romanya'ya b�r 

müteahh�tl�k heyet� z�yaret� gerçekleşt�r�ld�.

CICA �le İnşaat ve Doğal Afetler Çalışma Grubu kurulmasına �l�şk�n çevr�m �ç� hazırlık toplantısı

14 N�san 2023 tar�h�nde TMB Başkanı Erdal EREN ve CICA Başkanı Ph�l�ppe DESSOY başkanlığında

gerçekleşt�r�ld�.

Toplantıya TMB Yüksek Danışma Kurulu Başkanı ve geçm�şte �k� dönem CICA Başkanlığı görev�n� yürütmüş olan Emre 

AYKAR, Genel Sekreter Hasan YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcıları Ç�ğdem ÇINAR ve Bülent ATAMER, CICA Danışmanı 

Roger FIZELSON ve Genel D�rektör Fanny DASTUGUE de katıldı.
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TAYLAND TİCARET VE SANAYİ ODASI BAŞKAN YARDIMCISININ TMB ZİYARETİ
26.1.2023

TİCARET BAKANINI ZİYARET
2.3.2023

BELARUS CUMHURİYETİ ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
30.3.2023

DIŞİŞLERİ BAKANLIĞI İKİLİ SİYASİ İŞLER-AFRİKA GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET
31.3.2023

ROMANYA MÜTEAHHİTLİK HEYETİ ZİYARETİ
11.4.2023

CICA-İNŞAAT VE DOĞAL AFETLER ÇALIŞMA GRUBU HAZIRLIK TOPLANTISI
14.4.2023

T.C. Duba� Başkonsolosu olarak atanan Onur ŞAYLAN, 20 Ocak 2023 tar�h�nde 

B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN �le b�r görüşme 

gerçekleşt�rd�. Görüşmeye TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR da 

katıldı.

Görüşmede, son dönemde �k� ülke s�yas� �l�şk�ler�nde yaşanan olumlu 

gel�şmeler çerçeves�nde f�rmalarımızın ülkedek� faal�yetler�n�n yen�den �vme 

kazanacağının düşünüldüğü bel�rt�lerek, Duba� Başkonsolosluğu �le 

yürütülecek �şb�rl�ğ� üzer�nde duruldu.

Tayland T�caret ve Sanay� Odası Başkan Yardımcısı Pha�rush BURAPACHAISRI 

26 Ocak 2023 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Yönet�m Kurulu Üyes� 

KARTAL USLUEL �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye Tayland'ın Ankara 

Büyükelç�l�ğ� Başkat�b� J�rapon BOONPOR, TMB Genel Sekreter� Hasan 

YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Uzman Nesl�han 

İSKENDER de katıldı.

Görüşmede TMB Yönet�m Kurulu Üyes� Kartal USLUEL'�n Türk yurt dışı 

müteahh�tl�k h�zmetler� ve müteahh�tl�k f�rmalarımızın faal�yetler� hakkında 

b�lg� vermes�n�n ardından, Tayland T�caret ve Sanay� Odası Başkan Yardımcısı 

Pha�rush BURAPACHAISRI, ASEAN (Güneydoğu Asya Ülkeler� B�rl�ğ�) üyes� 

Tayland'ın �st�krarlı b�r ekonom�ye ve zeng�n doğal kaynaklara sah�p olduğunu, 

ülken�n petrol ve doğal gaz üret�c�s� olduğunu, son dönemde rüzgar ve güneş 

enerj�s� projeler�ne de �lg�n�n arttığını, Tayland'da faal�yet göstermek �steyen 

yabancı b�r ş�rket�n yerel ortak �le çalışmasının yararlı olduğunu, ülkeler�nde 

Kamu-Özel İşb�rl�ğ� �le Yap-İşlet-Devret modeller�n�n uygulanab�lmes� �ç�n 

gerekl� yasal altyapının bulunduğunu bel�rterek, Tayland Doğu Ekonom�k 

Kor�doru (Eastern Econom�c Corr�dor-EEC) kalkınma planı kapsamında ülkede 

önümüzdek� dönemde haval�manı, l�man ve hastane projeler�n�n hayata 

geç�r�leceğ�n�, bu projelerde Türk müteahh�tl�k f�rmalarının yer alab�leceğ�n�, 

ayrıca Endonezya, Malezya, F�l�p�nler g�b� bölge ülkeler�ndek� projelerde �k� 

ülke f�rmalarının b�rl�kte hareket edeb�leceğ�n� �fade ett�.

TMB Başkanı Erdal EREN 2 Mart 2023 tar�h�nde T�caret Bakanı Sayın Mehmet MUŞ'u z�yaret�nde,

deprem�n ardından müteahh�tler�m�z�n faal�yette bulundukları bazı ülkelerde, ülke yönet�c�ler�n�n

veya �şveren �dare tems�lc�ler�n�n Türk müteahh�tl�k f�rmaları hakkında eks�k, yanlış ya da maksatlı

b�lg�lend�rmeden kaynaklandığı düşünülen bazı olumsuz beyan ve tutumlarının tesp�t ed�ld�ğ�n�,

bu yıpratıcı g�r�ş�mler�n önlenmes� amacıyla Sayın Cumhurbaşkanımızın katılımları �le onurlandıracakları

Yurt Dışı Müteahh�tl�k H�zmetler� Ödül Tören�'n�n düzenlenmes�ne �l�şk�n öner�s�n� Sayın Bakan'a �lett�.

Konuya �l�şk�n değerlend�rmelerde bulunulan görüşme sırasında, keyf�yet�n Sayın Cumhurbaşkanına arz ed�lmes�n�n ardın-

dan Sayın Cumhurbaşkanımız Yurt dışı Müteahh�tl�k H�zmetler� Ödül Tören�'n�n katılımları �le Mart ayı �ç�nde düzenlenmes� 

yönünde tal�mat verd�.

Belarus Cumhur�yet� Ankara Büyükelç�s� V�ctor RYBAK 30 Mart 2023 tar�h�nde 

B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r görüşme 

gerçekleşt�rd�. Görüşmeye, Müsteşar Vlad�m�r TKACHIK, TMB Genel Sekreter� 

Hasan YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Kıdeml� Uzman 

Abdullah Murat METE de katıldı.

Görüşmede Sayın Büyükelç� tarafından, �nşaat sanay� alanında Belarus 

f�rmalarının Türk f�rmaları �le �şb�rl�ğ� tes�s etmek �sted�ğ�n�, bu kapsamda 

özell�kle deprem�n gerçekleşt�ğ� bölgede yıkılan evler�n yerler�ne yen�ler�n�n 

hızlı b�r şek�lde �nşa ed�lmes�n� tem�nen farklı yapım modeller�n�n b�rl�kte 

uygulanab�leceğ�n� ve ayrıca çeş�tl� ahşap ve metal yapı malzemeler�n�n 

ülkeler�nden tedar�k ed�leb�leceğ�n� bel�rtt�.

Görev�ne yen� atanan Dış�şler� Bakanlığı İk�l� S�yas� İşler-Afr�ka Genel Müdürü Şebnem CENK'�

31 Mart 2023 tar�h�nde z�yaret eden TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, Türk yurt dışı müte-

ahh�tl�k h�zmetler� hakkında özet b�lg�lend�rmede bulundu.

Sayın CENK �se, Türk müteahh�tl�k f�rmalarının dünya genel�ndek� faal�yetler�n�n ülkem�z açısından gurur kaynağı olduğunu, 

Afr�ka ülkeler�ndek� faal�yetler� yakından tak�p etmekte olduğunu, bu kapsamda f�rmalarımızın Afr�ka'dak� faal�yetler� 

sırasında karşılaşmakta oldukları sorunlara çözüm bulunmasını tem�nen el�nden gelen her türlü desteğ� vermeye hazır 

olduğunu bel�rtt�.

Romanya'da faal�yetler� bulunan müteahh�tl�k f�rmalarımızca �hale süreçler�ne 

yapılan �dar� ve hukuk� �t�razların projeler�n tamamlanma süreçler�n� uzatması 

neden�yle �lg�l� Romen makamlarında oluşan end�şen�n g�der�lmes�, konunun 

Türk�ye �le �l�şk�lerden sorumlu Romanya Başbakan Yardımcısı ve Ulaştırma ve 

Altyapı Bakanı Sor�n-M�ha� GRINDEANU �le görüşülmes� amacıyla TMB Başkanı 

Erdal EREN, T�caret Bakanlığı Uluslararası H�zmet T�caret� Genel Müdürü Emre 

ÖZTELLİ, T�caret Bakanlığı yetk�l�ler� ve TMB Genel Sekreter� Hasan 

YALÇIN'dan oluşan heyet �le 11 N�san 2023 tar�h�nde Romanya'ya b�r 

müteahh�tl�k heyet� z�yaret� gerçekleşt�r�ld�.

CICA �le İnşaat ve Doğal Afetler Çalışma Grubu kurulmasına �l�şk�n çevr�m �ç� hazırlık toplantısı

14 N�san 2023 tar�h�nde TMB Başkanı Erdal EREN ve CICA Başkanı Ph�l�ppe DESSOY başkanlığında

gerçekleşt�r�ld�.

Toplantıya TMB Yüksek Danışma Kurulu Başkanı ve geçm�şte �k� dönem CICA Başkanlığı görev�n� yürütmüş olan Emre 

AYKAR, Genel Sekreter Hasan YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcıları Ç�ğdem ÇINAR ve Bülent ATAMER, CICA Danışmanı 

Roger FIZELSON ve Genel D�rektör Fanny DASTUGUE de katıldı.
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CICA-İNŞAAT VE DOĞAL AFETLER ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
26.4.2023

EIC GENEL KURUL TOPLANTISI
27-28.4.2023

TİM TÜRK YAPI MALZEMELERİ SEKTÖR KOMİTESİ İLE TOPLANTI
4.5.2023

PAKİSTAN BAŞBAKANI İLE GÖRÜŞME
3.6.2023

PAKİSTAN ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
13.6.2023

WWC GUVERNÖRLER TOPLANTISI
16.6.2023

CUMHURBAŞKANI YARDIMCISI VE BAKAN ZİYARETLERİ
16.6.2023

BAKAN ZİYARETLERİ
19.6.2023

CICA İnşaat ve Doğal Afetler Çalışma Grubu'nun �lk toplantısı TMB Yüksek Danışma Kurulu ve

CICA İnşaat ve Doğal Afetler Çalışma Grubu Başkanı Emre AYKAR başkanlığında 26 N�san 2023

tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�.

Toplantıya, TMB Başkanı Erdal EREN, Genel Sekreter Hasan YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcıları Ç�ğdem ÇINAR ve Bülent 

ATAMER, Türk Müşav�r Mühend�sler ve M�marlar B�rl�ğ� (TürkMMMB) Başkanı İrfan AKER, Yönet�m Kurulu Üyeler� Yüksel 

TONGUÇ ve Orhan ULUDAĞ, Genel Sekreter Hal�l AGAH, CICA Başkanı Ph�l�ppe DESSOY, Başkan Yardımcısı N�colas 

MARISCAL, Onursal Başkan Dan�el TARDY, Genel Müdür Fanny DASTUGUE, Japonya Uluslararası İnşaat B�rl�ğ� (OCAJI) 

Başkan Yardımcısı Yosh�h�ro YAMAGUCHI �le Brez�lya İnşaat Sanay� Odası (Braz�l�an Construct�on Industry Chamber-CBIC) 

ve Arjant�n İnşaat Odası yetk�l�ler� katıldı.

Avrupa Uluslararası Müteahh�tler B�rl�ğ� (European Internat�onal Contractors-

EIC) �lkbahar dönem� Genel Kurul Toplantısı 27-28 N�san 2023 tar�hler�nde 

Almanya'nın W�esbaden şehr�nde gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya, TMB Başkan 

Vek�l� ve EIC Yönet�m Kurulu Üyes� Başar ARIOĞLU, TMB Genel Sekreter 

Yardımcısı ve Da�mî Tems�lc� Ç�ğdem ÇINAR �le CCN, Doğuş, Nurol ve Yapı 

Merkez� f�rma tems�lc�ler� de katıldı.

Toplantı kapsamında “Infrastructure Development �n the Gulf Reg�on-

Opportun�t�es for European Internat�onal Contractors” konulu b�r Konferans 

düzenlend�.

4 Mayıs 2023 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z b�nasında TMB Başkanı Erdal EREN ev 

sah�pl�ğ�nde TİM Türk Yapı Malzemeler� Sektör Kom�tes� �le mevcut �şb�rl�ğ�n�n 

gel�şt�r�lmes� amacıyla gerçekleşt�r�len toplantıya, TMB Başkan Vek�ller� 

Süheyla ÇEBİ KARAHAN, Deha EMRAL, Yönet�m Kurulu Üyes� İhsan 

ÇETİNCEVİZ, Genel Sekreter Hasan YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcısı Bülent 

ATAMER �le TİM Başkan Vek�l� ve İstanbul Dem�r ve Dem�r Dışı Metaller 

İhracatçıları B�rl�ğ� (İDDMİB) Başkanı Çet�n TECDELİOĞLU, ANKARA 

İkl�mlend�rme Sanay� İhracatçıları B�rl�ğ� (İSİB) Başkan Yardımcısı Zek� POYRAZ 

�le Kom�te Üyeler� katıldı.

TMB Başkanı Erdal EREN, Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayy�p ERDOĞAN'ın 

Türk�ye Büyük M�llet Mecl�s�'nde yaptığı resm� yem�n tören�ne katılmak 

amacıyla ülkem�zde bulunan Pak�stan Başbakanı Sayın Şahbaz ŞERİF �le davet 

üzer�ne, 3 Haz�ran 2023 tar�h�nde Ankara'da b�r görüşme gerçekleşt�rd�. 

Görüşmeye Genel Sekreter Hasan YALÇIN da katıldı.

Görüşmede, Türk müteahh�tl�k f�rmalarının Pak�stan'dak� faal�yetler�n�n 

artırılması yönünde atılacak adımlar üzer�nde duruldu.

Pak�stan'ın Ankara Büyükelç�s� Yousaf JUNAID 13 Haz�ran 2023 tar�h�nde TMB 

Başkanı Erdal EREN'� z�yaret ett�. 

Sayın Büyükelç�n�n b�r Türk müteahh�tl�k heyet�n�n Pak�stan'ı z�yaret� 

yönündek� talepler�n� �lett�ğ� görüşmeye, Büyükelç�l�k Müsteşarı Syed At�f 

RAZA, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve Kıdeml� Uzman Abdullah Murat 

METE de katıldı.

Dünya Su Konsey�'n�n (WWC) 15 Haz�ran 2023 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak

gerçekleşt�r�len 83. Guvernörler Toplantısı'na TMB Başkanı ve WWC

Guvernörü Erdal EREN �le Genel Sekreter Hasan YALÇIN katıldı.

Toplantıda, 17-18 Şubat 2023 tar�hler�nde Endonezya'da düzenlenen 82. Guvernörler

Toplantısı Tutanağı, 2022 yılı mal� yönet�m ve denetç� raporlarının onaylanmasını müteak�p, İzm�r Su ve Kanal�zasyon 

İdares� �le SUİŞ Proje Mühend�sl�k ve Müşav�rl�k f�rmamızın üyel�k başvuruları kabul ed�lerek, 18-24 Mayıs 2024 tar�hler�nde 

Endonezya'nın Bal� kent�nde “Ortak Refah �ç�n Su” temasıyla gerçekleşt�r�lecek olan 10. Dünya Su Forumu'nun hazırlık 

çalışmaları gözden geç�r�ld�.

TMB Başkanı ve DEİK Başkan Yardımcısı Erdal EREN �le TMB Başkan Vek�l� ve 

DEİK Yönet�m Kurulu Üyes� Başar ARIOĞLU, DEİK Yönet�m Kurulu'nun 16 

Haz�ran 2023 tar�hl� Ankara programı kapsamında, yen� görevler�nde başarı 

d�lekler�n� �letmek üzere Cumhurbaşkanı Yardımcısı Cevdet YILMAZ, Dış�şler� 

Bakanı Hakan FİDAN, Ulaştırma Bakanı Abdulkad�r URALOĞLU �le Tarım ve 

Orman Bakanı İbrah�m YUMAKLI'yı z�yaret ett�, ülkedek� ve dünyadak� son 

ekonom�k gel�şmeler hakkında b�lg� alışver�ş�nde bulunarak, sektörümüzün 

durumu hakkında b�lg� arz ett�.

TMB Başkanı ve DEİK Başkan Yardımcısı Erdal EREN �le TMB Başkan Vek�l� ve 

DEİK Yönet�m Kurulu Üyes� Başar ARIOĞLU DEİK Yönet�m Kurulu'nun 19 

Haz�ran 2023 tar�hl� Ankara programı kapsamında, yen� görevler�nde başarı 

d�lekler�n� �letmek üzere T�caret Bakanı Ömer BOLAT, Haz�ne ve Mal�ye 

Bakanı Mehmet ŞİMŞEK, Sağlık Bakanı Fahrett�n KOCA �le Sanay� ve Teknoloj� 

Bakanı Mehmet Fat�h KACIR'ı z�yaret ett�.

Z�yaretlerde, ülkedek� ve dünyadak� son ekonom�k gel�şmeler hakkında b�lg� 

alışver�ş�nde bulunarak, Türk �nşaat sektörü hakkında b�lg� ver�ld�.
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Görüşmeye Genel Sekreter Hasan YALÇIN da katıldı.

Görüşmede, Türk müteahh�tl�k f�rmalarının Pak�stan'dak� faal�yetler�n�n 

artırılması yönünde atılacak adımlar üzer�nde duruldu.

Pak�stan'ın Ankara Büyükelç�s� Yousaf JUNAID 13 Haz�ran 2023 tar�h�nde TMB 

Başkanı Erdal EREN'� z�yaret ett�. 

Sayın Büyükelç�n�n b�r Türk müteahh�tl�k heyet�n�n Pak�stan'ı z�yaret� 

yönündek� talepler�n� �lett�ğ� görüşmeye, Büyükelç�l�k Müsteşarı Syed At�f 

RAZA, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve Kıdeml� Uzman Abdullah Murat 

METE de katıldı.

Dünya Su Konsey�'n�n (WWC) 15 Haz�ran 2023 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak

gerçekleşt�r�len 83. Guvernörler Toplantısı'na TMB Başkanı ve WWC

Guvernörü Erdal EREN �le Genel Sekreter Hasan YALÇIN katıldı.

Toplantıda, 17-18 Şubat 2023 tar�hler�nde Endonezya'da düzenlenen 82. Guvernörler

Toplantısı Tutanağı, 2022 yılı mal� yönet�m ve denetç� raporlarının onaylanmasını müteak�p, İzm�r Su ve Kanal�zasyon 

İdares� �le SUİŞ Proje Mühend�sl�k ve Müşav�rl�k f�rmamızın üyel�k başvuruları kabul ed�lerek, 18-24 Mayıs 2024 tar�hler�nde 

Endonezya'nın Bal� kent�nde “Ortak Refah �ç�n Su” temasıyla gerçekleşt�r�lecek olan 10. Dünya Su Forumu'nun hazırlık 

çalışmaları gözden geç�r�ld�.

TMB Başkanı ve DEİK Başkan Yardımcısı Erdal EREN �le TMB Başkan Vek�l� ve 

DEİK Yönet�m Kurulu Üyes� Başar ARIOĞLU, DEİK Yönet�m Kurulu'nun 16 

Haz�ran 2023 tar�hl� Ankara programı kapsamında, yen� görevler�nde başarı 

d�lekler�n� �letmek üzere Cumhurbaşkanı Yardımcısı Cevdet YILMAZ, Dış�şler� 

Bakanı Hakan FİDAN, Ulaştırma Bakanı Abdulkad�r URALOĞLU �le Tarım ve 

Orman Bakanı İbrah�m YUMAKLI'yı z�yaret ett�, ülkedek� ve dünyadak� son 

ekonom�k gel�şmeler hakkında b�lg� alışver�ş�nde bulunarak, sektörümüzün 

durumu hakkında b�lg� arz ett�.

TMB Başkanı ve DEİK Başkan Yardımcısı Erdal EREN �le TMB Başkan Vek�l� ve 

DEİK Yönet�m Kurulu Üyes� Başar ARIOĞLU DEİK Yönet�m Kurulu'nun 19 

Haz�ran 2023 tar�hl� Ankara programı kapsamında, yen� görevler�nde başarı 

d�lekler�n� �letmek üzere T�caret Bakanı Ömer BOLAT, Haz�ne ve Mal�ye 

Bakanı Mehmet ŞİMŞEK, Sağlık Bakanı Fahrett�n KOCA �le Sanay� ve Teknoloj� 

Bakanı Mehmet Fat�h KACIR'ı z�yaret ett�.

Z�yaretlerde, ülkedek� ve dünyadak� son ekonom�k gel�şmeler hakkında b�lg� 

alışver�ş�nde bulunarak, Türk �nşaat sektörü hakkında b�lg� ver�ld�.
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TİCARET BAKANINI ZİYARET
4.7.2023

T.C. VARŞOVA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
11.7.2023

TİCARET BAKAN VE BAKAN YARDIMCILARININ KATILIMIYLA DEİK YÖNETİM KURULU TOPLANTISI
12.7.2023

AVUSTURYA TİCARET MÜSTEŞARININ TMB ZİYARETİ
13.7.2023

SUUDİ ARABİSTAN, KATAR VE BİRLEŞİK ARAP EMİRLİKLERİ
İŞ FORUMLARI
17-19.7.2023

İNŞAAT MAKİNALARI MÜHENDİSLERİ BİRLİĞİNİN TMB ZİYARETİ
18.7.2023

KAMU MÜTEAHHİTLERİ VE İŞ İNSANLARI DERNEĞİNİN
TMB ZİYARETİ
18.7.2023

BURKİNA FASO CUMHURBAŞKANLIĞI YATIRIM VE BÜYÜK
PROJELER OFİSİ YETKİLİSİNİN TMB ZİYARETİ
18.7.2023

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�l� Süheyla Çeb� KARAHAN, Yönet�m 

Kurulu Üyeler� Kartal USLUEL, Al� Rıza ARSLAN, İhsan ÇETİNCEVİZ, Tevf�k ÖZ 

ve Murat ÜSTAY, Denetleme Kurulu Başkanı Nevzat SAYGILIOĞLU �le Genel 

Sekreter Hasan YALÇIN'dan oluşan TMB heyet� 4 Temmuz 2023 tar�h�nde 

T�caret Bakanı Ömer BOLAT'ı z�yaret ett�. Anılan görüşmeye, Bakan 

Yardımcıları Mustafa TUZCU, Mahmut GÜRCAN, Volkan AĞAR ve Seza� 

UÇARMAK �le Uluslararası H�zmet T�caret� Genel Müdürü Emel EMİRLİOĞLU 

�le Genel Müdür Yardımcısı Ömür ATILGAN da katıldı.

Görüşmede, ENR-Yurt dışı Müteahh�tl�k H�zmetler� Ödül Tören�, geleneksel 

pazarlarımız L�bya, Irak ve Körfez ülkeler�ndek� faal�yetler�m�z �le önümüzdek� 

dönem beklent�ler�, Rusya-Ukrayna savaşının sektörümüzün faal�yetler�ne 

etk�ler�, Türk Ex�mbank'ın f�nansman destekler� �le sektörün akred�tasyonu 

hakkında Sayın Bakan'a b�lg� arz ed�lerek, TMB görüş ve öner�ler�n� sunuldu.

T.C. Varşova Büyükelç�s� Rauf Alp DENKTAŞ 11 Temmuz 2023 tar�h�nde 

B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r görüşme 

gerçekleşt�rd�. Görüşmeye, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN da katıldı.

Görüşmede, Ukrayna savaşı neden�yle Polonya'dak� asker� tes�sler�n ve üsler�n 

yen�lenmes� ve yen� tes�sler�n �nşa ed�lmes� �ht�yacı kapsamında f�rmalarımız 

�ç�n doğab�lecek �ş �mkanları değerlend�r�ld�.

TMB Başkanı ve DEİK Başkan Yardımcısı Erdal EREN 12 Temmuz 2023 

tar�h�nde T�caret Bakanı Ömer BOLAT ve Bakan Yardımcıları Mahmut 

GÜRCAN, Mustafa TUZCU ve Volkan AĞAR'ın katılımıyla İstanbul'da 

gerçekleşt�r�len DEİK Yönet�m Kurulu Toplantısı'na katılarak, Irak'a en kısa 

zamanda b�r müteahh�tl�k heyet� z�yaret� düzenlenmes� gerekt�ğ�n�, �ş 

yaptığımız ülkelerce Türk bankalarının verd�ğ� tem�nat mektuplarının kabul 

ed�lmemes�n�n f�rmalarımız �ç�n c�dd� sorun yarattığını d�le get�rd�.

Avusturya T�caret Müsteşarı Gerhard LACKNER 13 Temmuz 2023 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z�

z�yaret ederek, TMB Genel Sekreter� Hasan Yalçın �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�.

Görüşmeye Avusturya T�caret Ataşes� Dr. Chr�st�an MAIER, TMB Genel Sekreter

Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Uzman Nesl�han İSKENDER de katıldı. Görüşmede,

Türk ve Avusturya f�rmaları arasındak� �l�şk�ler�n gel�şt�r�lmes� amacıyla B�rl�ğ�m�z

ve Advantage Austr�a �şb�rl�ğ�nde 2021 yılında gerçekleşt�r�len faal�yetler

üzer�nde durularak, �k� ülke f�rmalarının üçüncü ülkelerde �şb�rl�ğ�ne yönlend�r�lmes�n� tem�nen bu yılın son çeyreğ�nde 

f�nansman ve �şb�rl�ğ� �mkanlarına �l�şk�n b�r etk�nl�k düzenlenmes� hususunda görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayy�p ERDOĞAN'ın 17-19 Temmuz 2023 

tar�hler�nde Körfez ülkeler�ne gerçekleşt�rd�ğ� resm� z�yaret ves�les�yle Suud� 

Arab�stan, Katar ve B�rleş�k Arap Em�rl�kler�'nde (BAE) düzenlenen İş 

Forumları'na TMB Başkan Vek�l� ve DEİK/Türk�ye-Katar İş Konsey� Başkanı 

Başar ARIOĞLU, TMB Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ KARAHAN, TMB Yönet�m 

Kurulu Üyes� ve DEİK/Türk�ye-B�rleş�k Arap Em�rl�kler� İş Konsey� Başkanı 

Tevf�k ÖZ de katıldı.

İnşaat Mak�naları Mühend�sler� B�rl�ğ� (İMMB) Başkanı Hal�de RASİM ve 

Yönet�m Kurulu Üyeler� 18 Temmuz 2023 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek 

TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r toplantı gerçekleşt�rd�. 

İk� B�rl�k arasındak� �şb�rl�ğ�n�n gel�şt�r�lmes� �mkanlarının ele alındığı 

toplantıya, İMMB Başkan Yardımcıları Rıza BAKIR ve Hüsey�n AYHAN, Yönet�m 

Kurulu Üyes� Namık Kemal YILMAZ �le TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, 

Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER �le Uzman Nesl�han İSKENDER 

katıldı.

Kamu Müteahh�tler� ve İş İnsanları Derneğ� (KAMİAD) Başkanı Al� ADIGÜZEL ve 

Yönet�m Kurulu Üyeler� 18 Temmuz 2023 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, 

TMB Başkanı Erdal EREN �le görüştü. Sektör sorunlarının ele alındığı 

görüşmeye KAMİAD Başkan Yardımcıları Ned�m ŞİMŞEK, Osman GÜLSÜM, 

Hat�ce KESKİN, Far�z BOROZAN ve Genel Sekreter Enes NASIROĞLU �le TMB 

Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER ve 

Uzman Nesl�han İSKENDER katıldı.

Burk�na Faso Cumhurbaşkanlığı Yatırım ve Büyük Projeler Of�s� yetk�l�s� 

Kasaoum TRAORE 18 Temmuz 2023 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB 

Genel Sekreter� Hasan YALÇIN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye Genel 

Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR �le Uzman Nesl�han İSKENDER de katıldı.

Görüşmede Sayın TRAORE, ülkeler�n�n üç öncel�kl� projes�n�n haval�manı, 

Burk�na Faso-Mal� dem�ryolu ve stadyum �nşası olduğunu, bu projelere �l�şk�n 

f�z�b�l�te çalışmalarının devam ett�ğ�n�, çalışmalar sona er�nce proje detaylarının 

B�rl�ğ�m�z �le paylaşılacağını �fade ett�. 
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TİCARET BAKANINI ZİYARET
4.7.2023

T.C. VARŞOVA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
11.7.2023

TİCARET BAKAN VE BAKAN YARDIMCILARININ KATILIMIYLA DEİK YÖNETİM KURULU TOPLANTISI
12.7.2023

AVUSTURYA TİCARET MÜSTEŞARININ TMB ZİYARETİ
13.7.2023

SUUDİ ARABİSTAN, KATAR VE BİRLEŞİK ARAP EMİRLİKLERİ
İŞ FORUMLARI
17-19.7.2023

İNŞAAT MAKİNALARI MÜHENDİSLERİ BİRLİĞİNİN TMB ZİYARETİ
18.7.2023

KAMU MÜTEAHHİTLERİ VE İŞ İNSANLARI DERNEĞİNİN
TMB ZİYARETİ
18.7.2023

BURKİNA FASO CUMHURBAŞKANLIĞI YATIRIM VE BÜYÜK
PROJELER OFİSİ YETKİLİSİNİN TMB ZİYARETİ
18.7.2023

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�l� Süheyla Çeb� KARAHAN, Yönet�m 

Kurulu Üyeler� Kartal USLUEL, Al� Rıza ARSLAN, İhsan ÇETİNCEVİZ, Tevf�k ÖZ 

ve Murat ÜSTAY, Denetleme Kurulu Başkanı Nevzat SAYGILIOĞLU �le Genel 

Sekreter Hasan YALÇIN'dan oluşan TMB heyet� 4 Temmuz 2023 tar�h�nde 

T�caret Bakanı Ömer BOLAT'ı z�yaret ett�. Anılan görüşmeye, Bakan 

Yardımcıları Mustafa TUZCU, Mahmut GÜRCAN, Volkan AĞAR ve Seza� 

UÇARMAK �le Uluslararası H�zmet T�caret� Genel Müdürü Emel EMİRLİOĞLU 

�le Genel Müdür Yardımcısı Ömür ATILGAN da katıldı.

Görüşmede, ENR-Yurt dışı Müteahh�tl�k H�zmetler� Ödül Tören�, geleneksel 

pazarlarımız L�bya, Irak ve Körfez ülkeler�ndek� faal�yetler�m�z �le önümüzdek� 

dönem beklent�ler�, Rusya-Ukrayna savaşının sektörümüzün faal�yetler�ne 

etk�ler�, Türk Ex�mbank'ın f�nansman destekler� �le sektörün akred�tasyonu 

hakkında Sayın Bakan'a b�lg� arz ed�lerek, TMB görüş ve öner�ler�n� sunuldu.

T.C. Varşova Büyükelç�s� Rauf Alp DENKTAŞ 11 Temmuz 2023 tar�h�nde 

B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r görüşme 

gerçekleşt�rd�. Görüşmeye, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN da katıldı.

Görüşmede, Ukrayna savaşı neden�yle Polonya'dak� asker� tes�sler�n ve üsler�n 

yen�lenmes� ve yen� tes�sler�n �nşa ed�lmes� �ht�yacı kapsamında f�rmalarımız 

�ç�n doğab�lecek �ş �mkanları değerlend�r�ld�.

TMB Başkanı ve DEİK Başkan Yardımcısı Erdal EREN 12 Temmuz 2023 

tar�h�nde T�caret Bakanı Ömer BOLAT ve Bakan Yardımcıları Mahmut 

GÜRCAN, Mustafa TUZCU ve Volkan AĞAR'ın katılımıyla İstanbul'da 

gerçekleşt�r�len DEİK Yönet�m Kurulu Toplantısı'na katılarak, Irak'a en kısa 

zamanda b�r müteahh�tl�k heyet� z�yaret� düzenlenmes� gerekt�ğ�n�, �ş 

yaptığımız ülkelerce Türk bankalarının verd�ğ� tem�nat mektuplarının kabul 

ed�lmemes�n�n f�rmalarımız �ç�n c�dd� sorun yarattığını d�le get�rd�.

Avusturya T�caret Müsteşarı Gerhard LACKNER 13 Temmuz 2023 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z�

z�yaret ederek, TMB Genel Sekreter� Hasan Yalçın �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�.

Görüşmeye Avusturya T�caret Ataşes� Dr. Chr�st�an MAIER, TMB Genel Sekreter

Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Uzman Nesl�han İSKENDER de katıldı. Görüşmede,

Türk ve Avusturya f�rmaları arasındak� �l�şk�ler�n gel�şt�r�lmes� amacıyla B�rl�ğ�m�z

ve Advantage Austr�a �şb�rl�ğ�nde 2021 yılında gerçekleşt�r�len faal�yetler

üzer�nde durularak, �k� ülke f�rmalarının üçüncü ülkelerde �şb�rl�ğ�ne yönlend�r�lmes�n� tem�nen bu yılın son çeyreğ�nde 

f�nansman ve �şb�rl�ğ� �mkanlarına �l�şk�n b�r etk�nl�k düzenlenmes� hususunda görüş alışver�ş�nde bulunuldu.

Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayy�p ERDOĞAN'ın 17-19 Temmuz 2023 

tar�hler�nde Körfez ülkeler�ne gerçekleşt�rd�ğ� resm� z�yaret ves�les�yle Suud� 

Arab�stan, Katar ve B�rleş�k Arap Em�rl�kler�'nde (BAE) düzenlenen İş 

Forumları'na TMB Başkan Vek�l� ve DEİK/Türk�ye-Katar İş Konsey� Başkanı 

Başar ARIOĞLU, TMB Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ KARAHAN, TMB Yönet�m 

Kurulu Üyes� ve DEİK/Türk�ye-B�rleş�k Arap Em�rl�kler� İş Konsey� Başkanı 

Tevf�k ÖZ de katıldı.

İnşaat Mak�naları Mühend�sler� B�rl�ğ� (İMMB) Başkanı Hal�de RASİM ve 

Yönet�m Kurulu Üyeler� 18 Temmuz 2023 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek 

TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r toplantı gerçekleşt�rd�. 

İk� B�rl�k arasındak� �şb�rl�ğ�n�n gel�şt�r�lmes� �mkanlarının ele alındığı 

toplantıya, İMMB Başkan Yardımcıları Rıza BAKIR ve Hüsey�n AYHAN, Yönet�m 

Kurulu Üyes� Namık Kemal YILMAZ �le TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, 

Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER �le Uzman Nesl�han İSKENDER 

katıldı.

Kamu Müteahh�tler� ve İş İnsanları Derneğ� (KAMİAD) Başkanı Al� ADIGÜZEL ve 

Yönet�m Kurulu Üyeler� 18 Temmuz 2023 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, 

TMB Başkanı Erdal EREN �le görüştü. Sektör sorunlarının ele alındığı 

görüşmeye KAMİAD Başkan Yardımcıları Ned�m ŞİMŞEK, Osman GÜLSÜM, 

Hat�ce KESKİN, Far�z BOROZAN ve Genel Sekreter Enes NASIROĞLU �le TMB 

Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER ve 

Uzman Nesl�han İSKENDER katıldı.

Burk�na Faso Cumhurbaşkanlığı Yatırım ve Büyük Projeler Of�s� yetk�l�s� 

Kasaoum TRAORE 18 Temmuz 2023 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB 

Genel Sekreter� Hasan YALÇIN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye Genel 

Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR �le Uzman Nesl�han İSKENDER de katıldı.

Görüşmede Sayın TRAORE, ülkeler�n�n üç öncel�kl� projes�n�n haval�manı, 

Burk�na Faso-Mal� dem�ryolu ve stadyum �nşası olduğunu, bu projelere �l�şk�n 

f�z�b�l�te çalışmalarının devam ett�ğ�n�, çalışmalar sona er�nce proje detaylarının 

B�rl�ğ�m�z �le paylaşılacağını �fade ett�. 
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MAVİ NOKTA AĞI GİRİŞİMİNE İLİŞKİN TOPLANTI
19.7.2023

MISIR TİCARET VE SANAYİ BAKANI İLE TOPLANTI
1.8.2023

SANAYİ VE TEKNOLOJİ BAKAN YARDIMCISINI ZİYARET
9.8.2023

SANAYİ VE TEKNOLOJİ BAKANLIĞI TANITIM ETKİNLİĞİ
9.8.2023

DEİK/TÜRKİYE-AFGANİSTAN İŞ KONSEYİ TOPLANTISI
11.8.2023

CICA İNŞAAT VE DOĞAL AFETLER ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
23.8.2023

YOLLAR TÜRK MİLLİ KOMİTESİ GENEL KURUL TOPLANTISI
24.8.2023

MALTA ULAŞTIRMA, ALTYAPI VE BÜYÜK PROJELER BAKANININ TMB ZİYARETİ
31.8.2023

Mav� Nokta Ağı-MNA (Blue Dot Network-BDN) g�r�ş�m�ne �l�şk�n çevr�m �ç� 

toplantı Dış�şler� Bakanlığı Çok Taraflı Ekonom�k İşler Genel Müdür Yardımcısı 

Rauf Alp DENKTAŞ moderatörlüğünde 19 Temmuz 2023 tar�h�nde 

gerçekleşt�r�ld�. 

Toplantıya OECD Nezd�nde Türk�ye Da�mî Tems�lc�s� Büyükelç� Kerem ALKİN, 

ABD Dış�şler� Bakanlığı Kıdeml� Danışmanları Peter THORIN ve Sarah WEBER, 

ABD Ankara Büyükelç�l�ğ� Ekonom�k İşlerden Sorumlu İk�nc� Kât�b� Adam 

SCHICK, T�caret Bakanlığı Genel Müdür Yardımcısı Ömür ATILGAN, TMB Genel 

Sekreter� Hasan YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcıları Ç�ğdem ÇINAR ve Bülent 

ATAMER katıldı.

T�caret Bakanı Ömer BOLAT başkanlığında Mısır T�caret ve Sanay� Bakanı 

Ahmet Sam�r SALEH'�n katılımıyla 1 Ağustos 2023 tar�h�nde Ankara'da dar 

kapsamlı b�r yuvarlak masa toplantısı düzenlend�. 

Türk�ye �le Mısır arasında t�caret ve yatırım alanlarındak� �l�şk�ler �le 

önümüzdek� döneme yönel�k beklent� ve �şb�rl�ğ� olanaklarının ele alındığı 

toplantıya, Mısır T�caret İdares� Başkanı Yahya El Wath�k BELLAH, Mısır 

Sanay�c�ler Federasyonu Başkanı Mohamed Zak� EL-SEWEDY, İskender�ye 

T�caret Odası Başkanı Ahmed EL WAKEEL ve Mısır T�caret Odaları Federasyonu 

Genel Sekreter� Alaa EZZ �le TOBB Başkanı R�fat HİSARCIKLIOĞLU, TMB 

Başkanı Erdal EREN, DEİK Başkanı Na�l OLPAK, Türk�ye-Mısır İş Konsey� Başkanı 

Mustafa DENİZER, TİM Başkanı Mustafa GÜLTEPE, ASKON Başkanı Orhan 

AYDIN, MÜSİAD Başkan Yardımcısı Davut ALTUNTAŞ, TÜMSİAD Başkanı Yaşar 

DOĞAN ve YK Üyes� Ozan DİREN katıldı.

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ KARAHAN �le Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER Sanay� ve 

Teknoloj� Bakan Yardımcısı Çet�n Al� DÖNMEZ'� 9 Ağustos 2023 tar�h�nde z�yaret ett�.

Görüşmede, yurt dışı projelerde Türk �nşaat malzemeler�n�n kullanımında karşılaşılan sorunlar ve daha

çok kullanılab�lmes� �ç�n TMB tarafından üret�c� f�rmaların yer aldığı STK'lar �le yapılan temas ve

�şb�rl�kler� hakkında b�lg� aktarıldı. 

Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı'nın 9 Ağustos 2023 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�len

“Sektör Kampüste Programı” Tanıtım Etk�nl�ğ�'ne TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER katıldı.

Toplantıda, ülkem�z�n Sanay� ve Stratej� belges�n� oluşturan 5 ana b�leşenden b�r�s� olan beşerî sermayen�n n�tel�k ve 

n�cel�ğ�n�n artırılması hedef�yle, Ün�vers�te-Sanay� �şb�rl�ğ�n� güçlend�rmek �ç�n Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı tarafından 

hayata geç�r�len “M�ll� Teknoloj� Akadem�s�” ve “Sektör Kampüste Programı” �le �lg�l� b�lg�lend�rme yapıldı.

Afgan�stan geç�c� yönet�m� Başbakan Yardımcısı Molla Abdul Ghan� BARADAR 

başkanlığında, Afgan�stan T�caret ve Yatırımlar Odası Başkanı Mohammad 

Yunus MOHMAND ve devlet yetk�l�ler�nden oluşan Afgan Heyet�'n�n ülkem�z� 

z�yaret� ves�les�yle 11 Ağustos 2023 tar�h�nde İstanbul'da düzenlenen 

DEİK/Türk�ye-Afgan�stan İş Konsey� Toplantısına TMB Başkan Vek�l� Başar 

ARIOĞLU katıldı.

CICA İnşaat ve Doğal Afetler Çalışma Grubu Toplantısı TMB Yüksek Danışma 

Kurulu ve CICA İnşaat ve Doğal Afetler Çalışma Grubu Başkanı Emre AYKAR 

başkanlığında 23 Ağustos 2023 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�. 

Toplantıya TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, TMMMB Başkanı İrfan AKER, 

İNDER YK Üyes� Evr�m KARAYEL de katıldı.

Toplantıda, CICA Başkan Yardımcısı N�colas MARISCAL tarafından “A word on 

the top�c and the works done”, Lat�n Amer�ka ve Karay�pler Model Deprem 

Yönetmel�ğ� Başkanı Rodolfo SARAGONI tarafından “Exper�ence from Ch�le”, 

Japonya Uluslararası İnşaat B�rl�ğ� (OCAJI) Başkan Yardımcısı Yosh�h�ro 

YAMAGUCHI tarafından “Exper�ence from Japan” başlıklı sunumlar, TMB 

Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER tarafından da “Turk�sh Report on 

D�saster R�sk Reduct�on Management �n the Framework of Earthquakes” 

başlıklı belgen�n tanıtımı yapıldı.

Yollar Türk M�ll� Kom�tes�'n�n (YTMK) 2023 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı, 

Karayolları Genel Müdürü Ahmet GÜLŞEN'�n katılımlarıyla 24 Ağustos 2023 

tar�h�nde Ankara'da gerçekleşt�r�ld�. 

TMB Kıdeml� Uzmanı Abdullah Murat METE'n�n de katıldığı toplantıda, 

YTMK'nın 2022 yılı çalışmaları ve gel�r-g�der raporları hakkında b�lg�lend�rmede 

bulunularak, 2023 yılı bütçe öner�ler� görüşüldü ve karara bağlandı.

Malta Ulaştırma, Altyapı ve Büyük Projeler Bakanı Aaron FARRUGIA 

başkanlığındak� Malta heyet� 31 Ağustos 2023 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret 

ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. 

Malta'da önümüzdek� dönemde hayata geç�r�lecek projeler�n ele alındığı 

görüşmeye, Malta Ulaştırma Kurumu Başkanı Jonathan BORG, Danışman ve 

Esk� Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Joseph MIZZI, Malta Ulaştırma Kurumu

Yönet�c�s� Maryrose PACE, Malta Ankara Büyükelç�l�ğ� Başkat�b� Kathleen Vella 

MAMO �le TMB Genel Sekreter� Ç�ğdem ÇINAR, Kıdeml� Uzman Abdullah Murat 

METE ve Uzman Nesl�han İSKENDER katıldı.
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9.8.2023

SANAYİ VE TEKNOLOJİ BAKANLIĞI TANITIM ETKİNLİĞİ
9.8.2023

DEİK/TÜRKİYE-AFGANİSTAN İŞ KONSEYİ TOPLANTISI
11.8.2023

CICA İNŞAAT VE DOĞAL AFETLER ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI
23.8.2023
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24.8.2023

MALTA ULAŞTIRMA, ALTYAPI VE BÜYÜK PROJELER BAKANININ TMB ZİYARETİ
31.8.2023

Mav� Nokta Ağı-MNA (Blue Dot Network-BDN) g�r�ş�m�ne �l�şk�n çevr�m �ç� 

toplantı Dış�şler� Bakanlığı Çok Taraflı Ekonom�k İşler Genel Müdür Yardımcısı 

Rauf Alp DENKTAŞ moderatörlüğünde 19 Temmuz 2023 tar�h�nde 

gerçekleşt�r�ld�. 

Toplantıya OECD Nezd�nde Türk�ye Da�mî Tems�lc�s� Büyükelç� Kerem ALKİN, 

ABD Dış�şler� Bakanlığı Kıdeml� Danışmanları Peter THORIN ve Sarah WEBER, 

ABD Ankara Büyükelç�l�ğ� Ekonom�k İşlerden Sorumlu İk�nc� Kât�b� Adam 

SCHICK, T�caret Bakanlığı Genel Müdür Yardımcısı Ömür ATILGAN, TMB Genel 

Sekreter� Hasan YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcıları Ç�ğdem ÇINAR ve Bülent 

ATAMER katıldı.

T�caret Bakanı Ömer BOLAT başkanlığında Mısır T�caret ve Sanay� Bakanı 

Ahmet Sam�r SALEH'�n katılımıyla 1 Ağustos 2023 tar�h�nde Ankara'da dar 

kapsamlı b�r yuvarlak masa toplantısı düzenlend�. 

Türk�ye �le Mısır arasında t�caret ve yatırım alanlarındak� �l�şk�ler �le 

önümüzdek� döneme yönel�k beklent� ve �şb�rl�ğ� olanaklarının ele alındığı 

toplantıya, Mısır T�caret İdares� Başkanı Yahya El Wath�k BELLAH, Mısır 

Sanay�c�ler Federasyonu Başkanı Mohamed Zak� EL-SEWEDY, İskender�ye 

T�caret Odası Başkanı Ahmed EL WAKEEL ve Mısır T�caret Odaları Federasyonu 

Genel Sekreter� Alaa EZZ �le TOBB Başkanı R�fat HİSARCIKLIOĞLU, TMB 

Başkanı Erdal EREN, DEİK Başkanı Na�l OLPAK, Türk�ye-Mısır İş Konsey� Başkanı 

Mustafa DENİZER, TİM Başkanı Mustafa GÜLTEPE, ASKON Başkanı Orhan 

AYDIN, MÜSİAD Başkan Yardımcısı Davut ALTUNTAŞ, TÜMSİAD Başkanı Yaşar 

DOĞAN ve YK Üyes� Ozan DİREN katıldı.

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ KARAHAN �le Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER Sanay� ve 

Teknoloj� Bakan Yardımcısı Çet�n Al� DÖNMEZ'� 9 Ağustos 2023 tar�h�nde z�yaret ett�.

Görüşmede, yurt dışı projelerde Türk �nşaat malzemeler�n�n kullanımında karşılaşılan sorunlar ve daha

çok kullanılab�lmes� �ç�n TMB tarafından üret�c� f�rmaların yer aldığı STK'lar �le yapılan temas ve

�şb�rl�kler� hakkında b�lg� aktarıldı. 

Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı'nın 9 Ağustos 2023 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�len

“Sektör Kampüste Programı” Tanıtım Etk�nl�ğ�'ne TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER katıldı.

Toplantıda, ülkem�z�n Sanay� ve Stratej� belges�n� oluşturan 5 ana b�leşenden b�r�s� olan beşerî sermayen�n n�tel�k ve 

n�cel�ğ�n�n artırılması hedef�yle, Ün�vers�te-Sanay� �şb�rl�ğ�n� güçlend�rmek �ç�n Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı tarafından 

hayata geç�r�len “M�ll� Teknoloj� Akadem�s�” ve “Sektör Kampüste Programı” �le �lg�l� b�lg�lend�rme yapıldı.

Afgan�stan geç�c� yönet�m� Başbakan Yardımcısı Molla Abdul Ghan� BARADAR 

başkanlığında, Afgan�stan T�caret ve Yatırımlar Odası Başkanı Mohammad 

Yunus MOHMAND ve devlet yetk�l�ler�nden oluşan Afgan Heyet�'n�n ülkem�z� 

z�yaret� ves�les�yle 11 Ağustos 2023 tar�h�nde İstanbul'da düzenlenen 

DEİK/Türk�ye-Afgan�stan İş Konsey� Toplantısına TMB Başkan Vek�l� Başar 

ARIOĞLU katıldı.

CICA İnşaat ve Doğal Afetler Çalışma Grubu Toplantısı TMB Yüksek Danışma 

Kurulu ve CICA İnşaat ve Doğal Afetler Çalışma Grubu Başkanı Emre AYKAR 

başkanlığında 23 Ağustos 2023 tar�h�nde çevr�m �ç� olarak gerçekleşt�r�ld�. 

Toplantıya TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, TMMMB Başkanı İrfan AKER, 

İNDER YK Üyes� Evr�m KARAYEL de katıldı.

Toplantıda, CICA Başkan Yardımcısı N�colas MARISCAL tarafından “A word on 

the top�c and the works done”, Lat�n Amer�ka ve Karay�pler Model Deprem 

Yönetmel�ğ� Başkanı Rodolfo SARAGONI tarafından “Exper�ence from Ch�le”, 

Japonya Uluslararası İnşaat B�rl�ğ� (OCAJI) Başkan Yardımcısı Yosh�h�ro 

YAMAGUCHI tarafından “Exper�ence from Japan” başlıklı sunumlar, TMB 

Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER tarafından da “Turk�sh Report on 

D�saster R�sk Reduct�on Management �n the Framework of Earthquakes” 

başlıklı belgen�n tanıtımı yapıldı.

Yollar Türk M�ll� Kom�tes�'n�n (YTMK) 2023 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı, 

Karayolları Genel Müdürü Ahmet GÜLŞEN'�n katılımlarıyla 24 Ağustos 2023 

tar�h�nde Ankara'da gerçekleşt�r�ld�. 

TMB Kıdeml� Uzmanı Abdullah Murat METE'n�n de katıldığı toplantıda, 

YTMK'nın 2022 yılı çalışmaları ve gel�r-g�der raporları hakkında b�lg�lend�rmede 

bulunularak, 2023 yılı bütçe öner�ler� görüşüldü ve karara bağlandı.

Malta Ulaştırma, Altyapı ve Büyük Projeler Bakanı Aaron FARRUGIA 

başkanlığındak� Malta heyet� 31 Ağustos 2023 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret 

ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. 

Malta'da önümüzdek� dönemde hayata geç�r�lecek projeler�n ele alındığı 

görüşmeye, Malta Ulaştırma Kurumu Başkanı Jonathan BORG, Danışman ve 

Esk� Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Joseph MIZZI, Malta Ulaştırma Kurumu

Yönet�c�s� Maryrose PACE, Malta Ankara Büyükelç�l�ğ� Başkat�b� Kathleen Vella 

MAMO �le TMB Genel Sekreter� Ç�ğdem ÇINAR, Kıdeml� Uzman Abdullah Murat 

METE ve Uzman Nesl�han İSKENDER katıldı.
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SANAYİ VE TEKNOLOJİ BAKAN YARDIMCISINI ZİYARET
13.9.2023

SANAYİ VE TEKNOLOJİ BAKANLIĞI HEYETİNİN TMB ZİYARETİ
15.9.2023

CUMHURBAŞKANI YARDIMCISINI ZİYARET
19.9.2023

KARAYOLLARI GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET
20.9.2023

İNGİLTERE İŞLETMELER VE TİCARET BAKANLIĞI YETKİLİSİNİN TMB ZİYARETİ
26.9.2023

MEKANİK TESİSAT MÜTEAHHİTLERİ DERNEĞİNİN
TMB ZİYARETİ
27.9.2023

“RED SEA GLOBAL PROJE VİTRİNİ VE TEDARİK BİLGİLERİ”
KONULU ETKİNLİK
27.9.2023

“KAMU MÜTEAHHİTLERİ VE İŞ İNSANLARI DERNEĞİ
TÜRKİYE BULUŞMALARI” PROGRAMI
29-30.9.2023

TMB Başkanı Erdal EREN ve Genel Sekreter Hasan YALÇIN, 13 Eylül 2023 

tar�h�nde Sanay� ve Teknoloj� Bakan Yardımcısı Çet�n Al� DÖNMEZ'� z�yaret 

ett�.

Görüşmede, Türk �nşaat malzemeler� üret�c�ler�nde sürdürüleb�l�rl�k ve yeş�l 

dönüşüm konusunda gerekl� farkındalığın yaratılması, b�lg� alışver�ş� 

sağlanması, kamu ve özel sektör �şb�rl�ğ�ne katkıda bulunulmasının önem�ne 

�şaret ed�ld�.

Yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�nde Türk �nşaat malzemeler� kullanımının 

artırılması konusunda, TMB Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ KARAHAN'ın ev 

sah�pl�ğ�nde 15 Eylül 2023 tar�h�nde B�rl�ğ�m�zde gerçekleşt�r�len toplantıya, 

Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı Sanay� Genel Müdürü Hal�l İbrah�m ÇETİN, Da�re 

Başkanı Z�ynet Berna ORHAN, TSE Global Genel Müdürü Hüsey�n Alper 

TÜREDİ, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcıları 

Ç�ğdem ÇINAR ve Bülent ATAMER katıldı.

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�ller� Deha EMRAL ve Süheyla ÇEBİ

KARAHAN, Yönet�m Kurulu Üyeler� Kartal USLUEL, Müf�t EREN ve Tevf�k ÖZ,

Denetleme Kurulu Başkanı Nevzat SAYGILIOĞLU �le Genel Sekreter Hasan

YALÇIN'dan oluşan TMB heyet� 19 Eylül 2023 tar�h�nde Cumhurbaşkanı

Yardımcısı Cevdet YILMAZ tarafından kabul ed�ld�.

Görüşmede, gerekl� yeterl�l�ğe sah�p olmayan müteahh�tl�k f�rmalarının

“Türk Müteahh�tl�ğ�” markasına zarar vermemes�ne yönel�k b�r “Akred�tasyon

S�stem�”ne �ht�yaç duyulduğu, Rusya-Ukrayna savaşı ve uygulanan 

yaptırımların faal�yetler�m�ze etk�s�, Körfez ülkeler�nde ve Irak'ta Kalkınma 

Yolu projes� başta olmak üzere hayata geç�r�lmes� öngörülen yen� projelerde 

yer alınması çabası, f�rmalarımızın Türk bankalarından alınan tem�nat 

mektuplarının yurt dışında kabul görmemes� neden�yle yaşadığı sorunlar �le 

yurt �ç�nde �ht�yaç duyulan f�yat farkı, tasf�ye ve süre uzatımı düzenlemeler� 

�le c�dd� boyutlara ulaşan ara eleman sıkıntısı d�le get�r�ld�.

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�l� Deha EMRAL, Yönet�m Kurulu Üyes� 

İhsan ÇETİNCEVİZ ve Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER'den oluşan 

TMB heyet�, kamu projeler�n� üstlenen müteahh�tl�k f�rmalarının karşı karşıya 

kaldığı sorunlar ve bu sorunlara �l�şk�n TMB tesp�t, görüş ve çözüm öner�ler�n� 

aktarmak üzere 20 Eylül 2023 tar�h�nde Karayolları Genel Müdürü Ahmet 

GÜLŞEN'� z�yaret ett�.

İng�ltere İşletmeler ve T�caret Bakanlığı Uluslararası Dem�ryolu ve Altyapı 

Bölüm Başkanı Wendy RICHARDS 26 Eylül 2023 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret 

ederek, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. 

Türk ve İng�l�z f�rmalarının UKEF f�nansmanıyla gerçekleşt�rmekte oldukları 

mevcut �şb�rl�ğ�n�n Ukrayna başta olmak üzere üçüncü ülkelerde gel�şt�r�lmes� 

hususunun ele alındığı görüşmeye İng�ltere'n�n Ankara Büyükelç�l�ğ� T�caret 

Müdürü Seyf� ÖZMAY ve TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR da 

katıldı.

Mekan�k Tes�sat Müteahh�tler� Derneğ� (MTMD) Başkanı Murat SUİÇMEZ 

başkanlığındak� MTMD heyet� 27 Eylül 2023 tar�h�nde TMB Başkanı Erdal 

EREN'� z�yaret ett�. 

İnşaat sektörünün yurt �ç�nde ve uluslararası pazarda karşı karşıya kaldığı 

sorunlar ve çözüm alternat�fler� hakkında görüş alışver�ş�nde bulunulan 

görüşmeye, MTMD Yönet�m Kurulu Üyes� Hüsey�n ERDEM �le Dernek Üyes� 

Züleyha ÖZCAN ve TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER de katıldı.

MEED (M�ddle East Bus�ness Intell�gence) �le Suud� Kamu Yatırım Fonu (Publ�c 

Investment Fund) tarafından desteklenen ve faal�yetler� �le Suud� Arab�stan'ın 

lüks tur�zm alanındak� gel�ş�m�ne katkıda bulunan Red Sea Global (RSG) 

�şb�rl�ğ�nde, “Red Sea Global Proje V�tr�n� ve Tedar�k B�lg�ler�” konulu etk�nl�k 

27 Eylül 2023 tar�h�nde İstanbul'da gerçekleşt�r�ld�. Söz konusu etk�nl�ğe TMB 

Genel Sekreter� Hasan YALÇIN katıldı.

29-30 Eylül 2023 tar�hler�nde D�yarbakır'da Kamu Müteahh�tler� ve İş İnsanları 

Derneğ� (KAMİAD) tarafından gerçekleşt�r�len ve açılış konuşmaları D�yarbakır 

T�caret Odası Başkanı Mehmet KAYA ve KAMİAD Genel Başkanı Al� ADIGÜZEL 

tarafından yapılan “KAMİAD Türk�ye Buluşmaları” programına TMB Başkanı 

Erdal EREN katıldı.
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SANAYİ VE TEKNOLOJİ BAKAN YARDIMCISINI ZİYARET
13.9.2023

SANAYİ VE TEKNOLOJİ BAKANLIĞI HEYETİNİN TMB ZİYARETİ
15.9.2023

CUMHURBAŞKANI YARDIMCISINI ZİYARET
19.9.2023

KARAYOLLARI GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET
20.9.2023

İNGİLTERE İŞLETMELER VE TİCARET BAKANLIĞI YETKİLİSİNİN TMB ZİYARETİ
26.9.2023

MEKANİK TESİSAT MÜTEAHHİTLERİ DERNEĞİNİN
TMB ZİYARETİ
27.9.2023

“RED SEA GLOBAL PROJE VİTRİNİ VE TEDARİK BİLGİLERİ”
KONULU ETKİNLİK
27.9.2023

“KAMU MÜTEAHHİTLERİ VE İŞ İNSANLARI DERNEĞİ
TÜRKİYE BULUŞMALARI” PROGRAMI
29-30.9.2023

TMB Başkanı Erdal EREN ve Genel Sekreter Hasan YALÇIN, 13 Eylül 2023 

tar�h�nde Sanay� ve Teknoloj� Bakan Yardımcısı Çet�n Al� DÖNMEZ'� z�yaret 

ett�.

Görüşmede, Türk �nşaat malzemeler� üret�c�ler�nde sürdürüleb�l�rl�k ve yeş�l 

dönüşüm konusunda gerekl� farkındalığın yaratılması, b�lg� alışver�ş� 

sağlanması, kamu ve özel sektör �şb�rl�ğ�ne katkıda bulunulmasının önem�ne 

�şaret ed�ld�.

Yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�nde Türk �nşaat malzemeler� kullanımının 

artırılması konusunda, TMB Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ KARAHAN'ın ev 

sah�pl�ğ�nde 15 Eylül 2023 tar�h�nde B�rl�ğ�m�zde gerçekleşt�r�len toplantıya, 

Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı Sanay� Genel Müdürü Hal�l İbrah�m ÇETİN, Da�re 

Başkanı Z�ynet Berna ORHAN, TSE Global Genel Müdürü Hüsey�n Alper 

TÜREDİ, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcıları 

Ç�ğdem ÇINAR ve Bülent ATAMER katıldı.

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�ller� Deha EMRAL ve Süheyla ÇEBİ

KARAHAN, Yönet�m Kurulu Üyeler� Kartal USLUEL, Müf�t EREN ve Tevf�k ÖZ,

Denetleme Kurulu Başkanı Nevzat SAYGILIOĞLU �le Genel Sekreter Hasan

YALÇIN'dan oluşan TMB heyet� 19 Eylül 2023 tar�h�nde Cumhurbaşkanı

Yardımcısı Cevdet YILMAZ tarafından kabul ed�ld�.

Görüşmede, gerekl� yeterl�l�ğe sah�p olmayan müteahh�tl�k f�rmalarının

“Türk Müteahh�tl�ğ�” markasına zarar vermemes�ne yönel�k b�r “Akred�tasyon

S�stem�”ne �ht�yaç duyulduğu, Rusya-Ukrayna savaşı ve uygulanan 

yaptırımların faal�yetler�m�ze etk�s�, Körfez ülkeler�nde ve Irak'ta Kalkınma 

Yolu projes� başta olmak üzere hayata geç�r�lmes� öngörülen yen� projelerde 

yer alınması çabası, f�rmalarımızın Türk bankalarından alınan tem�nat 

mektuplarının yurt dışında kabul görmemes� neden�yle yaşadığı sorunlar �le 

yurt �ç�nde �ht�yaç duyulan f�yat farkı, tasf�ye ve süre uzatımı düzenlemeler� 

�le c�dd� boyutlara ulaşan ara eleman sıkıntısı d�le get�r�ld�.

TMB Başkanı Erdal EREN, Başkan Vek�l� Deha EMRAL, Yönet�m Kurulu Üyes� 

İhsan ÇETİNCEVİZ ve Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER'den oluşan 

TMB heyet�, kamu projeler�n� üstlenen müteahh�tl�k f�rmalarının karşı karşıya 

kaldığı sorunlar ve bu sorunlara �l�şk�n TMB tesp�t, görüş ve çözüm öner�ler�n� 

aktarmak üzere 20 Eylül 2023 tar�h�nde Karayolları Genel Müdürü Ahmet 

GÜLŞEN'� z�yaret ett�.

İng�ltere İşletmeler ve T�caret Bakanlığı Uluslararası Dem�ryolu ve Altyapı 

Bölüm Başkanı Wendy RICHARDS 26 Eylül 2023 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret 

ederek, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. 

Türk ve İng�l�z f�rmalarının UKEF f�nansmanıyla gerçekleşt�rmekte oldukları 

mevcut �şb�rl�ğ�n�n Ukrayna başta olmak üzere üçüncü ülkelerde gel�şt�r�lmes� 

hususunun ele alındığı görüşmeye İng�ltere'n�n Ankara Büyükelç�l�ğ� T�caret 

Müdürü Seyf� ÖZMAY ve TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR da 

katıldı.

Mekan�k Tes�sat Müteahh�tler� Derneğ� (MTMD) Başkanı Murat SUİÇMEZ 

başkanlığındak� MTMD heyet� 27 Eylül 2023 tar�h�nde TMB Başkanı Erdal 

EREN'� z�yaret ett�. 

İnşaat sektörünün yurt �ç�nde ve uluslararası pazarda karşı karşıya kaldığı 

sorunlar ve çözüm alternat�fler� hakkında görüş alışver�ş�nde bulunulan 

görüşmeye, MTMD Yönet�m Kurulu Üyes� Hüsey�n ERDEM �le Dernek Üyes� 

Züleyha ÖZCAN ve TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER de katıldı.

MEED (M�ddle East Bus�ness Intell�gence) �le Suud� Kamu Yatırım Fonu (Publ�c 

Investment Fund) tarafından desteklenen ve faal�yetler� �le Suud� Arab�stan'ın 

lüks tur�zm alanındak� gel�ş�m�ne katkıda bulunan Red Sea Global (RSG) 

�şb�rl�ğ�nde, “Red Sea Global Proje V�tr�n� ve Tedar�k B�lg�ler�” konulu etk�nl�k 

27 Eylül 2023 tar�h�nde İstanbul'da gerçekleşt�r�ld�. Söz konusu etk�nl�ğe TMB 

Genel Sekreter� Hasan YALÇIN katıldı.

29-30 Eylül 2023 tar�hler�nde D�yarbakır'da Kamu Müteahh�tler� ve İş İnsanları 

Derneğ� (KAMİAD) tarafından gerçekleşt�r�len ve açılış konuşmaları D�yarbakır 

T�caret Odası Başkanı Mehmet KAYA ve KAMİAD Genel Başkanı Al� ADIGÜZEL 

tarafından yapılan “KAMİAD Türk�ye Buluşmaları” programına TMB Başkanı 

Erdal EREN katıldı.
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İSLAM ÜLKELERİ MÜTEAHHİTLER FEDERASYONU (FOCIC)-TMB ORTAK YÖNETİM KURULU
TOPLANTISI
18-19.10.2023

İslam Ülkeler� Müteahh�tler Federasyonu (FOCIC) �le B�rl�ğ�m�z Yönet�m 

Kurulu'nun ortak toplantısı 18 Ek�m 2023 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z b�nasında 

gerçekleşt�r�ld�. Toplantıya, TMB ve FOCIC Yönet�m Kurulu Üyeler�n�n yanı sıra, 

T�caret Bakan Yardımcısı Mahmut GÜRCAN, T�caret Bakanlığı Yurt Dışı 

Müteahh�tl�k H�zmetler� Da�re Başkanı Murat NESİMOĞLU katıldı. 

Söz konusu Toplantı'da, dünya �nşaat pazarındak� payımızın artması �ç�n İslam 

İşb�rl�ğ� Teşk�latı (İİT) bünyes�nde ve üyeler� arasında mevcut �şb�rl�ğ�n�n 

gel�şt�r�lmes� ve güç b�rl�ğ� yapılması, üçüncü ülkelerde yerl� ürün kullanımında 

müşav�rl�k ve mühend�sl�k f�rmalarının önem�, geçm�ş dönemden süregelen 

sorunlar ve bu sorunların çözümü �ç�n atılması gereken adımlar konularının 

yanı sıra, f�nans, eğ�t�m, gelecek dönem lob� çalışmaları �le �nşaat sektöründe 

yeş�l dönüşüm ve �kl�mle mücadele hususlarında da f�k�r alışver�ş� yapıldı.

Toplantı kapsamında, Suud� Arab�stan Müteahh�tler İdares�, Mısır Yapı ve İnşaat Müteahh�tler� Federasyonu, L�bya Yapı ve 

İnşaat Müteahh�tler� B�rl�ğ� �le B�rl�ğ�m�z arasında İşb�rl�ğ� Mutabakat Zabıtları �mzalandı.

Programın �k�nc� gününde �se, FOCIC heyet�, TMB üyes� f�rmalar tarafından İstanbul'da hayata geç�r�len Kuzey Marmara 

Otoyolu, Avrasya Tünel� ve Galataport projeler�ne saha z�yaretler� gerçekleşt�rerek, projeler hakkında yer�nde b�lg� aldı.

BUSINESS FINLAND YETKİLİLERİNİN TMB ZİYARETİ
10.10.2023

IV. TÜRKİYE-AFRİKA İŞ VE EKONOMİ FORUMU
12-13.10.2023

TÜRKİYE AFET RİSKLERİNİN AZALTILMASI PLATFORMU
2. TOPLANTISI
13.10.2023

F�nland�ya Ekonom� ve İst�hdam Bakanlığı'na bağlı Bus�ness F�nland Kıdeml� 

Danışmanları Grace WANG ve N�lüfer ALAPINAR, 10 Ek�m 2023 tar�h�nde 

B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve Genel 

Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�.

Görüşmede, Bus�ness F�nland'ın yapısı ve faal�yetler�, F�n Ex�mbank'ın 

(F�nnvera) EPC projeler�ne sağladığı f�nans desteğ� �le Türk müteahh�tl�k 

f�rmalarının da �ç�nde bulunduğu dört ülken�n f�rmalarına doğrudan 

sağlanacak fon tem�n� konuları ele alınarak, EPC'lerle �şb�rl�ğ� �mkanlarının 

ele alınması amacıyla 21 Kasım 2023 tar�h�nde F�nland�ya'da 

gerçekleşt�r�lecek etk�nl�ğe B�rl�ğ�m�z davet ed�ld�.

IV. Türk�ye-Afr�ka İş ve Ekonom� Forumu, T.C. Cumhurbaşkanı Sayın Recep 

Tayy�p ERDOĞAN ve Afr�ka B�rl�ğ� Dönem Başkanı/Komorlar B�rl�ğ� Devlet 

Başkanı Sayın Azal� ASSOUMANİ'n�n teşr�fler�yle 12-13 Ek�m 2023 

tar�hler�nde İstanbul'da düzenlend�.

“Zorlukların Ele Alınması, Fırsatların Önünün Açılması: Daha Güçlü Türk�ye-

Afr�ka Ekonom�k Ortaklıkları İnşa Etmek” ana teması �le düzenlenen, T�caret 

Bakanımız Sayın Ömer BOLAT �le Afr�ka B�rl�ğ� Kom�syonu Ekonom�k 

Kalkınma, T�caret, Tur�zm, Sanay� ve M�nerallerden Sorumlu Kom�ser� Sayın 

Albert M. MUCHANGA'nın da konuşmacı oldukları Forum'a TMB Başkanı 

Erdal EREN de katıldı.

“Türk�ye Afet R�skler�n�n Azaltılması Platformu”nun �k�nc� toplantısı “Afet 

R�sk Yönet�ş�m�n� Güçlend�rmek” teması �le AFAD Başkanı Okay MEMİŞ 

başkanlığında, tems�lc� üyeler�n katılımlarıyla, 13 Ek�m 2023 tar�h�nde 

Ankara'da AFAD Başkanlığı'nda gerçekleşt�r�ld�.

Kamu kurum ve kuruluşları, s�v�l toplum kuruluşları, meslek kuruluşları, 

ün�vers�teler, yerel yönet�mler, özel sektör ve medya tems�lc�ler�n�n 

katıldığı, afet r�sk yönet�m�n�n güçlend�r�lmes� üzer�ne katılımcıların görüş 

ve değerlend�rmeler�n�n alındığı toplantıya, TMB Genel Sekreter Yardımcısı 

Bülent ATAMER de �şt�rak ett�.

10. ULUSLARARASI İNŞAAT HUKUKU KONFERANSI
18-20.10.2023

UYUŞMAZLIK ÇÖZÜM KURULU DERNEĞİ (DRBF) BÖLGESEL KONFERANSI
23-24.10.2023

Dünyanın b�rçok ülkes�nden �nşaat hukukuyla �lg�l� uzmanların katılım sağladığı

Uluslararası İnşaat Hukuku Derneğ�'n�n (Internat�onal Soc�ety of Construct�on

Law-SCL) “W�nds of Change” konulu 10. Uluslararası İnşaat Hukuku Konferansı,

Türk�ye İnşaat Hukuku Derneğ� (Soc�ety of Construct�on Law-SCL)

ev sah�pl�ğ�nde, 18-20 Ek�m 2022 tar�hler�nde İstanbul'da düzenlend�.

İnşaat hukukundak� son gel�şmeler�n �nşaat uyuşmazlıklarının çözümüne etk�ler�, �nşaat uyuşmazlıklarının f�nanse ed�lmes�, 

sürdürüleb�l�rl�k, d�j�talleşme �le �nşaat projeler�nde mal�yet, zaman ve t�car� yönet�m konularının ele alındığı Konferans'ta, 

TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR tarafından, küresel �nşaat sektörü, beklent�ler ve sorunlar, Türk�ye 

Müteahh�tler B�rl�ğ�'n�n yapısı ve faal�yetler� �le Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�n� �çeren b�r konuşma yapıldı.

Uyuşmazlık Çözüm Kurulu Derneğ�'n�n (D�spute Resolut�on Board Foundat�on

DRBF) Orta Doğu-Kuzey Afr�ka (MENA) Bölgesel Konferansı, Ulaştırma ve

Altyapı Bakanlığı, Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı, İstanbul

Val�l�ğ� İstanbul Proje Koord�nasyon B�r�m� (IPKB) yetk�l�ler� �le IPA (Katılım

Önces� Yardım Aracı-Instrument for Pre-Access�on Ass�stance) proje

d�rektörler�n�n katılımlarıyla 23-24 Ek�m 2023 tar�hler�nde İstanbul'da

gerçekleşt�r�ld�.

Konferans kapsamında gerçekleşt�r�len Uyuşmazlık Çözüm Kurulu'nun

(D�spute Adjud�cat�on Board-DAB) yapısı, faal�yetler� �le FIDIC Kırmızı K�tap'ına �l�şk�n farklı vers�yonların ele alındığı 

“Müteahh�d�n Uyuşmazlık Kurullarıyla İlg�l� Deney�m�” konulu panelde TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR 

moderatör olarak görev aldı.
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F�nland�ya Ekonom� ve İst�hdam Bakanlığı'na bağlı Bus�ness F�nland Kıdeml� 

Danışmanları Grace WANG ve N�lüfer ALAPINAR, 10 Ek�m 2023 tar�h�nde 

B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN ve Genel 

Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�.

Görüşmede, Bus�ness F�nland'ın yapısı ve faal�yetler�, F�n Ex�mbank'ın 

(F�nnvera) EPC projeler�ne sağladığı f�nans desteğ� �le Türk müteahh�tl�k 

f�rmalarının da �ç�nde bulunduğu dört ülken�n f�rmalarına doğrudan 

sağlanacak fon tem�n� konuları ele alınarak, EPC'lerle �şb�rl�ğ� �mkanlarının 

ele alınması amacıyla 21 Kasım 2023 tar�h�nde F�nland�ya'da 

gerçekleşt�r�lecek etk�nl�ğe B�rl�ğ�m�z davet ed�ld�.

IV. Türk�ye-Afr�ka İş ve Ekonom� Forumu, T.C. Cumhurbaşkanı Sayın Recep 

Tayy�p ERDOĞAN ve Afr�ka B�rl�ğ� Dönem Başkanı/Komorlar B�rl�ğ� Devlet 

Başkanı Sayın Azal� ASSOUMANİ'n�n teşr�fler�yle 12-13 Ek�m 2023 

tar�hler�nde İstanbul'da düzenlend�.

“Zorlukların Ele Alınması, Fırsatların Önünün Açılması: Daha Güçlü Türk�ye-

Afr�ka Ekonom�k Ortaklıkları İnşa Etmek” ana teması �le düzenlenen, T�caret 

Bakanımız Sayın Ömer BOLAT �le Afr�ka B�rl�ğ� Kom�syonu Ekonom�k 

Kalkınma, T�caret, Tur�zm, Sanay� ve M�nerallerden Sorumlu Kom�ser� Sayın 

Albert M. MUCHANGA'nın da konuşmacı oldukları Forum'a TMB Başkanı 

Erdal EREN de katıldı.

“Türk�ye Afet R�skler�n�n Azaltılması Platformu”nun �k�nc� toplantısı “Afet 

R�sk Yönet�ş�m�n� Güçlend�rmek” teması �le AFAD Başkanı Okay MEMİŞ 

başkanlığında, tems�lc� üyeler�n katılımlarıyla, 13 Ek�m 2023 tar�h�nde 

Ankara'da AFAD Başkanlığı'nda gerçekleşt�r�ld�.

Kamu kurum ve kuruluşları, s�v�l toplum kuruluşları, meslek kuruluşları, 

ün�vers�teler, yerel yönet�mler, özel sektör ve medya tems�lc�ler�n�n 

katıldığı, afet r�sk yönet�m�n�n güçlend�r�lmes� üzer�ne katılımcıların görüş 

ve değerlend�rmeler�n�n alındığı toplantıya, TMB Genel Sekreter Yardımcısı 

Bülent ATAMER de �şt�rak ett�.

10. ULUSLARARASI İNŞAAT HUKUKU KONFERANSI
18-20.10.2023

UYUŞMAZLIK ÇÖZÜM KURULU DERNEĞİ (DRBF) BÖLGESEL KONFERANSI
23-24.10.2023

Dünyanın b�rçok ülkes�nden �nşaat hukukuyla �lg�l� uzmanların katılım sağladığı
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moderatör olarak görev aldı.



FA
A

L
İY

E
T

L
E

R

FA
A

L
İY

E
T

L
E

R

202 203

TM
B 

34
. D

ÖN
EM

 R
AP

OR
U 

Nİ
SA

N 
20

21
-A

RA
LI

K 
20

23

TM
B 

34
. D

ÖN
EM

 R
AP

OR
U 

Nİ
SA

N 
20

21
-A

RA
LI

K 
20

23

FAALİYETLERFAALİYETLER

KISA KISAKISA KISA

ASFALT ENDÜSTRİSİNDE YEŞİL DÖNÜŞÜM KONFERANSI
25.10.2023

EL SALVADOR ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ EKONOMİ VE
TİCARET MÜŞAVİRİNİN TMB ZİYARETİ
26.10.2023

KGM'NİN KAPASİTESİNİN GELİŞTİRİLMESİ İÇİN TEKNİK
DESTEK PROJESİ PAYDAŞ ÇALIŞTAYI
7.11.2023

KORE CUMHURİYETİ ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
7.11.2023

“Asfalt Endüstr�s�nde Yeş�l Dönüşüm” Konferansı, �kl�m değ�ş�kl�ğ�n�n sert

etk�ler�ne açık olan yollarda karşılaşılan sorunların nedenler�n�n daha �y�

anlaşılmasını sağlamak, karbon sıfıra g�den yolda hedefe yönel�k 

stratej�ler� bel�rlemede b�r fırsat yaratmak üzere Türk�ye Asfalt 

Müteahh�tler� Derneğ� (ASMÜD) tarafından 25 Ek�m 2023 tar�h�nde 

Ankara'da düzenlend�.

Açılış konuşmaları, ASMÜD Başkanı Ayberk ÖZCAN, Çevre, Şeh�rc�l�k ve 

İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Başkan Yardımcısı Tuğba 

DİNÇBAŞ ve Karayolları Genel Müdürü Ahmet GÜLŞEN tarafından yapılan 

Konferans'a TMB Genel Sekre-ter� Hasan YALÇIN ve Genel Sekreter 

Yardımcısı Bülent ATAMER katılım sağladı.

El Salvador Ankara Büyükelç�l�ğ� Ekonom� ve T�caret Müşav�r� Jess�ca 

Cornejo de Blanco 26 Ek�m 2023 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB 

Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. 

Görüşmeye Uzman Nesl�han İSKENDER de katıldı.

Görüşmede, 27-28 Kasım 2023 tar�hler�nde El Salvador'da bölge ülkeler�

Bakanları ve üst düzey kamu görevl�ler�n�n katılımıyla düzenlenecek

“Internat�onal Investment and F�nanc�ng Opportun�t�es �n Central Amer�ca: 

Promot�on of the Reg�onal Master Plan of Mob�l�ty and Log�st�cs” konulu 

Forum'a TMB Başkanı �le üye f�rma tems�lc�ler�m�z�n katılması hususu 

değerlend�r�ld�.

Türk�ye'de Karayolu Altyapısı Güvenl�k Yönet�m� �ç�n Karayolları Genel 

Müdürlüğü'nün Kapas�tes�n�n Gel�şt�r�lmes� �ç�n Tekn�k Destek Projes� 2. 

Paydaş Çalıştayı ve Kapanış Toplantısı Ulaştırma ve Altyapı Bakan 

Yardımcısı Enver İSKURT, Karayolları Genel Müdür Yardımcıları Gökhan 

MACİT ve Ahmet SAĞLAM'ın katılımlarıyla 7 Kasım 2023 tar�h�nde 

Ankara'da düzenlend�. 

Emn�yet Genel Müdürlüğü, M�llî Eğ�t�m Bakanlığı, AB Türk�ye Delegasyonu 

ve büyük şeh�r beled�ye tems�lc�ler� tarafından h�zmete sunulan traf�k 

güvenl�ğ� ve emn�yet�ne yönel�k çözümler�n paylaşıldığı Çalıştay'a TMB 

Kıdeml� Uzmanı Abdullah Murat METE �şt�rak ett�.

Kore Cumhur�yet�'n�n Ankara Büyükelç�s� Won Ik LEE 7 Kasım 2023 tar�h�nde

B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r görüşme

gerçekleşt�rd�. Görüşmeye, Kore Cumhur�yet� Ankara Büyükelç�l�ğ� Ekonom�

Müsteşarı Sangm�n PARK, Enerj� ve Altyapı Uzmanı Tuğba GÜLEN �le TMB

Genel Sekreter� Hasan YALÇIN, Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve

Uzman Nesl�han İSKENDER katıldı.

Görüşmede, �k� ülke �nşaat f�rmaları arasındak� mevcut �şb�rl�ğ�n�n üçüncü 

ülkelere gen�şlet�lmes� amacına yönel�k gerekl� adımların atılması �ç�n 

B�rl�ğ�m�z�n Internat�onal Contractors Assoc�at�on of Korea (ICAK) �le 

doğrudan temasa geçmes� hususunda mutabık kalındı. 

SANAYİ VE TEKNOLOJİ BAKANLIĞI SANAYİ GENEL MÜDÜRÜ BAŞKANLIĞINDA TOPLANTI
10.11.2023

TİCARET BAKANI BAŞKANLIĞINDA
“İŞ DÜNYASI İLE İSTİŞARE TOPLANTISI”
13.11.2023

10 Kasım 2023 tar�h�nde Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı, Sanay� Genel Müdürü 

İlker Murat AR başkanlığında Suud� Arab�stan ve Körfez Bölges� başta olmak 

üzere, yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�nde Türk �nşaat malzemeler� 

kullanımının artırılmasına yönel�k olarak yürütülen çalışma kapsamında b�r 

toplantı yapıldı.

Toplantıya TMB Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ KARAHAN ve Genel Sekreter 

Yardımcısı Bülent ATAMER, TSE Global Genel Müdürü Hüsey�n Alper TÜREDİ, 

Sanay� Genel Müdürlüğü sektör da�re başkanları Alpaslan Murat YILDIZ, 

D�nçer GONCA ve Z�ynet Berna ORHAN katıldı. 

T�caret Bakanı Prof. Dr. Ömer BOLAT başkanlığında 13 Kasım 2023 tar�h�nde 

İstanbul'da düzenlenen “İş Dünyası �le İst�şare Toplantısı”na TMB Başkanı 

Erdal EREN katıldı. 

Toplantı'da artan �nşaat mal�yetler�ne d�kkat çeken Sayın EREN, 

müteahh�tler�m�z�n yurt �ç�nde ve yurt dışında üstlend�kler� projelerde 

yaşadıkları ara eleman açığı sorununun öneml� boyutlara ulaştığını, bu soruna 

çözüm get�r�leb�lmes� �ç�n eğ�t�m pol�t�kamızın meslek l�seler�n� ön plana 

çıkaracak şek�lde gözden geç�r�lmes� gerekt�ğ�n� �fadeyle, yapımı sürmekte 

olan kamu projeler�ne yönel�k öncel�klend�rmen�n ardından yapımı devam 

ett�r�lecek projelere daha fazla kaynak ayrılmasının ve deprem 

bölges�ndek�ler de dah�l olmak üzere, bunlar �ç�n artan mal�yetler� 

karşılayacak f�yat farkı düzenlemes�n�n �ved�l�kle hayata geç�r�lmes�n�n 

önem�ne �şaret ett�.
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BUSINESS FINLAND GLOBAL EPC ÇALIŞTAYI
21.11.2023

DUBAİ TİCARET ODASI YETKİLİLERİNİN TMB ZİYARETİ
23.11.2023

JAPONYA ARAZİ, ALTYAPI, ULAŞTIRMA VE
TURİZM BAKANLIĞI HEYETİNİN TMB ZİYARETİ
27.11.2023

Bus�ness F�nland Global EPC Çalıştayı, Bus�ness F�nland ve F�nland�ya İhracat Kred� Kuruluşu

(F�nnvera) tems�lc�ler�n�n katılımlarıyla 21 Kasım 2023 tar�h�nde Hels�nk�'de gerçekleşt�r�ld�.

Hels�nk� T�caret Müşav�r�m�z N�sa ILGAZ'ın da �şt�rak ett�ğ� Çalıştay'da, TMB Genel Sekreter� 

Hasan YALÇIN tarafından Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�, müteahh�tler�m�z�n 

dünyadak� konumu ve üstlen�len projeler hakkında kapsamlı b�r sunum yapılarak B�rl�ğ�m�z 

tanıtıldı. 

Duba� T�caret Odası Orta Doğu Bölge Müdürü Abdulla BAQER başkanlığındak� 

heyet 23 Kasım 2023 tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Genel Sekreter� 

Hasan YALÇIN �le b�r görüşme gerçekleşt�rd�. Görüşmeye, Duba� T�caret Odası 

Türk�ye Tems�lc�s� Mert DANIŞGER, Plan Proje Yönet�m ve Müşav�rl�k A.Ş. 

Başkanı Süha İLHAN �le TMB Genel Sekreter Yardımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve 

Uzman Nesl�han İSKENDER katıldı.

Görüşmede, Duba� T�caret Odası Bölge Müdürü tarafından Oda'nın yapısı, 

faal�yetler�, yurt dışı yapılanması ve sağladığı h�zmetler hakkında b�lg� 

ver�lmes�n�n ardından, önümüzdek� dönemde Duba�'de gerçekleşt�r�lmes� 

öngörülen l�man, havaalanı ve d�ğer altyapı projeler�ne değ�n�lerek, Türk 

müteahh�tl�k f�rmalarına yönel�k �ş �mkanları üzer�nde duruldu.

Japonya Araz�, Altyapı, Ulaştırma ve Tur�zm Bakanlığı (MLIT) D�rektörü H�rosh� 

KADO başkanlığında Bakanlık, Japonya Uluslararası İnşaat B�rl�ğ� (OCAJI) 

yetk�l�ler� ve Japon f�rma tems�lc�ler�nden oluşan heyet 27 Kasım 2023 

tar�h�nde B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN �le b�r 

görüşme gerçekleşt�rm�şt�r.

Türk ve Japon �nşaat f�rmalarının üçüncü ülkelerde �şb�rl�ğ�ne yönel�k olarak 

önümüzdek� dönemde Türk�ye'de b�r etk�nl�k düzenlenmes� konusunda görüş 

alış ver�ş�nde bulunulan görüşmeye, OCAJI D�rektörü Yuj� SHUDO, Müdür 

Takayuk� TANAKA, MLIT yetk�l�ler� ve IHI, HAZAMA ANDO ve DAI NIPPON 

f�rmaları tems�lc�ler�, Japonya Ankara Büyükelç�l�ğ� İk�nc� Kât�b� Ryo�ch�ro 

HOSHINO �le TMB Genel Sekreter Yarımcısı Ç�ğdem ÇINAR ve Uzman Nesl�han 

İSKENDER katılmışlardır.
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TÜRKİYE-SUUDİ ARABİSTAN ORTAK İŞ KONSEYİ
YUVARLAK MASA TOPLANTISI
3.12.2023

T.C. MİNSK (BELARUS) BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ
20.12.2023

ADALET BAKAN YARDIMCISINI ZİYARET
20.12.2023

T�caret Bakanı Prof. Dr. Ömer BOLAT ve Suud� Standartları, Metroloj� ve 

Kal�te Organ�zasyonu (SASO) Başkanı Dr. Saad AL KASABİ başkanlığında, 

Türk ve Suud� �ş �nsanlarının katılımıyla DEİK tarafından İstanbul'da 

düzenlenen Türk�ye-Suud� Arab�stan Ortak İş Konsey� Yuvarlak Masa 

Toplantısı'na B�rl�ğ�m�z� tems�len Başkan Vek�l� Süheyla ÇEBİ KARAHAN 

katıldı.

Göreve yen� atanan T.C. M�nsk Büyükelç�s� Cem IŞIK 20 Aralık 2023 tar�h�nde 

B�rl�ğ�m�z� z�yaret ederek, TMB Başkanı Erdal EREN �le b�r görüşme 

gerçekleşt�rd�. Görüşmeye TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN da katıldı.

Görüşmede TMB Başkanı tarafından, Türk yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler� ve 

bu kapsamda f�rmalarımızın Belarus'tak� faal�yetler� hakkında b�lg� ver�lerek, 

f�rmalarımızın ülkedek� faal�yetler�n� arttırmak ve mevcut �şb�rl�ğ�n� 

gel�şt�rmek amacında olunduğu, bu çerçevede önümüzdek� dönemde Belarus 

yetk�l�ler�nden gelecek talep doğrultusunda ülkeye b�r müteahh�tl�k heyet� 

z�yaret� düzenleneb�leceğ� �fade ed�ld�.

Sayın Büyükelç� �se, mevcut Rusya-Ukrayna savaşı neden�yle Belarus'a da 

b�rtakım yaptırımların uygulanmakta olduğu, bu nedenle ülkede faal�yet 

göstermek �steyen f�rmalarımızın bu durumu göz önünde bulundurmalarının 

yer�nde olacağı hususuna d�kkat çekt�. 

TMB Başkanı Erdal EREN 20 Aralık 2023 tar�h�nde Adalet Bakan Yardımcısı 

N�yaz� ACAR'ı z�yaret ett�. Görüşmeye TMB Genel Sekreter� Hasan YALÇIN da 

katıldı. 

Görüşmede, sektör �ç�n c�dd� b�r sorun teşk�l eden yurt dışında �st�hdam ed�len 

Türk çalışanlar �le �şveren müteahh�tl�k f�rmaları arasındak� alacak 

uyuşmazlıkları davaları �ç�n çözüm üret�lmes�ne yönel�k olarak yürütülmekte 

olan çalışmaların son durumu hakkında görüş alışver�ş�nde bulunuldu.
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TMB, basında çıkan haber ve yazılarla, 

üyeler�n�n ve sektörün sorunlarına d�kkat 

çekerek görünürlükler�n� arttırmaktadır.

BASINDA TMB



TMB, basında çıkan haber ve yazılarla, 

üyeler�n�n ve sektörün sorunlarına d�kkat 

çekerek görünürlükler�n� arttırmaktadır.

BASINDA TMB
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