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VIZYON

TMB onciligidnde, yurt icinde yapilanmasini
tamamlamis, dinya taahhit sektorinde agirlig
olan ve bolgesinde lider “Tiirk Miteahhitligi”
markasini olusturmak.
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SUNUS

SUNUS$S

Sayin Uyeler,
Degderli Meslektaslarim,

Kokl bir ¢inar olan Tirkiye Miteahhitler Birligi'nde
tamamlanan her dénem, gecmisin tecriibesini buginin
emedi ile yogurup, gelecege gurur ve gonil rahatligi ile
aktarmak demektir. Nitekim, 100. yasini gururla
kutladigimiz Cumhuriyetimizin ilk sivil toplum
kuruluslarindan olan Birligimiz, bir grup vatansever Tirk
mihendis tarafindan Anadolu'yu insa etme idealiyle
kuruldugu 26 Ocak 1952 tarihinden giinimze; ayni
kararlilik ve gorev askiyla yoluna devam etmistir.

Bu anlayisla gorevde bulundugumuz Nisan 2021-Aralik
2023 donemine ait faaliyetlerimizi degerlendirecegimiz ve
yeni Yonetim Kurulumuzu sececegimiz 34. Olagan Genel
Kurulumuz ile bir dénemi daha kapatirken, gelecege
yonelik rotamizi da birlikte cizecegiz.

Kuruldugu ilk glinden bu yana géreve gelen tiim yénetim
kurullari gibi biz de giicimiizi Gyelerimizin desteginden
aldik. Gérevde bulundugumuz zaman zarfinda ye sayimizi
da artirarak Birligimizin gliciine glc kattik.

Bir yandan Uyelerimizin yurt ici ve yurt disindaki
faaliyetlerini gelistirmek, diger yandan sorun ve
ihtiyaclarini dile getirerek ¢6zim Gretmek icin calistik.
Sektorimizin akli, sesi ve itici kuvveti olmayi hedefledik.
Yurt icinde “ekonominin lokomotifi”, yurt disinda ise
“diinyayi insa eden” miteahhitler olmayi sirdiirmek
kararliligiyla, Gizerimize diisen gorevi layikiyla yerine
getirmeye gayret ettik.

Gorevde bulundugumuz son (g yilda diinyada ve
Tlrkiye'de 6nemli gelismelere sahit olduk. Tim dinyanin
dengelerini degistiren Covid-19 salgini sonrasi
toparlanmaya calisirken, Rusya ile Ukrayna arasinda
gectigimiz yil baslayan savas, tilkemizi ve sektérimizi
derinden etkiledi. Salginin neden oldugu isglcd, Giretim ve
tedarik zincirindeki sorunlar yiiziinden artan enerji ve
emtia fiyatlari, Rusya-Ukrayna savasi ile birlikte
faaliyetlerimiz icin daha da sarsici boyutlara ulasti.

2023 yilinin hemen basinda ise lkemiz “YGzyilin Felaketi”ni
yasadi. 6 Subat giini Kahramanmaras'ta art arda meydana
gelen depremler yireklerimizde derin yaralar acti. On
binlerce vatandasimizi kaybettigimiz ve on bir ilimizde
blyiik yikima neden olan felaket, yilardir Snemine isaret
ettigimiz deprem gercedini en aci sekilde bizlere gosterdi.
TGm bu zor kosullar karsisinda, Gyelerimiz ve sektorel
paydaslarimizla beraber TMB olarak deprem felaketinin ilk
gliniinden itibaren yardim eli uzatmak, yaralari sarmak ve
bolgeyi yeniden insa etmek icin hep en 6nde olduk. Ayni
acnin bir daha yasanmamasi adina, depreme karsi alinmasi
gereken tedbirler konusunda ortaya koydugumuz “Ehil Yapi
Miteahhidi, Glicli Yapi Denetimi, Yetkin Miihendislik
Sistemi, Mesleki Yeterlilik Belgeli isgiici, Kaliteli Malzeme,
Cok Yonli imar Mevzuati ve Bilingli Kamuoyu” ilkelerini 6ne
cikarip, “afet dncelikli” kentsel dénisim icin yonlendirici
olmaya caba gosterdik.

Bir yandan yaralarimizi sarip deprem bolgesinin yeniden
insasi icin calismalarimizi sirdirirken diger yandan
sektérimiziin sorun ve ihtiyaclari ile yakindan ilgilendik.
Diinyada ve lilkemizde kotiye giden ekonomik kosullardan
etkilenen miteahhitlerimizin her firsatta sesi olduk.
Ozellikle kamu miiteahhitlerinin fiyat farki, tasfiye ve siire
uzatimi taleplerini ilgili bakanliklarimiz ve kamuoyu ile
defaatle paylastik. Sonuclariitibariyle yeterli olmasa da,
fiyat Farki ve tasfiye kararnamesinin cikarilmasinda onci rol
oynadik.

Salgin, ekonomi ve savas licgeninde yavaslayan yurt disi
miteahhitlik hizmetlerimize yeniden ivme kazandirip
kayiplari telafi etme hedefiyle ¢calismalar baslattik. Savasin
biyik yikima ugrattigi Ukrayna'nin yeniden insasinda aktif
rol oynamak izere somut oneriler gelistirirken, en biyik
pazarimiz olan Rusya ile iliskilerimizi muhafaza edip, eski
seviyelerine ¢ikarmak icin calismalarimizi sirdirdik.

Mevcut pazarimiza yonelik faaliyetlerimizi devam ettirirken
veni hedef ilkeler Gzerinde yodunlastik. Siyasi iliskilerimizin
dizelmesiyle birlikte dikkatimizi Korfez tlkelerine cevirdik.
Basta Suudi Arabistan ve Irak olmak tzere bélgedeki
varligimizi artiracak faaliyetlere odaklandik.



Ne mutlu ki, tim bu 6zverili calismalardan olumlu donisler
gormeye basladik. 1972 yilinda yurt disi seriivenine
baslayan insaat sektoriimiiziin bugiin tiim dinyada
aranilan “Tirk Miteahhitligi” markasiyla yoluna devam
etmesi hepimizi gururlandirdi. Yurt disi miteahhitlik
hizmetlerimizin uluslararasi proje portféy biyikligd,
gecmisten ginimiize 135 Glkede Gstlenilen 12.000'e yakin
projeyle, toplamda yaklasik 500 milyar dolara ulasti. Yeni
pazarlara acilip, yeni projeler (istlenerek ENR Dergisi'nin
“Dinyanin En Blylik 250 Uluslararasi Miiteahhidi” listesine
giren firmalarimiz sayesinde diinya ikinciligimizi muhafaza
ettik. S6z konusu listede yer alarak tlkemizi diinya
ikinciligine tasiyan muiteahbhitlerimizi, 2022 ve 2023
yillarinda gerceklestirdigimiz ve her ikisini de Sayin
Cumhurbaskanimizin katilimlariyla onurlandirdiklar
torenlerimizde o6dillendirdik.

Sektoriimiiziin gelismesi adina ilerleyen sayfalarda
detaylarini sizlerle paylastigimiz ¢ok sayida ziyaret,
toplanty, etkinlik ve calisma gerceklestirdik. Uyelerimiz,
sektorel paydaslarimizile Grin ve hizmet saglayicilar
arasinda képrii goérevi tstlendik. Uyelerimizin yeni pazar
arayislarini desteklemek tizere gerekli destegi her zaman
sagladik.

Basarilarimizi tim ulusumuza duyurmak, sorunlarimizi ilgili
makamlarin dikkatine getirmek icin her tirli mecrayi etkin
sekilde kullandik. Basin toplantilari, gazete ve TV
roportajlari, diizenli biltenler ile sektériimiziin sesini
duyururken bugiin 12. yilini geride birakan ve G¢ aylik
periyotlarla hazirladigimiz insaat Sektérii Analizi Raporu
ile kamuoyuna da ekonomi icerikli en glincel ve saglikli
bilgileri sunmayi ihmal etmedik. iletisim kanallarindaki
gelismeleri yakindan takip ettik. Bu cercevede, sosyal
medyayi ve dider dijital mecralar Gzerinden yiriitmekte
oldugumuz kurumsal iletisim faaliyetlerimizi daha da
gelistirip 6ncelikli bicimde kullandik.

Ote yandan cadin hep bir adim éniinde olma vizyonuiile
hem Glkemize hem sektérimize éncilik ettik. Her firsatta
“Surdurilebilirlik ve Yesil Donlsim”in 6nemine isaret
ederken Avrupa Yesil Mutabakati Eylem Plani basta olmak

Gzere cesitli platformlarda yurt ici ve yurt disi bircok
kurum ve kurulus ile birlikte 6nemli calismalar yGrattak.

72 yillik kokla bir ¢inar olarak gliciimizii hep kok saldigimiz
bu topraklardan aldik. Sahip oldugumuz ekip ruhu,
Uyelerimizin sonsuz destedi, gecmisten bugiine tasidigimiz
her bir tecriibe ve deder; gelecege birakacagimiz basari
hikayelerini besledi. Bu yolculukta bize eslik eden her bir
Uyemize siikranlarimi sunuyor; aramizdan ayrilmis olan
degerli kurucularimizi, sektérimizin duayenlerini ve
Uyelerimizi rahmet ve saygiyla bir kez daha aniyorum.
Calisma donemimiz boyunca dederli emek ve 6zverileriyle
katki saglayan Yonetim, Denetleme ve Yiiksek Danisma
Kurullarimizin Gyelerine, Gye firmalarimizin ¢alisanlarina,
Genel Sekreterligimiz personeline ve danismanlarimiza
tesekklr ediyorum.

34. Genel Kurulumuzda bizimle birlikte olan degerli
konuklarimizi ve Gyelerimizi saygi ile selamliyor,
onlmuzdeki donemde gorevi devralarak tlkemiz ve
sektorimiz icin basarilarla dolu ¢alismalara imza
atacagina inandigim yeni Yonetim Kurulumuza basarilar
diliyorum.

Saygilarimizla,

M. Erdal EREN
Baskan

42 7S
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KURUMSAL YAPI

Tarkiye Miteahhitler Birligi 1952 yilinda Ankara’da kurulmus,
kar amaci gitmeyen, bagimsiz bir sivil toplum kurulusudur.
TMB, insaat sektorinde teknik, teknolojik, finansal, hukuksal
ve ekonomik gelismeler saglamak; Gyelerinin rekabet glicin(
artirmak ve haklarini korumak; mesleki standartlar ve is etiginin
yani sira Uyeleri arasinda iletisim ve dayanismayi gelistirmek;
sektorle ilgili konularda kamuoyunun biling ve bilgi dizeyini
ylkseltmek amaciyla cesitli calismalar strdirmektedir.
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TMB KURUCU UYELER]

Hayri KAYADELEN

Hayri YUNT
Suat Kadri ERIM
Nurettin EVIN
Kemal CAKIN
Bedri ENER

TLURK

LRl RG]

F=AS NIZAMNAMES]

-4

Mihendislik 6grenimlerini 1920-1930'lu
yillarda tamamlayan ve buginki bircok buyik
muteahhitlik firmasinin kurulusunda emegi
olan bu 6nciler kamu gorevlerinde deneyim
kazanmalarinin ardindan mateahhitlige
baslamislar ve 1950'lerin ekonomik ve siyasal
ortaminda bir érgtitlenme deneyiminin ilk
adimlarini atmislardir.

1951'de, Hayri KAYADELEN, Hayri YUNT,

Suat Kadri ERIM, Nurettin EVIN, Kemal CAKIN
ve Bedri ENER'den olusan bir grup miteahhit
Ankara'da bir dernek kurmak icin calismalara

baslamis, 26 Ocak 1952 tarihinde

“Tiirk insaat Miteahhitleri Birligi Dernegi”ni
kurmuslardir.
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TMB BASKANLARI

'\.:""

Hayri KAYADELEN ~ Mebus ERGUVENC Feyyaz KOKSAL Tarik KOYUTURK ilhan ALPER

1952 - 1954 1954 - 1955 1955-1956 1956 - 1958 1966 - 1967
1958 -1962 1962 - 1966
1969-1972

KURUMSAL YAPI

i

idris YAMANTURK Necmettin OZMEN Haydar SICIMOGLU Mufit KULEN Nurettin KOCAK
1967 - 1968 1968 - 1969 1972-1977 1977 -1979 1979 -1990

Kadir SEVER Nihat OZDEMIR Emin SAZAK Mithat YENIGUN M. Erdal EREN
1990 - 2002 2002 - 2004 2011-2014 2014 -2021 2004 -2011
2021-2024

11
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YONETIM KURULU
. 2 A

AR

M. Erdal EREN Cahit KARAKULLUKCU HUseyin ARSLAN Basar ARIOGLU
Baskan Baskan Vekili Baskan Vekili Baskan Vekili

T '

Ali Riza ARSLAN* ihsan CETINCEVizZ MUfit EREN
Uye Uye Uye

Turkiye Mateahhitler Birligi Yonetim Kurulu, Gc¢ yilda bir yapilan
Olagan Genel Kurul'da secilir.

Yonetim Kurulu bir baskan, yeterli sayida baskan vekili, bir
muhasip Uye ve alti Uye olmak Gzere on Uc kisiden olusur.



Deha EMRAL Siheyla CEBi KARAHAN Kartal USLUEL
Baskan Vekili Baskan Vekili Sayman Uye

\X

. 2

Tevfik OZ Erdem TAVAS Murat USTAY
Uye Uye Uye

Ferhat NASIROGLU*
Uye

* Ferhat NASIROGLU 28nci Dénem TBMM Milletvekilligi seciminde aday olmak icin 12.04.2023 tarihinde
TMB Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmis, gorevini yedek tye Ali Riza ARSLAN'a devretmistir.
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DENETLEME KURULU

Nevzat SAYGILIOGLU Selim AKIN Ozglir PEKER
Baskan Uye Uye

Tarkiye Miteahhitler Birligi Denetleme ve Yiksek Danisma
Kurullari, Gg yilda bir yapilan Olagan Genel Kurul'da secilir.
Denetleme Kurulu bir baskan ve iki Gye olmak Uzere ¢
kisiden olusur.

Yiksek Danisma Kurulu ise

baskan, baskan vekili ve Gyelerden olusup,
onceki Yonetim Kurulu Baskanlari

Yiksek Danisma Kurulunun tabii Gyesidir.



YUKSEK DANISMA KURULU®

aih

Emre AYKAR Nihat OZBACI Hisnd AKHAN Hamdi AKIN
Baskan Baskan Vekili Uye Uye Uye Uye

1 -
f= ae
K
’k ‘
.l.. !
Ahmet CALIK ibrahim CECEN ~ Nazmi DURBAKAYIM  Ali KANTUR**  Nihat OZDEMIR**  Umit OZDEMIR
Uye Uye Uye Uye Uye Uye
|
r %
i__'k
Yasar OZKAN Emin SAZAK** Sami SENER GOnUl TALU Kemal TANKAL
Uye Uye Uye Uye Uye Uye
ﬁ | J
i !
Sinan TARA Necati YAGCI Ayhan YAVRUCU Mithat YENIGUN**
Uye Uye Uye Uye

(*) Yuksek Danisma Kurulu Uyeleri, soyadina gére alfabetik olarak siralanmistir.
(**) Yiiksek Danisma Kurulu Tabii Uyeleri
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GENEL SEKRETERLIK

Hasan YALCIN Bllent ATAMER Cigdem CINAR
Genel Sekreter Genel Sekreter Yardimcisi Genel Sekreter Yardimcisi
GENEL SEKRETERLIK DANISMANLAR
Hasan YALCIN Genel Sekreter Mehmet OKTEN
Biilent ATAMER Genel Sekreter Yardimcisi Tayfun BULBUL
Cigdem CINAR Genel Sekreter Yardimcisi Prof. Dr. Cem KILIC
Hakan ERTUNC Bilgi Yonetimi Muduri GTC iletisim Danismanligi
Basak CANITEZ Kurumsal iletisim Sorumlusu

Abdullah Murat METE  Kidemli Uzman
Neslihan iISKENDER Uzman

Mehmet OZDEMIR idari ve Mali isler Sorumlusu
Ozlem KIZILOZ Genel Sekreter Asistani
Ug§ur SAHIN Teknisyen

Hasan CETIN Teknisyen

Cevdet ATALAN Ulasim Gorevlisi

Giilcan BICICi Ofis Hizmet Gorevlisi

Vergi Mevzuati

Hukuk

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Kurumsal iletisim



UYE VE PERSONEL HAREKETLERI

(a) Uye Hareketleri

Tlrkiye Miteahhitler Birligi'nin 31.03.2021 tarihi itibariyle 115 firmayi temsilen 123 iyesi bulunmaktaydi.

31.03.2021-31.12.2021 tarihleri arasinda; 2 yeni liye girisi yapilmis ve 2 (Gyelik sona ermistir.
2021 yili sonunda Tirkiye Miteahhitler Birligi Gye sayisi 115 firmayi temsilen 123 olmustur.

01.01.2022-31.12.2022 tarihleri arasinda; 4 yeni (ye girisi yapilmis ve 3 iyelik sona ermistir.
31.12.2022 tarihi itibariyle Tirkiye Miteahhitler Birligi'nin 116 firmayi temsilen 124 Gyesi olmustur.

01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda; 9 yeni (Gye girisi yapilmis ve 1 Gyelik sona ermistir.
31.12.2023 tarihi itibariyle Tlrkiye Miteahhitler Birligi'nin 124 firmayi temsilen 132 Gyesi olmustur.

Yeni Uyeler
31.03.2021 - 31.12.2021 D6nemi

«  AKYAPI INSAAT SANAYi ve TICARET A.S.
« AKM YAPI TAAHHUT SANAYi ve TICARET A.S.

01.01.2022 - 31.12.2022 D6nemi

« ELSITEL ELEKTROMEKANIK iINSAAT PROJE TiCARET
ve SANAYi A.S.

« IREM INSAAT YAPI SANAYi ve TICARET A.S.

«  MET-GUN INSAAT TAAHHUT ve TICARET A.S.

«  SIYAHKALEM MUHENDISLIK INSAAT SANAYi ve
TICARETA.S.

01.01.2023 - 31.12.2023 D6nemi

« AK YAPI INSAAT TAAHHUT SANAYi ve TICARET A.S.

«  OzZGUVEN TASARIM MIMARLIK INSAAT SANAYi ve
TICARET AS.

« LEDA YAPI ve PROJE TAAHHUT LTD. STi.

« ALACALI iINSAAT SANAYi ve TICARET A.S.

« DAG YAPI INSAAT TURIZM TEKSTIL SANAYi ve
TICARET LTD. STi.

« GONUCINSAATA.S.

«  BCM ULUSLARARASI MADENCILIK iIHRACAT SANAYiI
ve TICARETA.S.

«  OZBEK INSAAT TURIZM GIDA SANAYi VE TiCARET
LTD. STI.

«  SUR YAPI ENDUSTRI SANAYi ve TICARET A.S.

Sona Eren Uyelikler

31.03.2021 -31.12.2021 D6nemi

METAG iNSAAT TiCARET A.S.
EMT ERIMTAN MUSAVIRLIK TAAHHUT TiCARET A.S.

01.01.2022 - 31.12.2022 D6nemi

Ug§ur TERZIOGLU (ASTUR INSAAT ve TICARET A.S.)
Gercek Kisi Uye

KAYI INSAAT SANAYi ve TICARET A.S.

OZCAN YAPI URETIM SANAYi ve TICARET A.S.

01.01.2023 - 31.12.2023 D6nemi

POLIMEKS iNSAAT TAAHHUT ve SANAYi TICARET A.S.

IMB 34. DONEM RAPORU NiSAN 2021-ARALIK 2023
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UYE VE PERSONEL HAREKETLERI

(b) Sektorel Paydas Hareketleri
Nisan 2021 - Aralik 2021

« 09.06.2021 tarihinde TEMSA is Makinalari imalat Pazarlama ve Satis A.S., Tiirkiye Miiteahhitler Birligi'ndeki Sektérel
Paydaslik statlsinG yenilemistir.

« 09.09.2021 tarihinde EMLAK Y6netim Hizmetleri ve Ticaret A.S., Tirkiye Miteahhitler Birligi'ne 1 yillik Sektérel
Paydas olarak katilmistir.

Ocak 2022 - Aralik 2022

« 13.01.2022 tarihinde ECZACIBASI Holding A.S., Tlrkiye Miteahhitler Birligi'ne 1 yillik Sektorel Paydas olarak
katilmistir.

« 01.06.2022 tarihinde TEMSA is Makinalari imalat Pazarlama ve Satis A.S., yeni ticari unvani MARUBENI Dagitim ve
Servis A.S. olarak, Tirkiye Miteahhitler Birligi'ndeki Sektérel Paydaslik statiisini yenilemistir.

« 17.11.2022 tarihinde TOSYALI Holding A.S., Tirkiye Miteahbhitler Birligi'ne 1 yillik Sektorel Paydas olarak katilmistir.

Ocak 2023 - Aralik 2023

« 27.01.2023 tarihinde ECZACIBASI Holding A.S., Tlrkiye Miteahhitler Birligi'ndeki Sektorel Paydaslik statiisini
yenilemistir.

« 27.01.2023 tarihinde EMLAK Y6netim Hizmetleri ve Ticaret A.S., Tirkiye Miteahhitler Birligi'ndeki Sektorel Paydaslik
statisiinl yenilemistir.

« 08.06.2023 tarihinde MARUBENI Dagitim ve Servis A.S., Tiirkiye Miiteahhitler Birligi'ndeki Sektdrel Paydaslik
statlsini yenilemistir.

« 12.06.2023 tarihinde KARCEL KARDEMIR Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S., Tiirkiye Miiteahhitler Birligi'ne
1 yillik Sektérel Paydas olarak katilmistir.

+ 26.12.2023 tarihinde MEKA Beton Santralleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye Miteahhitler Birligi'ne 1 yillik
Sektorel Paydas olarak katilmistir.

Aralik 2023 tarihi itibariyle Tiirkiye Miiteahhitler Birliginin 5 adet Sektérel Paydas Uyesi bulunmaktadir.

« ECZACIBASI Holding A.S.

+  EMLAK Yonetim Hizmetleri ve Ticaret A.S.

«  KARCEL Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
- MARUBENI Dagitim ve Servis A.S.

« MEKA Beton Santralleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.



(c) Personel Hareketleri

Bu dénemde, 2 kisi TMB kadrosuna dahil edilmis olup, 4 kisi TMB'deki gérevlerinden ayrilmistir.

Yeni Katilanlar

isim Unvan Egitim Durumu
Ozlem KIZILOZ Genel Sekreter Asistani Hacettepe Universitesi

Biro Yonetimi ve Sekreterlik
Basak CANITEZ Kurumsal iletisim Sorumlusu Ankara Universitesi

iletisim Fakiiltesi Halkla iliskiler ve Tanitim

Gorevden Ayrilanlar

isim Unvan Egitim Durumu

Cigdem YILMAZ Sistem Dokiimantasyon Sorumlusu Refika Demir Dikmen Lisesi
Ayten MENTESE Genel Sekreter Asistani Ankara Kurtulus Lisesi

Nihal HASKATAR Halkla iliskiler Sorumlusu Gaziantep Fen Lisesi

Tutku AYVAZ Kurumsal iletisim Sorumlusu Ankara Universitesi - Gazetecilik

Giris Tarihi
15.11.2021

01.09.2023

Cikis Tarihi

02.08.2021
30.11.2021
31.12.2021
31.07.2023
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IIE'» TMB KISA TARIHCE

“Tlrk insaat Miteahhitleri Birligi Dernedi” kuruldugu zaman,
idare-muteahhit iliskileri daha cok yiz ytze iliskilerle
strdirtlmekteydi. 1950 6ncesinde, blylk projelerin yapimina
istekli olacak miteahhit sayisi da son derece sinirliydi. Ancak,
ekonomi politikalarinda savas sonrasi degisikliklerin yapilmasi
gerekliligi ortaya cikmis, Tarkiye pes pese uluslararasi kuruluslara
Uye olmaya baslamis, bayindirlik hizmetlerinde yeni bir donemin
acildigi belli olmustur. Bu da, miteahhitlerin kendi aralarinda ve
devletle olan iliskilerinde yeni bir organizasyonun gerekliligi
disincesini ortaya cikarmistir.
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TMB KISA TARIHCE

26 Ocak 1952
Tiirk ingaat Miiteahhitleri Birligi Dernegi'nin Kurulusu

TMB'nin temelleri, Cumhuriyet dederleriyle yogrulmus,
Anadolu'yu insa etmek Uzere yola ¢ikmis vatansever bir
grup Tirk mihendis tarafindan ortak bir gelecek vizyonu
ile atilmustir.

Bu slirecte diinyada ve tlkedeki politik ortam ile
ekonomide yasanan degisimlerle birlikte miiteahhitlerin
kendi aralarinda ve devletle olan iliskilerinde yeni bir
organizasyonun gerekliligi disiincesi ortaya ¢ikmistir.

“Mdihendislik dgrenimlerini 1920-1930'lu yillarda
tamamlayan ve bugiinkii bircok bliyiik miteahhitlik
firmasinin kurulusunda emedi olan bu énciiler kamu
gérevlerinde deneyim kazanmalarinin ardindan
mditeahhitlige baslamislar ve 1950 lerin ekonomik ve siyasal
ortaminda bir érglitlenme deneyiminin ilk adimlarini
atmuslardir. 1951'de, Hayri KAYADELEN, Hayri YUNT, Suat
Kadri ERIM, Nurettin EVIN, Kemal CAKIN ve Bedri ENER'den
olusan bir grup miiteahhit Ankara'da bir dernek kurmak i¢in
calismalara baslamis, 26 Ocak 1952 'de 'Tiirk insaat
Miiteahhitleri Birligi Dernegi'ni kurmuslardir...

Tiirk insaat Miiteahhitleri Birligi Dernedi kuruldudu
zaman, 2490 sayili Devlet ihale Kanunu'yla belirlenmis
olan idare-miiteahhit iliskileri daha cok yiiz yiize iliskilerle
sdrddrilmekteydi. 1950 éncesinde, bliyiik projelerin
yapimina istekli olacak miiteahhit sayisi da son derece
sinirliydi. Ancak, ekonomi politikalarinda savas sonrasi
degisikliklerin yapilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmis, Tiirkiye
pes pese uluslararasi kuruluslara tye olmaya baslamis,
bayindirlik hizmetlerinde yeni bir dénemin acildigi belli
olmustur.”

Diger taraftan meslek olarak miteahhitligin o donemki
ihtiyaclari ve toplumdaki sayginliginin artirilmasi ihtiyaci
da gerek kurulan meslek 6rgitiniin amaclarinin
gerekse sektoriin hukuki altyapisinin
sekillendirilmesinde 6nem tasimistir:

“‘Mesleginin yiikselmesine calismak’, miteahhitlerin
'mesleki vukuf, seref ve mesuliyetlerini ammeye temin
etmek’ gibi amaclar en 6nemli sorunu ifade edecek
sekilde amaclarin ilk sirasinda yer almistir. 'Fiyat
analizleri', 'birim fiyatlar’, 'sartnameler’ ve
‘talimatnameler' hazirlamak gibi amaclar ise, teknik
konularda da ciddi sorunlarla karsi karsiya olundugunu
gdstermektedir. 'Kayirici, muzir ve uygunsuz is
metotlari'na karsi 'mevzuatin adil ve kabili tatbik bir
halde olmasini temin icin gerekli tekliflerde bulunmak’
amaci ise, sektdériin hukuksal altyapisinin yeniden
olusturulmasi gerektigi ve bu stirecte miiteahhitlerin de
gériislerinin etkili olmasi gerektigi yoniinde énemli bir
talebe isaret etmektedir.”

S6z konusu yillarda blylk miteahhitlerin 6rgitlenmesi
icin gerekli ve yeterli kosullar mevcut bulunsa da
doénemin s6z konusu 6rgitlenmenin etkili bir bicimde
sirmesi icin gerekli sartlari sunamadigi izlenmistir:

“Ozellikle hukuksal altyapinin yeniden diizenlenmesi icin
gésterilen ¢aba 30 yildan fazla siirecek; 1983 'te ise
mesleki gruplarin temsilcilerinin gériislerine hi¢ dikkat
edilmeden daha sorunlu bir diizenlemeye gecilecektir.

...1954 yilinda bu dernegin idare heyetine segilen ve ilk
yillara iliskin, Ankara Valiligi ve Tiirkiye Miiteahhitler
Birligi arsivlerindeki cok az sayidaki belge disinda tek
kaynagimiz olan Mebus Ergliveng¢'in anlatimina gére,
Dernegdin kurulmasindaki temel amag, miiteahhitligin
itibarini kurtarmak, o yillarda baslamis olan anlasmali
ihalelerin engellenmesi, basarilamasa bile, bir mesleki
Orglitii devreye sokarak isin kalitesini giivenceye almak
ile bu ve benzer hedeflere ulasabilmek icin kaynak
saglayabilmektir.”



1955
Ankara Merkezli "Tiirkiye ingaat Miiteahhitleri Birligi”

Tiirk insaat Miiteahhitleri Birligi Dernegdi'nin {iclincii ve son
kongresinden 7 ay sonra, Ankara'da yayimlanan istikbal
Gazetesi'nin 7 Kasim 1955 tarihli sayisinda “Tiirkiye insaat
Mditeahhitleri Birligi” adli bir dernegin kurulus nizamnamesi
yayimlanmistir.

“Ankara ve [stanbul'da ayri ayri faaliyet gésteren iki
mliteahhit derneginin birlesmesi, mesleki sorunlarin ¢6zimdi
ve dayanismanin gliclenmesi icin ortak ¢alisma hedefine
yonelik calismalar birkag ay 6nce baslamisti; ancak
istanbul'daki dernedin birlesmeden sadece 6 ay 6nce
kurulmus olmasi ve daha kurulus asamasinda Ankara'daki
dernekle yazismalarin baslamasi, daha ¢ok 'Birlik' unvaninin
kullanilabilmesine yénelik bir girisim gibi goriinmektedir.”

Kurucular icin “Birlik” adinin epeyce biytik bir 6nem tasidigi
anlasilmaktadir. Valilige Birligin kurulusuna iliskin verilen 17
Ekim 1955 tarihli dilek¢eden bir ay 6nce, 16 Eylil 1955'te
verilen bir dilekcede, istanbul ve Ankara Dernekleri'nin
birlesme karari aldigi ve bundan béyle “Birlik” adinin
kullanilacagi bildirilmistir.

Kurulan yeni dernek elbette ki yeni bir tiiziikle faaliyetine
baslamistir. Yeni tizigin maksat ve gayesini belirten ikinci
madde, bir 6nceki tizigin ayni maddesine tek bir kelime
eklenerek yeniden kaleme alinmistir. Onceki tiiziikte “insaat
taahhitleri” olarak tanimlanan Gyelerin ana faaliyetleri bu
kez “insaat ve tesisat taahhitleri” olarak tanimlanmistir.

1985
Birlik Adinin "Tiirkiye Miiteahhitler Birligi”
Olarak Degistirilmesi

11 Aralik 1985 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda anilan
Birligin adinin "Tirkiye Miiteahhitler Birligi" olarak
degistirilmesi, kamu yararina ¢alisan dernek statisi
alinmasi icin girisimlerin baslatilmasi ve yurt disi biirolar
acilmasi icin yonetim kurulunun yetkilendirilmesi kararlari,
“miteahhit” taniminin uluslararasi faaliyet gosteren bir

isletmeye dogru donisimidnin énemli bir adimi olmustur.

1991
UMB'nin Kurulusu ve Uluslararasi
Stratejik isbirliklerinin Baglamasi

1980'lerin sonunda, Tirk miteahhitlerin uluslararasi
pazarlarda yasadigi sorunlar ve bu pazarlarin potansiyeli ile
birlikte, “blyik miteahhit” kavraminin icerigine etkisi,
miteahhitler ve miteahhitlik firmalarinin uluslararasi
temsilini bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikarmistir:

“Aslina bakilirsa UMB, dernekler kanununun TMB'nin
hedefledigi uluslararasi faaliyetlerin bir kismina cevaz
vermemesi nedeniyle kurulmustur.”

S6z konusu ihtiya¢ dogrultusunda, 16 kurucu lyesiyle
Uluslararasi Miteahhitler Birligi (UMB) 28 Kasim 1991 tarihli
Bakanlar Kurulu karariyla kurularak faaliyetine baslamistir.

Birligin kurucu Gyeleri, Atila SENOL, Ergil ERSU, Erol
CARMIKLI, Eser TUMEN, Giancarlo ROTH, Géniil TALU, idris
YAMANTURK, Kadir SEVER, Muammer KiTAPCI, Murat
GIiGIN, Mustafa OZCAN, Nurettin KOCAK, Sinan TARA,
Tugrul ERKIN, Vedit ARIG ve Yavuz KILIC olmuslardir.

2003
TMB ve UMB'nin Birlesmesi

18 Kasim 2003 tarihli TMB-UMB ortak yonetim kurulu
toplantisinda UMB'nin feshedilmesi hususunun genel kurul
giindemine getirilmesi karari alinmis ve 19 Aralik 2003
tarihindeki olaganisti genel kurul toplantisinda UMB'nin
feshine ve TMB ile birlesmesine karar verilmistir:

“UMB, yurt disi miiteahhitlik hizmetlerinde sektériin en etkili
temsilcisi olarak ¢alisiyor olsa da, yénetim kurullari TMB
yénetim kurullary ile bliyik oranda cakisma gdstermis; bunun
lizerine UMB'nin devami yerine TMB'nin gliclendirilmesi ve
uluslararasi faaliyetleri daha etkin bir bicimde ydiriitmesi
uygun bulunmustur.

TMB'nin 2003 yili sonunda gerceklestirdigi kurumsal yeniden
yapilanma ve tiiziik degisikligi calismalari kapsamindaki
6nemli adimlardan biri de, Birligin organizasyon semasina
“Etik Kurul”un eklenmesi, meslegin icrasi sirasinda uyulmasi
gereken etik kurallarin belirlenmesi ve Birlige yeni katilacak
tiyelerden bunlara uyulacag taahhiidiiniin alinmasina
baslanmasi olmustur.”
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TMB'nin Uluslararasi ilikileri

Yurt disi miteahhitlik faaliyetlerindeki gelisme paralelinde
90'li yillarda uluslararasi stratejik isbirligine 6nem vermeye
baslayan TMB, 2000'li yillarin basindan itibaren uluslararasi
iliskilerini gelistirmis ve asagida yer verilen sektor
kuruluslarina Gye olmustur:

+ islam Ulkeleri Miiteahhitler Federasyonu
(FOCIC) - 1991

« Avrupa Konut Yapimcilari ve insaatgilari Birligi
(UEPC) - 1992-2014
(Kurulusun 2013-14 yillarinda kurumsal yapisi degismistir.)

* Avrupa in;aat Sanayi Federasyonu
(FIEC) - 2000-2021

« Avrupa Uluslararasi Miiteahhitler Birligi
(EIC) - 2002

- Diinya Su Konseyi
(WWC) - 2004

« Uluslararasi Miiteahhitler Birlikleri Konfederasyonu
(CICA) - 2013

« Binalar ve ingaat icin Kiiresel ittifak
(GlobalABC) - 2022

Anilan uluslararasi kuruluslara Gyeliginin ardindan kisa
sire icinde s6z konusu orgitlerin yonetiminde de so6z
sahibi olan TMB, halihazirda Tirkiye'nin yani sira diinya
insaat sektoriine de cesitli uluslararasi pozisyonlarda
katkida bulunmaya devam etmektedir.

Rainharg Baltiezigy

TMB'nin ayrica, Afganistan, BAE, Bulgaristan, Cin, Etiyopya,
Filipinler, Gliney Kore, Hindistan, Irak, ingiltere, ispanya,
Japonya, KKTC, Kuveyt, Libya, Malezya, Misir, Nepal,
Pakistan, Polonya, Romanya, Rusya Federasyonu, Singapur,
Suudi Arabistan ve Tayland ile olmak Gzere toplam 25
tilkenin insaat sektérii kurulusu ile isbirligi Mutabakat
Zapti bulunmaktadir.




Siirdiiriilebilir ingaat Yaklagimi ve TMB Merkez Binasi

Tlrkiye Miteahbhitler Birligi, insaat sektériiniin cati
kurulusu olarak yapi sektorinin yesil donisiminde
Gzerine diseni yapmayi hedeflemistir. Genel merkez
binasinin mimari, miteahhidi, mihendisi, iscisi, malzeme
Ureticisi ile bir bUtln olarak Tirk insaat sektoériinin bir
"teshir salonu" olmasi hedefi benimsenmistir.

Genel merkez binasinin tasarim ve yapim siiregleri
boyunca, TMB Uyesi firmalarin gecmisten bugiine uzanan
gorkemli basari 6ykisinin hakkini vermek, yaratilan
birikimleri gelecege, topluma ve Tirk insaat sektorine
aktarmak, bu yonleriyle ufuk acan ve benzerlerine ilham
kaynagi olabilecek bir eser yaratmak amaclanmistir.

Uyelerinin yetkinligiyle her tiirli binay yapabilecek
deneyim ve donanima sahip olan TMB, bu projenin
sektorin geldigi, Gyelerinin sektéri getirdigi noktayi
temsil etmesini; seffaf, modern, cevre bilinci yiksek, en
cok da strddrilebilir bir anlayisla tamamlanmasini arzu
etmistir.

TMB'nin, LEED Platin Sertifikasi sahibi, ulusal ve
uluslararasi arenada bircok 6dil kazanmis, Tarkiye'de ilk
kez uygulanan labirent sistemi ile toprak isisini kullanan
verimli iklimlendirme tekniklerini biinyesinde barindiran
yesil genel merkez binasi Ankara'da hizmete sunulmustur.

insaat Sektorii Bildirgesi

Tlrkiye Miteahhitler Birligi, 26 Kasim 2014 tarihinde
10 maddelik insaat Sektorii Bildirgesi'ni kamuoyunun
bilgisine sunmustur.

Bildirge ile hem yurt ici hem yurt disi projeler bazinda,
altyapi, kentsel donlsiim, sehirlesme, is sagligi ve
glvenligi, sirdirilebilir insaat kavrami gibi; sektérle ilgili
toplumun her kesimini ilgilendiren konular analiz
edilmistir.

TMB, insaat sektoriniin 68 yillik cati kurulusu olarak,
deneyimlerine dayanan tespitleri hem hikimet, hem yerel
yonetimler, hem de kamu kurum ve kuruluslariile
paylasmayi gorev kabul etmistir.

Deprem Ortak Bildirisi

Deprem, toplumsal bellegimize biyiik kayiplar ve derin acilar
yikleyen bir numarali dogal afettir. Depremle miicadele,
afet 6ncesini, afet anini ve bir sonraki depreme kadar olan
doénemi kapsayan kesintisiz bir sirecte ele alinmalidir. Bu
yaklasim planlama, uygulama ve denetleme fonksiyonlarinin
eksiksiz ve bitincil bir sekilde disipline edilmesini ve
yonetilmesini gerektirmektedir.

Tidm bu hususlara dikkat ¢ekilmesi amaciyla Birligimizin
girisimiyle bir araya gelen Gayrimenkul ve Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi Dernedi (GYODER), istanbul insaatcilar
Dernegdi (INDER), Konut Gelistiricileri ve Yatinmcilari Dernegi
(KONUTDER), Tiirk Miisavir Mihendisler ve Mimarlar Birligi
(TirkMMMB), Tiirkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi
(Turkiye IMSAD), Tiirkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi
(INTES) ve Yapi Denetim Kuruluslari Birligi (YDKB) tarafindan
25 Kasim 2020 tarihinde "Depreme Karsi Tekiz" baslikli bir
Ortak Bildiri yayimlanmistir.

Anilan Bildiri'yi yayimlayan Tirk insaat sektoriiniin 6nde
gelen sekiz sivil toplum kurulusu, depremlerin ardindan
yapilan sorgulamalarin ve ¢6zim arayislarinin bir siire sonra
hafifledigi ve yerini bir sonraki depreme kadar Glke
glindemindeki diger konulara biraktigini, bu dogrultuda
siirecteki en 6nemli hedefin, baslatilacak faaliyetlerde
konunun giindemde kalici bir yer edinmesi ve farkindaligin
artirilmasi oldugunu vurgulamistir.

"Depreme Karsi Tekiz" baslikli Ortak Bildiri'de, deprem
nedeniyle Gilkemizde yasanan acilarin tekrarlanmamasi
amaciyla asagida yer alan yedi konu basliginin 6nemine
dikkat cekilmistir.

—gm e e
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1- Ehil Yap1 M{teahhidi,
2- Giiclii Yapi Denetimi, il o T
3- Yetkin Mhendislik Sistemi,

4- Mesleki Yeterlilik Belgeli isgiic(,
5- Kaliteli Malzeme,

6- Cok Yonli imar Mevzuati,

7- Bilingli Kamuoyu.
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&3> SEKTOREL ANALIZ

Siyaset ve ekonomide hizli degisimlerin gerceklestigi,
belirsizligin hUkim sirddgu bir donemden gecerken
insaat sektortne genel bir bakis
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2021-2023 DONEMINDE
DUNYA, TURKIYE, INSAAT SEKTORU

DUNYA

2021; Yeni normale alismak

2021; tedarik zincirlerindeki zorluklarin Grlin arzinda sikintilara sebebiyet verdigi; enerji, gida ve emtia piyasalarinda
yasanan fiyat artislarinin tim ekonomilerde yiiksek enflasyon seklinde hissedildigi bir yil olmustur. Enflasyonda tarihi
seviyeleri yasayan ABD ve Euro bolgesi merkez bankalari, Covid 19 salginiyla birlikte ekonomiyi desteklemek icin
baslattiklar tahvil alim programlarini yavaslatmistir. FED Baskani Jerome Powell'in “Belki de enflasyonda 'gecici' terimini
birakmanin zamani gelmistir” sézleriyle “yeni normal”in sinyalini verdigi siirecte, ilk faiz artirimi karari veren ingiltere
Merkez Bankasi olmustur. Diinyadaki para arzinda gérilen sikilasma sireci, 6zellikle gelismekte olan ekonomiler icin dis
finansmana erisim ve finansman maliyetleri acisindan tehdit olusturmustur.

Ote yandan, kiiresel ekonomi 2021 yilinin son ceyregine Covid-19 salgininda ortaya cikan yeni varyant ile giris yapmistir.
Bazi ilkelerde kapanma 6nlemlerinin tekrar devreye alinmasiyla ekonomik faaliyetlerde yeniden yavaslama yasanmistir.

Yikselmeye devam eden enflasyon, kiiresel ekonomiye yon veren kuruluslarin basinda gelen Amerikan Merkez
Bankasi'nin (FED) para politikasini sikilastirma adimlarini hizlandirmistir. Diinya ekonomisi, 2022 yilina pandemi kaynakli
belirsizlikleri yogun bicimde hissederek, enflasyon-blyiime eksenindeki soru isaretleri icinde girmistir.

2022'ye baslarken; Savasin gélgesinde bir yil

2021, dinya genelinde salgin sonrasi ekonomik toparlanma yili olurken; 2022'nin, zor bir kisin ardindan gelen “degisim
yili” olabilecegdi diisinilmistir. Bu yorgun ama umutlu hava, Rusya'nin 24 Subat'ta Ukrayna'ya yonelik baslattigi askeri
operasyon ile dagilmistir. Boylece Avrupa'nin 2. Diinya Savasi'ndan sonra topraklarinda gérdiigi en biiyiik yikima neden
olan Rusya-Ukrayna savasi resmen baslamistir.

2022 yili boyunca devam eden savas, tim Avrupa'da gdg, gida, enerji, glivenlik basliklarinda krizlere neden olmustur.
Diinyanin en 6nemli iki tahil Greticisi arasindaki savas nedeniyle kiiresel capta yasanan tahil krizi, Birlesmis Milletler ve
Tarkiye'nin araciligiyla imzalanan Tahil Koridoru Anlasmasi ile Temmuz ayinda asilmis, anlasma yapilan uzatmalarla ancak
bir yil devam edebilmistir.

Savasin neden oldugu enerji darbogazi, pandemi siirecinin sancilarini hala hisseden Avrupa'yi derinden etkilemistir. Enerji
glivenligi konusunda endise duyan Avrupa Birligi (AB), enerji kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve Rusya'ya olan bagimliligin
azaltilmasina iliskin adimlar atma karari almistir.

Rusya-Ukrayna savasi tim diinyada, 6zellikle de Avrupa Birligi ve NATO'ya (iye (ilkelerde, uluslararasi glivenlik konularini
glindeme tasimistir. Son yillarda islevselligi sorgulanan ve “beyin 6limi gerceklesti” diye nitelenen NATO'yu da bir
anlamda hayata déndiirmistdr. Kiiresel politik gelismelere karsi her zaman tarafsizlik politikasi izleyen isvec ve
Finlandiya, bu siirecte glivenlik kaygilariyla NATO'ya (yelik basvurusunda bulunmus, derhal kabul edilme talebiyle AB'ye
basvuruda bulunan Ukrayna'ya ise katilim icin adaylik statisa verilmistir.

Pandemi boyunca yara alan Avrupa, enerji ve gida krizlerinin yarattigi yiksek enflasyon ve durgun ekonomi ile
bogusurken Cin, bambaska bir krizi yasamistir. Uzun zamandir kiiresel ekonominin iki numarali aktéri olan Cin, pandemi
boyunca “sifir covid” politikasi yiritmistir. 2022 yilinda da bu politikasini siirdren Pekin yonetimi, biyiime hizindaki
yavaslamayi engelleyememistir. Pandemi nedeniyle uygulanan tecritler yizinden hem liretim hem de istihdam
diismistir. Ote yandan kiiresel biiyiimenin yaklasik %40'in1 olusturan Cin'in ¢coken emlak sektorii ve yerel ydnetimlerin
karadelige déonen borclar yiiziinden gerileyen fiyatlarda tim diinyaya “deflasyon” ihra¢ edecedi ve disik fiyatlarla
Gclnci Glke Grinleriile zorlu bir rekabet yaratacagi korkusu baslamistir.



2023'te kiiresel ekonomi direngli, ekonomik faaliyetler zayif

Enerji fiyatlarindaki diists ve Cin'de salgin 6nlemlerinin kaldirilmasi sonucunda, kiresel ekonomik faaliyetlerde 2023
yilina beklenenden daha giicli bir baslangi¢ gorilmistir. Ancak yilin son ceyredine gelindiginde, kiiresel ekonominin
6nlmizdeki donemde yavaslayacagina yonelik isaret ve 6ngériiler dne ¢ikmistir.

2023 yilinin ilk yarisinda kiresel capta blylyen hizmetler sekt6ri ile daralan imalat sanayi arasindaki makas acilmistir.
Hizmetler sektori genel olarak ivme kayiplari yasasa da ekonomik aktiviteyi canli tutmayi sirdirmistir. Bununla birlikte,
ylksek enflasyon ve faizlerle artan maliyetler cercevesinde gelismis ekonomilerde talepte disiis ve resesyon yasanma
olasiligr artmustir.

2023 yilinin ilk G¢ ceyredinde gida fiyatlarinda disis goézlenmis ancak enerji fiyatlarinda yeniden yukari dogru hareket
baslamistir. Rusya-Ukrayna savasiyla 2022 yilinda tirmandidi seviyelerden dislise gecen Brent tiiri ham petrolin varil
fiyati ise Haziran ayinin ortasindan Eylil ayi sonuna kadarki dénemde %30 artmistir.

Buyk bilancolu merkez bankalarinin izledigi politikalar, ekonomik bliyimeyi ve ticaretin gidisatini belirleyen en dnemli
etkenler arasinda yer almistir. Faiz artis dongiisiiniin sonuna yaklasilsa da merkez bankalarinin enflasyona karsi para
politikalarini sikilastirmasi da bor¢lanma maliyetini yikselterek ekonomik aktiviteyi sinirlandirmaya devam etmistir.

2023 yilinda yasanan jeopolitik gelismeler icinde, Glkeler arasinda hizli bloklasma 6ne ¢ikmistir. Giney Afrika'da yapilan
BRICS Zirvesi'nde, Suudi Arabistan, iran, Misir, Birlesik Arap Emirlikleri, Arjantin ve Etiyopya'nin 2024 yili basindan itibaren
Birligin Gyesi olmasi kararlastirilmistir. Dinyanin en biyiik petrol ve dogalgaz rezervlerine sahip tlkelerin, aralarinda
Rusya'nin da yer aldigi BRICS'e Gye olmasiyla olusumun uluslararasi alandaki siyasi ve ekonomik giiciini artirabilecegdi
degerlendirilmistir.

ABD ekonomisi, 2023 yilinin ilk iki ceyreginde sirasiyla %2 ve %2,1 oranlarinda blyimustir. Tiketim harcamalari gicla
gorinim sunarken, Gclincl ceyrege iliskin aciklanan veriler ekonomik aktivitede iimli gériiniimiin siirdiigiine isaret
etmistir. Ulke ekonomisinin “yumusak inis”te (resesyon yasanmadan toparlanma) oldugu degerlendirmeleri yapilmistir.
Bu tablo icinde FED, Eylil ayindaki toplantisinda, politika faizini beklentiler paralelinde degistirmeyerek %5,25-%5,50
araliginda tutmustur. Kararin ardindan kamuoyu ile paylasilan dederlendirme notunda, ekonomik aktivite ve isglicii
piyasasindaki glicli gériinime dikkat cekilirken; FED Baskani Powell, %2 seviyesindeki enflasyon hedefini vurgulayarak
faizlerin uzun bir siire yiksek seviyelerde kalabileceginin sinyalini vermistir.

Resesyona giren Euro bolgesinde enflasyon Gzerinde enerji maliyetleri ile gida, alkol ve titin Grinlerindeki fiyat
artislarinin etkili oldugu gozlenmistir. Eyldl ayi toplantisinda ECB'nin faiz artirim siirecinde duraklama yonindeki
beklentilere karsin referans faiz oranlarinda 25'er baz puan artisa gitmesiyle Euro alaninda parasal sikilasma sireci,
kesintisiz olarak on toplanti boyunca devam etmistir.

Diger taraftan Rusya-Ukrayna savasinin enerji tedarikini by(k sikintiya soktugu Avrupa'da kis yaklasirken dogalgaz
fiyatlarinda yeniden hizli artislar yasanmaktadir. Cin ekonomisi, 2023 yilinin ilk iki ceyrek doneminde sirasiyla %4,5 ve
%6,3 oranlarinda biyiimiistir. ic ve dis talepteki zayif gériiniim paralelinde iilkede iktisadi faaliyetteki durgunlugun
devam ettigi gorilmastdr. Cin'in ihracati yillik bazda gerilemis, ithalat da beklentilerin oldukca izerinde yavaslamistir. Cin
Merkez Bankasi'nin (PBoC) Agustos ayi toplantisinda, iktisadi faaliyeti canlandirmak amaciyla kredi faiz oraninda 10 baz
puan indirime gitme karari alinmistir. PBoC Eylil ayindaki toplantisinda faizi sabit tutmus, bu karari ekonomik aktiviteyi
desteklemek amaciyla 6nceki ay yaptidi faiz indirimiyle Yuan'da yasanabilecek deder kaybini dikkate alarak verdigi
degderlendirilmistir.

Klresel gii¢ miicadelesinin iki nemli aktorii ABD ve Cin arasinda 2023 yilinda kurulan ekonomik ve finansal calisma

yonelik diplomatik adimlari 6ne ¢ikarken, Suriye ile 1sinan iliskilerin Kusak Yol Projesi'nin Akdeniz ayadi icin yapilan
calismalarin etkisi olarak yorumlanmistir.
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Rusya-Ukrayna savasindan kaynakli soklar ve siki para politikasi kosullarinin yani sira Cin'in yavaslayan biyime hizi
gelismekte olan ekonomiler icin 2023 yili blyiime tahminlerini asagiya cekmistir. Gelismekte olan dlkelerin biiyime
potansiyelini zayiflatan yapiskan enflasyon ve faiz oranlarinin bir siire daha yiiksek kalacagi beklentisi, sermaye
piyasalarini da baski altinda tutmustur. Yasanan belirsizliklerle yatirimlar da “glvenli liman”lara yonelmis ve gelismekte
olan ekonomilerden uzaklasmistir.

OECD Eylil ayi raporunda, yaptirimlarin etkisi altinda bu yilin ilk ceyrek doneminde %1,9 kicildigini acikladigi Rusya
ekonomisiicin 2023 ve 2024 yillarina iliskin olarak beklentilerini yukari cekmistir.

Petrol fiyatlari 2023 yili boyunca arz ve talep tarafindaki degiskenlerle dalgali bir seyir icinde yon bulma arayisini
sirdirmistir. Goldman Sachs, petrolin varil fiyatinin 2024 yilinda 93 ABD Dolari civarinda olacagini 6ngorirken, Eylil
ayindaki gelismelerin ardindan bu rakamin 100 ABD Dolari'ni asabilecedine isaret etmistir. ABD'nin basi ¢ektigi bazi OPEC
disi Glkelerde gerceklesen arz artislari nedeniyle OPEC grubunun Gretim kesintilerine bir stire daha devam edebilecegi
tahmininde bulunulmustur. Cin, Hindistan ve Orta Dogu bélgesindeki ekonomik toparlanmayla birlikte kiiresel petrol
talebinin de artis gosterecedi tahmin edilmistir. Goldman Sachs, arz yonli endiselerin fiyatlanmasinin neticesi olarak fiyat
artislarinin piyasaya yansidigini belirterek, enerji fiyatlarindaki artisin ABD ve Avrupa Glkelerindeki ekonomik biyiimeye
sinirli bir negatif yansimasi olacagi beklentisini de paylasmistir. Kurulus, ayrica, eneriji fiyatlarindaki artisin ABD'nin faiz
politikasindaki “yumusak ekonomik inis” hedefine ket vurmayacagdini belirtmistir.

Aksa Tufani Orta Dogu'yu vurdu

Avrupa'da Rusya-Ukrayna savasi siirerken Filistin'de Gazze Seridi'ni yoneten Hamas'in silahli kanadi 7 Ekim 2023
Cumartesi giinii israil'e genis capli bir saldiri diizenlemistir. Aksa Tufani olarak adlandirilan saldiri sonrasi savas karari alan
israil, sivilleri de hedef alan bir tutum icerisinde Gazze Seridi'ne havadan ve karadan karsi saldiri baslatmustir.

israil'in iran ve Suudi Arabistan ile iliskilerini normallestirme siirecine girdigi dénemde beklenmedik sekilde baslayan
israil-Filistin savasinda en biiyiik endise, savasin iki (ilke disina cikip kiiresel aktérleri de icine alarak bélgeyi siyasi ve
ekonomik alanlarda uzun yillar siirecek blyik bir kaosa siriiklemesidir.

Gazze seridinde biytik sayida sivil can kayiplarina neden olan savasin diinyada farkli yansimalari goriilse de baris yanlisi
protestolar tiim tlkelerde destek bulmaktadir.

Gelecege Bakis

2021 yilindan beri pandeminin etkileri, ekonomik sorunlar, iklim degisikligi ve savaslarla ugrasan diinya, 2023 yilinin
sonunda c¢ikis rotasi arayisini sirdirmistir. Uluslararasi Para Fonu'nun (IMF) yayinladigi "Dinya Ekonomik Gériinimi,
Ekim 2023-Kiresel Farklilasmalarda Yol Almak" baslikli raporda, 2023 yilinin baslangicinda ekonominin yeniden
toparlanmaya baslamasi ve enflasyona karsi bir 6nceki yilda kaydedilen ilerlemeye ragmen, rahatlamak icin heniiz cok
erken oldugunu vurgulanmistir.

Ekonomik faaliyetler, 6zellikle yikselen piyasa ve gelismekte olan ekonomilerde hala salgin 6ncesi patikanin gerisinde
kalmis, bolgeler arasindaki farkliliklari giderek artmaktadir.

Artan faiz oranlarina ragmen ekonominin kontrolli bir yavaslama ile kotiimser tahminlere meydan okudugu ABD'de uzun
sliren yiiksek faiz oranlari 6niimiizdeki donemde yatirim endiselerine neden olmaktadir.

Buna karsilik, potansiyel bir resesyonun esiginde oldugu disiiniilen Avrupa'da biylk ekonomilerin yavaslamasi
beklenmektedir. Almanya'nin daralma siirecinde oldugu tahmin edilmekte; kita genelinde mali kemer sikma
politikalariyla birlesen duradan veya disen reel Gicretlerin biyimeyi asagi cektigi disinilmektedir.



Cin ekonomisi toparlanma isaretleri géstermesine ragmen, zayif yurt ici tiiketici talebi gostermektedir. Ancak Glke diger
blylk ekonomilere kiyasla zorluklarin Gstesinden gelmek icin kullanilabilecedi daha fazla maliye politikasi alanina sahip
bulunmaktadir.

Ote yandan Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi'nin (UNCTAD) Ekim ayinda yayinladigi Ticaret ve Kalkinma
Raporu'nda kiiresel ekonominin "kritik bir donemecte" oldugu, bazi ekonomilerin gelisip genislerken digerlerinin
duraklayip yavasladigi belirtilmistir.

Raporda, kiresel finans sisteminde acil reform ihtiyaci oldugunun ve enflasyon, esitsizlik, devlet bor¢lariyla miicadele icin
daha pratik politikalarin ve kritik piyasalarin daha iyi denetlenmesi gerekliligine vurgu yapilmistir.

Temel kaygilardan biri 6zellikle gelismis ekonomilerdeki parasal sikilastirmadan orantisiz bir sekilde etkilenen gelismekte
olan Ulkelerde ekonomik esitsizligin devam etmesidir. Bu genisleyen servet ucurumu, kirilgan ekonomik toparlanma ve
sirdirilebilir kalkinma amaclarina ulasmada bir tehdit olusturmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde borg yiikii bircok gelismekte olan {ilke icin de biiyiik bir sorun teskil etmektedir. Yiikselen faiz
oranlari, zayiflayan para birimleri ve durgun ihracat biiyimesinin bir araya gelerek temel ihtiyaclar icin mali alani
daralttigi ve artan borg servisi yiikinG bir kalkinma krizine dondstirebilecegi uyarilari yapilmaktadir.

Diger yandan, savaslar kadar yikici ekonomik sonuclar dogurabilecek etkilere sahip olan iklim degisikligi konusunda da
onimizdeki donemde kiiresel is birligine ihtiya¢ duyulmaktadir. 2023 yilinin Eylil ayinda Hindistan'da yapilan G20
Zirvesi'ne katilan tlkeler, mevcut yenilenebilir enerji kapasitelerini i katina ¢ikarma ve “kémurin asamali olarak
azaltilmasi” taahhdtlerini iceren bildiriyi oy birligiyle kabul etmis, ancak fosil yakit kullaniminin sonlandirilmasina iliskin
bir vaatte bulunulmamistir. Rusya-Ukrayna savasi ile tetiklenen enerji krizi, pandemi sonrasi ekonomik sorunlarla bogusan
Ulkelerin fosil yakit kullanimina devam etmesine neden olmustur. Ayrica temiz enerji tiretimi icin gerekli hammaddelerin
tedarigi de zorlasmistir. Bunun yani sira gelismekte olan iilkelerin daha diisiik emisyonlu enerji sistemlerine gecislerini
desteklemek icin diisiik maliyetli ve siirdtrilebilir finansman saglama ihtiyaci 6nimiizdeki dénemde 6nem kazanmistir.
iklim degisikliginin neden olacagi kuraklik, kitlik ve géciin diinya icin daha da biiyiik boyutlu sorunlara ulasmasindan
korkulmaktadir.

TURKIYE

2021 biterken; Yiiksek biiyiime, dengesiz ekonomi

2019 ve 2020 yillarindan devralinan ekonomik sorunlar ve Covid-19 salgininin bu sorunlari derinlestirici etkisi ile 2021 yili
Tlrkiye ekonomisi icin zor bir yil olmustur. Yilin en 6nemli konulari zirveye cikan enflasyon, artan doviz ve altin fiyatlari,
TCMB'nin faiz politikalar olmustur.

Ekonomi, yilin tamaminda glcli bir performans sergilemistir. Yiilksek blyiimeye karsin makro ekonomik riskler de
yikselmis, var olan kirilganliklarin pandeminin etkisiyle artmasiyla enflasyon, d6viz kuru ve faiz dengesindeki bozulmalar
dne cikmistir. Fiyat istikrari, enflasyon ve kurda yasanan hizli yiikselisle bozulmus, TUIK rakamlarina gére yillik enflasyon
Aralik 2021'de %36,08 seviyesine kadar ulasmistir. Ayrica UFE-TUFE makasinda acilma siirerek yil sonunda 43,8 puana
cikmistir.

Uretimin ithal girdiye dnemli 6lciide bagimli olmasi ve TL'nin déviz kuru karsisindaki deder kaybini siirdiirmesiyle finansal
istikrarsizlik da hizla genislemistir. Tirkiye gida, emtia ve petrol fiyatlarindaki yikselisler g6z 6niine alindiginda
enflasyonun bir bolimiinG de ithal etmistir. Bunula birlikte, siki para politikasi uygulayan bircok tlkenin aksine Tirkiye
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Cumbhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Para Politikasi Kurulu (PPK), Eylil ayinda basladidi faiz indirimine hizla devam etmis
ve Eylil-Aralik déneminde politika faizi toplam 500 baz puan indirilerek %19'dan %14 seviyesine cekmistir.

Faiz indirimi siirecinde Aralik ayinda TL'nin doviz karsisindaki deger kaybi tarihi diizeye ulasmis (Dolar/TL kuru 18'i ve
Euro/TL kuru 20'yi ge¢mistir), BIST'te kayip %20'yi ve Turkiye'nin 5 yillik kredi temerriit riski (CDS) ise 600 puani asmistir.
Aralik ayi karari 6ncesi OECD tarafindan Tirkiye'de enflasyon ¢ok yiiksek ve kalici iken yapilan faiz indirimlerinin
enflasyon beklentileri, déviz kuru ve hane halki geliri zerindeki baskiyi artirdigi; makro ekonomik politikalarin
normallesmesi ve enflasyon hedefine ulasma konusunda gelecede yonelik glivenilir bir yonlendirme saglanmasi gerektigi
belirtilmistir.

Disuk faiz politikasi kapsaminda TL'deki kaybin 6niine gecilmesi amaciyla TCMB, piyasaya izleyen dénemde cesitli kereler
yiksek miktarlarda doviz satisi yapmistir. Doviz rezervlerindeki gerileme, dis bor¢ 6deme kapasitesi ve kredibilite
acisindan Tirkiye'nin gorinimnd kirilgan hale gelmis, dis borcu milli gelirinin %60'ina dayanmistir.

Tark Lirasini desteklemek amaciyla hilkimetin mevduata “kur farki 6demesi”ni iceren “Kur Korumali TL Vadeli Mevduat”
uygulamasi Aralik ayinda aciklanmustir. “Ortiili faiz artisi” olarak yorumlanan ve enflasyona karsi ekonomiyi cari acik
sarmalindan cikaracagi 6ne sirilerek glindeme alinan uygulama ekonomi cevrelerinde tartisma yaratmistir.

Ote yandan, ekonomide olumlu seyir izleyen cari denge, Ekim 2021'de 3,2 milyar ABD Dolari fazla vermistir. Boylece cari
fazla, son 3 yilin en yiksek seviyesine ulasmistir.

Bliylime cercevesinde bir miktar gerileyen issizlik yil sonu itibariyla %11,2 iken, genis tanimli issizlik (atil isgiicli) orani da
%22,6 olarak hesaplanmistir. Yatirim ve istihdam kararlarinda siiren belirsizlik istihdam artisini sinirlamistir.

2022'de zor karar: Fiyat istikrari mi, biiyiime mi?

2022 yili pandeminin ekonomik etkilerinin ortadan kalkmaya baslamasina ragmen; uygulanan para ve maliye politikalari
neticesinde enflasyonist baskilarin iyice kendini gosterdigi bir dénem olmustur. Ekonomik istikrarin saglanacadi
disuniladrken yilin hemen basinda Rusya-Ukrayna savasi tiim dengeleri degistirmistir. Savasin neden oldugu enerji ve
gida fiyatlarindaki artis Tlrkiye'yi de derinden etkilemistir.

Tlrkiye ekonomisi, 2022 yilina ilk ceyrek donemde kaydettigi %7,3'lik biyime ile glicli bir baslangic yapmis, Temmuz-
Eylil 2022 doneminde ise son 2 yilin en zayif performansini sergileyerek yillik bazda %3,9 oraninda biyimistir. Bu
doénemde hizmetler sektori %6,9, tarim sektoéri %1,1 ve sanayi sektori %0,3 blyirken; insaat sektoériinde daralma
%14,1 olmustur. Alinan makro ihtiyati 6nlemlere ragmen finans sektérinin %21,6 biyidiigi de izlenmis, yilin son
ceyredinde ise ekonomide ivme kaybi gézlenmistir.

Tiketici fiyat endeksi (TUFE) yil sonu itibariyla %64,27 seviyesine ulasmis, tretici fiyat endeksi (Yi-UFE) ise %97,72'lik
artisla yili kapatmistir.

Enflasyon ile politika faizi arasindaki makas 2022 yili sonunda daha da acilmistir. TCMB, %12 seviyesinde tuttugu politika
faizini, Ekim ve Kasim aylarinda 150'ser baz puan distirerek tek haneli seviyeye (%9) indirmistir. TCMB, Aralik ayinda
politika faizini sabit tutmus, liralasma stratejisine yonelik adimlar atmaya devam etmistir. Politika faizi ile kredi faizleri
arasindaki makas da acilmis, kredi kullaniminin éniinde artan engeller ézel sektérii zorlamistir. Ucretlilerin milli gelirden
aldigi pay diserken Gretken yatirimlar gerilemistir.

TCMB'nin “Tlrkiye Ekonomi Modeli” basligr altinda uyguladidi disiik faiz politikasinin sonuclari déviz piyasasinda da
gorilmuistdr. 2016 yili basinda 3 liranin altinda olan dolar/TL kuru 2022'nin basinda 13,35, sonunda 18,67 olmustur. Doviz
kurundaki bu artis, basta Gretim maliyetleri ve enflasyon olmak tzere yatirim, tiiketim, dis ticaret gibi tim makro iktisadi
degdiskenleri etkilemistir.



Turizm gelirlerinin destegine ragmen cari islemler acigi son 4 yilin en yiiksek seviyesine ulasmistir. ihracat ivme
kaybetmeye devam ederken, ithalatin glicli seyri dne ¢cikmistir. Dis ticaret acidi yil sonunda 110,2 milyar ABD Dolari
diizeyinde rekor acik verilmistir.

Finansal belirsizlikler ve TL'nin reel getirisinin olmamasi yabanci yatinmacinin Turkiye'ye ilgisini azaltmistir. Dogrudan
yatirimlarda zayiflik sirms, yilin itk 10 ayinda portféy yatirimlarinda yasanan toplam c¢ikis 14,3 milyar ABD Dolari olarak
hesaplanmistir. Diger taraftan, TCMB'nin Aralik ayi sonu itibariyla toplam rezervleri 129,5 milyar ABD Dolari ile Ocak
2015'ten bu yana en yiiksek seviyesine ulasmistir. TCMB'nin swap yikimlalikleri hari¢ tutuldugunda net rezervi, ise -43,9
milyar ABD Dolari olmustur.

Yilin sonuna gelindiginde, yaklasan genel secimlerin etkisiyle “secim ekonomisi”ne gecisin sinyalleri gérilmeye
baslanmis, bu cercevede yeni yila giinler kala 2 milyon 250 bin vatandasin emekli olmasina imkan saglayacak Emeklilikte
Yasa Takilanlar (EYT) olarak bilinen diizenlemenin cikarilacagi aciklanmistir. Tirkiye yili tarihi seviyelere ¢ikan enflasyon
ve TL'nin doviz karsisindan yasadigi hizli deger kaybinin yarattigi baski altinda kapatmistir.

2023'e baslarken: Yiizyilin felaketi

2023 yilina genel secimlere odaklanarak baslayan Tlrkiye, 6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli 7,7 (Pazarcik)
ve 7,6 (Elbistan) biykligindeki depremlerle sarsilmistir. Resmi rakamlara gére 50 binin (izerinde vatandasimizi
kaybettigimiz depremler, 11 ilde (Kahramanmaras, Hatay, Adiyaman, Gaziantep, Kilis, Diyarbakir, Adana, Osmaniye,
Sanliurfa, Malatya ve Elazig) biyik yikima neden olmustur. 11 ilin yapi stokunun %40'1 yikilmis, yarattigi gida, barinma,
glvenlik, saglik, Gretim ve istihdam sorunlarinin etkisi de llkeyi derinden sarsmistir.

Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi'nin 17 Mart 2023 tarihli “Kahramanmaras ve Hatay Depremleri
Raporu”nda, depremlerin 1,6 trilyon TL maddi hasar yarattigi, ayrica deprem bolgesine yapilan tiim destek ve harcamalar
ile milli gelir azalmasi nedeniyle 351 milyar TL kayip olustugu, sigortacilik sektori kayiplari ve esnafin gelir kayiplariile
makro ekonomik etkiler dikkate alindiginda felaketin ilkemize toplam maliyetinin yaklasik 2 trilyon TL (103,6 milyar ABD
Dolari) oldugu aciklanmistir. Bu toplam yiik icinde %54,9 oraniyla basi ceken konut hasarinin parasal degeri 1 trilyon 73
milyar TL (yaklasik 57 milyar ABD Dolari) olarak hesaplanmis, ikinci agirlikli hasar kalemini 242,5 milyar TL (yaklasik 13
milyar ABD Dolari) ile kamu altyapisi ve hizmet binalarindaki yikim olusturmustur. Konut haric¢ 6zel kesim hasari (imalat
sanayi, enerji, haberlesme, turizm, saglik ve egitim sektérleri, kiiclk esnaf ile ibadethanelere iliskin hasar) ise 222,4 milyar
TL (yaklasik 11,8 milyar ABD Dolari) seklinde 6ng6rilmustir. Raporda, depremlerin 2023 yili biiyimesinde %0,6'lik bir
kayba yol acacagi tahmini yapilmistir.

Aci depremlere pek de gicli olmadidi kosullarda yakalanan ve bu kosullar altinda secim siirecini tamamlayan Tirkiye
ekonomisinin secimlerin ardindan ana giindemini ise yiiksek enflasyon, disiik rezerv ve “ikiz acik” (cari acik ve biitce acigi)
sorunlari olusturmustur.

Ekonomide yilin ikinci ceyrek déneminde tiiketim harcamalarinin negatif reel faiz ortaminda siiren gicli destegiyle yillik
%3,8'lik bliylime kaydedilmistir. Bu oran, Tirkiye'nin son yillarda diistiigi hesaplanan potansiyel biyiime hizina yakindir.
Yilin Gglinci ceyredi icin sanayide yasanan gerileme, vergi ve fiyat artislari, faiz oranlarinin yikselmesi blylime Gzerinde
baski unsurudur. iSO tarafindan yayimlanan Tiirkiye imalat PMI Endeksi, Agustos'ta 49 degerini alarak Aralik 2022'den bu
yana en disik seviyesine gerilemistir. Endeks, bu donemde Uretim faaliyetleri, maliyet baskilari ve fiyat artislarinin yeni
siparislerde neden oldudu yavaslama paralelinde Subat'tan bu yana en hizli daralmayi kaydetmistir. Ajustos'ta iSO'nun
Tirkiye imalat Sektorii ihracat iklimi Endeksi de esik degerin altina; 49,1'e gerilemistir. Genel olarak tiiketici giiveni ve
tiketime yonelik verilerin de asagdi yonli oldugu izlenmistir.

HikUmetin, 6 Eylil 2023 tarihinde acikladigi 2024-2026 donemini kapsayan Orta Vadeli Program'da (OVP) Tirkiye
ekonomisine iliskin biyiime tahmini (2023 yili glincel tahmini %4,4 olmak lzere) izleyen Gc yil icin sirasiyla %4, %4,5 ve
%5 olarak belirlenmistir. Dinya Bankasi'nin 5 Ekim 2023 tarihli “Avrupa ve Orta Asya Ekonomik Glincelleme Raporu”nda
ise Turkiye ekonomisiicin 2023 yili biiyime tahmini %3,2 seviyesinden %4,2'ye cikarilmistir.
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Orta Vadeli Program (2024-2026) Bazi Gostergeler

2022 2023 2024 2025 2026
(Gerceklesme) (Gincel Tahmin)

GSYH (Milyar TL, Cari Fiyatlarla) 15.012 25.483 41.159 52.942 62.997
GSYH (Milyar $, Cari Fiyatlarla) 906 1.067 1.119 1.205 1.318
Kisi Basi Gelir ($) 10.659 12.415 12.875 13.717 14.855
Biiyiime (%) 55 4,4 4,0 4,5 5,0
Enflasyon (%) 64,3 65,0 33,0 15,2 8,5
issizlik (%) 10,4 10,1 10,3 9,9 9,3
isgiicline Katilim Orani (%) 53,1 53,7 54,4 55,0 55,6
Dis Ticaret Dengesi (Milyar $) -109,5 -112,0 -105,8 -105,3 -111,8
Cari islemler Dengesi (Milyar $) -48,4 -42,5 -34,7 -31,7 -30,0
Biitce Dengesi/GSYH (%) -0,9 -6,4 -6,4 -3,4 -2,9

Birincil hedefi enflasyonu disiirmek olan OVP'de, ekonomik biiyime ve dezenflasyonun ayni anda hedeflenmesi 6ne
cikmistir. Bu kapsamda issizligin 2025'te (%9,9) ve enflasyonun da 2026 yilinda (%9,3 ile) tek haneli seviyelere inecedi bir
tablo sunulmaktadir. Bu rakamlar ekonominin dengeleri icinde diger hedeflerle uyumlu bulunmadigi gibi ekonomi
teorisine ters diisen dederlendirmelere isaret etmektedir.

Toplumsal refah kaybina neden olan yiiksek enflasyon, yilin ilk yarisinda baz etkisi destegiyle goreceli olarak geri
cekilmeye baslarken ikinci yarida yeniden yukari dénmiistiir. TUFE, Kasim ayinda aylik bazda %3,28 ve yillik bazda %61,98
olarak gerceklesmistir. Boylece enflasyonda yilin ilk on bir ayindaki artis %60,09 seviyesine ulasmistir.

Diinyada gida ve enerji enflasyonu diiserken Tiirkiye bu kalemlere ait fiyatlarin en yiiksek seyrettigi Glkelerden biri
olmustur. Ekonomistler yil sonu enflasyonu icin %70 ve Ustl dederlere isaret ederken, izleyen dénem icin OVP'de
enflasyonda 2024-2026 arasinda yillar itibariyla sirasiyla %33, %15,2 ve %8,5 oranlarinda oldukca hizli bir iyilesme
ongorilmesi dikkat cekmistir.

Diger taraftan keskin bir degisiklikle benimsenen ve “rasyonel politikalara donis” oldugu Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek tarafindan ifade edilen politikalarla, enflasyonla miicadele icin yiksek faiz artisina gidilmesi, diistk kur
politikasinin ve genislemeci maliye politikasinin terk edilmesi, Aralik 2021'den bu yana yabanci para mevduatinin kur
garantili olarak TL'ye donistirildigi Kur Korumali Mevduat (KKM) uygulamasindan kademeli olarak vazgecilmesi 6ne
cikmistir. Enflasyonla miicadele icin siki para ve maliye politikasiyla talebin baskilanmasi uygulanmaya baslanmistir.

TCMB rezervlerinde de gectigimiz donemde iyilesme izlenmistir. Bankanin 22 Eylil haftasi itibariyla briit rezervlerinin
125,5 milyar ABD Dolari ile Mart ayindan itibaren en yiiksek seviyesine ulastigi aciklanmistir. TCMB'nin swap (para
birimleri takas anlasmalari) yikimlalikleri hari¢ tutuldugunda net rezervi -55,2 milyar ABD Dolari'dir.

Merkezi yonetim brit bor¢ stoku 30 Eyliil 2023 itibariyla 3,9 milyar TL tutarindaki kismi doéviz cinsi olmak izere toplam
6,7 trilyon TL'dir. Merkezi yénetim biitce aciginin GSYH'ye orani 2023 ve 2024 yillari icin %6,4 olarak 6ngériliirken, bu
oran Maastricht 6l¢ttindn iki katindan fazlasina ¢ikmistir.



Gelecege Bakis

2023 yilinda yapilan secimler sonrasi dedisen ekonomi yonetimi olumlu hava yaratsa da yasanan depremin sonuclarinin
heniiz ekonomiye etkilerinin tam yansimadigi diisiinilmektedir. Siki para politikast ile yiritilen dezenflasyon siirecinin
Ozellikle yerel secimler sonrasi daha da sikilasarak devam edecegi 6ngoérilmektedir.

IMF yayimladigi "Diinya Ekonomik Goériinim, Ekim 2023- Kiresel Farklilasmalarda Yol Almak" baslikli raporunda yukari
yonli revizyona gitmis, Tirkiye ekonomisinin bu yil yiizde 4 ve gelecek yil yiizde 3,25 biiyliyecedi tahmin edilmistir.
(Temmuz ayindaki tahminlerinde, Tlrkiye ekonomisinin bu yil yiizde 3 ve gelecek yil yiizde 2,8 bliyliyecegi
6ngorilmistar.)

Raporda Tirkiye'de secim sonrasi uygulanan politika degisikliginin memnuniyetle karsilandigi aktarilmistir. Politika
faizinin ylkseltilmesi, vergilerin artirilmasi ve bazi finansal sektdr 6nlemlerinin serbestlestirilmesi yonindeki son
adimlarin riskleri azalttigr ve yatirimci gvenini artirdigi belirtilmis, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin rezerv
pozisyonunun da iyilestigi kaydedilmistir.

INSAAT SEKTORU

insaat sektérii, 2021 yilinin ilk yarisinda salgin sonrasi toparlanma siireci paralelinde sinirli da olsa biiyiimiis; ancak,
sonrasinda kiresel ve ulusal ekonomide yasanan gelismelerle yeniden kiiclilmeye baslamistir. Sektor 2021 ve 2022
yillarinda sirasiyla %0,6 ve %7,1 oranlarinda daralmistir. 2023 yilinin ilk yarisinda ise Kahramanmaras merkezli elim
depremlerin etkisiyle artan insaat faaliyetleri sektérdeki gorinimin pozitife donmesine neden olmustur. Temmuz-Eylil
2023 déneminde sektérde kaydedilen biiyiime, son 22 ceyregin en hizli artisi olarak dikkat cekmistir. istanbul basta
olmak tzere deprem riski yiiksek sehirlerde kentsel déniisiime olan talebin artis gostermesi de 6niimiizdeki donem icin
konut alaninda bir potansiyel yaratmaktadir.
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Sektérde kaydedilen blyime, yatirim ve istihdam rakamlarinda da kendisini géstermistir. 2022 yilinin genelinde
gerileyerek yil sonunda ancak %0,6 oraninda artis kaydeden (kamu ve 6zel) sektérel yatirimlar, 2023'n ikinci ceyregi
itibariyla %2,5 artmustir.

Cumhurbaskanligi'nin 15 Eylil 2023 tarihinde Resmi Gazete'nin mikerrer sayisinda yayimlanan “2024-2026 Donemi
Yatirim Programi Hazirliklari Genelgesi’nde ise proje bazinda 6denek, teklif ve tahsislerinde devam eden 6ncelikli
projelerden en kisa siirede tamamlanabilecek olanlara 6ncelik verilecegi ve tasarruf tedbirleri kapsaminda zorunlu haller
disinda 2024 Yili Yatirim Programi'na yeni proje alinmayacadi belirtilmistir.

insaat sektoériiniin istihdam icindeki payi, 2017'de %7,5 iken yasanan sorunlarla birlikte 2019'da %5,6 oranina kadar
gerilemistir. 2023 yilinin Gglinci ceyrek donemi itibariyla sektérin toplam istihdamdan aldigi pay %6,4 olmustur. Diger
taraftan ozellikle deprem bélgesinde baslayan yeniden imar faaliyetleri neticesinde nitelikli isglici bulmada cekilen
zorluklar artmistir.

Son {ic yildir esik deder (100) altinda seyreden insaat Sektérii Giiven Endeksi, 2023 yili Aralik ayinda %3,3 azalarak 88
dederini almistir. Bu tabloda gelecek donemlere iliskin iyimser bir beklenti bulunmamaktadir.

Ote yandan, salginin etkileri ve déviz kurundaki artisla birlikte 2021 yilinda temel girdi maliyetlerinde %150 diizeyine
varan fiyat artislari yasanmis, Rusya-Ukrayna savasiyla kiiresel capta artan emtia kriziyle 2022 yilinda bu oran %170'i
asmistir. insaat girdi maliyet artisina Ocak aylari itibariyla bakildiginda insaat demirinde fiyat artisinin 2021 yilinda %104,
2022 yilinda %42, 2023 yili Ocak-Ekim aylari arasinda ise %20 ve doviz kurundaki hizli artisa kadar Ekim 2022-Ekim 2023
doéneminde %25 oldugu izlenmis; diger taraftan 2022 ve 2023 Ekim aylari itibariyla hazir beton ve ¢cimentoda fiyat
artislarinin sirasiyla %65 ve %50 oldugu gorilmistdr.

Kamu projelerinde yiiksek maliyet artislari nedeniyle yasanan sorunlar hayata gecirilen fiyat farki dizenlemeleriyle
giderilememis, Anadolu'nun dort bir tarafinda bircok miteahhitlik firmasi Gstlenmis olduklari projeleri tamamlayamamis,
teminat mektuplari nakde cevrilmis ve ihalelerden yasakli duruma gelmistir. Yiiksek girdi maliyetlerinin yani sira 6denek
yetersizligi ve hakedis 6demelerinde yasanan gecikmeler de sekt6ri olumsuz etkilemistir.

Son dénemde benimsenen politika degisikligi ile faiz oranlarinin yikselmesi, bankalarin kredi verme istahinin da disiik
seyretmesiyle finansmana erisim sorunu artmistir. Bununla birlikte Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun
(BDDK) Ekim 2023 verilerine gore; sektoriin toplam nakdi kredi hacmi 6nceki yilin ayni dénemine gore %41 artarak
787,1 milyar TL olmustur. Sektorde takipteki kredi oraniise %3,2'dir.

insaat sektoriinde yeniden insa faaliyetleri disarida birakildiginda 2024 yilinin son derece zorlu gececedi dngériilmiistiir.
Kamu projeleri istlenmis olan miteahhitlik firmalarinin kamu yatirimlarindaki yiiksek seviyelerdeki maliyet artisi
nedeniyle fiyat farki, tasfiye ve siire uzatimi diizenlemelerine ihtiyaci son derece artmistir.

Sektérde yasanan ylksek arsa maliyetleri ve insaat malzemeleri fiyatlarindaki artislar gibi sorunlarla birlikte, Tirkiye
genelinde konut arzi da son dénemde gerilemistir. Ozel sektér acisindan krediye erisimin zorlasmasi ve artan faiz oranlari
da konut alaninda iiretimin {izerinde baski unsurudur. TUIK'in Temmuz-Eyliil 2023 dénemini iceren Yapi izin
istatistikleri'ne gére; 6nceki yilin ayni dénemine gére yapi ruhsati alan daire sayisi %35 artarken, yapi kullanim izin
belgesi alan daire sayisi %14,9 azalmistir.

Talep tarafinda da kredi piyasasindaki gelismeler, tasarruflarin azalmasi ve konut fiyatlarindaki artislar gibi nedenlerle
gerek konut sahibi olmak isteyen vatandaslarin, gerek reel getiri saglamak isteyen yatirimcilarin konut piyasasina ilgisi
azalmistir. TUIK'in verilerine gére; Ocak-Kasim 2023 déneminde konut satislari 6nceki yilin ayni dénemine gére %14,9

diserek 1 milyon 87 bin 349 olmustur.



Konut Satislari (adet)

2022 Ocak 88.306 2023 Ocak 97.708
Subat 97.587 Subat 80.031
Mart 134170 Mart 105.476
Nisan 133.058 Nisan 85.652
Mayis 122.768 Mayis 113.276
Haziran 150.509 Haziran 83.636
Temmuz 93.902 Temmuz 109.548
Adustos 123.491 Agustos 122.091
Eylil 113.402 Eyliil 102.656
Ekim 102.660 Ekim 93.761
Kasim 117.806 Kasim 93.514
Kaynaki TOIK Aralik 207.963

Bolgemizdeki gelismelerin agirlikli etkisiyle yabancilarin ilkemize yonelik gayrimenkul talebindeki biiyik artisin ardindan
yurt disi yerlesiklerin Tirkiye'den konut alimi azalarak siirmektedir. Kasim ayinda yabancilara yapilan konut satislart,
%61,5 azalarak 2 bin 342 olmustur.

Satislardaki zayif seyre paralel olarak konut fiyatlarindaki artis da yavaslamaktadir. TCMB Konut Fiyatlari Endeksi 2023
Ekim ayi itibariyle yillik bazda %86,5 ve aylik bazda %3,8 artarken, endekste yillik reel artis %15,4 olmustur.

Konut arzinin artirilmasi, konuta erisiminin kolaylastirilmasi ve kiralarin diismesi amaciyla 2023'lin son ceyreginde Hazine
arazilerinin imara acgilmasina karar verilmistir. Yaklasan yerel secimlerle birlikte 6zellikle ilk el satislarin desteklenmesine
yonelik bir konut kampanyasi beklentisi de yiikselmis, diger taraftan ikinci konut aliminda BDDK, kredi kullanim oranina
sinirlama getirmistir.

Deprem bélgesindeki yeniden insa calismalari devam ederken ilke genelindeki riskli yapilarin dénisimiine duyulan
ihtiyac da artmistir. Binalarin dondsiime girebilmesi icin arsa payi sahiplerinin 2/3 olan onayinin %51 oranina ¢ekilmesini
ve Kentsel Donisim Baskanligi kurulmasini da iceren kanun teklifi Ekim ayinda TBMM Baskanligi'na sunulmustur. Sirecin
hizlandirilmasi agisindan olumlu olurken; enflasyonist ortamda donidsimin tim maliyetinin vatandasin sirtina
yiklenmemesi icin alternatif ¢oziimler gelistirilmesi 6nemlidir.

Yurt Disi Miiteahhitlik Hizmetleri

Salgin sireciile ertelenen projelerin de hayata gecirilmeye baslanmasiyla Tiirk miteahhitleri, 2021 yilinda 30 milyar ABD
Dolar biyikliginde yeni proje Gstlenmeyi basarmistir. 2022 yilinda ise en biyiik pazar olan Rusya Federasyonu ile
Ukrayna arasinda baslayan savasin etkileri dogrudan rakamlara yansimistir. 2022 yilinda Tirk miteahhitler yurt disinda
toplam 191 milyar ABD Dolari tutarinda yeni proje Ustlenirken, sadece lider pazar Rusya Federasyonu'nda savasa bagli
olarak bir 6nceki yila oranla ortaya cikan gerileme 9 milyar ABD Dolarina yaklasmistir.
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Yurt Disi Miiteahhitlik Hizmetleri
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Tlrk insaat sektord, 2023 yilinda yurt disinda 27,4 milyar ABD Dolari tutarinda 389 proje tstlenmistir. Boylece sektorin
ilk kez 1972 yilinda Libya ile yurt disi pazara acilmasindan bu yana ulastigi uluslararasi proje portfoyi biyikliga, 135
Glkede Ustlenilen 12.071 projeyle toplam 501,9 milyar ABD Dolari olmustur.

Son Ug Yilda En Cok is Ustlenilmis Ulkeler ve Toplam Proje Bedelleri (ABD $)

2021 2022 2023
Rusya Fed. 11.019.425.804 Rusya Fed. 2.377.778.660 Rusya Fed. 4.613.354.291
Irak 3.574.715.271 Azerbaycan 2.026.631.576 Romanya 3.622.920.714
Tanzanya 1.908.056.027 Irak 1.637.962.422 Tirkmenistan 3.338.003.915
Ukrayna 1.660.858.190 Romanya 1.602.462.190 S. Arabistan 2.750.775.266
Giiney Sudan 1.236.035.648 Ozbekistan 1.554.484.569 Irak 1.349.328.266
Zambiya 1.134.588.621 Tanzanya 1.083.754.392 Libya 1.318.791.401
Cezayir 947.335.989 Polonya 936.275.519 ispanya 1.039.452.397
Kazakistan 944.099.404 Katar 879.591.553 Azerbaycan 938.921.069
Turkmenistan 922.148.472 Macaristan 650.411.019 Vietnam 789.326.529
Azerbaycan 868.141.297 Libya 640.439.352 Kuveyt 754.000.000
Digerleri 6.759.208.972 Digerleri 6.316.732.558 Digerleri 6.876.690.874
Toplam 30.974.613.695 Toplam 19.706.523.810 Toplam 27.391.564.722

Kaynak: Ticaret Bakanligi



Tlrk insaat sektori bolgesindeki savas kaynakli olarak yasadigi kaybi Kérfez acilimiyla kapatmayi hedeflemistir. Korfez
Ulkeleriyle son donemde yeniden gelismeye baslayan siyasi iliskiler kapsaminda Suudi Arabistan 6ne ¢ikmistir. Bu pazara
yonelik olarak TMB koordinasyonunda calismalar gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda 2022 yilinin Mart ayinda Ticaret Bakanligi 6nciliginde Riyad'a gerceklestirilen miteahhitlik heyeti ziyareti,
ardindan Suudi Aramco sirketi ile Mayis ayinda TMB is birliginde Tirkiye'de gerceklestirilen etkinlik ve Temmuz ayinda
Suudi Arabistan Belediye, Kirsal isler ve Konut (MOMRAH) Bakani'nin TMB ziyareti ile sektérel is birligini gliclendirmek
adina 6nemli adimlar atilmistir.

Geleneksel pazarlardan bir digeri olan Irak'in da 6niimiizdeki dénemde Tirk miteahhitleri icin yeni firsatlar sunabilecegi
degerlendirilmektedir. Irak, 33,3 milyar ABD Dolarlik projeyle Orta Dogu'da birinci, diinyada Gi¢linci bliyiik pazar olarak
dne cikmistir. Irak'ta yeni yénetimin isbasina gelmesinin ardindan Ticaret Bakani Omer Bolat baskanliginda TMB'nin de
dahil oldugu is diinyasi ¢ati kuruluslari ile temsilcilerinden olusan bir heyet, 28-29 Agustos 2023 tarihlerinde Bagdat'a
ziyarette bulunmus, es zamanli olarak ilkeye TMB organizasyonunda miteahbhitlik heyeti programi da diizenlenmistir.

Tlrk miteahbhitlik firmalari Irak'ta gindemde olan sehir alt yapisi iyilestirme ve yenilenme ile konut projeleri, Kalkinma
Yolu kapsamindaki kuzey-giiney demiryolu ve otoyol projesinin yani sira hastane yapim ve isletme projeleriile de
yakindan ilgilenmektedir.

Son dénemde aktif hale getirilen islam Ulkeleri Miiteahhitler Federasyonu (FOCIC), 18 Ekim 2023 tarihinde Ankara'da
TMB Yénetim Kurulu ile ortak bir toplanti gerceklestirmistir. Toplanti vesilesiyle Suudi Arabistan Miiteahhitler idaresi,
Misir Yapi ve insaat Miiteahhitleri Federasyonu, Libya Yapi ve insaat Miiteahhitleri Birligi ile Tiirkiye Miteahhitler Birligi
arasinda ikili is birligi mutabakat zabitlari imzalanmustir.

Yurt disi miiteahhitlik hizmetlerinin etki alanini gelistirme hedefiyle geleneksel pazarlar disina cikilarak son yillarda
potansiyel pazarlar olarak gorilen Sahra-alti Afrika ve Giiney Amerika (lkelerinde de cesitli girisimler sirdGrilmistar.
Yeni projelerin Korfez finansmani ile gerceklestirilmesi yoninde calismalar da yGritilmastdr.

Yurt disi pazarlara yoénelik faaliyetler yogun bicimde siirdirilirken, mevcut sorunlarin ¢6zime kavusturulmasi amaciyla
da calismalar gerceklestirilmistir. Nitekim, yurt disinda gerceklestirilen ihaleler icin ihtiyac duyulan teminat mektubu
temini ve kabull konusunda yasanan sikinti artmistir.

Tlrk bankalari tarafindan verilen teminat mektuplari ve kontr-garantilerin dogrudan kabuliinde yasanan sikintilarin
Glkemiz diplomasisinin st dizey ikili temaslarinda gindeme alinmasi ihtiyaci 6nem kazanmistir. Bu sorun ilgili Bakanlik,
kurum ve kuruluslar nezdinde en (st seviyede giindeme getirilmistir.

Yurt disi projelerde istihdam edilen Tirk isgiicli sayisini artirmanin 6nini acacak calismalar da ihmal edilmemistir. Bu
konudaki engellerden ilki olan yurt disindaki projelerde miteahhitlik firmalarimiz tarafindan istihdam edilen isgiiciine
gelir vergisi muafiyeti saglanmasi konusu, yapilan en Ust seviyedeki girisimler sonucunda ¢6zime kavusturulmustur.

Diger 6nemli engel olan yurt disinda istihdam edilen isciler ile isveren arasindaki uyusmazliklarin bazi avukatlik birolari
tarafindan istismar edilmeden adil bicimde ¢6ziime kavusturulmasi konusunda ise Adalet Bakanligi ve Ticaret Bakanligi
ile calismalar gerceklestirilmis ve 6nemli gelismeler kaydedilmistir.

Tim bu 6zverili calismalar meyvesini vermis, yeni pazarlara acilan ve yeni projeler Gistlenen miiteahhitlerimiz diinya
capinda basarilara imza atmaya devam etmistir. Tirkiye 2023 yilinda da ENR Dergisi'nin “Diinyanin En Blyiik 250
Uluslararasi Miteahhidi” listesinde 40 firma ile yerini alarak dinya ikinciligini sirdGrmastar.
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Ulusal ve uluslararasi platformlarda kamu ve 6zel sektor
kurum ile kuruluslariyla isbirligi icinde faaliyet gosteren
TMB, bu cercevede sektdrimizd yurt icinde ve yurt
disinda basariyla temsil etmektedir.
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ULUSLARARASI UYELIKLER

cta

ULUSLARARASI MUTEAHHITLER BiRLiKLERIi
KONFEDERASYONU (CICA)
Uyelik Baslangic Tarihi: 2013

1974 yilinda Tokyo'da kurulmus olan Uluslararasi
Miteahbhitler Birlikleri Konfederasyonu (CICA), Tirkiye de
dahil olmak tzere, 61 llkeyi temsil eden kar amaci
glitmeyen uluslararasi bir birliktir.

Birligimizin yani sira, Avrupa insaat Sanayi Federasyonu
(FIEC), Inter-Amerikan insaat Sanayi Federasyonu (FIIC),
Japonya Uluslararasi insaat Birligi (The Overseas
Construction Association of Japan -OCAJI), israil
insaatcilar Birligi (Israel Builders Association), Fransa
Ulusal Bayindirlik Federasyonu (The National Federation
of Public Works of France-FNTP), Sili insaat Odasi (The
Chilean Chamber of Construction-CCHC) da CICA Uyesidir.

Klresel bir kurulus olan Uluslararasi Miteahhitler Birlikleri
Konfederasyonu (CICA) diinya capinda insaat sektérind
teknik, hukuki, sézlesmesel ve mali konularda temsil
etmeyi, insaat ile ilgili bolgesel federasyonlarla isbirligi
yapmayi ve sektér icin dayanisma saglayacak bir forum
olusturmayi hedeflemektedir.

Kiresel insaat sektéri adina konusan ve sorunlari dile
getiren CICA, liye federasyonlari, bagli kuruluslari ve
uluslararasi kurumlarla yiritmekte oldugu isbirligi ve
etkilesim cercevesinde olusturdugu yapisi ile Birlesmis
Milletler, Dinya Bankasi, Cok Uluslu Kalkinma Bankalari,
OECD, Uluslararasi Ticaret Orgditi, Diinya Ticaret Odasi ve
FIDIC ile ortak calismalar yiriitmekte ve diinya insaat
sanayinin en yiiksek temsil organi olarak kabul
gormektedir.

Tarkiye Miteahhitler Birligi 2013 yilindan bu yana CICA'nin
Gyesidir. CICA Uyeligi, Turk insaat sektorinin kiresel
bazda taninirliginin saglanmasi agisindan gerek Birligimiz
gerek lyelerimiz icin biiylik 6nemi haizdir.
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FRIE[®

AVRUPA iNSAAT SANAYi FEDERASYONU (FIEC)
Uyelik Baslangic Tarihi: 2000

Avrupa insaat Sanayi Federasyonu (FIEC) 1905 yilinda
kurulmustur. Tirkiye dahil 27 Avrupa ilkesinden 32 iye
Birlik vasitasiyla FIEC, KOBI'lerden uluslararasi firmalara
kadar alt ve Ustyapi isi gerceklestiren tim insaat
firmalarini temsil etmektedir.

Bu genis kapsamli temsil 6zelligi sayesinde FIEC, Avrupa
Komisyonu tarafindan resmi sektér temsilcisi olarak
taninmakta olup, Avrupa Sektérel Sosyal Diyalogu'nda
"insaat" alaninda isverenleri temsil eden "Sosyal Ortak"
konumundadir.

FIEC, Avrupa insaat sanayinin ¢ikarlarini Avrupa kurumlari
nezdinde temsil etmek, politika yapicilar ve genel
kamuoyuna sektor hakkinda bilgilendirme yapilmasini
saglamak, yesil donlisim{n uygulanmasini ve boylece AB
Yesil Mutabakati hedeflerine ulasilmasini kolaylastirmak
amaciyla insaat sektorinde strdirilebilir kalkinmayi
tesvik etmek, AB insaat sirketleri icin esit sartlar saglayan
bir kamu ihale sistemini tesvik etmek, insaat sektériinde
faaliyet gésteren KOBI'lerin cikarlarinin dikkate alinmasini
saglamak, AB'nin orta ve uzun vadeli biyimesinin
desteklenmesine yardimci olmak icin stirdtrdlebilir ulasim
ve enerji altyapisi agini tesvik etmek ve insaat sektoriiniin
dijitallesmesini hizlandiran dogru politikalarin ¢cercevesini
belirlemek hususlarinda calismalar yiritmektedir.

FIEC faaliyetlerinde, Avrupa Standardizasyon Komitesi
(CEN), Uluslararasi Miiteahhitler Birlikleri Konfederasyonu
(CICA), Avrupa Uluslararasi Miiteahhitler Birligi (EIC),
Avrupa Hizmetler Forumu (ESF), Avrupa insaat, Arastirma,
Gelistirme ve inovasyon Konseyi (ECCREDI), Avrupa insaat,
Yapili Cevre ve Enerji Verimli Bina Teknoloji Platformu
(ECTP), Avrupa Konut Forumu (EHF) ve insaat 2050 ittifaki
ile isbirligi yapmaktadir.

Birligimiz, 2000-2021 yillar arasinda Gyesi oldugu FIEC'te
2012-2022 déneminde 5 daimi Yénetim Kurulu Uyesinden
biri olarak gorev yapmistir.

i
Sectors

FIEC calismalarini genel itibariyle Ekonomi ve Hukuk,
Sosyal ve Teknik Komisyon olmak {izere (¢ ana grup
altinda yiiriitmektedir. Ayrica, insaat 4.0, Rekabetcilik /
Sardurilebilirlik konularinda da Calisma Gruplari
bulunmaktadir.

TMB Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi Emre AYKAR,
2012-2021 déneminde CICA ile iliskilerin yiritilmesi ve
gelistirilmesinden sorumlu FIEC Baskan Yardimciligi
gorevini yiratmastar.

Birligimiz 2021 yili sonu itibariyle FIEC tyeligini
sonlandirmistir.
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EIC

AVRUPA ULUSLARARASI MUTEAHHITLER BiRLiGi (EIC)
Uyelik Baslangic Tarihi: 2002

Avrupa Uluslararasi Miteahhitler Birligi (EIC), Avrupa
insaat sanayini uluslararasi pazarda temsil etmek, Avrupali
miteahhitlerin AB'ye, uluslararasi kuruluslara, finansman
kurumlarina ve genel olarak topluma karsi ¢ikarlarini
korumak, bilgi ve deneyim aktariminda bulunmak amaciyla
1970 yiinda Londra'da kurulmus uluslararasi bir sektor
birligidir.

Bu gorevi yerine getirmek amaciyla EIC, yurt disinda insaat
calismalariicin faaliyet gosteren biitin uluslararasi,
Avrupali ve ilgili meslek kuruluslari ile strekli olarak iligki
icindedir. Bir meslek kurulusu olarak EIC, Gyelerinin
deneyimlerini paylasmalari ve fikir alisverisinde
bulunmalarini saglayan bir platformdur.

15 Avrupa ilkesi miteahbhitler birliginin Gyesi oldugu EIC,
Berlin-Almanya'da yerlesik bagimsiz bir birliktir.
Faaliyetlerini yiritiirken, Avrupa insaat Sanayi
Federasyonu (FIEC) ve Uluslararasi Miteahbhitler Birlikleri
Konfederasyonu (CICA) ile yakin bir isbirligi
sirdirmektedir.

F
AN

EIC calismalarinda, adil rekabet, dengeli sézlesme
kosullar, kaliteye dayali tedarik, harcama getirisi, yenilikgi
projeler ve strdirilebilir insaat yontemlerini 6n planda
tutmakta ve faaliyetlerini sektoriin gereksinim duydugu
konularda gerek uzmanlar gerek Gye firmalarin tecriibe
sahibi temsilcilerinden olusan calisma gruplarn kurarak
stirdirmektedir. EIC'nin, Kurumsal Yonetisim, S6zlesme
Kosullari, Afrika, ihracat Kredileri, Adil Rekabet, Cin ile
Mdicadele ve FIEC ile ortak yiritilen Ukrayna Calisma
Gruplari bulunmaktadir.

Calisma Gruplarinda ele alinan bu konularda EIC, Gye
muteahhitlik firmalarinin uluslararasi pazarda faaliyet
gosterirken karsilastigi cesitli sorunlara ¢6zim yollari
bulmaya, FIDIC sozlesmeleri ve Diinya Bankasi'nin ihale
sartnamelerinin miteahhitler agisindan da
degerlendirilmesini saglamaya, 6neriler sunmaya, yeni
pazarlar icin finansman teminine, bu kapsamda cok tarafli
ve bolgesel kalkinma bankalariile ihracat kredi
kuruluslariyla yakin isbirligi sirdiirmeye ve miteahhitlik
firmalarinin cagin gerekleri dogrultusunda daha verimli
calismalar yiritebilmesi icin yeni kavramlarin
benimsenmesini ve 6rnek teskil edilmesini saglamaya
calismaktadir.

EIC ayrica, Avrupa Birligi kurumsal strdirilebilirlik durum
tespiti yonergesi, EIC-EFCA sirdurilebilir tedarik
calismalari, sifir karbon politikasi manifestosu, kalkinma
politikalari ve Blue Dot Network konularinda da calismalar
yiritmekte ve lobi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Birligimiz 2002 yilindan bu yana EIC'nin yesi olup, 2010
yilindan itibaren EIC Yonetim Kurulu'nda gorev almaktadir.

EIC Gyeligi, Birligimize Gye firmalarin Avrupa miteahhitlik
firmalariyla daha kolay iletisime ge¢cmelerine, ortakliklar
kurabilmelerine imkan yaratmakta, uluslararasi pazarda
faaliyet gosterirken EIC'nin yonlendirme ve
bilgilendirmelerinden yararlanmalarini saglamaktadir. EIC
Uyeligi, diinya insaat sektori acisindan dnemli bircok
platformda Birligimize ve tye firmalarimiza bilinirlik ve
taninirlik imkani yaratmaktadir.

TMB Baskan Vekili Basar ARIOGLU 2020 yilindan beri EIC
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitmektedir.




BINALAR VE iNSAAT iCiN KURESEL iTTIFAK (GlobalABC)
Uyelik Baslangic Tarihi: 2022

Global Alliance For Buildings and Construction - GlobalABC
(Binalar ve insaat icin Kiiresel ittifak) 2015 yili Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Konferans'inda (COP 21)
imzalanan Paris iklim Anlasmasi cercevesinde kurulmus
kiresel bir platformdur.

GlobalABC, hiikiimetler, yerel yonetimler, hitkiimetler arasi
kuruluslar, isletmeler, birlikler ve distince kuruluslarinin
sifir emisyonlu, verimli ve dayanikli binalar ve insaat sektori
ortak vizyonu cercevesinde calismalar yiriitmek amaciyla
bir araya geldigi gonulla bir ortakliktir.

Platformun hedefleri, Paris iklim Anlasmasi hedeflerine
ulasilmasi icin calisilmasini tesvik etmek ve tedarik
zincirinde yer alan tim aktorleri mevcut sistemlerin
gelistirilmesi, uygun maliyetli ¢c6ziimlerin benimsenmesi ve
Ozel sektor inovasyonunun desteklenmesi icin harekete
gecirmek olarak belirlenmistir.

Birligimiz 40 Glkeden 289 lyesi bulunan GlobalABC'nin
2022 yilindan beri lyesidir.

DUNYA SU KONSEYi (WWC)
Uyelik Baslangic Tarihi: 2004

Dinya Su Konseyi, diinyada su konusu ile ilgili olarak
giderek artmakta olan endiselere cevaben, su konusunda
taninmis uzmanlar ve uluslararasi kuruluslarin inisiyatifiyle
1996 yilinda Marsilya-Fransa'da kurulmus kar amaci
glitmeyen bir sivil toplum kurulusudur.

Dilinya Su Konseyi'nin amaci; diinya Gizerindeki yasamin
cevresel siirdirdlebilirligi icin suyun etkin bir sekilde
korunmasi, gelistirilmesi, planlanmasi, yonetimi ve
kullanimini kolaylastirmak Gzere, su ile ilgili hassas
konularda en st diizeydeki karar alma mercileri de dahil
olmak Gzere bitin diizeylerde farkindalik yaratmak,
politik duyarlilik olusturmak ve gereken eylemleri
baslatmaktir. Diinya Su Konseyi'ne bugin itibariyle 52
Ulkeden 262 kurulus Gyedir.
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iSLAM ULKELERi MUTEAHHITLER FEDERASYONU
(FOCIC)
Uyelik Baslangic Tarihi: 1991

islam isbirligi Teskilati (iiT) ve islam Kalkinma Bankasi (IsDB)
tarafindan desteklenmekte olan FOCIC 1991 yilinda
Kazablanka-Fas'ta kurulmustur. FOCIC'in amaci, islam
Ulkeleri arasinda ve ti¢linct tlkelerde isbirligini tesvik etmek
ve islam Kalkinma Bankasi, Suudi Arabistan, Abu-Dabi
Fonlari gibi finansman kaynaklarindan yararlanmak suretiyle
Uye Ulkeler arasindaki ekonomik isbirligini gelistirmektir.

FOCIC'in aktif hale getirilmesi ve yeni bir baslangi¢ yapilmasi
amaciyla 2022 yilinda Suudi Arabistan'in 6ncilik ettigi bir
girisimle FOCIC'i yeniden tanimlayan "Tizik" belgesi
hazirlanmis, bu calismalar hakkinda islam isbirligi Teskilati
Uyesi 57 uye (lke bilgilendirilerek, kendilerinin de siirecte
yer almalari istenmistir. Bunlardan 27 tGyeden olumlu donis
olmustur. (Bahreyn, Banglades, Benin, Burkina Faso,
Cezayir, Cad, Fas, Filistin, Gine, Gine- Bissau, Irak, Kamerun,
Libya, Libnan, Mali, Misir, Moritanya, Urdiin, Nijer, Senegal,
Somali, Sudan, Suriye, Suudi Arabistan, Togo, Tunus, Tlrkiye)

Yapilan calismalar neticesinde, 25 tiyenin katilimiyla
(Banglades ve Gine Bissau katilmamistir.) 24 Kasim 2022
tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul Toplantisi'nda yeni
"Tiiziik" belgesi kabul edilmis, FOCIC Yénetim Kurulu Uyeleri
secilmis, Federasyon Genel Merkezi'nin Suudi Arabistan'da
olmasi kararlastirilmistir.

STRATEJIK ISBIRLIKLERI

Ayni toplantida, TMB Yénetim Kurulu Uyesi Tevfik Oz,
Asya Ulkelerinden sorumlu FOCIC Baskan Yardimciligi
gorevini Gstlenmistir.

Birligimiz 2004 yilindan bu yana Uyesi oldugu Diinya Su
Konseyi'nde, 2006-2012 yillarinda Guvernorler Kurulu
Uyeligi, 2012-2019 déneminde ise Guvernorliik ve 1.
Baskan Yardimaligi gorevlerini Gstlenmistir.

TMB Baskani Erdal EREN, 2023-2025 dénemi i¢in Dinya Su
Konseyi'nde Guvernor olarak gorev Gstlenmistir. 45



TMB 34. DONEM RAPORU NISAN 2021-ARALIK 2023

STRATEJIK ISBIRLIKLERI

46

ULUSAL UYELIKLER
E==DEiK

DIS EKONOMIK iLiSKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

DIS EKONOMIK iLiSKILER KURULU (DEiK)
Uyelik Baslangic Tarihi: 1985

TMB'nin kurucu kuruluslari arasinda yer aldigi DEIK 1985
yilinda faaliyete gecmistir. Tlrk 6zel sektoriinin dis ticaret,
uluslararasi yatirimlar, hizmetler, miteahhitlik ve lojistik
basta olmak Gzere, dis ekonomik iliskilerini yiritme, yurt
ici ve yurt disinda yatinm imkanlarini arastirma, Tarkiye'nin
ihracatini artirmaya katki saglama ve benzeri is gelistirme
calismalarini koordine etmekle gérevlendirilmis bir
kurumdur.

11 Eylil 2014 tarihinde cikarilan 6552 sayili Kanun ile yeni
bir yapiya kavusturulan DEIK, "Tiirk 6zel sektoriiniin dis
ekonomik iliskilerini yiritme" goérevini tamamiyla
tistlenmis olup, kurucu kuruluslari, tyeleri ve is Konseyleri
ile birlikte, Tirkiye'nin 6nde gelen girisimcilerinin ve is
diinyasi temsilcilerinin olusturdugu génilld bir 'is
diplomasisi' orgitidir.

TMB'nin DEIK'in kurucu kurulusu olmasi nedeniyle TMB
Baskanlari otomatik olarak DEIK Baskan Yardimcisi olarak
goOrev yapmaktadir.

@ DEIK

ATIRIM VE MUTEAH
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DUNYA ENERJi KONSEYi TURK MiLLi KOMITESi
(DEK-TMK)
Uyelik Baslangic Tarihi: 1994

DEK-TMK, 25.08.1949 giin ve 3/9805 sayili Bakanlar Kurulu
karari ile kurulmus, daha sonra Dernekler Kanunu
kapsamina girmistir. 19.12.1997 giin ve 97/10449 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile de “Kamu Yararina Calisan
Dernek” statlisinii kazanmistir.

DEK-TMK'nin amaci, Glkemizde enerji tiketiminin
ekonomik biyime ile iliskilerini g6z 6niinde bulundurarak
enerji kaynaklari potansiyeli, enerjinin zamaninda,
glvenilir, cevre ile uyumlu, verimli ve ekonomik sartlarda
Uretimi, cevrimi, iletimi, dagitimi ve kullanimi konularinda
teknik, ekonomik, bilimsel ve sosyal nitelikli calismalar
yapmak, ¢alisma sonuglarini, goris ve onerilerini Dernek
Uyelerine, ilgililere ve kamuoyuna sunmaktir.

%! TURK MiLLi KOMITESI
TURKISH ROAD ASSOCIATION

YOLLAR TURK MiLLi KOMITESi (YTMK)
Uyelik Baslangic Tarihi: 2004

YTMK, llkemizde yeterli, glivenli ve diger ulasim sistemleri
ile uyumlu bir karayolu agi ve karayolu ulasim sistemi
teskiline katkida bulunmak (izere 25 Ocak 1990 tarihinde
kurulmustur.

YTMK Ulkemizin Gniversite, 6zel sektor ve kamu
kuruluslarinin karayolu ve karayolu ulasimi ile ilgili
mensuplarini bir araya getirerek aralarindaki isbirligini
glclendirmek ve uluslararasi kuruluslar ile olan iliskilerini
gelistirmek lizere 2547 sayili YOK yasasi ile kurulan ve
faaliyetlerini Karayollari Genel Midirligi binyesinde
ylriten bir kurulustur.
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Kurulus

Suudi Arabistan Miiteahhitler idaresi - SCA
Libya Yapi ve insaat Miiteahhitleri Birligi - THID
Misir Yapi ve insaat Miiteahhitleri Federasyonu - EFCBC
Japon Uluslararasi insaat Birligi - OCAJI

Irak Miiteahhitler Federasyonu - ICF

Filipinler Uluslararasi insaat Kurulu - POCB
Kore Miteahhitler Birligi - CAK

Kibris Tiirk insaat Miiteahhitler Birligi - KTIMB
Pakistan Miteahbhitler Birligi - CAP

Nepal Miteahhitler Birligi Federasyonu - FCAN
Afganistan insaatcilar Birligi - ABA

Suudi Odalar Konseyi Miteahbhitler Ulusal Komitesi - NCC

Misir insaat ve Yapi Miiteahhitleri Federasyonu - EFCBC
Tayland Miteahhitler Birligi

Malezya insaatcilar Birligi - MBAM

Singapur Miteahbhitler Birligi - SCAL

ispanya Ulusal Miiteahhitler Birligi - SEOPAN
Polonya insaat Sanayi isverenleri Birligi

Cin Uluslararasi Miteahbhitler Birligi - CHINCA
Etiyopya Birinci Sinif Miiteahhitler Birligi

Etiyopya insaat Miiteahhitleri Birligi - CCAE

ingiliz Miisavirler ve insaat Biirosu - BCCB

Hint Sanayi Konfederasyonu - CllI

Cin Uluslararasi Miteahbhitler Birligi - CHINCA
Rusya Federasyonu Miiteahhitler Birligi

Cin Halk Cumhuriyeti insaat Bakanligi

Pakistan Miteahhitler Birligi

Romen insaatcilar ve Miiteahhitler Birligi - ARACO
Bulgar Miiteahhitler Birligi - BAGC

Misir insaat ve Yapi Miiteahhitleri Federasyonu - EFCBC
ispanya Ulusal Miiteahhitler Birligi - SEOPAN
Pakistan Pencap Hikiimeti

BAE Miiteahhitler Birligi - UAECA

Kuveyt Miteahhitler Birligi - KCU

Kore Uluslararasi Miteahhitler Birligi - ICAK

Cin Uluslararasi Miteahhitler Birligi - CHINCA
Malezya Miteahhitler Birligi - MCA

Ulke

SUUDI ARABISTAN
LIBYA

MISIR

JAPONYA

IRAK

FILIPINLER

GUNEY KORE

KKTC

PAKISTAN

NEPAL

AFGANISTAN

SUUDI ARABISTAN
MISIR

TAYLAND

MALEZYA

SINGAPUR

ISPANYA

POLONYA

CiN HALK CUMHURIYETI
ETiIYOPYA

ETiIYOPYA

INGILTERE

HINDISTAN

CiN HALK CUMHURIYETI
RUSYA FEDERASYONU
CiN HALK CUMHURIYETI
PAKISTAN

ROMANYA
BULGARISTAN

MISIR

ISPANYA

PAKISTAN

BAE

KUVEYT

GUNEY KORE

CiN HALK CUMHURIYETI
MALEZYA

Tarih

18.10.2023
18.10.2023
18.10.2023
27.11.2019
25.4.2019
15.4.2019
17.9.2018
17.12.2015
1.12.2015
21.6.2013
12.8.2012
25.12.2011
5.12.2011
23.9.2011
7.5.2010
7.5.2010
5.4.2009
16.9.2008
17.6.2007
8.2.2007
24.6.2005
10.10.2003
16.9.2003
27.8.2003
16.10.2002
27.5.2002
28.2.2002
4.11.1999
20.10.1999
26.7.1999
22.3.1999
2.7.1998
13.5.1998
3.12.1997
28.10.1997
28.6.1995
28.9.1994

STRATEJIK ISBIRLIKLERI

IMB 34. DONEM RAPORU NiSAN 2021-ARALIK 2023

47



=) BASIN VE HALKLA ILISKILER

Hedef kitlesi genis bir yelpazeye yayilmis olan TMB'nin
faaliyetleri kapsaminda “medya ile iliskiler” dnemli bir
yer tutmaktadir. Bu cercevede Birligin, sektorin
referans ve dncid kurulusu konumunun daha da
glclendirilmesi amaclanmakta; gindemdeki sektorel
sorunlara ¢cozim onerileri ve TMB faaliyetleri kamuoyu
ile dizenli bicimde paylasilmaktadir.
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BASIN VE HALKLA ILISKILER

Faaliyet doneminde TMB'nin basin ve halkla iliskiler
faaliyetleri asagidaki amac ve stratejiler dogrultusunda
planlanmis ve uygulanmistir.

AMAG

Basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinin temel amaci Tirkiye
Miteahhitler Birligi'nin mevcut itibarini pekistirmek,
gelistirmek ve hedef kitleler nezdinde sahip oldugu
sektorin en 6nemli temsilcisi olma konumunu
glclendirmektir. Bu kapsamda TMB'nin marka bilinirliginin
yayginlastirilmasi, diger STK'lar birlestirici ve koordine
edici bir yapi haline gelmesi ile sektoriin sorunlarina iliskin
¢Ozim Ureten bir merkez olmasina ilave destek saglamak
hedeflenmistir. Tirk miiteahhitlerinin uluslararasi arenada
daha da giiclenebilmesi icin gerekli zeminin hazirlanmasina
katki saglamak da ana amaclardan biridir.

STRATEJILER

TMB ve lyelerinin faaliyetleri ile basarilarinin yani sira
sektorel ve konjonktirel gelismelere iliskin analiz ve
degerlendirmelerin kamuoyuna yansitilmasi amaciyla
Stratejik iletisim Plani cercevesinde 6zel etkinlikler, basin
toplantilari, roportajlar, TV yayinlarina katilim, basin
bilteni duyurulari ve soru&cevap demec calismalari
gerceklestirilmistir. Stratejik iletisim Plani dogrultusunda
gelistirilen mesajlar hikkiimet Gyeleri ve biirokrasi
nezdinde slrdirilen temaslardan baslayarak, basina
verilen demec ve soylesilere, toplantilardaki konusma
metinlerine ve konulu makaleler ile yazilara uzanan ¢ok
genis bir yelpazede sirekli, tutarli, bilgi destekli, birbirini
tamamlayan ve iletisimdeki sinerjiyi en Ust dizeye
yikseltecek sekilde hedef kitlelere yansitilmistir. 2019
yilinda aktif olarak kullanilmaya baslanan TMB sosyal
medya hesaplari, gecen faaliyet dénemi icinde etkin
bicimde yonetilmistir.

B Bagkani b, Erdai Erenin Kirk Chokaga
W - GOrdn lgindsn Program:

FAALIYETLER

Ulusal medyada agirlikli olarak TMB Baskani M. Erdal
EREN'in sektorel goriis ve dederlendirmelerin yer aldigi 6zel
haber calismalari gerceklestirilmistir. Cogunlugu canli yayin
olmak izere televizyon kanallari program ve haberlerinde
TMB'nin yer almasi saglanmistir. Ozellikle BloombergHT TV
ve A Para TV'de diizenli program katilimlari
gerceklestirilmistir. Sektore iliskin cesitli konularda 69 basin
bilteni medya kuruluslarina servis edilmistir. Medyadan
gelen taleplerin yaninda gerekli gorilen hallerde inisiyatif
kullanilarak gindeme iliskin aciklamalar yapilmistir. Ulusal
gazete ve dergilerde 6zel roportajlar ile haber calismalari
gerceklestirilmis, 6ne c¢ikan internet sayfalarinda da TMB
haberlerinin yer almasi saglanmistir. Ulusal medya
katiimiyla cesitli vesilelerle 9 etkinlik organize edilmistir.

Bu organizasyonlardan Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip
Erdogan'in katilimi ile ENR Dergisi'nin "Dinya'nin En Blylk
250 Uluslararasi Miteahhidi" listesinde yer alan Tiirk
firmalarina 6dillerinin dagitildigi térenler basinda genis yer
bulmustur.

Ayrica Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Vekillerinin
katiimiyla; Ankara ve istanbul'da gérev yapan basin
yoneticileri, kose yazarlari, editér ve muhabirlerile
diizenlenen basin bulusmalari da medyada genis yansima
saglanmistir.

TMB'nin kiresel ekonomi, Tirkiye ekonomisi ve insaat
sektord ile ilgili olarak yilda 4 kez yayimlayarak basin
mensuplari da dahil olmak (izere genis bir hedef kitleye
ulastirdigi “Donemsel Analiz Raporlari”na gosterilen ilgi ve
raporlardaki teshislere hem giinliik gazetelerde, hem de
sektorin 6nde gelen yayinlarinda yer verilmesi, Birligin
sektoriin cati kurulusu olarak sahip oldugu agirligi ortaya

koymustur.

HOHUTA LILASM WaASI




SONUC

Son 3 yillik ddnemde gerceklestirilen Basin & Halkla
iliskiler Faaliyetleri sonucunda medyaya yansiyan haber
sayisl, yazili basin icin 2 bin 92, TV yayini olarak 715
olmustur. Yazili basinda haberlerle 204 milyon kisiye erisim
saglanmistir. Tim haberlerin TMB medya takip sirketi
PRNet verilerine gore reklam esdegeri 77,8 milyon TLye
ulasmistir.

Gec¢mis donemde gerceklestirilen tim iletisim faaliyetleri
sonucunda ayrica TMB'nin;

« Sektore iliskin gorisleri kamuoyu ile paylasiimistir.

+ Faaliyetleri hakkinda bilgi paylasimi saglanmistir.

« Var olan prestiji desteklenmistir.

« Bilinirliligi arttinlmistir.

« Sektorin referans ve onci kurulusu konumu
glclenmistir.

« Sektori ilgilendiren konularda gorisine basvurulan
kurum konumu da kuvvetlenmistir.

ﬁlﬁhﬂ FEI!E?T

T Eagbpra bl Erdal Erpri= Koyl Didasju
Cremiuea - Habgr Eupsfs -0 & Dara . = San Dregeaen

TMB MEDYA GORUNURLUK ANALIZI

9 Basin Katilimli Etkinlik/Basin Toplantisi

69 Basin Biilteni
71 5 TV Haber Yansimasi

2092 Yazili Haber Yansimasi
204

Yazili Haber Erisim Kisi Sayisi
Milyon TL

55,7 Yazili Haber Reklam Esdegeri
Milyon TL

22'2 TV Haber Reklam Esdederi
Milyon TL

7718 Toplam Reklam Esdederi
Milyon TL
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TMB MEDYA GORUNURLUK ANALIZ]

YAZILI BASIN

2021

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran
Temmuz
Agustos

Eylil

Ekim

Kasim

Aralik

Aylik Ortalama
Genel Toplam

2022

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran
Temmuz
Adustos

Eylal

Ekim

Kasim

Aralik

Aylik Ortalama
Genel Toplam

2023

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran
Temmuz
Adustos

Eylal

Ekim

Kasim

Aralik

Aylik Ortalama
Genel Toplam

Yillar

2021
2022
2023

Toplam

Adet

61

35

46

94

27

49

73

78

51

50

82

39
57 adet
685 adet

Adet

92

66

63

44

40

24

35

86

80

54

63

34
56 adet
681 adet

Adet

56

88

36

54

54

52

42

207

29

30

23

52
60 adet
723 adet

Haber Sayisi

685
681
726
2.092

ColCm

7.475
6.518
5.542
10.809
6.433
6.263
7.948
10.750
6.888
7.281
11.263
7.345

7 bin 876

94 bin 515

ColCm

9.029
12.022
7.638
5.7119
7.546
3.230
2.768
16.344
13.120
6.123
8.840
9.784
8 bin 514
102 bin 163

ColCm

7.584
14.606
4.918
8.117
12.780
9.618
8.465
34.788
5.495
3.415
3.065
16.959
10 bin 818

Erisim
77.507.092
71.083.575
55.803.349

204.394.016

Erisim
6.320.206
3.408.375
4.403.744

10.244.231
3.109.880
3.914.606

10.353.422
8.021.712
4.191.708
7.262.243
9.552.629
6.744.336

6,5 milyon kisi
77,5 milyon kisi

Erisim
12.371.050
7.536.100
6.932.425
8.168.818
4.559.681
2.758.404
4.309.164
7.961.558
6.852.004
5.065.625
1.849.472
2.719.274

5,9 milyon kisi
71 milyon kisi

Erisim
8.555.535
8.147.243
2.676.910
4.330.535
7.781.385
4.641.607
3.589.832
9.980.052
1.079.453
2.197.567

387.312
2.435.915

4,9 milyon kisi
129 bin 810 55,8 milyon kisi

Reklam Esdegderi (TL)

11.549.680
19.575.782
24.521.446
55.646.909

Reklam Esdegderi (TL)

824.032
701.193
560.861
1.070.837
280.020
542.073
2.087.107
1.351.840
652.408
840.941
1.066.486
1.571.883
962,5 bin TL
11,5 milyon TL

Reklam Esdegeri (TL)

1.708.764,98
2.234.262,95
1.297.107,96
1.042.202,56
1.160.178,14
943.923,57
999.060,36
3.064.919,05
3.949.000,89
1.566.060,57
406.844,49
1.203.456,75
1,6 milyon TL
19,6 milyon TL

Reklam Esdegeri (TL)

2.414.520
5.877.709
1.048.003
1.321.524
6.560.440
902.275
639.704
2.522.148
157.571
255.599
128.485
2.693.468
2 milyon TL
24,5 milyon TL

|NTERNET Yillar Haber Sayisi

2021
2022
2023

4.237
4.971
7.108

Toplam 16.316

2021
Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Adustos
Eylil
Ekim
Kasim
Aralik
Toplam

2022
Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Agustos
Eylil
Ekim
Kasim
Aralik
Toplam

2023
Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Agustos
Eylil
Ekim
Kasim
Aralik
Toplam

Haber Sayisi

546
173
791
467
158
246
406
472
249
215
264
250
4237

Haber Sayisi

740
408
625
358
426
205
190
803
634
217
307
58
4971

Haber Sayisi

374
315
100
214
115
649
657
3013
224
894
68
485
7.108



TV Yillar Haber Sayisi Toplam Saniye Reklam Esd. (TL)

2021
2022
2023

182
204
329

Toplam 715

2021
Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Adustos
Eylil
Ekim
Kasim
Aralik
Toplam

2022
Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Agustos
Eylil
Ekim
Kasim
Aralik
Toplam

2023
Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Agustos
Eylil
Ekim
Kasim
Aralik
Toplam

Haber Sayisi Toplam Saniye Reklam Esd. (TL)

21
13
26
17
4
13
1
8
37
6
12
14
182

Haber Sayisi Toplam Saniye Reklam Esd. (TL)

34
13
11
13
17
5
16
39
48
8
0
0
204

Haber Sayisi Toplam Saniye Reklam Esd. (TL)

67
41
4
39
3
0
21

19:04:11
31:27:21
67:04:09
117:35:41

01:52:51
01:06:34
02:04:37
02:09:10
00:05:54
02:40:10
02:19:43
00:40:34
04:04:39
00:24:47
01:03:50
00:31:22
19:04:11

03:36:09
03:02:28
00:30:11
04:08:53
01:48:03
02:15:33
02:12:57
08:52:31
04:17:56
00:42:40
00:00:00
00:00:00
31:27:21

20:19:51
10:11:06
03:20:36
08:14:42
00:34:41
00:00:00
02:52:50
18:58:29
01:04:26
00:51:22
00:00:00
00:36:06
67:04:09

6.077.897
11.400.608
4.681.215
22.159.720

701.295
434.135
868.270
567.715
133.580
434.135
367.345
267.160
1.235.615
200.370
400.743
467.534
6.077.897

279.651
582.615
190.169
1.242.233
538.724
450.270
671.424
5777172
1.469.963
198.387

0

0
11.400.608

713.650
195.835
87.472
317.375
15.404

0

333.455
2.573.692
204.880
153.232

0

86.220
4.681.215

TUM HABERLER

TOPLAM DAGILIM

2021
Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Adustos
Eylal
Ekim
Kasim
Aralik

2022
Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Agdustos
Eylil
Ekim
Kasim
Aralik

2023
Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Agdustos
Eylil
Ekim
Kasim
Aralik

Haber Sayisi

628
221
863
578
189
308
490
558
337
271
358
303

Haber Sayisi

866
487
699
415
483
234
241
928
762
279
370

92

Haber Sayisi

497
444
140
307
172
701
720

3362
256
929

91
571

BASIN VE HALKLA ILISKILER
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54

www.tmb.org.tr ALAN ADI ISTATISTIKLERI

Bir kurum veya kurulusu, mekan ve zaman kisitlarindan dolayi fiziksel olarak ulasamadigi hedef kitleye ulastirmasi
acisindan web sitesi etkili bir aractir. Bu nedenle web sayfalari bircok isletmenin vazgecilmez parcasi haline gelmistir.

isletmeler sahip olduklari web sayfalarinin kimler tarafindan nasil kullanildigini anlamak {izere alan ad istatistiklerini
tutmaktadirlar.

Alan adi istatistiklerinde en belirgin bilgileri tekil ziyaretgi sayilari (visit) ve ulasma (hit) sayilari saglamaktadir. Tekil

ziyaretgi sayilari (visit) belirli bir donem icerisinde siteyi ziyaret eden her bir farkli kullanici sayisini ifade etmektedir.
Ulasma (hit) sayilari ise site icinde her bir sayfanin ayri ayri kullanim sayisini ifade etmektedir.

www.tmb.org.tr

. . . 1.200.000 35.600.000

TEKIL ZlYARETCl VE ) 1.000.000 30.600.000

ULASMA ISTATISTIKLERI 800.000 25,600,000

600.000 20.600.000

TMB web sitesi kullaniminin tekil ziyaretgi (visit) 400.000 15.600.000

sayilari ve ulasma (hit) sayilarinin yillar itibariyla 200.000 10.600.000

incelendiginde: 0 5.600.000
o . 725.601 661.678 1.028.828

Tekil Ziyaretgi sayisi 2021 y|l|nda 725.601'den 17.656.504 20.940.542 34.546.927

2023'de 1.028.828'e ¢cikmistir, 2021'de 17.656.504

o:an Utlasma (hit) sayisi ise 2023'de 34.546.927 M Tekil Ziyaretci (Visit) Sayisi  =O= Ulasma (Hit) Sayisi

olmustur.
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www.tmb.org.tr _
AYLIK ZIYARET ISTATISTIKLERI

2021

Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Agustos
Eylil
Ekim
Kasim
Aralik
Toplam

2022

Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Agustos
Eylil
Ekim
Kasim
Aralik
Toplam

2023

Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Agustos
Eylil
Ekim
Kasim
Aralik
Toplam

Hits
46.853
48.615
49.064
47.644
44,282
45.347
40.157
43.534
53.685
52.850
57.212
71.068

Hits
58.822
48.521
54,737
45.386
57.542
61.592
56.384
61.214
61.065
61.432
63.765
57.208

Hits
378.795
93.421
73.917
61.491
58.415
57.862
72.422
87.937
71.968
74.907
101.772

Giinliik Ortalama

Files

44.037
45.995
46.386
44.923
41.802
43.015
38.291
41.547
11.973
12.697
16.211
28.155

Giinliik Ortalama

Files Pages
26.884 20.246
23.602 14.575
27.192 19.867
23.677 14.238
38.558 29.563
41.129 31.954
39.450 31.599
41.473 33.022
37.450 32.533
35.640 32.398
39.590 32.950
39.691 31.474
Giinliik Ortalama

Files Pages

135.861 84.049
55.092 39.842
42.433 33.939
36.457 28.751
35.427 27.826
37.767 27.434
49.612 35.748
62.059 42.716
51.741 37.771
53.261 39.361
79.740 67.051

Pages

27.050
30.042
29.458
28.706
29.416
28.362
27.921
29.016
30.626
31.188
31.746
29.767

Visits
1.798
1.782
2179
2.021

1.818
2.151

2.242
2.367
2.251

2.003
2.032
2.088

Visits
2.132
1.887
1.868
1.801

1.816
1.678
1.579
1.719
1.858
1.860
1.838
1.716

Visits
5.509
2.875
2.814
2.587
2.242
2.105
3.082
5.308
2.543
2.588
2.108

Sites

38.854
34.202
39.460
36.314
31171
33.816
27.566
27.427
15.788
20.485
21.019
30.077

Sites

27.869
22.529
25.096
23.353
21.379
22.238
21.777
22.202
20.817
21.730
21.012
22.085

Sites

81.873
30.630
30.311
26.156
24.720
25.136
30.021
35.860
26.170
28.676
28.489

KBytes

87.565.993
68.552.882
75.269.630
74.401.360
61.358.595
69.255.846
61.015.059
58.884.128
15.168.583
24.595.375
29.120.144
61.741.203

KBytes

54.194.757
40.489.092
60.065.981
49.495.776
46.374.475
43.414.384
41.724.519
48.475.497
41.024.844
44.549.263
45.563.273
43.580.318

KBytes

240.499.443
68.222.875
55.859.881
49.605.302
48.926.871
53.823.593
71.614.617
77.375.142
59.089.205
64.841.019
66.731.539

Aylik Toplam
Visits Pages
55.756 838.567
49.907 841.196
67.557 913.217
60.638 861.182
56.380 911.898
64.547 850.869
69.520 865.569
63.926 783.435
49.523 673.783
62.111 966.835
60.980 952.405
64.756 922.777

725.601

Aylik Toplam

Visits
66.114
52.836
57.928
54.036
56.301
50.361
48.973
53.300
55.766
57.683
55.166
53.214
661.678

Pages

627.643
408.100
615.892
427.154
916.454
958.646
979.569
1.023.686
976.009
1.004.344
988.527
975.720

Aylik Toplam

Visits
170.798
80.506
87.247
77.634
69.525
63.178
95.542
164.574
76.313
80.243
63.268

1.028.828

Pages

2.605.544
1.115.601
1.052.139

862.543

862.619

823.046
1.108.203
1.324.213
1.133.149
1.220.211
2.011.555

Files

1.365.159
1.287.884
1.437.988
1.347.690
1.295.880
1.290.456
1.187.042
1.121.786
263.411
393.619
486.345
872.822

Files

833.427
660.882
842.964
710.322
1.195.327
1.233.875
1.222.965
1.285.681
1.123.509
1.104.850
1.187.715
1.230.444

Files

4.211.700
1.542.587
1.315.432
1.093.728
1.098.247
1.133.032
1.537.993
1.923.837
1.552.244
1.651.101
2.392.208

Hits
1.452.467
1.361.242
1.520.998
1.429.333
1.372.751
1.360.432
1.244.877
1.175.437
1.181.076
1.638.379
1.716.379
2.203.133

17.656.504

Hits
1.823.498
1.358.607
1.696.865
1.361.602
1.783.808
1.847.771
1.747.915
1.897.659
1.831.978
1.904.406
1.912.966
1.773.467

20.940.542

Hits
11.742.669
2.615.792
2.291.442
1.844.757
1.810.866
1.735.888
2.245.098
2.726.053
2.159.058
2.322.132
3.053.172

34.546.927
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COGRAFI ERISIM ISTATISTIKLERI-ULKE

www.tmb.org.tr web sitesinin Google Analytics verileriile incelendiginde cografi bazli baska
bilgilere de ulasilabilmektedir. Bunlardan en 6nemlisi hangi tilke ve/veya sehirden web sayfamiza
baglandiklar bilgisidir.

2021 2022 2023*
Ulke % Ulke % Ulke %
Tlrkiye 85,40 Tlrkiye 85,46 Tlrkiye 88,83
ABD 1,48 ABD 1,73 ABD 1,94
Rusya Federasyonu 1,13 Almanya 0,88 Almanya 0,73
Endonezya 0,95 Rusya Federasyonu 0,86 ingiltere 0,43
Almanya 0,82 Azerbaycan 0,64 Rusya Federasyonu 0,35
Cin 0,77 ingiltere 0,60 Hindistan 0,34
Azerbaycan 0,60 Hindistan 0,49 Azerbaycan 0,23
ingiltere 0,50 Cin 0,46 Hollanda 0,22
Hollanda 0,41 Romanya 0,43 BAE 0,22
NA 0,35 Irak 0,39 Fransa 0,21
Diger 7,59 Diger 8,06 Diger 6,50

*2023 Aralik

s

Son 3 yillik veriler incelendiginde Tirkiye'den sonra web sayfamiza en ¢ok baglanti kurulan Glke
ABD'dir. 3 yil boyunca erisimde ikinci siradadir. Bunun yani sira en ¢ok baglanti kurulan tlkeler
Rusya Federasyonu, ingiltere ve Almanya'dir.

2021 yiliicinde Endonezya da baglanti sirasinda 6ncelikli Gilkeler arasina girmis olup, bu grupta
Hindistan, Cin ve Hollanda gibi Glkeler yer almaktadir.



COGRAFI ERISIM iSTATISTIKLERI-SEHIR

Cografi dagilimda iilke 6lceginden sehir dlcedine gecildiginde ise istanbul ve Ankara ilk iki sirada yer
almaktadir. Hem TMB (ye firmalarinin dagilimi acisindan hem de (ilkenin sektérel bazda en fazla
faaliyetinin oldugu sehirler olmasi acisindan bu kaginilmazdir. Bu iki sehirden yapilan erisim tiim
erisimlerin yarisindan fazlasini olusturmaktadir. Bu iki sehri sirasiyla; izmir, Bursa, Adana, Antalya,
Konya, Diyarbakir ve Gaziantep takip etmektedir.

Yurt disi sehir erisimlerinde Moskova, Blikres, Ashburn, Dubai, Amsterdam, Frankfurt, Viyana, Paris,
Doha, Sangay, Riyad, Kiev, Almati, New York ve Minih en Ust siralarda yer alan sehirlerdir. Bu
sehirlerden erisimin sikligi TMB Uyelerinin bu sehirlerde bulunan ofislerinin yogunlugu ve lye
firmalarimizin bu dlkeler ile yogun bir sektérel iliskisinin varligi ile aciklanabilir.

2021 2022 2023*
Ulke % Ulke % Ulke %
istanbul 27,17 istanbul 28,84 istanbul 31,93
Ankara 23,48 Ankara 22,39 Ankara 22,49
NA 6,03 NA 6,05 izmir 8,58
izmir 5,19 izmir 5,69 NA 5,41
Adana 2,92 Adana 2,07 Bursa 2,74
Konya 2,47 Bursa 2,00 Antalya 1,90
Bursa 2,23 Antalya 1,54 Adana 1,74
Diyarbakir 1,97 Diyarbakir 1,53 Gaziantep 1,36
Antalya 1,88 Konya 1,47 Diyarbakir 1,31
Gaziantep 1,20 Gaziantep 1,10 Kayseri 1,1
Diger 25,46 Diger 27,32 Diger 21,43
*2023 Aralik

253,
.
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ERISIM ARACLARI ISTATISTIKLERI

2021-2023
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Google Analytics'ten elde ettigimiz baska bir veri ise web sayfamizi ziyaret eden kullanicilarin erisim icin kullandiklari yol
(arac) olmaktadir. Grafikten de gorilecedi tGzere kullanicilar, site erisimi icin agirlikli olarak masaiisti bilgisayar
kullanmaya devam etmektedir. Ancak son 3 yil icinde bu egilim hizli bir degisim gecirmektedir. 2016'da yaklasik %61 olan
masadiisti araclar ile erisim 2019 yilinda %51'e, 2023 yilinda ise %40 seviyelerine gerilemistir.

Tablet kullanimi 6nceki yillardaki 6nemini yitirmis, cep telefonu bu baglamda 6nemli bir ivme yakalamistir. Bu hizli
degisim bilgisayar kullanim aliskanliklarinin degisimine paralel olarak web sayfamizin ziyaretcilerinde de gorilmektedir.
O nedenle web sayfalari tasarlanirken mobil cihazlara uyumluluk gibi konular giderek 6nem kazanmaktadir. 2014
basindan bu yana kullandigimiz mobil web sayfamiz tasarlanirken farkli cihazlarda ve farkli coziindrlikte calisabilmesi
hedeflenmistir.

2021 yilinda yayina almis oldugumuz yeni web sayfamizda mobil uyumluluk kriteri 6n plana alinmis, 6zellikle uye
duyurularimiz ve lye firmalarimiz bolimleri dncelikli olarak mobil ara¢ uyumlulugu 6ncelikli olarak gézetilmistir.
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WEB SITESI VE E-POSTA GONDERIM SISTEM]

Uyelerimize géndermis oldugumuz duyurularin neredeyse tamami eposta ile yapilmaktadir. Eposta ile haberlesme
kacinilmaz bir iletisim araci olmus; gerek devlet, gerek 6zel, gerekse kisisel iletisim icin eposta son yillarda en ¢ok tercih
edilen iletisim araci olmustur. Kolaylikla génderilebilen epostalar hem istenen, bilgi hem de istenmeyen (spam) bilgiler
tasimaya baslamis, bu durum firmalarin veya hizmet saglayicilarin giivenlik duvari ayarlarini degistirmelerine, daha secici
olmalarina sebep olmustur. Eposta ile haberlesmenin kolaylasmasi beraberinde baska sorunlar getirmeye baslamistir.

Ozellikle biiyiik miktarlarda génderim yapmak giivenlik gerekceleri ile zorlasmistir. Cok sayida eposta génderimi yapan
kurumlarin islerini giiclestirmistir. Bu sorunu asmak icin “TMB Uyelere Ozel” referansli duyurularimiz icin “transactional
e-mail” hizmeti kullanimina gecilmistir. Bu sistem ile epostalar kullanicilara teker teker gonderilmekte, béylece eposta
sunucularindan basarili bir sekilde ge¢gmesi saglanmaktadir. Hizmet aldigimiz eposta sunucusu tarafindan duyurularimiz
siraya alinmakta, birkag dakika icinde tiim alicilara sirayla génderilmektedir.

Duyuru listemizdeki adreslerde olusan hatalar (6rnegin eposta adresinin
kapatilmis olmasi, karsi sunucuya ulasma sorunu, icerik kisitlamasi vb)
Uyelerimiz ile temasa gecilerek bildirilmekte, sorunun tespitinin ardindan
giderilmesi icin gerekli islemler yapilmaktadir.

Toplam Uye sayimiza gore goénderim yapilan eposta adresi sayisi 750 adet
civarindadir. Ortalama aylik 30 ila 40 bin arasinda gonderim yapilmaktadir.

= S6z konusu duyurularin dénemsel analizine bakildiginda 2021 yili iginde
yaklasik 410 bin génderim yapildigini ve bu gonderimlerim

dagitim (teslim) oraninin %99.9 oldugu gériilmektedir.

Onceki dénemde (2017-2019 yillari) 370 - 380 bin araliginda olan génderimler, pandemi déneminin zirve yili olan 2020'de
yaklasik 500 bin ile en yiiksek seviyeye ulasmistir. 2020 yili uzaktan calisma modelinin zorunlu olmasi nedeniyle eposta
trafigini hizla yiikseltmis, zellikle pandemi nedeniyle bilgilendirme amacli yapilan “TMB Uyelere Ozel” duyurularinda
hatiri sayilir bir artisa neden olmustur.

2022 yiinda TMB Uyelere Ozel génderim sayisi 436 bin civarinda
..  seyretmis, daha onceki yillarda oldugu gibi eposta

dagitim (teslim) orani %99.9 olarak gerceklesmistir.

Bu dénem icinde uzaktan calisma modelinden yavas yavas olsa
uzaklasilmis, yazisma trafigi agirlikli olarak sektérel konulara
odaklanmistir.

----- 2023 yilinda da 6nceki yillarda oldugu gibi eposta

dagitim (teslim) oran1 %99.9 olarak gerceklesmistir. Bu yil icinde
Uyelere yapilan gonderim sayisi 333 bin (11 aylik) olarak gerceklesmistir.

Bu rakamlar sadece “TMB Uyelere Ozel” génderileri icindir. Diger
gonderimlerimiz tamamen farkli bir sistem ve sunucu (Gizerinden
yapilmaktadir. Burada en 6nemli rakamsal veri Gyelerimize
gonderdigimiz eposta duyurularinin %99.9'unun sorunsuz bir sekilde
karsi tarafin sunucusuna teslim edildigi bilgisidir. S6z konusu hata payini
olusturan sebepler ise cogu zaman Uye firmalarimizda calisan personelin
isten ayrilmasindan dolayi kapanan eposta adreslerinden olusmaktadir.



UYELERE OZEL E-POSTA TAKIP SISTEM]

Kullanmis oldugumuz gonderim sistemi sayesinde yapilan gonderimlerin acilip-acilmadidi (bir anlamda okunup
okunmadigi konusunda bilgi vermektedir. Eposta govdesinde bulunan imaj ve linkler sayesinde kullanicilarin
bilgisayarlarinda s6z konusu duyurularin goriintiilenip gorintiillenmedigi takip edilebilmektedir.
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Gonderilen duyurularimizin okunma/acilma orani (open rate) gecmis yillarda yaklasik olarak %33 civarindadir.
Bu rakam 2021 yilinda %33 olarak devam etmistir. 2022 yilinda ise ciddi bir artis s6z konusudur.
2022'de agilma orani yaklasik %48'e yiikselmistir. S6z konusu deder 2023'iin ilk 11 ayinda %55 olarak gerceklesmistir.

Kullanici konu basligina bakip gére gelen epostayi sildiginde, acilma islemi gerceklesmemektedir. Eposta gonderiminden
bagimsiz olarak web sitemizde yalnizca lye firmalarimizin sifre ile girebilecekleri bir bolim (lyelere 6zel) kullanilmaktadir.
Duyurularimiz konularina gore bu alanda yer almakta, arzu edildiginde internet erisimi olan herhangi bir noktadan
Uyelerimiz sifrelerini kullanarak bu duyurulara yeniden ulasabilmektedirler.
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5* SOSYAL MEDYA

Dijital cagin en 6nemli mecralarindan biri olan sosyal
medyada yerini almis bulunan TMB, hedef kitlesiyle
etkilesimini her gecen glin daha da giclendirmektedir.
Sosyal Medya Plani cercevesinde hazirlanan paylasimlarda,
TMB faaliyet ve haberlerinin yani sira haber nitelikli gtinltk
gelismelere de yer verilmektedir.
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SOSYAL MEDYA

Tirkiye'de 60 milyonun (izerinde sosyal medya kullanicisi oldugu hesaplanmaktadir. Bu dogrultuda halkla iliskiler

calismalarimizda dijital iletisim énemli bir yer tutmaya baslamistir. Faaliyet déneminde Birligimizin calismalari, sektori

ilgilendiren gelismeler ve haberler hakkinda basta tyelerimiz olmak (izere, kamuoyunu daha hizli ve etkin bicimde
bilgilendirmek amaciyla sosyal medya (Twitter, Instagram ve Linkedin) aktif bicimde kullanilmaya devam edilmistir.

Birligimize ait Linkedin, Twitter ve Instagram adresleri:

LinkedIn 1.463.327 goriintiileme

https://www.linkedin.com/company/tmborgtr Ocak 2021-Kasim 2023 101.544 etkilesim

Twitter 672.122 gériintiileme
https://www.twitter.com/TMB_TCA Ocak 2021-Kasim 2023 20.189 etkilesim
@ Instagram 580.303 goriintiileme
https://www.instagram.com/TMB_TCA/ Ocak 2021-Kasim 2023 44.448 etkilesim
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Dijital caga uygun ve kurumsal bir formatta hazirlanan sosyal medya hesaplarindan TMB Sosyal Medya Prosediri'ne
uygun olarak yapilan aylik planlamalar dogrultusunda diizenli ve sirdirilebilir paylasimlar gerceklestirilmistir. Paylasilan
icerikler icin gerceklestirilen profesyonel tasarim ve video calismalari sayesinde de bu mecralar (izerinden daha fazla
kisiye erisilmesi saglanmistir. icerik paylasimlari zaman zaman Tiirkce ve ingilizce olarak iki dilde, lokasyon bazli
hedeflemelerle de yapilmis, boylelikle hem ulusal hem de yurt disi hedef kitleye ulasilmasi amaclanmistir.

2021-2023 yillarr arasinda Twitter'da 775, Instagram'da 682, Linkedin'de ise 797 paylasim gerceklestirilmis olup;
2023 Kasim ayi itibariyle Twitter'da 4.374, Instagram'da 3.790 ve Linkedin'de 20.071 takipci sayisina ulasilmistir.

Sosyal medya Gzerinden paylasilan TMB haber, goris ve mesajlari kisa siire icinde yiiz binlerce kez gérintilenmis;
paylasimlar ayrica sosyal medya takipcilerimizin begeni, yorum ve tekrar paylasimlari yoluyla da 166 bini askin etkilesim

yaratmistir.

LinkedIn

X

Twitter

Instagram

Takipgi Takipgi Artis Paylasim Goriintiilenme Etkilesim
14.000 4777 201 579.062 29.065

Takipgi Takipgi Artis Paylasim Goriintiilenme Etkilesim
18.164 4.164 265 512.764 42.879

SOSYAL MEDYA

Takipgi Takipgi Artis Paylasim Goriintiilenme Etkilesim
20.071 1.907 180 371.501 29.600

Takipgi Takipgi Artis Paylasim Goriintiilenme Etkilesim
2.636 994 305 182.367 3.153

Takipgi Takipgi Artis Paylasim Goriintiillenme Etkilesim
3.630 994 279 197.055 6.417

Takipgi Takipgi Artis Paylasim Goriintiilenme Etkilesim
4.374 744 191 292.700 10.619

Takipgi Takipgi Artis Paylasim Goriintiilenme Etkilesim
2.036 843 267 57.507 9.766

Takipgi Takipgi Artis Paylasim Goriintiilenme Etkilesim
3.155 1.119 234 354.435 21.306

Takipgi Takipgi Artis Paylasim Goriintiillenme Etkilesim
3.790 635 181 168.361 13.376
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YUKSEK ETKILESIM ALAN PAYLASIMLAR
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Si> YAYINLAR

TMB, Uyelerine ve sektorel paydaslarina
yonelik hazirladigi basili ve elektronik
yayinlarin glncel, tarafsiz ve analitik bir
bakisla sunulmasina 6zen gostermektedir.
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INSAAT SEKTORU ANALIZI BULTENLERI

2009 yilinda “insaat Sektérii Analizi” adinda (i ayda bir yayinlamak iizere sektdriimiizii ilgilendiren giincel konularin ele
alindigi bir yayin ¢alismasina baslanmistir. Bu yayinda ekonomi ve insaat sektord ile ilgili en giincel konular ele alinmakta
ve gerektiginde ilgili uzmanlardan kisa goérislere yer verilmektedir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi ekonomik ve siyasal
gelismelerin sektérimiizde yarattigi etkiler degerlendirilmektedir.

S6z konusu calisma Ekim 2023 sayisina kadar hem elektronik ortamda dagitilmakta hem de 1000 adet basilarak {icretsiz
olarak Gyelerimize, kamu kurumlarina ve sektorle ilgili paydaslarimiza posta yoluyla gonderilmistir. Ekim 2023 itibariyle,
sadece elektronik ortamda dagitimi yapilmaktadir. Bu vesileyle {ilkemizin imzaladigi Paris iklim Anlasmasi ile uluslararasi
alanda taahhit ettigi "2053 Karbon Notr" hedefini okuyucularimizin giindemine tekraren tasiyor, dinyamizin gelecedi
icin kiiresel ve ulusal capta yesil ekonomiye gecis siirecine uyumun énemini vurguluyoruz.
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2021'in Basinda Endise Salginda Ortak Kaygs; Kiresel Ekonomide Eksen Sert Gegecek
ve Umut Bir Arada Ekonomi Kaymasi: “Orta Gelir Tuzag” Kisa Dogru
Ocak 2021 Nisan 2021 Sonrasi “Dar Gelir Sarmali” mi? Ekim 2021
Temmuz 2021
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Yeni Yil, Bildik Endiseler:
Salgin Belirsizligi ve
Yiksek Enflasyon
Ocak 2022
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Kiresel Ekonomi Daraliyor
Enflasyon Tartismalarina
Resesyon Eklendi
Ocak 2023

Salgin Bitmeden Bu Kez
de Yani Basimizda Savas
Nisan 2022
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Deprem Felaketinin
Acilari icinde
Secim Slreci

Nisan 2023

Diinyada Enflasyon
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Cumhuriyetin ikinci

Yizyilina Girerken Giindem;

Ekonomik Sorunlar
Ekim 2023



2021 YILI TMB KATALOGU

TMB tanitim katalogu her Genel Kurulu miteakip olarak
yayinlanmaktadir. Elektronik dokiimanlarin yayginlasmasi ve mobil
cihazlarin yayginlasmasi nedeni ile baski sayisinin bir 6nceki déneme
kiyasla disurilmesine karar verilmis ve 2021 yilinda dagitim icin 3500
adet katalog basilmistir.

Tlrkiye Miteahhitler Birligi (TMB) tyesi firmalari ve firmalarin
gerceklestirdigi projeleri tanitan en 6nemli tanitim araci TMB
Katalogudur. S6z konusu kataloglar insaat sektord ile kamu kurum ve
kuruluslarina, Glkemizin yurt disindaki temsilciliklerine, yabanci Glkelerin
Tarkiye'deki temsilciliklerine, ilgili sektor kuruluslarina, TMB'nin Gye
oldugu uluslararasi kuruluslara tcretsiz olarak dagitilmistir.

Ayrica ulusal/uluslararasi yapi fuarlarinda ve sektoér organizasyonlarinda
dagitilarak 6zel sektorde de ilgili kesimlere ulastirilmaktadir. 2021 Yili
TMB Katalogu 96 iye firmamizin katilimi ile gerceklesmistir. Katalogda
yer alan Uye firma tanitim bilgileri daha sonra web sitemize de
(www.tmb.org.tr) aktarilmistir.
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TMB KISA KISA BILGILENDIRME BROSURLERI

TMB ve Uye firmalari hakkinda 6zet bilgilerin yanisira Gyeler tarafindan yurt disinda gerceklestirilen islere ait istatistiksel
bilgilerin ve {ye firma iletisim bilgilerinin yer aldidi, Tiirkce ve ingilizce dillerinde hazirlanmis kiiciik ebatli ve tasinabilir
bir brostrddr.

Uye hareketlerine ve degisen istatiksel verilere gére désnem dénem yenilenmektedir. Her yil 1000 adet basilmaktadir.

HEYET ZIYARETI KITAPCIGI

19-20 MART 2023 / SUUDi ARABISTAN

TMB faaliyetleri kapsaminda bu dénem icinde Suudi Arabistan'a Ticaret Bakanlidi ile birlikte bir heyet ziyareti
gerceklestirilmistir. Bu ziyaretin daha verimli ve basarili gegmesini saglayabilmek icin heyette yer alan firmalarin ve
temsilcilerinin tanitildidi dar kapsamli bir kitapcik hazirlanmis ve ilgili karsi kurum temsilcileri ile paylasilmistir.
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YURT DISI MUTEAHHITLIK HIZMETLERI

ODUL TORENI KITAPCIKLAR]

Diinya capinda referans alinan insaat sektord dergisi
ENR'in (Engineering News Record), her yil miiteahhitlerin
bir dnceki yilda tlkeleri disindaki faaliyetlerinden elde
ettikleri gelirleri esas alarak yayimladigi "Dinyanin En
Biyilk 250 Uluslararasi Miteahhidi Listesi"ni

yayinlamaktadir.

Bu liste esas alinarak, listede yer alan Tirk firmalarinin
6dillendirildigi Yurt Disi Miteahhitlik Hizmetleri (YDMH)
Odiil Térenine; ilgili bakanliklar, kamu kurum ve kuruluslari
yetkilileri, diplomatik misyon temsilcileri, Gyelerimiz ve
sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri katilmaktadir.

24 Agustos 2022 ve 22 Adustos 2023 tarihlerinde
gerceklestirilen YDMH 6diil torenlerinde, listede yer alan
muteahbhitlik firmalarina édilleri Cumhurbaskanimiz Sayin
Recep Tayyip ERDOGAN tarafindan verilmistir.

Torende esnasinda yapilan konusmalar ve 6dil takdimi
kitapcik haline getirilmis olup ilgili kisi ve kurumlara
dagitimi yapilmistir.
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» FAALIYETLER

TMB, Uye firmalarin sorunlarini dile getirmek,

yurt ici ve yurt disi baglantilarini ve isbirligini
gelistirmek amaciyla, strekli olarak etkinlikler,
toplantilar ve egitim programlari gerceklestirmektedir.
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DEPREMIN ARDINDAN...

DEPREM

Tlrkiye, 6 Subat 2023 tarihinde saat 04:17'de blyik bir depreme uyanmis, ayni giin sadece birkag saat sonra siddetli bir
deprem daha yasamistir. Kahramanmaras, Hatay, Adiyaman, Gaziantep, Kilis, Diyarbakir, Adana, Osmaniye, Sanliurfa,
Malatya ve Elazig'i etkileyen depremler sonucunda ¢ok biyiik yikimlar olmus, on binlerce can kaybi verilmistir.
Kahramanmaras merkezli bu felaket (izleyen glinlerde Hatay merkezli bir deprem daha meydana gelmistir), deprem
kusadinda yer alan tlkemiz icin bir yandan en yikici afetler arasinda yerini alirken, diger taraftan yapi giivenligi alanindaki
eksikliklerin sonuglarini bir kez daha dramatik bicimde ortaya koymustur.

Depremlerde 11 ilin toplam yapi stokunun yaklasik %40'" etkilenerek sadece birkag dakika icinde binlerce konut ve konut
disi bina yikilmistir. Yasamini yitiren 50 binin Gzerinde insan en biyiik kaybimizi olusturmustur.

Ozellikle depremi yasayan sehirlerimizde veya yakin bélgelerde faaliyetleri bulunan tiyelerimiz, enkaz kaldirilma
calismalarina 6zverili sekilde katilmislar, yetkili mercilerden gelen talepler dogrultusunda ve yine yetkili mercilerle
koordineli bir sekilde sagladiklari makine, ekipman ve isglicii destegi ile bu olumsuz tablonun ortadan kaldirilmasina
onemli katkilar saglamislardir.
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DEPREM

DEPREM BOLGESINI ZIYARET
17.2.2023

TMB Baskani Erdal EREN, (lkemizin 6nde gelen sivil toplum kuruluslarinin
Baskanlari ve 6nemli sanayi kuruluslarinin temsilcileri ile birlikte 17 Subat
2023 tarihinde Adiyaman'a diizenlenen inceleme ve destek ziyaretine katildi.

Ziyaret sirasinda calismalarini halen Adiyaman'da siirdiiren Ticaret Bakani
Sayin Mehmet MUS ile bir araya gelinerek, deprem bolgesinde yiritilmekte
olan calismalar hakkinda yetkililerden bilgi alinmasinin yani sira, 6nimizdeki
glinlerde yapilmasi gerekenler ve ihtiyaclarin belirlenmesi amaciyla
incelemelerde bulunuldu.

Bu vesile ile gerceklestirilen toplantida Baskan Erdal EREN, TMB Uyelerinin
depremin hemen ardindan agir is makinalari sevkiyati ve diger acil insani
yardimlar konusunda tiim imkanlarini bolgeye seferber ettigini, ayrica artan
girdi maliyetleri ve kiiresel konjonktirdeki olumsuzluklarin sebep oldugu agir
sartlara ragmen sektor tarafindan, Gstlenilen kamu projelerine ait 2022
yilindan bakiye alacaklar ile yapimi halen devam eden ya da bu yilicinde
imzalanacak projelere ait 2023 yilinda tahakkuk edecek hakedislerden %1
oraninda deprem bélgesinin yeniden imari icin bagislanmasinin
hedeflendigini dile getirdi.

TMB 34. DONEM RAPORU NiSAN 2021-ARALIK 2023

“DEPREM BOLGESINDE GERCEKLESTIRILECEK KONUT INSAATLARINDA iHTIYAC DUYULACAK

IS MAKINALARININ TEDARIKI” KONULU TOPLANTI
3.3.2023

Ticaret Bakan Yardimcisi Volkan AGAR baskanliginda 3 Mart 2023 tarihinde
Ankara'da “Deprem Bélgesinde Gerceklestirilecek Konut insaatlarinda ihtiyag
Duyulacak is Makinalarinin Tedariki” konulu bir toplanti gerceklestirildi.
Toplantiya TMB Baskani Erdal EREN ve Genel Sekreter Yardimcisi Biilent
ATAMER de katild.

is makinalar treticisi firmalarin temsilcilerinin katildig toplantida Ticaret
Bakan Yardimcisi Volkan AGAR, 6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras ve
Adiyaman'da, 20 Subat 2023 tarihinde de Hatay'da yasanan ve 11 ilimizi
etkileyen depremler nedeniyle evsiz kalan vatandaslar icin bélgede TOKi
tarafindan ilk asamada yapilacak 250,000 konutun insaatina baslanmis
oldugunu, konutlarin bir yilda teslim edilmesinin hedeflendigini belirterek,
insaatlarda kullanilacak insaat malzemeleri ve is makinasi kapasitesinin yeterli
olup olmadigi yoniinde tespitlerde bulunmak (izere bir seri toplanti
gerceklestirildigini ifade etti.

TOKI temsilcisi tarafindan, insaatlarda kule ving, teleskopik Forklift ve

kamyondsti hidrolik ving (hiyap ving) gibi 1500-2000 adet is makinasina ihtiyac

duyuldugu, Tiirkiye is Makinalari Distribitérleri ve imalatcilari Birligi (iMDER)
yetkililerince ise, dile getirilen kule ving talebinin ek imalat ile
karsilanabilecegi ancak kritik olan asamanin imalatta kullanilacak parcalarin
tedariki oldugu, tedarik zincirlerinde sorunlar yasandigi belirtildi. Toplantida,
deprem konutlarinin insasinda ortaya c¢ikacak is makinalari talebinin yurt
icinde karsilanmasi ile ilgili kapasite degerlendirmesinde daha detayli bir
calisma yiritilmesi amaciyla is makinalari Greticilerinden temsilcilerin
katildigi bir komisyon olusturuldu.
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DEPREMIN ARDINDAN...

DEPREM

TBMM DEPREM ARASTIRMA KOMISYONU TOPLANTISINA KATILIM
4.4.2023

4 Nisan 2023 tarihinde gerceklestirilen ve kentsel donisimin hizlandirilmasi
gerekliligi izerinde durularak 6zellikle istanbul eksenli uyarilarda bulunulan
TBMM Deprem Arastirma Komisyonu Toplantisina TMB Baskan Erdal EREN ve
Genel Sekreter Hasan YALCIN katild1.

Toplantida TMB Baskani Erdal EREN, herkesin miiteahhit olabildigi Glkemizde
siniflandirma ¢alismalarinin esneklik gésterilmeden tamamlanmasi ve
uygulanmasi gerektiginin en agir 6rneklerle 6grenildigini, deprem konusunda
2020 yili sonunda alanlarinda Tirkiye'nin en 6nemli cati kuruluslart ile birlikte,
TMB 6nciligiinde “Depreme Karsi Tekiz” bildirgesinin yayimlandigini, bu bildiride gerekli her hususa dikkat cekildigini, o
belgede yer alan hususlarin uygulanmasinin 6nemli oldugunu, deprem bélgesinde bizzat incelemelerde bulundugunu,
g6rdigid manzaranin Grkdtici oldugunu belirtti.

Sayin EREN devamla, her ilde Giniversite acilmasi sonucunda egitimi, donanimi yeterli olmayan mihendislerin isbasina
getirildigini, bu Gniversitelerin meslek okullarina cevrilmesinin en iyi adim olacagini, depremin yikim yarattigi kentlerde
kalici konutlarin hizla tamamlanmasi konusunda basta nitelikli teknik isglicl yetersizligi olmak Gzere 6nemli sorunlar
yasandigini, ayrica ving ve tinel kalip kapasitesinin de yeterli olmadigini, insaat ile ilgili meslek liselerinin sayilarinin
artirilmasi gerektigini, halihazirda santiyelerde calistirilacak usta ve operatér bulmakta sorun yasandigini, donanimli
ustalarin daha iyi Gcretlerle calismak (izere Fransa ve Almanya'ya gitmekte oldugunu, bu kapsamda deprem bélgesinde
yapimi planlanan konutlar bitirilene kadar prefabrik kentlerin birkac yil kalici olacak sekilde tasarlanmasinin yerinde
olacadiniifade etti.

Baskan EREN, depremin ardindan kentsel donisiimin daha énemli bir hale geldigini, dne ¢ikan diger 6nemli bir konunun
ise imar affi diizenlemeleri oldugunu, siyasetin bu konuyu artik giindeminden ¢ikarmak durumunda bulundugunu, diger
taraftan gayrimenkul konut yatirimcisi ile miteahhidin ayni kisi olmamasi gerektigini, parasi ve/veya arsasi olan birinin
konut yatinimi yapmak istemesi durumunda bunu ehliyetli bir miiteahhide yaptirmasinin zorunlu hale getirilmesi
gerektigini, bu baglamda Yap-Sat sektériiniin disipline edilmesinin 6nem arz ettigini vurguladi.

TURKIYE YUZYILINDA DOGAL AFETLERE HAZIRLIK POLITIKALARI KONULU PANEL
30.4.2023

izmir iktisat Kongresi kapsaminda 30 Nisan 2023 tarihinde Kocaeli Biiyiiksehir
Belediye Baskani Tahir BUYUKAKIN'In moderatérligiinde gerceklestirilen,
AFAD Deprem ve Risk Azaltma Genel Miidiiri Orhan TATAR, Hazama Ando
Corporation Tirkiye Ofisi Genel Miidiri Yoshinori MORIWAKI ve Yildiz Teknik
Universitesi insaat Fakiiltesi Dekani Siikrii ERSOY'un katildigr “Tiirkiye
Yizyilinda Dogal Afetlere Hazirlik Politikalar” konulu panelde TMB Baskani
Erdal EREN de panelist olarak yer aldu.

s

gy

Panelde TMB Baskani Erdal EREN, diinyada bugiine kadar Tiirk miteahhitlerinin yaptigi hicbir insaatin yikilmadigini, ancak
Tirkiye'de denetim eksikliginden dolayi gelecegin mezarlarinin yapildigini belirterek, gecmisi birakip, bir an 6nce afet
potansiyeli olan bir Glke olarak neler yapilmasi gerektiginin konusulmasi ihtiyacinin altini ¢izdi.

Baskan EREN devamla, izmir depreminin ardindan TMB olarak 2020 yilinda ilgili meslek kuruluslariyla birlikte bir depreme
hazirlik bildirgesi yayimlandigini, bu bildirgede "ehil yapi miiteahhidi, glicli yapi denetimi, mesleki yeterlilik belgeli isgic,
kaliteli malzeme, cok yonli imar mevzuati ve bilingli kamuoyu” basliklarina yer verildigini, bu basliklar arasinda en
onemlisinin de; sehirlerimizin, yasam yerlerimizin planlanmasi anlamina gelen ¢ok y6nlid imar mevzuati oldugunu, tiim bu
hayati unsurlar bilinmesine ragmen halen deprem fay hatlarinin Gzerine imar mevzuatimizin yasal bosluklariyla veya
menfaat iliskileriyle ruhsatlar vererek yaptigimiz projeler bulundugunu, bunlara birilerinin izin verdigini, Tirkiye'de
miteahhit olmak icin simdiye kadar hicbir yeterlilik aranmadigini, esasen tiim aksakliklarin temelinde egitim sistemindeki
yetersizlik ve yanlis planlamanin bulundugunu, insaat sektériinde ara eleman sikintisinin da ¢ok fazla oldugunu, ara
eleman yetistirecek meslek liselerine acil ihtiya¢ oldugunu belirtti.
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DEPREM

“SANAYI BINALARI VE KONUTLARDA MUHTEMEL MARMARA DEPREMI ETKILERINi ONLEYICi

TMB 34. DONEM RAPORU NiSAN 2021-ARALIK 2023

PLANLAMALAR" KONULU PANEL
1.6.2023

Beylikdiizii Sanayici ve is insanlari Dernegi (BEYSIAD) tarafindan 1 Haziran 2023
tarihinde istanbul Enerji Genel Miidiirii Dr. Yiiksel YALCIN moderatérliigiinde
gerceklestirilen “Sanayi Binalari ve Konutlarda Muhtemel Marmara Depremi
Etkilerini Onleyici Planlamalar” konulu Panel'e, TMB Baskan Vekili Cahit
KARAKULLUKCU'nun yani sira, Beylikd(izii Belediye Baskani Mehmet Murat
CALIK, iTU Ogretim Uyesi Prof. Dr. Naci GORUR, KiPTAS Genel Miidiiri Ali
KURT ve AKOM Sube Miidiirii Selcuk TUTUNCU panelist olarak katildi.

Sayin KARAKULLUKCU konusmasinda, depremlerin dedil, ihmalin ve kusurlu yapilarin 6ldirdigi gercegdiyle, binalarimizi
yapmadan 6nce mutlaka temel zemin geoteknik dederlendirme raporlarinin hazirlanmasi, sonra planlamadan yapim
asamasina kadar bilim ve teknik yontemler cercevesinde tiim kontrollerin yapilmasinin saglanmasi gerektigini, deprem
etkisinin dikkate alinmasi gereken yapilarin basinda sanayi tesislerimiz ile isletmelerimizin gelmekte oldugunu, ticaretin
yani sira sanayimizin biiyiik bélim{iniin yeni bir Marmara depreminin beklendigi istanbul'da konuslandigini, ihracatimizin
énemli kisminin da yine istanbul'dan yapilmakta oldugunu, Giretim ve ticaretin kalbi olan, Tiirkiye ticaret hacminin %55'ini
gerceklestiren boyle 6nemli bir kentte isyerlerinin depreme dayanikliliginin mutlaka sorgulanmasi gerektigini, tim
isletmelerimizin ve sanayi tesislerimizin deprem risk analizinin yapilmasi ve ¢ikacak sonuclara gore sonuc alinabilecek
tesislerde giclendirme calismalarinin gerceklestirilmesi gerektigini ifade etti.

Sayin KARAKULLUKCU devamla, Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerin ardindan suya erisimin son derece
onemli oldugunun bir kez daha gorildigind, bu baglamda icme suyu hatlari, kanalizasyon sistemleri, elektrik ve
haberlesme alt yapisinin giiclendirilmesi, barajlar, karayollari, otoyollar, viyadikler, her tirld kavsak, alt ve (st gecitler,
blyik veya kicik kopriler ve menfezlerin depreme dayanikliliginin mutlaka kontrol edilmesi gerektiginin altini ¢izdi.
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IRAK

GOREVE YENi ATANAN T.C. BAGDAT BUYUKELCISININ
TMB ZIYARETI
14.4.2021

Goreve yeni atanan T.C. Bagdat Biiyiikelcisi Ali Riza GUNEY 14 Nisan 2021
tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, Baskan Erdal EREN ile bir gorisme
gerceklestirdi. Goriismede Sayin Biyikelci'ye TMB'nin yapisi ve faaliyetleriile
Irak basta olmak lizere genel olarak Tirk yurt disi miteahhitlik hizmetleri
hakkinda ayrintili bilgi verildi, Glkede faaliyet gésteren firmalarimizin
sorunlari, ¢6ziim onerileri ve mevcut isbirliginin gelistirilmesi imkanlari
Gzerinde duruldu.

MUTEAHHITLER
BiALiGi

| 1.\1:

CONTRACTOAE
KEEOCIATION

TICARET BAKANININ IRAK ZIYARETINE KATILIM
18.8.2021

Ticaret Bakani Mehmet MUS, resmi temaslarda bulunmak (izere Bakan
Yardimcilari Mustafa TUZCU ve Riza Tuna TURAGAY ile TMB Baskani Erdal
EREN, TOBB Baskani Rifat HISARCIKLIOGLU, TiM Baskani ismail GULLE ve
DEIK Baskani Nail OLPAK'tan olusan bir heyet ile 18 Agustos 2021 tarihinde
Irak'in baskenti Bagdat'i ziyaret etti.

TICARET BAKANI BASKANLIGINDAKI

IRAK-ERBIL ZIYARETINE KATILIM

26.9.2021

Ticaret Bakani Mehmet MUS baskanliginda, Ticaret Bakan Yardlmala_n
Mustafa TUZCU ve Riza Tuna TURAGAY, TMB Baskani Erdal EREN, DEIK

Baskani Nail OLPAK ve TiM Baskani ismail GULLE'nin katilimiyla 26 Eyliil 2021
tarihinde Erbil'e bir ziyaret gerceklestirildi.

TURKIYE-IRAK iS, YATIRIM VE MUTEAHHITLIK FORUMU
19.11.2021

Ticaret Bakanligi ev sahipliginde, Birligimiz ile Irak Ticaret ve Sanayi Odalari
Federasyonu (FCCI) isbirliginde, DEiK organizasyonunda, Ticaret Bakani
Mehmet MUS ve Irak Ticaret Bakani Dr. Alaa Ahmed Hassan OBAID'in
tesrifleriyle iki Glke arasinda yatirim ve ticaret alanlarindaki isbirliginin
gelistirilmesi amaciyla 19 Kasim 2021 tarihinde istanbul'da “Tiirkiye-Irak is,
Yatirim ve Miteahhitlik Forumu”, diizenlendi.

Forum kapsaminda, TMB Baskani Erdal EREN moderatérliginde, Irak Su
Kaynaklari Bakanligi Genel M{idiirii Zaid Hamoodi HABEEB, Ulastirma
Bakanligi Demiryollari Genel Miidiirii Talib Jawad KADHIM, imar, iskan
Belediyeler ve Kamu Hizmetleri Bakanligi Genel Miidiiri Sameer BASHQA ve
IKBY Yatirim Kurulu Baskani Dr. Muhammed Shukri MALAPIR'in katilimlariyla
“Irak'ta Oncelikli Yatirim Projeleri” konulu Panel diizenlendi.

Forum'da ayrica, Tirk firma temsilcileri, Irak Bakanlik ve kamu kuruluslari
yetkilileri ve Irak firma temsilcileri ile ikili gorismelerde bulundu.
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IRAK

IRAK CUMHURIYETi ANKARA BUYUKELCILIGi

TICARET ATASESININ TMB ZIYARETI

26.4.2022

Gorevine yeni atanan Irak Cumhuriyeti Ankara BlyUkelciligi Ticaret Atasesi

Dr. Muthanna AL GANABI 26 Nisan 2022 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek,
Genel Sekreter Hasan YALCIN ile bir gorisme gerceklestirdi.

REROCIATION

“MUTEAHHITLIK HiZMETLERI ACISINDAN IRAK'TAKi SON GELISMELER"

KONULU VIDEO KONFERANS
13.5.2022

Acilis konusmasi TMB Baskani Erdal EREN tarafindan yapilan “Miteahhitlik
Hizmetleri Agisindan Irak'taki Son Gelismeler” konulu video konferans

13 Mayis 2022 tarihinde T.C. Bagdat Biiyiikelcisi Ali Riza GUNEY, Basra
Baskonsolosu Mehmet Ozgiin ARMAN, Musul Baskonsolosu Mehmet
KUCUKSAKALLI, Erbil Baskonsolosu Hakan KARACAY, Bagdat Ticaret
Mdsaviri Ferdi YAYLA, Erbil Ticaret Atasesi Kerem TUZLU, Musul Ticaret
Atasesi Eren ZENGIN, Basra Ticaret Atasesi Sedat UREY, TMB Yénetim Kurulu
Uyesi Tevfik Oz, DEIK/Tirkiye-Irak is Konseyi Baskani Halit ACAR ve TMB
Genel Sekreteri Hasan YALCIN'In katilimiyla gerceklestirildi.

Irak'taki son siyasi gelismeler hakkinda bilgi veren Bagdat Biiyiikelcimiz
tarafindan 2022 yili bitgesinin heniiz belirlenmedigi, ancak 6,5-7 milyar ABD
Dolar tutarinda bir acil durum bitcesi planlandidi, artan petrol fiyatlarina

bagli olarak Irak'in gelirinde bir artis yasanacagi, bu durumun firmalarimiz icin blyik is imkani yaratacadi, tGlkede 10 milyon

konuta ihtiya¢ duyuldugu, Necef, Kerbela, Basra ve Anbar sehirlerinin is potansiyeli tasidiginin belirtilmesinin ardindan,
Basra Baskonsolosu Mehmet Ozgiin ARMAN, Musul Baskonsolosu Mehmet KUCUKSAKALLI ve Erbil Baskonsolosu Hakan

KARACAY tarafindan da gorev yaptiklari bélgelere iliskin bilgi paylasildi.

TURKIYE-IRAK YUVARLAK MASA TOPLANTISI
22.3.2023

Irak Cumhuriyeti Basbakani Shia Al SUDANI'nin Tiirkiye ziyareti kapsaminda,
DEIK organizasyonunda, Tiirk ve Irak is diinyasi temsilcilerinin katilimlariyla
“Tlrkiye-Irak Yuvarlak Masa Toplantisi” 22 Mart 2023 tarihinde Ankara'da
gerceklestirildi. DEiK Baskani Nail OLPAK, TMB Baskani Erdal EREN, Ticaret
Bakani Mehmet MUS ile Irak Cumhuriyeti Basbakani Shia AL SUDANI'nin acilis
konusmalarini yaptigi toplantiya, TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN, Genel
Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ile Uye firma temsilcilerimiz katild.

Irak Cumhuriyeti Basbakani Shia AL SUDANI, hastanelerin ortak isletilmesi
icin Turk yatirimcilari Irak'a beklediklerini, ayrica (ilkedeki elektrik dagitim
tesisleri ve cimento fabrikalarinin 6zellestirilecegini, Tark firmalarinin bu
sektorlerle de ilgilenmelerini arzu ettiklerini, 3 yillik bitcenin parlamentoya
sunuldugunu, bu nedenle 6nimizdeki 3 yil boyunca 6édemelerde herhangi bir
sorun yasanmayacadini, Basra'dan Turkiye sinirina kadar uzanacak kara ve
demiryolu ulastirma koridorunun insasina yonelik 'Kalkinma Yolu' projesinin
stratejik 5neme sahip oldugunu, anilan projenin bélgenin yeni “ipek Yolu”
olacagini, Kalkinma Yolu'nun 6niimiizdeki 40 yil boyunca bélge ticareti icin
onemli bir alternatif olacagini belirtti.
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IRAK

IRAK ANKARA BUYUKELCISINI ZIYARET
8.6.2023

TMB Baskani Erdal EREN, Yénetim Kurulu Uyesi Tevfik Oz ve Genel Sekreter
Hasan YALCIN'dan olusan TMB heyeti, 8 Haziran 2023 tarihinde goreve yeni
atanan Irak Ankara Buytkelcisi Majid Abdulreda Hassan AL-LACHMAW!'yi

ziyaret etti. Gorismeye Irak Ankara BlyUkelciligi Ticaret Misaviri de katild..

IRAK MUTEAHHITLIK HEYETI ZIYARETI
29.8.2023

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer BOLAT'In 28-29 Agustos 2023 tarihlerinde Irak
Cumhurbaskani, Basbakan, Basbakan Yardimcisi ve Planlama Bakani, Ticaret
Bakani, imar, iskan, Belediyeler ve Kamu isleri Bakani ve Ulastirma Bakani ile
gorismelerde bulunmak izere Bagdat'a gerceklestirdigi ziyaret ile es
zamanli olarak Birligimiz ve Ticaret Bakanligi isbirliginde, yirmiyi askin tye
firmamizin katilimiyla “Irak Miteahhitlik Heyeti Ziyareti” diizenlendi.

Heyetimizin, Irak Basbakani Shia Al SUDANI tarafindan kabuliinde Sayin
Basbakan, lilkede hayata gecirilmesi planlanan projelerin basinda “Kalkinma
Yolu” projesinin geldigini, Tirk firmalarinin Irak'taki varliginin son derece
o6nemli oldugunu, Glkede is yaparken bazi sorunlarla karsilasildiginin
bilindigini, bu sorunlarin giderilmesi icin cesitli reformlarin hayata
gecirilmekte oldugunu, 3 yillik bit¢enin onaylandigini, hemen hemen her ilde
100'er yatakli hastane insa edilecegini, okul, yurt binalari, konut projeleri ile
altyapi projeleri de bulundugunu, bu projelerde Turk firmalarinin yer
alabilecegini ifade etti.

Program cercevesinde Irak imar, iskan, Belediyeler ve Kamu isleri Bakani
Bengin REKANI ve Ulastirma Bakani Razak AL-SAADAWI ile de gériismeler
gerceklestirildi.
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LIBYA BASBAKANI ILE TOPLANTI g— N—— |
13.4.2021
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13 Nisan 2021 tarihinde Libya Milli Birlik Hikiimeti Basbakani Abdiilhamid LI“E A
DIBEYBE baskanliginda 14 Bakanin {ilkemizi ziyareti vesilesiyle istanbul'da
gerceklestirilen toplantiya, TMB Baskani Erdal EREN, DEiK/Tiirkiye-Libya is
Konseyi Baskani Murtaza KARANFiL, DEiK Baskani Nail OLPAK ve T.C. Trablus
Buytkelcisi Kenan YILMAZ katildi.

Toplantida TMB Baskani Erdal EREN tarafindan, 13 Agustos 2020 tarihli Ttrkiye-Libya Mutabakat Zapti kapsaminda
bugiine kadar somut bir gelisme kaydedilemedigi, stirecin hizlandirilmasi acisindan Ortak Calisma Grubu toplantisinin bir
an 6nce yapilmasinin faydali olacagi, Libya Milli Birlik Hikiimeti Basbakani Abdiilhamid DIBEYBE tarafindan ise,
onceliklerinin yarim kalan projeleri tamamlamak oldugu, Tirk miteahhitlik firmalarinin sorunlarinin giderilmesi yoninde
calisilacagi ifade edildi.

T.C. TRABLUS TICARET MUSAVIRI ILE BILGILENDIRME TOPLANTISI
2.6.2021

TMB Baskani Erdal EREN, Baskan Vekili Murat USTAY, Yonetim Kurulu Uyesi Kartal USLUEL,

Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi Ersin TAKLA, Genel Sekreter Hasan YALCIN ve Genel Sekreter
Yardimaisi Cigdem CINAR'In katilimiyla 2 Haziran 2021 tarihinde gerceklestirilen cevrim ici

toplantida, T.C. Trablus Ticaret Misaviri Yusuf YILDIZ Libya ile miteahhitlik hizmetleri alanindaki
iliskilerin son durumu hakkinda bilgilendirilerek, sektorin her tirli destege hazir oldugu dile getirildi.

LIBYA iSTISARE TOPLANTISI
9.12.2021

Tlrkiye-Libya iliskileri ve secim sonrasina dair 6ngoriler, Tlrkiye-Libya
miteahhitlik iliskileri, mutabakat zapti siireci ve beklentiler, Tiirkiye-Libya
ticaret ve yatirim iliskileri ile ticari iliskilerin gelecegdi konularini ele almak
lizere DEIK organizasyonunda 9 Aralik 2021 tarihinde dar katilimli ve cevrim
ici olarak “Libya istisare Toplantisi” gerceklestirildi.

Toplantiya, TMB Baskani Erdal EREN, T.C. Trablus Biyikelcisi Kenan YILMAZ, Ticaret Bakanligi Genel Midir Yardimcilar
Aylin BEBEKOGLU ve Omiir ATILGAN, Disisleri Bakanligi Genel Miidiir Yardimaisi Barbaros DICLE, T.C. Trablus Ticaret
Basmiisaviri Yusuf YILDIZ, Ticaret Bakanligi Daire Baskanlari, DEiK/Tirkiye-Libya is Konseyi Baskani Murtaza KARANFiL
ile TMB ve DEIK yetkilileri istirak etti.

BINGAZI ZIYARETINE KATILIM
29.1.2022

Trablus Biyikelcimiz Kenan YILMAZ beraberinde T.C. Disisleri Bakanligi
Genel Miidiir Yardimcisi Barbaros DICLE, Trablus Ticaret Basmiisaviri Yusuf
YILDIZ ve is insanlarindan olusan dar katilimli bir heyetle 29 Ocak 2022
tarihinde Bingazi'yi ziyaret etti. Ziyarete TMB Baskan Vekili Siiheyla CEBI
KARAHAN da katild1.

Ziyaret sirasinda Tiirk heyeti, Bingazi Belediye Baskani Sagr Omran Abu JOWARI, Libya Temsilciler Meclisi Uyesi Badr
Abo ENHEIB, icisleri Bakanligi Miistesari Faraj QAIEM, Belediye Meclisi Miistesari Nasser AL-OJALI, Bingazi Miteahhitler
Birligi Baskani Monem ALSAITI, Bingazi Ticaret Odasi Baskani Saleh ALOBEDI ve Bingazili is insanlari ile goriismelerde
bulundu.
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LIBYA

LIBYA DEVLETI ANKARA BUYUKELCISINi ZIYARET
17.3.2022 A o
TMB Baskani ve DEIK Baskan Yardimcisi Erdal EREN baskanliginda TMB ve

Tirkiye-Libya is Konseyi Uyelerinden olusan heyet Libya Devleti Ankara i
Buylkelcisi Mustafa EL GELAIB'i 17 Mart 2022 tarihinde ziyaret etti. |

a
o=

Tlrk miteahhitlik firmalarinin ge¢misten kalan sorunlari ve vize temininde
yasanan sikintilar Gzerinde durulan goriismede, Tirkiye-Libya Mutabakat
Zapti kapsaminda ilgili Libya idareleri ile gériismelerde bulunan ve anlasmaya
varilmasina karsin alacaklarini tahsil edemeyen firmalarimizin sorunlarina
iliskin olarak hazirlanan not desteklerini teminen Sayin Blyukelgi'ye tevdi
edildi.

LIBYA iSTISARE TOPLANTISI
14.4.2022

Libya'daki son siyasi gelismeler ile firmalarimizin sorunlarinin ¢6ziimine
iliskin girisimlerin degerlendirildigi Libya istisare Toplantisi, T.C. Trablus
Biiyiikelcisi Kenan YILMAZ, TMB Baskani Erdal EREN, DEiK/Tiirkiye-Libya

is Konseyi Baskani Murtaza KARANFiIL, Ticaret Bakanligi Uluslararasi
Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel Miidiir Yardimcisi Aylin BEBEKOGLU,
Ticaret Bakanligi Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Midir Yardimcisi

Omiir ATILGAN, Disisleri Bakanligi Kuzey Afrika ikili Siyasi isler Genel Miidiir
Yardimcisi Barbaros DICLE, Trablus Ticaret Basmiisaviri Yusuf YILDIZ, TMB
Yonetim Kurulu Uyesi Murat USTAY ile TMB ve DEIK temsilcilerinin
katiimlariyla 14 Nisan 2022 tarihinde ¢evrim ici olarak gerceklestirildi.

“MUTEAHHITLIK HIZMETLERI ACISINDAN LiBYA'DAKI SON GELISMELER” KONULU TOPLANTI
7.6.2022

T.C. Trablus Biyikelcisi Kenan YILMAZ ile Trablus Ticaret Basmisaviri Yusuf
YILDIZ'in konusmaci olarak katildiklari "Miteahhitlik Hizmetleri Acisindan
Libya'daki Son Gelismeler" konulu toplanti TMB Baskani Erdal EREN, TMB
Baskan Vekili Siiheyla CEBi KARAHAN, TMB Yénetim Kurulu Uyesi Murat
USTAY ve TMB liye firma temsilcilerinin katilimlariyla 7 Haziran 2022
tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirildi.

“MUTEAHHITLIK HiIZMETLERI ACISINDAN LiBYA'DAKI SON GELISMELER” KONULU TOPLANTI
26.10.2022

T.C. Trablus Blyiikelcisi Kenan YILMAZ ile Trablus Ticaret Basmisaviri Yusuf
YILDIZ'In konusmaci olarak katildiklari, miteahhitlerimizin sorunlarinin
¢6ziminde kaydedilen gelismeler ve ¢c6ziim bekleyen hususlar hakkinda
katiimcilara bilgi aktarilan "Miiteahhitlik Hizmetleri Acisindan Libya'daki Son
Gelismeler" konulu toplanti, TMB Baskani Erdal EREN, TMB Baskan Vekili
Siiheyla CEBi KARAHAN, TMB Yonetim Kurulu Uyesi Murat USTAY, Yiiksek
Danisma Kurulu Uyeleri Yasar OZKAN ve Ersin TAKLA ile TMB iiye firma
temsilcilerinin katiimlariyla 26 Ekim 2022 tarihinde ¢evrim ici olarak
gerceklestirildi.
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RUSYA FEDERASYONU

“RUSYA FEDERASYONU'NDA GENEL EKONOMIK DURUM VE
INSAAT SEKTORUNDEKIi DINAMIKLER”

KONULU VIDEO KONFERANS

22.06.2021

Moskova Biyiikelcimiz ve Rusya Federasyonu'ndaki Ticaret Temsilcilerimiz ile
Glke ekonomisindeki glincel gelismeler, insaat sektériindeki dinamikler, is
imkanlari ve bolgelerin sahip oldugu potansiyelin ele alinmasi amaciyla, 22
Haziran 2021 tarihinde Birligimiz organizasyonu ve Baskan Erdal EREN ev
sahipliginde "Rusya Federasyonu'nda Genel Ekonomik Durum ve insaat
Sektoriindeki Dinamikler" konulu video konferans diizenlendi.
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TURK-RUS ORTA VADELIi PROGRAM EYLEM PLANI
TEKNIK TOPLANTISI
2.11.2021

Tlrkiye Cumhuriyeti Hikimeti ile Rusya Federasyonu Hiikiimeti arasinda
ticari, ekonomik, bilimsel, teknik ve kiiltirel alanlarda isbirligine iliskin
2021-2023 yillarini kapsayan Orta Vadeli Program Eylem Plani Teknik
Toplantisi iki tGlke heyetlerinin katilimiyla 2 Kasim 2021 tarihinde cevrimici
olarak gerceklestirildi. Anilan toplantiya TMB Genel Sekreter Yardimcisi
Cigdem CINAR katildi.

RUSYA-UKRAYNA KRiZiNiN ULKEMIZE ETKILERINE
ILISKIN TOPLANTI
26.2.2022

Ticaret Bakani Mehmet MUS baskanliginda, DEIK organizasyonunda,
Ticaret Bakanligi biirokratlari ve ilgili is diinyasi temsilcileriyle
Rusya-Ukrayna krizi 6zelinde Tirkiye'nin ticari ve ekonomik konularini
istisare etmek iizere 26 Subat 2022 tarihinde istanbul'da ve cevrim ici
olarak gerceklestirilen toplantiya TMB Baskani Erdal EREN katildi.
Toplantida Ticaret Bakani Sayin MUS, Rusya ve Ukrayna'nin ticaret,
miteahhitlik hizmetleri ve turizm acgisindan Glkemiz icin dnemli Glkeler
oldugunu, Rusya-Ukrayna krizinin etkilerinin izlenmesi ve ortaya ¢ikan
ve/veya cikabilecek sorunlara ¢6zim Uretilmesi amaciyla Bakanliklarinda
bir kriz masasi olusturuldugunu, sorunlarin kriz masasina iletilmesini talep
ederek, Bakanliklari tarafindan gerekli her tirli destegdin saglanacagini
dile getirdi.

TMB Baskani Erdal EREN, firmalarimizin Ukrayna'daki santiyelerinde
herhangi bir tahribat bulunmadigini, calisanlarin da tahliye edildigini veya
kamplarinda kalmayi tercih ettiklerini ifade ederek, Ukrayna'da devam
eden bir¢ok isimiz ve beklentimiz oldugunu, Rusya'nin ise Tiirk insaat
sektorid acisindan 6neminin herkesin malumu oldugunu, Rusya'daki
santiyelerimizde herhangi bir sorun bulunmadigini belirtti.
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RUSYA FEDERASYONU

RUSYA-UKRAYNA OZEL GUNDEMLI TOBB SEKTOR MECLISLERI MUSTEREK TOPLANTISI
8.3.2022

TOBB Sektor Meclisleri Miisterek Toplantisi, Rusya ve Ukrayna arasindaki
savasin llkemiz ekonomisine olasi etkilerini dederlendirmek ve ihtiyac
duyulacak tedbirlerin zamaninda alinmasina olanak saglamak amaciyla
Ticaret Bakani Mehmet MUS'un katilimiyla 8 Mart 2022 tarihinde Ankara'da
dizenlendi.

Toplantida Baskan EREN, her iki Glkede is yapmakta olan firmalarimiz ile
yapilan calismalar cercevesinde belirlenen sorunlari; nakit akisinin bozulmasi
ve finansman ihtiyaci, Ukrayna'daki santiye, malzeme ve ekipmanin zarar
gormesi olasiligi, batili Glkelerin Rusya'ya uygulayacagi mali yaptirimlarin Rus
ekonomisi ve basta yurt disina para transferi olmak (zere ticari islemler
Gzerindeki olumsuz etkileri, Rusya'da Ruble'nin deger kaybinin yol acacagi
sorunlar, ABD ve AB firmalarinin Rusya'ya uygulayacagi basta lojistik alaninda
olmak lzere cesitli mal ve hizmet tedarikini engelleyici boykot ve ticari
yaptirimlar, batili Glkelerce Rusya'da is yapan firmalara yaptirim uygulanmasi
olasiligi ve orta vadede bélgedeki yeni isler icin teminat mektubu temininde
yasanabilecek sikintilar seklinde siraladi.

“MUTEAHHITLIK HiZMETLERI ACISINDAN RUSYA FEDERASYONU'NDAKI SON GELISMELER”
KONULU TOPLANTI
5.4.2022

“Miteahbhitlik Hizmetleri Acisindan Rusya Federasyonu'ndaki Son Gelismeler”
konulu toplanti, TMB Baskani Erdal EREN'in ev sahipliginde Moskova
Biiyiikelcimiz Mehmet SAMSAR, Moskova Ticaret Basmiisaviri Alper ERITEN,
Ziraat Bankasi Rusya Genel Miidiirii Nurullah BAKIR ve is Bankasi Rusya Genel
Miidiirii Recep HAKI'nin konusmaci olarak katilimlariyla 5 Nisan 2022
tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirildi. Toplantiya TMB Yonetim Kurulu
Uyesi Murat USTAY da katild.

Toplantida TMB Baskani Erdal EREN, Rusya-Ukrayna krizinin tlkemiz,
boélgemiz ve diinyamiz icin Farkli ve yeni bir dénemin baslangici oldugunu,
Rusya'nin Tirk yurt disi miteahhitlik hizmetlerinin lider pazar oldugunu
belirterek, bati tGlkelerinin Rusya'ya uyguladigi mali yaptirimlarin projelerin
yuritilmesinde aksakliklara neden olabilecegini dile getirdi.

Moskova Biiyikel¢imiz Mehmet SAMSAR, Rusya ile Ukrayna arasinda son
doénemde olusan gelismeleri iziilerek takip ettiklerini, bu yeni durumda ne
tir 6nlemler alinmasi gerektidi hususunda calisildigini dile getirerek,
Rusya'ya uygulanan yaptirimlar ile Rusya'nin bu yaptirimlara karsi aldigi
onlemler hakkinda 6zet bilgilendirmede bulundu.

Moskova Ticaret Basmiisaviri Alper ERITEN, Ziraat Bankasi Rusya Genel
Miidiiri Nurullah BAKIR ve is Bankasi Rusya Genel Miidiirii Recep HAKi ise
savasa bagli olarak ortaya c¢ikan durum hakkinda teknik nitelikli sunumlar
gerceklestirdi.
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RUSYA FEDERASYONU

TICARET BAKANIMIZ VE RUSYA FEDERASYONU BASBAKAN YARDIMCISININ KATILIMLARIYLA
DUZENLENEN CALISMA YEMEGi
18.5.2022

Rusya Federasyonu Basbakan Yardimcisi ve Tiirkiye-Rusya Federasyonu
Karma Ekonomik Komisyonu Es Baskani Aleksandr NOVAK'in 18 Mayis 2022
tarihinde Glkemize gerceklestirdigi ziyaret kapsaminda, Ticaret Bakanimiz ve
Tlrkiye-Rusya Federasyonu Karma Ekonomik Komisyonu Es Baskani Mehmet
MUS'un ev sahipliginde diizenlenen calisma yemegdine TMB Baskani Erdal
EREN katildr.

TMB Baskani Erdal EREN calisma yemedinde, Rusya'nin Tirk yurt disi miteahhitlik hizmetleri acisindan 6nemini
vurgulayarak, iki Glke arasindaki mal ve hizmet ticareti ile miteahhitlik faaliyetlerindeki 6demelerin TL/Ruble cinsinden
gerceklestirilmesi, Tirk bankalarinin teminat mektuplarinin Rusya'da dogrudan kabulindn temini, mal sevkiyatinda
yasanan lojistik sorunlarinin ¢oziime kavusturulmasi konularini giindeme getirdi.

Rusya Federasyonu Basbakan Yardimcisi Aleksandr NOVAK da, Tirkiye ve Rusya Federasyonu'nun stratejik ortaklar
oldugunu, Tirkiye'ye yapmis oldugu ziyaretinin amaclarindan birinin iki tGlke arasindaki mal ve hizmet ticareti ile
miteahhitlik faaliyetlerindeki 6demelerin TL/Ruble cinsinden yapilmasi konusunun ¢6ziime kavusturulmasi oldugunu
ifadeyle, Tirk bankalarinin teminat mektuplarinin dogrudan kabuld ve mevcut lojistik sorunlarinin ¢c6zimd ile ilgili gerekli
notlari aldigini ve Gzerinde calisacaklarini belirtti.

“RUSYA'YA UYGULANAN YAPTIRIMLAR” KONULU
BILGILENDIRME TOPLANTISI
10.6.2022

“Rusya'ya Uygulanan Yaptirimlar” konulu bilgilendirme toplantisi TEPAV ev
sahipliginde 10 Haziran 2022 tarihinde Ankara'da gerceklestirildi. Acilis
konusmalari TEPAV Ticaret Calismalari Merkezi Direktori Buyikelci (E)
Bozkurt ARAN ile DEiK/Tiirkiye-Rusya is Konseyi Baskan Yardimcisi Didar
Sevdil YILDIRIM tarafindan yapilan toplantiya TMB Baskani Erdal EREN ile
Genel Sekreter Hasan YALCIN katildi.m ile ilgili gerekli notlari aldigini ve
Gzerinde calisacaklarini belirtti.

RUSYA FEDERASYONU ANKARA BUYUKELCISINI ZIYARET
2.11.2022

TMB Baskani Erdal EREN baskanliginda Baskan Vekili Siiheyla CEBi KARAHAN,
Yonetim Kurulu Uyeleri Kartal USLUEL ve ihsan CETINCEViZ ile Genel Sekreter
Hasan YALCIN'dan olusan TMB heyeti, 2 Kasim 2022 tarihinde Rusya
Federasyonu'nun Ankara Blyikelcisi Aleksei ERKHOV'u ziyaret etti.

Gorlismede TMB Baskani, Tirk miteahbhitlik firmalarinin faaliyet gosterdikleri
Ulkeler arasinda Rusya'nin ilk sirada yer aldigini, Rusya-Ukrayna savasinin
firmalarimizin Rusya'daki faaliyetlerini olumsuz yonde etkiledigini, bununla
birlikte Rus hikiimeti ve yetkililerine firmalarimiza gosterdikleri yakin ilgi nedeniyle mitesekkir oldugunu ifadeyle, ilkede
isleri devam eden firmalarimizin hakedis 6demelerinde gecikmeler yasandidini, petrol ve dogal gazla ilgili ekipmanlarin
Glke disina cikarilmasini yasaklayan Baskanlik Kararnamesi nedeniyle bazi firmalarimizin projeleri bitmis olmasina ragmen
demobilizasyon islemlerini gerceklestiremediklerini belirtti.

Bulykelci Aleksei ERKHOV ise, Tiirk miteahhitlik firmalarinin Rusya'daki is hacminin son derece memnuniyet verici
oldugunu, bu zorlu giinlerin isbirligi icerisinde atlatilacagini, gindeme getirilen sorunlari Moskova'ya iletecegini dile
getirdi.
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RUSYA FEDERASYONU

“MUTEAHHITLIK HIZMETLERI ACISINDAN RUSYA FEDERASYONU'NDAKI SON GELISMELER”

KONULU VIDEO KONFERANS
21.12.2022

21 Aralik 2022 tarihinde TMB Baskani Erdal EREN'in ev sahipliginde, Moskova
Ticaret Basmisaviri Alper ERITEN ve Ticaret Misaviri Volkan DEMIREL'in
katilimiyla “Miteahhitlik Hizmetleri A¢isindan Rusya Federasyonu'ndaki Son
Gelismeler” konulu bir video konferans diizenlendi. Video konferansa TMB
Yonetim Kurulu Uyesi Murat USTAY ve {iye firma temsilcilerimiz de istirak etti.

TURK-RUS KEK TOPLANTISI KAPSAMINDA CALISMA YEMEGI
25.11.2023

Tirk-Rus Ticari ve Ekonomik isbirligine Dair Hiikiimetlerarasi Karma
Komisyonu (KEK) 18. Dénem Toplantisi kapsaminda, 25 Kasim 2023 tarihinde
Ankara'da Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer BOLAT ve Rusya Federasyonu
Basbakan Yardimcisi Aleksandr NOVAK'in katilimlariyla diizenlenen ¢alisma
yemedine TMB Baskani Erdal EREN de katild.

Galisma yemeginde Rusya Federasyonu'nun Tirk yurt disi miteahhitlik
hizmetleri acisindan 6nemine dedginen TMB Baskani, 6niimiizdeki donemde
de lilkede hayata gecirilecek her tirli alt ve Gstyapi projesinde Tirk firmalari
olarak yer almaktan memnuniyet duyacagimizi ve Gilke ekonomisine katki
sunmaya hazir oldugumuzu ifade etti.
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SUUDI ARABISTAN

"TURKIYE-SUUDI ARABISTAN iS VE YATIRIM
YUVARLAK MASA TOPLANTISI"
22.6.2022

22 Haziran 2022 tarihinde Ankara'da Suudi Arabistan Yatirim Bakan
Yardimcisi Badr AL BADR'in katiimiyla gerceklestirilen DEiK Baskani Nail
OLPAK, Suudi Arabistan Ticaret Odalari Federasyonu Baskani Ajlan AL AJLAN
ve DEiK/Tiirkiye-Suudi Arabistan is Konseyi Baskani Fatih GURSOY'un acilis
konusmalarini yaptigi, Tirk miteahhitlik firmalarinin Glkenin 2030 vizyonu
kapsamindaki projelerde yer almaya hazir ve istekli oldugunun dile getirildigi
"Tiirkiye-Suudi Arabistan is ve Yatirim Yuvarlak Masa Toplantisi"na TMB Genel
Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ve lye firma temsilcilerimiz istirak etti.

"TURKIYE-SUUDI ARABISTAN iS VE YATIRIM
YUVARLAK MASA TOPLANTISI" iKINCI OTURUMU
23.6.2022

Suudi Arabistan Veliaht Prensi Muhammed bin SELMAN'In Tirkiye ziyareti
kapsaminda diizenlenen "Tiirkiye-Suudi Arabistan is ve Yatirim Yuvarlak Masa
Toplantisi"nin ikinci oturumu-calisma kahvaltisi- Ticaret Bakani Mehmet MUS,
Suudi Arabistan Ticaret ve Enformasyon Bakani Macid bin Abdullah AL
KASABI ve Suudi Arabistan Yatirim Bakani Khalid bin Abdulaziz AL-FALIH'in
katiimlariyla 23 Haziran 2022 tarihinde Ankara'da gerceklestirildi.

DEiK Baskani Nail Olpak moderatérligiinde, T.C. Cumhurbaskanligi Yatirim
Ofisi Baskani Burak DAGLIOGLU, Ticaret Bakan Yardimcisi Murat TUZCU,
Suudi Arabistan Yatirim Bakan Yardimcisi Badr AL BADR, T.C. Riyad
Biiyiikelcisi Fatih ULUSOY, DEIK/Tirkiye-Suudi Arabistan is Konseyi Baskani
Fatih GURSOY ve Suudi Arabistan'da is yapmakta olan ve/veya ilgi gésteren
firmalarin Gst diizey temsilcilerinin istirakleriyle gerceklestirilen toplantiya
TMB Baskani Erdal EREN ile Genel Sekreter Hasan YALCIN katild.

SUUDI ARABISTAN ANKARA BUYUKELCILIGi
MASLAHATGUZARININ TMB ZiYARETI
21.9.2022

Suudi Arabistan Ankara Blyukelciligi Maslahatgiizari Abdullah Ahmed AL
THUMAIRI 21 Eyldl 2022 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB Yonetim
Kurulu Uyesi Kartal USLUEL ile bir gériisme gerceklestirdi. Goriismeye TMB
Genel Sekreteri Hasan YALCIN, Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ve
Kidemli Uzman Abdullah Murat METE de katildi.
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SUUDI ARABISTAN

“SUUDI ARABISTAN'DA ONUMUZDEKI DONEMDE GERCEKLESTIRILECEK SU PROJELERI"”
KONULU TOPLANTI

26.9.2022

“Suudi Arabistan'da Oniimiizdeki Dénemde Gerceklestirilecek Su Projeleri”
konulu toplanti, Suudi Arabistan Ulusal Su Sirketi (NWC) Yiritme Kurulu
Baskani Nemer M. ALSHEBEL, NWC yetkilileri ve T.C. Riyad Biyikelgisi Fatih

ULUSOY'un katilimiyla TMB Baskani Erdal EREN ev sahipliginde 26 Eyliil 2022
tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirildi.

TMB ile TirkMMMB Uyesi firma temsilcileri, Ticaret Bakanligi yetkilileri ve T.C. Riyad Ticaret Mdsaviri'nin katildigi
toplantida NWC yetkilileri tarafindan, kurulusun yapisi, faaliyetleri ve yakin donemde hayata gecirilecek projeler
hakkinda bilgi paylasildi.

SUUDI ARABISTAN TiICARET BAKANI iLE GORUSME
27.11.2022

TMB Baskani Erdal EREN, Suudi Arabistan Ticaret Bakani Majid Bin Abdullah
AL-KASABI ile Ticaret Bakani Mehmet MUS'un 27 Kasim 2022 tarihinde
istanbul'da is diinyasi cati kuruluslari baskanlari ile bir araya geldikleri etkinlige
katildi. Etkinlige Ticaret Bakan Yardimcisi Mustafa TUZCU, DEIK, TiM, iSO, iTO,
istanbul Ticaret Borsasi ve MUSIAD Baskanlari, TMB Yiiksek Danisma Kurulu
Uyesi Ahmet CALIK ve TUSAS Genel Miidiirii Temel KOTIL de istirak etti.

Etkinlikte konuk Bakan, iki tilke arasindaki iliskilerin gelistirilmesine 6zel 6nem
verdiklerini, Haziran ayinda Ankara'da bir araya geldigi Tirk miteahhitlik
firmalarinin Suudi Arabistan Hikimeti'nden kaynaklanan sorunlarinin
tamaminin ¢6ziime kavusmus oldugunu ifade etti.

“SUUDI ARABISTAN'DA ONUMUZDEKI DONEMDE
GERCEKLESTIRILECEK PROJELER” KONULU TOPLANTI
29.11.2022

“Suudi Arabistan'da Oniimiizdeki Dénemde Gerceklestirilecek Projeler”
konulu toplanti Birligimiz ile Suudi Miteahhitler Birligi (Saudi Contractors
Authority-SCA) isbirliginde, TMB Baskani Erdal EREN'in ev sahipliginde 29
Kasim 2022 tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirildi. Toplantiya, SCA
Baskani Zakariya AL-ABDULQADER, TMB Baskan Vekili Siiheyla CEBI
KARAHAN, Yénetim Kurulu Uyeleri Kartal USLUEL, Tevfik OZ ve Murat USTAY,
SCA yetkilileri ile Gye firmalardan Ust diizey temsilciler katildi.

TURKIYE-SUUDI ARABISTAN iS VE YATIRIM FORUMU
22.12.2022

TMB Baskani Erdal EREN, Hazine ve Maliye Bakani Nurettin NEBATI ile Suudi
Arabistan Yatirim Bakani Khalid AL FALIH ve beraberindeki is heyetinin
katiimlariyla 21 Aralik 2022 tarihinde istanbul'da diizenlenen “Tiirkiye-Suudi
Arabistan is ve Yatirim Forumu Gala Yemedi”ne, 22 Aralik 2022 tarihinde de
Forum kapsaminda gerceklestirilen “Uygun Eslesme: insaat ve
Gayrimenkuliin Gelecegi” konulu panele panelist olarak katildi.
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SUUDI ARABISTAN

SUUDI ARABISTAN MUTEAHHITLIK HEYETI ZIYARETI
19.3.2023

19-20 Mart 2023 tarihlerinde Ticaret Bakani Mehmet MUS baskanliginda,
TMB organizasyonunda gerceklestirilen Suudi Arabistan Miteahhitlik Heyeti
Ziyareti'ne; T.C. Riyad Blytkelcisi Fatih ULUSQY, Ticaret Bakan Yardimcisi
Mustafa TUZCU, TMB Baskani Erdal EREN, Ticaret Bakanligi Uluslararasi
Hizmet Ticareti Genel Miidiirii Emre OZTELLI, TMB Genel Sekreteri Hasan
YALCIN, Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ve Ticaret Bakanligi
yetkilileri ile iye firmalarimiz ALACALI, DOGUS, DORCE, GAMA, ICICTAS,
KOLIN, LIMAK, MAPA, NUROL, ONUR, SIYAHKALEM, TALU, TAV, TEFIROM,
TEKFEN, TML, YAPI MERKEZI, YENIGUN, YILDIZLAR ve YUKSEL'den temsilciler
katild.

Ziyaret kapsaminda, Suudi Arabistan Ticaret Bakani Majid AL-KASSABI, Suudi
Arabistan Ulastirma ve Lojistik Hizmetleri Bakani Saleh AL-JASSER ve Suudi
Arabistan Belediye, Kdyisleri ve Konut Bakani Majed ALBUGAIL ile
goriismelerde bulunularak, acilis konusmalari Suudi Arabistan Ozel Sektér
isleri ve Kiiresel Varligi Baskan Yardimcisi Meshal ALMOGBEL, TMB Baskani
Erdal EREN, T.C. Riyad Biyiikelcisi Fatih ULUSOY ve T.C. Ticaret Bakanlig
Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Miidiirii Emre OZTELLI tarafindan yapilan
“Tiirkiye-Suudi Arabistan Altyapi ve insaat Forumu” Suudi isveren idare ve
firma temsilcileri ile Tirk miteahhitlik heyetinin katilimiyla diizenlendi.

ARAMCO ILE “SUUDI ARABISTAN'DA iS FIRSATLARI"
KONULU ETKINLIK
30-31.5.2023

Birligimiz ve Aramco Europe isbirliginde “Suudi Arabistan'da is Firsatlari”
konulu etkinlik 30-31 Mayis 2023 tarihlerinde Ankara'da TMB Baskani Erdal
EREN, Baskan Vekili Siiheyla CEBi KARAHAN, Yénetim Kurulu Uyeleri Kartal
USLUEL, Miifit EREN, Tevfik OZ ve Murat USTAY ile Birligimiz tiyesi firmalarin
tst diizey temsilcileri, TirkMMMB Baskani irfan AKER, TirkMMMB {yesi
firma temsilcileri, Trk Eximbank ve ICIEC (Islamic Corporation for the
Insurance of Investment and Export Credit) yetkililerinin katilimiyla
gerceklestirildi.

FAALIYETLER

SUUDI ARABISTAN BELEDIYE VE KONUT BAKANI iLE TOPLANTI
11.7.2023

TMB Baskani Erdal EREN ev sahipliginde Ticaret Bakan Yardimcisi Mustafa
TUZCU'nun katilimiyla Suudi Arabistan Belediye, Kdyisleri ve Konut (MOMRAH)
Bakani Majed Al HUGAIL ve beraberindeki heyet ile 11 Temmuz 2023 tarihinde
TMB Binasi'nda bir toplanti dizenlendi.

Toplantiya, TMB Baskan Vekilleri Deha EMRAL, Siiheyla Cebi KARAHAN,
Yonetim Kurulu Uyeleri Kartal USLUEL, Ali Riza ARSLAN, Miifit EREN, Tevfik
0z, Genel Sekreter Hasan YALCIN, Genel Sekreter Yardimcilari Cigdem CINAR,
Bilent ATAMER, Kidemli Uzman Abdullah Murat METE, Uzman Neslihan
iSKENDER, Ticaret Bakanligi Genel Miidiir Yardimailari Hakki BARUTCU ve
Omiir ATILGAN ile Riyad Ticaret Miisavir Yardimcisi Burak BALKANLIOGLU ve
Uye firma temsilcilerimiz katildi.
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SUUDI ARABISTAN

SUUDI ARABISTAN OZELLESTIRME VE KAMU-OZEL iSBIRLIGi
ULUSAL MERKEZI iLE TOPLANTI
17.7.2023

TMB Baskani Erdal EREN ev sahipliginde, Suudi Arabistan Ozellestirme ve
Kamu-Ozel isbirligi Ulusal Merkezi (NCP) yetkilileri ile 17 Temmuz 2023
tarihinde Birligimiz Binasi'nda gerceklestirilen toplantiya, NCP CEQ'su
Mohannad BASODAN, Baskan Yardimcilari Hani ALSAIGH, Salman BADR,
Proje Miidiri Nouf ALOTAIBI, Uzman Abdulkreem ALSAHIEM, TMB Yénetim
Kurulu Uyeleri Kartal USLUEL ve Miifit EREN, Genel Sekreter Hasan YALCIN,
Genel Sekreter Yardimaisi Cigdem CINAR ile Uzman Neslihan iISKENDER
katild.

SUUDI ARABISTAN ULUSAL SU SIRKETI (NWC) HEYETI ILE
TOPLANTI VE iKiLi GORUSMELER
28-30.11.2023

Suudi Arabistan Ulusal Su Sirketi (NWC) Yuritme Kurulu Baskani Nemer M.
ALSHEBEL baskanligindaki NWC heyeti ile, 28 Kasim 2023 tarihinde Birligimiz
Binasi'nda TMB Baskani Erdal EREN ev sahipliginde diizenlenen ve (¢ gin
siren etkinlikte, Suudi Arabistan'da 6niimizdeki donemde hayata gegirilecek
su projeleri hakkinda bir bilgilendirme toplantisi, ardindan 29 ve 30 Kasim
2023 tarihlerinde de devam etmek lizere TMB ve TirkMMMB (yesi firmalar
ile ikili gorismeler gerceklestirilmistir.

Etkinlige, NWC Projeler ve Teknik Hizmetlerden sorumlu Baskan Yardimcisi
Mansour M. ABUTHNAIN, Tedarik Zinciri Genel Miidiri Bader M. ALFARDAN,
Stratejik Calismalar Direktérii Abdullah A. AL AZSEB, Uluslararasi isbirlikleri
Direktori Sattam A. ALYAEESH, NWC birim yoneticileri, Yatirim Bakanligi
yetkilileri, Parsons firmasindan temsilciler, TMB Yonetim Kurulu Uyesi Tevfik
0z, TirkMMMB Yénetim Kurulu Baskani irfan AKER, Ticaret Bakanligi Yurt
Disi Miteahhitlik Hizmetleri Daire Baskani Murat NESIMOGLU ile Suudi
Arabistan pazarina ilgi gésteren TMB ve TirkMMMB (yesi firma temsilcileri
katilmislardir.
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UKRAYNA

“UKRAYNA'DA GENEL EKONOMIiK DURUM VE INSAAT
SEKTORUNDEKI FIRSATLAR” KONULU VIDEO KONFERANS
14.7. 2021

Acilis konusmalari TMB Baskan Vekili Basar ARIOGLU ve T.C. Kiev Biiyiikelcisi
Yagmur Ahmet GULDERE tarafindan yapilan, Kiev Ticaret Misaviri Ahmet
Numan OZYURT ve Odesa Ticaret Atasesi Dicle TEMIZSOY tarafindan ilke
ekonomisi, firmalarimizin faaliyetleri ve Glkedeki is firsatlari hakkinda bilgi
verilen “Ukrayna'da Genel Ekonomik Durum ve insaat Sektériindeki Firsatlar”
konulu video konferans lye firma temsilcilerimizin katilimiyla 14 Temmuz
2021 tarihinde gerceklestirildi.
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“REVIVED UKRAINE-REVIVED COMMUNITIES"
KONULU FORUM
2.6.2022

All-Ukranian Association of Local Governments “Association of Ukranian
Cities” tarafindan, Ukrayna milletvekilleri, belediyeler, diplomatik misyon,
yerli ve yabanci birlikler ve uluslararasi kurulus yetkilileri ile bilim insanlari ve
medya temsilcilerinin katilimlariyla “Revived Ukraine-Revived Communities”
konulu Forum cevrim ici olarak gerceklestirildi. Foruma TMB Genel Sekreteri
Hasan YALCIN ve Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR katildi.

UKRAYNA ANKARA BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI
29.6.2022

Ukrayna'nin Ankara Biiyikelgisi Vasyl BODNAR 29 Haziran 2022 tarihinde
Birligimizi ziyaret ederek, TMB Baskani Erdal EREN ile bir gérisme
gerceklestirdi. Gorlismeye Buiytkelcilik Mistesari Oleksii CHERNYSHEV,
TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ve Uzman Neslihan iSKENDER de
katild.

UKRAYNA BASBAKAN 1. YARDIMCISI VE EKONOMI
BAKANININ KATILIMIYLA TOPLANTI
6.7.2022

TMB Baskan Vekili Hiseyin ARSLAN'in ev sahipliginde Ukrayna Basbakan
1. Yardimcisi ve Ekonomi Bakani Yulia SVYRYDENKO'nun katilimlariyla
Ukrayna'da hayata gecirilecek 6ncelikli projeler ve llkenin yeniden insasi
siirecinde atilacak adimlar hakkinda tyelerimizin bilgilendirilmesi amaciyla
6 Temmuz 2022 tarihinde ¢evrim ici bir toplanti gerceklestirildi. Anilan
toplantiya Ukrayna'nin Ankara Biyikelcisi Vasyl BODNAR da katildi.

Toplantida Sayin SVYRYDENKO, (ilkelerinde savas nedeniyle alt ve
Gstyapinin bliylik zarar gordiigiing, egitim tesisleri ile Kiev, Harkov,
Cernivtsi sehirleri basta olmak (izere bircok sehirde konut insasina ihtiyac
duyuldugunu, ayrica yol, képri, demiryolu, liman gibi kritik altyapi
ihtiyacinin da hizlica karsilanmasi gerektigini dile getirdi.

UmEa ML BARBARAY 1. WRRDEEE] VE EEDRCMI Bakaki

SAYIH YULIA SVTSY DEMECH ILE TOPLAMTI
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UKRAYNA

UKRAYNA iNSAATClLAR KONFEDERASYONU ILE TOPLANTI Confederation of
Eulders of

3.8.2022 Likraine

Ukrayna insaatcilar Konfederasyonu (Confederation of Builders of Ukraine

(CBU) ile isbirligi tesis edilmesi amaciyla 3 Agustos 2022 tarihinde ¢evrim

ici bir toplanti diizenlendi. Toplantiya, CBU Genel Direktéri Oleksandr / .

CHERVAK, Uzmanlar Mary RUDNITSKAYA ve Elena MOZOL ile TMB Genel
Sekreteri Hasan YALCIN, Genel Sekreter Yardimcisi Biilent ATAMER,
Kidemli Uzman Abdullah Murat METE ve Uzman Neslihan ISKENDER katild1.

TICARET BAKANINI ZIYARET
8.8.2022

TMB Baskani Erdal EREN 8 Agustos 2022 tarihinde Ticaret Bakani Mehmet MUS'u ziyaret
ederek, Ukrayna Altyapi Bakani tarafindan Bakanliklaring, iki Bakanlik arasinda imzalanmak
iizere iletilen Ukrayna'nin Yeniden insasi konulu Mutabakat Zapti taslagi ile ilgili TMB
degderlendirmelerini aktardi.

INGILTERE iISTANBUL BASKONSOLOSLUGU TiCARET MUSAVIR YARDIMCISI VE UKEF BOLGE
MUDURUNUN TMB ZIYARETI

26.8.2022 N
ingiltere istanbul Baskonsoloslugu Ticaret Miisavir Yardimcisi Jane GRADY ve UK Export Finance M

(UKEF) Tiirkiye, Dogu Avrupa ve Orta Asya Bélge Miidiiri Ozgiir KUTAY, Ukrayna'nin yeniden s

insasi sirecinde hayata gecirilecek projelerde Tiirk miteahbhitlik firmalarinin UKEF'in finansman UK E:"': Urt
imkanlarindan yararlanmasi hususunda goriis alisverisinde bulunmak (izere 26 Agustos 2022 i p
tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ile bir gérisme F||"|3_|"|GE

gerceklestirdi. Gorlismeye, TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ve Kidemli Uzman
Abdullah Murat METE de katild.

ABD ANKARA BUYUKELCILIGi MUSTESARINI ZIYARET
14.9.2022

14 Eylil 2022 tarihinde TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN, Tirk ve ABD
firmalarinin Ukrayna'da yiritebilecekleri isbirligine yonelik olarak goris alis
verisinde bulunmak Gzere ABD Ankara Biyiikelciligi Elci Mistesari Heather
BYRNES'I ziyaret etti, gériismeye TMB Genel Sekreteri Cigdem CINAR, ABD
Ticaret Atasesi Andrew GLASS, Ticaret Atase Yardimcisi Yaprak CAKILCIOGLU
ile Uzman Ali BESTAS da katild.

UKRAYNA ANKARA BUYUKELCILIGI MUSTESARININ
TMB ZIYARETI
19.9.2022

19 Eyliil 2022 tarihinde Birligimizi ziyaret eden Ukrayna'nin Ankara
Buyikelciligi Mistesari Oleksii CHERNYSHEV, Ukrayna'nin yeniden insasinda
mevcut sektorel isbirliginin gelistirilmesi hususunda atilabilecek adimlar
hakkinda TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ile goristi. Gorismeye Genel
Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR da katild.
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UKRAYNA

JAPONYA ANKARA BUYUKELCISI EV SAHIPLIGINDE
CALISMA YEMEGI
19.9.2022

Japonya'nin Ankara Blyiikelcisi Kazuhiro SUZUKI ev sahipliginde diizenlenen,
Ukrayna'nin yeniden imarinda Tiirk ve Japon firmalarinin birlikte faaliyet
gosterme ve Japon finans kuruluslarinin kaynaklarindan istifade edebilmesi
imkanlarinin ele alindigi calisma yemegine TMB Baskani Erdal EREN, Genel
Sekreter Hasan YALCIN ve Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ile
Biiyiikelcilik ikinci Katibi Ryoichiro HOSHINO ve Uciincii Katip Nozomu
FUJIMORI katildi.

FRANSA CUMHURBASKANI UKRAYNA OZEL TEMSILCISI
ILE TOPLANTI
21.9.2023

21 Eyliil 2023 tarihinde TMB Binasi'nda Baskan Erdal EREN ev sahipliginde
Fransa Cumhurbaskani Ukrayna Ozel Temsilcisi Pierre HEILBRONN ile
Ukrayna'ya kisa-orta-uzun vadede verilecek destek hususundaki Fransiz
yaklasimi ve Gilkenin yeniden imari konusunda Birligimizce siirdirilen iliskiler
hakkinda bilgi paylasilmasi ile iki Glke firmalarinin birlikte hareket edebilmesi
imkanlarinin degerlendirilmesi amaciyla lye firma temsilcilerimizin katilimiyla
bir toplanti diizenlendi.

Toplantiya, Fransa Cumhurbaskani Ukrayna Ozel Temsilcisi Danismani Aubin
AIMES, Fransa'nin Ankara BiyUkelciligi Ekonomi Misaviri Abdenor BRAHMI,
Finans Misaviri Orhan CHIALI ve Sirdirilebilir Kalkinma Mdisaviri Baptiste
GOSSON-BRION ile TMB Yénetim Kurulu Uyesi Miifit EREN, Yiiksek Danisma
Kurulu Uyesi Yasar OZKAN, Genel Sekreter Hasan YALCIN, Genel Sekreter
Yardimcisi Cigdem CINAR ve Uzman Neslihan iSKENDER katild.

UKRAYNA ANKARA BUYUKELCISININ TMB ZiYARETI
7.11.2023

Ukrayna'nin Ankara Biyikelcisi Vasyl BODNAR 7 Kasim 2023 tarihinde
Birligimizi ziyaret ederek, TMB Baskani Erdal EREN ile bir goriisme
gerceklestirdi. Gorismeye, Ukrayna Biyiikelciligi 1. Katibi Borys UVAROV,
Miisavir Artem ROZHDESTVENSKYi ile TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN,
Genel Sekreter Yardimaisi Cigdem CINAR ve Uzman Neslihan iISKENDER
katild.

Gortsmede Sayin Biyikelci tarafindan Ukrayna Topluluklar, Bélgeler ve
Altyapi Gelistirme Bakani Oleksandr KUBRAKOV'un ertelenen Tirkiye
ziyaretinin 2024 yili Ocak ayinda gerceklestirilebilecedi, “Ukrayna'nin Yeniden
insasi” konulu Forumun da bu vesileyle diizenlenebilecedi, Bakan diizeyinde
bir ziyaretin makul sirede mimkin olamayacaginin anlasilmasi durumunda
ise Bakan Yardimcisi seviyesinde bir ziyaret diisinilebilecegi belirtildi.
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YURT DISI MUTEAHHITLIK HIZMETLERI ODUL TORENI

24.8.2022

“Yurt Disi Miiteahhitlik Hizmetleri Odiil Téreni” Birligimiz
ev sahipliginde, Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip
ERDOGAN'In tesrifleri, Cumhurbaskani Yardimcisi Sayin
Fuat OKTAY, Ticaret Bakani Sayin Mehmet MUS, Disisleri
Bakani Sayin Mevliit CAVUSOGLU, Hazine ve Maliye Bakani
Sayin Nureddin NEBATI, kamu kurumlarinin {ist diizey
yoneticileri, Gye firmalarimizin yetkilileri ile Glkemizdeki
yabanci misyon temsilcilerinin katilimlariyla 24 Adustos
2022 tarihinde Ankara'da gerceklestirildi.

Klresel capta yakindan takip edilen Engineering News
Record (ENR) Dergisi'nin 2020 ve 2021 yillarina ait
“Dinyanin En Blyik 250 Uluslararasi Miiteahhidi”
listelerinde yer alan 48 Tirk miiteahhitlik firmasi ile
“Dinyanin En Biyiik 225 Uluslararasi Teknik Misavirleri’
listelerinde yer alan 6 Tirk teknik misavirlik firmasini
odillendirmek Gzere dizenlenen térende TMB Baskani
Erdal EREN, 1972 yilinda Libya'da baslayan Tirk yurt disi
miteahhitlik hizmetleri kapsaminda 2000'li yillarda
firmalarimizca yapilan biyik bir atilimla neredeyse her
Glkede “ay-yildizli baretlerle” proje Gstlenildigini,
firmalarimiz tarafindan elde edilen basarilarin ardindan,
yillik yeni proje hedefinin kisa vade i¢in 30, orta vade icin
ise 50 milyar ABD Dolari olarak belirlenmis oldugunu,
diger taraftan 2022 yili ilk ceyrek donemi sona ermeden
baslayan Rusya-Ukrayna savasinin sektériimiizi olumsuz
yonde etkiledigini, Ttrk yurt disi miteahhitlik
hizmetlerindeki payt ile acik ara lider konumda bulunan
Rusya ile son yillarda payi giderek artan Ukrayna'nin
firmalarimizin vazgecemeyecedi pazarlar oldugunu, TMB
olarak musavirlik firmalarimiz ile birlikte Ukrayna'da aktif
rol Gstlenmeye hazir oldugumuzu vurguladi.

’

Sayin EREN devamla, firmalarimiz tarafindan yurt disinda
Ustlenilen projelerde Tirk isglicl istihdaminin gerekli
dizenlemelerle 100 bine cikarilmasi hedefi kapsaminda iki
6nemli sorun bulundugunu, bunlardan ilkinin iscilerimize
gelir vergisi tahakkuk ettirilmesi oldugunu, yurt disinda
calisan iscilere gelir vergisi istisnasi getirilmesi hususunda
Hazine ve Maliye Bakanligimiz tarafindan calismalara
baslandigini, bir diger ve daha 6nemli sorunun ise

isci-isveren uyusmazliklarinin bazi avukatlik birolari
tarafindan istismar edilmesi oldugunu, son olarak Yargitay
tarafindan acilan bu tiir davalarda calisilan Glke
mevzuatinin dikkate alinmasi yoninde emsal kararlara
imza atildigini, bunun ictihat haline getirilmesine ihtiyag
duyuldugunu, ayrica Adalet Bakanligimizin da baska
Ulkelerdekiisler ileilgili bu tip davalar icin Ankara ve
istanbul'da bazi mahkemeleri ihtisas mahkemesi olarak
belirlemesinin ve diger mahkemelerde acilacak bu tir
davalarin bu mahkemelere aktarilmasini saglamasinin,
konunun kesin bir ¢c6ziime kavusturulmasina imkan
saglayacagini belirtti.
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Ticaret Bakani Mehmet MUS da, Tirk insaat sektorinin

131 Glkede Tirkiye'yi basariyla temsil ettigini, sektorin
yarim asirlik tecriibesi ile hizmet ihracatinda en yetkin ve
rekabetci sektérlerden birisi oldugunu, bugiin itibariyle
Tirk insaat firmalarinin yurt disindaki is hacminin 460
milyar ABD Dolari'na, teknik misavirlik firmalarinin yurt disi
proje bedelinin de 3 milyar ABD Dolari'na ulasmis oldugunu
belirterek, miteahhitlik firmalarimizin artik daha ¢cok sayida
blyik 6lcekli ve katma degeri yiiksek projeleri
Gstlenmekte olduklarini ve bu basarida devletin sagladigi
etkin destegin roliiniin blyik oldugunu belirtti.

Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip ERDOGAN, kiiresel
ekonomik krizin en ¢ok etkiledigi alanlarin basinda insaat
sektorinin geldigini, buna ragmen firmalarimizin
Tarkiye'yi basariyla temsil etmeye devam ettigini, firma
sayimizin nispi yiksekligine ragmen uluslararasi
miteahhitlik gelirlerinden elde ettigimiz payin heniiz arzu
edilen seviyede olmadigini, uluslararasi altyapi
yatinimlarinda ulastirma, konut ve enerji basliklarinin ilk
siralarda yer almasinin bu alanlardaki tecriibesi dikkate
alindiginda Tirkiye icin dnemli bir avantaj oldugunu belirtti.

Uluslararasi miteahhitlik hizmetleri hacminin 2030'larda
750 milyar ABD Dolari seviyesine ¢cikmasinin
ongorildigine deginen Sayin Cumhurbaskani, Glkemizin
bu bilylk tutardan aldigi payin ilk etapta %10'a yani 75
milyar ABD Dolari'na ¢ikarilmasi, 2053 vizyonunda da bu

hedefin en az %15 olarak belirlenmesi gerektigine
inandigini, dévizden istihdama, teknoloji transferinden
makine parkinin gelistirilmesine kadar pek cok alanda
sayisiz faydasi olan uluslararasi miiteahhitlik hizmetlerinin
her anlamda desteklenmesinin siirdirilecegdini ifade etti.

Yurt disinda Tirk isglicl istihdaminin 6niinde engel olan iki
6zel sorunun ¢6zim yéniinde gereken iradenin ortaya
konuldugunu ifade eden Sayin Cumhurbaskani, 6zellikle de
iscilerin yurt disindaki sorunlariyla ilgili olarak bazi
avukatlik firmalarinin etik disi hareketlerle iscilerin
haklarini alip iade edecekmis gibi kendilerine imkan
saglama gayretleri konusunda hi¢ gecikmeden,
Cumhurbaskani Yardimcisi Sayin Fuat OKTAY baskanliginda
yiritilecek calismalar ile ¢6ziim Uretilecegini, gerekirse
TBMM'nin yeni doneminde gerekli yasal diizenlemelerin
vapilacagini, diger taraftan yurt disinda calisan iscilere
gelir vergisi istisnasi getirilmesi hususunda da Hazine ve
Maliye Bakanligi'nin hi¢ gecikmeden soruna iliskin ¢6ziim
Gretmesini bekledigini kaydetti.

Torende devamla, 6dil almaya hak kazanan firmalarin
temsilcilerine Sayin Cumhurbaskani tarafindan édilleri
sirasiyla takdim edildi.

FAALIYETLER
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YURT DISI MUTEAHHITLIK HIZMETLERI ODUL TORENI

22.8.2023

“Yurt Disi Miiteahhitlik Hizmetleri Odiil Téreni” Birligimiz
ev sahipliginde, Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip
ERDOGAN'In tesrifleri, Ticaret Bakani Sayin Omer BOLAT
ile Bakan Yardimcilari, biirokratlar, meslek kuruluslari ve
STK'lardan Ust diizey yetkililerin katiimlariyla 23 Agustos
2023 tarihinde Ankara'da gerceklestirildi.

Engineering News Record (ENR) Dergisi'nin 2022 yilina ait
“Dinyanin En Biyiik 250 Uluslararasi Miiteahhidi”
listesinde yer alan 42 Tirk miteahbhitlik firmasi ile
“Dinyanin En Biylik 225 Uluslararasi Teknik Misavirleri”
listesinde yer alan 6 Turk teknik misavirlik firmasi icin
diizenlenen térende, TMB Baskani Erdal EREN,
bolgemizdeki savas nedeniyle Gstlendigimiz projelerde
yasanan acigin, basta Suudi Arabistan olmak (zere siyasi
iliskilerimizin yeniden ivme kazandigi Korfez (ilkelerindeki
yeni projelerle kapatilmasi cabasi icinde olundugunu
belirtti.

Tirk bankalari tarafindan verilen teminat mektuplarinin
faaliyette bulunulan Glkelerde dogrudan kabul gérmesi
konusunda devletimizin destegine ihtiyac duyuldugunu
vurgulayan Sayin EREN, gerekli yeterlilige sahip olmayan
miteahhitlik firmalarinin “Tirk Miteahhitligi” markasina
zarar vermemesi icin yetkinliklerinin denetlenerek
belgelendirilecegdi bir “Akreditasyon Sistemi”
olusturulmasi gerektigini, bu sistemin, kamu-o6zel sektér
isbirligiyle belirlenecek mali, teknik ve performansa dayali
objektif kriterler cercevesinde, Ticaret Bakanligi
o6nciliginde ve binyesinde hayata gecirilmesinin arzu
edildigini ifadeyle, sektérimize siiregelen destekleri icin
Cumbhurbaskanimiz, Hikimetimiz, Bakanlarimiz,
Bakanliklarimizin ve yatirimcr kamu kuruluslarimizin
yoneticileri ve calisanlari ile Biytkelcilerimiz, Ticaret

Mdsavirlerimiz ve Tirk miteahbhitlik firmalarina giivenerek
projelerini teslim eden (lkeleri adina konuk Biyiikelgilere
tesekkirlerini sundu.

Ticaret Bakani Sayin Omer BOLAT, miiteahhitlik
firmalarimizin bugiine kadar 134 ilkede 482 milyar ABD
Dolari tutarinda yaklasik 12 bin proje gerceklestirdigini,
son 20 yilda yurt disinda Ustlenilen proje bedelinin Turk
insaat sektoérinin yurt disinda tstlendidi toplam proje
bedelinin yaklasik %93'tin{ olusturdugunu, son yillarda
yasanan Covid-19 salgini, kiiresel ekonomideki
dalgalanmalar, bu nedenlerle emtia fiyatlarinda olusan
artislar, bolgemizde yasanan siyasi sikintilar ve son olarak
Rusya-Ukrayna savasinin yarattigi olumsuz etkilere ragmen
firmalarimizin 2022 yilinda 19,1 milyar ABD Dolari
tutarinda proje Ustlendigini ifade etti.

Teknik misavirlik firmalarimizin yurt disi Faaliyetlerine
yonelik destek programinin 10 yili askin siiredir etkin bir
bicimde uygulandigini belirten Sayin BOLAT, misavirlik
firmalarimiz tarafindan da 1978 yilindan bugiine kadar 3,1
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milyar ABD Dolari tutarinda projenin hayata gecirilmesinin
memnuniyet verici oldugunu belirterek, son donemde
firmalarimizin finansman ihtiyacini daha fazla
karsilayabilmek icin 6nemli adimlar atildigini, bu kapsamda
Tirk Eximbank'in sermayesinin %40 oraninda arttirildigini,
kredilerinin daha ulasilabilir hale getirildigini, ayrica,
Eximbank'in diger Glke ihracat kredi ve sigorta kuruluslar
ile isbirligi calismalarina da hiz verildigini ifade etti.

Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip ERDOGAN ise, kiiresel
krizlerin gelismis Ulkeleri de etkisi altina aldigi bu
doénemde Tirk miteahhitlik ve misavirlik firmalarinin
ylksek rakamlarla listede yer almasinin 6nemli bir basari
oldugunu ifadeyle, gelismekte olan dlkelerin altyapi
ihtiyacinin sirdigiing, gelismis Glkelerde ise altyapinin
eskidigini ve yenileme ihtiyacinin giderek arttigini, bu
durumun da firmalarimiza yeni is firsatlari doguracagini
dile getirdi.

Tarkiye'nin son 21 yilda gerceklestirdigi blyik altyapi
hamlesinin miteahhitleri hem tecriibe hem ekipman
bakimindan kiresel rekabette dne cikardigini belirten
Sayin Cumhurbaskani, Tirk miteahhitlik firmalarinin artik
daha biyik ve nitelikli projelere yonelmesi gerektigini,
bircok miteahbhitlik firmamizin turizmden enerjiye,
sanayiden sagliga, egitimden tarima kadar pek ¢ok alanda
basarili yatirimlar yaptiginin bilindigini ifadeyle, artan
yatirim, Gretim, istihdam ve ihracat ile Glkemizin
blylimesine yaptiklari katkilar icin téorende bulunan
firmalara tesekkir etti.

Sayin Cumhurbaskani, Cumhuriyetimizin 100. kurulus yil
donimiinde 2023 vizyonu kapsamindaki bircok projenin
hayata gecirilmis oldugunu, 2053 yili icin de yeni hedefler

belirlendigini, Cumhuriyetin ilk asrinin imarini Gstlenen
muteahhitlerimize “Tirkiye Yuzyili” olarak adlandirilan bu
yeni donemin insasinda da 6nemli gorevler diisecegini
belirterek, firmalarimizin her kosulda calisma hususunda
gerekli azim, tecriibe ve cesarete sahip oldugunu, gorevi
siresince Tirk miteahhitlik firmalarina her zaman destek
saglayacagini belirtti.

Toren, listede yer alan firmalarin temsilcilerine Sayin
Cumhurbaskanimiz tarafindan éddllerinin verilmesiyle
son buldu.
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YURT DISI MUTEAHHITLIK VE TEKNiK MUSAVIRLIK HIZMETLERI 2021 YILI

DEGERLENDIRME TOPLANTISI
4.1.2022

Yurt Disi Miiteahhitlik ve Teknik Misavirlik Hizmetleri 2021
Yili Degerlendirme Toplantisi, Ticaret Bakani Mehmet
MUS'un tesrifleri, TMB Baskani Erdal EREN'in ev sahipligi
ve Tlrk Misavir, Mihendisler ve Mimarlar Birligi Baskani
irfan AKER'in katiimlariyla 4 Ocak 2022 tarihinde TMB
Binasi'nda dizenlendi.

Sektériin 2021 yili yurt disi performansi ve 2022 yili
vizyonu ile hedeflerinin ele alindigi toplantida TMB
Baskani Erdal EREN, yurt disi miteahhitlik hizmetlerinin
diinyanin dort bir yaninda, cesitli zorluklarla miicadelede
bliyiik emek verilerek gerceklestirildigini, dinyada bir
marka haline gelmis olan “Tirk Miteahhitligi"ni daha
yiiksek seviyelere tasimak amaciyla sektériin yurt disi
faaliyetlerine yonelik bir “Akreditasyon Sistemi”ne ihtiyag
duyuldugunu, bu sistemin kamu-6zel sektor isbirligiyle
belirlenecek mali, teknik ve performansa dayali objektif
kriterler cercevesinde Ticaret Bakanligimiz 6nciiliginde
hayata gecirilmesinin yerinde olacagini, ENR tarafindan
yayimlanan “Dinyanin En Blylk 250 Uluslararasi
Mditeahhidi Listesi"nde 2021 yilinda 40 firmamizin yer
aldigini, bu sayi ile Glkemizin G¢linct siradaki yerini
korudugunu ifade etti.

Sayin EREN, 2021 yilinda Rusya'nin lider pazarimiz olmaya
devam ettigini, Irak'in ikinci pazar konumuna tekrar
yikseldigini, ilk pazarimiz olan Libya'da da siyasi ve
ekonomik istikrarin saglanmasinin miteahhitlerimizin
bekleyen sorunlarinin ¢6ziimiinde 6nem tasidigini,
onimizdeki donemde Ortadogu ve Korfez Glkelerinde
altyapi yatirimlarinin artmasinin beklendigini, Korfez
Ulkeleri insaat pazarindan hak ettigimiz payi alabilmemiz
icin siyasi iliskilerin desteginin énemli oldugunu, Sahra-alti
Afrika'da ise miteahhitlerimizin giderek artan sayida is
aldigini, Afrika'da mevcut pazar payimizin arttirilmasini
teminen miteahhitlerimizin yerel pazar bilgisi ile Japonya,
Avusturya, isve, isvicre ve Giiney Kore gibi {ilkelerin
finansman imkanlarinin bir araya getirilmesi yonindeki
calismalarimizin devam etmekte oldugunu belirtti.
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TMMMB Baskani irfan AKER de, Tiirk teknik miisavirlik
firmalari tarafindan 2021 yilinda 129 iilkede 2374 projenin
planlama, insaat kontroli ve isletmeye alma gibi cesitli
asamalarinda 2,7 milyar ABD Dolari tutarinda hizmet
saglandigini, son yillarda firmalarimizca yurt disinda 100-
150 milyon ABD Dolari bedelli isler Gstlenilmesinin
memnuniyet verici oldugunu belirtti.

Ticaret Bakani Mehmet MUS ise, Tiirk insaat sektorinin
diinya insaat sektoriniin 6nde gelen aktorlerinden birisi
konumunda oldugunu, 2020 yilinda Covid-19 etkisiyle
firmalarimiz tarafindan Gstlenilen projelerin bedelinin %20
disusle 15 milyar ABD Dolari seviyesine geriledigini, 2021
yilinda ise yasanan toparlanma ile yeni proje tutarinin 29,3
milyar ABD Dolari'na ulastigini, boylelikle 2021 yili sonu
itibariyle firmalarimizca 131 Glkede 451,5 milyar ABD
Dolari tutarinda 11093 proje Ustlenildigini, 6nimizdeki
siirecte bu seviyenin cok daha tzerine cikilacagina
inandigini dile getirdi.

Sayin Bakan, Tirk insaat sektorinin geleneksel pazarlari
olan Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Avrasya cografyasinda ¢ok
glcli oldugunu, son donemde Sahra-alti Afrika'da da
etkinligimizin arttigini ifadeyle, Rusya'nin yine ilk sirada
geldigini, Irak'in ise 3,6 milyar ABD Dolarlik proje ile ikinci
Ulke konumuna yiikseldigini, 2021 yilinda en fazla proje
Gstlenilen ilk on Glke arasinda Ukrayna, Kazakistan,
Tarkmenistan ve Cezayir gibi geleneksel pazarlarin yani
sira ¢ Sahra-alti Afrika ulkesi ile Polonya'nin bulundugunu
kaydetti.

Sayin MUS, Tiirk teknik misavirlik hizmetlerinin de son
yillarda 6nemli atilimlar gerceklestirdigini, firmalarimizin
bugiine kadar yurt disinda 2,7 milyar ABD Dolari, 2021
yilinda ise 137 milyon ABD Dolari tutarinda proje
Ustlendigini belirterek, firmalarimizin is yaptidi Glkelerde
karsilastigi sorunlarin ¢6ziimine yonelik olarak
Bakanliklarinin diin oldugu gibi bundan sonra da firmalarin
yaninda olacagini ifade etti.
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YURT DISI MUTEAHHITLIK VE TEKNiK MUSAVIRLIK HIZMETLERI 2022 YILI

DEGERLENDIRME TOPLANTISI
9.1.2023

"2022 yili Yurt Disi Miteahhitlik ve Teknik Misavirlik
Hizmetleri Dederlendirme Toplantisi” T.C. Ticaret Bakani
Mehmet MUS'un tesrifleri ve TMB Baskani Erdal EREN'in
ev sahipliginde, Tirk Misavir, Mihendisler ve Mimarlar
Birligi (TMMMB) Baskani irfan AKER, TMB Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Ticaret Bakanligi iist diizey temsilcilerinin
katiimlariyla 9 Ocak 2023 tarihinde TMB Binasi'nda
gerceklestirildi.

Toplantida TMB Baskani Erdal EREN, Tirk miteahbhitlerinin
2021 yilinda kiresel pazarda yasanan daralmaya ragmen
yaklasik 31 milyar ABD Dolari tutarinda yeni proje
Ustlendigini, ancak 2022 yili Subat ayinda baslayan Rusya-
Ukrayna savasinin bolgesel ve kiiresel dengeleri
degistirdigini, 2021 yilinda kaydedilen basari cercevesinde,
yeni projeler icin yillik hedefimizin 30 milyar ABD Dolari
olarak belirlendigini, orta vadede bu rakamin 50 milyar
ABD Dolari seviyesinin Gstiine ¢ikarilmasinin
6ngorildigind, Cumhurbaskanimizin da bu hedefi 75
milyar ABD Dolari seviyesine yiikselttigini belirtti.

Sayin EREN devamla, Tirk miteahhitliginin diinyada bir
marka haline geldigini, firmalarimizin faaliyetlerini agirlikla
Avrasya, Orta Dogu ve Afrika Glkelerinde
gerceklestirdigini, Avrupa bolgesinde de giderek katma
degeri yiksek projeler Gstlenildigini ifadeyle, insaat
malzemeleri ihracatimizda da 6nemli rol oynayan sektorin
oncelikli hedeflerinden birinin yurt disi projelerde istihdam
edilen Tirk isglici sayisinin artirilmasi oldugunu, bu
konudaki cabalarimizin énindeki iki biiylik engelden biri
olan iscilerimizden alinan gelir vergisi sorununu
Cumhurbaskanimizin talimatlari ve Hazine ve Maliye
Bakanimizin girisimleri neticesinde gectigimiz ay itibariyle
¢6zdigiimizl, hukuki uyusmazliklara iliskin sorunun ise
yine Cumhurbaskanimizin talimatlari ve Ticaret

Bakanimizin kararliligi cercevesinde Ocak ayi sonuna kadar
¢6ziime ulasmasini bekledigimizi dile getirdi.

Sayin EREN, savasa ragmen Rusya'nin bu yil da ilk pazarimiz
olma konumunu korudugunu, Ukrayna'daki oncelikli
projelerin Turk miteahhitlik ve teknik musavirlik firmalar
tarafindan Gstlenilmesi amaciyla Ukrayna tarafiyla bir
isbirligi protokoli imzalandigini, 6nimiizdeki donemde
Irak'a ve 3,3 trilyon ABD Dolari tutarinda proje
gerceklestirilmesi 6ngorilen Suudi Arabistan'a
miteahhitlik heyeti ziyaretleri dizenlenecegini belirtti.

TMMMB Baskani irfan AKER, {yelerinin 2022 yili sonu
itibariyle 134 Glkede 3 milyar ABD Dolari tutarinda 2583
projenin planlamadan insaat kontroli ve isletmeye alma
gibi cesitli asamalarinda hizmet verdigini ifadeyle,
musavirlik firmalarinin yurt disinda 6nci olarak hizmet
saglamasinin Tirk miteahhitlik ve malzeme tedarikgisi
firmalarin 6nini agmada biyiik rol oynayacaginin altini
cizdi.

Ticaret Bakani Mehmet MUS, Tirk miteahbhitlik Firmalar
tarafindan 2022 yilinda 17,8 milyar ABD Dolari tutarinda,
bugiine kadar da 133 iilkede 471,7 milyar ABD Dolari
tutarinda 11.605 proje hayata gecirildigini, firmalarimizin
uzun yillardir 40-45 firma ile “Didnyanin En Bliyiik 250
Uluslararasi Miteahhidi” listesinde yer aldigini dile getirdi.

Tirk teknik misavirlik hizmetlerine de deginen Bakan MUS,
yillik proje bedelinin 236 milyon ABD Dolari seviyesine
yikseldigini, 2022 yilinda ag¢iklanan “Dinyanin En Biyik
225 Teknik Misaviri” listesinde firmalarimizin 7. sirada
oldugunu ifade etti.

Sayin MUS, Bakanliklarinin gerek sektor kuruluslariyla
gerek firmalarla yakin calistigini, sektoriin sadece yurt
disindaki sorunlari ile degil yurt icinde yasadigi sorunlara
da ¢6zim bulunmasi amaciyla ilgili diger Bakanlik ve
kuruluslar nezdindeki girisimlerine destek saglandigini
belirtti.
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GOREVE YENiI ATANAN BUYUKELCILER VE TICARET MUSAVIRLERI ILE TOPLANTILAR

TICARET MUSAVIRLERI ILE TOPLANTI
30.06.2021

Dinyanin farkli Glkelerinde gérev yapan Ticaret Misavirlerimiz ve
Ataselerimizin Turk yurt disi miteahhitlik hizmetleri hakkinda bilgilendirilmesi
amaciyla 30 Haziran 2021 tarihinde cevrim ici bir toplanti diizenlendi.

Anilan Toplantida TMB Baskani Erdal EREN, Genel Sekreter Hasan YALCIN ve
Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR tarafindan Birligimizin yapisi ile Tirk
miteahhitlik firmalarinin yurt disi faaliyetleri hakkinda detayli bilgi
verilmesinin ardindan, Birligimizce Ticaret Misavirlerine saglanabilecek
destekler ile Ticaret Misavirlerimizden beklentilerimiz dile getirilerek, Ticaret
Mdsavirleri ve Ataselerimiz tarafindan yoneltilen sorular yanitlandi.

TICARET MUSAVIRLERI ILE TOPLANTI
24.1.2022
24 Ocak 2022 tarihinde Ticaret Bakanligi'nda gorevlerine yeni atanan T.C. Ticaret Misavirleri ile

bir bilgilendirme toplantisi diizenlendi. Anilan bilgilendirme toplantisina TMB Baskani Erdal EREN,
Genel Sekreter Hasan YALCIN ve Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR katildi.

Toplantida, ABD, Almanya, Avusturya, Azerbaycan, BAE, Briiksel, Bulgaristan, Cin, Fildisi Sahili, Fransa,

Gabon, Giiney Afrika, Hindistan, Hollanda, Irak, ingiltere, ispanya, israil, isvec, isvicre, italya, Katar, Kazakistan, Kirgizistan,
Meksika, Misir, Nijerya, Romanya, Rusya Federasyonu, Senegal, Sirbistan, Singapur, Ukrayna, Umman ve Venezuela olmak
Gzere 35 Ulkede gorevlerine yeni atanan Ticaret Basmiisaviri, Ticaret Misaviri, Ticaret Misavir Yardimcisi ve Ticaret
Ataselerimize Birligimiz ve Turk yurt disi miteahhitlik hizmetleri hakkinda bilgi verilerek, atandiklari Glkelere yonelik
sorulari yanitlandi ve Turk insaat sektérinin kendilerinden beklentileri dile getirildi.

BUYUKELCILERIMIZ ILE TOPLANTI
1.6.2022

Gorevlerine yeni atanan Biyikelcilerimiz ile 1 Haziran 2022 tarihinde TMB
Baskani Erdal EREN'in ev sahipliginde Birligimizde bir tanisma ve bilgilendirme
toplantisi, ardindan da bir resepsiyon diizenlendi.

Disisleri Bakan Yardimcisi ve ayni zamanda Tirkiye'nin yeni Zagrep
(Hirvatistan Cumhuriyeti) Biyukelcisi Yavuz Selim KIRAN'in tesrifleriyle
dizenlenen etkinlige, gorevlerine yeni atanan Tiran (Arnavutluk), La Paz
(Bolivya Cok Uluslu Devleti), Bujumbura (Burundi Cumhuriyeti), Kito (Ekvator
Cumbhuriyeti), San Salvador (El Salvador), Rabat (Fas), Tiflis (Grcistan
Cumbhuriyeti), Punom Pen (Kambocgya), Nairobi (Kenya), Bogota (Kolombiya),
Kuveyt (Kuveyt Devleti), Budapeste (Macaristan), Kuala Lumpur (Malezya),
Kisinev (Moldova Cumhuriyeti), Nuaksot (Moritanya istam Cumhuriyeti),
windhoek (Namibya), Niamey (Nijer Cumhuriyeti), islamabad (Pakistan),
Karakas (Venezuela) ile Harare (Zimbabve) Biyikelcilerimiz katild1.

Tirk yurt disi miiteahhitlik hizmetlerinin ge¢misten bugiine gelisimi, Yurtdey Géreve Atanan Biiyiikelgilerimizle
faaliyetlerin bolge, (lke ve is tirleri bazinda dagilimi hakkinda 'W: Ve B“ﬂ'““"“ Toplantisi
= Harimae 22

Buyikelcilerimize kapsamli bilgi verilen toplantida, Disisleri Bakan Yardimcisi
Yavuz Selim KIRAN, insaat sektérimizin “Sahada ve Masada Giicla Tirkiye”
politikasinda tlkemizin elini gliclendirdigini, glinim{zde bircok bélgede
istikrarsizligin artmakta oldugunu, bu ortamda sektoriin yakalamis oldugu
yiksek is hacminin blyik basari oldugunu dile getirdi.
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GOREVE YENiI ATANAN BUYUKELCILER VE TICARET MUSAVIRLERI iLE TOPLANTILAR

TICARET MUSAVIRLERI ILE TOPLANTI
1.8.2022

Gorevlerine yeni atanan T.C. Ticaret Msavirlerine 1 Agustos 2022 tarihinde Ticaret Bakanligi'nda
dizenlenen toplantida TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ve Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem
CINAR tarafindan Tirk yurt disi miteahhitlik hizmetleri hakkinda bilgi verilerek, atadiklari Glkelere
yonelik sorulari yanitlandi ve sektoriin Ticaret Misavirlerinden beklentileri dile getirildi.

Toplantiya, 42 llkeye atanmis (ABD, Almanya, Angola, Azerbaycan, Bahreyn, Belcika, Bosna Hersek, Brezilya, Bulgaristan,
Cin, Etiyopya, Fas, Fransa, Gana Hindistan, Irak, iran, irlanda, Japonya, Kambocya, Kamerun, Kazakistan, Kenya, KKTC,
Kolombiya, Kuveyt, Kiiba, Macaristan Malezya, Moldova, Mozambik, Norvec, Ozbekistan, Pakistan, Peru, Polonya, Rusya
Federasyonu, Suudi Arabistan, Sudan, Tacikistan, Yunanistan ve Zambiya) 56 Ticaret Misaviri ve Atasesi katild.

BUYUKELCILERIMIZ ILE TOPLANTI
24.11.2022

TMB Baskani Erdal EREN'in ev sahipliginde TMB Baskan Vekili Siiheyla CEBI
KARAHAN, Yonetim Kurulu Uyeleri Kartal USLUEL ve Ferhat NASIROGLU'nun
katiimiyla gérevlerine yeni atanan Biyikelgilerimiz ile 24 Kasim 2022
tarihinde TMB Binasi'nda bir tanisma ve bilgilendirme toplantisi, ardindan da
Buytkelcilerimizin tye firma temsilcileri ile bir araya geldikleri bir resepsiyon
dizenlendi.

Disisleri Bakan Yardimcisi Yasin Ekrem SERIM'in tesrif ettigi etkinlige,
gorevlerine yeni atanan Kanberra (Avustralya), Dakka (Banglades), Kotonu
(Benin), Brazilya (Brezilya), Cibuti (Cibuti), Cakarta (Endonezya), Abidjan
(Fildisi Sahili), Lahey (Hollanda), Tahran (iran), BM Cenevre (isvicre) Daimi
Temisilciligi, Podgoritsa (Karadag), Vilnius (Litvanya), Valetta (Malta), Bikres
(Romanya), Kigali (Ruanda), Dusanbe (Tacikistan), Lome (Togo), Kampala
(Uganda), Muskat (Umman), Amman (Urdiin) Biiyiikelcilerimiz istirak etti.

Tirk yurt disi miteahhitlik hizmetleri hakkinda Biiyikelcilerimize detayli
verilen Toplantida, Disisleri Bakan Yardimcisi Yasin Ekrem SERIM, savas
nedeniyle Rusya'ya uygulanan yaptirimlarin sonuglarinin yalnizca bélgesel
degil kiresel 6lcekte de hissedildigini, Ukrayna'nin yeniden insasi konusunda
Adustos ayinda imzalanan isbirligi Mutabakat Zapti'nin Gilkemiz icin nemli bir adim oldugunu, BAE ve Suudi Arabistan ile
iliski gelistirilmesi siireclerinin hizli ilerledigini, israil ile somut gelismeler yasandigini, Misir ve Katar ile de gdriismelerin
devam ettigini belirterek, firmalarimizin teminat mektubu, vize temini, hakedis 6demeleri, tedarik ve finansman gibi
konularda sorunlar yasadiginin da farkinda olduklarini, firmalarimizin 6niini agmak ve islerini kolaylastirmak icin her tirld
destegdi vermeye her zaman hazir olduklarini vurguladi.

BUYUKELCILERIMIZ ILE TOPLANTI i
2.8.2023 A"
f i AR
Gorevlerine yeni atanan Blytkelcilerimiz ile 2 Agustos 2023 tarihinde diizenlenen toplantiya, 5;5" o i "f
TMB Baskani Erdal EREN, Genel Sekreter Yardimcisi Bilent ATAMER, Disisleri Bakanligi Diplomasi ,:‘ S *‘_:,-"
Akademisi Daire Baskani Balca KURHAN ELAYOUTI ile gérevlerine yeni atanan Kabil (Afganistan), NS

Cezayir, Rabat (Fas), Asuncion (Paraguay) ile Varsova (Polonya) Biytkelcilerimiz katildi.

Toplantida TMB Baskani Erdal EREN tarafindan Tirk miteahhitlik firmalarinin yurt disi faaliyetlerinin tarihsel gelisimi,
mevcut durumu ile kiresel insaat pazarindaki gelismeler, gelecede doniik projeksiyonlar hakkinda bilgi verilerek, pazar
cesitlendirilmesinin devami icin Blyukelcilerimizin firmalarimizin sorunlarinin ¢6zimi yoniindeki desteklerinin 6nemi
vurgulandi.
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YURT DISI PAZARLARA YONELIK FAALIYETLER

GELIR VERGISI ISTISNASI

HAZINE VE MALIYE BAKANINI ZIYARET
27.8.2021
TMB Baskani Erdal EREN, Genel Sekreter Hasan YALCIN ve Ozdogan Grup

Yénetim Kurulu Uyesi Ali ©ZDOGAN'dan olusan TMB heyeti 27 Agustos 2021
tarihinde Hazine ve Maliye Bakani LGtfi ELVAN'I makaminda ziyaret etti.

Toplantida yurt disinda istihdam edilen Tirk personelin gelir vergisinden muaf
tutulmasi talebimiz dile getirilerek, istihdamin artirilmasi konusunda bu
alanda atilacak adimlarin 6nemi vurgulandi.

Sayin Bakan, yurt disinda istihdam edilen iscilere yonelik gelir vergisi istisnasi
diizenlenmesinin degerlendirilmesi konusunda Sayin Bakan Yardimcisini
gorevlendirerek, Gelir idaresi Baskani Bekir BAYRAKDAR ile birlikte
calismalarin baslatilmasi talimatini verdi.

HAZINE VE MALIYE BAKAN YARDIMCISI iLE GORUSME
21.10.2021

TMB Baskani Erdal EREN ve Genel Sekreter Hasan YALCIN 21 Ekim 2021
tarihinde Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi Mehmet Hamdi YILDIRIM'|

makaminda ziyaret ederek, Sayin YILDIRIM'a yurt disinda istihdam edilen
Tlrk isglicine yonelik gelir vergisi muafiyeti talebine iliskin bir dosya sundu.

Sayin Bakan Yardimcisi yurt disindaki santiyelerde istihdam edilen Tiirk
iscilerine yonelik gelir vergisi muafiyetine yonelik TMB 6nerisini olumlu
buldugunu ve Gelir idaresi Baskanligi'na iletecegini belirterek, konunun
takipgisi olacagini ifade etti.

GELIR IDARESI BASKAN YARDIMCISINI ZIYARET
21.12.2021

TMB Baskan Vekili Basar ARIOGLU, Denetleme Kurulu Baskani Nevzat
SAYGILIOGLU ve Genel Sekreter Hasan YALCIN'dan olusan TMB heyeti
miteahhitlik hizmetleri kapsaminda yurt disinda istihdam edilen Tiirk
iscilerine yonelik gelir vergisi istisnasi talebiyle, 21 Aralik 2021 tarihinde Gelir
idaresi Baskan Yardimcisi Mehmet ARABACI ile gériistii.

Gorlismede Sayin ARIOGLU, yurt disi miiteahhitlik hizmetlerinin sahip oldugu
istihdam potansiyelinin dederlendirilebilmesi icin bu alana mahsus bazi
tesviklere ve belirsizliklerin giderilmesine ihtiya¢c duyuldugunu, bu cercevede
kurumlar vergisi mevzuatinda yurt disi miteahhitlik hizmetleri i¢cin taninan
istisna ile ayni yaklasimla, yurt disi miteahhitlik hizmetlerinde istihdam edilen
Tirk calisanlar icin de gelir vergisi istisnasi getirilmesinin yararli olacagini
belirterek, bu konuda atilacak adimla, bir taraftan Tirk isglici istihdaminda
artisin 6ni acilirken diger taraftan Tirkiye'nin doviz gelirlerinde artis
saglanacadini, ilaveten sosyal sigorta sistemimize de biyiik katkida
bulunulacagini ifade etti.

GELIR IDARESI
BASKANLIGI

1

Gelir idaresi Baskan Yardimcisi Mehmet ARABACI da, istihdam ile ihracat artisina katki saglayacak her adimin desteklen-
mesi gerektigine inandigini, 6nerimizi ayrintili bicimde inceleyerek hangi seviyede bir mevzuat degisikligi/dizenleme
gerektirdigini tespit edeceklerini, konuyu olumlu goérisle Gst makamlara iletecegini ve dederlendirme sonuglari ile ilgili
olarak en kisa stirede donis yapacagini belirtti.
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GELIR VERGISI ISTISNASI

HAZINE VE MALIYE BAKAN YARDIMCISINI ZIYARET
26.5.2022

TMB Baskani Erdal EREN 26 Mayis 2022 tarihinde Hazine ve Maliye Bakan
Yardimaisi Yunus ELITAS'T makaminda ziyaret etti. Gériismeye Genel Sekreter
Hasan YALCIN da katildi.

Sayin EREN, yurt disi miiteahhitlik hizmetlerinin sahip oldugu istihdam
potansiyelinin degerlendirilebilmesi icin yurt disinda Ustlenilen projelerde
istihdam edilen Tirk isgiici icin gelir vergisi istisnasi getirilmesi yoninde
sektorin talepleri bulundugunu, konu ile ilgili calisilmasi ve ¢6ziim Gretilmesi
hususunda Sayin Bakan'in da 6n onayinin mevcut bulundugunu belirtti ve

8 Nisan 2022 tarihli ziyaret esnasinda Sayin Bakan Yardimcisina tevdi edilen
konuya iliskin TMB 6nerisi hakkindaki son durumu sordu.

Sayin ELITAS da, konuyu detayli olarak bildigini, TMB'nin bu konudaki
onerisinin gindemlerinde bulundugunu, konuyu Sayin Bakan'a olumlu

gorisle arz edecegini ve mutlak surette bir ¢dziime ulasilacagini ff;fj'“hl
disindigini ifade etti. Fle™
AT A
w |3 L HE
. . . Vet %,/
HAZINE VE MALIYE BAKAN YARDIMCISINI ZIYARET ‘xl:-':-..-c-:- *,

16.6.2022 S

TMB Baskani Erdal EREN 16 Haziran 2022 tarihinde Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi

Yunus ELITAS'I makaminda ziyaret etti. Gériismeye Gelir idaresi Baskan Yardimcisi Mahmut SUTCU, Gelir idaresi Daire
Baskanlari Kamil OZKAN ile Ahmet KURT, TMB Denetleme Kurulu Baskani Nevzat SAYGILIOGLU ve Genel Sekreter
Yardimcisi Bilent ATAMER de katild.

Gorismede TMB Baskani Erdal EREN, yurt disindaki santiyelerde calisan Tirk personel sayisindaki ciddi disisin
nedenlerini ve tGcret 6demeleriile ilgili sorunlari aktararak, yurt disi istihdamin tesvik edilmesinin tlkeye doviz girisinin
artirilmasi, yabanci tlkelerin kaynaklari kullanilarak istihdam olanagdi yaratilmasi acilarindan 6nem tasidigini belirtti ve
yurt disindaki santiyelerde istihdam edilen Tlrk vatandaslarinin Gcretlerinin Gelir Vergisi'nden istisna tutulmasina yonelik
sektor talebi ile ilgili ayrintili bilgilendirmede bulundu.

Gelir idaresi Baskanligi yetkililerinin, ilgili mevzuat ve uygulama ile TMB talebinin vergisel etki analizine iliskin gériislerini
dile getirdikleri gériisme sonunda Hazine ve Maliye Bakan Yardimaisi Yunus ELITAS tarafindan, s6z konusu talebin sadece
vergisel acindan dedil ayrica istihdamin artirilmasi, tGlkeye doviz girisi saglanmasi ve sigorta primlerindeki artis gibi
hususlar da dikkate alinarak genis bir perspektifte dederlendirilecedi, Bakanlik icerisinde konu ile ilgili yapilacak analiz
neticesinin TMB'ye bilahare iletilecegi ifade edildi.

HAZINE VE MALIYE BAKAN YARDIMCISINI ZIYARET
5.1.2023 =
.-"'ﬁlﬁ
TMB Baskani Erdal EREN 5 Ocak 2023 tarihinde Hazine ve Maliye Bakan %L,ﬁ:::
Yardimaisi Yunus ELITAS'I ziyaret etti. Gériismeye TMB Denetleme Kurulu ﬁig
Baskani Nevzat SAYGILIOGLU ile Genel Sekreter Hasan YALCIN da katildi. _--_;:E::,'
[T Ll
Gortismede TMB Baskani Erdal EREN, yurt disi miteahbhitlik hizmetlerinde E..EEE
Tirk isgicd istihdaminin artirilmasini teminen yurt disinda istihdam edilen :.."..'.ﬁiE
Tlrk vatandaslarinin Gcretlerinin Gelir Vergisi'nden muaf tutulmasina yonelik sersdnmannnl

olarak yapilan yasal diizenleme basta olmak (izere sektériin sorunlarina
gosterdikleriilgi ve ¢cozimine verdikleri destek nedeniyle tesekkdirlerini arz
etti.
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ALACAK DAVALARI KONULARINDAKI GiRISIMLER

TMB 34. DONEM RAPORU NISAN 2021-ARALIK 2023

HAZINE VE MALIYE BAKAN YARDIMCISI iLE GORUSME

21.10.2021
TMB Baskani Erdal EREN ve Genel Sekreter Hasan YALCIN 21 Ekim 2021 T
tarihinde Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi Mehmet Hamdi YILDIRIM'| ":*-..1' A
makaminda ziyaret ederek, Sayin YILDIRIM'a yurt disinda faaliyet gosteren :r"‘-j_i:'-t '% :;B o 1;_
miteahhitlik firmalarimizin 6nemli sorunu olan isci uyusmazliklari davalarina i" x N = ";
e e s et e
iliskin bir dosya sundu. \'*.*. Sy )
* H
Sayin Bakan Yardimcisi yurt disindaki santiyelerde istihdam edilen calisanlarin e

acmakta olduklari tazminat davalarina iliskin yasanan sorunlar ile ilgili olarak da
Bakanliklarinin Adalet Bakanligi ve Yargitay nezdinde konunun takipgisi olacagini
ifade etti.

YURT DISINDA iSTIHDAM EDILEN ISCILER ILE iISVEREN FIRMALAR ARASINDAKi DAVALAR
SORUNU HAKKINDA TOPLANTI

21.10.2022

Tirk miteahhitlik firmalarinin yurt disinda istihdam ettikleri isciler tarafindan
acilan davalar nedeniyle yasadiklari sorunlara ¢6ziim getirilmesi amaciyla 21

Ekim 2022 tarihinde Ticaret Bakan Yardimcisi Volkan AGAR baskanliginda
Ankara'da bir toplanti dizenlendi.

FAALIYETLER

Toplantiya, Yargitay 9. Hukuk Dairesi Baskani Seracettin GOKTAS, Adalet
Bakanligi Mevzuat Genel Miidiirii Niyazi ARAR, Ticaret Bakanligi Hukuk isleri
Genel Midiiri Suavi ONAL, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Hukuk
Hizmetleri Genel Miidiir Vekili Emrah AYTEKIN ile Genel Miidiir Yardimaisi
Cumhur SARIAKCALI, Ticaret Bakanligi Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel
Midiiri Emre OZTELLI, Daire Baskani Murat NESIMOGLU, Hukuk isleri Daire
Baskani Ayten TEMiZKAN ve Hukuk Miisaviri Gamze DOGAN katildi.
Toplantiya sektériimizi temsilen TMB Baskani Erdal EREN, Genel Sekreter
Hasan YALCIN ile iye firmalarimizdan Ali ®ZDOGAN da istirak etti.

Toplantida, yasanmakta olan sorun tiim yonleriyle ele alindi ve yapilan
degderlendirmelerin ardindan, Yargitay 9. Hukuk Dairesi'nin 2020 yili sonunda aldigi
(2020/16556) Karar (larin) Yargitay Ust Kurulu Karari ile ictihada doniistiirilmesi,
Milletlerarasi Ozel Hukuk ve Usul Hukuku Hakkinda Kanunun (MOHUK) 44. Maddesi
ikinci cimlesindeki (iscinin, isverene karsi actigi davalarda isverenin yerlesim yeri,
iscinin yerlesim yeri...) hilkm{n cikarilmasi icin gerekli sirecin baslatilmasi, Hakimler
ve Savcilar Kurulu tarafindan sinirli sayida is mahkemesinin (ihtisas mahkemesi)
gorevlendirilmesi ve Tiirk miteahhitlik firmalarinin yogun olarak faaliyet
gostermekte olduklari Glkelerin ilgili mevzuatlarinin Tirkce cevirilerinin yapilarak
Tark Hakimlerinin istifadesine hazir hale getirilmesi konularinda mutabik kalindi.

ADALET BAKANLIGI MEVZUAT GENEL MUDURUNU ZiYARET
17.11.2022

TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN, Adalet Bakanligi Mevzuat Genel Miidiri Niyazi
ARAR'I 17 Kasim 2022 tarihinde makaminda ziyaret ederek, firmalarimiz icin dnemli
bir sorun teskil eden, yurt disinda istihdam edilen Tirk calisanlarin actiklari alacak
davalari konusuna iliskin son gelismeler hakkinda bilgi aldi, yasanmakta olan
sikintilari bir kez daha aktardi.
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ALACAK DAVALARI KONULARINDAKI GiRISIMLER

ADALET BAKANINI ZIYARET
25.11.2022

TMB Baskani Erdal EREN, Adalet Bakani Bekir BOZDAG'" 25 Kasim 2022
tarihinde yurt disinda istihdam edilen iscilerin agmakta olduklari davalar
sorununu ve ¢6zim 6nerimizi arz etmek Gizere makaminda ziyaret etti.
Anilan gorismeye Genel Sekreter Hasan YALCIN da katild1.

TMB Baskani Erdal EREN, yurt disinda istihdam edilen iscilerimizin suistimale
maruz kalarak acmakta olduklarr alacak davalari sebebiyle yasanmakta olan
sorunun ¢o6ztiimine yonelik olarak (i)Yargitay tarafindan 2020 yilinda alinan ilgili Karar'in, Yargitay Genel Kurulu marifetiyle
ictihat haline getirilmesinin, (i) bu davalara Ankara ve istanbul'da birer ihtisas mahkemesi tarafindan bakilmasinin ¢éziim
saglayacagini ifade etti.

Sayin Bakan, davalarin gorilebilecedi il sayisina sinirlama getirilmesinin Kanun seviyesinde bir diizenleme ile mimkin
olabilecegini, ancak bugiinlerde bu tir bir yasal diizenlemenin TBMM'de kabul géremeyecedini, bununla birlikte her ilde
birer is mahkemesinin, ihtisas mahkemesi olarak gorevlendirilmesinin mimkin oldugunu belirterek, bu konudaki gerekli
talimati gériisme sirasinda verdi ve s6z konusu diizenlemenin yeni yil itibariyle yirirliige girecegini ifade etti.

Sayin Bakan ayrica, yaptigi temaslardan Yargitay Genel Kurulu'ndan beklenen kararin ¢ikacaginin anlasildigini ve s6z
konusu Yargitay Karari'nin ictihat haline gelecedini, bununla birlikte Hakimlere yonelik meslek ici egitim programinin da
yogun bir program cercevesinde devreye alinacagini belirtti.

ADALET BAKANLIGI MEVZUAT GENEL MUDURUNU ZIYARET
21.12.2022
TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN 21 Aralik 2022 tarihinde Adalet Bakanligi Mevzuat Genel Midiri

Niyazi ACAR'I makaminda ziyaret etti. Ziyaret kapsaminda yapilan goriismeye TMB Genel Sekreter
Yardimcisi Bilent ATAMER de katild.

Gorlsmede, sektor icin ciddi bir sorun olan yurt disinda istihdam edilen Tirk calisanlar ile isveren R a
miteahhitlik firmalari arasindaki alacak uyusmazliklari davalari icin adil bir ¢6ziim Gretilmesine yonelik -:_‘m: P
olarak Birligimiz Baskaninin 25 Kasim 2022 tarihinde Adalet Bakani Sayin Bekir BOZDAG'a yaptidi —
ziyaret ve ziyaret sirasinda Sayin Bakan tarafindan dile getirilen sorunun ¢6zimi yoninde

yiuritidlmekte olan calismalar hakkinda goris alisverisinde bulunuldu.

ADALET BAKANINI ZIYARET
4.1.2023

TMB Baskani Erdal EREN, Baskan Vekili Hiseyin ARSLAN, Yénetim Kurulu
Uyeleri Kartal USLUEL, ihsan CETINCEViZ, Miifit EREN ve Tevfik OZ ile Genel
Sekreter Hasan YALCIN'dan olusan TMB heyeti, 4 Ocak 2023 tarihinde Adalet
Bakani Bekir BOZDAG' ziyaret etti. Gériismeye Mevzuat Genel Miidiirii Niyazi
ACAR da katildi.

Yurt disinda istihdam edilen iscilerin agmakta olduklari davalar sorunu
konusunda kaydedilen gelismeler hakkinda bilgi edinmek amaciyla yapilan
ziyaret kapsaminda Sayin Bakan, sorunun tiim yonleri ile farkinda olduklarini
ve 6niimizdeki glinlerde muhakkak bir ¢6ziim getireceklerini ifade ederek, Yargitay tarafindan 2020 yilinda alinan ilgili
Karar'in Yargitay Genel Kurulu marifetiyle en kisa siirede ictihat haline getirilmesinin 6ngoérildigind, her ilde bir is
mahkemesinin yurt disi miteahhitlik hizmetleri kapsaminda karsilasilan isci sorunlarina bakmakla gorevlendirilmesi
suretiyle mahkemelerimizin ihtisaslasmalarinin temin edilecegini, bunun gerekirse Kanun dedisikligi yapilmak suretiyle
gerceklestirilecegini dile getirdi.
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FIYAT FARKI VE ODENEK SORUNU

KARAYOLLARI GENEL MUDURUNU ZiYARET
27.04.2021

TMB Baskani Erdal EREN, Baskan Vekilleri Basar ARIOGLU ve Deha EMRAL,
Yénetim Kurulu Uyeleri ihsan CETINCEViZz, Miifit EREN ve Ferhat NASIROGLU
ile Genel Sekreter Hasan YALCIN'dan olusan TMB heyeti 27 Nisan 2021
tarihinde Karayollari Genel Miidiirii (KGM) Abdulkadir URALOGLU'nu ziyaret
etti. Gorismeye, KGM Genel Midir Yardimcilari Micahit ARMAN, Selahattin
BAYRAMCAVUS, Metin AYTEKIN ve Ahmet SAGLAM da katildi.

Goriismede, Kamu ihale Kanunu'nun yenilenmesi calismalari kapsaminda
TMB'nin goris olusturmak amaciyla yaptigi calismalar, kamu-6zel isbirligi
projelerine iliskin kamuoyu algisinin degistirilmesi, 2021 yili 6denekleri,
firmalarin fiyat farki talepleri konularinda fikir alisverisinde bulunuldu.

TARIM VE ORMAN BAKANINI ZIYARET
29.4.2021

TMB Baskani Erdal EREN, Yonetim Kurulu Uyesi Ferhat NASIROGLU ve Genel
Sekreter Hasan YALCIN'dan olusan TMB heyeti 29 Nisan 2021 tarihinde Tarim
ve Orman Bakani Bekir PAKDEMIRLI'yi ziyaret etti.

Goriismede, miiteahhitlik firmalarinin DSi islerindeki demelerde genel
anlamda sikinti yasamadiklari ancak, girdi fiyat artislarina bagli olarak fiyat
farki ihtiyacinin ortaya ciktigi belirtilerek destek talep edildi.

iINSAAT DEMIRi DEGERLENDIRME TOPLANTISI
25.5.2021

insaat sektériiniin temel girdileri icerisinde 6n sirada yer alan demir-celik
fiyatlarinda son donemde yasanan biytk artislar sebebiyle projelere yansiyan
yiksek ek maliyetlerin sektérde yarattigi sorunlar ve bunlarin ¢6ziimiine
iliskin 6neriler hakkinda goris alisverisinde bulunulmasini teminen Ticaret
Bakani Mehmet MUS baskanliginda insaat sektori temsilcileri ve demir-gelik
treticilerinin katiimlariyla 25 Mayis 2021 tarihinde Ankara'da “insaat Demiri
Degderlendirme Toplantisi” gerceklestirildi.

TMB Baskani Erdal EREN ve Genel Sekreter Hasan YALCIN'in istirak ettigi
Toplanti'ya, TOBB, MUSIAD, IMKON, Anadolu Miiteahhitleri Federasyonu,
TIMFED, Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi ile iCDAS, HABAS, DILER ve izmir
Demir Celik firmalar yetkilileri de katild.

CIMENTO VE BETON SEKTORU DEGERLENDIRME TOPLANTISI
9.6.2021

Ticaret Bakani Mehmet MUS baskanliginda 9 Haziran 2021 tarihinde Bakanlik binasinda ¢cimento
fiyatlarinda yasanan artislarla ilgili olarak sektor paydaslariyla “Cimento ve Beton Sektori Degerlendirme Toplantisi”
gerceklestirildi.

Tlrkiye Miteahhitler Birligi Baskani Erdal EREN ve Genel Sekreter Hasan YALCIN'In istirak ettigi toplantiya, Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi, Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi, insaat Miiteahhitleri Konfederasyonu, Orta Anadolu
ihracatci Birlikleri, Beton Ureticileri Birligi ve Tiirkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi temsilcileri de katildi.
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KiKk BASKAN YARDIMCISINI ZIYARET
18.6.2021

TMB Yonetim Kurulu Baskan Vekili Deha EMRAL ve Genel Sekreter Hasan YALCIN, 18 Haziran 2021 tarihin-
de KiK Baskan Yardimcisi Serdar HALICI'yi ziyaret ederek, devam etmekte olan kamu yatirimi niteligindeki
yapim islerinin maliyetlerinde meydana gelen beklenmeyen artislarin kismen karsilanmasi ve insaat isleri- KAMU
nin temel girdilerinden olan demir ile cimentoda yasanan yiksek fiyat artislarinin getirdigi yikin telafi e- IHALE
dilebilmesi amaciyla hazirlanmis olan TMB 6neri paketi hakkinda bilgilendirmede bulunarak, 6neriyi yazili KURUMU
olarak Kamu ihale Kurumu'na sundu.

S6z konusu 6neride, pandeminin lkemizde goriildigi 2020 yili Mart ayindan itibaren gecerli olmak {izere, yapim sozles-
melerinde yer alan fiyat farki formuliinde dedisiklik yapilmak suretiyle B katsayisinin 1.00 olarak kullanilmasi, ayrica
piyasa hareketlerine paralel olarak ilave fiyat farki ddenmesi ve yiiklenicilere sartsiz tasfiye veya devir hakki verilmesi
taleplerine yer verildi.

KARAYOLLARI GENEL MUDURUNU ZIYARET
8.7.2021

TMB Baskani Erdal EREN Karayollari Genel Midiirii Abdulkadir URALOGLU'nu 8 Temmuz 2021

ad
tarihinde makaminda ziyaret ederek, Hazine ve Maliye Bakanligi ile Kamu ihale Kurumu'na sunulan -
sektorin Fiyat Farki ve Tasfiye talebine iliskin girisimine destek beklentisini yineledi. E
>_
E
HAZINE VE MALIYE BAKANINI ZIYARET P =
£ *".,-"""""" ;1.'-._.-
TMB Baskani Erdal EREN, Genel Sekreter Hasan YALCIN 27 Agustos 2021 tarihinde Hazine ve Maliye i* ! *,.‘ % e ";
Bakani LUtfi ELVAN'I makaminda ziyaret etti. S6z konusu goriismeye Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi "'\: l":-.q_l__:_ﬂ_"- :}
Mehmet Hamdi YILDIRIM, KiK Bagkani Hamdi GULEG, KiK Baskan Yardimcisi Serdar HALICI ve KiK ilgili S w

Daire Baskanlari da katild.

Toplantida Baskan Erdal EREN tarafindan, yapimi devam etmekte olan kamu yatirimi niteligindeki yapim islerinin
maliyetlerinde son donemde yasanan 6ngorilemeyen fiyat artislari nedeniyle insaat islerinin temel girdileri olan demir ve
cimentoda yasanan ylksek fiyat artisi etkilerinin telafi edilebilmesine yonelik olarak Birligimizce hazirlanan éneri hakkinda
bilgi verildi.

Sayin Bakan tarafindan da, gelecekte fiyat farki konusunda benzer taleplerle karsilasilmamasini teminen tim projelerde
genel fiyat endeksi uygulanmasi yerine, agirlikli ortalama yontemiyle, kullanilan malzemeye ait ilgili endeksleri dikkate
alacak ve bu konuda benimsenecek formili isveren idarelerin inisiyatifine birakmayacak bir diizenleme hazirligi yapilmasi
talimati verildi. Sayin Bakan ayrica, TMB tarafindan glindeme getirilen ilave fiyat farki 6nerisi icin de, devam etmekte olan
projeler 6zelinde yapilacak calisma ile bu talebin kamuya olacak yaklasik maliyetinin hesaplanmasi konusunda Sayin Bakan
Yardimcisini gorevlendirdi ve Birligimiz tarafindan hazirlanmis olan 6neriye iliskin teknik degerlendirmenin yapilmasi igin
de TMB ve KiK yetkililerinin bir araya gelmelerini istedi.

KiKk BASKAN YARDIMCISINI ZIYARET
16.9.2021

TMB Baskan Vekili Deha EMRAL, Genel Sekreter Hasan YALCIN ve Genel Sekreter Yardimcisi Bllent

ATAMER'den olusan TMB heyeti 16 Eyliil 2021 tarihinde Kamu ihale Kurumu (KiK) Baskan Yardimcisi

Serdar HALICI'yi makaminda ziyaret ederek, Birligimiz tarafindan hazirlanan ve 27 Agustos 2021 tarihinde Hazine ve
Maliye Bakani Liitfi ELVAN ile yapilan toplantida ele alinan sektoriin ilave fiyat fFarki ve tasfiye talebi hakkindaki 6nerileri
konusunda yiritilmekte olan ¢alismalara iliskin gelismeler ile Sayin Bakan'in, fiyat farki konusunda yasanmakta olan
sikintilara son verecek yeni bir diizenleme hazirligr yapilmasi talimati calismalari hakkinda goris alisverisinde bulundu.
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KAMU IHALE KURUMU BASKANINI ZIYARET
27.9.2021

TMB Baskani Erdal EREN, 27 Eyliil 2021 tarihinde Kamu ihale Kurumu (KiK) Baskani Hamdi GULEC'i
makaminda ziyaret etti. S6z konusu goriismeye TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN da katild.

KAMU
Gorismede, Birligimiz tarafindan hazirlanan ve 27 Adustos 2021 tarihinde Hazine ve Maliye Bakani Litfi iHALE

ELVAN ile yapilan toplantida ele alinan sektériin ilave fiyat farki ve tasfiye talebi hakkinda yiritilmekte KURLUMU
olan calismalar ile 4734 ve 4735 sayili Kanunlarda degisiklik yapilmasi ile ilgili olarak baslatilan ve Birligi- —
mizin de goris bildirdigi calismalara iliskin gelismeler hakkinda géris alisverisinde bulunuldu.

KiK Baskani Hamdi GULEC, Hazine ve Maliye Bakani Liitfi ELVAN ile 27 Agustos 2021 tarihinde gerceklestirilen ve
kendisinin de hazir bulundugu toplantida Sayin Bakan'in talimatlari cercevesinde baslatilan sektorin fiyat farki talebinin
kamu (izerine getirecegi maliyet konusundaki calisma kapsaminda isveren idarelerden veri beklendigini, diger taraftan
4734 ve 4735 sayili Kanunlar ile ilgili olarak baslatilan calismalarin da 6zellikle istisnalar konusunda bazi itirazlara maruz
kalmakla birlikte devam ettigini ifade etti.

TMB Baskani Erdal EREN ise, TMB'nin ilave fiyat farki ve tasfiye talebi 6neri paketinde, pandeminin Glkemizde gorildigi
2020 yili Mart ayindan itibaren gecerli olmak Gzere, yapim sézlesmelerinde yer alan fiyat farki formilinde degisiklik
yapilmasi ve B katsayisinin 1.00 olarak kullanilmasi, yiklenicilere sartsiz tasfiye ve devir hakki verilmesi seklinde t¢ temel
unsur bulundugunu, bunlarin birlikte ya da ayri ayri dederlendirilebilecegini, 4734 ve 4735 sayili Kanunlarda yapilmakta
olan degisiklik calismalarina iliskin olarak istisnalar ve asiri diisiik teklif konusundaki TMB gériislerinin KiK'e iletildigini,
“istisna” secenedinin gercekten olaganistid durumlarda kullanilmasi gerektigini, diger taraftan cimento ve demir-celik
Grinlerinde son zamanlarda goérilen olagan disi fiyat artislarinin sektériin ilave fiyat farki ihtiyacini daha da artirdigini, bu
konuda yapici bir yaklasim ile ¢c6zime gidilmesinin beklendigini dile getirdi.

KARAYOLLARI GENEL MUDURUNUN TMB ZiIYARETI

1.10.2021 T e =

) g #ﬁ' Y §" “Ell?m
Karayollari Genel M{diiri Abdulkadir URALOGLU baskanliginda Genel Midar | 11
Yardimailari Miicahit ARMAN, Selahattin BAYRAMCAVUS, Metin AYTEKIN ile o ] ;
Ozel Kalem Miidirii Semih KARACA'dan olusan KGM heyeti 1 Ekim 2021 ; =

tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB Baskani Erdal EREN baskanliginda
TMB Baskan Vekilleri Hiseyin ARSLAN ve Deha EMRAL, Denetleme Kurulu
Baskani Nevzat SAYGILIOGLU, Yénetim Kurulu Yedek Uyesi Alper GUL,
Denetleme Kurulu Yedek Uyesi Emre ZORLU, Genel Sekreter Hasan YALCIN, Genel Sekreter Yardimcisi Biilent ATAMER ile
Kidemli Uzman Abdullah Murat METE'den olusan TMB heyeti ile goris alisverisinde bulundu.

Tirk insaat sektoriniin mevcut durumu, sektériin yasamakta oldugu sorunlar ve ¢6ziim beklentileri ile karayolu
yatinmlarinin ele alindidi gériismede Sayin EREN, Hazine ve Maliye Bakani'nin 27 Adustos 2021 tarihinde gerceklestirilen
toplantida KiK'e, sektoriin fiyat Farki talebi ve bundan bdyle genel endeksin kullanilmayacadi bir model gelistirilmesi
konularinda calismalari yoniinde talimat verdigini ve bu taleplerin kamu (izerinde olusturacagi maliyeti gordikten sonra bir
karar verilebileceginin kaydedildigini, kamu tzerine gelecek ilave maliyet konusunda isveren idarelerden veri beklendigini,
diger taraftan 4734 ve 4735 sayili Kanunlar ile ilgili baslatilmis bulunan calismalarin da devam ettigini, TOKi Baskani'nin
sektoriin akaryakit ve cimentoya ayrica bir fiyat farki verilmesi talebine sicak bakmadigini, simdilik sadece fiyat farki
formiliinde degisiklik yapilmasi ve B katsayisinin 1.00 olarak kullanilmasina yakin durdugunu, buna karsin sektoriin de hakli
olarak sartsiz tasfiye imkaninin yiklenicilere taninmasini talep ettigini ifade etti.

KGM Genel Midiiri Abdulkadir URALOGLU ise, gerek ddenekleri gerek yil icerisinde saglanan ilave destekleri bulundugunu,
buna ragmen her yil bir sonraki yila bor¢ devrederek gecildigini, KGM olarak ellerinden geldigince sektériin sorunlarini
¢ozme cabasinda olduklarini, genel bir cerceve icerisinde dederlendirildiginde kamu veya 6zel fark etmeksizin sirddrdlebilir-
ligin saglanmasini teminen dogru sartlarda is yapilmasi gerektigini, bununla birlikte Tirkiye'de bugiine kadar en ¢cok degisen
yasal diizenlemenin Kamu ihale Kanunu oldugunu belirtti. 2020 yilindan devreden hakedis alacaklarinin miteakip giinlerde
tamamen 6denecedini, 2021 yilinda yapilan imalatlar ile ilgili 6demelerin de yil bitiminde en az %50 oraninda tamamlanma-
sinin hedeflendigini ifade etti.
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TURKIYE DEMIR CELIK URETICILERI DERNEGININ TMB ZIYARET| [

1.10.2021

Tiirkiye Demir Celik Ureticileri Dernegdi Genel Sekreteri Dr. Veysel YAYAN ve
Genel Sekreter Yardimcisi Gazi BILGIN 1 Ekim 2021 tarihinde Birligimizi ziyaret
ederek, TMB Baskani Erdal EREN ile bir gériisme gerceklestirdi. Goriismeye
Genel Sekreter Hasan YALCIN da katild1.

Tifuae

Gorlsmede Sayin YAYAN, demir-celik fiyatlarindaki artisin makul bir izahi
oldugunu, demir celik ihracatina getirilecek kisitlamalar ile fiyat distsinin
s6z konusu olamayacagini, aksine ihracat imkani ile yakalanan 6l¢ek ekonomisi
ile yurt icine daha dUsk fiyatla Grdin satisinin mimkin oldugunu ifade etti.

TMB Baskani Erdal EREN ise, Gyelerimizin cogunlukla altyapi miteahhidi
oldugunu ve kamu kurumlarina sézlesme ile is yaptigini, yasanmakta olan
beklenmedik fiyat artislarinin olumsuz sonuclari oldugunu, bu cercevede,
HlkUmetten atilmasi beklenen adimin ilave fiyat farki 6demesi oldugunu, bu
yonde Hazine ve Maliye Bakanligi basta olmak tzere ilgili kurum ve kuruluslar

e v
Mt ] 1
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nezdinde gerekli girisimlerde bulunularak, konunun takip edildigini belirtti.

HAZINE VE MALIYE BAKANI iLE GORUSME
11.10.2021

TMB Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve DEIK Yénetim Kurulu Uyesi Basar ARIOGLU Hazine ve
Maliye Bakani Liitfi ELVAN'IN tesrifleriyle 11 Ekim 2021 tarihinde istanbul'da diizenlenen DEiK
Yonetim Kurulu Toplantisi'na katildi.

Anilan toplantida Sayin ARIOGLU, insaat maliyet artislari ve ilave fiyat farki diizenleme ihtiyaci,
insaat/taahhiit sektorii (izerindeki vergi/stopaj yiikiiniin hafifletilmesi, Kamu ihale Kanunu
degisiklik calismasi, yurt disi santiyelerde istihdam edilen vatandaslarimiza Gelir Vergisi
istisnasi getirilmesi konularina iliskin TMB goris ve taleplerini bu vesile ile bir kez daha Sayin
Bakanin dikkatine sundu.

i

-

TMB VE INTES BASKANLARININ KARAYOLLARI GENEL MUDURUNU ZIYARETI
4.11.2021

TMB Baskani Erdal EREN ve iINTES Baskani Celal KOLOGLU Karayollari Genel Midiirii Abdulkadir
URALOGLU'nu 4 Kasim 2021 tarihinde makaminda ziyaret etti. S6z konusu gériismeye TMB
Baskan Vekili Deha EMRAL, Genel Sekreter Hasan Yal¢in da katild1.

Gortiismede TMB Baskani Erdal EREN, insaat ana girdilerinde ortaya ¢ikan yiiksek ve
ongorilemeyen fiyat artislari nedeniyle firmalarin hakl bir fiyat Farki talebi oldugunu, sektériin
bu talebinin tiim isveren Bakanlik ve Kurumlara en Gst diizeyde iletildigini, Hazine ve Maliye
Bakani Ltfi ELVAN'In da ziyaret edildigini, yapilan toplantida Sayin Bakan'in sekt6riin bu
talebinin kamuya olacak maliyetinin hesaplanmasina iliskin bir calisma baslatilmasi yéniinde
talimat verdigini, ancak gelinen noktada heniiz somut bir ilerleme kaydedilemedigini, gecen her
glndn firmalarimizi daha da zor kosullara itmekte oldugunu ifade etti.

KGM Genel Miidiirii Abdulkadir URALOGLU ise, firmalara fiyat farki verilmesinin bir hak teslimi
oldugunu, bunu bugiine kadar her platformda dile getirdigini, ancak halihazirda bir gelisme
kaydedilemediginin farkinda oldugunu, mevcut sartlar icerisinde belirli esneklikler ile ¢c6zim
Gretme konusuna egileceklerini dile getirdi.

FAALIYETLER
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TMB VE INTES BASKANLARININ DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURUNU ZIYARETI
15.11.2021
TMB Baskani Erdal EREN ve INTES Baskani Celal KOLOGLU Devlet Su isleri Genel Miidiir{i Kaya

YILDIZ'1 15 Kasim 2021 tarihinde makaminda ziyaret etti. Anilan ziyarete TMB Baskan Vekili
Deha EMRAL ve Genel Sekreter Hasan YALCIN da katildi.

Gorismede TMB Baskani Erdal EREN, pandemi ile giderek agirlasan ekonomik kosullarin gerekli kildigi ilave fiyat farki ve
tasfiye/devir hakki ihtiyacinin yazili ve gerceklestirilen gérismelerde sifahen Hazine ve Maliye Bakani Litfi ELVAN ve
Kamu ihale Kurumu Baskani Hamdi GULEC'e aktarildigini, Sayin Bakan'in sektériin bu talebinin kamuya olacak maliyetinin
hesaplanmasina iliskin bir calisma baslatilmasi yoniinde talimat verdigini, ancak gelinen noktada henliz somut bir ilerleme
kaydedilemedigini, gecen her giiniin firmalarimizi daha da zor kosullara itmekte oldugunu ifade etti.

Devlet Su isleri Genel Miidiirii Kaya YILDIZ ise firmalarin fiyat farki ihtiyaclarinin bir ekonomik gerceklik olduguna
inandigini, bu konuda kuruluslari tarafindan yapilabilecek bir husus olup olmadigini inceleyeceklerini belirtti.

ILAVE FIYAT FARKI/TASFIYE KARARNAMESI GIRISIMLERI
HAKKINDA BILGILENDIRME TOPLANTISI
2.12.2021

Birligimiz tarafindan “ilave fiyat farki/tasfiye kararnamesi”ne iliskin bugiine
kadar gerceklestirilen girisimler hakkinda tyelerimizin bilgilendirilmesini
teminen TMB Baskani Erdal EREN ve TMB Baskan Vekili Deha EMRAL'in ev
sahipliginde; lGye firma temsilcilerinin katilimlariyla 2 Aralik 2021 tarihinde
cevrimici bir toplanti gerceklestirildi.

Anilan toplantida TMB Baskani Erdal EREN, Tirkiye Miteahhitler Birligi'nin
sektoriin sorunlarina ¢6zim bulmak amaciyla faaliyetlerini yiritmekte e _ rsrrrg N KT e v
oldugunu, 2020 yili Mart ayindan itibaren pandeminin etkisiyle insaat e Lt
girdilerinde baslayan fiyat artislari neticesinde devam eden islerde ilave

yiklerin olustugunu ve bu ilave maliyetin firmalarca artik katlanilamayacak seviyelere ulastigini, anilan sorunun TMB
tarafindan yakindan takip edildigini, c6ziimine iliskin olarak ilgili isveren idarelerden, Bakanliklara kadar her seviyede

girisim yapildigini ve yapilmaya devam edilecegini ifade ederek, konuya iliskin TMB girisimleri hakkinda ayrintili bilgi verdi.

HAZINE VE MALIYE BAKANI BASKANLIGINDAKI TOPLANTIYA KATILIM
11.12.2021

Hazine ve Maliye Bakani Nureddin NEBATI 11 Aralik 2021 tarihinde Cumhurbas-
kanligi Dolmabahce Calisma Ofisi'nde is diinyasi temsilcileri, STK Baskanlari ile
kamu ve 6zel bankalarin Genel Miidirlerinden olusan ve 70'e yakin katilimci ile
gerceklestirilen toplantida bir araya geldi. S6z konusu toplantiya TMB Baskani
Erdal EREN de katild.

Anilan toplantida Baskan EREN tarafindan, demir ve cimento basta olmak
Gzere tim insaat girdi maliyetlerinde yasanan artislar, fiyat farki, tasfiye/devir
hakki, artirilan kurumlar vergisi ile %5'e yiikseltilen stopaj kesintilerinin eski
oranlarina indirilmesi, vergi uygulamalari ve isci-isveren arasinda yasanan bazi
hukuki sorunlar nedeniyle Tiirk isglict istihdaminin yurt disinda arzu edilen seviyede olmamasi konulari giindeme getirildi.

Sayin Bakan tarafindan da, Fiyat Farki Kararnamesi ile ilgili calismalarin baslatildigi ve kararin ¢ikacadi, fiyat Farkinin
kamuya maliyetinin yiksek oldugu, bu nedenle farkli opsiyonlar Gzerinde calisildigi, devir hakki saglanmasi konusunun
degerlendirilecedi, tasfiye konusuna sicak bakilmadigi, firmalara en son saglanan tasfiye hakki neticesinde yapilan yeni
ihalelerde maliyetin cok yikseldiginin tespit edildigi belirtildi.
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TOKI'YE IS YAPAN MUTEAHHITLIK FIRMALARININ TMB ZiYARETI

24.12.2021

TOKi'ye is yapan miiteahhitlik firmalarinin temsilcilerinden olusan bir heyet
24 Aralik 2021 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, kamuya is yapmakta olan
miteahhitlik firmalarina ilave fiyat farki verilmesi ve tasfiye hakki
taninmasina yonelik sektor talepleri hakkinda goriis alisverisinde bulunmak
Gizere Baskan Erdal EREN ile bir gérisme gerceklestirdi. S6z konusu
gorismeye TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ile Kidemli Uzman Abdullah
Murat METE de katilim sagladi.

Anilan gorismede, kamuya is yapmakta olan miteahhitlik firmalarina ilave
fiyat fFarki verilmesi ve tasfiye hakki taninmasina yonelik olarak Haziran
ayindan bugiine kadar Birligimiz tarafindan yapilmakta olan girisimler
hakkinda bilgi verildi.

TOKI

1 oL e (e e

KAMU IHALE KURUMU BASKANI ILE TOPLANTI
27.12.2021

Kamu ihale Kurumu Baskani Hamdi GULEC baskanliginda 27 Aralik 2021
tarihinde Ankara'da diizenlenen firmalara ilave fiyat farki 6denmesi ve sartsiz
tasfiye imkani saglanmasina yonelik calismalarin degerlendirildigi toplantiya
TMB Baskani Erdal EREN, TMB Baskan Vekili ve INTES Yénetim Kurulu Uyesi
Deha EMRAL, INTES Baskani Celal KOLOGLU, Baskan Vekili ithan ADILOGLU
ile TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN katild1.

Toplantida KiK Baskani Hamdi GULEC, hazirlanan diizenleme ile ilgili bilgi
paylasarak, 1.12.2021 tarihinden 6nce 4734 sayili Kanuna gore ihalesi yapilan
mal, hizmet ve yapim isleri icin Temmuz-Aralik 2021 doneminde yapilan
imalatlar icin ilave fiyat farki 6denmesinin 6ngorildigind, sartsiz tasfiye
olanagina yer verilmedigini ancak sézlesmelerin devrinin mimkdn olacagini,
ilave fiyat farki verilecek Griin ve girdilerin belirlenmesi ile basvuru sireleri
dahil ilave fiyat farki ve sozlesmelerin devriile ilgili esas ve usullerin
tespitinin Cumhurbaskanligina birakilmasini 6ngéren s6z konusu kanun
degisikligi teklifinin 4 Ocak 2022 tarihinde TBMM'ne iletilecedini belirtti.

TMB Baskani Erdal EREN ile INTES Baskani Celal KOLOGLU yaptiklari
dederlendirmelerde; 6ncelikle, sartsiz tasfiye olanagdi verilmesinin hayati
o6nemi haiz oldugunu, fiyat farki 6denecek donemin en azindan
1.1.2021-31.12.2021 olmasi gerektigini, taslak 6neri kapsaminda 6denecek
ilave fiyat farkinin %100'Un Gzerinde yasanan maliyet artislarinin getirdigi
yiki kaldirmaya yetmesinin miimkin olamayacagini, s6zlesmelerin devami
siiresince ilave fiyat farki uygulamasinin devam etmesi gerektigini, 4734 sayili
Kanun kapsaminda olmayan ve Savunma Sanayii Baskanligi, BOTAS, TEDAS,
TEIAS gibi kurumlar tarafindan ihalesi gerceklestirilen kamu yapim islerinin
de ilave fiyat farki diizenlemesi kapsamina alinmasina ihtiya¢ duyuldugunu
ifade ettiler.

KiK Baskani Sayin Giileg, giindeme getirilen gériis ve énerilerin Hazine ve
Maliye Bakanina aktarilacagini, ancak Sayin Bakanin cesitli vesilelerle ifade
ettigi Gzere tasfiye imkani konusuna olumlu bakmadigini, verilecek ilave fiyat
farki konusunda da bitce imkanlari cercevesinde bir degerlendirme
yapilabilecegini dile getirdi.

K A M LU
IHALE
KURLMLU
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HAZINE VE MALIYE BAKAN YARDIMCISINI ZIYARET
29.12.2021

TMB Baskani Erdal EREN ve INTES Baskani Celal KOLOGLU 29 Aralik 2021 tarihinde Hazine ve Maliye
Bakan Yardimaisi Yunus ELITAS' makaminda ziyaret etti.

TMB Baskani Erdal EREN, son dénemde insaat ana girdi maliyetlerinde yasanan yiksek fiyat artislari I XL

neticesinde firmalarin oldukca zor durumda bulundugunu ve ivedi bir fiyat farki ddemesine ihtiyag

duydugunu, TUIK endeksleri ile piyasa hareketlerinin birbiri ile uyumlu olmadigini, TUiK endekslerindeki artis %35-50
mertebesinde kalirken piyasadaki fiyat artislarinin %120-160 olarak gerceklestigini, bu durumun da haliyle yiklenicileri
cok zor durumda biraktigini, Bakanliklari tarafindan ilave Fiyat Farki Kanun Degisikligi Taslagi hazirlandiginin égrenildigini,
s6z konusu Taslak ile ilgili olarak 27 Aralik 2021 tarihinde KiK Baskani Hamdi Giilec'in baskanliginda KiK, TMB ve INTES
katilimi ile bir calisma toplantisi gerceklestirildigini, anilan Taslagin 4 Ocak 2021 tarihinde TBMM'ne iletileceginin
bilindigini, s6z konusu taslakta, ekonomik zorluklarin firmalar tarafindan en hissedilir hale geldigi ve neredeyse hic Gretim
yapamadiklari Temmuz-Aralik 2021 dénemi icin ilave fiyat farki verilmesinin 6ngérildigind, bu tarihlerin en azindan
1.1.2021-31.12.2021 olarak belirlenmesinin firmalari rahatlatacak yonde atilacak bir adim olabilecegini, ayrica tasfiye
talebinin son derece 6nemli oldugunu, bircok kiiclik ve orta 6lcekli firmanin bu yonde talebi oldugunu belirtti.

Sayin ELITAS ise, tasfiye talebine Sayin Bakan'in kesinlikle sicak bakmadigini, tasfiye talebi karsilandigi takdirde islerin
yeniden ihale edilmesi durumunda bunun kamuya ciddi bir yik getireceginin disinildigind kaydederek, sartsiz tasfiye
olanagdi taninmasinin mimkin olmadigini ifade etti.

TMB Baskani Sayin EREN, islerini tamamlayamayacak firmalarin teminatlarinin irat kaydedilmesinin biyik sorun
yaratacagdini, ayrica kiiresel ekonomik sartlarin etkisiyle, 2022 yilinin ilk yarisinda da fiyat artislarinda diisme yasanmasinin
mimkin olamayacadini, bu nedenle ilave fiyat farki diizenlemesinin 6niimizdeki yil icin de uygulanmasina ihtiyag
oldugunu kaydetti.

Sayin ELITAS ise, yeni yil ile birlikte fiyatlarin asagi seviyelere inecegdini diisiindiiklerini, 2021 yili ikinci yarisi icerisinde
yapilan imalatlara ilave fiyat farki 6deyeceklerini, sonrasi donemde fiyatlar asagi inmedigi takdirde ayri bir fiyat Farki
calismasinin tekrar yapilabilecegini belirtti.

TBMM PLAN VE BUTCE KOMISYONU TOPLANTISINA KATILIM @ﬂﬂ{f}fﬂ
7.1.2022 =} =
“Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 375 sayili Kanun Hikmiinde Arg et ,,:'

Kararnamede Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanun Teklifi"nin ele alindigi TBMM Plan ve Biitce Komisyonu'nun Iy

7 Ocak 2022 tarihli toplantisina Tirkiye Miteahhitler Birligi'ni temsilen Baskan Erdal EREN de katild!.

TMB Baskani Erdal EREN, komisyon toplantisi dncesinde 6 Ocak 2022 tarihinde AKP Grup Baskan Vekili Mustafa ELITAS ile
Plan ve Biitce Komisyonu Baskani Cevdet YILMAZ'I makamlarinda ziyaret ederek son bir yilda insaat girdi maliyetlerinde
yasanan artislar, sektoriin icerisinde bulundugu ciddi sikintilar ve TMB tarafindan hazirlanan talepler hakkinda bilgi verdi.

TBMM Plan ve Biitce Komisyonu toplantisinda da TMB Baskani Erdal EREN, insaat malzemelerinde yasanan yiiksek fiyat
artislarini ve fiyat farkina esas endekslerde bu artislari karsilamakta yetersiz kalan degisimleri gosteren tablolari
Komisyon Uyeleri ile paylasarak, sektériin icerisinde bulundugu sorunlarin en azindan bir élciide telafi edilebilmesi icin;
(i) Fiyat Farki uygulamasinin 6ngoriildiga gibi altr ay degil de, 2021 yilinin tamami icin hayata gecirilmesi,
(ii) ilave Fiyat farki Formilinin 2022 yilinda da endeks degisimleri ile piyasa hareketleri esitleninceye kadar
uygulanmaya devam etmesi,
(iii) hic baslamamis veya %50'den az ilerlemesi olan isler icin sartsiz tasfiye hakki taninmasi,
yonindeki talepleri dile getirdi.

Sayin EREN, yasanmakta olan bu soruna tatmin edici bir ¢c6zim getirilmemesi durumunda sektérde iflaslarla sonuclanacak
gelismelerin ortaya ¢ikacagini vurguladi. Komisyon dyesi iktidar ve muhalefet partilerine mensup milletvekillerinin TMB
Baskani tarafindan dile getirilen hususlari destekleyici konusmalar yapmalarina karsin oylamada kanun teklifi herhangi bir
degisiklik olmaksizin 6nerildigi bicimde kabul edildi.
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HAZINE VE MALIYE BAKANI ILE GORUSME
7.3.2022

Hazine ve Maliye Bakani Nureddin NEBATI'nin istirakiyle 7 Mart 2022 tarihinde
istanbul'da gerceklestirilen DEIK Yénetim Kurulu Toplantisi'na katilan TMB
Baskani ve DEIK Baskan Yardimcisi Erdal EREN sektériimiiziin yurt ici ve yurt
disinda maruz kaldigi sorunlari Sayin Bakan'a aktard:.

Sayin EREN, ilave fiyat farki uygulamasinin sorunlara ¢6ziim olmaktan uzak
kaldigini, tasfiye hakki taninmasina iliskin yasal diizenlemeye ve hakedisler
Gzerinden alinmakta olan Kurumlar Vergisi tevkifat oraninin diisiril-mesine
ihtiyac duyuldugunu ifade etti.

Hazine ve Maliye Bakani Nureddin NEBATI, {ilkemizdeki ekonomik durumun,
tim dinyanin icinden ge¢cmekte oldugu olaganisti sartlarin da etkisiyle
stkintili oldugunu, insaat sektérindn sorunlarinin anlasilir olmakla birlikte,
bitce disiplini ve diger mali 6ncelikler cercevesinde yeni bir ek fiyat farkinin
6ngorilmedigini, tasfiye hakkinin da s6z konusu olamayacagini belirtti.

HAZINE VE MALIYE BAKAN YARDIMCISINI ZIYARET
8.4.2022

TMB Baskani Erdal EREN, ilave fiyat farki ve tasfiye diizenlemesi konularinda
sektoriin beklentilerini sunmak izere 8 Nisan 2022 tarihinde Hazine ve Maliye
Bakan Yardimcisi Yunus ELITAS'I makaminda ziyaret etti. S6z konusu ziyarete
TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN da katildi.

Gorismede TMB Baskani Erdal EREN, sektor adina TMB tarafindan bugiine
kadar dile getirilmis olan fiyat fFarki ve sartsiz tasfiye ihtiyacina yonelik olarak
TBMM'de kabul edilen Kanun tasarisi icin Sayin Bakan Yardimcisi'na tesekkir
ederek, her miteahhit icin son care oldugu bilinen tasfiye hakki konusunda
getirilen “gerceklesme oraninin %15'in altinda olmasi” sartinin sorunun
¢6zimda icin yetersiz kaldigini ve ihtiyaci karsilamaktan uzak oldugunu, bu
nedenle belirlenecek yeni fiyat farki fFormllerinin tatmin edici seviyede
olmasinin daha da 6nem kazandigini, béylece gerek sektoriin ekonomik
anlamda rahatlayacagini gerek tasfiye hakkini kullanmaya ihtiyac
kalmayacagini ifadeyle, yurt disinda Ustlenilen projelerde istihdam edilenler
icin gelir vergisi istisnasi getirilmesi talebini de yineledi.

Sayin ELITAS ise, TBMM'de kabul edilen diizenleme kapsamina giren projelere
yonelik mevcut fiyat Farki 6demelerinin belirli bir katsayi ile carpilarak
artirilacagini, ayrica yilin ilk Gc ayi icerisinde gerceklestirilen imalatlar icin de
ilave fiyat farki 6denecedini, %15'ten daha yiksek tamamlanma oranlarindaki
projelere verilecek tasfiye imkaninin ekonomik anlamda biyik kayiplara neden
olacagindan hareketle, fiyat farki konusunda imkanlar dahilinde ihtiyaclarin en
st seviyede karsilanmasina gayret edilecegini, ilaveten yurt disinda Gstlenilen
projelerde istihdam edilenler icin gelir vergisi istisnasi getirilmesi yonindeki
TMB o6nerisinin olumlu bicimde degderlendirilip sonuclandirilmasi hususunda
elinden gelen her tirli destegi saglayacagini dile getirdi.
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HAZINE VE MALIYE BAKAN YARDIMCISINI ZIYARET
26.5.2022

TMB Baskani Erdal EREN 26 Mayis 2022 tarihinde Hazine ve Maliye Bakan
Yardimaisi Yunus ELITAS'T makaminda ziyaret etti. Gériismeye Genel Sekreter
Hasan YALCIN da katildi.

Gorlismede TMB Baskani Erdal EREN, insaat girdilerinde ve doviz kurlarinda
yasanan artis neticesinde faaliyetlerini sirdirmekte zorlanan insaat-taahhit
sektorindeki firmalarin “fiyat Farki ve tasfiye/devir hakki” talebi ile ilgili olarak
yayimlanan Kararname'nin sektorin ihtiyag ve beklentilerini karsilayamadigini
ifade etti.

Sayin Bakan Yardimcisi, Kararname'nin imkanlarin el verdigi 6lclide ihtiyac
karsilayacak sekilde hazirlandigini, ilave fiyat farki ile B katsayisinin 0,90'dan 1'e
¢ikarilmasinin uygulama dénemi olan 2022-2023 icin 110 milyar TL ek maliyet \
getirdigini, B katsayisinin 1,5 veya 2 olarak belirlenmesinin 2 yil icin blitceye 500 "'a..f '*- S
milyarile 1 trilyon TL civarinda ek yiik anlamina geldigini, bu nedenle mevcut RN
ekonomik kosullarda imkansiz oldugunu, buna karsilik 5,2 milyon kamu calisanini

ilgilendiren Gcret artisinin ise ilgilendirdigi kisi sayisinin cokluguna ragmen 50-60

milyar TL ilave yik demek oldugunu, bu nedenle insaat sektori 6zelinde 110

milyar TL tutarinda bir destek ayrilmasinin dnemli bir adim olarak

degderlendirilmesi gerektigini belirtti.

Sayin Bakan Yardimcisi devamla, yapilan son diizenlemelerin ardindan 2.4.2020
tarih ve 31087 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2020/5 sayili ve “Covid-19
Salgininin Kamu ihale Sézlesmelerine Etkisi” konulu Cumhurbaskanligi Genelgesi
ile pandemi siirecinden etkilenerek islerini devam ettiremeyen firmalara
sozlesmelerini feshetme imkani getiren diizenlemenin de artik gecerliligini
yitirdigini, dolayisiyla iptal stirecinin baslatildigini dile getirdi.

“DEVAM EDEN KAMU YAPIM iSLERINDE YASANAN HAKEDIS ODEMESi SORUNLARI”
KONULU TOPLANTI
27.6.2022

“Devam Eden Kamu Yapim islerinde Yasanan Hakedis Odemesi Sorunlari” konulu toplanti, TMB Baskani
Erdal EREN'in ev sahipliginde, Baskan Vekili Deha EMRAL ve (ye firmalarimizdan konuya vakif teknik
personel ve hukukcularin katilimlariyla 27 Haziran 2022 tarihinde Birligimiz Binasi'nda gerceklestirildi.

TMB Baskani, bu soruna bir ¢dziim bulunmasi icin 2021 yilinda TMB tarafindan Karayollari Genel Miidirliigi ve DSi'ye
ziyaretler gerceklestirildigini ve yapilan imalatlara iliskin hakedis 6demelerinin, yapilacadi tarih itibari ile diizenlenmesi
onerisinde bulunuldugunu ancak anilan kurumlar tarafindan mevzuatin bu yénde bir uygulamaya cevaz vermedigi,
Sayistay nezdinde sorun yasanacadi hususunun belirtildigini aktardi.

Yapilan ortak dederlendirmelerde, mevcut mevzuat hiikkiimleri ve kamunun bitce kisitlari dikkate alindiginda, soruna
genel bir ¢dziim bulunmasinin mimkiin olmadigi, bununla birlikte, Kamu ihale Kurumu tarafindan baslatilan kamu ihale
mevzuatinin yeniden diizenlenmesine iliskin calisma kapsaminda, kamu kuruluslari tarafindan yatirim édeneklerinin her
yil basinda yatirim programina uygun sekilde gercekgi olarak belirlenmesini ve hakedis 6demelerinin yilin basinda
bildirilen program dahilinde, zamaninda yapilmasini temin edecek diizenlemelere yer verilmesine yonelik girisimlerde
bulunulmasi hususunda mutabik kalindi.

Toplantida ayrica katilimci firmalar tarafindan, Avrupa Birligi fonlarindan yararlanilmak suretiyle, 4734 sayili Kanun'un
kapsami haricinde, yabanci para cinsinden s6zlesmesi olan yapim islerinde de fiyat farki ihtiyaci oldugu belirtilerek, bu
konuda da TMB tarafindan Avrupa Birligi Delegasyonu nezdinde girisimde bulunulmasi talep edildi.
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AB DELEGASYONU ANKARA BUYUKELCISINI ZIYARET
7.7.2022

TMB Baskan Vekili Deha EMRAL ve Genel Sekreter Hasan YALCIN, AB
Delegasyonu Ankara BiyUkelcisi Nikolaus MEYER-LANDRUTTHE'yi 7 Temmuz
2022 tarihinde makaminda ziyaret etti. Goriismeye Daimi Temsilcilik Ticari
Bo6lim Baskani Bartosz PRZYWARA da katildi.

Gorismede TMB'nin yapisi, faaliyetleri, Tirk yurt disi miteahhitlik hizmetleri,
Tirk miteahhitliginin diinyadaki konumu, Tirkiye ve diinyadaki ekonomik
gelismelerin sektore olan etkileri hakkinda bilgi veren TMB Baskan Vekili Deha
EMRAL, tiim diinyada emtia fiyatlarinda yasanan artislardan bahisle, fiyat artis
oranlarinin diger bircok (lkeye kiyasla ilkemizde daha yiksek oldugunu, her
ne kadar IPA sézlesmeleri Avro cinsinden olsa da gelinen noktada kur
artislarinin fiyatlardaki artisi telafi edemedigini, sorunun ilgili Bakanliklarimiz
nezdinde de glindeme getirildigini, Disisleri Bakanligimizin telkini
dogrultusunda bu ziyaretin gerceklestirildigini ifade ederek, firmalarimizin
fiyat Farki istegdinin ilgili AB makamlarina iletilmesi hususunda Sayin
Bulyikelci'nin desteklerini talep etti.

AB Delegasyonu Ankara Biyiikelcisi Nikolaus MEYER-LANDRUTTHE, dile
getirilen fiyat farki ihtiyaci sorununun farkinda olduklarini, IPA projelerini
Ustlenen bazi firma temsilcileri ile konuyu géristigini, 2022 yilinin itk 6
ayinda Turkiye ekonomisinde ve fiyatlarda olaganisti gelismeler
gozlemlendigini, anilan sorunun sozlesmelere bagli bir konuda olmasindan da
zor bir hal aldigini, ¢6ziim( ile ilgili karar merciinin kendisi olmadigini, ancak
ilgili AB makamlarina iletilmesi hususunda elinden geleni yapacagini ifade etti.

ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANINI ZIYARET
20.6.2023

TMB Baskani Erdal EREN, Baskan Vekilleri Hiseyin ARSLAN ve Deha EMRAL,
Yénetim Kurulu Uyeleri Kartal USLUEL, ihsan CETINCEVIZ ve Tevfik Oz,
Denetleme Kurulu Baskani Nevzat SAYGILIOGLU ile Genel Sekreter Hasan
YALCIN'dan olusan TMB Yonetim Kurulu temsil heyeti, 20 Haziran 2023
tarihinde yeni gérevinde basari dileklerini iletmek Gzere, Ulastirma ve Altyapi
Bakani Abdulkadir URALOGLU'nu ziyaret ederek, sektériin faaliyetleri,
sorunlari ve beklentileri hakkinda bilgi verdi.

Gorlsmede Sayin Bakan, tlkemizdeki ekonomik gelismeler cercevesinde
ontmiizdeki dénem icin yapimi gerceklestirilecek projelerde bir
onceliklendirme calismasi yapilacagini, ddeneklerde belli 6lctide kisitlamaya
gidilecedini, bu cercevede yogun bir is talebi de olmayacagini ancak
santiyelerin acik kalmasini istediklerini belirtti.

TMB Baskani Erdal EREN ise, isbirlidi icinde yiritilecek calismalarin sektore
fayda saglayacagina inandigini, gecmiste oldugu gibi 6niimiizdeki dénemde de
Bakanliklarinca yiiriitilecek sektore yonelik her tiirli calismaya Birlik olarak
katkr saglamaya hazir olundugunu vurguladi.
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2023 YILI 2. YARIYIL EKONOMI VE ISTISARE TOPLANTISI
8.8.2023

Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ baskanliginda, Ticaret Bakani Omer
BOLAT ev sahipliginde 8 Agustos 2023 tarihinde gerceklestirilen fiyat istikrari
ve enflasyonla miicadele temali 2023 Yili 2. Yariyil Ekonomi ve istisare
Toplantisina Hazine ve Maliye Bakani Mehmet SiIMSEK, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Dr. Alparslan BAYRAKTAR, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani
Prof. Dr. Vedat ISIKHAN, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih KACIR ve
Tarim ve Orman Bakani ibrahim YUMAKLI katildi.

Toplantida TMB Baskani Erdal EREN, insaat sektoriinde son yillarda girdi
maliyetlerinde yasanan yliksek artislarin kamuya is yapan miteahhitlerin
Gzerindeki yiik{ tasinamaz hale getirdigini, mevcut ekonomik sartlarda ek
fiyat Farki diizenlemesine ihtiya¢ oldugunu, 6zellikle pandemi sonrasinda
yasanan maliyet artisi sorununun asilamamasiyla teminat mektuplari nakde
cevrilen kamu projeleri Gstlenmis miteahhitlik firmalarina tek seferlik mali
sicil affi getirilmesi yoluyla yasaklarin kaldirilmasi ve irat kaydedilen teminat
mektuplarinin iadesi, sartsiz tasfiye hakki, ek fiyat farki 6denmesi hususlarinin
Anadolu'nun doért bir yanindaki binlerce miteahhit icin hayati 6nem tasidigini
kaydetti.

Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ ise, ek fiyat farki veya ek 6denek
diizenlemelerinin mimkdn olmayacagini, ayrica mali sicil affi ve ihaleden
yasaklanma kararlarinin kaldirilmasi konularinin da giindemlerinde
bulunmadigini belirtti.

TMB Baskani Erdal EREN, bunun Gzerine, 6nimizdeki donemde biitce agiginin
disurilmesine yonelik tedbirler kapsaminda, yatirim programinda yer alan
projelerde bir 6ncelik taramasi yapilarak belirlenecek kriterlere uygun
projelere 6ncelik verilmesi ve diger projelerin ertelenmesi/tasfiye edilmesi
halinde 6nceliklendirilen projelerin yatirim bitcesini asmadan
sozlesmelerinde 6ngoriilen siirede ekonomiye kazandirilmasinin mimkin
olacagdi 6nerisini gindeme getirdi.

Baskan EREN, son olarak, insaat sektoriinde yasanan kalifiye ara eleman
sikintisina dikkat cekerek, kalifiye eleman yetismedigi icin sektérde 6nemli
Olclide eleman acigi ve yetismis eleman ihtiyaci bulundugunu, yasanan kalifiye
ara eleman sikintisinin 6zellikle deprem bélgesindeki projelerde gecikmeler
yasanmasina yol actigini ve iscilik maliyetlerinin ¢ok yikseldigini ifadeyle,
mesleki editim programlarina 6nem verilmesi gerektigine dikkat cekti.
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KAMU ALIMLARI

KiKk BASKANINI ZIYARET
21.4.2021

TMB Baskani Erdal EREN, Baskan Vekilleri Deha EMRAL ve Siiheyla Cebi
KARAHAN, Uyeler Kartal USLUEL ve Miifit EREN ile Genel Sekreter Hasan
YALCIN'dan olusan TMB heyeti 21 Nisan 2021 tarihinde KiK Baskani Hamdi
GULEC'i makaminda ziyaret etti.

S6z konusu gorismede, sektériin sorunlari ve bunlara iliskin ¢6ziim 6nerileri
ile kamu ihale mevzuatinda yapilmasi 6ngorilen degisiklikler hususlarindaki
sektor gorislerinin KiK'e aktarilmasi yéniindeki mevcut isbirliginin
6nlmizdeki donemde de sirdirilmesinin 6nemi vurgulandi.

ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANINI ZIYARET
22.4.2021

TMB Baskani Erdal EREN, Baskan Vekilleri Cahit KARAKULLUKCU, Basar ARIOGLU ve Deha EMRAL,
Uyeler Kartal USLUEL, ihsan CETINCEViz, Miifit EREN, Ferhat NASIROGLU ve Erdem TAVAS ile Genel
Sekreter Hasan YALCIN'dan olusan TMB heyeti 22 Nisan 2021 tarihinde Ulastirma ve Altyapi Bakani
Adil KARAISMAILOGLU'nu ziyaret ederek, bir gériisme gerceklestirdi.

Goriismeye Bakan Yardimcisi Enver iISKURT, Altyapi Yatirimlari Genel Miidiiri Dr. Yalcin EYiGUN, Karayollari Genel Miidiiri
Abdulkadir URALOGLU ile TCDD Genel Miidiirii Ali ihsan UYGUN da katild1.

GorlGsmede, TMB ile Gyelerinin yurt ici ve yurt disi faaliyetleri hakkinda bilgi aktarilmasinin ardindan, kamu-6zel isbirligi
modeli ile proje uygulamalari konusunda kamuoyunun daha iyi bilgilendirilmesi hususunda yapilabilecek calismalar, Kamu
ihale Mevzuati degisiklik calismalarina saglanabilecek katki, insaat malzemeleri fiyatlarinda meydana gelen artislarin proje
maliyetleri Gzerindeki etkileri hakkindaki TMB gorisleri dile getirildi.

MEVZUAT DEGISIKLIKLERI DEGERLENDIRME TOPLANTISI
29.4.2021

Kamu ihale Kurumu (KiK) tarafindan yiiriitiilen kamu alimlarinda reform calismalari kapsaminda hazirlanan mevzuat
degisikliklerini degerlendirmek {izere, Kamu ihale Kurumu tarafindan, TMB ve Tiirkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi
(INTES) temsilcilerinin katilimlariyla 29 Nisan 2021 tarihinde cevrimici bir toplanti gerceklestirildi.

S6z konusu toplantida, KiK Baskan Yardimcisi Serdar HALICI, Hukuk Hizmetleri Dairesi Baskani Erdem
BAFRA ve Diizenleme Dairesi yetkilileri tarafindan 4734 ve 4735 sayili Kanunlarda yapilmasi 6ngorilen
degisiklikler hakkinda bilgilendirmede bulunuldu. Toplantida ayrica, TMB ve iINTES temsilcileri tarafindan,
s0z konusu taslaklarile ilgili 6n degerlendirmeler ve 6ngoriilen mevzuat degisiklikleri ile ilgili sikintilar
dile getirilerek, 6nerilen ¢oziimler hakkinda detayli bilgi talep edildi.

. e . N KAMU
KAMU IHALE KANUNU DEGISIKLIKLERI HAKKINDA ISTISARE TOPLANTISI iHaLE

4.5.2021 KURUMU

Kamu ihale Kurumu (KiK) tarafindan yiiriitiilen kamu alimlari reform calismalari kapsaminda hazirlanan
mevzuat degisikliklerini dederlendirmek (izere TMB Baskani Erdal EREN, Baskan Vekili Deha EMRAL ve
Yénetim Kurulu Uyesi Miifit EREN'in katiimlariyla 4 Mayis 2021 tarihinde cevrim ici bir toplanti gerceklestirildi.
S6z konusu toplantiya, Genel Sekreter Hasan YALCIN ve Genel Sekreter Yardimcisi Biilent ATAMER de katildi.

Toplantida, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ile 4735 sayili Kamu ihale Sozlesmeleri Kanunu'nun degisen kosullara uyumlu
hale getirilmesi ve daha etkin isleyen bir kamu alimlari sisteminin olusturulmasi amaciyla KiK tarafindan yiiritiilmekte
olan calismalar hakkinda istisarede bulunularak, 6ngérilen degisiklikler hakkinda Birligimiz gorisi olusturuldu.
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DSi GENEL MUDURU ZIYARETI-DSi SULAMA PROJELERINDE
ALTERNATIF FINANSMAN MODELLERI
27.5.2021

TMB Baskani Erdal Eren, Baskan Vekili Deha Emral, Yénetim Kurulu Uyesi
Miifit Eren ve Genel Sekreter Hasan Yalcin'dan olusan TMB heyeti, 27 Mayis
2021 tarihinde DSI Genel Miidiir Vekili Kaya Yildiz't makaminda ziyaret etmistir.

Ziyaret kapsaminda gerceklestirilen gérismede Sayin Eren, Tarim ve Orman
Bakani Sayin Bekir Pakdemirli ve Bakan Yardimcisi Sayin Akif Ozkaldi ile
gerceklestirilen goriismede Sayin Bakan'in, Bakanliklarinin 500 milyar TL
tutarinda proje portféyl bulundugunu, bunlarin kaynak yetersizliginden
hayata gecirilmelerinin uzun zaman alabilecegini, DSi ile TMB'nin bir araya
gelerek farkli finansman seceneklerini dikkate alan bir modelleme yapilmasi
konusunda calismasinin faydali olacagini belirttigini dile getirerek, Sayin Genel
Midir'in konuya iliskin gorislerini sormustur.

Sayin Yildiz sulama projelerinde Yap-islet-Devret ve Yap-islet modellerini
calistiklarini, bu tir projelerde 6zel sektori cezbedecek ¢6ziim onerileri
Gzerinde duruldugunu, sulama isine girecek olan firmalarin devaminda tarim ile
de ilgilenmesi gerektigini, halihazirda yiiriitiilmekte olan KiK mevzuat
degisikligi calismalarina DSi'nin de katki saglamakta oldugunu dile getirmis ve
bir hafta icerisinde TMB ile DSi'nin bir araya gelerek sulama konusunda
finansman modellemesi calismalarina baslamasi teklifinde bulunmustur.

Sayin Eren ise, TMB'nin yakin isbirligine acik oldugunu, DSi ve TMB'nin karsilikli
¢6zim ortadi oldugunu ifade ederek, bir araya gelmekten memnuniyet
duyulacadini vurgulamistir.

DSi GENEL MUDURLUGU iLE TOPLANTI-DSi SULAMA
PROJELERINDE ALTERNATIF FINANSMAN MODELLERI
3.6.2021

TMB-DSIi “Sulama Projeleri icin Alternatif Finansman Modelleri” konulu
toplanti 3 Haziran 2021 tarihinde DSi tarafindan Genel Midiir Vekili Kaya
Yildiz, Genel Midir Yardimcilari Oguz Kasap ve Sadiye Yalcin ve ilgili Daire
Baskanlarinin katiimlariyla DSi Genel Miidiirliigii Binasi'nda
gerceklestirilmistir. S6z konusu toplantiya TMB tarafindan da Baskan Erdal
Eren, Baskan Vekilleri Basar Arioglu ve Deha Emral, Denetleme Kurulu
Baskani Nevzat Saygilioglu ile Genel Sekreter Hasan Yalcin katilmislardir.

Toplantinin acilisini gerceklestiren Sayin Yildiz, DSi yatirimlarinin finansman anlaminda daha farkli bakis acilari ile nasil
hayata gecirilebilecegine iliskin calismalar yapmak (izere bir araya gelindigini, projelerin hazine finansmani veya alternatif
finansman modelleri ile sekillendirilmek durumunda oldugunu, 6zellikle sulama projeleri s6z konusu oldugunda finansman
sikintisi yasanabildigini dile getirmistir.

DSi Genel Miidiir Yardimcisi Sadiye proje finansmani konusunda halen ii¢ alternatif modelin mevcut oldugunu, bunlarin (1)
Yatirim siiresince ilk iki yili 6demesiz 20 yillik esit taksitlerle geri 6deme, (2) Yatirim asamasinda %50, isletme asamasinda
%50 geri 6deme, (3) Kamu tarafindan %50, 6zel sektér tarafindan da %50 yatirim éngéren model olarak
siniflandirilabilecegini ifade etmistir.

TMB Baskani Erdal Eren, yaratici ¢dziimler ve farkli modellemeler yapmak lizere TMB-DSi arasinda teknik yéni agirlikli bir
Calisma Grubu ihdas etmek amaciyla bir araya gelindigini, TMB (iyelerinin YiD modeli konusunda tecriibe sahibi oldugunu
ifade etmistir.
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KAMU iHALE KURUMU iLE TOPLANTI
13.7. 2021

4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri
Kanunu'nda yapilmasi 6ngorilen degisiklikler ile ilgili olarak 13 Temmuz 2021
tarihinde Ankara'da Kamu ihale Kurumu Baskan Yardimcisi Serdar HALICI
baskanliginda Hukuk Hizmetleri Dairesi ve Diizenleme Dairesi yetkilileri ile
toplanti gerceklestirildi. Anilan toplantida KiK temsilcileri tarafindan, ilgili kamu ve 6zel sektér temsilcilerinden gelen
gorisler cercevesinde, basta sikayet mekanizmasi ve hayata gecirilmesi 6ngorilen sertifikasyon sistemi olmak Gzere,
yapilan revizyonlar ve eklemeler hakkinda bilgilendirmede bulunuldu.

Toplantida TMB tarafindan ise, asiri distk teklifler, is deneyim belgeleri, yapim isleri ihalelerinde yasanan sorunlar ve
sektor temsilcilerince iletilen talep ve ¢6ziim onerilerinin yani sira insaat girdi maliyetlerinde 6ngoérilmesi mimkiin
olmayan yiksek artislar nedeniyle, ilave fiyat farki 6denmesi veya sartsiz tasfiye/devir hakki taninmasi ile yiikleniciden
kaynaklanmayan nedenlerle siire uzatimi verilmesi halinde, yiiklenicinin genel giderlerinin idare tarafindan karsilanmasina
yonelik diizenlemelere ihtiya¢ duyuldugu hususlari dile getirildi.

DSi GENEL MUDURU ZIiYARETI-DSi SULAMA PROJELERINDE ALTERNATIF FINANSMAN MODELLERI
1.9.2022

TMB Baskani Erdal Eren, Baskan Vekili Deha Emral, Yénetim Kurulu Uyeleri Kartal Usluel, Miifit Eren, Ferhat Nasiroglu ve
Tevfik Oz, Yonetim Kurulu Yedek Uyesi Mehmet Ozbulut ile Genel Sekreter Hasan Yalcin'dan olusan TMB heyeti, 1 Eylil
2022 tarihinde Devlet Su isleri Genel M{idiirii Prof. Dr. Liitfi Akca'ya ziyarette bulunmuslardir.

Anilan ziyaret kapsaminda TMB Baskani Erdal Eren; sulama projeleri basta olmak {izere DSi'nin éniimiizdeki dénemde
gelistirmeyi planladigi projeler kapsaminda Kamu-Ozel Ortakligi ve/veya alternatif finansman yontemleri ile TMB iyeleri
olarak goreve hazir oldugumuzu, bu konuda her ne kadar kamu ihale mevzuati bir engel teskil ediyormus gibi bir kani
mevcutsa da bunun {stesinden gelinebilecegini, TMB olarak DSi ile birlikte yiiriitiilebilecek ortak calismalara hazir
oldugumuzu ifade etmistir.

Sayin Genel Midir ise, su yatirimlarinin finansmani konusunda yontem dedisikligine gidilmesi ve tarimsal sulamanin

ivilestirilmesi gerektigini, Glkemizde 4,5 milyon hektari DSi tarafindan yonetilen halihazirda 6,85 milyon hektar sulanabilir
arazinin mevcut bulundugunu, iilkemizde su gelirleriyle sulama projelerinin finanse edilemeyecegini, Yap-islet-Devret gibi
modeller Gzerine calismalarin yapilmasinin daha uygun olacagini kaydetmistir.

DSi GENEL MUDURLUGU iLE TOPLANTI-DSi SULAMA PROJELERINDE
ALTERNATIF FINANSMAN MODELLERI
26.09.2022

TMB Baskani Erdal Eren DSi Genel Miidiirii Prof. Dr. Liitfi Akca'yi 26 Eyliil 2022 tarihinde makaminda ziyaret etmistir.
Goriismeye Genel Sekreter Hasan Yalcin ile DSi Genel Miidiir Danismani Zeki Saltu da katilmislardir.

Baskan Eren, kuraklik, iklim krizi gibi konularin tiim diinyada 6ncelikli hale geldigi bu ddnemde, DSI Genel Midiirliigi
portfdyinde bulunan sulama projelerinin hayata gecirilmesi amaciyla alternatif finansman modellerinden yararlanilmasi
onerileriile ilgili olarak teknik seviyede calismalara ihtiyac oldugunu, bu konu 6zelinde liye firma finans birimlerinin en Gst
seviye yoneticilerden bir calisma grubu ihdas edildigini, bu grubun calismalari olgunlastiginda DSi'nin ilgili birimleri veya
yetkilileri ile birlikte calismalari gerekecegini, bu konuda yapilmasi planlanan calistayin da ancak bu faaliyetler bir sonuca
ulastiktan sonra gerceklestirilmesi halinde amacina ulasabilecegini ifade etmistir.

Sayin Genel Midir devamla, suyun etkin kullanimi ve kuraklik riskinin bertaraf edilmesi amaciyla sulama konusunda
onemli sayi ve biytklikte projenin hayata gecirilmesine ihtiyac oldugunu, mevcut ekonomik sartlarda da bunlarin
alternatif modellerle finanse edilmelerinin zorunluluk oldugunu, bu ¢cercevede konuya ilgisinden 6tiri TMB'ye tesekkir
ettigini, bu konuda dizenlenmesi planlanan bir calistayin Sayin Eren'in de ifade ettigi Gzere, calismalarin belirli bir
olgunluga erismesinin ardindan gerceklestirilmesinin uygun olacagini vurgulamistir.
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KiK YAPIM ISLERI CALISMA GRUBU TOPLANTISI
3.11.2022

Yapim isleri Calisma Grubu'nun ilk toplantisi Kamu ihale Kurumu (KiK) Baskan
Yardimcisi Serdar HALICI baskanliginda 3 Kasim 2022 tarihinde Ankara'da
gerceklestirildi. Toplantiya, Hazine ve Maliye Bakanlidi, Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Saglik Bakanligi, DSI, KGM, TOKIi
yetkilileri ile TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ile Genel Sekreter Yardimcisi
Bllent ATAMER de katildi.

Toplantida, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu'nda hayata gecirilmesi planlanan degisiklikler, EKAP sisteminde yapilan
gelistirmeler, elektronik ihale zorunlulugu ve 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu'nun Gegici 5 ve Gegici 6nci
maddelerinin uygulanmasina iliskin esaslar ile yapim isleri ihale ve s6zlesmelerinde yasanan; (i) asiri disik teklifler ve sinir
degder hesab, (i) fiyat farki uygulamalar, (iii) biitiin riskler sigortasi (all risk) ve (iv) yeni birim fiyat hesabi konularinda
karsilasilan sorunlar ve ¢6ziim onerileri ele alind1.

Toplantida Birligimiz tarafindan, 4735 sayili Kanun'un Gegici 5 ve Gegici 6nci maddeleri kapsaminda hayata gecirilen ilave
fiyat Farki diizenlemesinin sektériin ihtiyac ve beklentilerini karsilamakta yetersiz kaldigi, yiklenicilere taninan sartsiz
tasfiye olanadi icin sart kosulan en fazla %15 oranindaki tamamlanma kriterinin ise ¢ok disiik oldugu belirtilerek, bir defaya
mahsus %50'ye kadar tamamlanmis isler icin tasfiye imkanina ihtiya¢ oldugu, idarelerden kaynaklanan nedenlerle siire
uzatimi verilmesi durumunda da insaat all-risk sigortasi primleri de dahil olmak tizere, bu dénemde olusacak genel
giderlerin isveren idare tarafindan karsilanmasi gerektidi, 6te yandan, asiri diistk olarak tespit edilen tekliflerin dogrudan
dederlendirme disi birakilmasi gerektigi hususunu her firsatta dile getirdigimiz vurgulandi ve belirli istekliler arasinda ihale
yonteminin daha yaygin, etkin kullanilmasina yonelik Birligimiz gorisi yinelendi.

“4. KAMU ALIMLARI SEMPOZYUMU" k FHALR | o
14-15.12.2022 KURUMU :
“Kamu Alimlari Sempozyumlari”nin dérdiinciisii Kamu ihale Kurumu, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve TOBB

Ekonomi ve Teknoloji Universitesi (TOBB ETU) isbirligiyle 14-15 Aralik 2022 tarihlerinde Ankara'da gerceklestirildi.
Sempozyuma, TMB Baskani Erdal EREN, Yonetim Kurulu Uyesi Kartal USLUEL ve Genel Sekreter Hasan YALCIN katildi.

Sempozyum'da KiK Baskani Hamdi GULEC, Glkemizde 2002 yilindan bugiine kadar 2,3 milyon ihale yapildigini ve 2,6 trilyon
Liralik kamu alimi gerceklestirildigini, degisen ihtiyaclar kapsaminda yeni bir Kamu ihale Mevzuati hazirlandigini, mevzuatin
dogdru anlasilmasi ve uygulanmasini teminen kamu ve 6zel sektérden yaklasik 100 bin kisiye egitim verildigini, 2010 yilinda
Elektronik Kamu Alimlari Platformu'nun (EKAP) kuruldugunu, KiK'in calismalarina Hazine ve Maliye Bakanlig, Sivil Toplum
Kuruluslari ve paydaslar tarafindan da destek verildigini ifade etti. Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi Yunus ELITAS, kamuya
is yapan yiklenicilerin emtia fiyatlarinda yasanan artislardan kaynakli sorunlarinin Bakanliklari tarafindan hizli bir sekilde ele
alindigini ve biitce imkanlari dahilinde ¢6zim Gretilmeye calisildigini, bu kapsamda Tirkiye Miteahbhitler Birligi ile yakin
isbirligi icinde calisildigini belirtti.

TMB Yénetim Kurulu Uyesi Kartal USLUEL ise, KiK'in gériis ve dnerilerine aciklik, seffaflik acisindan {ilkemizde érnek
gosterilmesi gereken 6zel bir kurum oldugunu, kamu ihale sistemindeki temel sorunlardan birisinin, ihale siirecinde yasanan
asiri dislk teklif sorunu oldugunu, ayrica diinyanin hi¢cbir kamu alim sisteminde, benzer is bitirme deneyimi olmadan,
baskasina ait is yonetme ve denetleme belgelerini kullanmak suretiyle ihalelere girilebilen bir dizenleme bulunmadigini, bu
kapsamda ihalelere ¢ok sayida isteklinin katilmasinin bir sonucu olarak, sert ve yikici bir rekabet yasandigini, gercekgi
olmayan asiri disiik bedellerle is alinabildigini; ama neticede, tamamlanamayan veya kaliteden, teknik sartnameden 6din
verilerek bitirilebilen yatirimlarin Glke ekonomisine ve yatirimlara ciddi boyutta zarar verdigini, sinir degerin altindaki asiri
disik tekliflerin ihale komisyonlarinin inisiyatifine birakilmaksizin ve herhangi bir aciklama istenmeksizin degerlendirme disi
birakilmasinin dogru olacagini belirtti.

Kartal USLUEL, yeni birim fiyat belirlenmesi konusunda yasanan sorunlara da degindi, ayrica Kamu-Ozel isbirligi modeliyle
gerceklestirilen yapim islerine iliskin is deneyim belgelerinde yasanan boslugun giderilmesi gerektigini, sikayet/itiraz
sireclerinin daha hizli ve etkin hale getirilmesine ihtiyac oldugunu, yatirim programinin eristigi biiyiiklik ve bitce olanaklar
dikkate alinarak 6denedi olmayan, projesi veya kamulastirmasi tamamlanmamis yatirimlarin ihale edilmemesinin dogru
olacagini dile getirdi.
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Mdifit EREN'den olusan TMB heyeti, 13 Ocak 2023 tarihinde gorevine yeni

TMB Baskani Erdal EREN, Baskan Vekili Deha EMRAL ve Yénetim Kurulu Uyesi .-'=i -
atanan DSi Genel Midiir Vekili Mehmet Akif BALTA'yi ziyaret etti. -

Goriismede, DSI'nin Tiirk miiteahhitligi acisindan cok 6nemli, nde gelen ve
adeta bir nevi “okul” olma 6zelligini haiz bulundugunu, son dénemde DSi
projelerinde 6demeler konusunda birtakim sikintilar yasanmakta oldugunu,
halihazirda en ucuz teklifi veren firmalara islerin verilmesinin sektoére yillarini
vermis tecriibeli firmalar basta olmak Gzere tiim sektor icin sikinti yaratmakta
oldugunu, bunun yerine tecriibesi olan firmalarin secilebilmesi icin 6n
yeterlik sisteminin uygulanmasinin daha yararli olabilecedini belirtti.

DSi Genel Miidiir Vekili de, ihalelerde en diisiik teklifi veren firmanin anilan is
icin en dogru firma olup olmadiginin da 6nem arz ettigini, diger taraftan
kaynaklarin da sinirli oldugunu, bu baglamda farkli tiirde is yapma ve
alternatif finansman modellerinin arastirilabilecegini, isveren-yiklenici
arasinda kurulmus saglam zemine oturan iliskilerin her iki tarafi da islerinde
basariya ulastiracagina inandigini ifade etti.

FAALIYETLER

KiK YAPIM ISLERI CALISMA GRUBU TOPLANTISI
25.7.2023

Kamu ihale Kurulu (KiK) Karari ile olusturulan “Yapim isleri Calisma
Grubu”nun ikinci toplantisi, KGM, DSI, TOKI, iller Bankasi vb. isveren kamu
kurumlari, bylksehir belediyeleri, Hazine ve Maliye Bakanlidi, Cevre
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi ile 6zel sektdr cati kuruluslari (TMB,
INTES, ASMUD) temsilcilerinin katilimi ile 25 Temmuz 2023 tarihinde
Ankara'da gerceklestirildi. Toplantiya, TMB Genel Sekreter Yardimcisi Bilent
ATAMER katildi.

isveren kurumlarin talepleri dikkate alinarak EKAP'ta yapilan yenilikler
hakkinda bilgilendirmede bulunulan toplantida KiK yetkilileri tarafindan

o

“Yapim isleri ihaleleri Uygulama Yénetmeligi”, “Cerceve Anlasma ihaleleri
Uygulama Yénetmeligi”, “Elektronik ihale Uygulama Yénetmeligi” ve “Kamu
ihale Genel Tebligi"ndeki ikincil mevzuat degisiklikleri taslak calismalari

hakkinda bilgi verildi.

Toplantida, ikincil mevzuat degisikliklerine yonelik olarak daha 6nce yazili
olarak da KiK'e sunulan TMB gériis ve énerileri (i) Asiri diisiik tekliflerin
sorgulama yapilmaksizin degerlendirme disi birakilmasi icin kanun diizeyinde
degisiklik yapilmasi, (ii) Belirli istekliler arasinda ihale yénteminin daha yaygin
ve etkin kullanilmasi, (iii) Pazarlik Usuli ihale yonteminin kanundaki amacina
uygun olarak sadece istisnai durumlarda kullanilmasi, (iv) idarelerden
kaynaklanan nedenlerle siire uzatimi verilmesi durumunda, bu dénemde
olusacak genel giderlerin isveren idare tarafindan karsilanmasi, (v) Odenegi
bulunmayan isler icin ihale yapilmamasi basliklari altinda dile getirildi.
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iklim degisikligi, sinir tanimayan ve gelismislik diizeyinden
bagimsiz olarak tim Ulkeleri etkileyen niteligiyle
gliniimizin en 6nemli kiresel sorunlari arasinda yer
almaktadir.

iklim degisikligiyle miicadele amaciyla; diisiik karbonlu
ekonomiye kiiresel diizeyde gecilmesini, bu kapsamda
insanlarin yasam bicimleri, Gretim ve imalat yontemlerinde
kokli bir déniisiimi 6ngéren “Paris iklim Anlasmasi” 2015
yilinda imzalanarak 2016 yilinda yirirlige girmistir.

Ulkemiz, Paris Anlasmasi'ni 22 Nisan 2016 tarihinde
imzalamis, 7 Ekim 2021 tarihinde ise onaylamistir.

iklim krizi ile miicadelede iilkemiz acisindan bir diger 6nemli
gelisme ise, 11 Aralik 2019 tarihinde Avrupa Komisyonu
tarafindan aciklanan ve Paris iklim Anlasmasi'ni merkeze
alan “Avrupa Yesil Mutabakati- AYM (European Green Deal)”
olmustur.

Tirkiye'nin Paris Anlagmasi'na ve ardindan da AYM siirecine
dolayli da olsa dahil olmasi, basta insaat sektorimiiz olmak
Gzere Turk 6zel sektori icin “yesil dontsim” stirecinin
baslatilmasini kacinilmaz kilan unsurlar olmustur.

Paris iklim Anlasmasi taahhiitleri kapsaminda iilkemiz
tarafindan net sifir karbon emisyonu hedefi 2053 yili olarak
aciklanmistir. Ote yandan, tam dyelik hedefi ile glimriik
birligi iliskimiz bulunan AB ile ticaretimizde yeni engellerle
karsilasilmamasi amaciyla dlkemizin Yesil Mutabakat'a
uyum sirecinde yol haritasini belirleyecek olan “Yesil
Mutabakat Eylem Plani”na iliskin 2021/15 sayili
Cumhurbaskanligi Genelgesi de 16 Temmuz 2021 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Eylem Plani'nin uygulanmasini takip etmek, kiiresel
politika gelismeleri dogrultusunda calismalari
yonlendirerek, gerekli koordinasyonu saglamak amaciyla
Ticaret Bakanligi koordinasyonu ve Bakan Yardimcisi
diizeyinde “Yesil Mutabakat Calisma Grubu”
olusturulmus, anilan Calisma Grubu'na Birligimizin de
icinde yer aldidi sivil toplum kuruluslarinin katilimi
saglanmustir. ilaveten Yesil Mutabakat Calisma Grubu
kapsaminda 19 ihtisas Calisma Grubu kurulmustur.
Bunlardan bir tanesi de Birligimiz talebi cercevesinde
kurulan insaat Sektérii ihtisas Calisma Grubu'dur.

Nitekim, insaat sektor, kiiresel iklim krizi ile miicadele
konusunda 6ne cikan sektorlerden biridir. Yapilan
calismalara gore; binalar ve insaat-yapim sirecleri
kiiresel karbon emisyonunun %40'ini olustururken,
binalarin isletim dénemlerinde isitma-sogutma,
aydinlatma icin kullanilan enerjinin sebep oldugu
emisyonlar %28'lik bir dilime sahiptir ve geri kalan
%11'lik kisim binalarin yasam déngisi icerisinde
kullanilan malzeme ve insaat islerinden kaynakli
karbondan gelmektedir.

Esasen Tirkiye Miteahhitler Birligi, 2014 yilinda
yayimladidi ve izleyen yillarda da glindemde tutmaya
dzen gosterdigi insaat Sektori Bildirgesi'nde
surdirilebilir ingaat kavraminin 6nemini vurgulamis ve
bu konudaki vizyonunu ortaya koymustur.

AYM uyum siirecinde de Birligimiz, ulusal ve uluslararasi
alandakiilgili calismalari yakindan takip etmektedir.
Ticaret Bakanligi tarafindan koordine edilen Yesil
Mutabakat Calisma Grubu ve altinda faaliyet gosteren
basta insaat Sektorii ihtisas Calisma Grubu olmak iizere
ilgili diger tiim ihtisas Calisma Gruplari faaliyetlerine
aktif rol Gstlenmekte ve katki saglamaktadir. Sektorel
paydasimiz Tirk Misavir Mihendisler ve Mimarlar Birligi
(TGrkMMMB) ile de AYM ile ilgili gelismelerin izlenerek
sektére aktarilmasi ve gerekli farkindaligin artirilmasi
amaciyla ortak bir calisma grubu ayrica ihdas edilmistir.

Birligimiz, s6z konusu yesil déniisim kapsaminda kiiresel
diizeyde artan finansman ihtiyacinin karsilanmasi
konusunda da tyelerini, iklim ve siirdirilebilirlik
basliklarini 6n sart olarak belirleyen Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD), Asya Kalkinma Bankasi (AKB)
gibi cok tarafli kalkinma bankalari ve diger tlke ihracat
kredi kuruluslari ile gergeklestirdigi toplanti ve video
konferanslarla diizenli olarak bilgilendirmektedir.

Birligimiz tarafindan yesil donisim ve AYM uyum
sirecine iliskin gerceklestirilen etkinliklere takip eden
sayfalarda yer verilmektedir:
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AB YESIL MUTABAKATI-TAKSONOMI: TURK INSAAT SEKTORUNE ETKILERI KONULU
CEVRIM iCi TOPLANTI
05.05.2021

Birligimiz ile Avrupa insaat Sanayi Federasyonu (FIEC) isbirliginde, Avrupa
Birligi'nin (AB) iklim-notr ilk kita olma hedefine yonelik olarak yesil doniisim
kapsaminda atilan adimlar, bu ¢cercevede belirlenen stratejiler, baslatilan
mevzuat calismalari ve Tlrk insaat sanayine etkilerinin degerlendirilmesi
amaciyla 5 Mayis 2021 tarihinde “AB Yesil Mutabakati-Taksonomi: Tiirk insaat
Sektériine Etkileri” konulu ¢evrim ici bir toplanti dizenlendi.

YESIL MUTABAKAT CALISMA GRUBU TOPLANTISI
16.12.2021

Yesil Mutabakat Calisma Grubu Toplantisi Ticaret Bakan Yardimcisi Mustafa TUZCU
baskanliginda Yesil Mutabakat Calisma Grubu Uyesi Bakanliklarin Bakan Yardimailari ve
yetkilileri ile istisare Kurulu Uyesi kuruluslarin tst diizey yetkililerinin katilimiyla 16 Aralik 2021
tarihinde cevrim ici olarak diizenlendi. Toplantiya TMB Baskan Vekili Siiheyla CEBi KARAHAN
katild.

TICARET BAKANLIGI ULUSLARARASI ANLASMALAR VE AVRUPA BiRLIGi
GENEL MUDURUNU ZiYARET

5.1.2022

TMB Baskan Vekili S_Uheyla CEBi KARAHAN, Genel Sekreter Hasan YALCIN
ve Uzman Neslihan ISKENDER 5 Ocak 2022 tarihinde Ticaret Bakanligi

Uluslararasi Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel Miidiir{i Hiisnii DILEMRE'yi
ziyaret etti.

Genel Miidir Yardimaisi Bahar GUCLU'niin de katildigi gériismede, Yesil
Mutabakat Calisma Grubu biinyesinde kurulacak ihtisas gruplarinda yer
almaya hazir ve istekli oldugumuz, bu ¢alisma gruplarindan bir tanesinin de
insaat sektériine yonelik olmasina yonelik taleplerimiz giindeme getirildi.

SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI iLE CEVRE, SEHIRCILIK
VE iKLIM DEGISIKLIGi BAKANLIGI ZIYARETLERI
18-19.1.2022

TMB Baskan Vekili Siiheyla CEBi KARAHAN, Genel Sekreter Hasan YALCIN
ve Kidemli Uzman Abdullah Murat METE'den olusan TMB heyeti, 18 Ocak
2022 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Miidiirii Dr. Mehmet Yurdal SAHIN, Sanayi Genel Miidiir
Yardimaisi Serkan CELIK ve Milli Teknoloji Genel Miidiirii Zekeriya COSTU'yu,
19 Ocak 2022 tarihinde ise Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi,
iklim Degisikligi Daire Baskani Orhan SOLAK'l ziyaret etti.

Ziyaretlerde, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanliginca olusturulacak ihtisas gruplarinda Birligimizin de yer
almasi yonindeki talebimiz iletildi.
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TMB-TURKMMMB YESIL MUTABAKAT VE SURDURULEBILIRLIK CALISMA GRUBU TOPLANTISI
25.1.2022

ilk toplantisi 25 Ocak 2022 tarihinde TMB Baskan Vekili Siiheyla CEBI
KARAHAN baskanliginda ¢evrim ici olarak gerceklestirilen TMB-Tirk Misavir
Mihendisler ve Mimarlar Birligi (TurkMMMB) Yesil Mutabakat ve
Sdrdardlebilirlik Calisma Grubu Toplantisi'nda, Tirk insaat sektorind
ilgilendiren tiim mevzuat ¢alismalarina dahil olunmasinin 6nemi vurgulanarak,
katiimailarin Calisma Grubuna destek saglayabilecekleri konular belirlendi.

“INSAAT PROJE FINANSMAN VE YONETIM SURECLERINDE SURDURULEBILIRLIK VE YESIL
MUTABAKAT"” KONULU VIDEO KONFERANS
27.1.2022

“Insaat Proje Finansman ve Yonetim Siireclerinde Siirdiiriilebilirlik ve Yesil
Mutabakat” konulu video konferans TMB Baskan Vekili Siiheyla CEBI
KARAHAN'In ev sahipliginde, Tiirkiye insaat Hukuku Dernegi (Society of
Construction Law-SCL) Baskani Yasemin CETINEL, EBRD Cevre ve
Sirdiirilebilirlik Bélim Baskani Ebru DEMIREKLER YILDIZ ile SCL Baskan
Yardimcisi Ekrem KAYA'nin konusmaci olarak katilimlariyla 27 Ocak 2022
tarihinde gerceklestirildi.

TUSIAD ILE YESIL MUTABAKAT KONULU TOPLANTI
10.2.2022

10 Subat 2022 tarihinde TMB Baskan Vekili Siiheyla CEBi KARAHAN ev sahipliginde,

iki kurulus arasindaki isbirligi imkanlarinin degerlendirilmesi amaciyla gerceklestirilen cevrim ici toplantiya, TUSIAD Genel
Sekreter Yardimcisi Nursen NUMANOGLU, TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN, Genel Sekreter Yardimailari Cigdem CINAR
ve Biilent ATAMER ile TUSIAD Uzmanlari Cansu UTTU ve Ozge SARI ile IC ICTAS Kurumsal Yénetisim ve Sirdiriilebilirlik
Direktorid Burak ISIK katildi.

IKLIM SURASI - =
21-25.2.2022 v IKLIM
Tarkiye'nin yeni iklim dedgisikligi vizyonunun gelisen ve degdisen kosullar cercevesinde ele i | SURASI
alinarak, yesil déniisiim anlayisinin katilima bir sekilde ortaya konulmasini amaclayan iklim

Strasl, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan “2053 net sifir emisyon hedefi:

Tirkiye'nin yesil kalkinma devrimi” ana temasi ile 21-25 Subat 2022 tarihlerinde Konya'da

gerceklestirildi. SGra kapsamindaki komisyon toplantilarina TMB Genel Sekreter Yardimcisi Biilent ATAMER ile
TMB-TMMMB Yesil Mutabakat Ortak Calisma Grubu Uyeleri Burak ISIK ve ilker TERZIOGLU katild1.

INSAAT SEKTORU iHTISAS CALISMA GRUBU TOPLANTISI
3.3.2022

3 Mart 2022 tarihinde Ankara'da Ticaret Bakanligi Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Midir Yardimcisi
Omiir ATILGAN baskanliginda gerceklestirilen insaat Sektérii ihtisas Calisma Grubu Toplantisi'na, TMB
Baskan Vekili Siiheyla CEBi KARAHAN, Genel Sekreter Hasan YALCIN ve Kidemli Uzman Abdullah Murat
METE ile TirkMMMB, IMSAD, DEIK, Elektromekanik Sanayiciler Dernegi (EMSAD), Cevre Dostu Yesil Binalar
Dernedi (CEDBIK), Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi yetkilileri katildi.
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TEKNOLOJIK DONUSUM/GELISIM iHTISAS CALISMA GRUBU TOPLANTISI
21.4.2022

"Teknolojik Déniisiim/Gelisim ihtisas Calisma Grubu" ilk toplantisi TUBITAK Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Politikalari Daire Baskani Hande ALPASLAN baskanliginda 21 Nisan 2022 tarihinde ¢evrim

ici olarak gerceklestirildi. Toplantiya, TMB Genel Sekreter Yardimcisi Bilent ATAMER ile
TMB-TiirkMMMB Yesil Mutabakat Calisma Grubu Uyesi Yiicel CEBI katild. 'I' lj E I 'I' A H

ISITMADA YESIL DONUSUM CALISTAY!I
17-18.5.2022

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi ile Ege Universitesi Rektorliigii tarafindan baslatilan
"Isinma Kaynakli Hava Kirliliginin Yonetimi Projesi" kapsaminda hazirlanacak "Isitmada Yesil
Donlsiim Strateji Belgesi" hedeflerinin belirlenmesi amaciyla 17-18 Mayis 2022 tarihlerinde
Ankara'da ve cevrim ici olarak “Isitmada Yesil Donisim Calistayr” diizenlendi. Anilan Calistay'a
TMB Genel Sekreter Yardimcilari Cigdem CINAR ve Biilent ATAMER katildi.

“DUNYA BANKASI PIYASA UYGULAMA ORTAKLIGI (PMI)”

PROJESI OZEL SEKTOR ISTISARE TOPLANTISI ﬁ\:% P M I
20.5.2022 \KJ;

A MEN S e
HADEFT M FHEHTE TR

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan, Avrupa iklim Degisikligi ve

Surdurilebilir Gegis Yuvarlak Masasi (European Roundtable on Climate Change and

Sustainable Transition-ERCST) isbirliginde, Emisyon Ticareti Plani (ETS) yoluyla Tirkiye'de karbon fiyatlandirma araglarinin
uygulanmasina yonelik olarak yiritilen dneri gelistirme projesi kapsaminda 20 Mayis 2022 tarihinde 6zel sektor
paydaslari ile cevrim ici bir istisare toplantisi gerceklestirildi.

IKLIM DEGISIKLIGI POLITIKALARI VE KARBON FIYATLANDIRMA CALISMALARINA "%,
o

.« . . £ k-, i
ILISKIN TOPLANTI Py =
25.5.2022 {-. '_Q £ .-;
L L ¥
Ulkemizin karbon fiyatlandirma alanindaki éncelikleri, olusturulmasi muhtemel bir Emisyon Ticaret "-:*,M., - f :f
Sistemi (ETS) icin rol ve sorumluluklar tanimlanmasi, gerekli yasal mevzuatin olusturulmasina yonelik “--:__.1__:..-"

calismalarin kapsami, bu sisteme dahil edilecek kurumlarin teknik ve beseri kapasiteleri ile gerekli mali

kaynaklarin degerlendirilmesi ve karbon piyasasi uygulama ortakligi (PMI) projesi hazirliklarinin kamu ve 6zel sektor

temsilcilerinin katiimiyla ele alinmasi amaciyla Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig, iklim Degisikligi Baskan

Yardimcisi Arzu ONSAL baskanliginda 25 Mayis 2022 tarihinde Ankara'da bir toplanti gerceklestirildi. Toplantiya TMB
Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR katildi.

e By D s Mk pei o

AVRUPA BIRLIiGi SINIRDA KARBON DUZENLEME MEKANIZMASI
IHTISAS CALISMA GRUBU TOPLANTISI

- =
27.5.2022 = .
Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (AB SKDM) ihtisas i . m

Calisma Grubu'nun (iCG) ilk toplantisi Ticaret Bakanligi Uluslararasi i

Anlasmalar ve AB Genel Miidiir Yardimcisi Bahar GUCLU baskanliginda kamu “ S E RIS
ve Ozel sektor temsilcilerinin katilimiyla 27 Mayis 2022 tarihinde ¢evrim igi - —
olarak diizenlendi. Anilan Toplantiya TMB Genel Sekreter Yardimcilari
Cigdem CINAR ve Biilent ATAMER katild1.
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TEKNOLOJIK DONUSUM/GELISIM IHTISAS CALISMA GRUBU DEMIR-CELIK SEKTORU
ODAK GRUP TOPLANTISI

27.5.2022

Teknolojik D6r10§i]m/Geli$im ihtisas Calisma Grubu Dem'i.r-Celik Sektori Odak Grup
1. Toplantisi TUBITAK moderatorliginde, Tirkiye Celik Ureticileri Dernegi Genel

Sekreteri Veysel YAYAN baskanliginda 27 Mayis 2022 tarihinde gerceklestirildi.
Toplantiya TMB-TMMMB AYM Calisma Grubu iiyesi Yiicel CEBI katildi.

TEMIZ ENERJI IHTISAS CALISMA GRUBU TOPLANTISI
31.5.2022
Temiz Enerji ihtisas Calisma Grubu'nun Yenilenebilir Enerji konulu ikinci toplantisi

31 Mayis 2022 tarihinde ¢evrim ici olarak diizenlendi. Toplantiya TMB Genel
Sekreter Yardimcisi Bilent ATAMER katildi.

PARIS ANLASMASININ 6. MADDESI iLE iLGILI BILGILENDIRME CALISTAY!

1-2.6.2022 AL

Paris Anlasmasi'nin 6. Maddesi uygulamalari kapsaminda tlkemizdeki ilgili kurum ve kuruluslara T' PAHIS J-)
bilgi aktarmak ve farkindalik olusturmak amaciyla “Paris Anlasmasi'nin 6. Maddesi ile ilgili S CLIMATE _
Bilgilendirme Calistay” Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi (CSiDB) ile Diinya Bankasi ':;_c'- AGAEEMENT _i"
isbirliginde 1-2 Haziran 2022 tarihlerinde ¢evrim ici olarak diizenlendi. Calistay'a TMB Genel gt P

Sekreter Yardimcisi Bilent ATAMER katild. e -

YESIL FINANSMAN iHTISAS CALISMA GRUBU TOPLANTISI
3.6.2022

Hazine ve Maliye Bakanligi Dis Ekonomik iliskiler Genel Miidiirliigii Daire Baskani
ve Yesil Finansman ihtisas Calisma Grubu Baskani Koray YAZGAN baskanligindaki
Yesil Finansman ihtisas Calisma Grubu'nun ilk toplantisi 3 Haziran 2022 tarihinde
cevrim ici olarak gerceklestirildi. Toplantiya TMB Genel Sekreter Yardimcisi
Cigdem CINAR katildi.

* *

Ay

m@, il

SURDURULEBILIR AKILLI ULASIM [HTISAS CALISMA GRUBU TOPLANTISI
10.6.2022
Sirdirilebilir Akilli Ulasim ihtisas Calisma Grubu 1. Toplantisi Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

koordinasyonunda 10 Haziran 2022 tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirildi. Toplantiya TMB
Genel Sekreter Yardimcisi Biilent ATAMER katildi.

AVRUPA YESIL MUTABAKATI SURDURULEBILIR TARIM iHTISAS CALISMA GRUBU TOPLANTISI
14.6.2022

Avrupa Yesil Mutabakati Siirdiiriilebilir Tarim ihtisas Calisma Grubu ikinci Toplantisi
Tarim ve Orman Bakanligi, Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidiir Yardimcisi
Ahmet Volkan GUNGOREN baskanliginda 14 Haziran 2022 tarihinde cevrim ici
olarak diizenlendi. Toplantiya TMB-TirkMMMB Yesil Mutabakat ve Sirdirilebilirlik
Calisma Grubu'nu temsilen TirkMMMB Genel Sekreteri Halil AGAH katild1.
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TMB-TURKMMMB YESIL MUTABAKAT VE SURDURULEBILIRLIK
CALISMA GRUBU TOPLANTISI
17.6.2022

ilgili Bakanliklar tarafindan ilk toplantidan bu yana gerceklestirilen
faaliyetlerin ele alindigi ve 6nimiizdeki donem yol haritasinin belirlendigi
“TMB ve TirkMMMB Yesil Mutabakat ve Sirdiirilebilirlik Calisma Grubu
ikinci Toplantisi” TMB Baskan Vekili Siiheyla CEBi KARAHAN baskanliginda
17 Haziran 2022 tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirildi.

BINA SEKTORU CALISTAY!I
24.6.2022

T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan “Tirkiye'de
Yesil Biytime ve Surdirilebilir Toparlanma Danismanlik ve Kapasite
Gelistirme isbirligi Projesi” kapsaminda 24 Haziran 2022 tarihinde Ankara'da
“Bina Sektord Calistayr” diizenlendi. Calistay'a TMB Genel Sekreter Yardimcisi  TOREIYE CUMHUAIYET CUMHURSASEANLIG]
Biilent ATAMER katild!. STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI

ULUSAL KARBON FiYATLANDIRMA iHTISAS
CALISMA GRUBU TOPLANTISI
21.7.2022

Ulusal Karbon Fiyatlandirma ihtisas Calisma Grubu'nun, Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi, ikim Degisikligi Baskanligi Daire Baskani Kaan
MORALI baskanligindaki ilk toplantisi 21 Temmuz 2022 tarihinde ¢evrim ici
olarak gerceklestirildi. Toplantiya TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem
CINAR katildr.

FAALIYETLER

YESIL MUTABAKAT CALISMA GRUBU 2. iSTISARE TOPLANTISI
25.7.2022

25 Temmuz 2022 tarihinde Ticaret Bakan Yardimcisi Mustafa TUZCU
baskanliginda cevrim ici olarak diizenlenen ve iklim Surasi sonuclari, Ulusal
Katki Beyanimizin daha iddiali olmasi icin yiritilen calismalar, Avrupa
Birligi'nde AYM kapsaminda yiritilen calismalar ve mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgi verilen Yesil Mutabakat Calisma Grubu 2. istisare Toplantisi'na
TMB Baskan Vekili Siiheyla CEBi KARAHAN katild1.

TEKNOLOJIK DONUSUM/GELISIM iHTISAS
CALISMA GRUBU TOPLANTISI
19.8.2022

TUBITAK Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Baskani ve Teknolojik
Doéniisiim/Gelisim iCG Baskani Hande ALPASLAN baskanliginda 19 Agustos
2022 tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirilen "Teknolojik Doniisim/Gelisim
ihtisas Calisma Grubu (iCG)" ikinci toplantisina TMB Genel Sekreter
Yardimcilari Cigdem CINAR ve Bilent ATAMER katild. T u B | TAK
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“IKLIM KANUNU, TURKIYE'NIN ULUSAL KATKI BEYANININ GUNCELLENMESI VE UZUN DONEMLI
iIKLIM DEGISIKLIGI STRATEJIiSI” PAYDAS TOPLANTISI
26.10.2022

“iklim Kanunu, Tirkiye'nin Ulusal Katki Beyaninin Giincellenmesi ve Uzun
Donemli iklim Degisikligi Stratejisi” Paydas Toplantisi Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi, iklim Degisikligi Baskani Orhan SOLAK
baskanliginda 26 Ekim 2022 tarihinde Ankara'da gerceklestirildi. Toplantiya
TMB Genel Sekreter Yardimcisi Biilent ATAMER ve Kidemli Uzman Abdullah
Murat METE katild.

INSAAT SEKTORU iHTISAS CALISMA GRUBU 2. TOPLANTISI
12.12.2022

insaat Sektérii ihtisas Calisma Grubu ikinci Toplantisi Ticaret Bakanligi
Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Miidiir Yardimaisi Omiir ATILGAN
baskanliginda 12 Aralik 2022 tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirildi.
Toplantiya TMB Baskan Vekili Siiheyla CEBi KARAHAN, Genel Sekreter Hasan
YALCIN, Genel Sekreter Yardimcilari Cigdem CINAR ve Bilent ATAMER katild.
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“TURKIYE-KANADA UCUNCU ULKELERDE MUTEAHHITLIK ALANINDA iSBIRLIGi OLANAKLARI"
KONULU TOPLANTI
3.5.2021

3 Mayis 2021 tarihinde dizenlenen ve Kanada'da yerlesik yatirim fonlarinin
Tlrk miteahbhitlik firmalarrile Gglincd Glkelerde isbirligi olanaklarinin
degerlendirildigi "Tiirkiye-Kanada Uciincii Ulkelerde Miiteahhitlik Alaninda
isbirligi Olanaklari" konulu cevrim ici toplantinin acilis konusmalari, TMB Genel
Sekreteri Hasan YALCIN, Kanada-Tiirkiye is Konseyi (CTBC) Genel Miidiirii Mike
WARD ile T.C. Toronto Ticaret Atasesi Mehmet EKiZOGLU tarafindan yapildi.

Toplantida ayrica, GOWLING WLG Yonetici Ortagi Nurhan AYCAN, International Asean Corporation (IAC) Genel Midiri
Peter YEUNG ve LINKB2B International Yonetim Kurulu Baskani Koral KANCA tarafindan da konuya iliskin ayrintili
sunumlar gerceklestirildi.

“TRANSFER FiYATLANDIRMASI” KONULU TOPLANTI
26.5.2021

Birligimiz ve KPMG Tirkiye isbirliginde, OECD BEPS projesi 13. Eylem Plani
“Ulke Bazli Raporlama ve Transfer Fiyatlandirmasi Dokiimantasyonu”
kapsaminda 2020 yilinda Glkemizde yirirlige giren 2151 sayili Cumhurbaskani
Karari ile kaydedilen son gelismeler ve transfer fiyatlandirmasi hakkinda bilinmesi gereken temel hususlarin degerlendiril-
mesi ile mevzuat kapsaminda ceza riskinin en aza indirilmesi icin dikkat edilmesi gereken hususlara iliskin bilgilendirmede
bulunulmasi amaciyla “Transfer Fiyatlandirmasi” konulu ¢evrim ici toplanti 26 Mayis 2021 tarihinde gerceklestirildi.

Etkinlikte KPMG Tirkiye Sirket Ortagi Basak DICLEHAN tarafindan yapilan konuya iliskin detayli sunumun ardindan
katiimcilardan gelen sorular yanitlandi.

ANGOLA ULASTIRMA BAKANI ILE TOPLANTI
8.6.2021

Oniimiizdeki ddnemde Angola'da gerceklestirilecek demiryolu projeleri basta
olmak lzere ulastirma projeleri hakkinda ye firma temsilcilerimize bilgi
aktarilmasi amaciyla Angola Ulastirma Bakani Ricardo Viegas de ABREU
baskanligindaki heyet ile 8 Haziran 2021 tarihinde Baskan Erdal EREN ev
sahipliginde Birligimiz binasinda gerceklestirilen toplantiya Angola'nin Ankara
Biytkelcisi Jose Goncalves Martins PATRICIO da katild:.

INSAAT 4.0: TAAHHUT SEKTORU iCiN FIRSATLAR VE TEHDITLER KONULU SEMINER
15.6.2021

insaat sektoriinde teknolojik inovasyon uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve
Uyelerimiz tarafindan daha verimli kullanilabilmesini teminen acilis konusmalari |
TMB Baskani Erdal EREN ve ODTU insaat Miihendisligi Béliimii Yapim
Miihendisligi ve Yénetimi Dali Baskani Prof. Dr. M. Talat BIRGONUL tarafindan
yapilan "insaat 4.0: Taahhiit Sektérii icin Firsatlar ve Tehditler" konulu cevrim
ici seminer 15 Haziran 2021 tarihinde gerceklestirildi.

Seminerde, ODTU insaat Miihendisligi Bélimii Yapim Miihendisligi ve Yonetimi Dali Ogretim Uyelerinden Prof. Dr. irem
Dikmen TOKER ve Doc. Dr. Onur TOKDEMIR tarafindan sirasiyla "insaat 4.0: Stratejik Yonelimler ve Teknolojiler" ile
"insaat 4.0: Uygulamalar ve Yonetsel Yaklasimlar" konularinda birer sunum yapildi.
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“BASARILI SOZLESMELER ICIN GERCEKCI STRATEJILERI BENIMSEMEK"” KONULU
VIDEO KONFERANS
16.6.2021

Miteahhitler icin s6zlesme riskinin stirdirilebilir bir temelde tanimlanmasi,
diizenlenmesi veya kabul edilmesi ve yonetilmesine yonelik olarak
uygulanabilecek gercekgi ve pratik stratejilerin ele alinmasi amaciyla
Uluslararasi Hukuk Birosu King & Spalding ortaklari Vincent ROWAN, Shareena
EDMONDS ve Andrea STAUBER'in konusmaci oldugu “Basarili Sézlesmeler icin
Gercekgi Stratejileri Benimsemek” konulu video konferans Gye firma
temsilcilerimizin katilimiyla 16 Haziran 2021 tarihinde gerceklestirildi.

AFC iLE “ALTYAPI PROJELERINDE FINANSMAN OLANAKLARI” KONULU VIDEO KONFERANS
7.7.2021

Oniimiizdeki ddnemde Afrika'da gerceklestirilecek altyapi projelerine
saglanabilecek finansman imkanlarinin degerlendirilmesi amaciyla Afrika
Finans Kurulusu (Africa Finance Corporation-AFC) Finansal Hizmetler Midiri
Sanjeev GUPTA, Proje Gelistirme ve Teknik Coziimler Miidiri Amadou WADDA
ve Calik Grup Afrika is Gelistirme Miidiir(i Eren MERZECi'nin konusmaci olarak

katildigi “Altyapi Projelerinde Finansman Olanaklari” konulu video konferans 7
Temmuz 2021 tarihinde diizenlendi.

“CALISMA HAYATINDA GUNCEL GELISMELER” KONULU VIDEO KONFERANS
21.9.2021

Covid-19 salginiyla miicadele kapsamindaki kisitlamalarin kaldirilmasi ve
normal hayata donisiin saglanmasina yonelik calisma hayati ile ilgili mevzuat
ve uygulamadaki son yenilikler hakkinda Gye firmalarimizin bilgilendirilmesi
amaciyla Birligimiz Danismani Prof. Dr. Cem KILIC ve ekip arkadaslarinin
katilim sagladidi "Calisma Hayatinda Giincel Gelismeler" konulu video
konferans 21 Eylil 2021 tarihinde Birligimiz organizasyonunda

gerceklestirildi.

“ASYA KALKINMA BANKASI iLE SEKTOREL PROJE FINANSMANI IMKANLARI” KONULU
VIDEO KONFERANS
28.9.2021

Acilis konusmalari TMB Baskan Vekili Basar ARIOGLU ve AKB Direktdrii
Rustam ABDUKAYUMOV tarafindan yapilan “Asya Kalkinma Bankasi (AKB) ile
Sektorel Proje Finansmani imkanlari” konulu video konferans 28 Eyliil 2021
tarihinde gerceklestirildi.

Konferansta, AKB Ulastirma Sektord Uzmani Bertrand GOALOU, Enerji
Ekonomisti Kee-Yung NAM, Saglik Sektérid Uzmani Rui LIU ve Tedarik
Departmani Uzmani Rubina SHAHEEN tarafindan ulastirma, enerji ve saglik
sektorlerinde Asya Kalkinma Bankasi tarafindan finanse edilen projeler,
sektorlere yonelik s6zlesme kosullari, 6nimizdeki donem is firsatlari ile
AKB'nin tedarik sistemi ve is yapma kosullari hakkinda bilgi verilerek, Gye
firma temsilcilerimizin sorulari yanitlandi.
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ISVICRE HEYETI ILE TOPLANTI
29.9.2021

isvicre finansman ve teknoloji imkanlari hakkinda (ye firmalarimizin bilgilendi-
rilmesi amaciyla 29 Eylil 2021 tarihinde TMB Binasi'nda Genel Sekreter Hasan
YALCIN ev sahipliginde, isvicre'nin Ankara Biiyiikelciligi Ekonomi Miisaviri
Ariane TINNER, Tirk Eximbank Daire Baskani Zehra SAYAR ve Swiss-Hub
Tiirkiye Ofis Miidiiri Yasemin OZTURK'in katilimiyla diizenlenen toplantida,
isvicre Kiiresel Sirketi (S-GE), isvicre ihracat Risk Sigortasi (SERV), Credit Suisse ve Elektrik Miihendisligi Endistrileri Birligi
(Swissmem) yetkilileri tarafindan kuruluslari ve faaliyetleri hakkinda bilgi verildi, Gye firmalarimizin sorulari yanitlandi.

KIRGIZISTAN ACiL DURUMLAR BAKANI iLE TOPLANTI
15.10.2021

TMB Baskani Erdal EREN'in ev sahipliginde, Kirgizistan Acil Durumlar Bakani
Boobek AZIKEEV ve beraberindeki heyetile 15 Ekim 2021 tarihinde Birligimiz
Binasi'nda diizenlenen toplantiya, Kirgiz Cumhuriyeti Ankara Biykelcisi
Kubanychbek OMURALIEV, Acil Durumlar Bakan Yardimcisi Azamat
Mambetov MURATOVIC, Uluslararasi isbirligi Daire Baskani Gulsat Kadyrova
BUKARBEKOVNA, Yangin Onleme ve Yanginla Miicadele Daire Baskani Aziz
Beishekeev ARSTANBEKOVIC, Biyiikelcilik 3. Katibi Meder KANIBEK ile TMB
Yonetim Kurulu Uyesi Ferhat NASIROGLU, Genel Sekreter Hasan YALCIN,
Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ve (ye firma temsilcileri katild1.

FAALIYETLER

KARADAG EKONOMIK KALKINMA BAKANI ILE TOPLANTI
15.10.2021

Karadag Ekonomik Kalkinma Bakani Jakov MILATOVIC baskanligindaki heyet
ile 15 Ekim 2021 tarihinde Birligimiz Binasi'nda TMB Baskani Erdal EREN'in ev
sahipliginde Biyikelci Perisa KASTRATOVIC, Bakan Yardimcisi Milena
Lipovina-BOZOVIC, Genel Midiirler Renata MILUTINOVIC ve Olivera
VUKAJLOVIC, Hukuk Danismani Vasilije CARAPIC, Bakanlar Kurulu Uyesi Ivana
PEJOVIC ve Danisman Bojana ZULIC ile TMB Denetleme Kurulu Uyesi Omer
UCUZ, Genel Sekreter Hasan YALCIN, Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR
ve Uye firma temsilcilerimizin katilimiyla Karadag'da 6niimiizdeki donemde
gerceklestirilmesi planlanan projelerin ele alindidi bir toplanti dizenlendi.

“TURK VE AVUSTURYA FIRMALARI iCIN UCUNCU PAZARLARDA INSAAT SEKTORUNDE
FINANSMAN VE iSBIRLIGi IMKANLARI” KONULU ETKINLIK
18.10.2021

“Tirk ve Avust.urya Fir!'nalarl icin Uclincii Pazarlarda insaat Sektériinde
Finansman ve Isbirligi Imkanlan” konulu etkinlik, Birligimiz ile Avusturya

istanbul Baskonsoloslugu Ticaret Ofisi (Advantage Austria) isbirliginde
18 Ekim 2021 tarihinde istanbul'da gerceklestirildi.

Acilis konusmalari Avusturya'nin Ankara Biytikelcisi Johannes WIMMER, Tiirk
Eximbank Genel Miidiirii Ali GUNEY ve TMB Baskani Erdal EREN tarafindan
yapilan etkinlige, Avusturya Ticaret Misaviri Georg KARABACZEK, OeKB Kidemli M{diiri Erwin MARCHHART, Tiirk

Eximbank Daire Baskani Zehra Tiirkéz SAYAR, KFW-IPEX Bankasi M{idiri Sylvia SEDLACEK, Raiffeisenbank International

(RF1) Kidemli Uzmani Michael TANCSITS ile TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN konusmaci olarak katildi.
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“AVRUPA, ORTADOGU VE AFRIKA BOLGESI INSAAT ZIRVESI” KONULU VIDEO KONFERANS
20.10.2021

isvec ihracat Kredi Kurulusu (SEK) CEO'su Magnus MONTAN tarafindan acilis
konusmasi yapilan, Avrupa, Ortadogu ve Afrika (EMEA) Bélgesinde Tiirk ve ispanyol
miteahhitlik firmalart ile isvec teknoloji sirketleri ve finans kuruluslari arasindaki
isbirliginin gelistirilmesi amacina yénelik “EMEA Bolgesi insaat Zirvesi” 20 Ekim BLISIMESS
2021 tarihinde video konferans yoluyla gerceklestirildi. SWEDEN

Zirve kapsaminda “EMEA insaat Sektériiniin EPC'ler Tarafindan Degerlendirilmesi

ve Gelecege Yonelik Beklentiler” konusunda istanbul ve Madrid'de birer panel diizenlendi. isveg Tiirkiye Ticaret ve Yatirim
Atasesi Edin ERKOCEVIC moderatérligiinde gerceklestirilen istanbul paneline, TMB Baskan Vekili Basar ARIOGLU, Dogus
insaat Mali isler Miidiri Kamil OZALP, Volvo Trucks Ortadogu ve Tirkiye Miidiirii Gékhan BINGOL, isvec merkezli Elof
Hansson International Baskani Bjérn OLAUSSON ile Standard Chartered Bank Tirkiye Miidiirii Ozlem Evrim ERGUN,
Madrid paneline ise SystemAir SA, ACS Group Iridium ve JG&Polo Infrastructure yetkilileri panelist olarak katildi.

SINGAPUR ILE iSBIRLIGI KONULU TOPLANTI A B
o LD

vl
Tlrk miteahhitlik firmalari ile Singapur firma ve finans kuruluslari arasinda . l“ £
isbirligi tesis edilmesi imkanlarinin dederlendirilmesi amaciyla TMB Genel _ﬂ‘_ﬂ"
Sekreteri_'Hasan'YALCIN moderatorliginde, T.C. Singapur Biyikelgisi Mehmet ¥
Burcin GONENLI, Ticaret Misaviri Miige Dagli DURUKAN, Enterprise Singapore |y 1 .
Bélge Midird Elena LEE, Singapore Business Federation Direktori Jeffrey
PHANG, Direktdr Yardimcisi Shu LIM ile TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ve Uzman Neslihan iISKENDER'in
katilimiyla 26 Ekim 2021 tarihinde ¢evrim ici bir toplanti gerceklestirildi.

ENDONEZYA BAYINDIRLIK ve iISKAN BAKANI BASKANLIGINDAKI HEYET iLE TOPLANTI
5.11.2021

Endonezya Bayindirlik ve iskan Bakani Basoeki HADIMOELJONO baskanligin-
daki heyet ile Endonezya'da 6nimiizdeki donemde hayata gecirilecek alt ve
Ust yapi1 projelerinin firmalarimizca Gstlenilmesi imkanlarinin ele alinmasi
amaciyla TMB Baskani Erdal EREN ev sahipliginde 5 Kasim 2021 tarihinde
Birligimiz Binasi'nda bir toplanti diizenlendi.

Toplantiya, Endonezya'nin Ankara Biytkelcisi Lalu Mohamad IQBAL, Endonezya Biytikelciligi Miistesari Hikmat
MOELJAWAN, Tiirk Miisavir Miithendisler ve Mimarlar Birligi (TirkMMMB) Baskani irfan AKER, TMB Genel Sekreteri
Hasan YALCIN, Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ve (ye firma temsilcileri katildi.

“SRi LANKA'DA iS FIRSATLARI VE YENi PROJELER” KONULU VIDEO KONFERANS
17.11.2021

17 Kasim 2021 tarihinde dizenlenen ve acilis konusmalari TMB Baskani Erdal
EREN, Ticaret Bakanligi Miteahhitlik Hizmetleri Daire Baskani Murat
NESIMOGLU ve Sri Lanka'nin Ankara Biiyiikelcisi Rizvi HASSEN tarafindan
yapilan “Sri Lanka'da is Firsatlari ve Yeni Projeler” konulu video konferansta,
Sri Lanka Yatirim Kurulu (BOI) Midiria Prasanjith WIJAYATHILAKE tarafindan
Sri Lanka'da yabanci firmalara yonelik is yapma sartlari ve olanaklari, Port City
Colombo Ltd. firmasi Midrid Yamuna JAYARATNE tarafindan ise Port City Colombo projesi kapsamindaki is ve yatirim
olanaklarina iliskin bilgilendirmede bulunuldu.
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YAPIM iSLERINDE iS SAGLIGI VE GUVENLIGi KONULU VIDEO KONFERANS
25.11.2021 _
i n T ol &

insaat sektoriinde isle ilgili hastalik, yaralanma, is géremezlik ve élimlerin en
aza indirilebilmesi amaciyla Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, is Sagligi ve ' ‘“_E‘
Givenligi Genel Miidlrlugu isbirliginde tyelerimize yonelik olarak TMB ‘ - ] '
Baskani Erdal EREN'in ev sahipliginde, is Sagligi ve Giivenligi (iISG) Genel ba !"| -

Midiri Cafer UZUNKAYA ve TMB Calisma ve Sosyal Giivenlik Danismani Prof. I “I ‘ r'n'l ] " “
Dr. Cem KILIC'in katilimlariyla 25 Kasim 2021 tarihinde TMB Binasi'nda “Yapim
islerinde is Sagligi ve Giivenligi” konulu bir video konferans diizenlendi.

EL SALVADOR CUMHURBASKANININ TMB ZIYARETI
21.1.2022
21 Ocak 2022 tarihinde TMB Baskani Erdal EREN'in ev sahipliginde El Salvador

Cumhurbaskani Nayib BUKELE ve beraberindeki heyet ile El Salvador'daki is
imkanlarinin degerlendirilmesi amaciyla Gyelerimize yonelik bir toplanti

gerceklestirildi.

TMB Uyesi firmalarin yogun ilgi gosterdigi toplantiya, El Salvador Disisleri
Bakani Alexandra HILL, T.C. Disisleri Bakan Yardimcisi Faruk KAYMAKCI, EL
Salvador Cumhurbaskanligi Ozel Temsilcisi Biiyiikelci Agustin Vasquez GOMEZ,
El Salvador'a akredite T.C. Guatemala Biytkelcisi Erkan AYTUN, T.C. Disisleri
Bakanligi tist diizey yetkilileri, TMB Baskan Vekili Basar ARIOGLU ile Yonetim
Kurulu Uyesi Kartal USLUEL katild.

FAALIYETLER

“SAIDABAD SU ARITMA, ILETIM VE DAGITIM PROJESI” KONULU VIDEO KONFERANS
23.2.2022

23 Subat 2022 tarihinde Birligimiz ile Dakka Su Temini ve Kanalizasyon idaresi
(Dhaka Water Supply and Sewerage Authority-DWASA) isbirliginde, TMB
Baskani Erdal EREN, DWASA Genel Miidiiri Tagsem A. KHAN ve Dakka
Biyikelcimiz Mustafa Osman TURAN, TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ile
DWASA yetkilileri ve Gye firma temsilcilerimizin katilimiyla “Saidabad Su
Aritma, iletim ve Dagitim Projesi” konulu bir video konferans diizenlendi.

“TURK VE JAPON FIRMALARI ARASINDA INSAAT ALANINDA UCUNCU ULKELERDE
iSBIRLIGI SEMINERI"”
1.3.2022

“Tiirk ve Japon Firmalari arasinda insaat Alaninda Uciincii Ulkelerde isbirligi
Semineri” ve ikili gériismeler Birligimiz ile Japonya Uluslararasi insaat Birligi
(Overseas Construction Association of Japan-OCAJIl) isbirliginde 1 Mart 2022
tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirildi.

Acilis konusmalari TMB Baskani Erdal EREN ve OCAJI Baskan Vekili Yoshihiro
YAMAGUCHI tarafindan yapilan Seminer'e, Japon Uluslararasi Altyapi Yatirim
Kurulusu (Japan Overseas Infrastructure Investment Corporation-JOIN) Genel Miidir Yardimcisi Setsuko SAYA, Japon

Uluslararasi isbirligi Ajansi (Japan International Cooperation Agency (JICA) Tiirkiye Ofisi Temsilcisi Nobuhiro IKURO, Tiirk

Eximbank Uluslararasi Krediler ve iliskiler Daire Baskani Zehra SAYAR ile Mitsubishi firmasi Bas Danismani Naoki
MOTOHASHI panelist olarak katild.
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“BUSINESS OPPORTUNITIES IN NEW CLARK CITY" KONULU VIDEO KONFERANS
16.3.2022

New Clark City projesi kapsaminda 2022-2024 déneminde Filipinler'de
gerceklestirilecek altyapi projeleri hakkinda tye firmalarimizin bilgilendirilmesi
amaciyla “Business Opportunities in New Clark City” konulu video konferans
16 Mart 2022 tarihinde gerceklestirildi.

Acilis konusmalari TMB Baskani Erdal EREN, Filipinler Cumhuriyeti'nin Ankara
Bulyukelcisi Maria Elena P. ALGABRE tarafindan yapilan video konferansa,
Filipinler'in Us Déniisiim ve Gelistirme Kurumu (Bases Conversion and Development Authority-BCDA) Baskan Vekilleri
Joshua BINGCANG ve Mark TORRES, ilgili Middirler Ryan GALURA ve Michelle De VERA ile TMB Genel Sekreteri Hasan
YALCIN katildr.

“MUTEAHHITLIK FIRMALARIMIZ iCiN 3. ULKELERE YONELIK TURK-MACAR EXiMBANK
FINANSMAN iMKANLARI” KONULU TOPLANTI
23.3.2022

TMB Baskani Erdal EREN ev sahipliginde, Macaristan'in Ankara Biytkelgisi
Viktor MATIS, Macar Eximbank Tlrkiye Direktéri Arda TUGAY, Tirk Eximbank
Daire Baskani Zehra SAYAR ve Bolim Miidiiri ilyas CELIK'in konusmaci olarak
katildigr “Miiteahhitlik Firmalarimiz icin 3. Ulkelere Yonelik Tiirk-Macar
Eximbank Finansman imkanlari” konulu bilgilendirme toplantisi 23 Mart 2022
tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirildi.

“TURK-SINGAPUR FIRMALARI ARASINDA INSAAT ALANINDA iSBIRLIGI” KONULU
VIDEO KONFERANS S —
303.2022 .r\-\.l.r.l.;:u. ELLET .:.l.-._-i.::n_l-:.

Birligimiz ile Singapore Business Federation (SBF) isbirliginde, “Tlrk-Singapur

Firmalari arasinda insaat Alaninda isbirligi” konulu video konferans 30 Mart
2022 tarihinde gerceklestirildi.

Acilis konusmalari TMB Yonetim Kurulu Uyesi Kartal USLUEL, SBF Direktorii
Ray KWAN ve T.C. Singapur Biiyiikelcisi Mehmet Burcin GONENLI tarafindan
yapilan video konferansa, Infrastructure Asia Direktér Yardimcisi Kow Juan
TIANG, Capital & Credit Risk Manager (CCRM) Miidiirii Emily CHIN, iIMSAD
Genel Sekreteri Aygen ERKAL, DP Architects Midiri ELlif TUBA ile TMB Genel
Sekreteri Hasan YALCIN panelist olarak katild1.

BANGLADES DEMIRYOLU BAKANININ TMB ZiYARETI
30.3.2022

Banglades Demiryolu Bakani Nurul islam SUJAN ve beraberindeki heyet ile 30
Mart 2022 tarihinde TMB Yénetim Kurulu Uyesi Kartal USLUEL ev sahipliginde
Birligimizde bir toplanti gerceklestirildi.

Oniimiizdeki ddSnemde Banglades'te hayata gecirilmesi 6ngériilen demiryolu
projeleri hakkinda bilgi verilen toplantiya, TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN,
Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR, Kidemli Uzman Murat METE ve
Uzman Neslihan iSKENDER katild.
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MEED iLE “KORFEZ, ORTA DOGU VE AFRIKA ULKELERINE GENEL BAKIS VE ONE CIKAN
PROJELER” KONULU TOPLANTI
27.4.2022

Birligimiz ile MEED (Middle East Business Intelligence) isbirliginde “Korfez,
Orta Dogu ve Afrika Ulkelerine Genel Bakis ve One Cikan Projeler” konulu
cevrim ici toplanti 27 Nisan 2022 tarihinde gerceklestirildi. Toplantiya TMB
Baskani Erdal EREN, MEED Arastirma Direktori Edward JAMES ve Genel
Sekreter Hasan YALCIN konusmaci olarak katildi.

INSAAT SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN FINLANDIYA FIRMALARI iLE TOPLANTI
6.6.2022

Tiirkiye-Finlandiya Ortak Ekonomi ve Ticaret Komisyonu (JETCO) j.f_,-’ ; BUSIN ES'S
Toplantisi'na katilan Finlandiya insaat firmalari ile TMB Genel Sekreteri Hasan £ 5
f FINLAND ﬂ

YALCIN baskanliginda 6 Haziran 2022 tarihinde TMB Binasi'nda bir toplanti
! )
: .-.T

gerceklestirildi.

Toplantiya, Business Finland temsilcisi Pelin GOKCEK ile Betolar, Halton Grup
ve Kone Finlandiya firmalari ile Gye firmalarimizin temsilcileri, TMB Genel
Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR, Kidemli Uzman Abdullah Murat METE ve
Uzman Neslihan iSKENDER katild. L

FAALIYETLER

EKF ILE “EPC PROJELERININ FINANSMANI VE SURDURULEBILIR COZUMLERLE GELISTIRILMESI”
KONULU TOPLANTI
24.6.2022

“EPC Projelerinin Finansmani ve SirdirGlebilir Cozimlerle Gelistirilmesi”
konulu Toplanti, Birligimiz, Danimarka istanbul Baskonsoloslugu ve Danimarka
ihracat Kredi Kurulusu (Danish Export Credit Agency-EKF) isbirliginde, TMB
Baskani Erdal EREN'in ev sahipliginde 24 Haziran 2022 tarihinde Birligimiz
Binasi'nda gerceklestirildi.

Acilis konusmalari TMB Baskani Erdal EREN ve Danimarka'nin istanbul
Baskonsolosu Thierry HOPPE tarafindan yapilan toplantiya, EKF Baskan Vekili
Marek Lyngbye ZANDBERG, Miidir Sgren ABILDGAARD ve Danimarka Sanayi
Konfederasyonu Danismani Emil STUB ile TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN,
Genel Sekreter Yardimaisi Cigdem CINAR, Uzman Neslihan iSKENDER ve {iye
firma temsilcilerimiz katild.

“BAHREYN'DE ONUMUZDEKiI DONEMDE HAYATA GECIRILECEK ALTYAPI PROJELERI”
KONULU TOPLANTI
28.9.2022

“Bahreyn'de Oniimiizdeki Dénemde Hayata Gecirilecek Altyapi Projeleri”
konulu cevrim ici toplanti, TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR,
Bahreyn Bayindirlik Bakanligi Maliyet Mihendisligi Birimi Direktori Khawla
Khaled HAYAT, On Yeterlilik ve S6zlesmeler Birimi Direktdrii Mohamed
Khaled KAMAL ve Malzeme Miihendisligi Birimi Direktérii Amal Abdulnabi
KHALAF'In katilimlariyla 28 Eylil 2022 tarihinde gerceklestirildi.
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ASYA KALKINMA BANKASI iLE iS OLANAKLARI KONULU
VIDEO KONFERANS

5.10.2022

Acilis konusmalari TMB Baskani Erdal EREN ve Asya Kalkinma Bankasi (AKB)
Direktori Rustam ABDUKAYUMOV tarafindan yapilan “Asya Kalkinma

Bankasi ile is Olanaklar” konulu video konferans 5 Ekim 2022 tarihinde iye
firma temsilcilerimizin katilimiyla gerceklestirildi.

“ASIL ISVEREN-ALT ISVEREN iLISKILERI VE SOZLESMELERDE
DiKKAT EDILECEK HUSUSLAR” KONULU TOPLANTI
18.10.2022

18 Ekim 2022 tarihinde Birligimiz binasinda gerceklestirilen “Asil isveren-Alt
isveren iliskileri ve Sézlesmelerde Dikkat Edilecek Hususlar” konulu
toplantiya Birligimiz danismanlarindan Prof. Dr. Cem KILIC, Ogretim Uyesi
Pamir BASER ve Ogretim Uyesi Dr. Okan Giiray BULBUL konusmaci olarak
katildu.

MALEZYA EXIMBANK BASKANI ILE TOPLANTI
19.10.2022

19 Ekim 2022 tarihinde Birligimizde TMB Baskani Erdal EREN'in ev
sahipliginde, Malezya EximBank Baskani Azman MAHMUD, Malezya insaat ve
Emlak Gelistirme Kurumu (MRCB) Baskan Yardimcisi Judin Abdul KARIM ve
Malezya Eximbank Baskan Yardimcisi Azrin AZIZUDDIN, TMB Baskan Vekili
Siiheyla CEBi KARAHAN ve {iyelerimizin katilimiyla diizenlenen toplantida,
Tarkiye ve Gclinci Glkelerde Tirk miteahhitlik firmalari tarafindan
gerceklestirilecek gayrimenkul, altyapi ve strdirilebilir/yenilenebilir enerji
projelerinde Malezya EximBank finansman imkanlarindan yararlanilmasi
hususu ele alindi.

FAALIYETLER

“ULUSLARARASI YAPIM SOZLESMELERINDE GIRDi MALIYETLERINDE ARTIS VE UYUSMAZLIK
COZUM KURULLARI” KONULU VIDEO KONFERANS
27.10.2022

Birligimiz ve Uyusmazlik C6zim Kurulu Dernegdi (Dispute Resolution Board
Foundation-DRBF) isbirliginde girdi maliyetlerindeki artis sorununun
uluslararasi yapim sézlesmeleri baglaminda degerlendirilmesi amaciyla
“Uluslararasi Yapim Sozlesmelerinde Girdi Maliyetlerinde Artis ve Uyusmazlik
Co6zim Kurullari (DAB)” konulu video konferans 27 Ekim 2022 tarihinde
gerceklestirildi.

TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN'in ev sahipligini yaptigi video konferansa,
Peter&Kim Hukuk Bilirosu Ortadi Flavio PETER, Fenwick Elliott Hukuk Biirosu
Ortadi Nicholas GOULD, DRBF 2. Bolge (Afrika, Asya, Avrupa) Baskani Avukat
Yasemin CETINEL ile DRBF Tiirkiye Temsilcisi Basar SAHIN konusmaci olarak
katild.
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TANESCO GENEL MUDUR YARDIMCISI iLE TOPLANTI
22.11.2022

TMB Yonetim Kurulu Uyesi Kartal USLUEL ev sahipliginde Tanzanya Elektrik
idaresi (Tanzania Electric Supply Company Limited-TANESCO) yatirimlardan
sorumlu Genel Midir Yardimcisi Peter Elias KIGADYE ile 22 Kasim 2022
tarihinde Birligimiz Binasi'nda ye firma temsilcilerinin katilimiyla bir toplanti
gerceklestirildi.

Toplantida, TANESCO'nun yapisi, misyonu ve faaliyetleri ile Tanzanya'da
2022-2025 déneminde EPC ve EPC+F modelleriyle ihaleye cikilmasi
o6ngorilen planlama, fizibilite ve projelendirme asamalarindaki hidroelektrik,
dogalgaz, glines ve riizgar enerjisi santral projeleri hakkinda katilimcilara
bilgi verildi.

“ISSUES IN DOING CONSTRUCTION BUSINESS
IN GULF COUNTRIES"” KONULU TOPLANTI
22.11.2022

TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ev sahipliginde, Baker McKenzie Hukuk
Blirosu Dubai ofisinden Luka KRISTOVIC-BLAZEVIC ile Riyad ofisinden Anton
MIKEL, Esin Hukuk Biirosu Ortaklari ismail ESIN ve Demet KASARCIOGLU'nun
konusmaci olarak katildigi “Issues in Doing Construction Business in Gulf
Countries” konulu toplanti 22 Kasim 2022 tarihinde TMB Binasi'nda

gerceklestirildi.

UKEF iLE “UOCUNCU ULKELERDE GERCEKLESTIRILECEK
PROJELERDE iSBIRLIGI” KONULU TOPLANTI
20.12.2022

ingiliz ihracat finansman kurulusu UK Export Finance (UKEF) ile “Uciincii
Ulkelerde Gerceklestirilecek Projelerde isbirligi” konulu toplanti TMB Baskani
Erdal EREN ev sahipliginde 20 Aralik 2022 tarihinde TMB Binasi'nda
gerceklestirildi. Toplantiya, UKEF Dogu Avrupa, Orta Asya, Kuzey-Orta ve
Glney Amerika tlkelerinden sorumlu Bélge Miidiiri Rose TRIGG, Dogu
Avrupa ve Orta Asya Bélge Miidiir Yardimcisi ve Tiirkiye Direktori Ozgiir
KUTAY ile Uluslararasi ihracat Finansman Midiird irem KAYHAN konusmaci
olarak katild.

“HOW TO ADDRESS UNPREDICTABLE COST
INCREASES/INFLATION IN CONSTRUCTION PROJECTS”
KONULU TOPLANTI

17.1.2023

insaat projelerinde 6ngériilemez fiyat artislarina yonelik ¢oziimler hakkinda
Uye firmalarimizin bilgilendirilmesi amaciyla TMB Genel Sekreteri Hasan
YALCIN ev sahipliginde, King & Spalding Hukuk Biirosu Ortadi Vincent
ROWAN'In konusmaci olarak katildigi “How to Address Unpredictable Cost
Increases/Inflation in Construction Projects” konulu toplanti 17 Ocak 2023
tarihinde TMB Binasi'nda gerceklestirildi.

TMB 34. DONEM RAPORU NiSAN 2021-ARALIK 2023
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EYT DUZENLEMESI KONULU TOPLANTI
6.3.2023

Emeklilikte yasa takilanlar (EYT) diizenlemesi kapsaminda, kanun icerigi
hakkinda bilgi aktarilmasi, mevzuat ve uygulamaya iliskin yasanan tereddiit
ve belirsizliklerin acikliga kavusturulmasi amaciyla, TMB Danismani Prof. Dr.
Cem KILIC ve akademisyen Pamir BASER'in konusmaci olarak katildigi “EYT
Dizenlemesi ile ilgili Bilgilendirme” konulu toplanti 6 Mart 2023 tarihinde
cevrim ici olarak gerceklestirildi. Toplantiya, TMB Genel Sekreteri Hasan
YALCIN, Genel Sekreter Yardimcisi Biilent ATAMER ve Uzman Neslihan

iSKENDER katild.

TURK EXIMBANK ILE “AFRIKA'DAKI FINANSAL KURULUSLAR ILE ILISKILER” KONULU TOPLANTI
28.3.2023

Tirk Eximbank ile “Afrika'daki Finansal Kuruluslar ile iliskiler” konulu cevrim
ici toplanti 28 Mart 2023 tarihinde TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN
moderatoérligiinde gerceklestirildi. Toplantiya, Tirk Eximbank Genel Midir
Yardimcisi Hakan UZUN, Direktor Hatice URKMEZ ile TMB Genel Sekreter
Yardimaisi Cigdem CINAR, Kidemli Uzman Abdullah Murat METE, Uzman
Neslihan iISKENDER ve (iye firma temsilcilerimiz katildi.

PAKISTAN ENERJI GELISTIRME KURUMU ILE TOPLANTI
14.06.2023

Pakistan Enerji Gelistirme Kurumu (PEDO) yetkililerinin katilimi ile 14 Haziran
2023 tarihinde TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ev sahipliginde TMB
Binasi'nda bir toplanti gerceklestirildi. Toplantiya, PEDO Projeler Direktori
Shah HUSAIN, Gabral Kalam Projesi Direktorii Syed Asif Kamal SHAH, Madyan
Projesi Direktori Mustafa Kammal KHAN, Tedarik Direktori Faisal QASEEM
ile Pakistan Hidroelektrik Birligi is Gelistirme Bolimi Baskani Muhammad
Ansarullah SHAHBAZ ve Miidir Syed Ahmed DILSHAD, TMB Genel Sekreter
Yardimcaisi Cigdem CINAR ve Kidemli Uzman Abdullah Murat METE ile Gye
firma temsilcilerimiz katildi.

“MOGOLISTAN ALTYAPI PROJELERI VE FINANSMAN OLANAKLARI" KONULU TOPLANTI
5.7.2023

“Modolistan Altyapi Projeleri ve Finansman Olanaklar” konulu toplanti 5
Temmuz 2023 tarihinde lye firma temsilcilerimizin katilimiyla cevrim ici
olarak gerceklestirildi. T.C. Ulanbator Biiylkelcisi Zafer ATES, Ticaret Misaviri
Kadir CERYAN, Ticaret Bakanligi Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Midir
Yardimaisi Omiir ATILGAN, EBRD Modolistan Yetkilisi Baasansuren
SUNDUIJAYV, IFC Mogolistan Yoneticisi Rufat ALIMARDANOV, TMB Genel
Sekreteri Hasan YALCIN'In konusmaci olduklari toplantiya, Genel Sekreter
Yardimaisi Cigdem CINAR, Kidemli Uzman Abdullah Murat METE ve Uzman
Neslihan ISKENDER de katildi.
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“IS VE SOSYAL GUVENLIK DENETIMLERINDE DiKKAT EDILMESI
GEREKEN HUSUSLAR"” KONULU TOPLANTI

10.11.2023

10 Kasim 2023 tarihinde Birligimiz binasinda TMB gallsma ve Sosyal Givenlik
Danismani Prof. Dr. Cem KILIC koordinasyonunda “Is ve Sosyal Givenlik

Denetimlerinde Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar” konulu bir bilgilendirme
toplantisi gerceklestirildi.

Toplantida, denetimlerin umulmadik sonuclara neden olmamasi icin firmalarca
yapilmasi gerekenler, calisma siirelerine iliskin 6ne ¢ikan hususlar, denetim
raporlarina ve tutanaklara, idari para cezalarina, prim borclarina ve SGK idari
para cezalarina itiraz siirecleri konularinda katilimcilara bilgilendirmede
bulunuldu ve sorulari cevaplandirildi.

AFRIKA KALKINMA BANKASI HEYETININ TMB ZIYARETI
15.11.2023

TMB Baskani Erdal EREN ev sahipliginde, Afrika Kalkinma Bankasi (AfKB) icra
Direktori Edmond WEGA baskanligindaki heyet ile AFKB'nin faaliyetleri, ihale
ve tedarik slirecleri hakkinda tyelerimiz tarafindan bilgi edinilmesi, Tirk
miteahhitlik firmalarinin Afrika Glkelerindeki faaliyetleri ile yasamakta
olduklari sorunlar, ¢6ziim 6nerileri ve 6nceliklerinin AFKB yetkililerine
aktarilmasini teminen 15 Kasim 2023 tarihinde TMB Binasi'nda lye firma
temsilcilerimizin katilimiyla bir toplanti diizenlendi.

FAALIYETLER

Toplantiya, AFKB icra Direktdrii Danismani Derya ARCAKLIOGLU, Eneriji, iklim
ve Yesil Blyliime Operasyonlari Baskan Yardimcisi Dr. Kevin KARIUKI, Altyapi
ve Kentsel Kalkinma Birimi Direktori Mike SALAWOU, Saglik Sektori
Direktdrii Arun KUMAR, Kamu-Ozel isbirligi Danismanlik Hizmetleri Kidemli
Uzmani Esther Kouame LODUGNON, Enerji Sektorl Program Koordinatori
Caroline Makenzi MWANGI, Hazine ve Maliye Bakanligi Daire Baskani Tevfik
KALKAN, Uzmanlar Mustafa KAYA ve Fatih SAHIN ile TMB Baskan Vekili Deha
EMRAL, Yonetim Kurulu Uyesi Miifit EREN, Genel Sekreter Hasan YALCIN,
Genel Sekreter Yardimaisi Cigdem CINAR ve Uzman Neslihan ISKENDER katildi.

“DOING BUSINESS IN AND WITH CANADA FOR TURKISH
CONSTRUCTION COMPANIES” KONULU VIDEO KONFERANS
22.11.2023

Birligimiz ile Kanada'nin istanbul Baskonsoloslugu Ticaret Miisavirligi
isbirliginde, “Doing Business in and with Canada for Turkish Construction
Companies” konulu video konferans, TMB Yénetim Kurulu Uyesi Kartal
USLUEL baskanliginda, Kanada'nin Ankara Biyikelgisi Kevin HAMILTON'in
katiimlariyla 22 Kasim 2023 tarihinde gerceklestirildi.

Moderatorligi TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR tarafindan
yapilan ve (lye firma temsilcilerimizin katilimiyla gerceklestirilen video
konferansa, Kanada Ticaret Misaviri Richard DUBUC, Kanada Miiteahhitler Birligi Direktdrii Jorgen KVIST, Kanada ihracat

Kredi Ajansi (Export Development Canada - EDC) is Gelistirme M{idiir(i Famer ENGIN, BTY Global Miidiirii Tunca ATAOGLU,

AECON Uluslararasi is Gelistirme Direktdrii Luc ALLARY ve SUMMA insaat Direktérii Demir OLCER konusmaci olarak

istirak etti.
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ESIN HUKUK VE BAKER MCKENZIE HUKUK BUROLARI iLE “HOW TO MANAGE
CONSTRUCTION CONTRACTS AND DISPUTES IN SAUDI ARABIA” KONULU TOPLANTI
6.12.2023

Birligimiz, Esin Hukuk ve Baker McKenzie Hukuk Birolari isbirliginde, Suudi
Arabistan'da insaat so6zlesmeleri sirecinde dikkat edilmesi gereken hususlar,
yasanan sorunlar ve uyusmazliklara yonelik ¢éziimlerin ele alinmasi amaciyla
“How to Manage Construction Contracts and Disputes in Saudi Arabia”
konulu toplanti 6 Aralik 2023 tarihinde TMB Binasi'nda gerceklestirildi.

SUUDI ARABISTAN'DAKI MUTEAHHITLIK SINIFLANDIRMA
SISTEMINE ILISKIN CEVRIMICi TOPLANTI

7.12.2023

Suudi Arabistan'daki miteahbhitlik siniflandirma sistemi ile finansal
dederlendirmeye iliskin olarak tye firmalarimizin bilgilendirilmesi amaciyla

Tassnief Simah Rating Sirketi ile 7 Aralik 2023 tarihinde cevrimici bir toplanti
gerceklestirildi.

Moderatorligi TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR tarafindan
yapilan toplantiya, Tassnief Simah Rating Sirketi is Gelistirme BSlimii Baskani
Muhammad ALFARAJ konusmaci olarak katild..

FAALIYETLER

ASYA KALKINMA BANKASI HEYETI ILE TOPLANTI
11-14.12.2023

Asya Kalkinma Bankasi (AKB) ile Ozbekistan Ekonomi ve Maliye Bakanligi
yetkililerinden olusan heyetle, Kazakistan ve Ozbekistan'da kamu-6zel
isbirligi modeliyle hayata gecirilmesi planlanan hastane ve okul projeleri
hakkinda Gye firmalarimizin bilgilendirilmesi amaciyla “Meeting on PPP
Projects in Kazakhstan and Uzbekistan with Asian Development Bank (ADB)”
konulu toplantr 11 Aralik 2023 tarihinde, ikili gérismeler ise 13-14 Aralik
2023 tarihlerinde Ankara'da gerceklestirildi.

Toplantiya, Ozbekistan Ekonomi ve Maliye Bakanligi PPP Daire Baskan
Yardimcisi Elina VILDANOVA, AKB Pazar Gelistirme Uzmanlari Dhawal
JHAMB, Caroline Jolin SUN, Danisman Karola LEPASAA, Yatirim Sorumlusu
Thusitha MOLLIGODA, PPP Danismani Erk OZBELGE ve cok sayida {ye firma
temsilcimiz katildi.
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“DIJITAL SANTIYELER” KONULU START-UP ETKIiNLIGi
24.10.2022

Birligimiz START-UP tanitim etkinlikleri kapsaminda ilk toplanti TINGZ firmasi
Kurucu Ortagi Cagatay Kaan KARATAS'In katilimiyla 24 Ekim 2022 tarihinde
Birligimiz binasinda gerceklestirildi.

Etkinlikte, santiyelerde dijital donlsiim uygulamalari, insaat firmalarinin
dijital donisimden nasil yararlanabilecekleri, engeller ve glincel ¢6ziim
onerileri, dijital santiye uygulamalarinda TINGZ yaklasimi, santiyelerdeki is
makinelerinin yonetimi ve takibi projesi hakkinda bilgi verilerek, katiimcilarin
sorulari yanitlandi.

iINSAAT
SEKTORUMDE

OilJiTAL D

TR LA L P PN
[ LE- ]

FAALIYETLER

ARVENTEK VE INSUPPLIERS FIRMALARIYLA
START-UP ETKINLIGi
23.11.2022

Arventek Kurucu Ortagi Sedat MANCA ve InSuppliers Kurucusu Giiliz FiS ile
23 Kasim 2022 tarihinde TMB Binasi'nda bir toplanti dizenlendi.

Toplantida Arventek tarafindan, insaat projelerinde “drone”lardan alinan
gorintdlerin islenerek, insaat sahasinin yiiksek dogrulukta 3B dijital ikizinin
olusturuldugu, bu sayede verilerin anlamlandirilmasina, projenin etkin bir
sekilde yonetilmesine ve giinlik operasyonun izlenmesine imkan yaratan
bulut tabanli yazilim platformu RemoteSite, InSuppliers tarafindan ise, insaat
sektorinde Grlin ve hizmet saglayicilar (tedarikgi, alt yiklenici vb.) ile karar
vericilerin (miteahhit, yatirimci vb.) is firsatlari ve is birliktelikleri icin
dogrudan bulustugu bir online platform olan InSuppliers sistemi hakkinda
katiimcilara bilgi verildi.
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BIMCRONE VE FIELDTECH FIRMALARIYLA
START-UP ETKINLIiGi
16.12.2022

BimCrone kurucu ortagi Nesrin OZTABAK ve Fieldtech kurucusu Selin KUCUK
ile 16 Aralik 2022 tarihinde TMB Binasi'nda bir toplanti diizenlend.i.

Toplantida Bimcrone tarafindan, firmalarinin TUBITAK 1512 AR-GE destediyle
kurulmus bulut tabanli bir insaat proje yonetim platformu oldugu, insaat
projelerinin dijital ikizi olusturularak yapinin yasam déngisini planlama,
yapim ve isletme siireclerini bir biitiin olarak ele alma, projedeki gelismeleri
tek bir platform Gzerinden takip etme, izleme ve yonetme imkani saglamakta
oldudu, platformun ayni zamanda taseron, teknik ekip, saha ve yonetim
ekipleri ve kullanicilarin Grettikleri verilere erisim saglayan bir isbirligi ortami
oldugu, Fieldtech tarafindan ise, firmalarinin insaat, madencilik, enerji,
arkeoloji vb. sektorlere yonelik, kokten uca proje siireclerinde verim
artirmaya odakli yenilik¢i sistem entegrasyonlari gelistirmekte oldugu,
diinyada 6nde gelen firmalarin arazi 6l¢im ekipmanlari ve CAD yazilimlari ile
entegre olabilen Ergo-Field sistemi sayesinde hem arazi etlit hem de insaat
ve kontrol siireclerinde, koordinat verisinin sahada gercek zamanli olarak
CAD ara yiziinde islenebildigi ifade edildi.

SURVEYHANDS VE BIMMADE FIRMALARIYLA
START-UP ETKINLIGi
18.1.2023

Surveyhands kurucusu Mehmet UNAL ve Bimmade kurucusu Serdar BIRDEN'in
katilimiyla 18 Ocak 2023 tarihinde TMB Binasi'nda bir toplanti diizenlendi.

Toplantida Surveyhands tarafindan, firmalarinin ileri teknoloji veri alim
yontemleri olan lazer tarama ve fotogrametrinin yaninda drone teknolojileri
kullanarak 3 boyutlu mekan ve nesne kopyalari Greten, elde edilen verileri
proje ihtiyacina uygun ciktilar haline getirerek sektorel sorunlari dijital 3
boyutlu veriler ile ¢c6ziimledigi, Bimmade tarafindan ise, firmalarinin yapi
enddstrisi profesyonellerinin daha tiretken olmalarina yonelik dijital Grin
bilgileri ve tasarim alternatifi saglarken ayni zamanda Ureticilere sektor
ihtiyaclarini anlama ve analiz etme firsati sundugu ve yapi endistrisi icin
Gretilen Grinlerinin 3 boyutlu dijital ikizleri olan BIM akilli objelerin diinya
standartlarinda olusturuldugu belirtildi.
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TURKIYE MUTEAHHITLER BIRLIGI'NiN
71. KURULUS YILDONUMU
27.1.2023

26 Ocak 1952 tarihinde kurulan ve Tilrkiye'nin en eski sivil toplum kuruluslarindan
biri olan Tlrkiye Miiteahhitler Birligi'nin 71. Kurulus Yildonimi Baskan Erdal
EREN ev sahipliginde, Disisleri Bakan Yardimcisi Faruk KAYMAKCI, Kamu ihale
Kurumu (KiK) Baskani Hamdi GULEC, Disisleri ve Ticaret Bakanligi yetkilileri ile iye
firma temsilcilerimizin genis katilimiyla 27 Ocak 2023 tarihinde Ankara'da
dizenlenen bir aksam yemedi ile kutlandi.

Baskan Erdal EREN gecede yapmis oldugu konusmada, Tirkiye'de cok az
kurulusun basarabildigi 71. yasa ulasmanin gururunu yasadigimizi belirterek,
Tlrkiye Miteahhitler Birligi'nin konumu ve kokli gecmisiyle Tlrk insaat sektorine
oncilik ettigini ve tlke ekonomisine blyik katki sagladigini ifade etti.

Baskan EREN devamla, Tiirk miteahhitlerinin bugiin diinyada bir marka haline
geldigini, Cumhuriyetimizin kurulusundan bugiine kadar gerceklestirilen insaat
projelerinin %70'nin, benzer sekilde Tlrkiye'nin yurtdisinda Gstlendigi projelerin
de %90'Inin TMB Uyeleri tarafindan gerceklestirildigini, Tirk miteahhitlerinin
sahip oldugu tecriibe, cesaret ve calisma azmi ile farkli kiltirlere uyum saglama
kabiliyeti sayesinde sektériimiiziin diinyada cok biyik basarilara imza attigini, bu
basarinin 6nimizdeki yillarda da artarak devam edecedine yirekten inandigini
vurguladi.

Disisleri Bakan Yardimcisi Faruk KAYMAKCI da, Tirk miteahhitlerinin ulusal
gururumuz oldugunu, gorev yaptigi Afganistan, Libya ve Irak'ta Tirk
miteahhitleri ile yakindan calisma imkani buldugunu 71. Kurulus Yildonimn(
kutlayan Tirkiye Miteahhitler Birligi'nin de sektorin cati kurulusu olarak cok
onemli bir gorevi ifa ettigini dile getirdi.

Sektériin 6nde gelen temsilcilerinin bir araya geldigi etkinlik cosku ile son buldu.
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TMB 100. YIL PRESTIJ KiTABI

“CUMHURIYETIN 100 YILINDA 100 ESER
TURK INSAAT SEKTORUNUN HiKAYESI”

insaat sektori, kurulusundan itibaren
Cumbhuriyetimizin kalkinmasinda en énemli itici
giiclerden biri olmustur. insa edilen yollar,
fabrikalar, demir yollari, okullar, hastaneler,
anitlar ve daha nice bayindirlik eseriyle
yikintilarin arasindan el birligiyle ¢cagdas bir Glke
yaratilmistir. ilk yillarinda baslatilan bu kalkinma
hamlesi Cumhuriyetimizin ylziinci yasinda da
son hizda devam etmekte, miteahhitlerimiz yurt
icinde ve yurt disinda yarattiklari deger ile
“ekonominin lokomotifi” olma gérevini
sirdirmektedir.

Bu cercevede, Tirkiye Miteahhitler Birligi
Yonetim Kurulu, Cumhuriyetimizin yizinca yilinin
icin insaat sektériine 6zel bir eser hazirlama
karari almistir.

Bu prestij kitabi projesinin temel amaci; Tirk
miteahhitleri, mihendisleri ve mimarlari
tarafindan gerceklestirilen bayindirlik
faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin tlkenin
gelisimine katkilarini ortaya koymak olmustur.

Boylesine 6nemli bir projenin ge¢miste de,
birlikte benzer calismalarin ylrataldiga Tarih
Vakfi ile gerceklestirilmesi kararlastirilmistir.

Hazirlik asamasinda; Tarih Vakfi uzman ve
danismanlari yizlerce bayindirlik eserini
incelemis, gerceklestirilen titiz ve objektif bir
degerlendirmenin ardindan Secici Kurul'a
sunulmak lzere aday eser listesini belirlemistir.
Aday eser listesi icinden, alaninin yetkin
akademisyenleriile sektériimiziin 6nde gelen
isimlerinden olusan Secici Kurul tarafindan
kitapta yer almaya layik goriilen 100 eser, sadece
kendi hikayelerini degil, lke ekonomisi ve sosyo-
kiltirel yapisiile sektérimizin gelisimini de
bizlere aktarmaktadir.

“Cumbhuriyetin 100 Yilinda 100 Eser” kitabi, Tirk
insaat sektorl ve miiteahhitliginin gelisimini
anlatan ve sektérimizin yarattigi kayda deger
eserlerin arkasindaki hikayeyi derin bir arastirma
sonucu ortaya koyan 6rnek bir calisma olmustur.

Bu kitabin fikir ve yapim asamasinda biyiik emegi
bulunan, kaybinin Gziintisini kalbimizde
hissettigimiz sayin Siireyya Yicel Ozden'i saygiyla
aniyoruz.

CUMHURIYETIN

pec 1A
C(' YILINDA

TURK INSAAT SEKTORUNUN
HIKAYESI
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12. ULASTIRMA VE HABERLESME SURASI ODAK GRUBU TOPLANTISI
1.4.2021

12. Ulastirma ve Haberlesme Sirasi karayolu sektéri calismalari kapsaminda
yirltilen Odak Grubu Toplantisi 1 Nisan 2021 tarihinde ¢evrimici olarak
dizenlendi.

Karayolu ulastirmasi alaninda milli politika, strateji ve hedeflerin
belirlenmesine katki saglanmasi, diinyadaki gelismeler isiginda sektoériin
gelisimine yon verilmesi ve sektérde karsilasilan sorunlara ¢éziim Gretilmesi
amaciyla gerceklestirilen toplantiya TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ve
Genel Sekreter Yardimcisi Bilent ATAMER katild.

TICARET BAKANININ AZERBAYCAN ZiYARETI
1-2.4.2021

T.C. Ticaret Bakani Ruhsar PEKCAN'in iki Glke arasindaki mevcut ticari ve
ekonomik iliskilerin gelistirilmesi amaciyla 1-2 Nisan 2021 tarihlerinde
Azerbaycan'a gerceklestirilen ziyaretine TMB Baskani Erdal EREN de katild!.

TOBB Baskani Rifat HISARCIKLIOGLU, TiM Baskani ismail GULLE, TESK
Baskani Bendevi PALANDOKEN ile MUSIAD Baskani Abdurrahman KAAN'in
da katildigi ziyaret kapsaminda Tiirk heyeti Azerbaycan Cumhurbaskani itham
ALIYEV, Basbakan Ali ESEDOV ve Milli Meclis Baskani Sahibe GAFAROVA
tarafindan kabul edildi ve Azerbaycan Ekonomi Bakani Mikayil CABBAROV,
Ulastirma, iletisim ve Yiiksek Teknolojiler Bakani Resat NEBIYEV ve Devlet
Glmriik Komitesi Baskani Sefer MEHDIYEV ile gériismelerde bulundu.

FAALIYETLER

ANKARA TICARET ODASI BASKANININ TMB ZiYARETI
5.4.2021

Ankara Ticaret Odasi (ATO) Baskani Giirsel BARAN ve Yénetim Kurulu Uyesi
Nuh ACAR 5 Nisan 2021 tarihinde TMB Baskani Erdal EREN'i ziyaret etti.
Goriismeye TMB Baskan Vekili Siiheyla CEBi KARAHAN da katildi.

Goridsmede Sayin BARAN, 30 Mart 2021 tarihinde gerceklestirilen TMB 33.
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Baskanlik gérevine secilen Erdal EREN'e
tebriklerini ileterek, TMB'nin yeni donem faaliyetlerinde de her tirld
isbirligine acik olduklarini belirtti.

TICARET BAKANININ OZBEKISTAN ZiYARETI
7-9.4.2021

T.C. Ticaret Bakani Ruhsar PEKCAN tarafindan mevcut ikili iliskilerin
gelistirilmesi amaciyla 7-9 Nisan 2021 tarihlerinde Ozbekistan'a
gerceklestirilen ziyarete TMB Baskani Erdal EREN, TiM Baskani ismail GULLE
ve TESK Genel Baskani Bendevi PALANDOKEN de katild1.

Ozbekistan Basbakani Abdulla ARIPOV ile Basbakan Yardimcisi ve Yatirimlar
ve Dis Ticaret Bakani Sardor UMURZAKOQV ile goriismelerde bulunulan
ziyaret kapsaminda Ozbekistan-Tiirkiye Yuvarlak Masa Toplantisi
diizenlendi.
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DUNYA ENERJI KONSEYi TURK MILLI KOMITESI GENEL KURUL TOPLANTISI
12.4.2021
Dinya Enerji Konseyi Tirk Milli Komitesi'nin (DEK-TMK) 2017-2020 Dénemi
Olagan Genel Kurul Toplantisi 12 Nisan 2021 tarihinde Ankara'da gerceklestirildi.
Toplantiya TMB Genel Sekreter Yardimcisi Bilent ATAMER katild.. Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi

KARADAG ANKARA BUYUKELCISININ TMB ZiYARETI
13.4.2021

Karadag Ankara Biyiikelcisi Perisa KASTRATOVIC, iki iilke arasinda miiteahhitlik
hizmetleri alanindaki isbirliginin ele alinmasi amaciyla 13 Nisan 2021 tarihinde
Birligimizi ziyaret ederek, TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ile bir gorisme
gerceklestirdi. Gériismeye Bilyiikelcilik ikinci Katibi Anda ALIVODIC de katildi.

GorGsmede Buylkelgi tarafindan, 6nimizdeki donemde Karadag'da gerceklestirilecek enerji projeleri ile Karadag'i
Sirbistan'a baglayan otoyol projesi basta olmak tizere altyapi projelerine Tiirk miteahhitlik firmalarinin ilgisinin beklendigi
ifade edildi.

T.C. PRETORYA BUYUKELGISININ TMB ZiYARETI Y =
14.4.2021 Wl
Goreve yeni atanan T.C. Pretorya Biyiikelcisi Aysegil KANDAS 14 Nisan 2021

tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, Baskan Erdal EREN ile bir gorisme
gerceklestirdi. Gorismeye TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN da katild.

FAALIYETLER

Gorlsmede Giiney Afrika Cumhuriyeti'nin genel ekonomik durumu, ikili
iliskiler ve miiteahhitlik hizmetleri alanindaki faaliyetler ele alinarak, isbirligi
imkanlari degerlendirildi.

SINGAPUR ANKARA BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI
14.4.2021 |

Singapur Ankara Biyikelcisi Jonathan Shen Han TOW 14 Nisan 2021 tarihinde
Birligimizi ziyaret ederek, Baskan Erdal EREN ile bir goriisme gerceklestirdi.
Goriismeye, Biiyiikelcilik ikinci Katibi Mohamed Ashraf Bin Mohamad YOONUS
ve TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN da katildi.

Gorlsmede Biylkelci tarafindan, lkelerinde miteahhitlik firmalarindan ziyade misavirlik firmalarinin faal oldugu ifade
edilerek, Tirk miteahhitlik firmalari ile Singapur musavirlik firmalari arasindaki isbirliginin gelistirilebilecegi belirtildi.

ANKARA SANAYi ODASI BASKANININ TMB ZIYARETI
14.4.2021

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Baskani Nurettin OZDEBIR ve Yénetim Kurulu
Sayman Uyesi Taner OZDEMIR 14 Nisan 2021 tarihinde TMB'yi ziyaret ederek,
Baskan Erdal EREN ile bir goriisme gerceklestirdi. Gorlismeye TMB Baskan
Vekili Deha EMRAL, Yénetim Kurulu Uyesi Kartal USLUEL ve Genel Sekreter
Hasan YALCIN da katildi.

Goriismede Sayin OZDEBIR, TMB Baskanligi gérevine secilen Erdal EREN'e yeni gérevinden 6tiirii tebriklerini ileterek,

Odalarinin TMB'nin yeni donem faaliyetlerinde de her tirli isbirligine acik oldugunu ifade etti. 149
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T.C. YENiI DELHi BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI 7 e
15.4.2021

Goreve yeni atanan T.C. Yeni Delhi Blyiikelgisi Firat SUNEL 15 Nisan 2021
tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB Baskani Erdal EREN ile bir goriisme
gerceklestirdi. Goriismeye TMB Genel Sekreteri Hasan Yalcin da katild.

Gorasmede, Hindistan'da buyik 6lcekli toplu konut, baraj ve havaalani
projelerinin gindemde oldugu belirtilerek, Tirk firmalarinin Hindistan
pazarina olan ilgilerinin artirilmasi ve pazardan daha fazla pay alinmasini
teminen izlenmesi gereken yol hakkinda goris alisverisinde bulunularak,
pandemi sartlarinin iyiye gitmesi durumunda llkeye bir miteahhitlik heyeti
ziyareti diizenlenebilecegi ifade edildi.

EIC GENEL KURUL TOPLANTISI
15-16.4.2021 f E

15-16 Nisan 2021 tarihlerinde cevrim ici olarak gerceklestirilen Avrupa
Uluslararasi Miteahbhitler Birligi (EIC) Genel Kurul Toplantisi ve
Konferansi'na TMB Baskan Vekili ve EIC Yénetim Kurulu Uyesi Basar
ARIOGLU, Summa Turizm Yatirimciligi A.S. Yénetim Kurulu Baskani
Selim BORA, TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ve Genel SekreterYardimcisi Cigdem CINAR katildi.

EUROPEAN
— INTERNATIONAL
*  CONTRACTORS

Toplanti kapsaminda gerceklestirilen Konferans'ta, Afrika'da iklim Dostu insaat Projeleri Beklentileri,
Cevresel ve Sosyal Acidan Siirdiiriilebilir insaat hakkinda Avrupa Birligi Mevzuati, iklim Dostu insaat
Projeleriicin Yenilik¢i Tedarik ve S6zlesme Modelleri ile Dijital Donisim konulu dért ayr Calistay es
zamanli olarak diizenlendi.

TOKi BASKANINI ZIYARET
19.4.2021

TMB Baskani Erdal EREN, Baskan Vekili Stiheyla Cebi KARAHAN, Yonetim
Kurulu Uyesi Miifit EREN ve Genel Sekreter Hasan YALCIN'dan olusan TMB
heyeti 19 Nisan 2021 tarihinde TOKIi Baskani Omer BULUT'u makaminda
ziyaret ederek, sektor talepleri ve mevcut imkanlar hakkinda goris
alisverisinde bulundu.

TOKi Baskani Omer BULUT, kuruluslarinin faaliyetleri hakkinda bilgi vererek,
nihai hedeflerinin TOKi modelini yurt disina tasimak oldugunu, bu sayede
miteahhitlik firmalarimiza, malzeme Ureticilerine ve ilkemize daha fazla
katki saglayabileceklerini belirtti.

FIEC DIREKTORLER TOPLANTISI

20.4.2021
20 Nisan 2021 tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirilen Avrupa insaat Sanayii Federasyonu (FIEC)
Direktorler Toplantisi'na TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN katild1. F E C

Toplantida, Covid-19 salgininin Glkelerin insaat sektorlerine etkileri, buna bagli olarak uygulanan

destek programlari, yirdrlikte olan cevre politikalari ve kiresel bazda insaat malzemeleri fiyatla-

rinda yasanan ylkselis konularinda goriis alisverisinde ve bilgi paylasiminda bulunulmasinin CUROPEAN CONSTRUCTION
ardindan, FIEC'in 6nimizdeki donem projeleri hakkinda katilimcilara bilgi aktarildi. INDUSTRY FEDERATION
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BELARUS CUMHURIYETI ANKARA BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI
28.4.2021

Belarus Cumhuriyeti Ankara Biiyikelgisi Victor RYBAK 28 Nisan 2021
tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB Baskani Erdal EREN ile bir goriisme
gerceklestirdi. iki tilke arasinda miiteahhitlik hizmetleri alanindaki iliskilerin
gelistirilmesine yonelik isbirligi imkanlari Gizerinde durulan gériismeye,
Buytkelcilik Ekonomi Miistesari Ruslan KIZELEVICH ve TMB Genel Sekreteri
Hasan YALCIN da katildi.

TARIM VE ORMAN BAKAN YARDIMCISINI ZiYARET AEETN
7.5.2021 [ (o N
520 .. (i)
TMB Baskani Erdal EREN 7 Mayis 2021 tarihinde Tarim ve Orman Bakan Yardimcisi Akif OZKALDI'yi i{* A e M, }k'
ziyaret etti. Gorismeye TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN da katild. \ o i
l'\“‘él_‘i -:--P

Goriismede, DSi'nin is hacminin gelistirilmesi potansiyeli ve yaklasik 500 milyar TL'lik proje portfdyiine
deginilerek, anilan projelerin bir an 6nce hayata gecirilmesi icin gerekli finansman modellerinin olusturulmasi amaciyla
TMB ile DSi tarafindan bir calisma komitesi kurulmasinin faydali olacagi hususu iizerinde duruldu.

CICA GENEL KURUL TOPLANTISI
18.5.2021

Uluslararasi Miteahbhitler Birligi Konfederasyonu'nun (CICA) 18 Mayis 2021 tarihinde ¢evrimici
olarak gerceklestirilen Genel Kurul Toplantisi'na TMB Yiiksek Danisma Kurulu Baskani Emre
AYKAR ile Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR katildi.

Toplantida, CICA'nin faaliyetleri ve mali durumu ile CICA biinyesinde faaliyet gosteren Cok Tarafli Kalkinma Bankalari,
insaat Soézlesmeleri, iyi Hazirlanmis Projeler, insaat 5.0, is Sagligi-is Giivenligi, Kamu-Ozel isbirligi ve Altyapi Projelerinin
Uzun Vadeli Finansmani Calisma Gruplarinin ge¢mis donem faaliyetleri hakkinda bilgi verildi.

TICARET BAKANINI ZIYARET
18.5.2021

TMB Baskani Erdal EREN, Baskan Vekilleri Basar ARIOGLU ve Siiheyla Cebi
KARAHAN, Uyeler Kartal USLUEL ve Tevfik Oz, Denetleme Kurulu Baskani
Nevzat SAYGILIOGLU ile Genel Sekreter Hasan YALCIN'dan olusan TMB

heyeti 18 Mayis 2021 tarihinde Ticaret Bakani Mehmet MUS'u ziyaret etti.

GorlGsmede, yurt disinda faaliyet gosteren Tirk miiteahhitleri icin akreditasyon sistemine duyulan ihtiyag, 6nemli
pazarlarimizdan olan Libya ile iliskiler, yeni pazarlara 6ncelik verilmesi ve yurt disinda istihdam edilen calisanlarin alacak
davalarina ¢6ziim getirilmesi hususlarinda goris alisverisinde bulunuldu.

FIEC GENEL KURUL TOPLANTISI
21.5.2021

Avrupa insaat Sanayi Federasyonu'nun (FIEC) 21 Mayis 2021 tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirilen F E C
Genel Kurul Toplantisi'na TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ile Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem

CINAR katildi. Acilis konusmasi renovasyon plani, déngtisel ekonomi ve enerji verimliligi konularinda

Avrupa Birligi Enerji Komisyonu Uyesi Kadri SIMSON tarafindan yapilan Toplanti'da, FIEC'in faaliyetleri EUROPEAN CONSTRUCTION
ve mali durumu ele alinarak, partnerleri EIC, CICA, EFFCile iliskiler hakkinda bilgilendirmede bulunuldu.  moustay FeperaTION
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SU SURASI DEPOLAMALI TESISLER
CALISMA GRUBU TOPLANTISI
28.5.2021

Su Surasi Depolamali Tesisler Calisma Grubu ikinci Toplantisi, Devlet Su
isleri Genel Miidiirliigii Barajlar ve HES Dairesi Baskanligi tarafindan 28
Mayis 2021 tarihinde cevrim ici olarak diizenlendi. Toplantiya TMB Genel
Sekreteri Hasan YALCIN ve Genel Sekreter Yardimcisi Biilent ATAMER
katildu.

Toplantida, depolama tesislerinin planlanmasi, projelendirilmesi ve yeni
kriterlere gore optimize edilmesi konularinda géris alisverisinde
bulunuldu.

e i e i o

SU SURASI

%

BANGLADES ANKARA BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI
1.6.2021

Banglades Ankara Biykelcisi Mosud MANNAN, Misyon Sefi Yardimcisi Rais
Hasan SAROWER ve Ticaret Miisaviri Kemal DOGAN ile birlikte 1 Haziran
2021 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, Baskan Erdal EREN ile bir gériisme
gerceklestirdi. S6z konusu goriismeye TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ve
Kidemli Uzman Murat METE de katild.

iki tilke arasinda insaat alanindaki iliskilerin ele alindigi toplantida, Tiirk
miteahhitlik firmalarinin Glkedeki varliginin artirilmasini teminen
onimiizdeki dénemde Banglades'e TMB organizasyonunda bir miteahbhitlik
heyeti ziyareti diizenlenmesinin, ziyaret kapsaminda Banglades Emlak ve
Konut Dernedi (REHAB), Bayindirlik idaresi ve ilgili Bakanliklarla gériismeler
yapilmasinin yararli olacagi hususu izerinde duruldu.

TURKISH
CONTRACTY
ASSOCIATION

FIEC BASKANI iLE GORUSME
2.6.2021

TMB Baskani Erdal EREN ile Avrupa insaat Sanayi Federasyonu (FIEC) Baskani
Thomas BAUER, FIEC Baskaninin talebi Gzerine 2 Haziran 2021 tarihinde
cevrim ici bir toplanti gerceklestirildi. S6z konusu toplantiya FIEC Genel
Midiiri Domenico CAMPOGRANDE ve TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN
da katild1.

Toplantida, son donemdeki kiiresel ekonomik gelismeler, bu gelismelerin
insaat sektériine etkileri, Avrupa ve Tirk insaat sektériiniin mevcut durumu,
sorunlar ve beklentiler, FIEC ve TMB gibi sivil toplum kuruluslarinin sektorel
gelisime ve ekonomiye katkisi ile uluslararasi insaat pazarinin mevcut durumu
ve FIEC Uyeligi hakkinda goriis alisverisinde bulunuldu.

EUROPEAN CONSTRUCTION
INDUSTRY FEDERATION
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ECZACIBASI HOLDINGIN TMB ZIYARETI
8.6.2021

Eczacibasi Holding CEO'su Atalay GUMRAH 8 Haziran 2021 tarihinde
Birligimizi ziyaret ederek TMB Baskani Erdal EREN ile bir gériisme
gerceklestirdi.

Gorlsmeye Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu Baskan Danismani Devrim
CUBUKCU, Ankara Temsilcisi Cagri KOSEYENER ve TMB Genel Sekreteri
Hasan YALCIN da katildi. Goriismede, Eczacibasi Holding'in insaat sektoriine
yonelik yurt ici ve yurt disi faaliyetleri g6z 6niinde bulundurularak Birligimiz
ile Holding arasinda kurumsal bir iliski tesis edilmesi konusunda mutabik
kalind.

TURKIYE-KIRGIZISTAN 10. DONEM KEK
TEKNIK HEYET TOPLANTISI
10.6.2021

Tlrkiye-Kirgizistan 10. D6nem Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) Toplantisi'na
hazirlik amaciyla her iki Glkenin ilgili Bakanlik, kurum ve kurulus temsilcilerinin
katilimiyla 10 Haziran 2021 tarihinde cevrim ici olarak Tirkiye-Kirgizistan KEK
Teknik Heyet Toplantisi gerceklestirildi. Toplantiya TMB Genel Sekreter
Yardimcisi Cigdem CINAR katild.

FAALIYETLER

Toplantida gerceklestirilen goriismeler cercevesinde, 6niimizdeki donemde
pandemi kosullari g6z 6niinde bulundurularak Kirgizistan'a bir miiteahhitlik
heyeti ziyareti diizenlenmesi ve Kirgizistan Ust diizey kamu gérevlilerine
kamu-6zel isbirligi konusunda Tiirkiye'de egitim verilmesi hususlarina Eylem
Plani'nda yer verildi.

TURKIYE-UKRAYNA KAMU-OZEL iSBIRLIiGi
CALISMA GRUBU TOPLANTISI
10.6.2021

Tiirkiye-Ukrayna Kamu-Ozel isbirligi (KOi) Calisma Grubu 3. Toplantisi 10
Haziran 2021 tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirildi. Saglik tesislerinin
kamu-6zel isbirligi modeliyle insasi konulu Toplanti'ya, Ukrayna Saglik ve
Ekonomi Bakanliklari, Basbakanlik Ofisi yetkilileri ile T.C. Saglik Bakanligi
Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidiir Yardimaisi Arif CETIN, Saglik
Yatirimlari Genel Miidir Yardimcisi Mehmet YALINKILIC ile Bakanlik
temsilcileri, T.C. Ticaret Bakanligi, DEiK, TMMMB ve YDA firmasi yetkilileri
ile TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR katildi.

Toplantida, Saglik Bakanligimiz tarafindan Glkemizde kamu-6zel isbirligi
modeliyle saglik tesislerinin hayata gecirilmesi hususunda sahip olunan
deneyime iliskin detayli bir bilgilendirme sunumunun ardindan Ukrayna
tarafinin sorulari yanitlandi.
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TOBB BASKANI iLE GORUSME

14.6.2021 A
TMB Baskani Erdal EREN 14 Haziran 2021 tarihinde TOBB Baskani Rifat TORBETO

HISARCIKLIOGLU ile TOBB Binasi'nda bir araya geldi.

Ziyaret kapsaminda, iki Baskan insaat sektériiniin mevcut durumunu
degderlendirerek, halihazirda sektérde yasanan sorunlari ele aldi. Gériismede
ayrica, TOBB biinyesinde yer alan Uluslararasi Miteahhitlik Hizmetleri Sektor
Meclisi Faaliyetlerinin gelecegdi hakkinda istisarelerde bulunularak, Baskan
EREN'in konut sektoriniin de meclise katilmasi 6nerisi hakkinda mutabik
kalindi.

TURKIYE-KIRGIZISTAN 10. DONEM KEK 2. TEKNiIK HEYET TOPLANTISI
18.6.2021

18 Haziran 2021 tarihinde video konferans yoluyla gerceklestirilen
Tlrkiye-Kirgizistan 10. Donem Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) 2. Teknik
Heyet Toplantisina TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR katild1.

Toplantida, 10 Haziran 2021 tarihinde gerceklestirilen birinci Teknik Heyet
Toplantisinda ele alinan konular karara baglanarak Eylem Plani'na son sekli
verildi.

FRANSA MILLI DONGUSEL EKONOMI ENSTITUSU iLE VIDEO KONFERANS
18.6.2021

Birligimiz ile Fransa Milli Donglsel Ekonomi Enstitiisi (The National Institute
for Circular Economy-INEC) arasinda 18 Haziran 2021 tarihinde gerceklestirilen
video konferansa TMB Genel Sekreteri Hasan YALGIN, Genel Sekreter oy T Instifut Mational
Yardimcisi Cigdem CINAR, Fransa'nin Ankara‘BUyUkelgiligi Surdurilebilir 3 ; gﬁ Llljlf;r_': e
Kalkinma Misaviri Maxime JEBALI, INEC AB lliskileri Sorumlusu Pauline

THIBERGE, Operasyon Midiri Blerta SAITI ile Midir Hervé RIGOLOT katildi.

Video konferansta INEC yetkilileri tarafindan insaat dongisi gozetimi
kapsaminda insaat yikiminda dijital yaklasimla izleme ve yeniden kullanilacak
malzemelerin tespiti konusunda Tirk miteahhitlik firmalari ile isbirligi
firsatlarini aktard.

DEIK TiICARI DIiPLOMASiI ODUL TORENI
23.6.2021

DEIK Baskani Nail OLPAK ev sahipliginde, Ticaret Bakan Yardimcisi Riza Tuna
TURAGAY, TMB Baskani ve DEIK Baskan Yardimcisi Erdal EREN, DEIK Yoénetim
ve Denetim Kurulu Uyeleri, is Konseyleri Baskanlari ve is insanlarinin katildig
"DEIK Ticari Diplomasi Odiil Téreni" 23 Haziran 2021 tarihinde istanbul'da
gerceklestirildi.

Téren'de, TMB Baskan Vekili ve DEIK/Tiirkiye-Katar is Konseyi Baskani Basar

ARIOGLU'na “Uye iliskileri ve Kazanimi Odili”, TMB Yiiksek Danisma Kurulu == DEiK
Tabii Uyesi ve DEiK/Tiirkiye-Rusya is Konseyi Baskani Mithat YENiGUN'e de — R
“Paydaslarla iliskiler Odiili” takdim edildi. FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD
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“SUYUN GUCU MILLETLE BULUSUYOR"” KONULU TOREN
5.7.2021

Cumhurbaskanimizin himayelerinde Tarim ve Orman Bakani Bekir PAKDEMIRLI < -
ev sahipliginde 5 Temmuz 2021 tarihinde Ankara'da diizenlenen “Suyun Gicli [
Milletle Bulusuyor” konulu térene TMB Baskani Erdal EREN katild:. -

Torende yapilan konusmalarda, Glkemizin su kaynaklarini en etkin ve verimli
sekilde kullanma gayretinde olundugu, Tirkiye'de de iklim degisikligi ve i
kuraklik sebebiyle su kaynaklarinin giderek azaldidi, sanayi sektériinde de
suyun verimli kullanimi icin gerekli tedbirlerin alindigi, “Su Kanunu” ¢cikarilmasi
amaciyla calismalarin sirdirilmekte oldugu belirtildi.

~ MILLETLE BULUSUYOR..

GUATEMALA CUMHURIYETI ANKARA BUYUKELCISININ
TMB ZIYARETI
6.7.2021

Guatemala Cumhuriyeti Ankara Biyikelgisi Jairo David Estrada BARRIOS,
iki Glke arasinda miiteahhitlik hizmetleri alaninda isbirligi tesis edilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla 6 Temmuz 2021 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek,
TMB Baskani Erdal EREN ile bir goriisme gerceklestirdi. Gorismeye TMB
Genel Sekreteri Hasan YALCIN da katild.

12. ULASTIRMA VE HABERLESME SURASI
ORTAK AKIL KONFERANSI
9-11.7.2021

“12. Ulastirma ve Haberlesme Surasi Ortak Akil Konferansi”, Tirkiye Ulastirma
Politikasi 1siginda Lojistik Ana Plani hedeflerinin kamuoyu ile paylasilmasi
kapsaminda atilacak adimlarin belirlenmesi ve ortak akil olusturulmasi
amaciyla Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan 9-11 Temmuz 2021
tarihlerinde Afyon'da diizenlendi.

Konferansa, Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil KARAISMAILOGLU, Bakanlik ve
Karayollari Genel Miidirligi Gst diizey yetkilileri, akademisyenler STK ve
sektor temsilcileri ile TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN katildi.

ULKE STRATEJIiSi HAZIRLIK CALISMALARI DEGERLENDIRME TOPLANTISI
13.7.2021

Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi (SBB) iISEDAK ve Uluslararasi Kalkinma isbirligi
Genel Miidiri Fatih UNLU baskanliginda Ulke Stratejisi Hazirlik Calismalari Degerlendirme
Toplantisi 13 Temmuz 2021 tarihinde cevrim ici olarak diizenlendi. Toplantiya, Disisleri, Hazine
ve Maliye, Kiiltir ve Turizm, Ticaret Bakanliklari ve SBB ile TiKA, yurt disi Tiirkler ve Akraba Topluluklari, AFAD,

Yunus Emre Enstitls, Tirkiye Maarif Vakfi ve Kizilay yetkilileri ile TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR katild:.

Toplantida, 2019-2023 dénemini kapsayan 11. Kalkinma Plani'nda (ilkemiz tarafindan yapilan yardimlarin, hedef ilkelerde
kapasite artirma ve karsilikli ekonomik ve ticari iliskilerin gelistirilmesine katki sunacak bir anlayis cercevesinde
kullandirilmasinin arzu edildigi, bu kapsamda bu yil Bosna Hersek, Karadag ve Azerbaycan icin “Ulke Strateji Belgelerinin”
hazirlanmasinin 6ngoérildigi dile getirilerek, katilimer kurulus temsilcileri tarafindan kuruluslarinin faaliyetleri ve
olabilecek katkilari hakkinda bilgi verildi.
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UKRAYNA DISISLERI BAKANLIGI HEYETI iLE TOPLANTI
4.8.2021

Ukrayna'nin Ankara Biylkelciligi yeni binasi ve rezidans projesi hakkinda
Gye firmalarimizin ayrintili sekilde bilgilendirilmesi ve olasi sorularinin
yanitlanmasi amaciyla Ukrayna Disisleri Bakanligi Finansal ve idari isler
Genel MUdirl Volodymyr LUKYANOV baskanligindaki heyet ile 4 Agustos
2021 tarihinde TMB Binasi'nda bir toplanti dizenlendi. TMB Genel
Sekreteri Hasan Yalcin ev sahipliginde gerceklestirilen toplantiya, Ankara
Buykelciligi Maslahatgiizari Natalia LOPATINA, Disisleri Bakanligi
Muhasebe Bolim Baskani Timur LIAKH ile Biytkelcilik yetkilileri, TMB
Genel Sekreter Yardimaisi Cigdem CINAR, Uzman Neslihan iSKENDER ve
Gye firma temsilcilerimiz katild.

TURKIYE-CIN HALK CUMHURIYETI DIPLOMATIK iLiSKILERININ
50. YILDONUMU KUTLAMASINA KATILIM

4.8.2021

Tlrkiye Cumhuriyeti ile Cin Halk Cumhuriyeti arasinda diplomatik iliskilerin
kurulmasinin 50. yildonim vesilesiyle 4 Agustos 2021 tarihinde Cin Halk

Cumbhuriyeti'nin Ankara Buytkelciligi tarafindan diizenlenen ¢evrim ici torene
TMB Baskani Erdal EREN katild.

Toérende, Cin'in TUrkiye'nin en biyik ikinci ticaret ortagi oldugu, son 50 yilda
Tarkiye ile Cin arasindaki ticari ve ekonomik iliskilerin 6nemli 6l¢ide gelisme
kaydettigi, yatirim ve finans alanlarinda da isbirliginin ivme kazandigi ifade edilerek, iki Glke arasinda Kusak ve Yol Girisimi
kapsaminda, altyapi tesisleri ile yenilenebilir enerji alanlarinda siirdirilen isbirliginin gelisimi de ele alind1.

ULKE STRATEJiSI HAZIRLIK CALISMALARI KOORDINASYON TOPLANTISINA KATILIM -
5.8.2021

5 Adustos 2021 tarihinde Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi (SBB) ikili Teknik isbirligi Daire
Baskani Mustafa SIMSEK baskanliginda cevrim ici olarak diizenlenen Ulke Stratejisi Hazirlik Calismalari
Koordinasyon Toplantisina TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR katild..

Toplantida, SBB tarafindan hazirlanan Kalkinma Yardimlari Ulke Stratejisi taslaginin Birligimizce incelendigi,
taslagin “Ulke ile Mevcut iliskiler ve isbirlikleri” bélimiine “Miiteahhitlik Hizmetleri Alaninda isbirligi” alt basliginin
eklenmesinin insaat alanindaki faaliyetlerimiz ve bu tlkelerin sahip oldugu potansiyelin dederlendirilmesi acisindan
yararli olacadi belirtildi.

SUDAN DEVLET BASKANI ONURUNA VERILEN YEMEGE KATILIM
12.8.2021

Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip ERDOGAN'in Sudan Egemenlik Konseyi
Baskani ve Devlet Baskani Sayin Abdulfettah EL BURHAN'In Glkemizi ziyareti
vesilesiyle 12 Agustos 2021 tarihinde verdigi yemege TMB Baskani Erdal EREN
de katild.

iki tilke arasindaki iliskilerin gelistirilmesinden duyulan memnuniyetin
belirtildigi yemekte, askeri ve mali isbirligi basta olmak lizere stratejik
alanlarda 6 ayri anlasma imzalandi.
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SUDAN DEVLET BASKANI ZIYARETI VESILESIYLE iS INSANLARI TOPLANTISI

13.8.2021

13 Agustos 2021 tarihinde Ankara'da DEIK Baskani Nail OLPAK ev sahipliginde,
Sudan Egemenlik Konseyi Baskani ve Devlet Baskani Sayin Abdulfettah EL
BURHAN ve Cumhurbaskani Yardimcisi Sayin Fuat OKTAY'in katilimiyla hibrit
bir toplanti gerceklestirildi.

Toplantiya, Disisleri Bakani Dr. Maryam Elsadig Elsiddig ALMAHADI, Maliye ve
Ekonomik Planlama Bakani Dr. Gebril Ibrahim MOHAMED, Tarim Bakani Eltahir
ismail MOHAMED, T.C. Ticaret Bakan Yardimcisi Mustafa TUZCU, TMB Baskani
Erdal EREN, DEiK/Tirkiye-Sudan is Konseyi Baskani Serdar YILDIZGORER ve
TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ile DEiK ve TMB iiyesi firmalarin
temsilcileri katild.

DEIK 34. OLAGAN MALI GENEL KURUL TOPLANTISINA KATILIM
17.8.2021

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu'nun (DEIK) 17 Agustos 2021 tarihinde istanbul'da
Ticaret Bakani Mehmet MUS'un tesrifleriyle gerceklestirilen 34. Olagan Mali
Genel Kurul Toplantisi'na TMB Baskani ve DEiK Baskan Yardimcisi Erdal EREN
de katild.

Toplantida TMB Baskani, Libya'nin Tirk yurt disi miteahhitlik hizmetleri
acisindan tasidigi 6neme degdinerek, Libya isveren idareleriile Tiirk
miteahhitlik firmalarinin yakin zamanda bir araya gelmelerinin temin edilmesi
yonindeki sektor talebini dile getirdi.

S=DEIiK

DIS EKONOMIK iLiSKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

6. ULUSLARARASI TAS KONGRESINE KATILIM
24.8.2021

Tirk Mihendis ve Mimarlar Odalari Birligi (TMMOB) Jeoloji Miihendisleri
Odast ile Mimarlar Odasi izmir Subeleri, iZFAS ve TiM Maden Sektér Kurulu
isbirliginde izmir'de diizenlenen “6. Uluslararasi Tas Kongresi”nin 24 Agustos
2021 tarihli acilis oturumunda konusma yapan TMB Baskan Vekili Cahit
KARAKULLUKCU, “Tasi Degerli Kilanlar; Tasarimlar ve Uretimde Uygulamada
Yasanan Sorunlar” konulu oturumda da panelist olarak yer ald1.

PAZARA GIRIS FAALIYETLERI CALISMA GRUBU TOPLANTISI
25.8.2021

Pazara giris faaliyetlerinin koordinasyonu ve takibi amaciyla olusturulan
Pazara Giris Komitesi biinyesinde calismalarini siirdirmekte olan Pazara Giris
Faaliyetleri Calisma Grubu'nun 14. Toplantisi Ticaret Bakanligi ihracat Genel
Miidiir Yardimcisi Musa DEMIR baskanliginda 25 Agustos 2021 tarihinde
cevrim ici olarak gerceklestirildi. Toplantiya TMB Genel Sekreteri Hasan
YALCIN ve Kidemli Uzman Murat METE istirak etti.

Yiritilmekte olan “2022-2023 Dénemi Hedef Ulkelerin Tespiti” calismasi
hakkinda katilimcilara bilgi verilen toplantida Birligimizce, Korfez tilkelerine
hedef ya da 6ncelikli Glkeler listesinde yer verilmesi talep edildi.

FAALIYETLER
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ISVICRE KONFEDERASYONU ANKARA BUYUKELCISININ
TMB ZIYARETI
26.8.2021

Goreve yeni atanan isvicre Konfederasyonu Ankara Biiyiikelcisi Jean-Daniel
RUCH 26 Agustos 2021 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, Baskan Erdal EREN
ile bir gériisme gerceklestirdi. Gériismeye, isvicre Biiyiikelciligi Ekonomi ve
Kiiltirel isler Miistesari Ariane TINNER, Ekonomi ve Ticaret Atasesi Levent
DURUKAN, TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ve Kidemli Uzman Murat METE
de katildi.

ENDONEZYA CUMHURIYETI ANKARA BUYUKELCILIGINI
ZIYARET
27.8.2021

TMB Yoénetim Kurulu Uyesi Kartal USLUEL, 27 Agustos 2021 tarihinde
Endonezya Cumhuriyeti Ankara BlyUkelcisi Lalu Muhamad IQBAL ve
Endonezya Cumhuriyeti Bayindirlik ve iskan Bakanligi Danismani Firdaus ALI
ile baskent Cakarta'nin tasinmasi basta olmak tizere lkedeki diger alt ve
Ustyapi projelerinde Tirk miiteahhitlik ve teknik musavirlik firmalarinin yer
almasi imkanlari hakkinda bir gérisme gerceklestirdi.

Goriismeye, Elci-Miistesar Hikmat MOELJAWAN, TMMMB Baskani irfan AKER
ve Baskan Yardimcisi Kerim ORHON ile TMB Genel Sekreter Yardimcisi Bllent
ATAMER de katild.

SRi LANKA ANKARA BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI
20.9.2021

Sri Lanka Demokratik Sosyalist Cumhuriyeti Ankara Biiyiikelcisi Mohamed Rizvi
HASSEN 20 Eylil 2021 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek TMB Baskani Erdal
EREN ile bir gériisme gerceklestirdi. Gériismeye, ticari islerden sorumlu Elgi-
Miistesar Yoshitha JAYASURIYA, Ticaret Koordinatori Mehmet Emin BERK,
TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ve Kidemli Uzman Murat METE de katildi.

Gorasmede, marina, otel, hastane, rezidans, konut ve is merkezlerini iceren
Port City projesi basta olmak izere ilkede 6niimizdeki donemde
gerceklestirilecek alt ve Gstyapi projeleri hakkinda Tirk miiteahhitlik
firmalarinin bilgilendirilmesi amaciyla en kisa zamanda ¢evrim ici bir etkinlik
dizenlenmesi kararlastirildi.

TURESH
CONTR&STORE
AERUTATHIN

MACARISTAN ANKARA BUYUKELCISI CALISMA YEMEGINE KATILIM

21.9.2021

TMB Baskani Erdal EREN 21 Eylal 2021 tarihinde Macaristan Ankara Biykelcisi
Viktor MATIS ev sahipliginde diizenlenen Calisma Yemedi'ne katildi. Etkinlikte,
Macar Eximbank destedi ile Orta Asya ve 6zellikle Afrika'da Tirk miteahhitlik
firmalari ile Macar firmalari arasinda su aritma projeleri ve diger konulardaki
isbirligi imkanlari ele alinarak, Birligimiz ve Macar Eximbank'in girisimi ile bir
cevrim ici etkinlik dizenlenmesi ve ardindan iki lke arasinda karsilikli heyet
ziyaretleri gerceklestirilmesi konularinda mutabik kalindi.
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FILIPINLER CUMHURIYETI ANKARA BUYUKELCISININ

TMB ZIYARETI

23.9.2021

Goreve yeni atanan Filipinler Cumhuriyeti Ankara Biyikelcisi Maria Elena P.

ALGABRE 23 Eylil 2021 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB Baskani
Erdal EREN ile bir gériisme gerceklestirdi.

Blyikelci tarafindan Build Build Build (BBB) Programi hakkinda bilgi verilen
goériismeye, Filipinler Cumhuriyeti Ankara Biiyiikelciligi Uciincii Katibi ve
Konsolos Yardimcisi Marc BENIGNO, TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ve
Kidemli Uzman Murat METE de katild.

ISVICRE EKONOMIK iSLER BAKAN YARDIMCISI iLE TOPLANTI
28.9.2021

28 Eyliil 2021 tarihinde Ankara'da isvicre Ekonomik isler Bakan Yardimcisi
Marie-Gabrielle Ineichen-FLEISCH ve TMB Baskani Erdal EREN baskanliklarinda
Tirk ve isvicre firmalari ile finans kuruluslarinin Giciincd Glkelerde insaat
projelerinde isbirligine iliskin bir toplanti gerceklestirildi.

Toplantiya, isvicre'nin Ankara Biiyiikelcisi Jean-Daniel RUCH, isvicre Kiiresel
Sirketi (S-GE) Miidiirii Stefan BARNY, isvicre ihracat Risk Sigortasi (SERV) Satin
Alma Miidiiri Carsten BOHLER, Credit Suisse ihracat Finans Midiirii Gabriele
GORRERA, isvicre Makine ve Elektrik Miihendisligi Endistrileri Birligi
(Swissmem) Sanayi Sektérii Miidiirii Adrian VOGEL, isvicre Ekonomik isler
Bakanligi Avrupa ve Orta Asya Dairesi Baskani Tony MORE, TMB Genel I
Sekreteri Hasan YALCIN ve Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR istirak etti.

TURKIYE-ROMANYA 27. DONEM KEK TEKNIK HEYET
HAZIRLIK TOPLANTISI

30.9.2021

30 Eylil 2021 tarihinde Ticaret Bakanligi organizasyonunda cevrim ici olarak
gerceklestirilen Tirkiye-Romanya 27. Dénem Karma Ekonomik Komisyonu

(KEK) Teknik Heyet Hazirlik Toplantisi'na TMB Genel Sekreter Yardimcisi
Cigdem CINAR katildi.

TURKIYE-KAZAKISTAN 12. DONEM KEK TEKNiK HEYET TOPLANTISI
5.10.2021

Tirk ve Kazak heyetlerinin katilimlariyla 5 Ekim 2021 tarihinde ¢evrim ici olarak
gerceklestirilen Turkiye-Kazakistan 12. Dénem Hikimetlerarasi Karma
Ekonomik Komisyonu (KEK) Teknik Heyet Toplantisi'na TMB Genel Sekreter
Yardimaisi Cigdem CINAR katild.

Toplantida, 11. Donem KEK Protokoli'niin ekinde yer alan ve tamamlanmayan
eylem maddeleri icin Kazak tarafinca iletilen giincelleme 6nerileri, yeni eylem
maddeleri ile iki ilke arasinda miteahhitlik hizmetleri alanindaki mevcut iliski-
lerin gliclendirilmesini teminen Tlrk tarafinca 2022 yili basinda Kazakistan'a
bir miteahhitlik heyeti ziyareti diizenlenmesine iliskin bir hlkme yer verildi.
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ENTERPRISE SINGAPORE BOLGE MUDURUNUN TMB ZiYARETI

L]
5.10.2021 Enterprise
Enterprise Singapore Tlrkiye, Orta ve Dogu Avrupa Bolge Miidiri Elena LEE I n gu p0re

5 Ekim 2021 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB Genel Sekreteri Hasan
YALCIN ile bir gériisme gerceklestirdi.

Gorasmede, kuruluslarin faaliyetlerinin aktarilmasinin ardindan Turk miteahhitlik firmalarinin ilgisini cekmesi durumunda
yapay zeka ve dijitalizasyon konularinda cevrim ici bir toplanti diizenlenebilecedi hususu tizerinde durularak, isbirligi
firsatlari degerlendirildi.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURUNU ZIYARET
6.10.2021

TMB Baskani Erdal EREN baskanliginda Baskan Vekilleri Cahit KARAKULLUKCU
ile Basar ARIOGLU, Yénetim Kurulu Uyesi Erdem TAVAS ve Genel Sekreter
Hasan YALCIN'dan olusan TMB Yonetim Kurulu temsil heyeti 6 Ekim 2021
tarihinde Tiirk Eximbank Genel Miidiirii Ali GUNEY'i ziyaret etti.

Tlrk Eximbank ile Birligimiz arasindaki kurumsal isbirliginin gelistirilmesi ve
ortak calisma grubu faaliyetlerine yeniden ivme kazandirilmasi hususlarinin ele
alindigi gérismeye, kredi tahsislerinden sorumlu Genel Midir Yardimcisi
Necdet KARADENIZ, pazarlamadan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Mustafa
Cadri ALTINDAG ile hazine, finansman ve uluslararasi kredilerden sorumlu
Genel Midir Yardimcisi Hakan UZUN da katildi.

JAPONYA ANKARA BUYUKELCILIGI iKINCi KATIBININ TMB ZiYARETI
6.10.2021

Japonya'nin Ankara Biiyiikelciligi ticari ve ekonomik islerden sorumlu ikinci
Katibi Matsumura YASUNORI 6 Ekim 2021 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek,
Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ile bir gériisme gerceklestirdi.

Oniimiizdeki ddnemde iki lke firmalari arasindaki isbirliginin gelistirilmesini
teminen atilabilecek somut adimlar hakkinda goris alisverisinde bulunulan
gorismeye, Biyiikelcilik Ekonomi Bélimid Uzmani Tugce GULUZADE ile TMB
Kidemli Uzmani Murat METE de katildi.

TURKIYE ULUSLARARASI MUTEAHHITLIK HIZMETLERI MECLISI TOPLANTISI
7.10.2021

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Hakan ULKEN baskanliginda 7 Ekim 2021
tarihinde Ankara'da gerceklestirilen TOBB Tirkiye Uluslararasi Miiteahhitlik
Hizmetleri Meclisi Toplantisi'nda, yeni donem Baskanligina TMB Baskani Erdal
EREN, Baskan Yardimciligina istanbul insaatcilar Dernegi Baskani Nazmi
DURBAKAYIM oy birligi ile secildi.

Toplantida, insaat maliyet artislari ve fiyat farki ihtiyaci konusunda ilgili

Bakanlik ve kuruluslar tarafindan Fiyat farki diizenleme alternatiflerine iliskin olarak yiiritilen calismalar, Kamu ihale
Kanunu degisiklik calismalarinda gelinen durum ve sektériin beklentileri, déviz kazandirici faaliyet olmasinin yani sira
istihdama katkisi bakimindan yurt disi miteahhitlik hizmetlerinin son durumu, yurt disinda Tirk isglicl istihdaminin tesvik
edilmesi konusunda kamu ile koordinasyonun énemi, konut sektoriinin geldigi nokta ve sektériin beklentileri ele alindi.
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TURKIYE-ROMANYA 27. DONEM KEK TEKNIK HEYET TOPLANTISI

11.10.2021

Tirk ve Romen heyetlerinin katiimiyla 11 Ekim 2021 tarihinde ¢evrim ici
olarak gerceklestirilen Tirkiye-Romanya 27. Donem Karma Ekonomik
Komisyonu (KEK) Teknik Heyet Toplantisi'na TMB Genel Sekreter Yardimcisi
Cigdem CINAR katild.

Toplantida, pandemi nedeniyle 2020 yilinda gerceklestirilemeyen Romanya
miteahhitlik heyeti ziyareti ile Romen kamu kurum ve kurulus temsilcilerinin
katiimlariyla diizenlenecek Kamu-Ozel isbirligi egitim programinin 2022
yilinda diizenlenebilecedi hususlari ele alinarak Eylem Planina son hali verildi.

ENDONEZYA DISISLERI BAKANI ILE GORUSME
12.10.2021

TMB Baskani Erdal EREN, ilkemizi ziyaret eden Endonezya Disisleri Bakani
Retno MARSUDI ile 12 Ekim 2021 tarihinde Ankara'da iki (ilke arasinda insaat
alanindaki isbirliginin gelistirilmesine iliskin bir gériisme gerceklestirdi.
Gorismeye TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN da katild.

Gorismede konuk Bakana Tirk yurt disi miteahbhitlik hizmetleri hakkinda bilgi
verilmesinin ardindan Endonezya'nin baskentinin tasinmasi projesi de dahil
olmak lzere 6niimiizdeki dénemde llkede gerceklestirilecek alt ve styapi
projeleri ve bu projelerde Turk miteahhitlik firmalarinin yer almasi imkanlari
hususlarinda goris alisverisinde bulunuldu.

EIC GENEL KURUL TOPLANTISI
15.10.2021

Avrupa Uluslararasi Miiteahhitler Birligi (EIC) Genel Kurul Toplantisi
15 Ekim 2021 tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirildi. Toplantiya
TMB Baskan Vekili ve EIC Yonetim Kurulu Uyesi Basar ARIOGLU, TMB
Genel Sekreteri Hasan YALCIN ve Genel Sekreter Yardimcisi

Cigdem CINAR katild.

Toplantida, EIC'nin mali durumu, Cin, Afrika, Sozlesme Kosullari, Karbon Notrligi ve Strdirilebilir Tedarik ile ilgili EIC
calisma gruplarinin faaliyetleri ve “Kiiresel Tedarik Zincirinde insan Haklarina iliskin Avrupa Birligi Yonetmeligi” ile

OECD'nin “Blue Dot Network” Raporu hakkinda bilgilendirmede bulunuldu.

EUROPEAN
INTERNATIONAL
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YURT DISI TURKLER VE AKRABA TOPLULUKLARI BASKAN YARDIMCISININ TMB ZIYARETI

25.10.2021

Yurt Disi Tirkler ve Akraba Topluluklari (YTB) Baskan Yardimcisi Sayit YUSUF
25 Ekim 2021 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, Baskan Erdal EREN ile bir
goriisme gerceklestirdi. S6z konusu gériismeye, YTB Uluslararasi Ogrenciler
Daire Baskani Ahmet ATABAS, YTB Uzmanlari, TMB Genel Sekreteri Hasan
YALCIN ile Kidemli Uzman Murat METE de katild1.

Goriismede, YTB'nin yapisi ve faaliyetleri, “Biyiik Ogrenci Projesi” ile
“Tlrkiye Burslari” programi hakkinda bilgi aktarilmasinin ardindan, iki
kurulus arasindaki isbirligi imkanlari degerlendirildi.

FAALIYETLER
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ISVICRE BAKANLIK VE KURULUSLARI iLE TOPLANTI
27.10.2021

Tirk ve isvicre firmalari ile finans kuruluslari arasinda ciincii iilkelerdeki insaat
projelerinde yiritdlen isbirliginin gelistirilmesi yéniinde olusturulacak modelin
belirlenmesi amaciyla 27 Ekim 2021 tarihinde cevrim ici bir toplanti gerceklesti-
rildi. Toplantiya, isvicre Ekonomik isler Bakanligi Altyapi Projeleri Daire Baskani
Rita STUPF, isvicre Kiiresel Sirketi (Switzerland Global Enterprise-S-GE) Middiri
Stefan BARNY, isvicre ihracat Risk Sigortasi Kurulusu (SERV) Miidiirii Carsten BOHLER, isvicre Makine ve Elekerik
Mihendisligi Endistrileri Birligi (Swissmem) Midiri Adrian VOGEL, Swiss Business Hub Tirkiye Ofis Midiri Yasemin
OZTURK ile TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ve Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR katild.

Toplantida, Tiirk ve isvicre firmalari ile finans kuruluslari arasinda basta Afrika olmak {izere, Birligimizle temasta olan
Endonezya, Sri Lanka, Filipinler ve ilgi duyulacak diger Glkelerdeki insaat projelerinde yiritilmesi 6ngorilen isbirligi icin
atilmasi gerekli adimlar Gizerinde durularak, Tirk miiteahhitlik firmalari ile isvi¢cre teknoloji/malzeme iireticileri ve finans
cevrelerini bir araya getirmek amaciyla isvicre'ye bir miiteahhitlik heyeti ziyareti diizenlenmesi secenegini degerlendirmek
lizere isvicre tarafinca bir program hazirlanip Birligimize iletilmesi hususunda mutabik kalind.

DISISLERI BAKANLIGI YENIDEN ASYA KOORDINATORUNUN
TMB ZIYARETI

9.11.2021

Disisleri Bakanligi Yeniden Asya Koordinatori Biyiikelgi K. Nilvana DARAMA,
Daire Baskani Barkan UMRUK ile birlikte 9 Kasim 2021 tarihinde Birligimizi
ziyaret ederek, TMB Baskani Erdal EREN ile bir gériisme gerceklestirdi.

Gorismeye, TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ve Kidemli Uzman Murat
METE de katild.

]
4
.

KORE ULUSLARARASI MUTEAHHITLER BIiRLIiGIi ILE TOPLANTI
16.11.2021

Tlrkiye Miteahhitler Birligi ile Kore Uluslararasi Miteahbhitler Birligi (ICAK)
arasindaki iliskiler ile Tlrk ve Kore insaat firmalari arasindaki isbirliginin

gelistirilmesi amaciyla TMB Baskani Erdal EREN ve ICAK Baskani Sun-Ho PARK THID & ICAK
baskanliginda 16 Kasim 2021 tarihinde ¢evrim ici bir toplanti gerceklestirildi. IFCNEE LU RRLULR AL

MUTEAHHITLERN BaRLS])

Toplantiya, TMB Baskan Vekili Basar ARIOGLU, Yonetim Kurulu Uyesi Murat —

USTAY, ICAK Miidiirii Sung-Jin KIM, DL E&C Miidiirii Young-Jin WOO, GS
Engineering M{durl Young JANG, Lotte Engineering Genel Midiri Seung-Ho
JUNG, SK Ekoplant Baskan Vekili Woo-Jin JANG ile TMB Genel Sekreteri
Hasan YALCIN ve Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR da katildi.

TURK EXIMBANK GENEL MUDUR YARDIMCISININ TMB ZIYARETI /Tiil’lt\

EXIMBANK
Tirk Eximbank Genel M{dir Yardimcisi Hakan UZUN 23 Kasim 2021 tarihinde Birligimizi

ziyaret ederek, TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ile bir gériisme gerceklestirdi. Gorlismeye, \ j
Tirk Eximbank Orta/Uzun Vadeli Yurt disi Sigorta Tahsis ve Uriin Gelistirme Midiir ilyas CELIK
ile TMB Genel Sekreter Yardimcisi Blilent ATAMER de katild1.

Anilan gérismede, Birligimiz ve Tirk Eximbank arasinda yiritilen ortak calismalar ile ilgili gelismeler ve isbirliginin
gelistirilmesi yoninde 6nimizdeki donemde atilmasinda yarar gorilen adimlar Gzerinde duruldu.
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TURKIYE-BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI IS FORUMU
23.11.2021

Ticaret Bakani Mehmet MUS'un tesrifleriyle, DEiK/Tiirkiye-BAE is Konseyi ve
BAE Ticaret ve Sanayi Odalari Federasyonu (FCCI) isbirliginde 23 Kasim 2021
tarihinde Dubai'de gerceklestirilen Tiirkiye-Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) is

Forumu'na TMB Baskani Erdal EREN de katildi.

is Forumu'nda TMB Baskani Erdal EREN, BAE'nin, firmalarimizin sahip oldugu
is hacmi bakimindan bélge Glkeleri arasinda 4. sirada yer aldigini, iki Glke
firmalarinin farkli isbirligi modelleri ile calismasinin mimk{n oldugunu, bu
cercevede gerek BAE'nde gerek iciincii iilkelerde ortak KOi ve YiD projeleri
hayata gecirilebilecegini, ayrica iclinci Glkelerde ortak yatirimci olarak
faaliyet gosterilebilecedi gibi, BAE yatirimcilari tarafindan Gstlenilen projelerin
Tark miteahhitlik firmalari tarafindan gerceklestirilebilecegini dile getirdi.

AVRUPA iNSAAT SANAYi| FEDERASYONU GENEL KURUL TOPLANTISI
25.11.2021
Avrupa insaat Sanayi Federasyonu (FIEC) Genel Kurul Toplantisi 25 Kasim 2021 tarihinde cevrim ici

olarak gerceklestirildi. Toplantiya TMB Baskan Vekili Basar ARIOGLU, Genel Sekreter Hasan YALCIN
ve Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR katild.

C

; s - R EUROPEAN CONSTRUCTION
Toplantida, Romanya Insaat Firmalari Calisanlari Federasyonu (FPSC) iyelige kabul edildi ve boylece INDUSTRY FEDERATION

anilan kurulusun daha énce FIEC iiyesi olan Romanya insaat Miiteahhitleri Birligi (ARACO) ile birlikte
Romanya'yl FIEC'te temsil etmesi karara baglandi. Toplantida ayrica, Gye dagiliminda yeni ilke
gruplari olusturularak, FIEC Yonetim Kurulu belirlendi.

FAALIYETLER

TOBBUYUM ARABULUCULUK VE UYUSMAZLIK COZUM MERKEZi
GENEL MUDURUNUN TMB ZIYARETI
3.12.2021

TOBBUYUM Arabuluculuk ve Uyusmazlik Coziim Merkezi Genel Miidiirii Dr. Onur YUKSEL 3 Aralik 2021
tarihinde TMB Baskani Erdal EREN'i ziyaret etti. Gorismeye Genel Sekreter Hasan YALCIN da katild.

Gorlsmede, TOBB istiraki olarak kurulan Arabuluculuk ve Uyusmazlik Coziim Merkezi ve faaliyetleri hakkinda bilgi
verilmesinin ardindan insaat sektorinin ihtiya¢ duydugu arabuluculuk ve uyusmazliklarin ¢6zimi konusunda iki kurulus
arasindaki isbirligi imkanlari degerlendirildi.

ENDONEZYA PARLAMENTERLER HEYETI iLE TOPLANTI
6.12.2021

Endonezya Parlamenterler Heyeti ile TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN'in ev
sahipliginde 6 Aralik 2021 tarihinde Birligimiz Binasi'nda bir toplanti gercekles-
tirildi. Toplantiya TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR da katildi.

Toplantida konuk heyete, Tiirk yurt disi miteahhitlik hizmetleri, Tirk
miteahhitlik firmalarinin kamu-6zel isbirligi ve yap-islet-devret projelerinde
sahip oldugu tecriibe hakkinda bilgi verilerek, Baskent Cakarta'nin tasinmasi
projesinin yani sira 6nimuizdeki donemde ilkede gerceklestirilecek alt ve
Ustyapi projeleriile TGrk miteahhitlik firmalarinin bu projelerde yer almasi
imkanlari ele alindi.
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CICA GENEL KURUL TOPLANTISI
7.12.2021
Uluslararasi Miteahbhitler Birlikleri Konfederasyonu (CICA) Genel Kurul Toplantisi 7 Aralik 2021

tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirildi. Toplantiya TMB Yiiksek Danisma Kurulu Baskani Emre
AYKAR ile Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR katildi.

Toplantida, CICA'nin faaliyetleri, mali durumu ile CICA biinyesinde faaliyet gésteren Cok Tarafli Kalkinma Bankalari, insaat
Sézlesmeleri, lyi Hazirlanmis Projeler, insaat 5.0, Saglik ve Giivenlik, Kamu-Ozel isbirligi ve Altyapi Projelerinin Uzun Vadeli
Finansmani Calisma Gruplarinin Baskanlari tarafindan ge¢cmis donem faaliyetleri ile 2022 yilinda gerceklestirilmesi
planlanan calismalar hakkinda bilgi verildi.

8. ULUSAL ASFALT SEMPOZYUMU VE SERGISI —
8-9.12.2021 °

“8. Ulusal Asfalt Sempozyumu ve Sergisi”, Ulastirma ve Altyapi Bakanlidiile =
Karayollari Genel Miidirligi himayelerinde, Yollar Tirk Milli Komitesi ve -
Tlrkiye Asfalt Miteahhitleri Dernegi isbirliginde, “Dijital Dontsim ve
Mobilite icin Asfalt 4.0" temasi ile 8-9 Aralik 2021 tarihlerinde Ankara'da
diizenlendi.

H Lusal Asfalt
™ CETrROEYLITIL Ve

mSerisi

Ulastirma alaninda teknolojik gelismeler, karsilasilan sorunlar ve ¢6ziim .
dnerilerinin ele alindigs, acilis konusmalarint ASMUD Baskani Ayberk OZCAN, B 3 ; ]
Karayollari Genel Miidiri (KGM) ve Yollar Tark Milli Komitesi Baskani e N TN
Abdulkadir URALOGLU ile Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil '.‘_! " l ll_l..!' ] ',.il_!.”.l-lrl I H
KARAISMAILOGLU'nun yaptigi Sempozyum'un acilis térenine TMB Baskani
Erdal EREN ve Genel Sekreter Hasan YALCIN katild.

ANKARA TICARET ODASI BASKANINI ZIYARET
15.12.2021

TMB Baskani Erdal EREN baskanliginda, Baskan Vekili Stiheyla Cebi
KARAHAN, Yoénetim Kurulu Uyeleri ihsan CETINCEViZ, Miifit EREN, Ferhat
NASIROGLU ve Genel Sekreter Hasan YALCIN'dan olusan TMB Yénetim
Kurulu temsil heyeti 15 Aralik 2021 tarihinde ATO Baskani Giirsel BARAN'a
iade-i ziyarette bulundu. Gériismeye, ATO Baskan Yardimcisi Temel AKTAY,
Yonetim Kurulu Uyeleri Nuh ACAR ile Ali Yildiz ve Genel Sekreter Gékhan
OZDEMIR de katildi.

Goriismede, TMB ve ATO yetkilileri tarafindan yurt ici ve yurt disi insaat
sektorinin durumu ve gelismeler ile genel ekonomik durum
degderlendirilerek, glincel sorunlar hakkinda gériis alisverisinde bulunuldu.

"SURDURULEBILIR TUKETIM VE URETIMIN KONUT VE INSAAT SEKTORUNE ENTEGRE
EDILMESINE YONELIK BIR YOL HARITASININ GELISTIRILMESI PROJESI" KONULU CALISTAY
17.12.2021 T

/e S I:"-,
"Strdirilebilir Tiketim ve Uretimin Konut ve insaat Sektériine Entegre Edilmesine Yonelik Bir Yol o e B o\
Haritasinin Gelistirilmesi Projesi" kapsaminda 17 Aralik 2021 tarihinde Cevre, Sehircilik ve iklim g" i @ £ P}
Degisikligi Bakanligi ev sahipliginde cevrim ici bir Calistay diizenlendi. Calistay'a TMB Genel Sekreter \* E:.J"”'F__..f‘ =)
Yardimaisi Biilent ATAMER ile Kidemli Uzman Murat METE de katildi. I“':.lu e g
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ANKARA SANAYi ODASI BASKANINI ZIYARET
20.12.2021

TMB Baskani Erdal EREN baskanliginda, Baskan Vekilleri Deha EMRAL ve
Siiheyla Cebi KARAHAN, Yénetim Kurulu Uyeleri Kartal USLUEL ve ihsan
CETINCEVIZ ile Genel Sekreter Hasan YALCIN'dan olusan TMB Yénetim Kurulu
temsil heyeti 20 Aralik 2021 tarihinde ASO Baskani Nurettin OZDEBIR'e iade-i
ziyarette bulundu.

Gorlsmede, yurt ici ve yurt disi insaat sektériinin durumu ve gelismeler ile genel ekonomik durum degerlendirilerek,
glincel sorunlar hakkinda géris alisverisinde bulunuldu.

DISISLERI BAKANINI ZIYARET
23.12.2021

TMB Baskani Erdal EREN, Baskan Vekilleri Deha EMRAL ve Siiheyla Cebi
KARAHAN, Yénetim Kurulu Uyesi Tevfik OZ ile Genel Sekreter Hasan
YALCIN'dan olusan TMB Yonetim Kurulu temsil heyeti 23 Aralik 2021
tarihinde Disisleri Bakani Mevliit CAVUSOGLU'nu ziyaret etti.

Gorlsmede, Turk yurt disi miteahhitlik hizmetleri, Blyukelciliklerimizin faaliyetlerimize yonelik destedi, siyasi iliskilerin
ticari ve ekonomik iliskilerin 6niind actigi, miteahhitlik hizmetlerine yonelik akreditasyon sistemi gerekliligi, Suudi
Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Misir, israil, Libya ve Irak ile iliskilerimizdeki gelismeler ile &niimiizdeki dénem icin
potansiyel pazarlar hakkinda bilgi ve goéris alisverisinde bulunuldu.

FAALIYETLER

TOBB SEKTOR MECLISLERI ENERJi VERIMLILIGI PANELI
13.1.2022
13 Ocak 2022 tarihinde ¢evrim ici olarak gerceklestirilen ve “Enerji Verimliligi Finans-

mani” ile “Sanayide Enerji Verimliligi” konularinin ele alindigi “TOBB Sektor Meclisleri
Enerji Verimliligi Paneli"ne TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR katild1.

DEIK iS KONSEYLERiI GENEL KURUL TOPLANTISI VE

TICARI DIPLOMASI ODULLERI TORENINE KATILIM
15.1.2022

DEIK is Konseyleri Secimli Olagan Genel Kurul Toplantisi ve Ticari Diplomasi
Odiilleri Téreni Ticaret Bakani Mehmet MUS'un tesriFleriyle 15 Ocak 2022
tarihinde Istanbul'da gerceklestirildi. TMB Baskani ve DEIK Baskan Yardimcisi

Erdal EREN de s6z konusu etkinliklere katilarak, DEIK is Konseyleri Genel
Kurul Toplantisi'nda Divan Baskanligi gorevini Gstlendi.

TAYLAND KRALLIGI ANKARA BUYUKELCISININ TMB ZiYARETI
18.1.2022

Tayland Kralligi Ankara Buyikelgisi Apirat SUGONDHABHIROM, Misyon Sefi
Yardimcisi Nawinee PLYNOI ile Baskatip Teerawat WONGKAEW iki (ilke
arasinda miteahbhitlik hizmetleri alanindaki isbirliginin ele alinmasi amaciyla
18 Ocak 2022 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB Baskani Erdal EREN ile
bir gériisme gerceklestirdi. Gorismeye TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ve
Uzman Neslihan iSKENDER de katild1.
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MISIR TICARET ODALARI FEDERASYONU BASKANI iLE CALISMA YEMEG
21.1.2022

Misir Ticaret Odalari Federasyonu Baskani ibrahim EL ARABY ve
beraberindeki is insanlari heyetiile 21 Ocak 2022 tarihinde TOBB Baskani
Rifat HISARCIKLIOGLU ev sahipliginde diizenlenen calisma yemegine TMB
Baskani Erdal EREN de katildi.

T

Toplantida, taraflar arasinda bilgi alisverisi ve karsilikli degerlendirmelerde bulunulmasinin ardindan, Misir tarafinca
Libya, Irak ve Afrika kitasi genelinde miteahbhitlik alaninda Glkemizle isbirligi tesis etme yéniindeki istekleri dile getirildi.
Toplanti sonunda, Tirk miteahhitlerinden olusacak bir heyet ile 6zellikle G¢linci Glkelere yonelik isbirligi imkanlarini
dederlendirmek lizere Misir'a bir heyet ziyareti diizenlenmesi konusunda goris birligine varildi.

EIC DAIMI TEMSILCILER TOPLANTISI
4.2.2022

4 Subat 2022 tarihinde Roma'da ve ¢evrim ici olarak gerceklestirilen

Avrupa Uluslararasi Miteahhitler Birligi (EIC) Daimi Temsilciler Toplantisi'na
EIC Uyesi Ulkelerin Daimi Temsilcileri, EIC, FIEC ve CICA Direktorleriile TMB
Genel Sekreter Yardimcisi ve Daimi Temsilci Cigdem CINAR katild1.

EUROPEAN
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Toplantida, Birlik ici islerle ilgili olarak; EIC Gyeligi, 2021/2022 dénemi bitcesi ve aidatlari, EIC Yonetim Kurulu Gyelerinin
secimi ve Genel Kurul Toplantisi, PR faaliyetleri, EIC istatistikleri, Birligin lobi fFaaliyetleri ile ilgili olarak da; Adil Rekabet
ve Cin sorunu, AB Sirdirilebilir Kurumsal Yonetim Mevzuati ile Karbon Notrlig, Afrika, S6zlesme Sartlari, Blue Dot
Network ve BIAC/ihracat Kredisi Uzmanlari Calisma Gruplarinin 2021 yili faaliyetleri ve 2022/2023 yillari EIC Genel Kurul
Toplantilari ele alind1.

HAZINE VE MALIYE BAKAN YARDIMCISI iLE TOPLANTI
4.2.2022

TMB Baskani Erdal EREN, Hazine ve Maliye Bakani Nureddin NEBATI ile 21
Subat 2022 tarihinde yapilacak toplantiya hazirlik amaciyla, Hazine ve Maliye
Bakan Yardimcisi Murat ZAMAN baskanliginda, DEIK ev sahipliginde 4 Subat
2022 tarihinde istanbul'da diizenlenen toplantilara katildi.

Toplantilarda, “Yurt disi Miiteahhitlik Hizmetleri ve Tiirk Eximbank” ile “Yurt
disinda Tiirk Bankasi ihtiyaci” konulari ele alindi.

ABD ANKARA BUYUKELCILIGi TICARET ATASESI iLE TOPLANTI
11.2.2022

ABD Ankara Bliyiikelciligi Ticaret Atasesi Andrew GLASS 11 Subat 2022
tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ile bir
gorisme gerceklestirdi. Gorismeye, Ticaret Atase Yardimcisi/Enerji ve
Madencilik Lideri Serdar CETINKAYA, Ticaret Atase Yardimcisi Yaprak
CAKILCIOGLU, TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ve Kidemli
Uzman Abdullah Murat METE de katild1.

Gorismede, Tirk miteahhitlik firmalari ile ABD miteahbhitlik firmalari arasinda 6niimizdeki donemde Azerbaycan'da
gerceklestirilecek projelerde isbirligi tesis edilmesi konusuna deginilerek, iki Glke firmalarini bir araya getirmek Gzere
cevrim ici bir toplanti gerceklestirilmesi, ardindan pandemi kosullarinin elverdigi donemde Orta Asya Cumhuriyetlerine
miteahhitlik heyeti ziyareti dizenlenebilmesi imkanlarinin dederlendirilmesi hususlarinda mutabik kalindi.
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HAZINE VE MALIYE BAKANI BASKANLIGINDA TOPLANTI
12.2.2022

Hazine ve Maliye Bakani Nureddin NEBATI, "Tiirkiye Ekonomi Modeli/Yeni
Adimlar ve Enflasyon Tedbirleri” tanitim toplantisi kapsaminda 12 Subat 2022
tarihinde istanbul'da is insanlari, Sivil Toplum Kuruluslari temsilcileri ve piyasa
paydaslari ile bir araya geldi. Toplantiya TMB Baskan Vekili Cahit
KARAKULLUKCU katildi. Toplantida Sayin Bakan tarafindan, Tirk Lirasi cinsinden altin donisimli mevduat ve katilim
hesabi uygulamasi, enflasyonla miicadele 6nlemleriile KDV oranlari hakkinda bilgi paylasildi.

ABD ANKARA BUYUKELCILiGi BASKATIBI iLE GORUSME e
14.2.2022

ABD Ankara Biiyiikelciligi Ekonomik iliskilerden Sorumlu Baskatibi Dr. Brigette ‘
BUCHET 14 Subat 2022 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB Genel Sekre-

teri Hasan YALCIN ile bir goriisme gerceklestirdi.

TMB Genel Sekreter Yardimaisi Cigdem CINAR, Uzman Neslihan iSKENDER ile ABD Ankara Biiyiikelciligi Ekonomi
Danismani Pinar OZDEMIR'in de katildidi toplantida, Tiirkiye ekonomisi, Tiirk yurt ici ve yurt disi miiteahhitlik hizmetleri,
faaliyet gosterilen ve faaliyetlerin gelistirilmesinin 6ngorildiga Glkeler ile ABD firmalariile isbirligi yapilabilecek bolge
ve llkeler hususlarinda goris alisverisinde bulunuldu.

TICARET BAKANINI ZIYARET
16.2.2022

TMB Baskani Erdal EREN, Baskan Vekilleri Deha EMRAL ve Siiheyla CEBI
KARAHAN, Yoénetim Kurulu Uyeleri Kartal USLUEL ve Miifit EREN ile Genel
Sekreter Hasan YALCIN'dan olusan TMB heyeti 16 Subat 2022 tarihinde
Ticaret Bakani Mehmet MUS'u ziyaret etti. Gorlismeye Bakan Yardimcisi
Mustafa TUZCU, Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Miidiri Emre OZTELLI,
Genel Miidiir Yardimaist Omiir ATILGAN ile YDMH Dairesi Baskani Murat NESIMOGLU da katild.

Goriismede, “Yurt disi Miiteahhitlik Hizmetleri Basari Odiilleri Téreni”, yurt disi santiyelerde istihdam edilecek calisanlara
gelir vergisi istisnasi getirilmesi, Tirk Eximbank'in yurt disi miteahhitlik hizmetlerine yonelik desteklerinin artirilmasi,
akreditasyon sistemi, Libya ve Irak'taki son gelismeler, Irak ve Cezayir ile Rusya Federasyonu'nun bazi 6zerk bélgelerine
2022 yiinda miteahhitlik heyeti ziyaretleri dizenlenmesi, BAE fonlari ile tG¢linci Glkelerde isbirligi, THY ile TMB arasinda
dizenlenecek bir protokol kapsaminda yurt disinda is Gstlenen TMB Uyelerine uygun fiyatli kargo/yolcu tasima olanagi
saglanmasi ile “Avrupa Yesil Mutabakati” konulari ele alindi.

IS VE INSAAT MAKINA, TEKNOLOJi VE ALETLERI
iHTISAS FUARI DUZENLEME HEYETININ TMB ZIYARETI
16.2.2022

Tiirkiye is Makinalari Distribiitorleri ve imalatcilari Birligi Genel Sekreteri Oguz
Yusuf YiGiT, Makina imalatcilar Birligi Genel Sekreteri Zilfikar KILIC ve SADA
Uzmanlik Fuarlari A.S. temsilcilerinden olusan bir heyet 16 Subat 2022
tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ile bir gorisme gerceklestirdi. Gorismeye Kidemli
Uzman Abdullah Murat METE de katild.

Goriismede, 9-13 Mart 2022 tarihlerinde Antalya'da diizenlenmesi planlanan 16. KOMATEK is ve insaat Makina, Teknoloji
ve Aletleri ihtisas Fuari hakkinda bilgilendirmede bulunularak, Fuarin tanitimi ve TMB liyelerinin Fuara ilgisinin cekilmesi
hususlarinda Birligimizden destek talep edildi.
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T.C. KAMPALA BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI
17.2.2022

T.C. Kampala BiyUkelcisi Fikret Kerem ALP 17 Subat 2022 tarihinde Birligimizi
ziyaret ederek, Genel Sekreter Hasan YALCIN ile bir gorisme gerceklestirdi.

Gorismede, Uganda'nin insaat alaninda biyimekte olan bir pazar oldugu Tirk
miteahhitlik firmalari icin potansiyel barindirdidi, halihazirda Glkede
firmalarimizca hastane ve karayolu projeleri Gstlenildigi belirtilerek, mevcut is
hacminin arttirilmasi imkanlari izerinde duruldu.

TURKIYE-KAZAKISTAN 12. DONEM
KEK TEKNiIK HEYET TOPLANTISI
25.2.2022

Tlrkiye-Kazakistan 12. Dénem Hiikimetlerarasi Karma Ekonomik Komisyonu
(KEK) Teknik Heyet Toplantisi, Tirk ve Kazak heyetlerinin katilimlariyla

25 Subat 2022 tarihinde ¢evrim ici olarak gerceklestirildi. Toplantiya TMB
Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR katildi. Toplantida, 11. Donem KEK
Protokold'niin ekinde yer alan eylem maddeleri Gizerinde goris alisverisinde
bulunularak, taslak Protokol metninde, iki Glke arasinda miteahhitlik hizmetleri alanindaki mevcut iliskilerin giclendiril-
mesini teminen Tirk tarafinca 2023 yilinda Kazakistan'a bir miteahhitlik heyeti ziyareti diizenlenmesine iliskin bir hilkme
yer verildi.

FAALIYETLER

JAPONYA ANKARA BUYUKELCILIGI IKINCI KATIBININ TMB ZiYARETI
28.2.2022

Goreve yeni atanan Japonya'nin Ankara Biyukelciligi ticari ve ekonomik
islerden sorumlu ikinci Katibi Ryoichiro HOSHINO tanismak amaciyla 28 Subat
2022 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem
CINAR ile bir goriisme gerceklestirdi. Gorlismeye, gorev siiresi henliz sona
eren ikinci Katip Matsumura YASUNORI, Bilyiikelcilik Uzmani Ceyhun BALTACI
ile TMB Uzmani Neslihan ISKENDER de katild1.

Gorismede, TMB'nin yapisi ve faaliyetleriile Tiirk yurt disi miteahhitlik hizmetlerinin mevcut durumu hakkinda bilgi
verilerek, 6nimiizdeki donemde Japon miiteahhitlik firmalari ve finans kuruluslari ile firmalarimiz arasindaki isbirliginin
gelistirilmesini teminen atilabilecek adimlar degerlendirildi.

TURKIYE-MACARISTAN 3. GO AFRICA iS FORUMU
3.3.2022

3 Mart 2022 tarihinde Budapeste'de Ticaret Bakani Mehmet MUS'un katilimiyla
diizenlenen “Tiirkiye-Macaristan 3. Go Africa is Forumu”na TMB Baskani ve
DEiK Baskan Yardimcisi Erdal EREN de katild.

Forum'da, kiiresel insaat pazarinin goziiniin yikselen Afrika'da oldugu,
Macaristan ve Tirkiye'nin Afrika stratejisinin benzestigdi, iki Glke tarafindan da
basta Sahra alti olmak Gzere Afrika Glkelerinin giindemindeki kalkinma hamleleri ve altyapi ihtiyaclarinda 6niimizdeki
dénemde 6nemli 6lclide pay almanin hedeflendidi, kiiresel rekabetin arttidi mevcut ortamda, insaat alaninda kazan-
kazan anlayisi cercevesinde iki Glkenin birlikte hareket edebilecegdi ve Tirk miteahhitlik firmalari ile Macar firmalari
arasinda insaat, altyapi, saglik, su aritma, telekomiinikasyon, yenilenebilir enerji, mihendislik ve finansman alanlarinda
Afrika'da isbirliginin gelistirilebilecegi dile getirildi.
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TOBB ULUSLARARASI MUTEAHHITLIK SEKTOR MECLISI TOPLANTISI
4.3.2022

TOBB Uluslararasi Miiteahhitlik Sektér Meclisi Toplantisi TMB ve Sektor
Meclisi Baskani Erdal EREN baskanliginda Rusya-Ukrayna krizinin
miteahhitlik hizmetlerine etkilerinin ele alinmasi amaciyla 4 Mart 2022
tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirildi.

GlobalABC GENEL KURUL TOPLANTISI
7-9.3.2022
GlobalABC (Global Alliance For Buildings and Construction) Genel Kurul Toplantisi

Fransa'nin Ekolojik Donlisim Bakanligi ile ADEME'nin (Ekolojik D6nlisiim Ajansi) ev
sahipliginde 7-9 Mart 2022 tarihlerinde Fransa'nin Nice kentinde ve cevrim i¢i olarak diizenlendi.

Global Alliance
for Bulldings and
Construction

Toplanti sonunda katilimer Glke ve kuruluslar tarafindan, 2050 yilina kadar binalarin karbonsuzlastirilmasi hedefine
ulasilmasi gerektiginden hareketle, GlobalABC'nin karbondan arindirma ve dayaniklilik olusturma ortak hedef ve vizyonu
kapsaminda lkeleri bir araya getirme cabalarini desteklediklerini belirten bir ortak aciklama yapildi.

PAKISTAN iSLAM CUMHURIYETiI ANKARA BUYUKELCILIGI MUSTESARININ TMB ZiYARETI
11.3.2022

Pakistan islam Cumhuriyeti Ankara Biiyiikelciligi'ndeki gérevine yeni atanan
Elci-Mistesar Abbas Sarwar QURESHI 11 Mart 2022 tarihinde Birligimizi ziyaret
ederek, Genel Sekreter Hasan YALCIN ile bir gorisme gerceklestirdi.

Goriismede Sayin Miistesar, Ozel Ekonomik Bolgeler kurulmasi, yerli ve
yabanci yatirimlarin tesvik edilmesi faaliyetlerini yiriten Pakistan Yatirim
Kurulu (The Board of Investment-BOI) tarafindan 30-31 Mart 2022 tarihlerinde
islamabad'da “Yatirim Zirvesi” diizenlenecedini, Zirve'de konut ve yapi insaati,
ulastirma, turizm, madencilik, tasimacilik ve lojistik sektorlerindeki yatirim imkanlarinin ele alinacagini ifade ederek,
Zirve'ye Turk miteahhitlik firmalarinin katiliminin tesviki hususunda destek talep etti.

DEIK/TURKIYE-IRAK iS KONSEYi BASKANININ TMB ZIYARETI
17.3.2022

DEiK/Tirkiye-Irak is Konseyi Baskani Halit ACAR ve TMB iiyesi UNIVERSAL ACARSAN Ltd. Sti. Yonetim Kurulu Baskani

Selim ACAR 17 Mart 2022 tarihinde TMB Baskani Erdal EREN'i ziyaret etti. Gérismede, Irak'taki siyasi gelismeler, Glkenin
miteahhitlik hizmetleri agisindan potansiyeli, firmalarimizin mevcut faaliyetle-
ri, karsilasilan sorunlar ve 6niimiizdeki dénemde firmalarimizin Irak pazarindan

beklentileri Gzerinde goris alisverisinde bulunuldu. = DEiK

—_—

. .. . . . . . . S EKONOMIK iLiSKi
DEIK/TURKIYE-LIBYA iS KONSEYi BASKANININ TMB ZIYARETI |  Feoeion bcontuic oo erone boam

17.3.2022

DEIK/Tirkiye-Libya is Konseyi Baskani Murtaza KARANFiL baskanliginda is Konseyi Uyelerinden olusan heyet 17 Mart
2022 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB Baskani Erdal EREN ile bir gériisme gerceklestirdi.

|

|

Baskan Vekili Siiheyla CEBi KARAHAN, Genel Sekreter Hasan YALCIN ve Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR'In da
katildigi gériismede, firmalarimizin Libya'daki mevcut durumu dederlendirilerek, Libya'nin Ankara Biyikelgisine
gerceklestirilecek ziyarette glindeme getirilmesi 6ngoriilen hususlar hakkinda goris alisverisinde bulunuldu.

TMB 34. DONEM RAPORU NiSAN 2021-ARALIK 2023

FAALIYETLER

169



TMB 34. DONEM RAPORU NISAN 2021-ARALIK 2023

FAALIYETLER

170

FAALIYETLER

KISA KISA

ANKARA GENC iS ADAMLARI DERNEGININ TMB ZiYARETI
22.3.2022

Ankara Geng is Adamlari Dernegi (ANGIAD) Baskan Vekili Ertugrul ONAT ve
beraberindeki Dernek temsilcileri 22 Mart 2022 tarihinde Birligimizi ziyaret
ederek, TMB Baskani Erdal EREN ile bir gériisme gerceklestirdi.

TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ve Kidemli Uzman Abdullah Murat
METE'nin de katildigi gériismede, yurt ici insaat sektoriniin mevcut durumu
ve karsilasilan sorunlar ele alinarak, ¢6ziim 6nerileri (izerinde duruldu.

MISIR ARAP CUMHURIYETI ANKARA BUYUKELCILIGi MASLAHATGUZARININ TMB ZIYARETI
23.3.2022
TUREE 1"'\ TFTEs

Misir Arap Cumbhuriyeti'nin Ankara Biytkelciligi Maslahatgiizari Amr HAMAMY W . SOMTMCTORS
23 Mart 2022 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB Baskani Erdal EREN ile ; [
bir gériisme gerceklestirdi. Goriismeye, Biyikelcilik Birinci Sekreteri

A. Moneim EL-SHAZLY, TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ve Kidemli Uzman
Abdullah Murat METE de katild.

Gorlismede Sayin Maslahatgiizar, Misir'da hayata gecirilmesi planlanan
projelerde Tirk firmalarini gérmekten memnuniyet duyacaklarini gerek genel
taahhiit islerinde gerek Yap-islet-Devret modeli ile gerceklestirilecek
projelerde Tirk firmalarinin Misir firmalari ile birlikte yer almalarinin iki Glke
arasindaki iliskilerin daha ileri seviyelere tasinmasina katki saglayacagina
inandigini belirtti.

5. INSAAT YONETIMI ZIRVESI
26.3.2022

istanbul Proje Yonetim Dernegi tarafindan 26 Mart 2022 tarihinde istanbul'da
diizenlenen 5. insaat Yénetimi Zirvesi'nin “iklim Degisikligi Perspektifinden
insaat Sektérii” baslikli Paneline TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN panelist
olarak katild.

“BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI-TURKIYE INSAAT VE MUTEAHHITLIK ALANINDA ORTAKLIKLAR
YUVARLAK MASA TOPLANTISI"

30.3.2022

“Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)-Tiirkiye insaat ve Miiteahhitlik Alaninda

Ortakliklar Yuvarlak Masa Toplantisi”, DEiK ve BAE Ticaret ve Sanayi Odasi
Federasyonu isbirliginde 30 Mart 2022 tarihinde Dubai'de gerceklestirildi.

Toplantiya DEiK Baskani Nail OLPAK, TMB Baskani ve DEiK Baskan Yardimcisi
Erdal EREN, TMB Yénetim Kurulu Uyesi ve Tiirkiye-BAE is Konseyi Baskani
Tevfik Oz, BAE-Tirkiye is Konseyi Baskani Hussein SAJWANI, DEIK Yénetim
Kurulu Uyeleri, TMB/DEIK tiyesi firmalardan st diizey yetkililer ile BAE
firmalari temsilcileri katildi.
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PROCOLOMBIA AVRUPA DIREKTORUNUN TMB ZIYARETI
31.3.2022

Kolombiya'nin uluslararasi turizm, yabanci yatirimlar ve geleneksel olmayan
ihracati tesvik kurulusu Procolombia Avrupa Direktori Jose R. PUYANA 31
Mart 2022 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB Genel Sekreter Yardimcisi

Cigdem CINAR ile bir goriisme gerceklestirdi. PRG cu Lﬂ"ﬂlA

Procolombia Tiirkiye Ofisi Yonetim Temsilcisi Marcela MONRQY ve Tirkiye RBETE TOArhs] IMeESTRERT CONTEY BRAKE
Ofisi Uzmanlarr ile Kidemli Uzman Abdullah Murat METE ve Uzman Neslihan
ISKENDER'in de katildigi gériismede, Tiirk miiteahhitlik firmalarinin
Kolombiya pazarinailgilerinin artirilmasini teminen 6niimizdeki donemde
gerceklestirilebilecek ortak etkinlikler ve atilabilecek adimlar izerinde goéris
alisverisinde bulunuldu.

JAPONYA ANKARA BUYUKELCILIGI IKINCI KATIBININ TMB ZIYARETI .
7.4.2022 & -

Japonya'nin Ankara Biiyiikelciligi ticari ve ekonomik islerden sorumlu ikinci /

Katibi Ryoichiro HOSHINO 7 Nisan 2022 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, %

Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ile bir goriisme gerceklestirdi. ~ ;

Gorlsmeye, Biyikelcilik Uzmani Ceyhun BALTACI ile TMB Uzmani Neslihan | ’i
ISKENDER de katild.

FAALIYETLER

Goriismede, 1 Mart 2022 tarihinde Birligimiz ile Japonya Uluslararasi insaat
Birligi (Overseas Construction Association of Japan-OCAJI) isbirliginde
gerceklestirilen video konferansin katilimcilar tarafindan yanitlanan anket
sonuclari dederlendirilerek, iki Glke firmalarinin Afrika, Orta Asya ve
Endonezya basta olmak Gzere Gliney Asya ve Uzak Dogu (lkelerindeki isbirligi
imkanlari Gzerinde duruldu.

TICARET BAKAN YARDIMCISINI ZIYARET
8.4.2022

TMB Baskani Erdal EREN baskanligindaki TMB heyeti 8 Nisan 2022 tarihinde
gdreve yeni atanan Ticaret Bakan Yardimcisi Volkan AGAR' ziyaret etti.
Goriismeye TMB Baskan Vekili Cahit KARAKULLUKCU, Yoénetim Kurulu Uyeleri
ihsan CETINCEViz, Miifit EREN ve Tevfik Oz ile Genel Sekreter Hasan YALCIN
da katild1.

GorlGsmede, “Dinyanin En Biyiik 250 Uluslararasi Miteahhidi” listelerinde yer
alan 48 firmamiz igin 2022 yilinin ilk yarisinda Sayin Cumhurbaskanimizin
onurlandiracadi bir 6dil téreni diizenlenmesi, Rusya ve Ukrayna'nin
sektoriimiiz acisindan énemi, iki Glke arasindaki savasin sektoriimiize etkileri,
yurt disi projelerimizde istihdam edilen Tirk ¢alisanlara gelir vergisinden
istisna getirilmesi, yurt disi santiyelerimizde calisan iscilerce acilan alacak
davalari sorununun ¢éziimiine yonelik ictihat gelistirilmesi dogrultusunda
istanbul ve Ankara'da ihtisas mahkemeleri belirlenmesi, Tiirk Eximbank'in yurt
disi miteahhitlik hizmetlerine yonelik desteklerinin artirilmasi, uluslararasi
pazarda faaliyet gosterecek firmalarimizin mali, teknik ve performansa dayali
objektif kriterler ve standartlar cercevesinde siniflandirilacagi bir
“Akreditasyon Sistemi” kurulmasi hususlari gindeme getirildi.
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KARAYOLLARI BOLGE MUDURLERI TOPLANTISI
18.4.2022

Karayollari Genel Miidirligi (KGM) 72. Geleneksel Bolge Midiirleri Toplantisi
Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil KARAISMAILOGLU, Ulastirma ve Altyapi Eski
Bakani Cahit TURHAN, Karayollari Genel Miidiirii Abdulkadir URALOGLU,
Genel MUdir Yardimailari, Daire Baskanlari, Bolge Miidirleri, kamu kurum ve
kuruluslar temsilcilerinin katiimlariyla 18 Nisan 2022 tarihinde Ankara'da
gerceklestirildi. Toplantiya, TMB Baskani Erdal EREN ve Baskan Vekili Deha EMRAL da katild1.

Toplantida Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil KARAISMAILOGLU, {ilkemiz tarafindan uluslararasi ticaret aglarini merkeze
alan, kiresel ve bélgesel bitiinlesmeyi saglayan calismalarin hizla sirdirildigind, Asya ve Avrupa arasindaki dogu-bati
koridorlari ile Kafkas Ulkeleri ve Rusya'dan Afrika'ya uzanan kuzey-giiney koridorlarindaki iyilestirme calismalarinin
tamamlandigini ve tim modlarla entegre edildigini, Tirkiye'yi bastan basa kusatan ulastirma ve haberlesme projeleriyle
sadece bélgemizin degil ayni zamanda diinyanin en 6nemli ticari koridorlarinda s6z sahibi bir (ilke haline gelindigini
belirterek, 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plani hakkinda bilgilendirmede bulundu.

TURK EKONOMIi BANKASI VE BNP PARIBAS TEMSILCILERININ TMB ZIYARETI
19.4.2022

Tlrk Ekonomi Bankasi (TEB) Genel Miidirligii Kurumsal Firmalar Kredi Karar ve Analiz
Direktdrii Yavuz IPEK, TEB Baskent Kurumsal Subesi Kurumsal Bankacilik Portféy
Midiri Funda SARICA ve Fransa merkezli BNP PARIBAS Kidemli Endistri Danismani
Guillaume TOURNIER 19 Nisan 2022 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB Genel
Sekreteri Hasan Yalcin ile bir gériisme gerceklestirdi.

Bankanin miteahhitlik firmalarina yesil finansman da dahil olmak izere saglayabilecekleri destekler hakkinda bilgi verilen
gorismeye, TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ve Kidemli Uzman Abdullah Murat METE de katild..

T.C. LA PAZ (BOLIVYA) VE T.C. KITO (EKVADOR) BUYUKELCILERININ TMB ZiYARETI T
19.4.2022 b

Gorevlerine yeni atanan T.C. La Paz (Bolivya) Buytkelcisi Ertan YALCIN ve T.C. Kito (Ekvador)
Biykelgisi Makbule Basak YALCIN 19 Nisan 2022 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB

o] Wi

Genel Sekreteri Hasan YALCIN ile bir gériisme gerceklestirdi. Goriismeye Genel Sekreter o

Yardimcaisi Cigdem CINAR da katildi. Goriismede BiyUkelcilerimiz, atanmis olduklari Glkelerde e
Tlrk muiteahbhitlerinin proje Gstlenmeleri icin calisacaklarini, tim diinyada bir marka olan Tirk miteahhitlik hizmetlerinin
Ekvador ve Bolivya'da da basarili olacagina inandiklarini, gerekli sartlarin olusmasi icin TMB ile her zaman isbirligi icinde

olacaklarini ifade ettiler.

FOCIC FAALIYETLERINI GELISTIRME KOMITESI TOPLANTISI

11.5.2022 \e@) FOCIC
islam Ulkeleri Miiteahhitler Federasyonu'nun (FOCIC) etkinliginin artirilmasi, P
Federasyon'un éniimiizdeki dénemde daha etkin olabilmesi, islam {lkeleri arasinda

insaat/taahhit sektorinde isbirliginin gelistirilmesine yonelik aktif calismalar gerceklestirilmesi amaciyla kurulan komite-
nin 11 Mayis 2022 tarihinde gerceklestirilen cevrim ici toplantisina TMB Genel Sekreter Yardimcisi Bilent ATAMER katild.

Toplantida, FOCIC'in daha aktif ve etkin faaliyet géstermesini teminen hayata gecirilmesinde yarar gérilen hususlar ve
Misir'da gerceklestirilecek iKB Yillik Toplantisi kapsaminda 1 Haziran 2022 tarihinde diizenlenmesi éngériilen FOCIC Genel
Kurul Toplantisi taslak glindemi ele alinarak, Genel Kurula sunulmak Gizere hazirlanan Tiizik taslagi hakkinda katilimailarin
gorisleri alindi.
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TURKIYE INSAAT HUKUKU DERNEGI YILLIK KONFERANSI
12.5.2022

Tirkiye insaat Hukuku Dernedi (Society of Construction Law-SCL) tarafindan
12 Mayis 2022 tarihinde istanbul'da gerceklestirilen insaat Hukuku Yillik
Konferansi kapsamindaki oturumlarda, SCL Tirkiye ile SCL ABD, Avustralya ve
ingiltere'nin faaliyetleri hakkinda bilgi verilerek, Tiirk ve uluslararasi insaat
hukuku ve uygulamalarindaki giincel gelismeler, istanbul Tahkim Merkezi,
insaat projelerinde anlasmazliklar ve anlasmazliklara yénelik alternatif
coziimler, FIDIC Sozlesmeleri ve sozlesmelerdeki son gelismeler, alternatif
anlasmazlik ¢cézimleri, hukuki ihtilaflarda fonlama ve anlasmazlik ¢6zim
kurullari (Dispute Adjudication Board-DAB) ele alindi.

Konferans'ta, TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR tarafindan da
Birligimizin faaliyetleri ve Tirk yurt disi miteahhitlik hizmetleri hakkinda bilgi
verildi.

CICA GENEL KURUL TOPLANTISI
18.5.2022

18 Mayis 2022 tarihinde israil/Tel Aviv'de ve cevrim ici olarak gerceklestirilen Uluslararasi
Mditeahhitler Birlikleri Konfederasyonu (CICA) Genel Kurul Toplantisi'na TMB Genel Sekreter

Yardimaisi Cigdem CINAR katild.

Toplantida, CICA'nin faaliyetleri ve mali durumu ele alinarak, CICA biinyesinde faaliyet gésteren insaat 5.0, Cok Tarafli
Kalkinma Bankalari, Saglik ve Giivenlik, iyi Hazirlanmis Projeler, Altyapi Projelerinin Uzun Vadeli Finansmani, Kamu-Ozel
isbirligi, insaat Sézlesmeleri ve Konut Calisma Gruplarinin Baskanlari tarafindan gecmis dénem faaliyetleri ile dniimiizdeki

dénemde gerceklestirilmesi planlanan calismalar hakkinda bilgi verildi.

TURKIYE ULUSLARARASI MUTEAHHITLIK HiZMETLERI MECLISI TOPLANTISI

25.5.2022

Tirkiye Uluslararasi Miiteahhitlik Hizmetleri Meclisi toplantisi Sektér Meclisi
Baskani ve TMB Baskani Erdal EREN baskanliginda 25 Mayis 2022 tarihinde
Ankara'da gerceklestirildi.

Toplantida, konut sektoriiniin durumu gelecede yonelik beklentiler,
karsilasilan sorunlar ve ¢6zim onerileri ile insaat girdi malzemelerinde son
yillarda yasanan yiiksek fiyat artislari, fiyat farki ve tasfiye hakki, yurt disinda
istihdam edilen iscilere Gelir Vergisi istisnasi getirilmesi ile isci alacak davalari
konulari ele alind..
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35. DEIK OLAGAN MALI GENEL KURULU, DEiIK MERKEZ OFiSi ACILISI VE USTALARA SAYGI

ODUL TORENI
27.5.2022

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) 35. Olagan Mali Genel Kurulu, DEIK yeni
merkez ofisi acilis toreni ve Ustalara Saygi Odiil Téreninin ikincisi
Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip ERDOGAN'In tesrifleri, Hazine ve Maliye
Bakani Sayin Nureddin NEBATI ile Ticaret Bakani Sayin Mehmet MUS'un
katilimlariyla 27 Mayis 2022 tarihinde istanbul'da gerceklestirildi. Etkinlige
TMB Baskani ve DEIK Baskan Yardimasi Erdal EREN de katildi.
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FOCIC GENEL KURUL TOPLANTISI @

@) Focic
29 Mayis 2022 tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirilen islam Ulkeleri Miiteahhitler

Federasyonu (FOCIC) Genel Kurul Toplantisi'na TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR katildi.

Toplantida Birligimiz tarafindan, FOCIC'in aktive edilmesine iliskin girisimin desteklendigi, teknik anlamda her tirli
destegin verilebilecedi, liyelerin gorislerinin alinarak tizige son halinin verilmesini teminen bir calisma grubu kurulmasi,
calisma grubunun 3-4 ay gibi bir siire icinde tiizigl nihai hale getirmesi ve daha sonra belirlenecek bir tarihte yapilacak
Genel Kurul'a sunmasi hususlari giindeme getirildi.

TURKIYE-PAKISTAN i$ KONSEYi TOPLANTISI e —
1.6.2022 |.'|'l—ll.lll-'l"l.:.:l:l:-l-ilnl-:f.nllﬂﬂll. MEET

Pakistan Basbakani Sahbaz SERIF'in katiimlariyla 1 Haziran 2022 tarihinde ; b fﬂ
Ankara'da diizenlenen DEiK/Tiirkiye-Pakistan is Konseyi Toplantisi'na Ticaret
Bakani Mehmet MUS, Pakistan Ticaret Bakani Syed Naveed QAMAR, TMB
Baskani Erdal EREN, DEiK Baskani Nail OLPAK, Tiirkiye-Pakistan is Konseyi
Baskani Ahmet Cengiz OZDEMIR istirak etti.

ACCIONA RENEWABLE ENERGY FIRMASININ TMB ZIiYARETI

14.6.2022 acciﬂna

ACCIONA Renewable Energy Firmasi is Gelistirme Miidiir(i Gavin Lee WILLIAMS =
ispanya'nin Ankara Biyiike-Iciligi Ticaret Uzmani Yevgen MENSHYKOV ile birlikte energia
14 Haziran 2022 tarihinde Birligimizi ziyaret etti. ACCIONA firmasinin faaliyetleri

hakkinda bilgi verilen gériismeye TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ve Uzman Neslihan iISKENDER katildi.

MOZAMBIK'IN TURKIYE'YE AKREDITE ROMA BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI
15.6.2022

Mozambik'in Tiirkiye'ye akredite Roma Biiyiikelcisi Cesar GOUVEIA, DEiK/Tiirkiye-Mozambik

is Konseyi Baskani Erhan BARUTOGLU ve idari ve Mali Atase Jomas Gabriel CUVE ile birlikte 11
15 Haziran 2022 tarihinde Birligimizi ziyaret etti. Gorismeye TMB Genel Sekreter Yardimcisi

Cigdem CINAR, Kidemli Uzman Abdullah Murat METE ve Uzman Neslihan iSKENDER katild.

Konuk heyete, Tirk yurt disi miiteahhitlik hizmetleri, firmalarimizin Mozambik'teki faaliyetleriile 2015

yilinda Mozambik'e diizenlenen miteahhitlik heyeti ziyareti ve iliskilerimize katkilari hakkinda bilgi verilen gérismede Sayin
Biyukelci, Glkelerinde karayolu, demiryolu ve liman genisletilmesi ile konut basta olmak (izere bircok alt ve Gstyapi projesine
ihtiyac duyuldugunu, projelerin kamu-6zel isbirligi modeliyle veya Ustlenecek firmalarin finansmani temin etmesi yoluyla
hayata gecirilmesinin 6ngorildigind, Tirk miteahhitlik firmalarinin Glkelerinde daha aktif olmalarini istediklerini ifade etti.

SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI ANKARA iL MUDURUNUN TMB ZIYARETI <% % &,

23.6.2022 T *R}
. {0l B == e g
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ankara Il Midiiri Muhammed POLAT 23 Haziran 2022 tarihinde k,_, .:'n: i f
Birligimizi ziyaret ederek, Genel Sekreter Hasan YALCIN ile bir goriisme gerceklestirdi. Gorismeye s =y
TMB Genel Sekreter Yardimcisi Biilent ATAMER de katildi. Goriismede, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi B -~

Ankara il Midiirliigi tarafindan merkez olarak belirlenen Ankara'da, is ve insaat makineleri iiretimi, pazarlanmasi ve
kullanimi konusunda mevcut durumun tespiti, yasanan sikintilarin giderilmesi ve diinya capinda yeri bulunan insaat
sektorimiizin kullandigi makinalarin yerlilestirilmesi imkanlarinin arastirilmasi amaciyla 6niimiizdeki dénemde
miteahhitlik firmalarimizin ve ilgili tim diger paydaslarin katilimiyla, Ankara 6lceginde baslayip llke genelini icine alacak
bir etkinlik diizenlenmesi hakkinda goris alisverisinde bulunuldu.
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MEKANIK TESISAT MUTEAHHITLERI DERNEGININ

TMB ZIYARETI

28.6.2022

Mekanik Tesisat Miiteahhitleri Dernegdi (MTMD) Baskani Hiiseyin ERDEM 28
Haziran 2022 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB Baskani Erdal EREN ile
bir gériisme gerceklestirdi.

iki kurulus arasindaki isbirliginin gelistirilmesi imkanlarinin degerlendirildigi
goriismeye, MTMD Genel Sekreteri Tayfun YONDEM, Yénetim Kurulu Saymani

Onder POLAT, Makine Miihendisi Ziileyha OZCAN, TMB Genel Sekreteri Hasan
YALCIN ve Kidemli Uzman Abdullah Murat METE de katildi.

UZAK ULKELER STRATEJIiSIi TANITIM TOPLANTISI
6.7.2022

Uzak Ulkeler Stratejisi Tanitim Toplantisi Ticaret Bakani Mehmet MUS
baskanliginda 6 Temmuz 2022 tarihinde gerceklestirildi. Toplantiya TMB
Baskan Vekili Basar ARIOGLU katild.

Toplantida Ticaret Bakani Mehmet MUS, Uzak Ulkeler Stratejisi ile diinya
ekonomisinin yarisindan fazlasini teskil eden 18 Glkenin ithalatinda Tirkiye'nin
payinin, ilk asamada diinya ihracatindaki ortalama payi olan %1'e yiikseltilme-
sinin hedeflendigini, bu hedefin anilan tlkelere 2018-2020 yillari ortalamasi
olan 20 milyar ABD Dolari diizeyindeki ihracatimizin, dort kat artirilarak 80
milyar ABD Dolari diizeyine ¢ikarilmasi anlamina gelmekte oldugunu, yiksek
katma degerli mal ve hizmet ihracatinin ve Tirkiye markasinin bilinirliginin
arttinlmasinin amaclandigini ifadeyle, Afrika pazarinda miteahhitlik ve teknik
msavirlik firmalarimizin da daha gicli yer almalari igin 6niimiizdeki dénemde
bu bolgeye heyet ziyaretleri gerceklestirilecegini belirtti.

CEVRE, SEHIRCILIK VE iKLIM DEGIiSIKLIGi BAKANLIGI YETKILILERININ TMB ZIYARETI

6.7.2022 VX PN
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Midiirligii ;“_ :"’-.
Daire Bagkanlari ilker UYKAL, Ali Erhan YILMAZ, Sehir Plancisi Neslihan KOL ile Cevre ve ..* 4 =t F *_
Sehircilik Uzmani Aslihan GUR 6 Temmuz 2022 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek TMB Genel ":;:m ,-t“;:
Sekreteri Hasan YALCIN ile goristi. Gorismeye Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ve 'Hﬁhlﬁ_‘f__f'

Uzman Neslihan iSKENDER de katild1.

FIEC-EIC UKRAYNA GOREV GUCU TOPLANTISI
8.7.2022

8 Temmuz 2022 tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirilen FIEC-EIC Ukrayna Gorev
Glci ilk toplantisina TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ve Genel Sekreter Yardimcisi
Cigdem CINAR katildu.

Gorev Glci'niin amac ve hedefleri Gzerinde goris alisverisinde bulunulan toplantida,
FIEC ve EIC tarafindan bugiine kadar yapilan girisimler hakkinda bilgi verilerek,
onimizdeki donemde Gorev Giici tarafindan atilmasi gereken adimlar ve 6ncelikler
ele alind1.
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JAPONYA'NIN ANKARA BUYUKELCILIGI iKINCi KATIBININ TMB ZiYARETI
20.7.2022

Japonya'nin Ankara Biiyiikelciligi ikinci Katibi Ryoichiro HOSHINO 20 Temmuz
2022 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN
ile bir goriisme gerceklestirdi. Gorismeye, Elcilik Uzmani Ceyhun BALTACI,
TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ve Kidemli Uzman Abdullah
Murat METE de katild1.

Gorismede Sayin RYOICHIRO, Tirk miiteahhitlik firmalarinin Ukrayna'daki
faaliyetlerinin ve savas sonrasinda baslatilacak Glkenin yeniden insasi ¢alisma-
larinin Birligimizce yakindan takip edilmekte oldugunun bilindigini, Blyukelci-
lerinin Ukrayna'nin yeniden insasi siirecinde Tirk miteahbhitlik firmalari ile Japon finans kuruluslarinin isbirligi yapmasi ve
anilan sirecte etkin rol almasi arzusunda oldugunu belirterek, Birligimizin Ukrayna makamlari nezdindeki girisimleri
hakkinda bilgi talep etti.

Ukrayna'nin Tirk mateahhitlik firmalari agisindan énemine deginen TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN, Sayin
Bulykelci'nin isbirligi 6nerisine Baskanimizin sicak baktigini, en kisa siirede bu konuyu gériismek Gzere Sayin Biyikelci ile
bir araya gelmek istedigini belirterek, gériismeyi miteakip Japon firmalari ve finans kuruluslari ile TMB (lyeleri
temsilcilerinin ¢evrim ici bir toplantida bir araya getirilebilecegdini dile getirdi.

TOBB SEKTOR MECLISLERI ISTISARE TOPLANTISI ]

2.8.2022 BB SEKTOR MECLISLER]
TOBB Sektér Meclisleri istisare Toplantisi, TOBB Bagkani Rifat |ET|;‘:"“:R E.:[E'fj:ﬂ!"ﬂsl__
HISARCIKLIOGLU'nun ev sahipliginde, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi -

Baskani Sahap KAVCIOGLU ve TOBB biinyesinde faaliyet gésteren 65 Sektdr
Meclisi'nin Baskanlari ile Gyelerinin katiimlariyla 2 Agustos 2022 tarihinde
Ankara'da gerceklestirildi. Toplantiya TMB Baskani ve TOBB Uluslararasi
Miteahhitlik Hizmetleri Meclisi Baskani Erdal EREN ile Genel Sekreter Hasan
YALCIN da katild.

Toplantida Merkez Bankasi Baskani, Tiirk bankacilik ve reel sektériiniin giicli bir yapiya sahip oldugunu, Tirkiye
ekonomisinin blyime yapisinda ihracat agirlikli bir doniisim yasandigini, Glkede en kisa zamanda enflasyonda kalic
distsl saglamayi hedeflediklerini, bu kapsamda faiz politikasiyla birlikte likidite, teminat, zorunlu karsilik ve uluslararasi
rezervlerin yonetimine iliskin politika bileseninin etkin bir sekilde kullanilmakta oldugunu, ana amacin cari fazla vererek
Tlrkiye'de siirekli ve kalici fiyat istikrarinin saglanmasi oldugunu belirtti.

“GO AFRICA” HAZIRLIK TOPLANTISI
3.8.2022

Macaristan ile Afrika'da “Go Africa” girisimi kapsaminda miteahbhitlik alaninda
yuritidlmesi 6ngorilen isbirligine iliskin dederlendirmelerde bulunulmasi ve
atilacak adimlarin tespit edilmesi amaciyla 3 Agustos 2022 tarihinde Ticaret
Bakanligi'nda ve cevrim ici olarak bir hazirlik toplantisi diizenlendi.

Ticaret Bakanligi Uluslararasi Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel Midir
Yardimaisi Vekili Mehtap Atakan OZKAN baskanliginda, Uluslararasi Hizmet
Ticareti Genel Mudiirligii Daire Baskani Murat NESIMOGLU, Tiirk Eximbank Uluslararasi Krediler ve iliskiler Daire Baskani
Zehra SAYAR, TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR, DEIK Afrika Bolge Direktdrii Evren DOGAN ile Ticaret
Bakanligi ve Tirk Eximbank yetkililerinin katilimi ile gerceklestirilen toplantida, iki Gilke Eximbanklari tarafindan Afrika'da
kredi kullandirilmasina uygun Glkelerin bildirilmesini miteakip, miteahhitlik heyeti dizenlenmesi belirlenecek Glkeye,
Birligimiz organizasyonunda ziyaret gerceklestirilmesi icin gerekli ortak calismalarin yapilmasi hususunda mutabik kalindi.
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T.C. SINGAPUR BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI
5.8.2022

T.C. Singapur Biiyiikelcisi Mehmet Burcin GONENLI 5 Agustos 2022 tarihinde Birligimizi ziyaret
ederek, Genel Sekreter Hasan Yalcin ile bir gériisme gerceklestirdi. Gériismeye, Genel Sekreter
Yardimcisi Cigdem CINAR ve Kidemli Uzman Abdullah Murat METE de katild1.

Gorlismede Sayin Biyukelci tarafindan, Singapur'daki havaalani ve metro projeleri basta olmak tizere tlkedeki is imkanlari
hakkinda bilgi verildi ve 6niimizdeki dénemde Tirk miteahhitlik firmalarinin Glkeye ve Singapur finans kuruluslari
isbirliginde bolge Ulkelerine ilgisini cekmek yoniinde atilabilecek adimlar hakkinda degerlendirmelerde bulunuldu.

TEMEL MUTEAHHITLERI DERNEGININ TMB ZiYARETI
10.8.2022

Temel Miiteahhitleri Dernedi (TMD) Baskani Rasin DUZCEER 10 Adustos 2022
tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB Baskani Erdal EREN ile bir goriisme
gerceklestirdi. Goriismeye, TMD Yénetim Kurulu Uyesi Orkun OZTUNA, TMB
Genel Sekreteri Hasan YALCIN, Kidemli Uzman Abdullah Murat METE de katild.

GorlGsmede, her iki kurulusun amaci, yapisi, faaliyetleri, Gye profili, misyon ve vizyonu hakkinda bilgi paylasilmasinin
ardindan 6niimiizdeki dénemde Birligimiz ile TMD arasinda yapilabilecek isbirligi hakkinda goris alisverisinde bulunuldu.

BUYUKELCILER KONFERANSI
11.8.2022

11 Adustos 2022 tarihinde Ankara'da Disisleri Bakani Mevliit CAVUSOGLU ve
Ticaret Bakani Mehmet MUS'un katilimlariyla “2023 ve Otesinde Akil ve Miisfik
Tirk Diplomasisi” basligi altinda gerceklestirilen XllI. Biytkelciler
Konferansi'na TOBB Baskani Rifat HiISARCIKLIOGLU, TiM Baskani Mustafa
GULTEPE, DEIK Baskani Nail OLPAK, TMB Baskani Erdal EREN ile Genel Sekreter Yardimcisi Hasan YALCIN da istirak etti.

Konferans'ta Disisleri Bakani Mevlit CAVUSOGLU, Hariciye Teskilatimizin temellerinin atilmasinin 500. yilinin idrak
edilecedi 2023 yili 6ncesinde anlamli ve zamanli bir konferans gerceklestirildigini, Tirkiye'nin bugiin sahip oldugu 255 dis
misyonuyla diinyada en genis diplomatik aga sahip ilk bes (lke arasinda yer aldigini, Ticaret Bakani Mehmet MUS da,
Buytkelcileri, temel ekonomik gosterge ve hedeflere ulasilmasinda en biiyiik destegi verecek yol arkadaslari olarak
gordiklerini, Blyikelcilerimiz ile yakalanan sinerji, koordinasyon ve verimliligin memnuniyet verici oldugunu belirtti.

TMB Baskani Erdal EREN ise, yurt disi miteahhitlik hizmetlerinin, mal ve hizmet ihracati ile istihdam konusunda giderek
artan bir dneme sahip oldugunu, miiteahhitlerimizin yurt disinda en biyiik desteklerinin Blyiikelcilerimiz ve Ticaret
Misavirlerimiz oldugunu, nitekim son olarak Bagdat Biiyiikel¢imizin gosterdigi blyik caba ve sergiledigi takim oyunu ile

Musul Havaalani projesinin gicli Fransiz rakiplere karsin firmalarimizca Gstlenildigini ifade etti. _,,-'--:—;..\
P R TIETN N

T.C. VIYENTIYAN (LAOS) BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI o/

12.8.2022 S =

T.C. Viyentiyan (Laos) Biytkelcisi Orhan ISIK 12 Adustos 2022 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, Genel Sekreter Hasan
YALCIN ile bir gorisme gerceklestirdi. Gorismeye Kidemli Uzman Abdullah Murat METE de katildi. Gérismede Sayin
Biykelci tarafindan, Glkede Dogu-Bati ve Gliney-Kuzey ulastirma koridorlarinin tamamlanmasinin gindemde oldugu, bu
kapsamda yaklasik 5 milyar ABD Dolari tutarinda bir demiryolu projesinin calismalarinin devam ettigi, HES, RES ve GES'le-
rin kurulmasina da ihtiya¢ duyuldugu, ayrica Glkenin ve komsu Glkelerin enerji ihtiyacinin karsilanmasini teminen Mekong
Nehri (izerinde 100 adet barajin yapiminin 6ngorildigine iliskin bilgi verilmesinin ardindan éniimiizdeki dénemde Tiirk
miteahhitlik firmalarinin Glkeye ilgisini cekmek yoniinde atilabilecek adimlar hakkinda degerlendirmelerde bulunuldu.
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TURKIYE-BAE KAPSAMLI EKONOMIK ORTAKLIK ANLASMASI KAMU ALIMLARI SEKTOREL
DANISMA TOPLANTISI
16.8.2022

Tirkiye-Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) Kapsamli Ekonomik Ortaklik Anlasmasi
(KEOA) kamu alimlari sektorel danisma toplantisi 16 Agustos 2022 tarihinde
Ticaret Bakanligi Uluslararasi Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel Miidiri
Hiisn{ DILEMRE baskanliginda gerceklestirildi.

KEOA'nin kamu alimlari boliminin kapsamli veya dar kapsamli olmasi
yoninde (lke gorisil olusturulmasi amaciyla yapilan toplantiya Hazine ve
Maliye Bakanligi, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, Kamu ihale
Kurumu, T.C. Dubai Ticaret Ataseligi, TirkMMMB, DEIK ve Ticaret Bakanlid
yetkilileri ile TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ve Aksa
Jenerator, Tamimi Danismanlik, Felix Uluslararasi Danismanlik sirketleri
temsilcileri katild.

TURKIYE-AZERBAYCAN 10. DONEM KEK
TEKNIK HEYET TOPLANTISI
23.8.2022

23 Adustos 2022 tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirilen Tirkiye-
Azerbaycan 10. Dénem Hikiimetlerarasi Karma Ekonomik Komisyonu (KEK)
Teknik Heyet Toplantisina TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR
katildi. Toplantida, ge¢cmis donemde imzalanan eylem planlarindaki gelismeler
ele alindi, yeni eylem maddeleri 6nerileri dederlendirilerek, eylem planina son
sekli verilmeye calisildi.

FAALIYETLER

TARIM VE ORMAN BAKANINI ZIYARET
1.9.2022

TMB Baskani Erdal EREN, Baskan Vekili Deha EMRAL, Yénetim Kurulu Uyeleri
Kartal USLUEL, Miifit EREN, Ferhat NASIROGLU ve Tevfik OZ, Yénetim Kurulu
Yedek Uyesi Mehmet OZBULUT ile Genel Sekreter Hasan YALCIN'dan olusan
TMB heyeti 1 Eyliil 2022 tarihinde Tarim ve Orman Bakani Vahit KiRiSCi'yi
ziyaret etti. Goriismeye DSi'den sorumlu Bakan Yardimcisi Nihat PAKDIL de
katild.

Gorismede Baskan Erdal Eren tarafindan, Tirk miteahbhitlik firmalarinin
sahip oldugu tecriibeye atifta bulunularak 6niimizdeki donemde tarim
projelerinde de Yap-islet-Devret gibi Kamu-Ozel isbirligi modelinin devreye
alinmasi konusunda Bakanliklari ile isbirligi calismalarina hazir olundugu,
ayrica DSi projelerinin en ucuz teklifi veren firmalar yerine tecriibesi olan
firmalarin secilebilmesi icin 6n yeterlik sisteminin uygulanmasinin yararli
olabilecegi hususlari gindeme getirildi.
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GUMRUK BIRLiGi VE GUNCELLENMESI CALISMA GRUBU TOPLANTISI
2.9.2022

2 Eylil 2022 tarihinde Ticaret Bakanligi Uluslararasi Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel Midiri
Hisn{ DILEMRE baskanliginda cevrim ici olarak gerceklestirilen Giimriik Birligi ve Giincellenmesi
Calisma Grubu 8. Toplantisi'na Genel Sekreter Hasan YALCIN, Genel Sekreter Yardimcisi Biilent
ATAMER ve Kidemli Uzman Abdullah Murat METE katild1.

Toplantida, Ticaret Bakanligi tarafindan son Calisma Grubu toplantisindan bu yana yasanan gelismeler, yapilan temaslar,
faaliyetler ve 6niimizdeki donemde gerceklestirilmesi 6ngorilen calismalar hakkinda bilgi verildi, toplantiya katilan STK
temsilcileri tarafindan da AB nezdinde yiritilen temaslar ve ticari faaliyetlerde yasanan sorunlar dile getirilerek goris
alisverisinde bulunuldu.

TURKIYE-AZERBAYCAN 10. DONEM KEK iKiINCi TEKNiK HEYET TOPLANTISI
5.9.2022

».
5 Eylil 2022 tarihinde cevrim ici olarak diizenlenen Tirkiye-Azerbaycan ‘”
HldkUmetlerarasi 10. Dénem Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) ikinci teknik L

heyet toplantisina TMB Kidemli Uzmani Abdullah Murat METE katild1.

FOCIC CALISMA KOMITESI TOPLANTISI

@) Focic
5 Eyliil 2022 tarihinde cevrim ici olarak diizenlenen islam Ulkeleri Miiteahhitler e
Federasyonu (FOCIC) Calisma Komitesi toplantisina TMB Genel Sekreter Yardimcisi

Biilent ATAMER katild. Tiiziik taslagi Gzerinde goris alisverisinde bulunulan toplantida, Eyliil ayi icerisinde Komite'nin

yeniden bir araya gelerek tiziik taslagina son seklini vermesi, FOCIC Genel Kurulu'nun ise 20 Ekim 2022 tarihinde Suudi
Arabistan'in Cidde kentinde gerceklestirilmesi kararlastirildi.

SGK BASKANINI ZIYARET
7.9.2022 -
TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN, goreve yeni atanan Sosyal Glivenlik Kurumu s GK

(SGK) Baskani Kiirsad ARAT"1 7 Eyliil 2022 tarihinde ziyaret etti.

Gorismede TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN tarafindan yurt disinda Tirk isgiici istihdaminin artirilmasina yonelik
sektor talepleri hakkinda bilgilendirmede bulunularak, Birligimiz ile SGK arasindaki mevcut iliskinin 6niimizdeki
dénemde daha da gelistirilmesini teminen her tirli isbirligine acik ve hazir oldugumuz dile getirildi.

FIEC-EIC UKRAYNA GOREV GUCU TOPLANTISI
20.9.2022

20 Eyliil 2022 tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirilen “FIEC-EIC Ukrayna Gorev F E C
GUcid” Gguncl toplantisina TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ve Genel Sekreter
Yardimcisi Cigdem CINAR katild.

E; !,\

FIEC ve EIC tarafindan bugtiine kadar yapilan girisimler hakkinda bilgi verilen toplantida,

EFBWW (insaat ve Ahsap iscileri Avrupa Federasyonu), EFCA (Avrupa Miihendislik Miisavirlik
Dernekleri Federasyonu) ve UEG (Avrupa Yapi iskelesi Dernedi) tarafindan Ukrayna'nin desteklenmesi
yoninde katkida bulunabilecekleri konular dile getirilerek, Ukrayna'nin yeniden yapilandirilmasi amaciyla
donor tlkeler tarafindan taahhit edilen finansman hakkinda bilgi alisverisinde bulunuldu.
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IS VE INSAAT MAKINELERI SEKTORU
DEGERLENDIRME TOPLANTISI
20.9.2022

Ankara Sanayi ve Teknoloji is Birligi Kurulu'nun (SANTEK) “is ve insaat
Makineleri Sektérii Degerlendirme Toplantisi” 20 Eyliil 2022 tarihinde OSTiM
Teknik Universitesi ev sahipliginde Ankara'da gerceklestirildi.

TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN'in “is Makineleri Sektériinde Yerli Mali
Kullanimi” oturumunda panelist oldugu toplantiya, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Ankara Valiligi, Ankara Sanayi Odasi, OSTiM Organize Sanayi
Bolgesi, Kamu ihale Kurumu, Ticaret Bakanligi, Devlet Su isleri Genel
Midirliigl, Karayollar Genel Miidirliagi, iller Bankasi, Tirkiye ihra-cat Kredi
Bankasi A.S., Vakifbank ve Vakifleasing temsilcileri ile TMB Genel Sekreter
Yardimcisi Bilent ATAMER de katildi.

DSI'DE WWC YONETIM KURULU UYELIGINE iLISKIN TOPLANTI
21.9.2022 °

Dinya Su Konseyi'nin (WWC) 10-11 Aralik 2022 tarihlerinde Fransa'da
gerceklestirilecek 9. Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim Kurulu Gyeligine
Glkemizden gosterilecek adaylarin belirlenmesi amaciyla 21 Eylal 2022
tarihinde DSi Genel Miidiirii Prof. Dr. Liitfi AKCA baskanliginda DSi'de bir
toplanti dizenlendi.

FAALIYETLER

Toplantiya WWC {yesi Su ve Kanalizasyon idareleri, Belediyeler Birligi, GAP
idaresi, firma ve dernek temsilcileri, TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ve
Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR katildi. Toplantida, WWC Yénetim
Kurulu tyeligine iilkemizden DSi Genel Miidiirligi, Tiirkiye Miteahhitler
Birligi ve Dolsar Mhendislik A.S.'nin aday gésterilmesi hususunda mutabik
kalindi.

YAPI DENETIM MEVZUATI VE UYGULAMASINA iLISKIN
DEGERLENDIRME TOPLANTISI
22.9.2022

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Yapi isleri Genel Miidiirii Banu
ARSLAN baskanliginda 22 Eylil 2022 tarihinde Ankara'da “Yapi Denetim
Mevzuati ve Uygulamasina iliskin Degerlendirme Toplantisi” gerceklestirildi.

Sektor temsilcileri tarafindan, yapi denetimi mevzuati ve uygulamalarinda
yasanan sikintilar ve ¢6ziime yonelik 6nerilerin dile getirildigi toplantiya
Genel Miidiir Yardimaisi ismail Tuna CEBECIOGLU, Yapi Denetimi Dairesi
Baskani Tuna ACAR, Yapim Teknolojileri ve Laboratuvar Dairesi Baskani
irsade Aydogdu GURBUZ, TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ve Genel -
Sekreter Yardimaisi Biilent ATAMER ile INTES ve iIMKON temsilcileri katild.
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SENEGAL ANKARA BUYUKELCILIGI MASLAHATGUZARININ
TMB ZIYARETI
23.9.2022

Senegal Ankara Buytkelciligi Maslahatgiizari Cheikh DIALLO 23 Eylil 2022
tarihinde TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN'I ziyaret etti. Gorlismeye
Senegal Sehir Gelistirme ve Planlama Bakanligi Teknik Danismani ve iletisim
Direktori Elizabeth MONTEIL, Ametrade Pazarlama M{diri Fulden
AKKUSLU ile TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ve Uzman
Neslihan iISKENDER de katildi.

Sayin Maslahatgizar, 6nimizdeki donemde (lkelerinde konut, Gniversite,
hastane, spor merkezi ve otoyol gibi cesitli projeleri kapsayacak “Daga
Kholpa” adinda yeni bir sehir kurulacagini, anilan projenin tanitiminin
Senegal Sehir Gelistirme ve Planlama Bakanligi tarafindan 20-22 Ekim 2022
tarihlerinde Dakar'da diizenlenecek “Senhabitat Dakar 2022" etkinliginde
yapilacagini ifadeyle, anilan etkinlige Tirk miteahhitlik firmalarinin
katiiminin ve yeni sehir insasi projesinde yer almalarinin arzu edildigini
ifade etti.

TAYLAND MUTEAHHITLER BiRLiGi iLE TOPLANTI
23.9.2022

Birligimiz ile Tayland Miiteahhitler Birligi (Thai Contractors Association-TCA)
arasinda 23 Eylil 2022 tarihinde cevrim ici olarak diizenlenen toplantiya,
Tayland Ankara Biyiikelgisi Apirat SUGONDHABHIROM, 1. Katip Teerawat
WONGKAEW, Tayland Miiteahhitler Birligi Baskani Liza NGAMTRAKULPANIT,
Genel Sekreter Piyadit ATSAVASIRISUK, TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN,
Genel Sekreter Yardimcilari Cigdem CINAR ve Biilent ATAMER ile Kidemli
Uzman Murat METE ve Uzman Neslihan iSKENDER katildI.

Toplantida, iki Birlik arasinda 23 Eylil 2011 tarihinde imzalanmis olan isbirligi
Mutabakat Zapti temel alinarak, iliskilerin gliniin kosullarina uygun olarak
dijitalizasyon, yesil insaat, enerji tasarrufu, sirdirilebilirlik gibi konulari da
kapsayacak sekilde gelistirilebilmesi yoniinde goris alisverisinde bulunuldu.

TURK-INSA YONETIM KURULU BASKANININ TMB ZIYARETI
6.10.2022

TURK-INSA Yénetim Kurulu Bagkani Servet ARSLAN 6 Ekim 2022 tarihinde
Birligimizi ziyaret ederek, TMB Baskani Erdal EREN ile bir gérisme
gerceklestirdi. Gorismeye TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN da katildi.

Goriismede, TURK-INSA Baskani Servet ARSLAN gérevi devraldiklari Mart
ayindan itibaren sendikalarinin faaliyetlerinin gelistirilmesi ve
gorindrligindn artirilmasi amaciyla calismalar baslattiklarini ifadeyle,
Birligimiz ile isbirliginin gelistirilmesi yonindeki arzularini dile getirdi. TMB
Baskani Erdal EREN de, Birligimizin TURK-INSA ile gecmis dénemlerde de
oldugu gibi her tirli isbirligine hazir oldugunu, gerekli her tirli destegin
saglanacagini ifade etti.
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IRAN ANKARA BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI
6.10.2022

iran'in Ankara Biiyiikelcisi Mohammad FARAZMAND 6 Ekim 2022 tarihinde
Birligimizi ziyaret ederek, TMB Baskani Erdal EREN ile bir gorisme
gerceklestirdi. Goriismeye, Blylkelcilik Birinci Mistesari Dr. Mehrdad
CHESHMEHAALAEI, Blylikelci Danismani, TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN,
Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ve Kidemli Uzman Abdullah Murat
METE de katild1.

Gorismede Biyilkel¢ci Mohammad FARAZMAND, iki Glkenin ge¢misten bugiine
cok iyi iliskilere, ortak tarihe sahip komsu Ulkeler oldugunu, iki Glkenin karsilikli
olarak kapasitelerini tam olarak kullanamadiklarini, tilkelerinde
gerceklestirilmesi planlanan projeler icin teknolojiye ve isin ehli miteahhitlik
firmalarina ihtiyac duyuldugunu ifadeyle, Tiirkiye'den petrol ve dogal gaz
karsiligi miteahhitlik hizmeti alinabilecegini belirtti.

WWC BASKANI ILE TOPLANTI
13.10.2022

Diinya Su Konseyi (WWC) Baskani Loic FAUCHON'un (lkemizi ziyareti vesilesiyle
13 Ekim 2022 tarihinde DSi ev sahipliginde Diinya Su Konseyi'nin Tiirk iyelerinin
katilimiyla bir toplanti gerceklestirildi. Toplantiya, TMB Baskani Erdal EREN ile
Genel Sekreter Hasan YALCIN da katildi.

Toplantida, WWC'nin halihazirda 400 civarinda tyesi bulundugu, suyun politik
oncelik yapilmasinin ve iye olmayanlarin da suya kolay erisimini saglayacak ve
somut sonuclar doguracak eylemler yapilmasinin WWC'nin temel amaci oldugu
belirtilerek, Paris'te diizenlenecek Genel Kurul Toplantisi'nda yapilacak
guverndrliik secimleri icin DSi Genel Miidiiriiniin 2. gruptan, DOLSAR
Miihendislik A.S. Yénetim Kurulu Baskani irfan AKER'in 3. gruptan ve TMB
Baskani Erdal EREN'in 5. gruptan aday olarak bildirilmesinin 6nemli oldugu ifade
edildi ve 1,5 yil sonra Endonezya'da gerceklestirilecek Dinya Su Forumu'nun
hazirliklari ile verilecek destek hususlarinda géris alisverisinde bulunuldu.

IMF HEYETININ TMB ZIYARETI
19.10.2022

14-26 Ekim 2022 tarihlerinde Uluslararasi Para Fonu (IMF) IV. Madde
Danismalari kapsaminda (ilkemizde bulunan IMF heyeti 19 Ekim 2022
tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB Baskani Erdal EREN ile bir toplanti
gerceklestirdi. Toplantiya, IMF Avrupa Dairesi Kidemli Ekonomisti Vincenzo
GUZZO, Para ve Sermaye Piyasalari Dairesi Mali Sektor Kidemli Uzmani
Thomas PIONTEK, Tirkiye Temsilcisi Recai CECEN, Hazine ve Maliye Bakanligi
yetkilisi ile TMB Yonetim Kurulu Uyesi Kartal USLUEL, Genel Sekreter Hasan
YALCIN, Genel Sekreter Yardimcilari Cigdem CINAR ve Bllent ATAMER katild.

Toplantida, konuk heyet temsilcilerine TMB'nin yapisi ve faaliyetleri hakkinda
bilgi verilerek, Tirk insaat ve konut sektoriniin genel gérinima, riskler,
sorunlar ve beklentiler, yurt disi miiteahhitlik hizmetlerinin mevcut durumu,
Rusya-Ukrayna savasinin yurt disi miteahhitlik hizmetlerine etkileri
konularinda goris alisverisinde bulunuldu.
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ABD ANKARA VE BAKU BUYUKELCILIKLERI TICARET VE
EKONOMI MUSAVIRLIGI YETKILILERI iLE TOPLANTI
1.11.2022

ABD'nin Ankara ve Bak Biyiikelcilikleri Ticaret ve Ekonomi Misavirlikleri
yetkilileri ile TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN'In ev sahipliginde 1 Kasim
2022 tarihinde Birligimizde bir toplanti gerceklestirildi. Toplantiya, ABD'nin
Baki Buytkelciligi Ekonomi Atasesi Blake DAWGERT ve Ticaret Uzmani Govhar
MAMMADOVA, Ankara Biiyiikelciligi Ticaret Atasesi Andrew GLASS, Kidemli Ticaret Uzmani Serdar CETINKAYA ve Ticaret
Uzmani Ali BESTAS ile TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ve Uzman Neslihan iISKENDER katild1.

Toplantida, Birligimiz ve Tirk yurt disi miteahhitlik hizmetleri hakkinda bilgi verilmesinin ardindan Tirkiye ile Azerbaycan
arasinda insaat alanindaki mevcut iliskilerin gelistirilmesi hususunda goris alisverisinde bulunuldu.

GELIR IDARESI BASKANLIGI-OZEL SEKTOR TEMSILCILERI ISTISARE TOPLANTISI
3.11.2022

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan “Ekonomi Reformlari Eylem Plani”

kapsamindaki eylemler arasinda kamu maliyesi basligi altinda yer alan konular ve GELIR IDARESI
mevcut Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinin yasanan uluslararasi ekonomik B A5 KANLI G |
gelismeler ve Glkemizin Anlasma politikasi cercevesinde revize edilmesine yonelik

olarak 6zel sektdr temsilcilerinin gériislerinin alinmasini teminen “Gelir idaresi Baskanligi-Ozel Sektér Temsilcileri istisare
Toplantisi” Gelir idaresi Baskan Yardimcisi Mehmet ARABACI baskanliginda 3 Kasim 2022 tarihinde Ankara'da gerceklesti-
rildi. Toplantiya, Gelir idaresi AB ve Dis iliskiler Daire Baskani, Grup Baskanlari, ilgili B&lim Midiirleri ile TOBB, TUSIAD,
TURMOB, YASED, THY temsilcileri ile TMB Kidemli Uzmani Abdullah Murat METE katildi.

OSTIM/INSAAT VE iS MAKINALARI KUMELENMESI
YONETIM KURULUNUN TMB ZIYARETI
23.11.2022

OSTiM/insaat ve is Makinalari Kiimelenmesi (iSiM) Baskani Ayse SARACOGLU
ve Yonetim Kurulu Uyeleri 23 Kasim 2022 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek,
Genel Sekreter Hasan YALCIN ile bir gériisme gerceklestirdi. TMB ve iSiM
isbirliginde atilabilecek adimlar hakkinda goris alisverisinde bulunulan
gorismeye, TMB Genel Sekreter Yardimcisi Bilent ATAMER ile Kidemli Uzman
Abdullah Murat METE de katildi.

HIRVATISTAN ANKARA BUYUKELCISININ TMB ZiYARETI
25.11.2022

Hirvatistan'in Ankara BiyUkelcisi Hrvoje CVITANOVIC 25 Kasim 2022 tarihinde
Birligimizi ziyaret ederek, TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ile goristi.
Gortismeye Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR da katildi.

Gortsmede Sayin Biyikelci tarafindan, Tlrkiye ile Hirvatistan arasindaki ticari
ve ekonomik iliskilerin bu kapsamda da insaat alanindaki isbirliginin son
derece memnuniyet verici oldugu, Birligimiz Gyesi bazi firmalarin Glkelerinde
otoyol, resmi binalarin restorasyonu gibi 6nemli projeleri Gstlendigi, Glkede
6nimuzdeki donemde gerceklestirilecek projelerde daha fazla Tirk
miteahhitlik firmasinin yer almasini arzu ettikleri belirtildi.
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DEIK/TURKIYE-PAKISTAN IS KONSEYi TOPLANTISI
26.11.2022

TMB Baskan Vekili Basar ARIOGLU 26 Kasim 2022 tarihinde istanbul'da
Pakistan Basbakani Sahbaz SERIF, Ticaret Bakani Mehmet MUS ve Pakistan

Ticaret Bakani Syed Naveed QAMAR'In tesrifleriyle gerceklestirilen
DEiK/Tirkiye-Pakistan is Konseyi Toplantisi'na katildi.

Toplantida konusmacilar tarafindan, dost ve kardes iki (ilke arasinda ticari ve ekonomik iliskilerin gelistirilmesi icin caba
gosterilecedi, ticaret, savunma sanayi ve yenilenebilir enerji yatirimlari basta olmak izere yatirimlarin gelistirilmesinin
amaclandigi, Tirk miteahhitlik firmalarinin Pakistan'in 6niimizdeki donemdeki kalkinma projelerinde daha énemli roller
Gstlenmeye hazir oldugu, firmalarimizin Glkede is yaparken karsilastiklari olumsuz durumlarin bertaraf edilmesiicin is
mevzuatinin sadelestirilmesi, birokrasinin azaltilmasi konularinda calismalar yapildidi belirtildi.

TURKIYE-MACARISTAN 8. DONEM KEK TEKNiK HEYET TOPLANTISI
7.12.2022

7 Aralik 2022 tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirilen Tirkiye-Macaristan
8. Donem Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) Teknik Heyet Toplantisi'na TMB
Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ve Kidemli Uzman Abdullah Murat
METE katild.

Toplantida, 2023 yili Ocak ayi icerisinde diizenlenmesi kararlastirilan 8. Donem Tirkiye-Macaristan KEK Toplantisi sonunda
imzalanacak Protokol'de yer alan maddelere son seklinin verilmesi amaciyla Tirk ve Macar ilgili Bakanlik, kurum ve kurulus
yetkilileri arasinda goris alisverisinde bulunuldu.

WWC GENEL KURUL TOPLANTISI
10-11.12.2022
Dlnya Su Konseyi'nin (WWC) 9. Genel Kurul Toplantisi 10-11 Aralik 2022

tarihlerinde Paris'te gerceklestirildi. Toplantiya TMB Baskani Erdal EREN
ve Genel Sekreter Hasan YALCIN katild.

Genel Kurul Toplantisi'nda 2023-2025 dénemi icin Loic FAUCHON bir kez daha
Baskan olarak secildi ve Guvernérler belirlendi. Bu kapsamda {ilkemizden DSi
Genel M{idiri Litfi AKCA “Hikimet ve Hikiimet Yetkilileri”, TMB Baskani
Erdal EREN “Mesleki ve Akademik Kuruluslar”, Dolsar Mihendislik Yonetim
Kurulu Baskani irfan Aker “Kurulus ve Kurumlar” kategorilerinde Guvernér
olarak secildi.

|

|

MERKEZ BANKASI BASKANININ KONUK OLDUGU —=— -
DEIK YONETIM KURULU TOPLANTISINA KATILIM DE’K
12.12.2022 DIS EKONOMIK iLiSKILER KURULU

. . . L FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD
TMB Baskani ve DEIK Baskan Yardimcisi Erdal EREN ile TMB Baskan Vekili ve DEIK Yo-
netim Kurulu Uyesi Basar ARIOGLU 12 Aralik 2022 tarihinde diizenlenen ve T. Cumhu-
riyet Merkez Bankasi (TCMB) Baskani Sahap KAVCIOGLU'nun konuk oldugu DEIK Yénetim Kurulu Toplantisi'na katildi.

!

Toplantida Sayin EREN ve Sayin ARIOGLU tarafindan TCMB Baskani'na, menkul kiymet tesisine iliskin mevzuat kapsaminda
yurt disi miteahhitlik hizmeti veren firmalarin net ihracatci olmalari nedeniyle TL kredi kullanimi yapabildikleri, krediye
iliskin kullanimlarin harcama mukabili uygulamasina tabi oldugu ve firmadan harcama belgesi talep edildigi belirtilerek,
uygulama ile ilgili olarak yasanan sorunlar glindeme getirildi ve konuya iliskin bir not takdim edildi.
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TOBB ULUSLARARASI MUTEAHHITLIK HIZMETLERI SEKTOR MECLISI TOPLANTISI
15.12.2022

TOBB Uluslararasi Miiteahhitlik Hizmetleri Sektor Meclisi Toplantisi TMB ve
TOBB Uluslararasi Miteahhitlik Hizmetleri Sektér Meclisi Baskani Erdal EREN
baskanliginda 15 Aralik 2022 tarihinde Ankara'da gerceklestirildi.

Kamu miteahhitligi alaninda yasanan sorunlar ve ¢6ziim onerileri,
konut/gayrimenkul sektériniin durumu ve Rusya-Ukrayna savasi 6zelinde Tirk
yurt disi miiteahhitlik hizmetlerindeki gelismelerin ele alindigi Meclis Toplantisi'na, Meclis Uyelerinin yani sira Tapu ve
Kadastro Genel Miidiir Yardimailari Adil Hakan AYBER ve Tamer INAN, Yabanci isler Daire Baskani Sadettin TUNAS, Ticaret
Bakanligi Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Dairesi Baskani Murat NESIMOGLU ile Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi Yapi Denetim Dairesi Baskani Ahmet Tuna ACAR katild1.

KAMU-OZEL iSBIRLIGINDE YENILIKCi FINANSMAN ALTERNATIFLERI CALISMA GRUBU TOPLANTISI
19-20.12.2022

On ikinci Kalkinma Plani hazirliklari cercevesinde Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Baskanligi tarafindan olusturulan Kamu-Ozel isbirliginde (KOi) Yenilikgi
Finansman Alternatifleri Calisma Grubu'nun ilk toplantisi 19-20 Aralik 2022
tarihlerinde Ankara'da diizenlendi. Toplantiya TMB Genel Sekreter Yardimcisi
Cigdem CINAR katild.

Finans kuruluslari, sivil toplum 6rgiitleri ile kamu ve 6zel sektor temsilcileri ve akademisyenlerin katildidi ve mevcut
finansman modellerinin aksayan yonlerinin tespit edilerek iyilestirilmesi, finansman temininde sermaye maliyetlerinin
disurilmesi ve yeni finansman modellerinin gelistirilmesine yonelik énerilerin tartisilmasi amaciyla olusturulan Kamu-
Ozel isbirliginde Yenilik¢i Finansman Alternatifleri Calisma Grubu toplantisinda, diinyada ve Tiirkiye'de fiziksel ve sosyal
altyapiihtiyacinin karsilanmasini teminen gerekli olan finansmanin tedarikinde yasanan sorunlar ele alindi, finansman
sorununun giderilmesine yonelik ¢6ziim 6nerileri hakkinda goérisler dile getirildi.

T.C. KAMPALA (UGANDA) BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI
20.12.2022

Gorevine yeni atanan T.C. Kampala (Uganda) Biyikelgisi Fatih AK 20 Aralik
2022 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB Baskani Erdal EREN ile bir
gorisme gerceklestirdi. Gorlismede, Tirk yurt disi miteahhitlik hizmetleri,
miteahhitlerimizin Sahra-alti Afrika Glkelerinde artan faaliyetleri, Uganda'daki is hacmimiz, gelistirilmesi yonindeki
girisimlerimiz ele alinarak, pazarda daha etkin olunabilmesi amaciyla atilabilecek adimlar Gzerinde duruldu.

INSAAT, MUHENDISLIK-MIMARLIK, TEKNiK MUSAVIRLIK VE
MUTEAHHITLIK HIZMETLERI CALISMA GRUBU TOPLANTISI
21-22.12.2022

On ikinci Kalkinma Plani hazirliklari kapsaminda Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi
tarafindan olusturulan'nun ilk toplantisi 21-22 Aralik 2022 tarihlerinde Ankara'da diizenlendi.
Toplantiya TMB Genel Sekreter Yardimcisi Biilent ATAMER katild1. ilgili Bakanliklar ve kamu kuruluslari, 6zel sektor cati
kuruluslari ve Gniversitelerden katilimcilarin yer aldigi toplantida, miteahhitlik ve teknik misavirlik hizmetleri, konut
sektori ve yapi denetimi, yapi malzemeleri Gretimi, mimarlik/mihendislik egitimi gibi insaat sektéri icerisinde yer alan
alanlarda diinyada ve Tirkiye'deki son durum, uluslararasi gelismeler ve Tirkiye'ye yansimalari degerlendirilerek, insaat
sektoriiniin mevzuat, kurumsal yapi, insan kaynaklari, altyapi gibi baslica sorunlari ele alindi ve sekt6riin gelistirilmesine
yonelik diizenlemeler, benimsenmesinde yarar gorilen stratejiler ve hedefler hakkinda gorisler dile getirildi.
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DISISLERI BAKANLIGI DOGU VE GUNEY AFRIKA GENEL MUDURUNU ZiYARET
26.12.2022

TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN 26 Aralik 2022 tarihinde Disisleri Bakanlig
Dodu ve Giiney Afrika Genel Midiirii Elif COMOGLU ULGEN'i ziyaret etti.

Gorasmede, Turk yurt disi miteahbhitlik hizmetleri, firmalarnimizin Afrika
Ulkelerindeki fFaaliyetleri, firmalarimizin en biyik ihtiyacinin finansman
oldugu, bu baglamda Birligimiz tarafindan Japonya basta olmak Gzere
gelismis Glkeler ve ¢ok tarafli yatirimer kuruluslar ile alternatif finansman
imkanlari Gzerinde yogun goriismeler yiriitildigi hususlar Gizerinde duruldu.

T.C. DAKAR (SENEGAL) BUYUKELCISININ TMB ZiYARETI ——
27.12.2022 et g 2

T.C. Dakar (Senegal) Biiyiikelcisi olarak atanan Hatice Nur SAGMAN, 27 Aralik
2022 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB Baskani Erdal EREN ve Genel
Sekreter Hasan YALCIN ile bir gériisme gerceklestirdi.

Gorasmede, Turk yurt disi miteahbhitlik hizmetleri, firmalarimizin Afrika ve
Ozellikle Senegal'deki faaliyetlerinin ele alinmasinin ardindan Sayin Blylkelci,
Tark Firmalarinin Senegal'de cok iyi tanindidini, firmalarimizin Senegal'de is
yaparken karsilastiklari sorunlara ¢6ziim Gretilmesi hususunda her zaman
isbirligine acik oldugunu, yeni donemde Senegal'de miteahhitlik hizmetlerini
turizm yatirimlari ile birlestiren bir yaklasimin denenebilecegini kaydetti.

TEKNIK iSBIRLiGi VE KALKINMA YARDIMLARI CALISMA GRUBU TOPLANTISI
30.12.2022
On ikinci Kalkinma Plani hazirliklari kapsaminda Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi

tarafindan olusturulan Teknik isbirligi ve Kalkinma Yardimlari Calisma Grubu'nun ilk toplantisi
30 Aralik 2022 tarihinde Ankara'da diizenlendi. Toplantiya TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN katildi.

Toplantida, teknik isbirligi ve kalkinma yardimlarinda temel yaklasimlar ve iyi ilke uygulamalari, Tirkiye'nin kalkinma
yardimlarinin mevcut durumu ve kullanilan temel araclar, kalkinma yardimlarinda 6zel sektor ve STK'larin yeri, kalkinma
isbirliginde acil ve insani yardimlar, iyi uygulamalar, kiresel egilimler ve yeni yaklasimlar ele alinarak, 6neriler Gzerinde
goris alisverisinde bulunuldu.

TICARET BAKANINI ZIYARET
3.1.2023

TMB Baskani Erdal EREN, Yénetim Kurulu Uyeleri Miifit EREN ve Tevfik OZ ile
Genel Sekreter Hasan YALCIN'dan olusan TMB heyeti 3 Ocak 2023 tarihinde
Ticaret Bakani Mehmet MUS'u makaminda ziyaret etti.

Gorismede TMB Baskani Erdal EREN, 2022 yili “Yurt disi Miteahbhitlik ve
Teknik Misavirlik Hizmetleri Dederlendirme Toplantisi”ni Sayin Bakan'in
tesrifleriyle 6nimizdeki glinlerde gerceklestirmek istedigimizi, “2022 yili
Yurt disi Miiteahhitlik Hizmetleri Odiil Téreni”nin de Cumhurbaskanimizin
tesrifleri ile yakin gelecekte diizenlenmesi hususunda Sayin Bakan'in desteklerini talep ettigimizi, ayrica Bakanliklari isbir-
liginde gerek Suudi Arabistan gerek Irak'a miiteahhitlik heyeti ziyareti diizenlenmesinin yararli olacagini diisindigimizi
dile getirdi.
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“YENI EVIM KONUT FINANSMAN PROGRAMI” LANSMAN TOPLANTISI
4.1.2023

“Yeni Evim Konut Finansman Programi” lansman toplantisi Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakani Murat KURUM ile Hazine ve Maliye Bakani Nureddin
NEBATI baskanliginda 4 Ocak 2023 tarihinde Ankara'da gerceklestirildi.
Toplantiya TMB Baskani Erdal EREN katildi.

Toplantida Bakanlar tarafindan, orta gelirlilere yonelik konut kampanyasina
iliskin detaylar paylasilarak, kampanya kapsaminda uygun oranlarla konut
kredisi verilecegi, kampanya sirecinde fiyatlarin sabit kalmasinin saglanacagi,
bunun icin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Hazine ve Maliye
Bakanligi yetkilileri, banka temsilcileri, SPK, BDDK ve dederleme kurulus
temsilcilerinden olusan bir komisyon kurulacagi ve bu komisyon tarafindan
konut fiyatlarinin takip edilecegi, finansman paketinde niifus ve konut fiyat

arzina gore dengeli bir sekilde dagitim yapilmasinin hedeflendigi, bu A ﬂ
kapsamda iller bazinda bir calisma yapildigi ve kampanyanin 16 Ocak 2023 A -
tarihinde baslayacagi ifade edildi. Lot O o | ol

T.C. NUR-SULTAN (KAZAKISTAN) BUYUKELCISININ BIRLIGIMIZi ZIYARETI
5.1.2023

T.C. Nur-Sultan (Kazakistan) Biy(kelcisi olarak atanan Mustafa KAPUCU, yeni
gorevine baslamadan 6nce 5 Ocak 20223 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek,
TMB Baskani Erdal EREN ve Genel Sekreter Hasan YALCIN ile bir gérisme
gerceklestirdi.

Gorismede TMB Baskani tarafindan Tirk yurt disi miteahhitlik hizmetleri ve
firmalarimizin Kazakistan'daki faaliyetleri hakkinda bilgi verilmesinin
ardindan, Sayin Buyiikelci, Kazakistan'in diger Orta Asya Cumbhuriyetleri'ne
gore daha sistemik bir yapida, ekonomik kaynaklar acisindan zengin ve Tirk
miteahhitlerine yakinlik duyan bir anlayisa sahip oldugunu, Tirk firmalarinin
Ulkede cok iyi tanindigini ve mevcut iliskilerin ilerletilerek daha fazla proje
Ustlenilebilecedini ifadeyle, firmalarimizin Kazakistan'da is yaparken
karsilastiklari sorunlara ¢6zim Gretilmesi hususunda her zaman isbirligi ve
destede hazir oldugunu belirtti.

DISISLERI BAKANLIGI KAFKASYA, ORTA ASYA, RUSYA VE
DOGU AVRUPA GENEL MUDURUNU ZiYARET
5.1.2023

TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN 5 Ocak 2023 tarihinde Disisleri Bakanligi Kafkasya,
Orta Asya, Rusya ve Dogu Avrupa Genel Miidiirii Biiyiikelci Tahsin Timur SOYLEMEZ'i ziyaret etti.

Sayin YALCIN, Birligimizin yapisi, faaliyetleri ve BDT llkeleri basta olmak tzere Tlrk yurt disi miteahhitlik
hizmetleri hakkinda bilgi vererek, Rusya Federasyonu'nun sektérimiiz acisindan énemli oldugunu, Rusya-Ukrayna savasl
nedeniyle gerek Rusya gerek Ukrayna'da faaliyetleri bulunan firmalarimizin yasamakta olduklari sikintilari aktardi.

Sayin Genel Midir ise, miteahhitlik firmalarimizin karsilastiklarn sorunlarin ¢c6zimlenmesi yoniinde her tirli destege
hazir olduklarini, Orta Asya'da Kazakistan ve Tirkmenistan'da sektoriin faaliyetlerinin giderek gelistiginin gorildigind
belirterek, Tirk Dili Konusan Ulkeler isbirligi Konseyi'nin yapilanmasinin érgiite dénistiigiini, Konsey biinyesinde ilk
asamada 350 milyon ABD Dolari tutarinda bir yatirim fonu olusturulmasinin gindemde oldugunu, s6z konusu fonun Tirk
miteahhitlik firmalarina yeni imkanlar sunabilecegini ifade etti.
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ATO BASKANINI ZIYARET
6.1.2023

TMB Baskani Erdal EREN, Baskan Vekilleri Deha EMRAL, Siiheyla CEBI
KARAHAN, Yénetim Kurulu Uyeleri ihsan CETINCEViZ, Miifit EREN, Ferhat
NASIROGLU, Tevfik OZ ve Genel Sekreter Hasan YALCIN Ankara Ticaret Odasi
(ATO) Baskani Giirsel BARAN'I ATO'nun 9 Kasim 2022 tarihinde
gerceklestirilen Olagan Genel Kurulu'nda yapilan secimler sonucunda yeniden
goreve gelmesini tebrik etmek amaciyla 6 Ocak 2023 tarihinde ziyaret etti.

Goriasmede, yurt ici ve yurt disi insaat sektorinin durumu ve gelismelerile
genel ekonomik durum degerlendirilerek giincel sorunlar hakkinda goris
alisverisinde bulunuldu.

ROMANYA DEGERLENDIRME TOPLANTISI
10.1.2023

TMB Baskani Erdal EREN baskanligindaki TMB heyeti tarafindan 3 Ocak 2023
tarihinde Ticaret Bakani Mehmet MUS'a yapilan ziyaret sirasinda Sayin Bakan
tarafindan giindeme getirilen, Romanya'da Tiirk miiteahhitlik firmalari
arasinda yasanmakta olan uyusmazliklar ve bu uyusmazliklarin Romanya
makamlari nezdinde yaratmakta oldugu ciddi rahatsizlik ile ilgili olarak,
Romanya'da is yapan veya is gelistirme faaliyetleri yiritmekte olan TMB Uyesi
firmalari bir araya getirmek tizere TMB Baskani Erdal EREN'in ev sahipliginde
10 Ocak 2023 tarihinde Birligimiz Binasi'nda “Romanya Dederlendirme
Toplantisi” gerceklestirildi.

ANKARA SANAYi ODASI BASKANINI ZIYARET
12.1.2023

TMB Baskani Erdal EREN, Baskan Vekilleri Cahit KARAKULLUKCU ve Deha
EMRAL ile Yénetim Kurulu Uyeleri Kartal USLUEL ve Erdem TAVAS'tan olusan
TMB heyeti, 12 Ocak 2023 tarihinde Ankara Sanayi Odasi (ASO) Baskani Seyit
ARDIC' ziyaret etti.

TMB heyetinin, géreve yeni secilen ASO Baskani ile Yonetim Kurulu Uyelerine
onimiizdeki dénem faaliyetlerinde basari dileklerini ilettigi gorismede, TMB
ve ASO arasindaki iliskilerin gelistirilmesi ve isbirliginin artirilmasini teminen
atilabilecek adimlar Gzerinde goris alisverisinde bulunuldu.

INSAAT, MUHENDISLIK-MIMARLIK, TEKNIK MUSAVIRLIK VE
MUTEAHHITLIK HIZMETLERI CALISMA GRUBU TOPLANTISI
13.1.2023

On ikinci Kalkinma Plani hazirliklar kapsaminda Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlig
tarafindan kurulan insaat, Miihendislik-Mimarlik, Teknik Misavirlik ve Miiteahhitlik Hizmetleri
Calisma Grubu ikinci toplantisi 13 Ocak 2023 tarihinde Ankara'da gerceklestirildi. Toplantiya TMB

Genel Sekreter Yardimcisi Bilent ATAMER katild1.

ilgili Bakanliklar ve kamu kuruluslari, 6zel sektor cati kuruluslari ve Giniversitelerden temsilcilerin katildigi toplantida, ilk
toplantida verilen goris, yapilan 6neri ve tespitler kapsaminda Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan

hazirlanan 6n rapor ele alinarak, rapora iliskin dederlendirmelerde bulunuldu.
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DEIK iS KONSEYLERI 2022 YILI OLAGAN MALi GENEL KURULU
VE TICARI DIPLOMASI ODUL TORENI
14.1.2023

Ticaret Bakani Mehmet MUS, is Konseyi Baskanlari ve is insanlarinin
katiimlariyla DEIK ev sahipliginde “DEIK is Konseyleri 2022 Yili Olagan Mali
Genel Kurulu ve Ticari Diplomasi Odiil Téreni” 14 Ocak 2023 tarihinde
istanbul'da gerceklestirildi. Anilan etkinlige TMB Baskani ve DEIK Baskan
Yardimaisi Erdal EREN de katildi.

151 is Konseyinin faaliyetlerinin goriisiildiigi Genel Kurulun ardindan
doérdiinciisii diizenlenen Ticari Diplomasi Odil Téreni'nde 2022 yilinda
gerceklestirdikleri ticari diplomasi faaliyetleriyle 6 kategoride stin
performans gdsteren 12 DEIK is Konseyi'ne dddilleri takdim edildi.

TICARET BAKANLIGI ULUSLARARASI HiZMET TiCARETiI GENEL MUDURUNU ZIiYARET
18.1.2023

TMB Baskani Erdal EREN, Ticaret Bakanligi Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel
Miidiirii Emre OZTELLI'yi 18 Ocak 2023 tarihinde ziyaret etti. Gériismeye
Genel Midiir Yardimaisi Omiir ATILGAN, Yurt disi Miiteahhitlik Hizmetleri
Dairesi Baskani Murat NESIMOGLU ile TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN da 1 =
katild.

Gorismede TMB Baskani Erdal EREN, Romanya'da is yapan veya is gelistirme
faaliyeti yiritmekte olan Gyemiz firma yetkilileri ile 10 Ocak 2023 tarihinde
bir toplanti gerceklestirildigini, toplantida, tGlkedeki ihalelerde Tirk firmalari
arasinda ortaya cikan sorunlar ve bu kapsamda projelerde meydana gelen gecikmeler nedeniyle Romen makamlarinca dile
getirilen rahatsizligin bir an 6nce giderilmesinin beklendiginin ifade edildigini, toplantiya katilan Gye firma temsilcileri
tarafindan, her gecen giin biilylyen Romanya pazarinin, gindeme getirilen sorunlar nedeniyle kaybedilmemesi
gerektiginin vurgulandigini, sorunun 6neminin ve bu tir olumsuz davranislarda bulunulmasinin sektorin timine zarar
verecedinin firmalarca anlasilmis oldugunu, gerekli hassasiyetin gosterilmesi konusunda mutabakat saglandigini, bununla
birlikte yasanan sikintilarin, bir 6lciide de olsa Romen ilgili mevzuati ve uygulamalarindan kaynaklandigina katilimcilar
tarafindan dikkat ¢ekildigini belirtti.

KAMU-OZEL iSBIRLIGINDE YENILIKCi FINANSMAN ALTERNATIFLERiI CALISMA GRUBU TOPLANTISI
18.1.2023

On ikinci Kalkinma Plani hazirliklari kapsaminda Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Baskanligi tarafindan kurulan Kamu-Ozel isbirliginde (KOi) Yenilikci
Finansman Alternatifleri Calisma Grubu'nun ikinci toplantisi 18 Ocak 2023
tarihinde Ankara'da diizenlendi. Toplantiya TMB Genel Sekreter Yardimcisi
Cigdem CINAR katildu.

Finans kuruluslari, sivil toplum 6rgiitleri ile kamu ve 6zel sektor temsilcileri ve
akademisyenlerin katildigi toplantida, On ikinci Plan (2028 Yili)) hedefleri, 2053
vizyonunu icerecek sekilde uzun vadeli hedefler, hedeflere doniik temel amag
ve politikalar ile uygulama stratejileri ve tedbirler, uluslararasi standartlarda
proje tretme, proje tahvili, emeklilik fonlari, halka arz, deder yakalama gibi alternatif finansman yéntemleri, bunlarin
potansiyeli ve Glkemizdeki kullanimlari, yatinnm dénemi kamu sermaye katkisi veya ortakligi, finansman siireclerinde
sigortacilik sektoriinlin ve tirev piyasalarin rold, stirdirilebilir kalkinma hedeflerinin finansmana etkileri, yesil finansman
mekanizmalarinin (yesil bono gibi) potansiyeli ve roll Gizerinde géris alisverisinde bulunuldu.
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T.C. DUBAI (BAE) BASKONSOLOSUNUN TMB ZIYARETI
20.1.2023

T.C. Dubai Baskonsolosu olarak atanan Onur SAYLAN, 20 Ocak 2023 tarihinde
Birligimizi ziyaret ederek, TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ile bir gériisme
gerceklestirdi. Goriismeye TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR da
katild.

Gorismede, son donemde iki Glke siyasi iliskilerinde yasanan olumlu
gelismeler cercevesinde firmalarimizin lkedeki faaliyetlerinin yeniden ivme
kazanacaginin disiinlldigi belirtilerek, Dubai Baskonsoloslugu ile
yuritilecek isbirligi Gzerinde duruldu.

TAYLAND TiCARET VE SANAYi ODASI BASKAN YARDIMCISININ TMB ZiYARETI
26.1.2023

Tayland Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan Yardimcisi Phairush BURAPACHAISRI
26 Ocak 2023 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB Yénetim Kurulu Uyesi
KARTAL USLUEL ile bir gorisme gerceklestirdi. Gorlismeye Tayland'in Ankara
Buykelciligi Baskatibi Jirapon BOONPOR, TMB Genel Sekreteri Hasan
YALCIN, Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ve Uzman Neslihan
ISKENDER de katild1.

Goriismede TMB Yénetim Kurulu Uyesi Kartal USLUEL'in Tiirk yurt disi
miteahhitlik hizmetleri ve miteahhitlik firmalarimizin faaliyetleri hakkinda
bilgi vermesinin ardindan, Tayland Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan Yardimcisi
Phairush BURAPACHAISRI, ASEAN (Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi) Uyesi
Tayland'in istikrarli bir ekonomiye ve zengin dogal kaynaklara sahip oldugunu,
Glkenin petrol ve dogal gaz lireticisi oldugunu, son dénemde riizgar ve giines
enerjisi projelerine de ilginin arttigini, Tayland'da faaliyet géstermek isteyen
yabanci bir sirketin yerel ortak ile calismasinin yararli oldugunu, Glkelerinde
Kamu-Ozel isbirligi ile Yap-islet-Devret modellerinin uygulanabilmesi icin
gerekli yasal altyapinin bulundugunu belirterek, Tayland Dogu Ekonomik
Koridoru (Eastern Economic Corridor-EEC) kalkinma plani kapsaminda ilkede
onimiizdeki dénemde havalimani, liman ve hastane projelerinin hayata
gecirilecegini, bu projelerde Tiirk miteahhitlik firmalarinin yer alabilecegini,
ayrica Endonezya, Malezya, Filipinler gibi bolge tlkelerindeki projelerde iki
Glke firmalarinin birlikte hareket edebilecedini ifade etti.

TICARET BAKANINI ZIYARET
2.3.2023

TMB Baskani Erdal EREN 2 Mart 2023 tarihinde Ticaret Bakani Sayin Mehmet MUS'u ziyaretinde,
depremin ardindan miteahhitlerimizin faaliyette bulunduklari bazi Glkelerde, (ilke yoneticilerinin

veya isveren idare temsilcilerinin Tirk miteahhitlik firmalari hakkinda eksik, yanlis ya da maksatli
bilgilendirmeden kaynaklandigi diisinlilen bazi olumsuz beyan ve tutumlarinin tespit edildigini,

bu yipratici girisimlerin 6nlenmesi amaciyla Sayin Cumhurbaskanimizin katilimlari ile onurlandiracaklar
Yurt Disi Miiteahhitlik Hizmetleri Odiil Téreni'nin diizenlenmesine iliskin énerisini Sayin Bakan'a iletti.

Konuya iliskin degerlendirmelerde bulunulan gériisme sirasinda, keyfiyetin Sayin Cumhurbaskanina arz edilmesinin ardin-
dan Sayin Cumhurbaskanimiz Yurt disi Miiteahhitlik Hizmetleri Odiil Téreni'nin katiimlari ile Mart ayi icinde diizenlenmesi
yoninde talimat verdi.
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BELARUS CUMHURIYETI ANKARA BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI
30.3.2023

Belarus Cumhuriyeti Ankara Biiyikelgisi Victor RYBAK 30 Mart 2023 tarihinde
Birligimizi ziyaret ederek, TMB Baskani Erdal EREN ile bir gorisme
gerceklestirdi. Gorlismeye, Mistesar Vladimir TKACHIK, TMB Genel Sekreteri
Hasan YALCIN, Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ve Kidemli Uzman
Abdullah Murat METE de katild.

Gorlsmede Sayin Biyikelci tarafindan, insaat sanayi alaninda Belarus
firmalarinin Tark firmalari ile isbirligi tesis etmek istedigini, bu kapsamda
Ozellikle depremin gerceklestigi bolgede yikilan evlerin yerlerine yenilerinin
hizli bir sekilde insa edilmesini teminen farkli yapim modellerinin birlikte
uygulanabilecegini ve ayrica cesitli ahsap ve metal yapi malzemelerinin
Ulkelerinden tedarik edilebilecegdini belirtti.

DISISLERI BAKANLIGI iKiLi SIYASI ISLER-AFRIKA GENEL MUDURUNU ZiYARET
31.3.2023
Gorevine yeni atanan Disisleri Bakanligr ikili Siyasi isler-Afrika Genel Miidiirii Sebnem CENK'i

31 Mart 2023 tarihinde ziyaret eden TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN, Tirk yurt disi mite-
ahhitlik hizmetleri hakkinda 6zet bilgilendirmede bulundu.

Sayin CENK ise, Tirk miteahhitlik firmalarinin dinya genelindeki faaliyetlerinin Glkemiz agisindan gurur kaynagdi oldugunu,
Afrika Ulkelerindeki faaliyetleri yakindan takip etmekte oldugunu, bu kapsamda firmalarimizin Afrika'daki faaliyetleri
sirasinda karsilasmakta olduklari sorunlara ¢6ziim bulunmasini teminen elinden gelen her tirli destegi vermeye hazir
oldugunu belirtti.

ROMANYA MUTEAHHITLIK HEYETI ZIYARETI
11.4.2023

Romanya'da faaliyetleri bulunan miteahhitlik firmalarimizca ihale sireclerine
yapilan idari ve hukuki itirazlarin projelerin tamamlanma siireclerini uzatmasi
nedeniyle ilgili Romen makamlarinda olusan endisenin giderilmesi, konunun
Tiarkiye ile iliskilerden sorumlu Romanya Basbakan Yardimcisi ve Ulastirma ve
Altyapi Bakani Sorin-Mihai GRINDEANU ile gorisilmesi amaciyla TMB Baskani
Erdal EREN, Ticaret Bakanligi Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Miidiri Emre
OZTELLI, Ticaret Bakanlig yetkilileri ve TMB Genel Sekreteri Hasan
YALCIN'dan olusan heyet ile 11 Nisan 2023 tarihinde Romanya'ya bir
miteahhitlik heyeti ziyareti gerceklestirildi.

CICA-iNSAAT VE DOGAL AFETLER CALISMA GRUBU HAZIRLIK TOPLANTISI
14.4.2023
CICA ile insaat ve Dogal Afetler Calisma Grubu kurulmasina iliskin cevrim ici hazirlik toplantisi

14 Nisan 2023 tarihinde TMB Baskani Erdal EREN ve CICA Baskani Philippe DESSOY baskanliginda
gerceklestirildi.

Toplantiya TMB Yiiksek Danisma Kurulu Baskani ve gecmiste iki dénem CICA Baskanligi gérevini yiriitmas olan Emre
AYKAR, Genel Sekreter Hasan YALCIN, Genel Sekreter Yardimailari Cigdem CINAR ve Bilent ATAMER, CICA Danismani
Roger FIZELSON ve Genel Direktér Fanny DASTUGUE de katild.
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CICA-INSAAT VE DOGAL AFETLER CALISMA GRUBU TOPLANTISI
26.4.2023

CICA insaat ve Dogal Afetler Calisma Grubu'nun ilk toplantisi TMB Yiiksek Danisma Kurulu ve
CICA insaat ve Dogal Afetler Calisma Grubu Baskani Emre AYKAR baskanliginda 26 Nisan 2023
tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirildi.

Toplantiya, TMB Baskani Erdal EREN, Genel Sekreter Hasan YALCIN, Genel Sekreter Yardimcilari Cigdem CINAR ve Biilent
ATAMER, Tiirk Miisavir Miihendisler ve Mimarlar Birligi (TirkMMMB) Baskani irfan AKER, Yonetim Kurulu Uyeleri Yiiksel
TONGUC ve Orhan ULUDAG, Genel Sekreter Halil AGAH, CICA Baskani Philippe DESSOY, Baskan Yardimcisi Nicolas
MARISCAL, Onursal Baskan Daniel TARDY, Genel Miidiir Fanny DASTUGUE, Japonya Uluslararasi insaat Birligi (OCAJI)
Baskan Yardimcisi Yoshihiro YAMAGUCHI ile Brezilya insaat Sanayi Odasi (Brazilian Construction Industry Chamber-CBIC)
ve Arjantin insaat Odasi yetkilileri katild1.

EIC GENEL KURUL TOPLANTISI
27-28.4.2023

Avrupa Uluslararasi Miteahhitler Birligi (European International Contractors-
EIC) ilkbahar donemi Genel Kurul Toplantisi 27-28 Nisan 2023 tarihlerinde
Almanya'nin Wiesbaden sehrinde gerceklestirildi. Toplantiya, TMB Baskan
Vekili ve EIC Yénetim Kurulu Uyesi Basar ARIOGLU, TMB Genel Sekreter
Yardimcisi ve Daimi Temsilci Cigdem CINAR ile CCN, Dogus, Nurol ve Yapi
Merkezi firma temsilcileri de katildi.

Toplanti kapsaminda “Infrastructure Development in the Gulf Region-
Opportunities for European International Contractors” konulu bir Konferans
dizenlendi.

TiM TURK YAPI MALZEMELERI SEKTOR KOMITESI ILE TOPLANTI
4.5.2023

4 Mayis 2023 tarihinde Birligimiz binasinda TMB Baskani Erdal EREN ev
sahipliginde TiM Tiirk Yapi Malzemeleri Sektér Komitesi ile mevcut isbirliginin
gelistirilmesi amaciyla gerceklestirilen toplantiya, TMB Baskan Vekilleri
Siiheyla CEBi KARAHAN, Deha EMRAL, Yénetim Kurulu Uyesi ihsan
CETINCEVizZ, Genel Sekreter Hasan YALCIN, Genel Sekreter Yardimcisi Biilent
ATAMER ile TiM Baskan Vekili ve istanbul Demir ve Demir DisI Metaller
ihracatcilari Birligi (iDDMIB) Baskani Cetin TECDELIOGLU, ANKARA
iklimlendirme Sanayi ihracatcilari Birligi (iSiB) Baskan Yardimcisi Zeki POYRAZ
ile Komite Uyeleri katild1.

PAKISTAN BASBAKANI iLE GORUSME
3.6.2023

TMB Baskani Erdal EREN, Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip ERDOGAN'In
Tlrkiye BlyUk Millet Meclisi'nde yaptigi resmi yemin térenine katilmak
amaciyla lilkemizde bulunan Pakistan Basbakani Sayin Sahbaz SERIF ile davet
Gzerine, 3 Haziran 2023 tarihinde Ankara'da bir gériisme gerceklestirdi.
Gorismeye Genel Sekreter Hasan YALCIN da katildi.

Gorlismede, Tirk miteahhitlik firmalarinin Pakistan'daki faaliyetlerinin
artirilmasi yoniinde atilacak adimlar Gzerinde duruldu.
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PAKISTAN ANKARA BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI
13.6.2023

Pakistan'in Ankara Biyiikelgisi Yousaf JUNAID 13 Haziran 2023 tarihinde TMB  |=#& == -
Baskani Erdal EREN'i ziyaret etti.

Sayin Biyukelcinin bir Tirk miteahhitlik heyetinin Pakistan'i ziyareti
yonindeki taleplerini ilettigi gérismeye, Blyikelcilik Mistesari Syed Atif
RAZA, TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ve Kidemli Uzman Abdullah Murat
METE de katildu.

WWC GUVERNORLER TOPLANTISI

16.6.2023 D
Diinya Su Konseyi'nin (WWC) 15 Haziran 2023 tarihinde cevrim ici olarak WGH‘L

gerceklestirilen 83. Guvernérler Toplantisi'na TMB Baskani ve WWC WAT E_H-
Guvernérii Erdal EREN ile Genel Sekreter Hasan YALCIN katild. COUNCIL

Toplantida, 17-18 Subat 2023 tarihlerinde Endonezya'da diizenlenen 82. Guvernorler

Toplantisi Tutanagi, 2022 yili mali ydnetim ve denetci raporlarinin onaylanmasini miiteakip, izmir Su ve Kanalizasyon
idaresi ile SUIS Proje Miihendislik ve Miisavirlik firmamizin tyelik basvurulari kabul edilerek, 18-24 Mayis 2024 tarihlerinde
Endonezya'nin Bali kentinde “Ortak Refah i¢in Su” temasiyla gerceklestirilecek olan 10. Diinya Su Forumu'nun hazirlik
calismalari gozden gecirildi.

FAALIYETLER

CUMHURBASKANI YARDIMCISI VE BAKAN ZIYARETLERI
16.6.2023

TMB Baskani ve DEiK Baskan Yardimcisi Erdal EREN ile TMB Baskan Vekili ve
DEIK Yénetim Kurulu Uyesi Basar ARIOGLU, DEIK Yénetim Kurulu'nun 16
Haziran 2023 tarihli Ankara programi kapsaminda, yeni gorevlerinde basari
dileklerini iletmek Gzere Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ, Disisleri
Bakani Hakan FiDAN, Ulastirma Bakani Abdulkadir URALOGLU ile Tarim ve
Orman Bakani ibrahim YUMAKLI'yi ziyaret etti, (ilkedeki ve diinyadaki son
ekonomik gelismeler hakkinda bilgi alisverisinde bulunarak, sektorimizin
durumu hakkinda bilgi arz etti.

BAKAN ZIYARETLERI
19.6.2023

TMB Baskani ve DEiK Baskan Yardimcisi Erdal EREN ile TMB Baskan Vekili ve
DEIK Yénetim Kurulu Uyesi Basar ARIOGLU DEIK Yénetim Kurulu'nun 19
Haziran 2023 tarihli Ankara programi kapsaminda, yeni gorevlerinde basari
dileklerini iletmek (izere Ticaret Bakani Omer BOLAT, Hazine ve Maliye
Bakani Mehmet SIMSEK, Saglik Bakani Fahrettin KOCA ile Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih KACIR'I ziyaret etti.

Ziyaretlerde, lilkedeki ve diinyadaki son ekonomik gelismeler hakkinda bilgi
alisverisinde bulunarak, Tirk insaat sektori hakkinda bilgi verildi.
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TICARET BAKANINI ZIYARET
4.7.2023

TMB Baskani Erdal EREN, Baskan Vekili Siheyla Cebi KARAHAN, Yénetim
Kurulu Uyeleri Kartal USLUEL, Ali Riza ARSLAN, ihsan CETINCEViZz, Tevfik OZ
ve Murat USTAY, Denetleme Kurulu Baskani Nevzat SAYGILIOGLU ile Genel
Sekreter Hasan YALCIN'dan olusan TMB heyeti 4 Temmuz 2023 tarihinde
Ticaret Bakani Omer BOLAT'I ziyaret etti. Anilan gériismeye, Bakan
Yardimcilari Mustafa TUZCU, Mahmut GURCAN, Volkan AGAR ve Sezai
UCARMAK ile Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Miidiirii Emel EMIRLIOGLU
ile Genel Miidir Yardimcisi Omiir ATILGAN da katildi.

Goriismede, ENR-Yurt disi Miiteahhitlik Hizmetleri Odiil Téreni, geleneksel
pazarlarimiz Libya, Irak ve Korfez (ilkelerindeki faaliyetlerimiz ile dnimizdeki
donem beklentileri, Rusya-Ukrayna savasinin sektoriimizin faaliyetlerine
etkileri, Tirk Eximbank'in finansman destekleri ile sektoriin akreditasyonu
hakkinda Sayin Bakan'a bilgi arz edilerek, TMB gériis ve onerilerini sunuldu.

T.C. VARSOVA BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI
11.7.2023

T.C. Varsova Biyikelcisi Rauf Alp DENKTAS 11 Temmuz 2023 tarihinde
Birligimizi ziyaret ederek, TMB Baskani Erdal EREN ile bir gérisme
gerceklestirdi. Gorliismeye, TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN da katildi.

Gorismede, Ukrayna savasi nedeniyle Polonya'daki askeri tesislerin ve Gslerin
yenilenmesi ve yeni tesislerin insa edilmesi ihtiyaci kapsaminda firmalarimiz
icin dogabilecek is imkanlari degerlendirildi.

TICARET BAKAN VE BAKAN YARDIMCILARININ KATILIMIYLA DEIK YONETIM KURULU TOPLANTISI
12.7.2023

TMB Baskani ve DEIK Baskan Yardimcisi Erdal EREN 12 Temmuz 2023
tarihinde Ticaret Bakani Omer BOLAT ve Bakan Yardimcilari Mahmut
GURCAN, Mustafa TUZCU ve Volkan AGAR'In katilimiyla istanbul'da
gerceklestirilen DEIK Yonetim Kurulu Toplantisi'na katilarak, Irak'a en kisa
zamanda bir miteahhitlik heyeti ziyareti diizenlenmesi gerektigini, is
yaptigimiz Glkelerce Tark bankalarinin verdigi teminat mektuplarinin kabul
edilmemesinin firmalarimiz icin ciddi sorun yarattigini dile getirdi.

AVUSTURYA TICARET MUSTESARININ TMB ZIYARETI
13.7.2023

Avusturya Ticaret Miistesari Gerhard LACKNER 13 Temmuz 2023 tarihinde Birligimizi Qt?
ziyaret ederek, TMB Genel Sekreteri Hasan Yalcin ile bir gorisme gerceklestirdi. &
Goridsmeye Avusturya Ticaret Atasesi Dr. Christian MAIER, TMB Genel Sekreter O}
Yardimaisi Cigdem CINAR ve Uzman Neslihan ISKENDER de katildi. Gériismede, \>
Tlrk ve Avusturya firmalari arasindaki iliskilerin gelistirilmesi amaciyla Birligimiz t?"

ve Advantage Austria isbirliginde 2021 yilinda gerceklestirilen faaliyetler

Gzerinde durularak, iki Glke firmalarinin G¢linci Glkelerde isbirligine yonlendirilmesini teminen bu yilin son ¢eyredinde
finansman ve isbirligi imkanlarina iliskin bir etkinlik diizenlenmesi hususunda géris alisverisinde bulunuldu.
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SUUDI ARABISTAN, KATAR VE BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI
iS FORUMLARI
17-19.7.2023

Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip ERDOGAN'In 17-19 Temmuz 2023
tarihlerinde Korfez tilkelerine gerceklestirdigi resmi ziyaret vesilesiyle Suudi
Arabistan, Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri'nde (BAE) diizenlenen is
Forumlari'na TMB Baskan Vekili ve DEiK/Tiirkiye-Katar is Konseyi Baskani
Basar ARIOGLU, TMB Baskan Vekili Siiheyla CEBi KARAHAN, TMB Yénetim
Kurulu Uyesi ve DEiK/Tiirkiye-Birlesik Arap Emirlikleri is Konseyi Baskani
Tevfik OZ de katildi.

INSAAT MAKINALARI MUHENDISLERI BIiRLIGININ TMB ZiYARETI
18.7.2023

insaat Makinalari Miihendisleri Birligi (iMMB) Baskani Halide RASIM ve
Yénetim Kurulu Uyeleri 18 Temmuz 2023 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek
TMB Baskani Erdal EREN ile bir toplanti gerceklestirdi.

iki Birlik arasindaki isbirliginin gelistirilmesi imkanlarinin ele alindig
toplantiya, iIMMB Baskan Yardimcilari Riza BAKIR ve Hiiseyin AYHAN, Yonetim
Kurulu Uyesi Namik Kemal YILMAZ ile TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN,
Genel Sekreter Yardimcisi Biilent ATAMER ile Uzman Neslihan iISKENDER
katild.

FAALIYETLER

KAMU MUTEAHHITLERI VE iS INSANLARI DERNEGININ
TMB ZIYARETI
18.7.2023

Kamu Miiteahhitleri ve is insanlari Dernegi (KAMIAD) Baskani Ali ADIGUZEL ve
Yonetim Kurulu Uyeleri 18 Temmuz 2023 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek,
TMB Baskani Erdal EREN ile goristi. Sektor sorunlarinin ele alindigi
gériismeye KAMIAD Baskan Yardimcilari Nedim SIMSEK, Osman GULSUM,
Hatice KESKIN, Fariz BOROZAN ve Genel Sekreter Enes NASIROGLU ile TMB
Genel Sekreteri Hasan YALCIN, Genel Sekreter Yardimcisi Bilent ATAMER ve
Uzman Neslihan ISKENDER katildi.

BURKINA FASO CUMHURBASKANLIGI YATIRIM VE BUYUK
PROJELER OFiSi YETKILISININ TMB ZIYARETI
18.7.2023

Burkina Faso Cumhurbaskanligi Yatirim ve Biyik Projeler Ofisi yetkilisi
Kasaoum TRAORE 18 Temmuz 2023 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB
Genel Sekreteri Hasan YALCIN ile bir goriisme gerceklestirdi. Gorlismeye Genel
Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ile Uzman Neslihan iSKENDER de katildi.

Gorlsmede Sayin TRAORE, {lkelerinin G¢ oncelikli projesinin havalimani,
Burkina Faso-Mali demiryolu ve stadyum insasi oldugunu, bu projelere iligskin
fizibilite calismalarinin devam ettigini, calismalar sona erince proje detaylarinin
Birligimiz ile paylasilacagini ifade etti.
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MAVI NOKTA AGI GIRiSIMINE iLISKIN TOPLANTI
19.7.2023

Mavi Nokta Agi-MNA (Blue Dot Network-BDN) girisimine iliskin ¢evrim ici
toplanti Disisleri Bakanligi Cok Tarafli Ekonomik isler Genel Miidiir Yardimcisi
Rauf Alp DENKTAS moderatorliginde 19 Temmuz 2023 tarihinde
gerceklestirildi.

Toplantiya OECD Nezdinde Tiirkiye Daimi Temsilcisi Biyiikelci Kerem ALKIN,
ABD Disisleri Bakanligi Kidemli Danismanlari Peter THORIN ve Sarah WEBER,
ABD Ankara Bilyiikelciligi Ekonomik islerden Sorumlu ikinci K&tibi Adam
SCHICK, Ticaret Bakanligi Genel Miidiir Yardimcisi Omiir ATILGAN, TMB Genel
Sekreteri Hasan YALCIN, Genel Sekreter Yardimcilari Cigdem CINAR ve Biilent
ATAMER katild1.

MISIR TICARET VE SANAYi BAKANI ILE TOPLANTI
1.8.2023

Ticaret Bakani Omer BOLAT baskanliginda Misir Ticaret ve Sanayi Bakani
Ahmet Samir SALEH'in katilimiyla 1 Agustos 2023 tarihinde Ankara'da dar
kapsamli bir yuvarlak masa toplantisi diizenlendi.

Tarkiye ile Misir arasinda ticaret ve yatirim alanlarindaki iliskiler ile
onlmizdeki doneme yonelik beklenti ve isbirligi olanaklarinin ele alindigi
toplantiya, Misir Ticaret idaresi Baskani Yahya El Wathik BELLAH, Misir
Sanayiciler Federasyonu Baskani Mohamed Zaki EL-SEWEDY, iskenderiye
Ticaret Odasi Baskani Ahmed EL WAKEEL ve Misir Ticaret Odalari Federasyonu
Genel Sekreteri Alaa EZZ ile TOBB Baskani Rifat HISARCIKLIOGLU, TMB
Baskani Erdal EREN, DEIK Baskani Nail OLPAK, Tiirkiye-Misir is Konseyi Baskani
Mustafa DENIZER, TiM Baskani Mustafa GULTEPE, ASKON Baskani Orhan
AYDIN, MUSIAD Baskan Yardimcisi Davut ALTUNTAS, TUMSIAD Baskani Yasar
DOGAN ve YK Uyesi Ozan DIREN katildI.

SANAYi VE TEKNOLOJi BAKAN YARDIMCISINI ZIYARET
9.8.2023

TMB Baskani Erdal EREN, Baskan Vekili Siiheyla CEBi KARAHAN ile Genel Sekreter Yardimcisi Biilent ATAMER Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi Cetin Ali DONMEZ'i 9 Adustos 2023 tarihinde ziyaret etti.

Goriasmede, yurt disi projelerde Tiirk insaat malzemelerinin kullaniminda karsilasilan sorunlar ve daha
cok kullanilabilmesi icin TMB tarafindan Gretici firmalarin yer aldigi STK'lar ile yapilan temas ve [
isbirlikleri hakkinda bilgi aktarild. *"-* L

ol .,, 1--._

SANAYIi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI TANITIM ETKINLiGi 1;'-.‘1 Y
9.8.2023 e

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin 9 Agustos 2023 tarihinde ¢evrim ici olarak gerceklestirilen
“Sektér Kampiste Programi” Tanitim Etkinligi'ne TMB Genel Sekreter Yardimcisi Bilent ATAMER katild.

Toplantida, Glkemizin Sanayi ve Strateji belgesini olusturan 5 ana bilesenden birisi olan beseri sermayenin nitelik ve
niceliginin artirilmasi hedefiyle, Universite-Sanayi isbirligini giiclendirmek icin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
hayata gecirilen “Milli Teknoloji Akademisi” ve “Sektér Kampiste Programi” ile ilgili bilgilendirme yapildi.




FAALIYETLER

KISA KISA

TMB 34. DONEM RAPORU NiSAN 2021-ARALIK 2023

DEIK/TURKIYE-AFGANISTAN iS KONSEYi TOPLANTISI
11.8.2023

Afganistan gecici yonetimi Basbakan Yardimcisi Molla Abdul Ghani BARADAR
baskanliginda, Afganistan Ticaret ve Yatirimlar Odasi Baskani Mohammad
Yunus MOHMAND ve devlet yetkililerinden olusan Afgan Heyeti'nin lkemizi
ziyareti vesilesiyle 11 Agustos 2023 tarihinde istanbul'da diizenlenen
DEiK/Tiirkiye-Afganistan is Konseyi Toplantisina TMB Baskan Vekili Basar
ARIOGLU katildr.

CICA INSAAT VE DOGAL AFETLER CALISMA GRUBU TOPLANTISI

23.8.2023

CICA insaat ve Dogal Afetler Calisma Grubu Toplantisi TMB Yiiksek Danisma
Kurulu ve CICA insaat ve Dogal Afetler Calisma Grubu Baskani Emre AYKAR
baskanliginda 23 Adustos 2023 tarihinde ¢evrim ici olarak gerceklestirildi.
Toplantiya TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN, TMMMB Baskani irfan AKER,
iNDER YK Uyesi Evrim KARAYEL de katild.

Toplantida, CICA Baskan Yardimcisi Nicolas MARISCAL tarafindan “A word on
the topic and the works done”, Latin Amerika ve Karayipler Model Deprem
Yonetmeligi Baskani Rodolfo SARAGONI tarafindan “Experience from Chile”,
Japonya Uluslararasi insaat Birligi (OCAJI) Baskan Yardimaisi Yoshihiro
YAMAGUCHI tarafindan “Experience from Japan” baslikli sunumlar, TMB
Genel Sekreter Yardimcisi Biilent ATAMER tarafindan da “Turkish Report on
Disaster Risk Reduction Management in the Framework of Earthquakes”
baslikli belgenin tanitimi yapildi.

YOLLAR TURK MiLLIi KOMITESI GENEL KURUL TOPLANTISI
24.8.2023
Yollar Tirk Milli Komitesi'nin (YTMK) 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi,

Karayollari Genel Miidiiri Ahmet GULSEN'in katiimlariyla 24 Agustos 2023
tarihinde Ankara'da gerceklestirildi.

TMB Kidemli Uzmani Abdullah Murat METE'nin de katildigi toplantida,
YTMK'nin 2022 yili calismalari ve gelir-gider raporlari hakkinda bilgilendirmede
bulunularak, 2023 yili biitce 6nerileri gorisildi ve karara baglandi.

MALTA ULASTIRMA, ALTYAPI VE BUYUK PROJELER BAKANININ TMB ZIYARETI

31.8.2023

Malta Ulastirma, Altyapi ve Blyik Projeler Bakani Aaron FARRUGIA
baskanligindaki Malta heyeti 31 Agustos 2023 tarihinde Birligimizi ziyaret
ederek, TMB Baskani Erdal EREN ile bir gériisme gerceklestirdi.

Malta'da 6nimizdeki donemde hayata gecirilecek projelerin ele alindigi
gorismeye, Malta Ulastirma Kurumu Baskani Jonathan BORG, Danisman ve
Eski Ulastirma ve Altyapi Bakani Joseph MIZZI, Malta Ulastirma Kurumu
Yoneticisi Maryrose PACE, Malta Ankara Blyikelciligi Baskatibi Kathleen Vella
MAMO ile TMB Genel Sekreteri Cigdem CINAR, Kidemli Uzman Abdullah Murat
METE ve Uzman Neslihan iISKENDER katild1.

FAALIYETLER
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SANAYI VE TEKNOLOJi BAKAN YARDIMCISINI ZIYARET
13.9.2023

TMB Baskani Erdal EREN ve Genel Sekreter Hasan YALCIN, 13 Eylil 2023
tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Cetin Ali DONMEZ'i ziyaret
etti.

Gorlismede, Tirk insaat malzemeleri Ureticilerinde sirdirdlebilirlik ve yesil
donisiim konusunda gerekli Farkindaligin yaratilmasi, bilgi alisverisi
saglanmasi, kamu ve 6zel sektor isbirligine katkida bulunulmasinin 6nemine
isaret edildi.
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SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI HEYETiININ TMB ZiYARETI
15.9.2023

Yurt disi miteahhitlik hizmetlerinde Tirk insaat malzemeleri kullaniminin
artirilmasi konusunda, TMB Baskan Vekili Stiheyla CEBI KARAHAN'In ev
sahipliginde 15 Eylil 2023 tarihinde Birligimizde gerceklestirilen toplantiya,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Miidiirii Halil ibrahim CETIN, Daire
Baskani Ziynet Berna ORHAN, TSE Global Genel Miidiri Hiseyin Alper
TUREDI, TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN, Genel Sekreter Yardimcilari
Cigdem CINAR ve Bilent ATAMER katild1.

CUMHURBASKANI YARDIMCISINI ZIYARET
19.9.2023

TMB Baskani Erdal EREN, Baskan Vekilleri Deha EMRAL ve Siiheyla CEBI
KARAHAN, Yénetim Kurulu Uyeleri Kartal USLUEL, Miifit EREN ve Tevfik OZ,
Denetleme Kurulu Baskani Nevzat SAYGILIOGLU ile Genel Sekreter Hasan
YALCIN'dan olusan TMB heyeti 19 Eyliil 2023 tarihinde Cumhurbaskani
Yardimcisi Cevdet YILMAZ tarafindan kabul edildi.

Gorismede, gerekli yeterlilige sahip olmayan miteahhitlik firmalarinin
“Tlrk Miteahhitligi” markasina zarar vermemesine yonelik bir “Akreditasyon
Sistemi”ne ihtiya¢ duyuldugu, Rusya-Ukrayna savasi ve uygulanan
yaptirimlarin faaliyetlerimize etkisi, Korfez Glkelerinde ve Irak'ta Kalkinma
Yolu projesi basta olmak lzere hayata gecirilmesi dngoériilen yeni projelerde
yer alinmasi ¢abasi, firmalarimizin Tirk bankalarindan alinan teminat
mektuplarinin yurt disinda kabul gérmemesi nedeniyle yasadigi sorunlarile
yurt icinde ihtiyac¢ duyulan fiyat farki, tasfiye ve siire uzatimi diizenlemeleri
ile ciddi boyutlara ulasan ara eleman sikintisi dile getirildi.

KARAYOLLARI GENEL MUDURUNU ZIYARET
20.9.2023

TMB Baskani Erdal EREN, Baskan Vekili Deha EMRAL, Yénetim Kurulu Uyesi
ihsan CETINCEViZ ve Genel Sekreter Yardimaisi Biilent ATAMER'den olusan
TMB heyeti, kamu projelerini stlenen miteahhitlik firmalarinin karsi karsiya
kaldigi sorunlar ve bu sorunlara iliskin TMB tespit, goris ve ¢6ziim 6nerilerini
aktarmak Gzere 20 Eylil 2023 tarihinde Karayollari Genel Miidiiri Ahmet
GULSEN'i ziyaret etti.
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iINGILTERE iSLETMELER VE TiCARET BAKANLIGI YETKILISININ TMB ZiYARETI

26.9.2023

ingiltere isletmeler ve Ticaret Bakanligi Uluslararasi Demiryolu ve Altyapi
Bolim Baskani Wendy RICHARDS 26 Eylil 2023 tarihinde Birligimizi ziyaret
ederek, TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ile bir goriisme gerceklestirdi.

Tiirk ve ingiliz firmalarinin UKEF finansmaniyla gerceklestirmekte olduklar
mevcut isbirliginin Ukrayna basta olmak (izere G¢lnci Glkelerde gelistirilmesi
hususunun ele alindigi gériismeye ingiltere'nin Ankara Biiyiikelciligi Ticaret
Miidiiri Seyfi OZMAY ve TMB Genel Sekreter Yardimaisi Cigdem CINAR da
katild.

MEKANIK TESISAT MUTEAHHITLERiI DERNEGININ
TMB ZIYARETI
27.9.2023

Mekanik Tesisat Miiteahhitleri Dernegdi (MTMD) Baskani Murat SUICMEZ
baskanligindaki MTMD heyeti 27 Eylil 2023 tarihinde TMB Baskani Erdal
EREN'i ziyaret etti.

insaat sektériiniin yurt icinde ve uluslararasi pazarda karsi karsiya kaldig
sorunlar ve ¢6zim alternatifleri hakkinda goris alisverisinde bulunulan
goériismeye, MTMD Yonetim Kurulu Uyesi Hiiseyin ERDEM ile Dernek Uyesi
Ziileyha OZCAN ve TMB Genel Sekreter Yardimcisi Biilent ATAMER de katild1.

FAALIYETLER

“RED SEA GLOBAL PROJE VITRINI VE TEDARIK BILGILERI”
KONULU ETKINLIK
27.9.2023

MEED (Middle East Business Intelligence) ile Suudi Kamu Yatirim Fonu (Public
Investment Fund) tarafindan desteklenen ve faaliyetleri ile Suudi Arabistan'in
liks turizm alanindaki gelisimine katkida bulunan Red Sea Global (RSG)
isbirliginde, “Red Sea Global Proje Vitrini ve Tedarik Bilgileri” konulu etkinlik
27 Eyliil 2023 tarihinde istanbul'da gerceklestirildi. S6z konusu etkinlige TMB
Genel Sekreteri Hasan YALCIN katild1.

'\ Red Sea
Global

“KAMU MUTEAHHITLERI VE iS INSANLARI DERNEGI
TURKIYE BULUSMALARI” PROGRAMI
29-30.9.2023

29-30 Eyliil 2023 tarihlerinde Diyarbakir'da Kamu Miiteahhitleri ve is insanlari
Dernedi (KAMIAD) tarafindan gerceklestirilen ve acilis konusmalari Diyarbakir
Ticaret Odasi Baskani Mehmet KAYA ve KAMIAD Genel Baskani Ali ADIGUZEL
tarafindan yapilan “KAMIAD Tiirkiye Bulusmalarl” programina TMB Baskani
Erdal EREN katild.
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BUSINESS FINLAND YETKILILERININ TMB ZiYARETI
10.10.2023 BUSIMESS

Finlandiya Ekonomi ve istihdam Bakanligi'na bagli Business Finland Kidemli FIN LAN D

Danismanlari Grace WANG ve NilGfer ALAPINAR, 10 Ekim 2023 tarihinde
Birligimizi ziyaret ederek, TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ve Genel
Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ile bir goriisme gerceklestirdi.

Gorismede, Business Finland'in yapisi ve faaliyetleri, Fin Eximbank'in
(Finnvera) EPC projelerine sagladidi finans destedi ile Tirk miteahhitlik
firmalarinin da icinde bulundugu doért tlkenin firmalarina dogrudan
saglanacak fon temini konulari ele alinarak, EPC'lerle isbirligi imkanlarinin
ele alinmasi amaciyla 21 Kasim 2023 tarihinde Finlandiya'da
gerceklestirilecek etkinlige Birligimiz davet edildi.

IV. TURKIYE-AFRIKA iS VE EKONOMi FORUMU TURKIYE-AFRICA

BHEF B CHHESFRIL FLIHUIM

12-13.10.2023 BUSINESS

IV. Tiirkiye-Afrika is ve Ekonomi Forumu, T.C. Cumhurbaskani Sayin Recep
Tayyip ERDOGAN ve Afrika Birligi Dénem Baskani/Komorlar Birligi Devlet
Baskani Sayin Azali ASSOUMANI'nin tesrifleriyle 12-13 Ekim 2023
tarihlerinde istanbul'da diizenlendi.

FAALIYETLER

“Zorluklarin Ele Alinmasi, Firsatlarin Oniiniin Acilmasi: Daha Giicli Tiirkiye-
Afrika Ekonomik Ortakliklari inga Etmek” ana temasi ile diizenlenen, Ticaret ~

Bakanimiz Sayin Omer BOLAT ile Afrika Birligi Komisyonu Ekonomik & ORIV AL
Kalkinma, Ticaret, Turizm, Sanayi ve Minerallerden Sorumlu Komiseri Sayin
Albert M. MUCHANGA'nin da konusmaci olduklari Forum'a TMB Baskani
Erdal EREN de katild.

TURKIYE AFET RiSKLERININ AZALTILMASI PLATFORMU
2. TOPLANTISI
13.10.2023

“Turkiye Afet Risklerinin Azaltilmasi Platformu”nun ikinci toplantisi “Afet
Risk Yonetisimini Giiclendirmek” temasi ile AFAD Baskani Okay MEMIS
baskanliginda, temsilci tyelerin katilimlariyla, 13 Ekim 2023 tarihinde
Ankara'da AFAD Baskanligi'nda gerceklestirildi.

Kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, meslek kuruluslari,
Universiteler, yerel yonetimler, 6zel sektor ve medya temsilcilerinin
katildigi, afet risk yonetiminin gliclendirilmesi Gizerine katiimcilarin goris
ve dederlendirmelerinin alindigi toplantiya, TMB Genel Sekreter Yardimcisi
Bllent ATAMER de istirak etti.
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ISLAM ULKELERI MUTEAHHITLER FEDERASYONU (FOCIC)-TMB ORTAK YONETIM KURULU
TOPLANTISI
18-19.10.2023

islam Ulkeleri Miiteahhitler Federasyonu (FOCIC) ile Birligimiz Yonetim
Kurulu'nun ortak toplantisi 18 Ekim 2023 tarihinde Birligimiz binasinda
gerceklestirildi. Toplantiya, TMB ve FOCIC Yénetim Kurulu Uyelerinin yani sira,
Ticaret Bakan Yardimcisi Mahmut GURCAN, Ticaret Bakanligi Yurt Disi
Miiteahhitlik Hizmetleri Daire Baskani Murat NESIMOGLU katild.

S6z konusu Toplanti'da, diinya insaat pazarindaki payimizin artmast icin islam
isbirligi Teskilati (iiT) biinyesinde ve {iyeleri arasinda mevcut isbirliginin
gelistirilmesi ve glic birligi yapilmasi, ticlinci tlkelerde yerli Grin kullaniminda
misavirlik ve mihendislik firmalarinin 6nemi, gecmis donemden siiregelen
sorunlar ve bu sorunlarin ¢6zimu icin atilmasi gereken adimlar konularinin
yani sira, finans, egitim, gelecek donem lobi calismalari ile insaat sektoriinde
yesil donisim ve iklimle miicadele hususlarinda da fikir alisverisi yapild.

Toplanti kapsaminda, Suudi Arabistan Miiteahhitler idaresi, Misir Yapi ve insaat Miiteahhitleri Federasyonu, Libya Yapi ve
insaat Miiteahhitleri Birligi ile Birligimiz arasinda isbirligi Mutabakat Zabitlari imzalandi.

Programin ikinci giiniinde ise, FOCIC heyeti, TMB {yesi firmalar tarafindan istanbul'da hayata gecirilen Kuzey Marmara
Otoyolu, Avrasya Tlneli ve Galataport projelerine saha ziyaretleri gerceklestirerek, projeler hakkinda yerinde bilgi aldi.

FAALIYETLER

10. ULUSLARARASI INSAAT HUKUKU KONFERANSI
18-20.10.2023

Dinyanin bir¢ok tlkesinden insaat hukukuyla ilgili uzmanlarin katilim sagladigi
Uluslararasi insaat Hukuku Dernegi'nin (International Society of Construction
Law-SCL) “Winds of Change” konulu 10. Uluslararasi insaat Hukuku Konferansi,
Tirkiye insaat Hukuku Dernedi (Society of Construction Law-SCL)

ev sahipliginde, 18-20 Ekim 2022 tarihlerinde istanbul'da diizenlendi.

insaat hukukundaki son gelismelerin insaat uyusmazliklarinin ¢éziimiine etkileri, insaat uyusmazliklarinin finanse edilmesi,
surdurilebilirlik, dijitallesme ile insaat projelerinde maliyet, zaman ve ticari yonetim konularinin ele alindigi Konferans'ta,
TMB Genel Sekreter Yardimaisi Cigdem CINAR tarafindan, kiresel insaat sektord, beklentiler ve sorunlar, Tirkiye
Mditeahhitler Birligi'nin yapisi ve faaliyetleri ile Tirk yurt disi miteahhitlik hizmetlerini iceren bir konusma yapildi.

UYUSMAZLIK COZUM KURULU DERNEGI (DRBF) BOLGESEL KONFERANSI
23-24.10.2023

Uyusmazlik Cézim Kurulu Dernegi'nin (Dispute Resolution Board Foundation
DRBF) Orta Dogu-Kuzey Afrika (MENA) Bolgesel Konferansi, Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig, istanbul
Valiligi istanbul Proje Koordinasyon Birimi (IPKB) yetkilileri ile IPA (Katilim
Oncesi Yardim Araci-Instrument for Pre-Accession Assistance) proje
direktorlerinin katiimlariyla 23-24 Ekim 2023 tarihlerinde istanbul'da
gerceklestirildi.

Konferans kapsaminda gerceklestirilen Uyusmazlik C6ziim Kurulu'nun

(Dispute Adjudication Board-DAB) yapisi, faaliyetleriile FIDIC Kirmizi Kitap'ina iliskin farkli versiyonlarin ele alindigi
“Miiteahhidin Uyusmazlik Kurullariyla ilgili Deneyimi” konulu panelde TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR
moderatér olarak gorev aldi.
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ASFALT ENDUSTRISINDE YESIL DONUSUM KONFERANSI
25.10.2023

“Asfalt Endistrisinde Yesil Doniisim” Konferansi, iklim degisikliginin sert
etkilerine acik olan yollarda karsilasilan sorunlarin nedenlerinin daha iyi
anlasilmasini saglamak, karbon sifira giden yolda hedefe yonelik
stratejileri belirlemede bir firsat yaratmak lizere Tiirkiye Asfalt
Miiteahhitleri Dernedi (ASMUD) tarafindan 25 Ekim 2023 tarihinde
Ankara'da dizenlendi.

Acilis konusmalari, ASMUD Baskani Ayberk OZCAN, Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligr iklim Degisikligi Baskan Yardimcisi Tugba
DINCBAS ve Karayollari Genel Miidiiri Ahmet GULSEN tarafindan yapilan
Konferans'a TMB Genel Sekre-teri Hasan YALCIN ve Genel Sekreter
Yardimcisi Biilent ATAMER katilim sagladi.

EL SALVADOR ANKARA BUYUKELCILIGI EKONOMI VE
TICARET MUSAVIRININ TMB ZIYARETI

26.10.2023

El Salvador Ankara Biyikelciligi Ekonomi ve Ticaret Miisaviri Jessica
Cornejo de Blanco 26 Ekim 2023 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB

Genel Sekreter Yardimaisi Cigdem CINAR ile bir gériisme gerceklestirdi.
Goriismeye Uzman Neslihan ISKENDER de katildi.

Gorismede, 27-28 Kasim 2023 tarihlerinde El Salvador'da bélge tlkeleri
Bakanlari ve (st diizey kamu gorevlilerinin katiimiyla dizenlenecek

“International Investment and Financing Opportunities in Central America:

Promotion of the Regional Master Plan of Mobility and Logistics” konulu
Forum'a TMB Baskani ile Gye firma temsilcilerimizin katilmasi hususu
degerlendirildi.

KGM'NIN KAPASITESININ GELISTIRILMESI iCIN TEKNiK
DESTEK PROJESI PAYDAS CALISTAYI
7.11.2023

Tlrkiye'de Karayolu Altyapisi Giivenlik Yonetimi icin Karayollari Genel
Midirligli'nin Kapasitesinin Gelistirilmesi icin Teknik Destek Projesi 2.
Paydas Calistayi ve Kapanis Toplantisi Ulastirma ve Altyapi Bakan
Yardimcisi Enver iISKURT, Karayollari Genel Midiir Yardimcilari Gékhan
MACIT ve Ahmet SAGLAM'In katilimlariyla 7 Kasim 2023 tarihinde
Ankara'da dizenlendi.

Emniyet Genel Midirliga, Milli Egitim Bakanligi, AB Tirkiye Delegasyonu
ve blyik sehir belediye temsilcileri tarafindan hizmete sunulan trafik
glvenligi ve emniyetine yonelik ¢coziimlerin paylasildigi Calistay'a TMB
Kidemli Uzmani Abdullah Murat METE istirak etti.

Prkiyr dn Karapodu & Fapn |
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KORE CUMHURIYETIi ANKARA BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI
7.11.2023

Kore Cumhuriyeti'nin Ankara Biykelgisi Won Ik LEE 7 Kasim 2023 tarihinde 5
Birligimizi ziyaret ederek, TMB Baskani Erdal EREN ile bir gorisme
gerceklestirdi. Gorismeye, Kore Cumhuriyeti Ankara Biytkelciligi Ekonomi
Miistesari Sangmin PARK, Enerji ve Altyapi Uzmani Tugba GULEN ile TMB
Genel Sekreteri Hasan YALCIN, Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ve
Uzman Neslihan iSKENDER katild.

Gorlsmede, iki Glke insaat firmalari arasindaki mevcut isbirliginin G¢linci e =
Ulkelere genisletilmesi amacina yonelik gerekli adimlarin atilmasi icin
Birligimizin International Contractors Association of Korea (ICAK) ile
dogrudan temasa ge¢mesi hususunda mutabik kalindi.

SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI SANAYi GENEL MUDURU BASKANLIGINDA TOPLANTI
10.11.2023

10 Kasim 2023 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Genel Midiri
ilker Murat AR baskanliginda Suudi Arabistan ve Kérfez Bolgesi basta olmak
Gzere, yurt disi miteahhitlik hizmetlerinde Tirk insaat malzemeleri
kullaniminin artirilmasina yonelik olarak yiritilen calisma kapsaminda bir
toplanti yapild.

FAALIYETLER

Toplantiya TMB Baskan Vekili Siiheyla CEBi KARAHAN ve Genel Sekreter
Yardimaisi Biilent ATAMER, TSE Global Genel Miidiirii Hiiseyin Alper TUREDI,
Sanayi Genel Midirligl sektor daire baskanlari Alpaslan Murat YILDIZ,
Dincer GONCA ve Ziynet Berna ORHAN katildi.

TICARET BAKANI BASKAN LIGINDA —

“iS DUNYASI ILE ISTISARE TOPLANTISI” o S :-1"

13.11.2023 ST 459 %
. r.f;‘ #W* 19§

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer BOLAT baskanliginda 13 Kasim 2023 tarihinde i i

istanbul'da diizenlenen “is Diinyasi ile istisare Toplantisi"na TMB Baskani - T T By

Erdal EREN katild1.

CAS I‘F"-_.-.":' .
Toplanti'da artan insaat maliyetlerine dikkat ceken Sayin EREN, e
miteahhitlerimizin yurt icinde ve yurt disinda Ustlendikleri projelerde
yasadiklari ara eleman acigi sorununun 6nemli boyutlara ulastigini, bu soruna
¢6ziim getirilebilmesi icin egitim politikamizin meslek liselerini 6n plana
cikaracak sekilde gozden gecirilmesi gerektigini ifadeyle, yapimi siirmekte
olan kamu projelerine yonelik 6nceliklendirmenin ardindan yapimi devam - s
ettirilecek projelere daha fazla kaynak ayrilmasinin ve deprem 4 B
bolgesindekiler de dahil olmak Gzere, bunlar icin artan maliyetleri
karsilayacak fiyat farki dizenlemesinin ivedilikle hayata gecirilmesinin
onemine isaret etti.
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BUSINESS FINLAND GLOBAL EPC CALISTAYI
21.11.2023 BUSIH ESS

Business Finland Global EPC Calistayi, Business Finland ve Finlandiya ihracat Kredi Kurulusu FI"I-A"D
(Finnvera) temsilcilerinin katilimlariyla 21 Kasim 2023 tarihinde Helsinki'de gerceklestirildi.

Helsinki Ticaret Misavirimiz Nisa ILGAZ'in da istirak ettidi Calistay'da, TMB Genel Sekreteri
Hasan YALCIN tarafindan Tirk yurt disi miteahhitlik hizmetleri, miteahhitlerimizin
diinyadaki konumu ve Gstlenilen projeler hakkinda kapsamli bir sunum yapilarak Birligimiz
tanitildi.

DUBAI TICARET ODASI YETKILILERININ TMB ZiYARETI
23.11.2023

Dubai Ticaret Odasi Orta Dogu Bdlge Miidiiri Abdulla BAQER baskanligindaki
heyet 23 Kasim 2023 tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB Genel Sekreteri
Hasan YALCIN ile bir goriisme gerceklestirdi. Gorismeye, Dubai Ticaret Odasi
Tlrkiye Temsilcisi Mert DANISGER, Plan Proje Yonetim ve Misavirlik A.S.
Baskani Siiha ILHAN ile TMB Genel Sekreter Yardimcisi Cigdem CINAR ve
Uzman Neslihan iISKENDER katildi.

Gorismede, Dubai Ticaret Odasi Bolge Miidiird tarafindan Oda'nin yapisi,
faaliyetleri, yurt disi yapilanmasi ve sagladigi hizmetler hakkinda bilgi
verilmesinin ardindan, 6nimizdeki donemde Dubai'de gerceklestirilmesi
ongorilen liman, havaalani ve diger altyapi projelerine deginilerek, Tirk
miteahhitlik firmalarina yonelik is imkanlari Gzerinde duruldu.

JAPONYA ARAZI, ALTYAPI, ULASTIRMA VE
TURIZM BAKANLIGI HEYETiININ TMB ZiYARETI
27.11.2023

Japonya Arazi, Altyapi, Ulastirma ve Turizm Bakanligi (MLIT) Direkt6ri Hiroshi
KADO baskanliginda Bakanlik, Japonya Uluslararasi insaat Birligi (OCAJI)
yetkilileri ve Japon firma temsilcilerinden olusan heyet 27 Kasim 2023
tarihinde Birligimizi ziyaret ederek, TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN ile bir
gorisme gerceklestirmistir.

Tlrk ve Japon insaat firmalarinin G¢linci Glkelerde isbirligine yonelik olarak
onimizdeki donemde Tirkiye'de bir etkinlik dizenlenmesi konusunda goriis
alis verisinde bulunulan gérismeye, OCAJI Direktori Yuji SHUDO, Midir
Takayuki TANAKA, MLIT yetkilileri ve IHIl, HAZAMA ANDO ve DAI NIPPON
firmalari temsilcileri, Japonya Ankara Biiyiikelciligi ikinci Katibi Ryoichiro
HOSHINO ile TMB Genel Sekreter Yarimcisi Cigdem CINAR ve Uzman Neslihan
iSKENDER katilmislardir.
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TURKIYE-SUUDI ARABISTAN ORTAK iS KONSEYi
YUVARLAK MASA TOPLANTISI
3.12.2023

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer BOLAT ve Suudi Standartlari, Metroloji ve
Kalite Organizasyonu (SASO) Baskani Dr. Saad AL KASABI baskanliginda,
Tiirk ve Suudi is insanlarinin katilimiyla DEIK tarafindan istanbul'da
diizenlenen Tiirkiye-Suudi Arabistan Ortak is Konseyi Yuvarlak Masa
Toplantisi'na Birligimizi temsilen Baskan Vekili Stiheyla CEBi KARAHAN
katild.

T.C. MINSK (BELARUS) BUYUKELCISININ TMB ZIYARETI
20.12.2023

Goreve yeni atanan T.C. Minsk Biytikelgisi Cem ISIK 20 Aralik 2023 tarihinde
Birligimizi ziyaret ederek, TMB Baskani Erdal EREN ile bir goriisme
gerceklestirdi. Gorismeye TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN da katild.

FAALIYETLER

Gorismede TMB Baskani tarafindan, Tirk yurt disi miteahhitlik hizmetleri ve
bu kapsamda firmalarimizin Belarus'taki faaliyetleri hakkinda bilgi verilerek,
firmalarimizin Glkedeki faaliyetlerini arttirmak ve mevcut isbirligini
gelistirmek amacinda olundugdu, bu cercevede 6nimiizdeki donemde Belarus
yetkililerinden gelecek talep dogrultusunda Gilkeye bir miteahhitlik heyeti
ziyareti diizenlenebilecegdi ifade edildi.

Sayin Biyikelci ise, mevcut Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle Belarus'a da
birtakim yaptirimlarin uygulanmakta oldudu, bu nedenle ilkede faaliyet
gostermek isteyen firmalarimizin bu durumu g6z 6niinde bulundurmalarinin
yerinde olacadi hususuna dikkat cekti.

ADALET BAKAN YARDIMCISINI ZIYARET
20.12.2023
TMB Baskani Erdal EREN 20 Aralik 2023 tarihinde Adalet Bakan Yardimcisi

Niyazi ACAR'l ziyaret etti. Gorlismeye TMB Genel Sekreteri Hasan YALCIN da
katild.

r.-,i_":.-‘"’_.'.
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¥ &

i

Gorismede, sektor icin ciddi bir sorun teskil eden yurt disinda istihdam edilen =
Tlrk calisanlar ile isveren miiteahhitlik firmalari arasindaki alacak -
uyusmazliklari davalariicin ¢o6zim Gretilmesine yonelik olarak yiritilmekte

olan calismalarin son durumu hakkinda goris alisverisinde bulunuldu.
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TMB, basinda cikan haber ve yazilarla,
Uyelerinin ve sektdrin sorunlarina dikkat
cekerek gortndrliklerini arttirmaktadir.
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