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Sayin Uyeler,
Degerli Meslektaglarimiz,

Birligimizin Nisan 2006—Nisan 2008 donemi faaliyetlerinin degerlendirilecedi, Snimuzdeki
donemde gorev alacak arkadasglarimizin secilecegi ve gelecekteki galigma konularini gdzden
gegirecegimiz 29’uncu Olagan Genel Kurul toplantimizin, yeni basarilara hep birlikte imza
atacagimiz bir ddoneme baglangi¢ olusturmasini diliyor, sevgi ve saygilarimizi sunuyoruz.

Birligimizin kuruldugu ginden bugune kadar gegen 56 yillik surede gorev almis olan tum
TMB Yonetim Kurullari gibi biz de galisma glucumuzu dyelerimizin desteginden alarak,
bizden onceki Yonetim Kurullarinin atmis olduklari saglam temeller GUzerine daha fazlasini
ingsa etmeye calisarak ve TMB bayragini daha yukseklere tagsimanin sorumlulugunu her
attigimiz adimda duyarak goreve devam ettik. Bu nedenlerle, TMB 28. Donem Yonetim
Kurulu olarak, bizden dnce gorev almis olan ve bir bolumu ebediyete intikal etmis olan
meslektaslarimiza ve calismalarimiza yapmis oldugunuz degerli katkilar icin siz degerli
uyelerimize tesekkur ediyoruz.

Gegtigimiz donemdeki faaliyetlerimizi; “Sektorel Analiz ve Degerlendirmeler”, “Uyelerimizin
Sorunlarina Odaklanan Calismalar”, “Stratejik isbirlikleri”, “Halkla iligkiler¢, “Organizasyonlar”
ve “TMB’nin Kurumsal Altyapisini Guglendirmeye Yonelik Calismalar” olmak Uzere alti ana
baslik altinda ele alabiliriz.

Sektorel analiz ve degerlendirmelerde, Uyelerimizin guglu ve zayif yonlerinden basglayarak
yakin ve uzak c¢evremizde olup bitenleri ge¢gmisten gelecege uzanan bir gizgide dogru
yorumlamaya ve uygun refleksleri zamaninda gelistirmeye calistik.

Son iki yillik faaliyet donemimizde yurtici ingaat faaliyetinde altyapi ve sanayi yatirrmlarindan
degil, konut sektorunden kaynaklanan ve gegtigimiz yilin bagindan itibaren ciddi bigcimde hiz
kesen bir buyumeye tanik olduk. Halen kuresel krizin ve bir dnceki yila kiyasla reel olarak %
3.9 oraninda azalmis olan kamu yatirnm 6deneklerinin de etkisiyle artan ve 6numuzdeki 2 yil
icerisinde devam edecegi izlenimi veren bir durgunlukla kargi karsiyayiz.

Yurtdigi muteahhitlikte hem yurtici hem de yurtdisi konjonkture ve beraberinde Gyelerimizin
artan rekabet glicline bagli olarak hizl bir gelisme dénemi yasadik. Oyle ki; 2007’de yurtdigi
is hacmimiz 2002’dekine kiyasla yaklasik 12 kat artti ve 19.5 milyar ABD Dolarina yukseldi.
ENR Dergisi tarafindan 2007’de yapilan degerlendirmenin sonuglari “Dinyanin En Blyuk
225 Uluslararasi Muteahhidi’nin %10’'unun Turk Mateahhitleri oldugunu gosterdi. Bu %10°da
yer alan 22 firmayla ve 20’sinin TMB uUyeleri olmasiyla bir kez daha gururlandik.

Uyelerimizin sorunlarina odaklanan calismalarda, siyasi ve ekonomik istikrarsizlik,
kaynak kithgr ve yatirnrm ortaminin elverigsizligi bagta olmak Uzere sektérumuzin bayume
dinamiklerini olumsuz etkileyen faktorlere dikkat cekmeye ve beraberinde hem i¢ hem de
dis pazardaki payimizi sinirlayan sorunlara ¢dozim Uretmeye calistik. Odenek yetersizligi,
ayelerimizin yurtiginde karsilastiklari engellerin baginda yer alan kamu ihale sistemi, galisma
mevzuatl, vergi mevzuati, All-Risk sigorta uygulamalari, altyapi projelerinde karsilasilan
sorunlar, kamu-0zel sektor igbirligine dayali alternatif finansman modellerinin uygulanmasi
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icin gerekli yasal ve kurumsal ¢erceve bu gruptaki faaliyetlerimizde en ¢ok agirlik verdigimiz
konular oldu.

Stratejik Igbirlikleri kapsaminda, Kuzey Afrika’dan Uzak Dogu’ya, Rusya’dan Ortadogu’ya
ve Afrika’nin derinliklerine kadar uzanan genis bir yelpazedeki mevcut ve potansiyel
partnerlerimizle isbirligi yaparak pazarlarimizi gelistirmeye c¢alistik. Cin (CHINCA) ve Japon
(OCAJI) Muteahhit Birlikleriyle yaptigimiz isbirligi toplantilari, Etiyopya ile imzaladigimiz
ikili igbirligi anlagmasi, Libya ile iligkilerimizin uzun suren bir durgunluk doneminden sonra
yeniden hizli bir gelisme surecine girmesi, Romanya ile iliskilerimizde yogun ikili temaslarin
katkisiyla yeni ufuklar agilmasi, Rusya Federasyonu yetkilileri ile birebir temaslarimiz, Katar,
Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri bagta olmak tUzere petrol zengini Ulkelerdeki
¢ogalan is firsatlari paralelinde Uye firmalarimizin bunlardan yararlanma diuzeyinin gok hizh
bir yukselme trendi igerisine girmesi bizi memnun eden gelismeler oldu. Bu gelismelerin de
Isiginda yurtdigi muteahhitlik hizmetlerinde 2008 yili hedefimizi 25 milyar ABD Dolari olarak
belirledik.

Basin ve Halkla lligkiler faaliyetlerimiz sirasinda “Biz sizin bildiginiz miiteahhitlerden degiliz.
Kaliteyi, profesyonelligi ve uluslararasi arenada yuksek rekabet gucunu temsil ediyoruz”
iddiamizi hukumet yetkililerinden, burokrasiye, basina ve kamuoyuna uzanan genis bir
yelpazedeki tum hedef kitlelerimize anlatmaya ve benimsetmeye calistik. Son iki yillik
donemde Birligimiz ve uyelerimizin faaliyetleri ile ilgili olarak yazili basinda yer alan haber
ve yazilarin aylik ortalama reklam degeri 580 bin ABD Dolarini asti ve yillik hedefimizin Gg
katina ulasti.

19 Kasim 2007’deki “Yurtdigi Miteahhitlik Basari Odulleri Téreni” ile TMB olarak, hem
meslektaslarimizinilkkezBagbakanlarininelinden édulalmalariyla, hemagilis konusmasinda
“En iyi teklif en dusuk teklif degildir” ger¢eginin Bagsbakanimiz tarafindan dile getirilmesiyle,
hem de televizyon ve gazetelerde toplam 92 medya yansimasi elde edilmesiyle u¢ ilke
birden imza attik.

Organizasyonlarimizi, sorunlarimiza yetkililerin dikkatini ¢ekmek, ¢ozUm gelistirmek,
uyelerimize pazardaki tehditlerle daha iyi basa c¢ikmalarini ve firsatlardan daha
iyi yararlanmalarini saglayacak donanimi kazandirmak hedeflerinden en az birini
gerceklestirecek sekilde tasarladik ve uyguladik. “Aile Sirketleri Forumu”, “Yeni Y1l Balosu”
ve ylil iginde bir veya iki Yonetim Kurulumuzu, Ankara diginda, Yonetim Kurulu Gyelerimizin
ev sahipliginde ve toplanti digi sosyal programlara eslerin de katilimiyla gergeklestirmek gibi

yeniliklerle i¢ iletisim ve dayanismamizi daha da gug¢lendirmeye galistik.

Son iki yilda “Gundem” temali yemekli sohbet toplantilari, resepsiyonlar, uluslararasi
toplantilar, forum, seminer, konferans, ¢alistay ve panel formatlarinda olmak tzere toplam
42 orta ve buyuk olgekli etkinlik duzenledik. Bunlara katilanlarin sayisi 4,807 kisiye ulasti.

TMB’nin kurumsal altyapisini guglendirmeye yonelik galismalarimiz kapsaminda, TMB
markasinin bilinirligini ve itibarini arttirmaya, Uye sayimizi, Uye profilimizi ve uyelerimizin
kuruma olan bagliliklarini geligtirmeye ve memnuniyet duzeylerini yukseltmeye calistik.

Uye sayimizin bir énceki faaliyet dénemine gore %5 oraninda artmasi, bazi ulkelerdeki
isverenlerin ihalelerine bagvuran Turk firmalarda TMB ayeliginin bir kalite givencesi olarak
aranmaya baslamasi, aramiza yeni katillan Gyelerimizin insaat sektorinin onde gelen
firmalar arasinda yer almalari, Uyelerimizin aidat 6deme oraninin son iki yillik donemde
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%70’lerden %80’lere ¢ikmasi, son dénemde uyguladigimiz “Uye Memnuniyeti Anketi”
sonuglarinin tyelerimizin TMB’den memnuniyet oraninin %89.8’e yukseldigini gostermesi
bizi memnun eden gelismeler oldu.

Gegtigimiz dénemde aci ginler de yasadik. 15 Haziran 2006’dan bu yana sirasiyla INISEV
Vakfi Genel Mudurt Cengiz ATAY, Birligimizin gegmis donem baskanlarindan Meb'’us
ERGUVENC, Irak’taki elim ucak kazasi sonucu Kulak Insaat''n Genel Mudiri ismail
KULAK ile 30 firma galisani, TMB eski Yonetim Kurulu Uyelerinden Ozer OLCMEN, KiSKA
firmasinin Baskan Vekili Vedit ARIG, Yénetim Kurulu Uyemiz Levent GURAY, Palet insaat
Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Cemal KURA, TMB Yonetim ve Danigsma Kurullar’'nda
degerli hizmetlerde bulunmus olan Atila SENOL, ERKEM Insaat'in Yénetim Kurulu Bagkani
ve YENIGUN ailesinin agabeyi Fikret YENIGUN aramizdan ayrildilar. Kendilerini bir kez
daha sevgi ve sayglyla aniyoruz.

Bu sunusta kisaca degindigimiz ve ayrintilari raporumuzda yer alan faaliyetlere, ekip
calismasi ruhu, yaraticilik, profesyonellik, basarma azmi ve hepsinden 6nemlisi TMB
uyelerinden aldigimiz gu¢ kaynaklik etti. TMB’nin ge¢gmisten bugine en buyuk hazinesi
olduguna inandigimiz tum bu dederleri yaratmig ve yasatmis olanlara bir kez daha minnet
ve sukranlarimizi sunuyoruz. Calisma donemimiz boyunca degerli emekleriyle bu surece
sagladiklari katkilar igin Yoénetim, Denetleme ve Yiksek Danisma Kurullarimizin Uyelerine,
uye firmalarimizin galigsanlarina, Genel Sekreterimize ve Genel Sekreterligimizin tim
personeline tesekkir ediyoruz. Onimizdeki dénemde gdrev alacak arkadaslarimiza
simdiden basarilar diliyoruz.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu adina
M. Erdal EREN
Baskan
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QO Tarkiye Muteahhitler Birligi Gegcmis Donem Baskanlari

1. Hayrettin KAYADELEN 1952 — 1954
2. Feyyaz SAHIN 1955 — 1956
3. Tarik KOYUTURK 1956 — 1957
4. Hayri KAYADELEN 1958 — 1961
5. Mebus ERGUVENG 1962 — 1965
6. ilhan ALPER 1966 — 1966
7. idris YAMANTURK 1966 — 1967
8. Necmettin OZMEN 1967 — 1968
9. Hayri KAYADELEN 1969 — 1971
10. Haydar SICIMOGLU 1972 — 1977
11. Mifit KULEN 1978 — 1979
12. Nurettin KOCAK 1980 — 1990
13. Kadir SEVER 1990 — 2001
14. Nihat OZDEMIR 2002 — 2003
15. M. Erdal EREN 2004 — 2008

O  Uluslararasi Muteahhitler Birligi Bagkanlari

1. Kadir SEVER 1991 — 2001
2. Nihat OZDEMIR 2002 — 2003

Sektoriimiize vermis olduklari hizmetlerden dolayi kendilerine siikranlarimizi sunuyoruz.
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O Faaliyet Dénemi icerisinde Kaybettiklerimiz
2006 Yih

INISEV (Turkiye ingsaat ve Tesisat Isgileri Egitim Vakfi) Genel Miidirii Cengiz ATAY’|
15 Haziran 2006 tarihinde kaybettik.

Tarkiye Mateahhitler Birligi'nin 1954—-1955 ve 1961-1966 donemlerinde Bagkanligini
ustlenmis olan, sektorimizin duayenlerinden, kiymetli buylagumiz Meb’us
ERGUVENC'i 01 Eylil 2006 tarihinde kaybettik.

Turkiye Miiteahnhitler Birligi'nin 2004—2006 dénemi Yonetim Kurulu Uyesi, Birligimiz
tyesi OZDEMIR ingaat Tur. En. San. ve Tic. A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyesi ve Yiritme
Kurulu Baskani, degerli dostumuz T. Levent GURAY’I 19 Kasim 2006 tarihinde
kaybettik.

2007 Yih

Irak’ta meydana gelen elim bir ugak kazasi sonucunda Uyelerimizden KULAK Ingaat
Tic. ve San. A.S.’'nin Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir(i ismail KULAK'I ve otuz
firma ¢alisanini 09 Ocak 2007 tarihinde kaybettik.

Turkiye Mateahhitler Birligi'nin 1988—1990 déneminde Yonetim Kurulu Uyeligini
yapmis olan sektériimiiziin duayenlerinden Ozer OLGMEN’i 28 Mart 2007 tarihinde
kaybettik.

Sektérimiiziin duayenlerinden, KISKA Kom. Sti. Bagkan Vekili, ingaat Yiksek
Miihendisi Vedit ARIG’1 13 Nisan 2007 tarihinde kaybettik.

Turkiye Muteahhitler Birligi Gyesi PALET insaat A.S. Yénetim Kurulu Baskani Ahmet
Cemal KURA'yI 26 Mayis 2007 tarihinde kaybettik.

Sektorumuzin degerli buyagu, Turkiye Mateahhitler Birligi'nin 1992—1996 doneminde
Yoénetim Kurulu Uyeligi ve 1996-2002 déneminde Bagkan Vekilligini yapmis, MESA
Mesken Sanayi A.S. Ortaklar Ust Kurul Uyesi Atila SENOL’'u 09 Agustos 2007
tarihinde kaybettik.

2008 Yih

Tarkiye Mijt_ea_t_whitler Birligi Uyesi ERKEM ingaat Ltd. Sti.’nin Yénetim Kurulu Bagkan!
Fikret YENIGUN’U 04 Subat 2008 tarihinde kaybettik.

Sektoriimiize vermis olduklari hizmetlerden dolayi kendilerini saygiyla aniyoruz.
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O Turkiye Miteahhitler Birligi Organlari (05.04.2006—-16.04.2008)

Yonetim Kurulu

M. Erdal EREN
Emin SAZAK
Emre AYKAR
Yasar EREN
Adnan CEBI

T. Levent GURAY

Cengiz KOKSAL
Celal KOLOGLU
Umit OZDEMIR
Celal SEVER

M. Kemal TANKAL
M. Necati YAGCI
Edip YENIGUN
Selim BORA

Denetleme Kurulu

E. Nazim USLUEL
Bilent ERDOGAN
ilhan ADILOGLU

Baskan

Baskan Vekili
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Baskan Vekili
Muhasip Uye

Muhasip Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Uye
Uye
Uye

Yiiksek Danigma Kurulu

Gondl TALU

Mithat YENIGUN

idris YAMANTURK
Yasar OZKAN

Mehmet AYDINER
Bedri SEVER

ibrahim SENCAN
Erhan BOYSANOGLU
Cihan CANDEMIR

Bagkan
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

GOCAY ingaat Taahhiit ve Ticaret A.S.
YUKSEL ingaat A.S.

YAPI MERKEZI ingaat ve Sanayi A.S.
EREN ingaat Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti.
MAK-YOL ingaat Sanayi Turizm ve Tic. A.S.

OZDEMIR ingaat Turizm Enerji San. ve Tic. A.S.

(19.11.2006 tarihinde vefat etmistir.)

EKO ingaat ve Ticaret Ltd. Sti.

KOLIN ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
TEKFEN ingaat ve TesisatA.S.

CESAS ingaat Ticaret ve Sanayi A.S.

KUR ingaat Ticaret ve Sanayi A.S.

ZAFER Taahhiit insaat ve Ticaret A.S.
YENIGUN ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.
SUMMA Turizm Yatinmcihgi A.S.
(15.12.2006 tarihinden itibaren)

USLUEL Eneriji Tesisleri Taahhut ve Tic. A.S.
NUROL ingaat ve Ticaret A.S.
ETS ESER Ticaret ve Sanayi A.S.

DOGUS insaat ve Ticaret A.S.
YENIGUN ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.
GURIS Holding A.S.

YASAR OZKAN Muhendislik ve Miiteahhitlik A.S.

AYDINER ingsaat A.S.

METIS insaat ve Ticaret A.S.

CALLIOGLU insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
MESA Sirketler Toplulugu

YUKSEL ingsaatA.S.
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Genel Sekreterlik

Haluk BUYUKBAS
Tuba GUNAY

Leyla OZHAN
Bulent ATAMER
Cigdem CINAR
Hakan ERTUNC
Mustafa Sadik GONEN
Ahmet Mithat KORKUSUZ
Nihal HASKATAR
. Abdullah Murat METE
Rengin YILMAZER
Basak DOGAN
Can CENGIZ
Ayten MENTESE
Glilcan BICICI
Osman GOzLU
Cevdet ATALAN
Seyit AYDOGDU
Emine GENC

Danigsmanlar

Yari Zamanh Danigmanlar

1. Leyla OZHAN

2. Hakki USTAOMER
3. Mehmet OKTEN

Dig Danigmanlar

1. NPR

2. BULBUL & BULBUL Hukuk Biirosu

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcisi
(15.06.2006 tarihinde emekli olmustur.)

Genel Sekreter Yardimcisi
(01.02.2007 tarihine kadar)

Genel Sekreter Yardimcisi

Genel Sekreter Yardimcisi / Mudur
(01.01.2008 tarihinden itibaren)

Bilgi Yonetimi Muadart

idari ve Mali isler Mudur

idari ve Mali isler Mudiir Yardimcisi
Uzman

Uzman

Uzman

Uzman

Uzman

Sekreter

Sistem Dokiumantasyon Sorumlusu (V.)

idari Gorevli
Ulasim Gorevlisi
Bina Sorumlusu

Ofis Hizmet Gorevlisi

Basin ve Halkla iligkiler / Egitim Programlari

(01.02.2007 tarihinden itibaren)
Kamu ihale Mevzuat

Vergi Mevzuati

Basin ve Halkla lligkiler / lletigim

Hukuk / Yasal Mevzuat

14
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TURKIYE MUTEAHHITLER BiRLiGi (TMB)

TMB ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

Genel §el§reter
Haluk BUYUKBAS

Sekreter

Ayten MENTESE

Dis Danismanlar

Hukuk / Yasal Mevzuat:

BULBUL& BULBUL Hukuk Biirosu
Basin ve Halkla iligkiler / iletigim:

NPR

Yari Zamanli Danismanlar

Basin ve Halkla iliskiler / Egitim Programlari:
Leyla BZHAN

Kamu Ihale Mevzuati:
Hakki USTAOMER

Vergi Mevzuati:
Mehmet OKTEN

Genel Sekreter Yrd. Genel Sekreter Yrd.
idari, Mali, Hukuki, Teknik Uluslararasi Str. Isbirlikleri
Kalite Yonetim Sistemi
Biilent ATAMER Cigdem CINAR
—
Mudiir Muidir
idari ve Mali isler Bilgi Yonetimi, Arastirma
Organizasyonlar
M. Sadik GONEN Hakan ERTUNG
I
Miidiir Yardimcisi
idari ve Mali igler
Ahmet KORKUSUZ
Uzman Uzman Uzman Uzman Uzman Sistem
Teknik Konular Halkla liskiler Bilgi islem Kalite Yonetim Sist. Uluslararasi Dokiimantasyon
Organizasyonlar Veri Taban! iligkilerv
A. Murat METE Nihal HASKATAR Can CENGIz Rengin YILMAZER Basak DOGAN | | Giilcan BiCiCi (V)
idari Gorevli Ulagim Gérevlisi Ofis Hizmet Ofis Hizmet Bina Sorumlusu
Bakim Onarim Gorevlisi Gorevlisi

Osman GOZLU Cevdet ATALAN Emine GENC Seyit AYDOGDU
iSiMLI
T.55.1
Tarih : 08.01.2008
Revizyon :G
Onay : Yonetim Kurulu ....
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O Uye ve Personel Hareketleri
05.04.2006-16.04.2008 Dénemi Uye Hareketleri

Turkiye Muteahhitler Birligi'nin 05.04.2006 tarihi itibariyle 136 firmay! temsilen 166 Uyesi
bulunmaktaydi.

05.04.2006-31.12.2006 tarihleriarasinda4 yenitiye girisiyapilmis, 7 Uyelik sona ermistir. 2006
yili sonunda Turkiye Muteahbhitler Birligi Gye sayisi 137 firmayi temsilen 163 olmusgtur.

01.01.2007-31.12.2007 tarihleri arasinda 6 yeni Uye girisi yapiimis, 7 uye ayrilmigtir.
31.12.2007 tarihi itibariyle Turkiye Muteahhitler Birligi'nin 140 firmayi temsilen 162 Uyesi
mevcuttur.

2008 yilinda Genel Kurul tarihine kadar toplam 6 yeni Gye girisi ve 3 Uye ¢ikigl kaydedilmig
olup, 31 Mart 2008 tarihi itibariyle 143 firmayi temsilen toplam 165 Uye bulunmaktadir.

a) Yeni Uyeler
05.04.2006-31.12.2006

ERKEM insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

CALIK Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.

TEFIROM Ingaat Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.

ALPTEKIN insaat Taahht Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

01.01.2007-31.12.2007

Umit OZDEMIR (TEKFEN Iingaat ve TesisatA.S.)
CELIKLER Taahht insaat ve Sanayi A.S.

MRA ingaat A.S.

CEMIL OZGUR — Ozgr Ticaret ve Sanayi Miiessesesi
EPIK ingaat Turizm Mihendislik i¢ ve Dig Ticaret A.S.
ARSAN Aritma ve insaat A.S.

01.01.2008-16.04.2008

DORCE Prefabrik Yap! ve ingaat Sanayii Ticaret A.S.
GOZDE ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
POLIMEKS insaat Taahht ve San. Tic. A.S.

KAY| ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.

KONTEK Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

ARAS ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.

b) Uyelikten Ayrilanlar
05.04.2006-31.12.2006

Murat BINARK (GARANTI KOZAA.S.)

Mete YALCIN (TEKSERA.S.)

M. Basar ARIOGLU (YAPI MERKEZI A.S.)

Mithat YENIGUN (YENIGUN A.S.)

M. Hilmi OZKAZANC (MENSEL JV A.S.)

MENSEL JV Uluslararasi Muhendislik Musavirlik Taahhat A.S.
BAYINDIR ingaat Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.
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01.01.2007-31.12.2007

01.01.2008-16.04.2008

Ibrahim YAYKIRAN (EKO Ltd. Sti.)
Arslan BIBIOGLU (TEKFEN A.S.)

Atila SENOL (MESAA.S.)
Mustafa OZCAN (MUSTAFA OZCAN A.S.)
Erkut SOYAK (SOYAKA.S.)
ATA ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
KARE insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

e AYSEL ingaat Taahhiit ve Ticaret A.S.
e PASINER Endustriyel Tesisler San. ve Tic. A.S.
e A.Hamit OZALP (SER-HAT Taahhiit ingaat Turizm San. Tic. Ltd. Sti.)

05.04.2006-16.04.2008 Donemi Personel Hareketleri

Bu donemde, 6 kisi TMB kadrosuna dahil edilmis olup 5 kisi TMB’deki gorevinden

ayriimistir.

a) Yeni Katilanlar

Ad Soyad Gérev Unvani
Cigdem CINAR Gn. Sekr. Yrd./Mdr.
Seyit AYDOGDU Hizmetli
Emine GENC Hizmetli
Rengin KIZILDOGU Uzman
Basak DOGAN Uzman

Can CENGIz Uzman

Ad Soyad Gorev Unvani
Filiz YILDIRIM Sis. Dok. Sorum.
F.Tuba GUNAY Gn. Sekr. Yrd.
Sedat SIMSEK  Bina Gorevlisi
Ozlem TUNCEL Uzman

Sinan ALPAY Uzman

b) Gorevden Ayrilanlar

Egitim Durumu

Hacettepe Unv./iktisat
Ataturk Yatil iIkdgretim
Abidin Pasa ilk Okulu
Bagkent Unv./Isletme
Bagkent Unv./Siyaset Bilimi
O.D.T.U./istatistik

Egitim Durumu

Mimar Sinan Lis./Orta Ogr.
O.D.T.U./Seh. ve Bdl. Plan.
Anadolu Unv./Maliye
Louis-Pasteur Stras. Unwv.
(Fransa)/iktisat

Ankara Unv./Jeoloji

Girig Tarihi

17.11.2006
04.01.2007
10.01.2007
09.03.2007
01.08.2007
15.08.2007

Cikis Tarihi

30.01.2006
15.06.2006
31.12.2006
16.03.2007

26.04.2007
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O Turkiye Miiteahhitler Birligi Kalite Yonetim Sistemi

Tarkiye Mateahhitler Birligi (TMB) Yonetim Kurulu 1999 yilinda, Uyelerine drnek olmak ve
tesvik etmek amaciyla TMB'’de bir kalite yonetim sistemi kurulmasina karar vermistir.

1999 yili Mart ayinda baslatilan galismalar ayni yil sonuna kadar strmus ve TMB, Aralik 1999
tarihinde TSE'den TS EN ISO 9001:1994 Kalite Sistem Belgesi'ni almaya hak kazanmigtir.
O tarihte yalnizca 6 Uye firma, kalite belgesi sahibi idi.

TMB, suresi dolan belgesini 05 Subat 2003 tarihinde TS EN ISO 9001:2000 modeline
guncellemistir. 2006 yilinda suresi dolan bu belge, 09-10 Subat 2006 tarihlerinde TSE
tarafindan gergeklestirilen basaril bir belge yenileme tetkiki ile tekrar yenilenmistir.

1999 yilindan bu yana yuratulen dye firmalar bilgilendirme ve tesvik ¢calismalari sonucunda
buglin TMB Uyesi 143 firmanin 134’0 (%94) kalite sistem belgelerine (ISO 9001:2000, Kalite
Yo6netim Sistemi, ISO 14001:2004 Cevre Y6netim Sistemi ve OHSAS 18001:1999 is Saghg!
ve Guvenligi Yonetim Sistemi) sahip bulunmaktadir.

O Uye Memnuniyeti Anketi Sonuglari

TMB’de en 6nemli 6lgme araci olan Gye memnuniyeti anketlerinin yanitlanma orani bu yil %52
(72 Uye) olmustur. Anketlerin yanittanma oranlarinin yillara gére dagilimi su sekildedir;

Yillar %
1999 29
2000 48
2001 38
2002 64
2003 45
2004 51
2005 48
2006 48

Sorularin degerlendiriimesinde yillara gére memnuniyet esik degerleri asagidaki gibi kabul
edilmistir;

Yillar %
1999 60
2000 60
2001 65
2002 75
2003 75
2004 75
2005 75
2006 75

2007 yihnda da memnuniyet esik degeri %75 olarak kabul edilmistir. Buna gore esik degerin
altinda kalan soru bulunmamaktadir.

2006 Yili Uye Memnuniyet Orani Ortalamasi : %88.84
2007 Yili Uye Memnuniyet Orani Ortalamasi : %89.82

Birligimiz misyon edinmis oldugu “surekli iyilesme” ilkesi dogrultusunda hizmet kalitesinin
ve basari ¢itasinin yukseltiimesi amaciyla Uyelerimizden gelen dnerileri yeni donemde daha
titizlikle dikkate alarak hedeflerini belirleyecek ve faaliyetlerini ¢esitlendirecektir.
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O  Yurtici ingaat Sektorii
Genel Degerlendirme

GSYiH'nin %6’dan fazlasini olusturan ve 1.3 milyon kigiye is yaratan ingaat sektord,
dinyada oldugu gibi Turkiye’de de ekonomik kalkinmaya ¢ok guglu katkilar saglayan bir
sektordur. Diger sektorler Uzerindeki dogrudan ve dolayli etkileri de dikkate alindiginda,
Turk ekonomisindeki pay1 %30’lara ulagsmaktadir.

1980’lerdeki hizli buylime doneminin ardindan, Turk ingaat sektoriunde 1993-2003 vyillari
arasinda %22.4’luk bir kugulme yasanmistir. 1999 ve 2001 yillarindaki iki ekonomik krizi
takiben uygulanan politikalar, sektorin 2004 yilindan itibaren yeniden buyumeye baglamasini
saglamistir. Artan ekonomik istikrar, azalan doviz kuru ile faiz oranlari ve uzun vadeli kredi
olanaklari ile uyarilan konut talebi, bu surece damgasini vurmustur. Tum bu faktorlere bagl
olarak, 2004’te %4.6, 2005'te %21.5, 2006’da %19.4 ve 2007’de (dokuz ay) %11.5 oraninda
blayuyen insaat sektorl, ekonomik bayumenin lokomotifi olmustur.

Ingaat sektorii 2006 yilinda tarihinin en yliksek tretim degerine ulagmistir (30.6 milyar YTL).
Ne var ki, ekonominin geneli son yillarda daha hizli buyudigunden, bu performansla bile,
sektdriin GSYIH'daki payi, 1987 yilinda kaydedilmis olan son yirmi yilin en biiyiik degerinden
(%7.3’ten) asagidadir. Bu pay, 2006 yilinda %4.7 olmustur. Son yirmi yilin en kotu orani
ise 2004 yilinda gergeklesmistir (%3.7). Sektorin 1980-1994 déneminde GSYIH igindeki
pay! ortalama %6.5 olmustur. Bu pay, 1994—2004 yillar arasinda duzenli olarak gerilemis,
nihayet 2005 ve 2006 yillarinda yukari donmustur. Asagidaki grafikte 1988, 1995, 1999,
2001 ve 2004 yillari yatinmlarin daralma yillari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

ingaat Sektdrii, Konut Sahipligi, Kamu Altyapi Yatinmlan
{1987 Sabit fiyatlar ile - GSYIH bilegenleri)

s
8000
Ingaat Uretimi Konut Sahiplidi
-
§000 - \m\iﬂ_ 7
PN
Kamu Ingaat Yatinmlan
4000 - \/
2000
GSYIH'da ingaat dretiminin pay: :
6.5% 6.0% 50% 37% 4.7%
0 ~ o m 8 — o = W e m m D e o o= o [
(=] o0 oo [=2] [=2] [=2] [=2] [=2] [=2] [=2] [=2] [=2] [=2] = ) = = = = = )
o (=2 (=] o o [=2) [=2] (=2 (=2 (=] o (=2 [=2] o = o o o o [ =
— — — — — — — — — — — — — = o~ o~ o~ o~ I3 = I

ingaat sektérii iiretimi ve kamu altyapi harcamalari (1987 sabit fiyatlari ile)
Kaynak : TUIK
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2007 yihinin ilk dokuz aylik doneminde ingaat sektoru bir dnceki yilin ayni donemine goére
%11.5’lik buyime orani ile en hizli buyuyen sektor olmustur.

2007’nin ilk dokuz aylik doneminde sabit sermaye vyatirimlarindaki (kamu+o6zel) reel
buyume %6.3 olarak gerceklesmis ve sabit sermaye tutari 36.7 milyon YTL (1987 yil sabit
fiyatlariyla) olmustur. Kamu yatirimlarinin ilk dokuz aylik donemdeki reel buayumesi %18.5
olarak gergeklesmistir. Ozel yatirmlarda ise ilk dokuz aylik reel bllyiime %4.6 olmus, ancak
bu yatirimlarin buyuk kismi bina ingaatina yonelmigtir.

2007 yilinin ilk dokuz ayinda bir onceki yilin ayni donemine gore belediyeler tarafindan
Yap! Ruhsati verilen yapilarin yuzolgiminde %0.2 oraninda dusus gerceklesirken, bina
sayisinda %11.4 dusus, degerinde %10 artis, daire sayisinda ise %4.3 dusus olmustur.

2006 yihnin ilk dokuz ayinda Yapi Ruhsatina gore konut bina sayisi 73,596 iken, 2007 yilinin
ilk dokuz ayinda konut bina sayisi %12.1 dugserek 64,661 olmus; konut yuzolgumleri ise
2006 yihnin ilk dokuz ayinda 67,453,237 m2iken, %4.1 duserek 2007 yilinin ayni ddneminde
64,687,859 m? olarak gergeklesmigtir.

2006’n1n birinci geyreginde, bir dnceki yilin ayni donemine gore %27.1’e kadar yukselmis olan
bayume performansi 2007’nin Uguncu geyreginde %5.4’e gerilemigtir. S6z konusu gerileme
Ocak 2005'ten Eylul 2007’ye kadarki 11 geyrekte gerceklesmis en dusuk buyume oranidir.
Ekonominin motoru olarak bilinen insaat sektoriindeki bu duraklama, tarim sektorindeki
kiculme ile birlikte ekonominin geneline de yansimig, 2007’nin ugtncu geyreginde GSMH’nin
bayume performansi uzun suredir ilk kez olmak Uzere %2 ile sinirh kalmigtir.

Yakin gegmisi buyute¢ altina alan bir degerlendirme yapildiginda, ingaat sektérunin 2005
sonunda ulastigi %21.5'lik buyume hizinin azalma egilimine girmesinin ilk sinyallerinin
2006’'nin dorduncl ¢eyreginde basladigi gorilmektedir. Bu durumu, 2006 Nisan—Mayis
doneminde yaganan ekonomik calkantiya, faizlerin yukselmesine ve muhtemelen arz
siskinligine bagh olarak konut talebinde meydana gelmis olan duraklamayla agiklamak
mumkindar. Ote yandan, blyime hesaplarinda uygulanan yéntem nedeniyle, 2004 ve
2005’te ingaat ruhsati almis olan projelerin bir bolumu 2006’ya dahil edildiginden ve 2006
buyime rakami bunlari da kapsadigindan fiili durumun blyume rakamlarina yansimasi
2007’de daha belirgin hale gelmistir. Insaat sektori biyiimesinin 2007’nin Giglincii geyreginde
onemli olgude hiz kesmig olmasi, ilk dokuz aylik donem itibariyle yapi ruhsati verilen konut
binasi sayisinin %12.1, konut yuzolgimunun ise %4.1 oranlarinda gerilemis olmasi talep
azalmasinin devam ettiginin gostergeleridir. Bunlarin etkileri blyuk olasilikla 2008’de daha
da belirgin hale gelebilecektir. Devam etmesi halinde bu trendin isaret ettigi bir baska
onemli gercek de, onumuzdeki 1-3 yillik donemde insaat sektorunde kaydedilecek bluyume
performansinda kamu sabit sermaye yatirimlarinin daha da belirleyici rol oynayacagidir.

Ingaat sektoriiniin 2006—-2007 performansini degerlendirirken gézoéniinde tutulmasi gereken
birdiger dnemli husus, yatirrmci kamu kuruluslarinin mateahhitlere borglanarak is yaptirmalari
nedeniyle olugan buyumenin sanal bir buyume niteligi tasidigi ve hem surdurulebilirlik hem
de makro ekonomik krizlere duyarlilik agisindan ciddi riskler icerdigidir. Ote yandan, kamu
altyap! yatirnmlarinda faaliyet gosteren insaatgilarin sikintilari ise artarak devam etmektedir.
Bu gruptaki firmalarin, Karayollari Genel Mudurlugu basta olmak uzere yatirimci kamu
kuruluglarindan alacaklari 2007 yili sonu itibariyle 1 milyon YTL olmustur.

insaat sektériindeki biyliime performansinin 2007’nin Gglincl geyreginde %5.4’e kadar
gerilemis olmasinda rol oynayan etkenleri kisaca goyle 6zetlemek mumkundur;
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e 2007’nin segim yili olmasi mali disiplini sekteye ugratmis, vergi gelirlerinde hedeflerin
altinda kalinmasina, butce harcamalarinda ise hedeflerin asiimasina neden olmustur.
Bltce agigi buyumus, faiz digi fazla hedefinin gerisinde kalinmig ve yatirimci kamu
kuruluslarinin harcamalari ertelenmistir.

e Insaat sektériindeki biylimenin hesaplanma ydntemi insaat ruhsati verilen yapilarin
izleyenyillara, can egrisi biciminde belirliartan ve azalan oranlarla yansitiimasi esasina
dayandigindan, 2004’te ruhsat alan yapilarin bayume rakamlarini en ylksek oranda
etkilemesi 2005 ve 2006 yillarinda olmusgtur. Kamunun sabit sermaye yatirimlarina
ayirdigi odeneklerde reel olarak kayda deger artiglar olmamasi ve konut talebinin
2006 Nisan—Mayis donemindeki ekonomik ¢alkantinin ardindan 6nce gerileme sonra
duraklama donemine girmesi, 2006’nin son geyreginden bugine kadarki rakamlara
da yansiyan yavaglamanin en 6nemli nedenleridir.

e 2007’nin Uguncu geyreginde gelinen nokta beklenenden daha dusuk bliyume, daha
yuksek enflasyon, faiz disi fazla hedefinin yatirnm odenekleriyle finanse edilmesi
tercihinin tekrarlanmasi ve 2008 yatirim 6deneklerinin bir 6nceki yila gore reel olarak
azaltilmasidir.

e Ingsaat sektoriinde 2004'te baslayan, 2005'te zirveye ulasan ve kamu finansmanina
dayall altyapi! yatinmlarindan ¢ok toplam insaat faaliyeti icerisindeki payl %60’a
ulasan konut insaatlarindan kaynaklanan blyume performansinin ayni tempoyla
surdurulmesi guglesmistir. Bunun nedeni; dis kaynakli likidite bollugunun, dusuk faizli
konut kredilerinin ve dusuk kur politikasinin egemen oldugu bir ekonomik ortamda
yatirrm amagli talebin de katkida bulundugu 2004—2006 konut insaatlari patlamasini,
o donemdeki hiziyla uzun vadede surdurebilecek dinamiklerden artik yoksun
olunmasidir.

ingaat Sektoriiniin Onemli Sorunlari
e Kamu yatirimlarinin azalmasi,

e Kamu Ihale Sistemi’'ndeki istisnai uygulamalar, ihale basvurularinda 6n yeterlik
aranmamasi ve “asiri dusuk teklif” sorunu,

e Mesleki yetkinlik denetiminin olmamasi ve muteahhitlik firmalarinin sayisinin surekli
olarak artmasi (tahmini 200 bin dolayinda),

e Istihdam maliyetlerinin yliksekliginin &6zel sektdér yatirnmlarini yavaglatict rol
oynamasi,

e Ulusal, bolgesel ve kentsel dlgekte plansiz gelisme,
e Imar denetimi yetersizligi ve yapi stokunun %65'inin imar mevzuatina aykiri olmasi,

e Yap! Uretiminde kaliteyi guvence altina alacak yasal ve kurumsal gergevenin ve
bunlarin uygulamadaki etkinliginin yetersiz olmasi,

o Mesleki teknik egitim ve nitelikli isgucu eksikligidir.
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2008’e Bakis: Kiiresel Kriz, Ekonomi ve ingaat Sektérii

ABD’de konut sektorune verilen “mortgage” kredilerinin geri donmemesiyle baslayan
kuresel krizin hem Ulkemiz ekonomisini hem de insaat sektorinU olumsuz etkilemesi
beklenmektedir.

Yuksek cari acik ve igsizlik basta olmak Uzere ekonominin mevcut zaafiyetleri, Turkiye’'nin
kiresel krizden etkilenme duzeyini arttiracaktir. Kuiresel kriz nedeniyle 2008’de
karsilagilabilecek onemli riskler; Turkiye'nin uluslararasi ekonomik konjonkturden aldigi
destek itibariyle son 5 yillik ddnemdeki kadar sansli olmamasi, bayumenin hiz kesmesi, sicak
para giriginin azalmasi, tum sektorlerde maliyetlerin yukselmesi, ekmekten suya kadar her
seyin pahalanmasi, tuketicinin harcama egiliminin olumsuz etkilenmesi, ihracatin azalmasi
ve cari agigin finansmaninin bayuk bir soruna donusmesidir.

2008 asagidaki nedenlerle Turk insaat sektoru igin de zor bir yil olacaktir;

o Ingsaat sektoriinde 2004'ten itibaren kaydedilen biyiime performansi agirlikli olarak
konut ingaatlarina dayalidir.

o Niteligi itibariyle “mortgage” kaynakl olan kiresel kriz, konut sektorinu ve tuketici
davranislarini olumsuz yonde etkileyecektir.

e Kamu kesimi sabit sermaye yatirmlarinin gegen yila kiyasla reel olarak %3.9
oraninda azaltilmig olmasi nedeniyle altyapi yatirimlarinda canhlik beklemek mumkun
gorunmemektedir.

o Ozel sektériin yatirim egilimi krizden olumsuz etkilenecektir.

e Dunya piyasalarindaki likiditenin yon degistirerek, Turkiye'ye ve ingaat sektorunu
canlandiracak turde yatirimlara yonelmesi zayif bir olasiliktir.
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Q  Yurtdisi ingaat Sektorii
Turk Muteahhitlerin Uluslararasi Pazarlardaki Konumu ve Faaliyetleri

Yurtdisi muteahhitlik hizmetleri (YDMH), Glkemize doviz kazandiran faaliyetler arasinda
onemli bir yer tutmaktadir.

Tuarkiye'nin u¢ kitanin (Avrupa, Asya ve Afrika) kavsagindaki benzersiz konumu, Turk
muteahhitlik sektdérinin kiresel rekabet gucune buyuk katki saglamaktadir. Ancak,
Tarkiye’'nin cografi konumu ingsaat sektdrinin rekabet gucunu artiran faktorlerden sadece
biridir. Uluslararasi standarttaki hizmeti rakiplerinden daha uygun fiyatlarla sunabilmek,
yuksek musteri memnuniyeti, guvenilir is ortagl olmak, ¢ok cesitli projelerde kazaniimig
zengin uluslararasi deneyim, gevre Ulkelerdeki is ortamlarina asinalik, nitelikli insan gticl ve
risk alma kapasitesi uluslararasi arenada is yapan TMB Uyesi muteahhitlerin diger 6nemli
Ozellikleridir.

1972-2007
69 ulke — toplam 105 milyar ABD Dolari is hacmi

2005 2006 2007

Tark Yurtdisi Miteahhitlik Hizmetleri (milyar ABD Dolar)

Kaynak : Dis Ticaret Miistesarligi

Yurtdigi muteahhitlik hizmetlerinde, 2001 ekonomik krizi sonrasinda ¢ok hizl bir gelisme
kaydedilmis, 2002’de 1.7 milyar ABD Dolari olan is hacmi 5 yilda on kattan fazla bir
artigla 2007 sonunda 19.5 milyar ABD Dolarina ulasmistir. Bu gelismede rol oynayan
faktorleri yurticindeki is olanaklarinin daralmasi, yurtdisindaki is olanaklarinin gekiciligi ve
muteahhitlerimizin rekabet gicinin artmasi olmak Uzere 3 ana baglik altinda toplamak ve
kisaca soyle 6zetlemek mumkundur;

e 2001 krizi sonrasinda yurti¢i yatirnrmlar onemli dlgude azalmistir. Diger taraftan,
yurticindeki ihalelerde varhigini surdiren “asiri dusuk teklif” sorunu nitelikli firmalari
is yapamaz hale getirmis ve is gelistirme ¢abalarinin yurtdigsina yogunlasmasina
neden olmustur.

e 1985-2000 déneminde yurtici pazarda yabanci ortaklarla igbirligi icerisinde buyuk
Olcekli altyapi projeleri gerceklestiren Turk muteahhitlik firmalar uluslararasi
standartlarda Uretim, proje yonetimi ve uluslararasi finans kuruluglar ile iligkiler
alanlarinda dnemli deneyimler kazanmistir.
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e Petrol fiyatlarindaki artisa bagl olarak, petrol ve dogalgaz zengini olan, ayni
zamanda cografi ve kulturel yakinhdimiz bulunan ulkelerdeki yatirnmlar artmis ve
Tark mateahhitleri igin cazip is firsatlari dogmustur.

Yukaridaki faktorlere bagl olarak yurtdisinda alinan ig tutarlari her yil belirlenen hedeflerin
uzerinde gerceklesmigtir.

Yurtdigi muteahhitlik hizmetlerinde Ustlenilen projelerin niteligi ve buyukligu agisindan da
olumlu degisimler gorulmastar. 2002 yili sonrasinda, bir yandan pazarlar gesitlenmis, diger
yandan belirli proje turlerinde ihtisaslagma baglamigtir. Caligilan Ulke sayisi giderek artmisg,
bu nedenle ulkelerin genel toplamdaki paylari goreceli olarak azalmistir.

1972-2007 arasindaki 35 yillik donemde yurtdigi muteahhitlik islerinde BDT ulkelerinin
pay! %46, Afrika ulkelerinin payl %22, Ortadogu Ulkelerinin pay! ise %21.7 olmustur. Diger
bir deyigle, yurtdiginda ustlenilen muteahhitlik islerinin yaklasik Ugte ikisi BDT ve Afrika
ulkelerinde, %90’1 ise BDT—Afrika—Ortadogu Uglusunde gerceklesmistir.

2007’de Ustlenilen iglerde %38.3’lUk bir pay ile BDT balgesi ilk sirada yer almig, onu sirasiyla
%29.7’lik ve %24.3’lUk oranlarla Afrika ve Ortadogu bolgeleri izlemigtir. BDT—Afrika—Ortadogu
uclistinun yurtdiginda Ustlenilen yillik toplam is hacmi igerisindeki payl 2007'de %92.3’'e
yukselmigtir.

Yurtdigindaki iglerin 2006’daki bolgesel dagiliminin %39 BDT, %38 Ortadogu ve %15
Afrika seklinde oldugu g6z onlne alindiginda ve bu rakamlar 2007 ile kiyaslandiginda Turk
muteahhitlerinin yurtdisinda Ustlendikleri iglerde BDT ulkelerinin birinci siradaki agirligini
korumaya devam ettigi, Ortadogu’'nun payinin geriledigi, buna kargin Afrika’nin payinin
%15ten %29.7'ye yukselerek neredeyse ikiye katlandigi gorulmektedir. Bu durum bir
yandan Libya’'da alinan iglerin bir onceki yila kiyasla 3 katina yukselmis olmasindan, diger
yandan Fas, Tunus, Cezayir, Kenya ve Sudan dahil olmak Uzere, diger Afrika ulkelerine
de nufuz edilmesinden kaynaklanmaktadir. Diger bir deyisle, pek ¢ok Asyali ve Avrupall
muteahhidin igtahini kabartmaya devam eden Afrika pazarinda Turk muteahhitleri rekabet
guglerini arttirarak devam ettirmekte ve kitanin i¢ kesimlerine dogru ilerlemektedirler.

2007’de ustlenilen projelerin Ulkelere dagilimina bakildiginda toplam is tutarinin dortte
birine egdeger bir meblag ile Libya’nin (4.9 milyar ABD Dolar) birinci sirada yer aldigi, onu
sirasiyla Rusya Federasyonu’nun (3.6 milyar ABD Dolar), Katar’in (1.9 milyar ABD Dolari),
Turkmenistan’in (1.6 milyar ABD Dolari) ve Kazakistan’in (1.1 milyar ABD Dolari) izledikleri
gorulmektedir. Diger bir deyisle, 2007°de Libya, Rusya ve Katar’da Ustlenilmis olan iglerin
toplami (10.4 milyar ABD Dolari), Turk muteahbhitlerinin yurtdigindaki yillik toplam ig tutarinin
yarisindan fazlasini olusturmustur. 2006 ve 2007 rakamlarinin isaret ettigi bir diger onemli
gercek; yurtdisi muteahhitlikte 2000-2005 arasinda ciddi bir duraklama gegiren Turkiye-
Libya iligkilerinin hizla normale donduigu ve 2000-2005 arasindaki donemde toplam is
hacmindeki pay: itibariyle (%3.08) onbirinci siraya kadar gerilemis olan Libya’nin 2006’da
ucunculuge, 2007°de ise, 70’li ve 80’li yillart animsatan bir bigimde birincilige yukseldigidir.

Son donemde Turk muteahhitlerin yurtdigindaki projelerinin niteligi de onemli 6lgude
degismistir. Daha Onceleri, agirlhkh olarak kuguk olcekli ve emek yogun projeler Ustlenen
muteahhitlerimiz, artik daha az sayida ancak yuksek katma degeri olan entegre ve blyuk
Olcekli projeler ustlenmeye baslamiglardir. 2002—2006 yillarinda Ustlenilen 39.5 milyar
ABD Dolarn tutarindaki projelerin Ugte birinden fazlasini bedeli 200 milyon ABD Dolarinin
uzerindeki projeler olusturmustur. Ayni egilim 2007 yili i¢cin de gegerlidir.
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2007’de Ustlenilen iglerin sektorlere dagiliminda %44.3 ile bina insaatlari ve %25.9 ile ulagim
projeleri agirhkl bir yer tutmustur.

Is trleri itibariyle daha ayrintili bir degerlendirme yapildiginda, sirasiyla havaalanlarinin
(%14.7), ticaret merkezlerinin (%14.2), konut (%13.1) ve yol-kopru—tunel insaatlarinin (%9.2)
ilk dort proje turu arasinda yer aldigi gorulmektedir. Bu dort kategorideki islerin toplam tutar
2007’de ustlenilen iglerin yaridan fazlasini olusturmaktadir.

2000 yih sonrasindaki dikkat ¢ekici gelismelerden biri de, bazi firmalarimizin havaalanlari
ve rayli ulasim sistemleri basta olmak Uzere, belirli proje turlerinde bolgesel markalara
donusmeleri ve kuresel markalagmayi hedeflemeleri olmustur.

Tark muteahhitlerin uluslararasi pazardaki basarilari son yillarda bir ¢ok yonuyle, dinyanin
dikkatini ¢ceken duzeylere ulasmistir. Uluslararasi muateahhitlik sektorinin 6nde gelen
yayinlarindan “Engineering News Record” Dergisi’'nin her yil, bir onceki yilda Ustlenilen
projelerin toplam bedeli Uzerinden belirledigi ve dunyanin en buyuk 225 muteahhitlik
firmasini gosteren listede 2007 yilinda 22 Turk firmasi bulunmakta olup, Turkiye bu sayi
ile ABD ve Cin’den sonra Uguncu sirada yer almistir. S6z konusu 22 firma sirasiyla; ENKA,
RONESANS, GAMA, TEKFEN, YUKSEL, BAYTUR, NUROL, CENGIZ, STFA, GAP, YAPI
MERKEZi, HAZINEDAROGLU, KOLIN, MAK-YOL, DOGUS, SUMMA, SOYAK, ALARKO,
RASEN, KAYI, ESER ve ASKA'dir. Bu firmalardan ikisi hari¢ tumd TMB Uyesidir. ik 6’sI,
dunyanin en buyuk 100 muteahhitlik firmasi arasindadir.

Yurtdigi mateahhitlik hizmetlerinde 2008 yili igin belirlenmig olan is hacmi hedefi 25 milyar
ABD Dolaridir.

Uluslararasi Pazarlardaki Geligmeler

Engineering News Record (ENR) adli derginin istatistiklerine gore; 2006 yilinda dunyanin
en buyuk 225 uluslararasi muteahhitlik firmasi arasinda 17, 2007 yilinda ise 20 TMB uyesi
yer almistir.

Dunya ingaat pazarinin, gerek finansal krizler gerekse teror saldirilari ile savaglardan 6turu
yasadigl pek ¢ok sikinti ve belirsizlik, 2003 yilindan itibaren gideriimeye baslanmis ve son
uc dort yildir pazar hareketlenmeye baglamigtir.

ENR listesinde yer alan en buyuk 225 uluslararasi insaat firmasinin yurtdisinda elde ettigi
toplam gelir 2006 yilinda bir dncekiyila gore %13.1 artarak 189.4 milyar ABD Dolari seviyesine
citkmigken ayni firmalarin kendi Ulke pazarlarinda elde ettikleri toplam gelir de 2006 yilinda
bir 6nceki yila gore %11.5 artarak 373.4 milyar ABD Dolari olmusgtur. Bu tutarlar,

2007 yilinda ise sirasiyla; %18.5 artarak 224.4 milyar ABD Dolari ve %14.2 artarak 426.3
milyar ABD Dolari olmustur.

Diger taraftan, dinyada petrol fiyatlarindaki artisa bagh olarak, petrol ve dogalgaz zengini
olan, ayni zamanda cografi ve kulturel yakinligimiz bulunan ulkelerdeki yatirimlar artmis ve
Turk mateahhitleriigin gekiciis firsatlari olusmustur. Son iki yilda altyapi projelerine finansman
saglama énem kazanmistir. Avrupa’da kimi tlkelerde, 6zellikle de ingiltere’de alimlarda pek
cok yenilik/degdisiklik (muUteahhitlerin ise erken asamalarda katilmasi vb.) gergeklesmigtir.
Blylmenin arkasindaki nedenlerden biri de diinyada Yap—islet-Devret projelerine ilginin
artmasi olmustur.
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Klresel pazarla ilgili birkag yildir giderilemeyen onemli kaygilardan biri olan ucuz isgucune
sahip Cin vb. ulkelerin haksiz rekabete yol agmalari hususu 2006 ve 2007 yillarinda da
etkisini gostermigtir.

Son yillarda finansman ve insaat alaninda konsorsiyumlar giderek ¢cogalmis ve bu nedenle
kimi firmalar abartih bicimde buyumustir. Bir anlamda dinyada monopollesme baglamistir.
Bu durum birgok uluslararasi muteahhidi olumsuz yonde etkilemisgtir.

Bu cergevede, Birligimiz stratejilerinin ve faaliyetlerinin belirlenmesine 1g1k tutmak amaciyla,
onumuzdeki donemde yurtdigi muteahhitlik hizmetlerinde Uye firmalarimizin is gelistirme
faaliyetleri agisindan 6ne ¢gikmasi ongorulen Ulke ve bolgelere iligkin olarak yapilan detayli
bir calisma asagida 6zetlenmektedir;

Libya

1970’lerden beri Turk mateahhitlerinin is yaptigi geleneksel bir pazardir (toplam yurtdisi is
hacmindeki pay1 %24).

Libya'da, Turk muteahhitlik firmalarinin genel olarak olumlu birimaji bulunmaktadir. 1990’larda
yasanan yaklasik 10 yillik sorunlu bir ddbnemden sonra, 6zellikle son iki yilda petrol gelirlerinin
artmasi ve Libya’nin bati dinyasina yaklagmasiyla birlikte Turk muteahhitlik firmalarinin bu
ulkedeki faaliyetleri nemli boyutta artmig ve buyuk olgekli yeni igler Ustlenilmigtir. Gegmiste
yasanan ambargo yillari nedeniyle ulkede biriken altyapi ve Ustyapi gereksinimleri dikkate
alindiginda, onumuzdeki donemde Libya’'nin yurtdigi muteahhitlik hizmetleri igin yine onemli
pazarlar arasinda yer alacagi ongorulmektedir. Turk muteahhitlik firmalari tarafindan Libya’'da
son ug yilda Ustlenilen iglerin toplam degerleri su sekildedir;

e 2005Yih: 266 milyon ABD Dolari
e 2006 Yih: 1,580 milyon ABD Dolari
e 2007 Yih: 4,925 milyon ABD Dolari

Rusya Federasyonu

Rusya, 1990’larin bagindan itibaren Turk muteahhitlik sektorintin en 6énemli ikinci pazari
olmustur (toplam yurtdisi is hacmindeki pay1 %21).

Bu ulke, Turk muteahhitlik firmalarinin sadece kamuya degil 6zel sektore de 6nemli isler
ustlenmekte oldugu, farkh bir pazardir.

Ayrica, Rusya Federasyonu'nda Turk mauteahhitlik firmalarn  ciddi yatinmlar
gerceklestirmektedir. Genig bir cografyaya yayilmig olan bu onemli ulkenin, petrol ve
dogalgaz gelirleri dikkate alindiginda, 6nimuzdeki donem icin buylk potansiyel tagimakta
oldugu degerlendirilmektedir. Turk muteahhitlik firmalari tarafindan Rusya Federasyonu’nda
son ug yilda Ustlenilen iglerin toplam degerleri su sekildedir;

e 2005Yih: 2,730 milyon ABD Dolari
e 2006 Yih: 4,329 milyon ABD Dolari
e 2007 Yih: 3,605 milyon ABD Dolari
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Kazakistan—Tirkmenistan—Azerbaycan

Kazakistan, Turkmenistan ve Azerbaycan, Sovyetler Birligi’'nin dagilmasindan sonra Turk
muteahhitlik firmalarinin agirlikli olarak is Ustlenmis oldugu Ulkelerdir. Kiltarel yakinlik
itibariyle de 6n plana ¢gikmakta olan ve dnemli petrol, dogalgaz kaynaklari bulunan bu tlkelerin
Tark muateahhitlik firmalari icin dnimuzdeki donemde de potansiyel arz etmekte oldugu
degerlendiriimektedir. Tirk mateahhitlik firmalari tarafindan Kazakistan, Turkmenistan ve
Azerbaycan’da son Ug yilda Ustlenilen islerin toplam degerleri su sekildedir;

Kazakistan
e 2005Yih: 1,486 milyon ABD Dolari
e 2006 Yilh: 1,120 milyon ABD Dolari
e 2007 Yih: 1,092 milyon ABD Dolari
Tirkmenistan
e 2005Yih: 246 milyon ABD Dolari
e 2006 Yih: 459 milyon ABD Dolari
e 2007 Yih: 1,595 milyon ABD Dolari
Azerbaycan
o 2005Yil: 15 milyon ABD Dolari
e 2006 Yih: 115 milyon ABD Dolari
e 2007 Yih: 850 milyon ABD Dolari

Romanya—Bulgaristan

Romanya ve Bulgaristan gerek ekonomik buyuUklUkleri gerekse Tuark firmalarinin énceki
doénemlerde de is yapmis olmalari nedeniyle, AB’'ye son donemde Uye olan Dogu Avrupa
ulkeleri arasinda 6n plana ¢ikmaktadir.

AB standartlari dikkate alindiginda, bu tlkelerde ciddi altyapi ve Ustyapi yatirim ihtiyacglarinin
ortaya cikacagi ve finansman temini icin yonlendirilecek AB fonlari dikkate alindiginda
bu Ulkelerin énimuzdeki donemde yurtdigi muteahhitlik hizmetleri icin 6nem kazanacagi
ongorulmektedir. Turk mateahhitlik firmalari tarafindan Romanya ve Bulgaristan’da son ug¢
yilda Ustlenilen islerin toplam degerleri su sekildedir;

Romanya
o 2005Yil: 37 milyon ABD Dolari
e 2006 Yih : 106 milyon ABD Dolari
e 2007 Yl : 593 milyon ABD Dolari
Bulgaristan
e 2005Yih: 185 milyon ABD Dolari
e 2006 Yih : 299 milyon ABD Dolari
o 2007 Yil: 27 milyon ABD Dolari

Irak—-Afganistan

Irak ve Afganistan, cografi olarak birbirinden uzak iki Glke olmasina karsin sahip olduklari 6zel
durum nedeniyle birlikte degerlendirilebilecek iki pazardir. Bu Ulkelerdeki ABD mevcudiyeti
ve siyasi, ekonomik, sosyal alanlardaki etkileri ile yatirirm programlarindaki dogrudan etkileri
dikkate alindiginda Irak ve Afganistan ayri bir konumda irdelenmektedir.

Afganistan ve Irak’taki yeniden yapilanma galismalari tim dinyada oldugu gibi Glkemizde
de yurtdisi muteahhitlik hizmetleri agisindan yakindan izlenmektedir.
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Bu ulkelerde, Turk muteahhitlik firmalari onemli igler Ustlenmis bulunmaktadir. Ancak
siyasi ve ekonomik istikrar eksikligi ile guvenlik sorunlari bu Ulkelerdeki en dnemli riskleri
olusturmaktadir.

Irak gerek cografi yakinligi gerekse petrol ve dogalgaz kaynaklari itibariyle siyasi istikrarin
saglanmasi, guvenlik sorununun giderilmesi ve iki Ulke arasindaki iligkilerin gelistiriimesine
paralel olarak 6nimuzdeki donemde yurtdigi muteahhitlik hizmetleri igin gok 6nemli bir pazar
olmaya aday bir Ulke olarak degerlendiriimektedir. Turk muteahhitlik firmalari tarafindan Irak
ve Afganistan’da son Ug yilda Ustlenilen iglerin toplam degerleri su sekildedir;

Irak
e 2005Yih: 1,545 milyon ABD Dolari
e 2006 Yih: 317 milyon ABD Dolari
e 2007 Yih: 436 milyon ABD Dolari
Afqganistan
e 2005Yih: 385 milyon ABD Dolari
e 2006 Yih: 107 milyon ABD Dolari
e 2007 Yih: 62 milyon ABD Dolari

Kuzey Afrika (Fas—Cezayir-Tunus—Misir)

Kuzey Afrika Bolgesi'nde (Akdeniz sahilindeki ulkeler) 6zellikle son 5 yilda Tark muteahhitlik
firmalarinin faaliyetleri ciddi dlgude artmigtir. Bu bolgede dnemli projeler GUstlenmis olan Turk
firmalarinin genellikle olumlu bir imaji bulunmaktadir.

Bu bolgede, Cezayir'in gerek uUlke ekonomisinin buyuklugu gerekse petrol ve dogalgaz
kaynaklari itibariyla 6n plana ¢ikmasi ongorulmektedir. Ancak bu Ulkede gecgerli lisanin
Fransizca olmasi ve mevzuat ile uygulamalarin Fransiz ekolinden esinlenmis olmasinin
bazi Turk firmalar igin bir dezavantaj olusturmakta oldugu degerlendiriimektedir. Turk
muteahhitlik firmalari tarafindan Fas ve Cezayir'de son iki—-U¢ yilda Ustlenilen iglerin toplam
degerleri su sekildedir;

Fas
e 2005Yih: 258 milyon ABD Dolari
e 2007 Yih: 210 milyon ABD Dolari
Cezayir
e 2005Yih: 161 milyon ABD Dolari
e 2006 Yih: 765 milyon ABD Dolari
e 2007 Yih: 56 milyon ABD Dolari

Kara Afrikasi / Sahra’nin Giineyindeki Afrika

Sahra’nin guineyindeki Afrika bolgesi hem Turk hem de Avrupali firmalar tarafindan yakindan
gOzlenen ancak aktivitelerin yaygin olmadigi bir pazardir. Bu ¢er¢cevede Turk muteahhitlik
sektorunun faaliyetleri de oldukga kisith orandadir.

Bu bodlgede mevcut olan ¢ok buyuk altyapi ve Ustyapi ihtiyaci dnemli bir potansiyel
olusturmasina karsin, Ulkelerde yasanan guvenlik sorunlari, savaslar, ekonomik ve sosyal
calkantilar ile birlikte fakirlik duzeyi nedeniyle bu ulkeler buglne kadar muteahhitlik hizmetleri
icin bir cazibe merkezi olmamisgtir.
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Ancak, i¢cinde bulundugumuz dénemde, bu Ulkelerin ekonomik, siyasi ve sosyal kosullarinda
gozlenen gorece iyilesmeler nedeniyle onumuzdeki 10 yilhk donemde Ozellikle Sudan,
Etiyopya ve Angola gibi Ulkeler basta olmak Uzere bu bdlgenin énemli bir pazar olacagi
ongorulmektedir. Bu kapsamda, bu bolgeye yonelik olarak Ulkemizin pazara giris ve
gelistirme stratejisi uygulamaya koymasi gerektigi dusunulmektedir. Turk muteahhitlik
firmalar tarafindan Sudan’da son Ug¢ yilda Ustlenilen iglerin toplam degerleri su sekildedir;

e 2005Yih: 1 milyon ABD Dolari
e 2006 Yih: 7 milyon ABD Dolari
e 2007 Yih: 41 milyon ABD Dolari

Arap Yarimadasi (S. Arabistan—Katar-B.A.E.—Urdiin)

Ortadogu bolgesi Turk muteahhitlik firmalarinin 1980’lerden beri aktif oldugu ve onemli
projeler gerceklestirmis oldugu Ulkelerden olusan bir pazardir. Bu ulkelerle olan kulturel
yakinhgin yani sira, Turk firmalarinin bu bolgede edinmis oldugu is deneyimleri ile bolge
ulkelerinin zengin petrol ve dogalgaz kaynaklari dikkate alindiginda, Suudi Arabistan, Katar,
B.A.E. ve Urdin’in énimizdeki 10 yillik donemde yurtdisi miiteahhitlik hizmetleri igin
onemli bir pazar olmaya devam edecegi degerlendiriimektedir. Turk muteahhitlik firmalari
tarafindan S. Arabistan, Katar, B.A.E. ve Urdiin’de son iki—(i¢ yilda Ustlenilen islerin toplam
degerleri su sekildedir;

S. Arabistan

e 2005Yih: 5 milyon ABD Dolari

e 2006 Yih: 863 milyon ABD Dolari

e 2007 Yih: 983 milyon ABD Dolari
Katar

e 2005Yih: 583 milyon ABD Dolari

e 2006 Yih: 2,470 milyon ABD Dolari

e 2007 Yih: 1,900 milyon ABD Dolari
B.A.E.

e 2005Yil: 1,117 milyon ABD Dolari

e 2006 Yih: 918 milyon ABD Dolari

e 2007 Yih: 122 milyon ABD Dolari
Hindistan

Hindistan, halen Turk muteahhitlik sektorinun giris yapmadigi ancak, gerek nufusu gerekse
ekonomik gelismesi itibariyle buyuk imkanlar igeren bir pazardir.

Buyuk olcekli Hintli firmalarin mevcudiyetinin ve Ulkenin Cin’e olan cografi yakinhiginin Tark
firmalari igin dnemli bir rekabet dezavantaji olusturmakta oldugu dusunulmektedir.

Ukrayna-Giircistan

Her iki Ulkenin de cografi yakinhigi muteahhitlik sektorumuzin faaliyetlerinin geligtiriimesi
acisindan onemli bir avantaj olmakla birlikte, anilan ulkelerdeki siyasi istikrar eksikligi ve
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Rusya Federasyonu’nun baskisi nedeniyle yasanan finansal darbogazlar gerek Ukrayna
gerek Gurcistan’daki faaliyetlerimizin arttirilabilmesi igin belli bir zamana daha ihtiyag
duyuldugu izlenimini dogurmaktadir. Turk muteahhitlik firmalari tarafindan Ukrayna ve
Gurcistan’da son ug yilda Ustlenilen iglerin toplam degerleri su sekildedir;

Ukrayna
e 2005Yih: 102 milyon ABD Dolari
e 2006 Yih: 360 milyon ABD Dolari
e 2007 Yih: 85 milyon ABD Dolari
Gdrcistan
e 2005Yih: 19 milyon ABD Dolari
e 2006 Yih: 110 milyon ABD Dolari
e 2007 Yih: 202 milyon ABD Dolari

Bu yaklagim kapsaminda yukarida anilan bu pazarlar irdelendiginde ve dunya ener;i
fiyatlarindaki yuksek seyir dikkate alindiginda, yakin cografyamizda yer alan petrol ve
dogalgaz zengini Ulkeler ile Afrika Ulkelerinin onumuzdeki on yillik ddnemde Turk muteahhitlik
sektorl agisindan yukselen pazarlar olarak 6ne gikacagi dusunulmektedir.

Uluslararasi Projelerin Bolgelere Gore Dagilimi (2006-2007)

Toplam Gelir
Bolge Firma Sayisi (milyon ABD $) % Degigim (%)

2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Avrupa 124 119 68,584.0| 71,858.2| 36.21 32.02 46.86 4.77
Asya / Avustralya 157 149 33,781.3| 40,185.2| 17.83 17.91 29.93 18.96
ABD 56 54 24,974.2| 29,130.1| 13.19 12.98 9.54 16.64
Orta Dogu 120 130 28,155.4| 41,380.8| 14.86 18.44 70.64 46.97
Afrika 176 180 15,139.1| 17,911.2| 7.99 7.98 19.21 18.31
Latin Amerika / Karayipler 121 129 12,077.3| 15,869.9 6.38 7.07 21.99 31.40
Kanada 40 42 6,307.3| 7,990.7 3.33 3.56 31.40 26.69
Diger 2 5 393.7 101.6|  0.21 0.05 -50.79 -74.19
Toplam 796 808 189,412.3 | 224,427.7| 100.00 100.00

30 Tiirkiye Miiteahhitler Birligi 29. Olagan Genel Kurulu - 16 Nisan 2008



Uluslararasi Projelerin ig Tiirlerine Gére Dagihimi (2006—2007)

Toplam Gelir
is Tirii (milyon ABD $) %
2006 2007 2006 2007
Ulagim 50,875.8 58,927.8 26.86 26.26
Bina 52,629.4 59,431.9 27.79 26.48
Petrol 33,497.0 45,084.3 17.68 20.09
Enerii 11,741.6 14,441.2 6.20 6.43
Sanayi 10,159.5 11,780.8 5.36 5.25
Su 4,382.8 5,803.3 2.31 2.59
imalat 4,857.1 7,516.0 2.56 3.35
Aritma 3,394.5 2,849.1 1.79 1.27
Telekomiinikasyon 2,255.0 2,900.2 1.19 1.29
Zararl Atik 537.2 606.3 0.28 0.27
Diger 15,082.4 15,086.9 7.96 6.72
Toplam 189,412.3 224,427.8 100.00 100.00
Kaynak :Engineering News Record (ENR)
21-28 Agustos 2006
20 Agustos 2007
TMB Uyesi Firmalarin iglerinin Ulkelere Gére Dagilimi
2006 % 2007 %
Rusya Federasyonu 26.82 Libya 25.26
Katar 15.16 Rusya Federasyonu 18.49
Libya 9.70 Katar 9.74
Kazakistan 7.06 Tlrkmenistan 8.18
Umman 5.97 Kazakistan 5.60
B.A.E. 5.63 Urdiin 5.10
S.Arabistan 5.37 S.Arabistan 5.04
Cezayir 5.09 Azerbaycan 4.35
Turkmenistan 2.82 Romanya 3.04
Yemen 2.58 irlanda 2.82
Ukrayna 2.20 Tunus 2.80
Bulgaristan 2.09 Irak 2.23
Irak 1.94 Fas 1.08
Arnavutluk 1.67 Gurcistan 1.04
iran 1.32 Diger (2) 5.23
Diger (1) 4.58
TOPLAM 100.00 TOPLAM 100.00
Diger (1) :  Azerbaycan, Pakistan, Afganistan, Romanya, Tacikistan, Israil, Kirgizistan,
Gurcistan, Gana, Mali, KK.T.C., Sudan
Diger (2) :  Bahreyn, Umman, B.A.E., Makedonya, Tacikistan, Pakistan, Afganistan,

K.K.T.C., Cezayir, Sudan, Bulgaristan, Iran, Israil, Kenya, Kirgizistan, Suriye,
Polonya, Etiyopya, Cibuti, Finlandiya
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TMB Uyesi Firmalarin iglerinin Tiirlere Gére Dagilimi

2006 % 2007 %

is Merkezi 20.65 Havaalani 14.74
Konut 12.69 is Merkezi 14.19
Havaalani 12.65 Konut 13.12
Yol/Képri/Tiunel 11.65 Yol/Képri/Tunel 9.21
Sos.Kiilt.Tesis 8.16 Enerji Santral 8.43
Boru Hatti 7.99 Sulama 8.06
Petrokimya Tesisi 7.69 idari Bina 5.38
Endustriyel Tesis 5.02 Sos.Kiilt.Tesis 5.09
Aritma 3.82 Endustriyel Tesis 3.25
Turizm Tesisi 2.61 Turizm Tesisi 2.96
idari Bina 1.84 Kentsel Altyapi 2.88
Kentsel Altyapi 1.61 Baraj 2.45
Enerji Santral 1.36 Liman 1.95
Askeri Tesisler 0.75 Askeri Tesisler 1.81
Liman 0.46 Saglik Tesisi 1.79
Baraj 0.30 Aritma 1.70
Saglik Tesisi 0.16 icme Suyu 1.44
Enerji Hatlan 0.01 Enerji Hatlan 1.41
Diger 0.58 Depolama 0.07
Telekomuinikasyon 0.01

Diger 0.06

TOPLAM 100.00 TOPLAM 100.00
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TMB Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterligi 6nceden devam eden ve bu faaliyet doneminde yeni
ortaya c¢ikan sektorle ilgili sorunlari Hikimet ve kamu kurumlari nezdinde surekli gindeme getirerek
izlemis ve bu sorunlarin ¢6zUmu igin ilgili kamu ve 6zel sektdr kuruluslariyla yakin igbirligi ve temas
halinde caba harcamaya devam etmistir.

Bu cercevede, insaat sektérinu ilgilendiren konularda, sektoriin ve Gyelerin ihtiyacglari dikkate alinarak
TMB tarafindan olusturulan gorus ve Oneriler ilgili kamu ve 6zel sektor kuruluglarina sunulmustur.
Yetkili kamu kurumlari ile igbirlikleri tesis edilmek suretiyle yurutulen galismalara aktif bicimde katilm
saglanmig, paydas 6zel sektdr kuruluglari ile verimli diyaloglar kurularak sektér sorunlarinin ve ¢ézim
Onerilerinin koordinasyon i¢cinde izlenmesi temin edilmigtir.

Asagida, yurtici ve yurtdigi mateahhitlik hizmetlerinde 6nemli oldugu degerlendirilen konularla ilgili
Birligimiz faaliyetleri, olusturulan goris ve dnerileri dzetlenmektedir:

0 Yurtici Muteahhitlik Hizmetleri
ihale Mevzuati

Kamu Ihale Kurumu (KIK)

Bilindigi Uzere, 2886 sayili Devlet ihale Kanununun giinimiiz ihtiyaglarina cevap vermemesi,
uygulamada c¢ikan aksakliklari gidermede yetersiz kalmasi, uluslararasi ihale uygulamalarina
paralellik gbstermemesi ve en dnemlisi butiin kamu kurum ve kuruluglarini kapsamamasi nedenleri
ile kamu alimlarini dizenleyen yeni bir kanun hazirlanmasi geregi ortaya gikmistir.

4734 sayih Kamu ihale Kanunu 22.01.2002 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmis ve 01.01.2003
tarihi itibariyle de uygulamaya girmistir. 4734 sayili Kanun ile kamu harcamasini gerektiren mal
alimlari, hizmet alimlari, danigsmanlik hizmeti alimlari ile yapim isleri ihalelerine iliskin diizenlemeler
yapilmigtir.

Ayrica, kamu ihaleleri sonucunda yapilmasi gereken sozlesmeler ile ilgili hususlarin ayri bir kanun
ile duzenlenmesi 6ngorulmuas ve 4735 sayilh Kamu lhale S6zlesmeleri Kanunu da 01.01.2003 tarihi
itibariyle yararlige girmistir.

4734 sayili Kanun ile verilen gorevleri yapmak Uzere kamu tizel kigiligini haiz, idari ve mali 6zerklige
sahip Kamu ihale Kurumu (KiK) olusturulmustur. Kurumun temel misyonunu ve baslica gérevlerini;
butun ihale mevzuatini hazirlamak, gelistirmek ve uygulamayi yonlendirmek, ihalenin baglangicindan
s6zlesmenin imzalanmasina kadar gecen sirede idarelerce yapilan iglemlerde mevzuata aykirilik
bulunduguna iligkin sikayetleri incelemek ve sonuglandirmak, kamu ve 6zel sektdre egitim vermek,
ihalelerle ilgili istatistikler olugturmak ve yayimlamak, haklarinda yasaklama karari verilenlerin
sicillerini tutmak, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmak olusturmaktadir.

Kamu Ihale Kurumu’nun olusturulmasi ile kamu ihale alaninin dizenlenmesiyle ilgili gérev ve
yetkilerin tek bir elde toplanmasi ve idare hukukumuzda yer almayan sikayetlerin incelenmesi ve
anlagmazliklarin ¢gézimlenmesiyle ilgili bir yapilanmanin kurulmasi saglanmis olmaktadir.

Ustlenilmis gorev, yetki ve sorumluluklar dikkate alindiginda, sektérimiiz igin gok énemli bir kurum
olan KIK ile iligkilere 2006—2008 déneminde de blyik dnem verilmis olup, sektére yonelik yeni
mevzuat dizenlemeleri, uygulamada karsilagilan sorunlar ve bu sorunlara ¢ézim Uretiimesi ile
ilgili olarak KIiK ile aktif ve verimli bir isbirligi gergeklestirilmis, firmalarimizin karsilastiklari sorunlar
Kurum nezdinde gundemde tutulmus, Birligimiz tarafindan gelistirilen ¢ozim onerileri ile ilgili ortak
caligsmalar yaratdlmastar.
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Ulkemizdeki kamu yapim ihaleleri ve uygulamalari ile ilgili yasanan sorunlar ve bu sorunlara iligkin
Birligimiz tarafindan dile getirilen goris ve oneriler asagida 6zetlenmektedir:

is Deneyim Belgeleri ve Siireleri

ingaat sektortini cok olumsuz etkilemekte olan bir konu, is deneyim belgelerinde yasanmakta olan
sorunlardir. Is Deneyim Belgeleri ile ilgili olarak Birligimiz tarafindan, basta KIK olmak uzere, ilgili
kamu kurumlari nezdinde dile getirilen gorls ve dneriler asagida yer almaktadir;

is Bitirme Belgeleri : Son 15 yil igcinde gegici kabulii yapilmis tiim isler igin (herhangi bir oranda
gerceklesme zorunlulugu 6ngdérulmeksizin) alinmig olan is bitirme belgeleri tam deger olarak
kullanilabilmelidir.

is Durum Belgeleri : Kanunda yer alan “%70 tamamlanma” kosulu sadece devam eden igler igin
alinacak deneyim belgeleri acgisindan aranan bir kosul olmalidir. Belge tutarlarina herhangi bir
enterpolasyon uygulanmamalidir.

is Denetleme ve Yoénetme Belgeleri : Bir yapim isinin ydnetim ve denetiminde gérev almis olmak, o isin
ekonomik, teknik, sosyal, hukuki, cezai ve isgi-igveren iliskilerinden dogan sorumluluklarini Gstlenerek
filen yapmis olmakla higbir sekilde kiyaslanamaz. Gergek deneyim ancak tum bu sorumluluklar
ustlenilerek edinilebilir. Bu gercevede, yonetme ve denetleme faaliyetlerine, isi gerceklestirme
faaliyeti igin getirilen %70 sartindan daha dusuk bir oran (%50) sarti getirilmesi, yonetim ve denetim
faaliyeti gosterenlerin igi bizzat yapan yukleniciden daha dnce ig deneyim belgesi elde edebilmesine
de olanak tanidigindan, adil bir uygulama olmamaktadir. Bu gercekten hareketle mutlaka kanun
hikmU olarak yasada yer almasi gerektigi dustinilen dizenleme Onerileri sunlardir;

« Birigten alinacak yonetme ve denetleme belgelerinin toplam tutari, igin yuklenicisinin alacagi
deneyim belgesi tutarini higbir sekilde gegmemelidir.

« Yonetme ve Denetleme Belgeleri, muteahhitler igin gecgerli olan sartlarda, isin %70’i
tamamlandiktan sonra dizenlenmelidir.

« Kanun ve ikincil mevzuatinin olusturulmasi agsamasinda KiK tarafindan ilk olarak belirlenen
hesaplama yontemi benimsenmeli ve Yonetme faaliyetleri nedeni ile alinan is deneyim
belgeleri 1/10 oraninda; denetleme faaliyetleri nedeniyle alinan is deneyim belgeleri ise 1/5
oraninda dikkate alinmalidir.

Gergek Kigilerin Sahip Oldugu Deneyim Belgelerinin Kullaniimasi : Denetleme veya yonetme gorevi
nedeniyle gercek kigilerce alinan deneyim belgelerinin bir tlzel kisilik tarafindan kullaniimasinda
kanunun aradigi “tizel kigilikte %51 ortaklik” kosulu uygulamada suistimallere ve muvazaali iglere
yol agmaktadir. Bu kapsamda, deneyim belgesi bir tizel kisilik tarafindan kullanilan kiginin, teminat

suresinin bitimine kadar o tlzel kisiligi “temsil ve ilzama yetkili olmasi” sartinin getirilmesinin uygun
olacagi degerlendiriimektedir.

“Mesleki ve teknik yeterlik” kriterlerinin parasal deger Uzerinden oldugu gibi fiziki degerler lizerinden
de belirlenmesi : Gegmis dénemde benzer bir isi disik sézlesme bedeli ile gerceklestirmis olan
firmalarimiz, idarelerin bilerek veya bilmeyerek yiiksek tuttuklar dnyeterlik kriterleri nedeniyle teknik
olarak muktedir olduklari igler i¢in yeterlik alamamaktadir.

Ozellikle belli istekliler arasinda ihale yontemi ile ihalesi yapilan iglerde yasanmakta olan bu haksiz
durumun giderilebilmesi igin, ihale 6ncesinde (Ornegdin dnyeterlik agamasinda) belirlenecek “mesleki
ve teknik yeterlik” kriterlerinin parasal deger Uzerinden oldugu gibi fiziki degerler (benzer kosullarda
inga edilen konut, karayolu, baraj, sinai tesis buyukligu gibi) tzerinden de belirlenmesinin uygun
olacagi degerlendiriimektedir.
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AB Mevzuati ile Uyum Caligmalari : AB Uyeligi strecinde surdurtilmekte olan mevzuat uyumlastirma
calismalari kapsaminda, is deneyim belgeleri ile ilgili surelerin, ilgili AB direktifleri uyarinca, 15 yildan
5 yila dusurilmesi talebi ingaat—taahhit sektdri icin ¢ok ciddi bir risk olusturmaktadir. Yukarida
deginilen gerekcgelerle, AB kriterlerindeki 5 yillik stre Ulkemiz sartlarina uymamaktadir. Deneyime
esas sUrenin 5 yila indirilmesi, ¢cok sayida deneyimli Turk ingaat firmasinin ihalelere katilamamasina
ve kendi Ulkesinde yabanci yUklenicilere tageron olmasina yol acacaktir.

Bu nedenle, AB direktiflerinde yer alan 5 yillik stre kosuluna uyum, mutlaka tam UOyelik tarihinde
yurarlige girecek sekilde dizenlenmelidir.

Firma Yatirmlari icin is Deneyim Belgesi Edinilememesi : is deneyimleri ile ilgili bir bagka énemli
sikinti ise, mevcut uygulamada igveren ile yapiimis bir sézlesme olmamasi gerekge gdsterilerek
firmalarin kendi yatinrm projelerinin is deneyimi olarak dikkate alinmamasidir. ihaleye katilimda
degerlendirmeye alinacak is deneyimleri arasinda, firmanin kendi yatirimlarina da yer verilmesi
dogru olacaktir.

Bu anlamda, isin biyikIGgi ve niteligini kanitlayan Yapi Kullanim izin Belgesi, Yapi Ruhsati vb. isin
konusu ile ilgili resmi kurumlardan alinmig belgeler de is deneyimi tespitinde kullaniimalidir.

Pek cok insaat firmasi otel, hastane, is merkezi vb. yatirim projeleri (insaat ve igletme/kiralama vb.)
gerceklestirmektedir. Bu yatirim projelerine iliskin is deneyim belgesi alinmasina imkan saglanmasi
adil bir yaklagim olacaktir.

Bayindirlik ve iskan Bakanhigi Tarafindan Ydritilen “is Deneyim Belgelerinde Sertifikasyon”
Calismasi : Deprem tehdidi altindaki dlkemizdeki yapilarin kalitesinin iyilestiriimesi, gtvenli yapilar
insa edilmesi buyik 6nem tasimaktadir. Bu amagclara ulasiimasi i¢in muteahhitlik hizmetlerinde
yapisal dizenlemeler yapilmasi, bu alandaki faaliyetlerin koordine edilmesi, ilgili mevzuatin hepsinin
yeniden degerlendirilerek sadelestiriimesi, konsolide edilmesi ve glincel sartlara uygun hale getirilmesi
gerektigi degerlendiriimektedir. Sektdriin bu yapisal sorunlari, Birligimiz tarafindan ilgili kamu kurum
ve kuruluglar nezdinde yapilan temaslarda surekli olarak dile getirilmektedir.

Son dénemde, is deneyim belgeleri ile ilgili sorunlar ve bu belgelerin bir sertifikasyona baglanmasi
ile ilgili olarak Bayindirlik ve iskan Bakanligi tarafindan bir calisma baslatiimis bulunmaktadir. Bu
calisma kapsaminda Bakanlik ile cesitli temaslar yapilmis, ilgili kurumlarin katihmiyla Bakanhgin
koordinasyonunda duizenlenen iki toplantiya katilim saglanmis, is deneyim belgeleri ile ilgili yaganan
sorunlar ve ¢ozum onerilerimiz yazili olarak iletilmistir.

S6z konusu galisma gercevesinde, Bakanlik tarafindan imar ve inga faaliyetlerinin dizenlenmesi ile
ilgili genis kapsamli bir calisma yapilmasinin uygun olacagi gorusa gelistirilmistir.

Bu kapsamda, muteahhitligin tanimi ile baglamak Uzere, bu alanda faaliyet gésterenlerin (hem kamu
kurumlarina, hem de 6zel sektdre is yapan muteahhitler) 6érgitlenme yapisi da dahil olmak Uzere
ihtiyag duyduklari yasal dizenlemeleri ve bu dizenlemeler kapsaminda olusturulacak kurum ve
kuruluglari (yetki ve sorumluluklari vb) kapsayacak temel bir yapi olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu
genis kapsamli galismaya, aralarinda Birligimizin de yer aldidi ilgili kamu ve 6zel sektor kuruluslari
da davet edilmigtir.

Bayindirlik ve iskan Bakanlig: yetkilileri ile yapilan temaslarda, ézel sektore is yapan miiteahhitlik
firmalarina yonelik bir belgelendirme, sertifikasyon sistemine ciddi bir ihtiya¢ bulundugu ancak
bu sistemin Kamu ihale Kurumu diizenlemelerine paralel bir sekilde kamu miiteahhitlerine de
genisletilmesinin dogru olmayacagi dogrultusundaki gérislerimiz ifade edilmektedir.

Ulkemizdeki yapi kalitesinin ylikseltiimesi, 6zel sektore is yapan muteahhitlik firmalarinin izienmesinin
saglanmasi ve is deneyim belgelerinde yasanan sikintilara ¢ézim Uretilmesi i¢cin 6nem tasidigina
inanilan bu galismada, Bakanlik yetkilileri ile tesis edilen isbirliginin sirdUrilerek konunun izlenmesine
ve calismalara aktif olarak katilim saglanmasina devam edilmektedir.
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Asiri Diigiik Tekliflerin Onlenmesi

Kamu tarafindan yapilan yapim ihalelerinde yasanan énemli bir sorun da asiri disuk tekliflerdir. Agiri
duguk tekliflerin belilenmesi ve nasil bir uygulamaya tabi tutulacagi konusunda Kanun metninde
idarelerin tereddiit etmeden uygulayabilecekleri net kriterler, hiikiimler bulunmamasi ihalenin asiri
duguk olan tekliflere verilmesine ve bu iglerin teknik kriterlere,sarthamelere uygun olmayan bir sekilde
ve kalitesiz olarak, 6ngorulen zamandan ¢ok daha uzun surede tamamlanmasina hatta bazen yarim
kalmasina yol agmaktadir.

Asin disiik tekliflerin engellenmesi igin KiK tarafindan yayinlanan Tebli§ ile yirirliige konulan ve
yaklasik maliyet ile teklifleri birlikte dikkate alan mevcut dizenleme, sorunun ¢dzimu i¢in bir sonug
elde edilmesini saglayamamisgtir.

Bu Teblig, yalnizca asin dusuk teklifler igin bir alt sinir belirlemektedir. Ancak, bu mevcut diizenleme
cercevesinde, ihale dederlendirmesine bu sinir altinda kalan ve asir dusik teklif olarak belirlenen
tekliflerden baslamak suretiyle, bu tekliflerden maliyet bilesenleri ile isin nasil yapilacagi hakkinda
ayrintili bilgi talep edilmesi ve cevaben ¢ok farklh gerekgeler/agiklamalar veriliyor olmasi nedeniyle,
bu uygulama pratikte idarelere agiri diisiik tekliflerin reddedilmesine yardimci olacak bir uygulama
olamamistir.

4734 sayili Kanunun 40nci maddesinde, ihalenin ekonomik agidan en avantajli teklifi veren isteklinin
Uzerinde birakilacagl, 38nci maddesinde ise, “asiri dusik tekliflerin ihale komisyonlarinca énce tespit
edilecegi, daha sonra ise bunlar hakkinda yazili agiklama istenecegi ve degerlendirme yapilacagr”
ongorilmUs iken, uygulamada teklifte Gnemli oldugu tespit edilen bilesenlerle ilgili ayrintilar hakkinda
yazili agiklama istenmeden ya da yazili agiklama istenmis olsa dahi, Kanunun 6ngérdigu, “yapim
ybnteminin ekonomik olmasi”, “secilen teknik ¢bziimler ve teklif sahibinin yapim iginin yerine
getirilmesinde kullanacagi avantajli kogullar” ile “teklif edilen yapim isinin 6zginligd” hususlarinda

herhangi bir degerlendirme yapilmaksizin ihalelerin sonuglandirildidi bilinmektedir.

Ayrica, asirn dusik teklif olarak ek kesin teminat istenmesine iliskin dnlemlerin gegmiste denendigi
ancak tam bir ¢6zim saglamadigi bilinmektedir.

Bu nedenle, s6z konusu KiK Tebligi uygulamasinin yeniden ele alinarak uygun bedelin belirlenmesi
prosediru icin, ihale komisyonlarinin degerlendirmesine birakilmayacak sekilde kesin bir yontem
gelistiriimesi yararl olacaktir.

idarelerin ve isteklilerin maliyet analizlerini hazirlamalarinin zorunlu hale getirimesi de asir digiik
teklif verilmesini Onleyecek bir 6nlem olarak degerlendiriimektedir. Bu sekilde gerek tekliflerin
degerlendirilmesi gerekse isin yUrGtllmesi sirasinda yasanan pek ¢ok soruna da ¢dézim getirilmis
olacaktir. Bu nedenle, isteklilerin analizlerini teklifle birlikte sunmalari zorunlu hale getirilmelidir.

Kamu yapim ihalelerinde yasanan asiri disuk tekliflerin uzun dénemde sektére, Ulke ekonomisine
ve yapl kalitesine vermekte oldugu zararlarin anlagilabilmesi i¢in Birligimiz tarafindan yuratulen
yogun temas ve faaliyetler neticesinde, yurtdisi miteahhitlik hizmetleri ile ilgili olarak Birligimiz
tarafindan 19 Kasim 2007 tarihinde duzenlenen 6dil téreninde Bagbakan Sayin Recep Tayyip

ERDOGAN’In yaptigi konusmada “ihalelerin en diisiik fiyata verilmesinin yanlis oldugu”, “ihalelere
katihm sartlarinin yeniden duzenlenmesinin gerektigi”, “belli teknik ve finansal kapasiteye sahip
firmalarin isleri (istlenmesi gerektigi” dogrultusundaki agiklamalari ve Kamu ihale mevzuatinin bu
yonde degistiriimesi talimatini vermesi sektérimuiz i¢in baylk édnem tasiyan, sevindirici bir gelisme

olmustur.
Teknik ve Mali Yeterlikleri Dikkate Alan Onsecimli ihale Yéntemi

Bilgi, deneyim, isgucu ve donanim olarak yeterli olmayan firmalarin deneyim sahibi kurumsal
firmalarla ayni ihaleye girebilmesi nedeniyle asiri dusuk teklifler verilmekte ve imalat kalitesi gok
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dismekte, hatta islerin sartnamelere uygun olarak tamamlanabilmesi riske girmektedir.

Bu nedenle, ihalenin o ige ehil olan ve 6nceden belirlenmig yeterlik kriterlerini saglayan istekliler
arasinda yapilmasi gerekmektedir. isin yapilabilirligi icin gerekli yeterlik kriterlerine sahip isteklilerin
ihaleye katilmasi sonucunda, teklif vermis ehil istekliler arasindan ihalenin en distk teklife verilmesi
sakinca yaratmayacaktir.

Ancak Ulkemizdeki uygulamalarda, Kamu ihale Kanunu hiikkiimleri uyarinca, biyiik agirlikla agik
ihale ydntemi uygulanmaktadir. Bu durumda, is deneyim belgelerinde yasanan ciddi sikintilardan da
kaynaklanmak suretiyle (gercek kigilerin deneyim belgelerinin kullaniimasi sayesinde ihale konusu
isle ilgili alanda higbir deneyimi olmayan firmalarin da ihalelere katilabilmesi gibi), is kapasitesi,
deneyimi, makina/ekipman olanaklari, teknik personel vb. kriterleri cok farkli olan istekliler ihalelere
girmektedir.

Bu cercevede, ihalelerde, o ise uygun yeterlik kriterleri belirlenmek suretiyle dnsecimli ihale
yontemi kullaniimasinin uygun olacagi degerlendiriimektedir. Bu dogrultudaki goruslerimiz, basta
Kamu ihale Kurumu olmak Uzere ilgili tim kamu kurumlari nezdinde yapilan temaslarda giindeme
getirilmektedir.

Yaklasik Maliyetlerin Dogru Hesaplanmasi

Asir dusuk tekliflerin belirlenmesine esas tegkil eden en 6nemli verilerden birinin yaklagik maliyet
oldugu dikkate alindiginda, bir diger dnemli konu, yaklasik maliyetin gercek piyasa rayiglerine
uygun olarak belirlenmesi zorunlulugudur. Halen yatirimci kuruluglar tarafindan sardtrilmekte olan,
gegcerliligini yitirmis analiz ve rayigler Uzerinden hesaplanan birim fiyatlara dayali olarak yaklagik
maliyetin hesaplanmasi uygulamasi rasyonel sonuglar vermemektedir.

Bu nedenle, idarelerin yaklasik maliyetleri gergekgi olarak, piyasa sartlarina uygun yapabilmek izere,
gerekli yapisal degisimi saglamalari gerekmektedir. Bu dogrultuda, mevcut personel altyapisinin
ve caligma dizeyinin yenilenmesine ve gerektiginde bu hizmetlerin digaridan alinmasina yonelik
dizenlemeler hayata gecirilmelidir.

Kamu yapim ihalelerinde yaganan sorunlarin énemli bir etkeni olan, yaklagik maliyetin dogru
hesaplanmasi konusundaki goriislerimiz basta Kamu ihale Kurumu olmak lzere tiim yatirimci
kamu kuruluslari ile yapilan temaslarda dile getirilerek bu konuda gerekli 6nlemlerin alinmasi talep
edilmektedir.

All-Risk Sigortasi Uygulamalari

Muteahhitlik firmalari Gstlenmis olduklari bir proje suresince tim riskler (All-Risk) sigortasi yaptirmak
yukumliligindedir. Bu gergevede, basta Karayollari Genel Midirligi (KGM) ve Devlet Su isleri
Genel Mudurligi (DSI) olmak tizere, idare ile imzalanan sézlesme ve ilgili mevzuat uyarinca ingaat
hasarlari, hirsizlik, dogal afetler gibi riskleri teminat altina almak Uzere tim riskler sigortasinin
yuklenici firma tarafindan yapilmasi zorunlulugu bulunmaktadir.

Bu sigorta poligesi ile, insaatin 6n depolama safhasindan baglamak Uzere, sigortali degerler; insaat
sahasinda bulundugu sirada veya ingaat suresince (teminat middeti icinde) policede gdsterilen
istisnalar disinda kalan, énceden bilinmesi mumkun olmayan ve ani bir sebeple herhangi bir kayip
ve hasara ugramasina kargl teminat altina alinmaktadir. Polige kapsaminda; yangin, yildirim, infilak,
sel, seylap, firtina, don, toprak kaymasi, toprak ¢okmesi, ara¢ ¢carpmasi, hirsizlik vb. riskler teminat
altina alinmaktadir. istenirse, enkaz kaldirma, tigiincii sahis mali mesuliyet, hasar sonucu seri nakliye,
bakim devresi, grev, lokavt, terér, deprem risklerine karsi da ayni polige ile teminat verilmektedir.

Ancak, s6z konusu tum riskler sigortasinin uygulamalari ile ilgili olarak ciddi sikintilar yaganmaktadir.
Yasanan sorunlarin iki ayri ana baslik altinda toplanarak “halen devam etmekte olan poligelerin
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uzatiimasinda yasanan sorunlar” ve “Yapim isleri Genel Sartnamesi'nin 9ncu maddesi uygulamasi
ile ilgili sorunlar” olarak ele alinmasi uygun olacaktir.

Halen Devam Etmekte Olan Poligelerin Uzatiimasinda Yasanan Sorunlar : isin tamamlanan bir
kisminin igletmeye alinmasi durumunda bile yarurlikteki mevzuat geregi, s6z konusu tim riskler
sigortasina ait poligenin, isin gecici kabull ve izleyen teminat suresini de kapsayacak sekilde
diizenlenmesi idare tarafindan istenmektedir. Bir kismi isletmeye alinmis olan projede, séz konusu
ise iligkin tim riskler poligesi uyarinca muteahbhitlik firmasi tarafindan tim isin bedeli Gzerinden prim
ddenmeye devam edilmesine karsin, insaat Sigortalari Genel Sartlar’nin Teminat Disinda Kalan
Haller baslkh 3nci maddesinin j bendi uyarinca “insaatin tamamlanan veya gecici kabulii yapilan,
yahut isverene teslim edilen veya igveren tarafindan kullanilan kisimlarinda dogrudan dogruya veya
dolayisiyla vukua gelecek ziya ve hasarlar” sigorta teminatinin diginda tutulmaktadir. Bu hikim
uyarinca, idare tarafindan isletmeye alinan kisimda meydana gelecek bir hasar, miteahhit tarafindan
primi ddenmis olmasina ragmen, sigorta tarafindan karsilanmamaktadir.

Ayrica, ulkemizin kendine 6zgu sartlari nedeniyle, uzun yillar boyunca 6deneksizlik nedeniyle
tamamlanamayan projelerde, tum riskler sigortasinin 6zellikle dogal afetlere kargi devam eden
mali kiilfetleri, kesin kabule kadar devam etmektedir. ingaat projeleri sézlesmede dngoriilen siirede
bitirlemedigi takdirde, ise iliskin tim riskler sigorta poligceleri zeyilnameler ile uzatiimakta ve yillik
primler, isin sd6zlesmesine uygun sirede bitecedi 6ngoérulerek hesaplanan tutar Gzerinden 6denmeye
devam etmektedir.

Yapim isleri Genel Sartnamesi’nin 9ncu Maddesi Uygulamasi ile ilgili Sorunlar : 4734 sayili Kanun
kapsaminda ihale edilen ingaat isleriyle ilgili olarak, is ve igyerlerinin korunmasi amaciyla Yapim
isleri Genel Sartnamesi’nin 9ncu maddesi hiikiimleri uyarinca Tim Riskler Sigortasi yaptiriimasi
zorunlu tutulmaktadir. Anilan Sartnamenin bu maddesinde, sigorta poligesinde kiymetlerin tam deger
Uzerinden sigorta ettirilmesi ve muafiyet taninmamasi kosulu getirilmektedir. Ancak, uluslararasi
reasurans cevrelerinin talep ve sartlarini da dikkate almak suretiyle, Ulkemizde uygulanan sigorta
prosedurlerinde muafiyet taninmasi zorunlulugu mevzuatta yer almaktadir. Ulkemizdeki sigorta
sisteminin uygulamasi bu sekilde olunca, muteahhitlik firmalari, All-Risk Sigortasini muafiyetsiz
olarak tam bedel Gzerinden saglamakta buyuk sikintilar yagsamaktadir.

KGM ve DSIi biinyesinde gergeklestirilen islerde yapilan All-Risk Sigortalarinda yasanan giincel
sorunlarin ele alinmasi ve somut, ilgili tim kesimler tarafindan kabul edilebilir gdztmler Uretilebilmesi
icin Birligimiz tarafindan yeni bir ¢alisma baglatiimistir. Bu ¢alisma kapsaminda, 04 Aralik 2007
tarininde ilgili tiim taraflarin (Hazine Mustesarligi Sigortacilik Genel Midiirligi, Kamu ihale Kurumu,
DSi, KGM, sigorta sektorii temsilcileri, tiye firmalarimizin temsilcileri) katildidi bir galistay diizenlenmig
ve konu detayli bir sekilde ele alinmigtir.

Ortak Girigimlerde is Deneyimleri

4734 sayili Kanun’'un mevcut 14nci maddesi konsorsiyum seklindeki ortak girisimlerde munferit
sorumluluk éngdérir iken 4735 sayili Kanun’un 18nci maddesi misterek sorumluluk éngérmektedir.
Konsorsiyum terimine Turk mevzuatinda ilk kez 4734 sayili Kanunda yer verilmig olmasi ve ilgili
dizenlemelerde eksiklikler olmasi nedeniyle uygulamada ciddi sikintilar yagsanmaktadir.

Cesitli kamu kuruluslarinin 4734 sayih Kanunda degisiklik yapiimasina yonelik caligmalarinda, ortak
girisimin konsorsiyum olmasi durumunda da ortaklarin migterek ve muteselsil sorumlu olmasina
yonelik yeni dizenlemeler oldugu bilinmektedir. Ancak, bu anlayisin konsorsiyum olusturulmasi
ilkelerine aykiri olacag! digunulmektedir.

isin uzmanlik gerektirdigi durumlarda, alanlarinda uzman taraflarin bir araya gelerek kendi faaliyet
alanlari ile ilgili sorumluluklari Gstlenerek bir ortak girisim olugsturmalarinin engellenmemesinin dogru
olacagi degerlendiriimektedir.
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Ayrica, bu yeni dizenlemenin, tlkemiz sartlari dikkate alindiginda, finansman veya teknoloji transferi
ihtiyaci nedeniyle yabanci firmalarla yapilacak ortak girigsimlere olumsuz etkileri olacagi dikkate
alinmahdir.

Go6zdnine alinmasi gereken bir Snemli bir konu da, yurticinde ve yurtdisinda Ortak Girisimlerin tegvik
edilmesi ve bu gekilde ingaat sektorinde faaliyet gosteren firmalarin mali ve teknik yeterliliklerinin
arttinlarak guclu yabanci sirketlerle rekabet etmelerinin saglanmasi gerektigidir. Bu nedenle, Kamu
ihale Kanunu ve ikincil mevzuatinda ézellikle teknik yeterlilik kriterleri konusunda ortak girigimler
Ozendirilmelidir.

Oysa, mevcut duzenlemede is ortakliklarinda pilot ortagin, istenen asgari is deneyim tutarinin
tamamini saglamasi sarti bulunmaktadir. Ancak, bu durumda bu sarti saglayabilecek firmanin ortak
almasina gerek bulunmayacagi degerlendiriimektedir.

Yapim igleri ihaleleri Uygulama Yénetmeligi'nin 39ncu maddesinde degisiklik yapilarak;

. s ortakliklarinda, pilot ortagin istenen asgari is deneyim tutarinin %51°ni, diger ortaklarin her
birinin ise, istenen asgari is deneyim tutarinin %10’unu saglamasi ve toplam belge tutarinin
isin %100’n0 saglamasi,

« Konsorsiyumlarda ise, koordinator ortak ve diger ortaklarin, isin uzmanlik gerektiren kisimlari
icin teklif ettikleri bedel Uzerinden istenen asgari is deneyim tutarini saglamasi,

yeterli hale getirilmelidir.

Konsorsiyumlarin, proje igeriginin ayri uzmanhklar gerektirdigi durumlarda, isin teknik uzmanlik
alanlarina bélinmesi ve konsorsiyum Gyelerinin hak ve sorumluluklarinin ayrilarak isin hangi kismini
taahhut ettiklerinin belirlenmesi ile meydana getirilen is ortakliklari olmasi nedeniyle konsorsiyum
ortaklarindan taahhut ettikleri kisim oraninda is deneyimi istenmesinin gerektigi dustunulmektedir.

inalelerin Kiigiik Pargalara Béliinerek Yapilmasi

idareler, bilyiik dlgekli bir yapim isini kiigiik pargalara bélmek suretiyle; bir kismini emanet usuliiyle,
bir kismini tageronlar vasitasiyla, bir kismini da ihale ederek gerceklestirmektedir.

Bu sekilde, buyik insaat islerinin kii¢clk kisimlara bdlinerek ihale edilmesi nedeniyle, o isi basariyla
ve gerekli kalitede yapabilecek deneyime, kapasiteye sahip olmayan firmalar asiri disuk fiyatlarla bu
isleri Ustlenmektedir. ik bakista, projenin maliyetinin bu sekilde disiriildiigi degerlendirilebiliyor ise
de, yetersiz firmalarin kalitesiz imalat yapmalari, isi zamaninda bitirememeleri hatta yarim birakmak
zorunda kalmalari vb. sonuglar nedeniyle is kaliteden 6din verilerek, hem daha pahaliya malolmakta
hem de daha uzun surede tamamlanabilmektedir.

Bu nedenle, konu edilen ihale yénteminin performans degderlendirmesi yapilmali ve idarelerin bu
uygulamadan vazge¢meleri saglanmalidir.

Kamu ihale Mevzuatindaki Degisiklik Calismalari

Yururluge girdigi tarih olan 2003 yilindan bu yana Kanunda yapilan degisikliklerin sayisinin onbire
ulagsmasina karsin halen yasanan sorunlara higbir somut ¢éziim Uretilememistir. ingaat—taahht
sektérii temsilci kuruluslarinin goriis ve nerilerini dikkate almaksizin Kamu ihale Kanunu’nda
degisiklikler yapilmasi uygulamada ciddi sikintilar yaratmaktadir.

2008 yilinda 4734 sayili Kamu ihale Kanunu’'nda degisiklik yapilmasina yénelik olarak, bagta Kamu
Ihale Kurumu olmak Gzere, ¢esitli kuruluglar tarafindan birbirinden bagimsiz ¢calismalar strdirtilmekte
oldugu bilinmektedir. TMB tarafindan bu kurumlarla cesitli temaslar ve ortak ¢alismalar yUrGtiimus
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olup, yasal mevzuatta yapilmasi gereken dizenlemelere iliskin sektorin goérts ve dnerileri detayli
olarak ilgili kurumlara iletilmistir.

4734 sayili Kanunla ilgili degisiklik calismalarinda sektoriin temsilci kuruluglariyla isbirligi yapiimasi,
piyasa kosullari ve sektoriin gelecegi dikkate alinarak sektdriin gérus ve dnerilerinin degerlendirilmesi
biiyiik énem tagimaktadir. Bu kapsamda, Kamu ihale Kurumu ile Birligimiz arasinda dinamik ve
verimli iligkiler tesis edilmis olup, Kanunda yapilacak degisikliklere iliskin detayli ortak ¢alismalar
surdUrdlmektedir.

Kamu ihale Kurumu’nun Yetkilerinin Yeniden Diizenlenmesi

Kamu ihalelerine iligkin yogun sikayetler nedeniyle KiK (izerinde ok yiik birikmekte oldugu
bilinmektedir. Ancak, ihale mevzuatinin hukuka uygun bigimde uygulanabilirligi agisindan KiK’in
inceleme yetkisinin kisittanmamasi, daraltiimamasi gerektigi dusunulmektedir.

Ayrica, idarelerin 4734 ve 4735 sayili Kanunlar ile ikincil mevzuatlarina uygun sekilde seffaflik, esit
muamele ve adil rekabet ilkeleri perspektifinde ihale uygulamalari yapmalari halinde de gikayetlerin
azalacagi degerlendiriimektedir.

KiK, sdzlesme imzalanmasi asamasina kadar olan ihale siirecinde anlagsmazliklarin ¢ézimi igin
ulkemizdeki kamu almlari tarihinde reform niteligi tasiyan ¢cok 6nemli gorevler Ustlenmektedir.
Ancak, uygulamada cesitli idarelerin Kurumun bu gérevini engelleyici tutum sergilemekte oldugu,
4734 sayili Kanun ve ikincil mevzuat hukumleri ile dizenlenen sikayetlerin degerlendirilmesi ilke ve
prosedurlerine uygun hareket edilmedigi, hatta Kurum kararlarinin uygulanmadigr gézlenmektedir.

Ayni cercevede, mevzuatta yapilacak yeni bir diizenlemede KiK kararlarinin baglayiciigi ve
uygulanma gerekliligi ile ilgili agik bir sekilde idarelere sorumluluk verilmesi gerektigine inaniimaktadir.
KiK kararlarini uygulamayan idarelere karsi KiK’in olasi yaptirmlarina ve bu idarelere verilecek
cezalar hakkinda hukimlere yer verilmesinin yararl olacagi digtunulmektedir.

Kamu ihale Kanunu'nda degisiklik yapilarak, idarelerin ihalenin iptali kararlarinin KiK’in inceleme
yetkisi disina cikariimasi hedeflenmektedir. idarelerin ihalenin iptali kararlarinin iptal edilmesine
yonelik KiK kararlari, ihalelerde ciddi dlglide mevzuata aykirilik olmasi halinde alinmakta olan
kararlardir. Uygulamada, idareler, ihale sonucunda istemedikleri bir firmanin kazanmasi halinde iptal
karari verebilmektedir.

Bu nedenle, ihalenin iptaline yonelik idareler tarafindan alinmis olan kararlarin KiK incelemesine tabi
tutulmasinda biiyiik yarar gériilmektedir. Bu sekilde, idarelerin keyfi, yanli nedenlerle ihaleleri iptal
etmelerinin 6nune gecilebilecegi degerlendiriimektedir.

Vergi Mevzuati

Stopaj Oraninin Diigiiriilmesi

Bilindigi Uzere, ge¢cmis doénemde uzun bir sure yillara yaygin insaat-taahhit islerinde hakedis
bedelleri Uzerinden %5 oraninda yapilmakta olan vergi tevkifati, Kurumlar Vergisi oraninin %50
oldugu dénemde bu orana gdre belirlenmisti.

Kurumlar Vergisi oraninin %30 olarak uygulanmaya baglamasindan sonra igin bitiminde dogacak
kazan¢ Uzerinden 6denecek vergiye mahsuben yapilan bu tevkifat oraninin asagiya cekilmesi
gerektigi TMB tarafindan ilgili birimler nezdinde surekli savunulmus olup, bu konu pek ¢ok kez Maliye
Bakanligrrnin Gst dizey yetkilileri ile yapilan temaslarda dile getirilmig, gorts ve dnerilerimiz yazih
olarak aktariimigtir.

Ayrica, bu konunun Vergi Konseyi’'nin mevzuat degigikliklerine yonelik caligmalarinda da yer almasi
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temin edilmis ve Kurumlar Vergisi oraninin %25 oldugu 1980 yili 6ncesinde yillara yaygin insaat
islerinde hakedislerden yapilan vergi tevkifatl oraninin %2 oldugu gézdéninde bulunduruldugunda;
vergi tevkifatt oraninin uygulanan Kurumlar Vergisi oranina paralel hale getiriimesi ve %2-3
olarak belirlenmesi gerektigi hususunun Vergi Konseyi tarafindan benimsenmesi icin yogun ¢aba
harcanmistir. Bu dénemde mali mevzuatin yeniden yapilandirilmasi ¢alismalari kapsaminda, Maliye
Bakanhgi tarafindan Kurumlar Vergisi orani 2006 yilindan itibaren %30’dan %20’ye indirilmistir.
Bu yeni duzenlemenin ylrurlige girmesinden sonra, yillara yaygin insaat taahhut iglerinde stopaj
oraninin %5 olarak uygulanmaya devam etmesinin haksizlig1 daha da belirginlesmigtir.

Bu nedenle, vergi tevkifat oraninin agagiya cekilmesi igin Maliye Bakanligi nezdinde TMB tarafindan
yurutilen calismalara yogun bir bicimde devam edilmig, Kurumlar Vergisi oraninin %20’ye
indirilmesine yonelik son diizenlemeye paralel bir sekilde stopaj oraninin da %2 dizeylerine ¢ekilmesi
icin girisimlerde bulunulmustur.

Bu c¢abalar sonucunda, 29 Aralik 2006 tarih ve 26391 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Bakanlar
Kurulu Karari ile, %5 olarak uygulanan stopaj orani 01.01.2007 tarihinden itibaren %3 dizeyine
indirilmistir.

KDYV Oraninin Diigiiriilmesi

Uzun bir suredir Turkiye Mateahhitler Birligi tarafindan Maliye Bakanligi nezdinde yapilan girigsimlerde,
kamu yatirimlarinda yillara sari ingaat islerinde %18 olan KDV oraninin %12’ye indirilmesinin yararl
olacag! hususu dile getirilmektedir.

Yalnizca genel ve katma butceli idareler ile belediyelere ve il 6zel idarelerine kargl taahh(t edilen
ingaat iglerinde indirim yapilmasi ve s6z konusu islerde KDV beyaninin, bu verginin is yapilan
idareden tahsiline baglanmasina iliskin bir dizenleme yapilmasi ile halen yasanmakta olan birgok
sorun giderilecektir.

ingaat—taahht islerine KDV uygulamasi ile ilgili olarak Maliye Bakanligrnin 21.10.2003 tarihinde
yayinladigi 89 seri numarali Teblig ile KDV'de %6 stopaj uygulamasi getirilmistir. Ancak, bu dizenleme
yatinmlara ek kaynak yaratmadigi gibi firmalara ek maliyetler yuklemektedir.

Yillara yaygin ingaat onarim iglerinden kamuya yapilanlar icin boyle bir dizenleme getiriimesi,
hakedislerini diizenli yapan ve KDV’lerini miteahhitlere dizenli 8deyen kamu kuruluslarini ve bunlara
is yapan muteahhitleri cezalandirma anlamina gelmektedir. Zira, tum girdileri kayith olan ve dusuk
kar marjiyla ihaleyi alabilmis bir miteahhit, bu uygulama nedeniyle, dizenledigi faturada goésterilen
KDV’nin Ugcte birini tahsil edememektedir. Bu KDV’nin indirimle giderilmesi ya da iade yoluyla telafisi
ise zaman alan burokratik surecler ve mali yukler (gosterilecek teminatin komisyonu vb) getiren
uygulamalardir.

iade uygulamasi ve mahsup konusunda 91 ve 95 no’lu KDV Genel Tebligleri ile bir takim iyilestirmeler
yapiimig ise de, Turkiye Muteahhitler Birligi tarafindan Maliye Bakanligi nezdinde yapilan temaslarda,
yasanan sorunlarin ¢ézimda igin 89 nolu KDV Genel Tebligi ile kamuya yapilan ingaat—taahhit igleri
icin getirilen KDV sorumlulugu uygulamasinin kaldiriimasi veya yeni bir Teblig ile stopaj oraninin
hesaplanan KDV’nin %10’u duzeyine ¢ekilmesi talep edilmistir.

Bu girisimler neticesinde, 11 Temmuz 2006 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 99 No.lu KDV Genel
Tebligi ile 14 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, KDV tevkifat (kesinti) orani, 1/6’ya dusurtlmustur.

Kar Dagitimi ve Ortiilii Kazang Uygulamasi
Yillarayayginingaatislerinde diger onemli bir sorun, ortuld kazang uygulamasidir. Sorun, uygulamanin

Kurumlar Vergisinin 17nci maddesi cergevesinde yapilmasindan kaynaklanmaktadir. Yillara sari
ingaat ve onarim iglerinde, igin ve vergileme rejiminin 6zelligi geredi, isin kar veya zarari kesin olarak
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isin bittigi yil tespit edilmektedir. On yil ve Uzerinde slren ingaat—taahht islerinde, kazang tespitinin
gegici kabul tutanaginin tanzim tarihine baglanmasi, ara dénemde ortaklarin isletmeden c¢ektigi
paralar icin 6rtlll kazang uygulamasi yapilmasina neden olmaktadir.

Bu slre zarfinda yillara yaygin insaat isi yapan mukelleflerin (kamu kuruluglarinin ingaatlarini yapan
insaat sirketleri) diger mukelleflerin aksine sirketlerinden kar dagitimi yolu ile alabilecekleri bir deger
de bulunmamaktadir. Bu girketler eger ingaat isi 5 yil devam ederse 5 yil, 10 yil devam ederse 10 yil
ortaklarina kazang, kar pay! ya da temettl dagitamamaktadir. Zira bu durum 6rtilt kazang dagitimi
olarak kabul edilmektedir.

Ozellikle baraj, yol, kdprii, biiylik imalat ve hizmet tesisleri, havalimani gibi ingaat iglerinde igin siiresi
10-20 yil, hatta bitceden yatirnmlara ayrilan ddeneklerle daha uzun sire devam etmektedir. Bu sure
iginde sirket ortaklari kendi ihtiyaglari igin sirketten para gekememektedirler. Ote yandan, hakedis ya
da avans alindiginda, stopaj yoluyla %3 vergi 6denmektedir.

Yillara sari ingsaat ve onarim igi ile istigal eden isletmenin ortaklarinin yillarca temetti almadan
yasamasinin mumkun olamayacagi ve bu uygulama ile muateahhit firmalarin kayit digi faaliyet
gostermeye zorlandigi, bu gercevede, karsilikli hakkaniyet kurallari geregi, Devletin vergi adi altinda
isletmenin karindan aldigi paya karsilik, isletmenin diger sahip ve ortaklarinin da paylarina disen
kari igletmeden cekebilmelerinin temin edilmesinin dogru olacagi, bu hususun Yasa degisikligi,
hatta Genel Teblig ile saglanabilecedi, TMB tarafindan Maliye Bakanligi nezdinde surekli gindemde
tutulmustur.

Bu konuyla ilgili olarak yuruttlen ¢galismalarin neticesinde, 03 Nisan 2007 tarihinde yayinlanan 1 Seri
No’lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi ile isin devam ettigi sure icerisinde ticari kar Uzerinden avans
kar pay! dagitimi olanagi saglanmigtir.

Ancak, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu 1 Seri No.lu Genel Tebligi'nde yer alan “Avans Kar Payi
Dagitimi” ile ilgili dizenlemelerin yurarligu 18.10.2007 tarihli ve 2007/2364 Esas No.’lu Danistay
karari ile durdurulmustur. Anilan Karar’da, avans kar payi dagitiminin Kanun’da dizenlenmemis
olmasi ve Maliye Bakanlhgrna bu konuda diuzenleme yapma yetkisi veriimemis olmasi nedeniyle
1 No.lu Kurumlar Vergisi Kanunu Genel Tebligi'nin avans kar payi dagitimi ile ilgili bélimadndn
(Teblig’in 5.1, 5.6.2.2.2 bélimlerindeki bazi ifadeler ile 15.6.6 bélimdi) yuritmesinin durduruldugu
ifade edilmektedir.

Bu cercevede, Ulkemizin kendisine 6zgu sartlari da dikkate alindiginda, insaat—taahhit sektori igin
cok 6nemli olan “Avans Kar Payi Dagitimi” duzenlemelerinin hayata gecirilmesinin sektor agisindan
son derece Onemli oldugu ve Danistay‘in karari ile ortaya c¢ikan sorunun ¢éziminin gerektigi
Maliye Bakanligr'na iletilmis ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunlarinda
yapilmasinda yarar gorulen degisikliklere iligkin Birligimiz 6nerileri yazili olarak Maliye Bakanligr'na
iletilmigtir.

4325 Sayili Kanun Kapsaminda Olaganiistii Hal Bélgesindeki iller ve
Kalkinmada Oncelikli iller igin Getirilen Tegviklerden Yararlaniimasi

Bilindigi gibi, 4325 sayili Kanun kapsaminda olaganustu hal bolgesindeki iller ile kalkinmada
oncelikli iller igin getirilen tesvik tedbirleri arasinda kanunda 6ngoérilen kosullarla belirli stre ile bu
illerdeki faaliyetlerden saglanan kazanglarin Gelir ve Kurumlar Vergilerinden istisna edilmesi veya
indirimli oranlarla vergiye tabi tutulmasi saglanmistir.Uygulamada indirimli oranin yillara sari ingaat
isleri ile ilgili olarak yapilmakta olan vergi tevkifatini da kapsamasi ile ilgili olarak Maliye Bakanhgi
tarafindan yapilan yorumdan kaynaklanan sorun yapilan girisimler sonucu yayinlanan Genel Teblig
ile giderilmistir.

Ancak, 6denek yetersizligi veya ihale makaminin edimlerini zamaninda yerine getirmemesi nedeniyle
sb6zlesmede 6ngorulen bitim suresinin uzamasi nedeniyle 4325 sayili Kanun’da 6ngorilen sureden
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sonra bitirilebilen ingaat taahhut iglerinin istisna veya indirimli oran uygulamasinin diginda birakiimasi
son derece haksiz bir durum yaratmaktadir.

Bu ¢ercevede, yapilacak diizenlemeler ile miteahhit firmalarin elinde olmayan nedenlerle 4325 sayil
Kanun’da 6ngoérilen sureden sonra bitirilebilen iglerle ilgili olarak istisna veya indirimin uygulandigi
dénemlerde dodan kazanca istisna veya indirim uygulanmasi kanunda éngdrilen amaglara uygun
olacaktir.

Bu konudaki goruglerimiz Maliye Bakanligr'na iletilmis bulunmaktadir.

Yurtdisi insaat igleri ile ilgili Diizenlemeler

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile ilgili olarak yayinlanan 1 Sayili Genel Teblig ile yurtdisinda
yapilan insaat isleri ile ilgili olarak vergi uygulamalarinda ortaya ¢ikan bazi sorunlar ¢ézimlenmisgtir.

Ornegin;

e Yurtdigindaki santiye ile Merkez arasindaki alacak—bor¢ iligkilerinden dogan kur
degerlendirmesinin hangi hallerde sonu¢ hesabini etkileyecegdi hususuna agiklik getirilmis,

e Yurtdiginda yapilan insaat isleri nedeniyle isin tamamlanmasindan sonra 6édenen faiz ve kur
farklarinin belirli kogullarla gider kaydedilebilecegi belirtiimis,

« Gegiciolarakihragedilenmakinevetechizatin Turkiye’yeithalindeamortismanuygulaniimasina
acikhk getirilmistir.

Ayrica, TMB ‘nin yaptigi girisimler sonucu 5520 sayili Kanun’da yapilan duzenleme ile (KVK Md.
5/1-4) yurtdisindaki insaat, onarim, montaj isleri ile teknik hizmetlerin yapilabilmesi icin ilgili tlke
mevzuatina gore ayri bir sirket kurulmasinin zorunlu oldugu hallerde belirli sartlarla bu sirketten
saglanan kazancin da yurtdigi ingaat iglerinden saglanan kazang gibi Kurumlar Vergisi’'nden istisna
edilmesi imkani getirilmigtir. Boylece, Uye firmalarimizi igin son derece 6nemli olan bir sorun
¢6zUmlenmisgtir.

Ancak hemen belitmek gerekir ki, yurtdigsinda yapilan insaat, onarim isleri ile ilgili vergi
uygulamalarindan kaynaklanan bazi sorunlar halen devam etmektedir.

Ornegin;

o 5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu Genel Tebligi ile yurtdisinda yapilan montaj, muhendislik,
teknik uzmanlhk hizmetleri ile ilgili olarak kazang istisnasindan yararlanilabilmesi igin bu
ulkelerde igyeri veya daimi temsilci bulundurulmasi gerektigi yonundeki dizenleme anlamsiz
kaldig1 gibi hukuki dayanaktan da yoksundur.

e Yurtdiginda yapilaningaat, onarimiglerine merkezin misterek nitelikteki genel giderlerden pay
verilmesi ile ilgili olarak Genel Teblig’'de yapilan agiklamanin Vergi inceleme elemanlarinca
zorunlu bir uygulama haline getiriimesi son derece sakincalidir.

Bu sorunlarin giderilmesine iligkin olarak konular Vergi Konseyi gindeminde tutulmakta olup,
Birligimiz gorugleri Maliye Bakanhg: yetkilileri ile yapilan temaslarda dile getiriimektedir.

insaat-Taahhiit islerinde Beyan
Turk mali mevzuatinda bir istisna olarak, yillara yaygin ingaat—taahhut iglerinde, kar veya zarar

isin bittigi yil kati olarak belirlenmekte ve tamami o yilin geliri sayilarak o yilin beyannamesinde
gosterilmektedir. Ancak, projelerin uzun yillar stirmesi, is hacmi veya hak edisler Uzerinden yapilan
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stopaj oraninin yuksek olmasi nedeniyle Ustlenilen vergi yuku, bu yuke enflasyonun olumsuz etkisi,
bu vergilerin mahsup ve iadesinde yaganan gecikmeler vb. nedenlerden dolayi yillara yaygin ingaat
islerinde dnemli sikintilar yagsanmaktadir.

Bu kapsamda, yillara yaygin ingsaat—taahhit iglerinde faaliyet gosteren mukelleflere, dnceden Vergi
Dairesine bildirimde bulunmak kaydiyla, her bir is bazinda kazancin yillik esasa veya isin bitimine
gore beyan edilebilmesi icin segme hakki taninmasi dogru olacagdi degerlendiriimektedir.

Bu konuya iligkin goruslerimiz Maliye Bakanligi ve Vergi Konseyi'ne yazili olarak iletilmis
bulunmaktadir.

Kamu Tarafindan KDV Odemelerinin Zamaninda Yapilmamasi

KDV 6demelerinin isveren idarelerden zamaninda tahsil edilememesi sirekli bir sorun haline
gelmistir. Bu durum muteahhit firmalara ciddi mali yikler getirmektedir. Bu sorunun ¢dzimu igin,
yalnizca genel ve katma butceli idarelere kargi yapilan insaat—taahh(t islerinde KDV’nin beyani igin
tahsilatin esas alinmasi uygun olacakir.

Bu ¢b6zim hayata gecirilinceye kadar ise, Devlete is yapan yUklenicilerin idarelerden olan KDV
alacaklarinin, ihracatgi firmalarin devletten KDV alacaklari igin yapildidi gibi, firmalarin devlete olan
vergi ve SSK gibi 6demelerine mahsup edilmesi saglanmalidir.

Ayni sekilde, genel ve katma butceli idarelere karsi yuUklenilen kredili islerde, bitcelerinde 6denek
bulunmamasi nedeniyle bu idareler tarafindan miteahhit firmaya yapilmasi gereken KDV dédemeleri
gecikmektedir. Bu durum, firmalarin tahsil edemedikleri bu vergiyi beyan ederek 6demek zorunda
kalmalari nedeniyle haksiz ve 6nemli bir yuk olusturmaktadir.

Bu uygulamaya son verilmesi veya KDV beyaninin bu verginin tahsiline baglanmasi uygun
olacaktir.

Konut Yatirnrmcilarinin Emlak Vergisi Yikimliiligu

Bilindigi Uzere, konut alaninda yatirrm yapan firmalar, stoklarinda bulunan konutlar icin Emlak
Vergisi ddeme ylkumlaliguni Ustlenmek zorunda kalmaktadir. Ancak, bu konutlar satis bekleyen
ve kullaniimayan, emtia stoku mahiyetinde iktisadi degerlerdir. Emlak Vergisi Kanunu’nun 3ncu
maddesine gore; “Bina Vergisini binanin maliki, varsa intifa hakki sahibi, her ikisi de yoksa binaya malik
gibi tasarruf edenler 6der”. Yine ayni Kanunun 13ncl maddesinde Arazi Vergisinin arazinin maliki,
varsa intifa hakki sahibi, her ikisi de yoksa araziye malik gibi tasarruf edenler tarafindan 6denecegi
belirtiimektedir. Oysa, yatirrmci olarak tagsinmaz ingsa eden mukelleflerin bu taginmazlarin maliki
olmak veya kullanmak gibi bir niyetleri yoktur. Bu tagsinmazlar inga edilmis, ancak satilamadigindan
mukellefin stoklarinda kalmistir. Bunlar Gzerinden emlak vergisi alinmasi maliyetleri arttirmakta,
tuketiciye daha ylksek fiyatlarla satig yapiimasina yol agmaktadir.

Bu uygulamanin, konut sektérinde vatandasin maliyetlerini artirdigr gibi, kiresel ekonomik
daralmanin tlkemizde de etkisini gdsterdigi bu dénemde ingaat sektériini de olumsuz etkilediginin
g6z onunde tutulmasi gerektigi degerlendiriimektedir.

Bu nedenle, TMB uzun suredir Gelir Vergisi Kanununun mukerrer 45nci maddesinde belirtilen igler
ile istigal eden ve bilango esasina gére defter tutan mikellefler tarafindan stok niteligi tasiyan konut,
arazi ve arsalarin Emlak Vergisinden muaf tutulmasi gerektigini savunmakta ve bu gérusunu ilgililer
nezdinde dile getirmektedir.

Ayrica, bu konu Vergi Konseyi galismalari sirasinda da gindeme getiriimekte ve izlenmektedir.
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Odenek Yetersizligi ve Alternatif Finansman Modelleri

Kamu yatirim programina girmis oncelikli projelerin 6denek yoklugu nedeniyle beklemesi hem Ulke
ekonomisi hem de insaat sektdri icin ciddi bir sorundur. Bu islerin bir an dnce tamamlanarak hizmete
sokulmasi ekonomik blylimenin surdirilebilmesi ve istihdam sorununa ¢ézim getirilmesi icin blyUk
onem tasimaktadir.

Baslanmis olan projelerin kisa surede bitirilerek ekonomiye kazandirilabilmeleri i¢in i¢ ve dis kaynak
yaratilmasi, 6zel sektorun olanaklarinin ve katkilarinin degerlendiriimesi gerekli ve zorunludur.

Ulkemizin altyapi ihtiyaglarinin zamaninda giderilememesi tlke ekonomisinin biylimesine engel
olusturacagi gibi biriken altyapi ihtiyaclarinin timdndn karsilanmasi gelecekte daha pahali ve daha
zor olacaktir.

Kaynaklarin yatinmlara etkin sekilde aktariimasi, yatirirmlarin bir an énce ekonomiye kazandiriimasini
ve butce Uzerindeki yukin kalkmasini saglayacaktir. Bu nedenle, mevcut projeler tamamlanmadan,
teknik ve ekonomik kriterlere gore gerekliligi kanitlananlar hari¢ yeni projeler gundeme
getirilmemelidir.

Ulkenin ihtiyaci olan enerji, ulasim vb. yiiksek maliyetli yeni yatirnmlarin yapilabilmesi ve kamu
yatirim programinda bulunan dev proje stogunun bir an 6énce ekonomiye kazandirilabilmesi igin
ozellikle Kamu—Ozel Sektor Ortakligi (PPP) ve Ozel Sektor Katihmi (OSK) gibi alternatif finansman
modellerinin geligtirilerek etkin bir sekilde uygulamaya konulmasi gerekmektedir.

Kamu-Ozel Sektér isbirligi Cerceve Kanunu Calismalari

Yatinmlara ayrilabilen kamu kaynaklarinin kisith olmasi nedeniyle altyapi yatirimlarina 6zel sektorin
katiliminin temin edilmesi i¢in, tim dinyada gelisen egilimler dogrultusunda, tlkemizde de Kamu—
Ozel Sektor Isbirligi (KOI) modellerinin gelistirilmesine yénelik yiritilen calismalar kapsaminda,
KOI uygulamalarina yénelik mevzuat altyapisinin olusturulmasi igin Devlet Planlama Teskilati
Mistesarligi tarafindan hazirlanmis olan “Kamu-Ozel isbirligi Cerceve Kanun Tasarisi Taslag:”
Birligimize iletilerek gorius talep edilmigtir.

Ulkemizin ihtiyag duydugu gesitli altyapi yatirimlarinin ve kamu hizmetlerinin, mevcut kisitl bitge
olanaklarn dikkate alinarak, cesitli alternatif finansman yontemleri ile gergeklestiriimesi gerektigi
Birligimiz tarafindan da dile getiriimekte olan bir konudur. Kamu kuruluslarimizin bu yoéndeki
calismalari takdirle izlenmektedir.

Ulkemizde kamu yatirimlari veya hizmetlerinin YiD, PPP, OSK vb. olarak adlandirilan kamu-6zel
sektor isbirligi modelleri ile gerceklestiriimesi ¢calismalarina iyi bir altyapi hazirlamasi Umit edilen bu
mevzuat ¢calismasi 6zel sektdr icin de buyik énem tagimaktadir.

Bu cercevede, s6z konusu Kanun Tasarisi Taslagi ile ilgili Birligimiz gorugleri DPT’ye iletilmis olup,
gelismeler yakindan izlenmektedir.

Saglikta Kamu-Ozel Sektér isbirligi

Saglik Bakanligi tarafindan yiritilmekte olan “Saglikta Kamu—Ozel Sektér isbirligi” konulu bir proje
cercevesinde Ulkemizin gereksinimi olan saglik tesislerinin ihale ile 6zel sektore belirli stre (49 yili
gecmemek sartiyla) ve bir bedel Gzerinden kiralama karsihdi yaptiriimasi hedeflenmektedir.

S6z konusu projenin hayata gecirilebilmesi amaciyla, 3359 sayili Saghk Hizmetleri Temel Kanunu’na
bir ek madde eklenmesine iligkin 5396 sayili Kanun 03.07.2005 tarihinde kabul edilmistir.

Bu kanunun uygulama usul ve esaslarina iliskin olarak Saglik Bakanligi tarafindan yapilmakta olan
¢alismalara Birligimizden destek istenmistir.
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Bu gergevede, “Saglikta Kamu—Ozel Sektdr Isbirligi” uygulamasina yonelik usul ve esaslari igeren
Bakanlar Kurulu Karari Taslagi Gye firmalarimiza duyurularak gorus, dneriler talep edilmistir.

Saglik alanindaki yatirimlarin gergeklestiriimesine yonelik Saglik Bakanhgi tarafindan yurutilmekte
olan calismalar ile kamu-6zel sektor igbirligi modeli icin 6rnek bir ikincil mevzuat ve altyapi
hazirlanabilecegi degerlendiriimektedir. Hem kamu, hem de 6zel sektor agisindan buyuk 6nem
tasiyan bu ¢alisma sonucunda elde edilecek sonugclarin sadece bu konu ile sinirli kalmayarak ileride
degisik alanlardaki uygulamalarda da karsilasilabilecek sorunlarin bastan ortadan kaldiriimasi igin
son derece 6nemli oldugu Bakanlik yetkililerine ifade edilmistir.

TMB Yoénetimi olarak Saglik Bakani Recep AKDAG ile yapilan gériismelerde, saghk yatirmlarina
yonelik gelistirilecek uygulamalarda, éngdrilen sistemin bir imtiyaz devri konusu olup olmadiginin
bastan bilinmesi gerektigi; saglik yatirnmlarinin 6zel sektérin katilimi ve igbirligi ile gerceklestiriimesi
icinhayatagecirilecekmodeldeihaleduyurulari,ihale strecive sartnameler, degerlendirme prosedurleri
vb. agamalarin seffaflik, adil rekabet ve esit muamele ilkelerine uygun olarak sekillendirilmesinin ve
kira vb. ddemelerin sdézlesmede belirlenen sartlara uygun olarak ve zamaninda 6denmesi basta
olmak Uzere Bakanligin s6zlesmeden dogan yukumlulUklerini yerine getirmesinin garanti altina
alinmasinin son derece dnemli oldugunu dile getirilmistir.

“Saglikta Kamu—Ozel Sektérisbirligi” uygulamasina ydnelik usul ve esaslariiceren “Saglik Tesislerinin,
Kiralama Karsiligi Yaptiriimasi ile Tesislerdeki Tibbi Hizmet Alanlari Disindaki Hizmet ve Alanlarin
isletiimesi Kargiliginda Yenilenmesine Dair Yénetmelik” 22 Temmuz 2006 tarihli Resmi Gazete'de
yayinlanarak yurarluge girmigtir.

Yapi1 Kanunu Calismalari

Yapim sureclerine iliskin mevzuat hikimleri pek ¢cok yasa ve ydnetmeliklerin igerisine dagiimis
durumdadir. Bayindirlik ve iskan Bakanli§i tarafindan farkli amaglarla yayinlanmis Genel Teknik
Sarthame, yonetmelikler, teknik sarthameler, ihale kanunlari ve ydnetmelikleri, malzeme standartlari,
tebligler ve genelgeler bulunmaktadir. imar Kanunu’nun yapi ile ilgili hiikimleri de kismen bu
karmasik mevzuatin iginde yer almaktadir. Bunlara Yapi Denetimi Kanunu da eklenebilir. Ancak yapi
mevzuatini teknik ve mesleki yonuyle agirlikli olarak belirleyen, yapinin 6zgun bigimde ele alindigi
bir kanun yoktur.

1985 tarihinde kabul edilen 3194 sayili imar Kanunu halen yrirliktedir. 2004 yilinda imar ve
Sehirlesme Kanun Tasarisi hazirlanmig ancak henliz TBMM’nde ele alinmamistir.

imar Kanunu ve tasarisinda planlama ve yapim ile ilgili hikkiimler birlikte ele alinmaktadir. Burada
yapimile ilgili htikimler, ruhsat sireci tanimi diginda bir yapinin tasarim, yapim ve denetim sireclerini
tanimlamakta oldukga yetersiz kalmaktadir. Zira yapi tirleri ve teknik konular giinimuzde c¢ok
cesitlenmistir. Bu yetersizlik Bayindirlik ve iskan Bakanligi tarafindan gikarilan gesitli ydnetmelik ve
sartnamelerle giderilmeye calisiimig, béylece yapi alaninda bir mevzuat karmasasi ortaya ¢ikmistir.

Son yillarda meydana gelen deprem zararlarinin blyUk o6lgide denetimsiz yapilan binalarin
risklerinden kaynaklandiginin anlasilmasi Uzerine yapi denetim sisteminin kurulmasina karar
verilmis, cesitli kararname ve yasa denemelerinden sonra 4708 sayili Yapi Denetim Kanunu 2001
yilinda yirirlige konulmustur. Bu yasada temel olarak imar Kanunundaki fenni mesullerin yerine
yap! denetim kuruluslari getirilmistir. Ancak yapi denetiminin ayni zamanda mevcut imar Kanunu’nda
ve yeni kanun tasarisinda yer almasi yasal bir geliski dogurmaktadir. Diger yandan, ¢cagdas yapi
denetimi sisteminin ayrilmaz unsurlari olan sorumluluk sigortasina ve denetim sorumlulugunu imza
yetkisi ile Ustlenen muhendisler icin yetkinlik sistemine kanunda yer verilmemesi denetim sisteminin
etkinligini zedelemektedir.

Deprem Sdrasi'nda Mevzuat Komisyonu, yeni bir mevzuat sistemi 6nerisi olusturmustur. Bu dneri,
afet mevzuatinin iki temel yasasindan Imar Kanunu’nun ikiye bélinerek Imar Kanunu ve Yapi
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Kanunu adiyla iki yeni yasanin Uretilmesi ve Afet Kanunu'’nun yeni bir anlayigla (afet zararlarinin
azaltiimasi) timden yeni bagtan diizenlenmesi tizerine kurulmustur. Onerilen sistemde imar siregleri
bir batin olarak ele alinmakta, makro dl¢ekten yapi dlgegine kadar birbirleri ile iligkiler kurulmasi
hedeflenmektedir.

Bu dneride, yapi ile ilgili teknik hususlarin imar Kanunu igerisinden gikariimasi ve Yapi Kanunu'nda
yer almasi dngdrulmektedir. Bu ¢ergcevede, yapi uygulama projelerinin ve yapi parselinde yapilacak
zemin—temel etUtlerinin tanimlari ve teknik ayrintilarinin Yapi Kanunu’na birakilmasi énerilmektedir.
Ayni sekilde, yapi denetimi ile ilgili tum teknik hususlarin da Yapi Kanunu'nda yer almasi
ongorilmektedir. Onerilen sistemin amacinin bir yandan bu daginikligi azaltmak, diger yandan kendi
aralarinda ortak bir anlayisi, uyum ve esgidimua hakim kilmak oldugu dusundimektedir.

Bu cercevede degerlendirildiginde, yapim sirecini dizenleyen Yapi Kanunu ile ilgili mevzuat
calismalarinda yer verilmesinde Birligimiz tarafindan yarar goértlen hususlar asagida basliklar
halinde siralanmaktadir;

o Etkin Yapi Denetimi

e Miuteahhit Firmalarin Akreditasyonu

e Yetkin Muhendislik

e Yapi Denetiminde Sigorta Uygulamasi

« Mesleki Yeterlilik, isglict Egitimi ve Sertifikasyonu
e Mevzuatin Basitlestiriimesi ve Konsolidasyonu

o Diger Mevzuat ile Uyumun Saglanmasi

Altyapi Projelerinde (DSi-TCK) Karsilasilan Sorunlar ve Sayistay
Nezdinde Yapilan Temaslar

DSi, Karayollari gibi énemli yatirimei kuruluslarin projelerinde yasanan 6zellikle geriye doniik isletilen
kararlarla ilgili sorunlarin ¢6zimune yonelik olarak ilgili kuruluglar ve bagli bulunduklari Bakanliklarla
pek ¢ok gérisme yapimistir.

Yapilan temaslarda, en 6nemli sikinti olarak alinan kararlarin geriye dénuk uygulanmasi oldugu
iletilmigtir. Devletin ve kurumun devamliligi ilkesi ile ¢elisen ve hukuki dayanagi olmayan bir sekilde
5-7 yillik gegmise dénerek DSI’nin her kademesinden oluru alinmisg ve bitirilmis islerde birim fiyatlarin
ve verilmig olan klaslarin degistirilerek blyuk miktarda kesintiler yapilmasinin dogru olmadigi, birim
fiyatlar veya diger uygulamalarla ilgili alinan kararlarin karar tarihinden itibaren gecerli olmasina
itiraz edilmedigi, bu kararlarin geriye donik uygulanmasinin hukuka aykiri oldugu ifade edilmistir.

Ayrica, Sayistay yetkililerine kamu kuruluslarina is yapan muteahhit firmalarin yasadigi ciddi sikintilar
aktariimis ve ¢6zim Onerileri sunulmustur. Sayistay yetkililerine iletilen hususlar arasinda, iglerle
ilgili agilan sorusturmalarda igveren idarenin yanisira miteahhit firmanin da taraf kabul edilmesi
bulunmaktadir. Bir bagka 6nemli konu olarak, Sayistay tarafindan imzasiz ihbar mektuplarina itibar
edilmemesi, imzali gelen ihbarlarin da sahipleri kontrol edilerek dikkate alinmasi hususu giindeme
getirilmistir. Aktarilan bir konu da s6zlesme eklerinde bulunmayan ve isveren idare tarafindan
onaylanan yeni fiyatlarla ilgili Sayistay’in geriye donuk uygulamalari (zimmet c¢ikariimasi vb.)
olmustur. Sorunun ortadan kalkmasi i¢in, bu sekildeki yeni fiyatlarin Sayigtay onayinin alinmasindan
sonra uygulanmasi 6nerisi getirilmistir.

Sayigtay Kanunu'nda yapilmasi planlanan degisiklikler kapsaminda, “isveren kamu idaresi ile
imzalanan sézlesmelerin éteki tarafi olan yliklenicilerin Sayigtay tarafindan yapilan incelemelerde
ve yargi slirecinde savunma yapabilmelerine, temyize gitmelerine olanak saglanmasi ve Sayistay
kararinin kesinlik kazanmadan isi Ustlenmis olan miteahhitlik firmasindan kesinti yapilmamasi‘na
donuk bir dizenlemenin yer almasi i¢in Birligimiz tarafindan ilgili merciler nezdinde girisimlerde
bulunulmaktadir.
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Ayrica, gecmise déniik uygulamalar nedeniyle DSI projelerinde yasanan sorunlarin ¢ézimii igin
hukuki islemler baglatmis olan firmalarimiz ve bu konuda ¢alismalarini sirdiren Gyelerimize destek
vermek Uzere Birligimiz tarafindan faaliyetler gerceklestiriimekte olup, konuyla ilgili gelismeler
yakindan izlenmektedir.

o Yurtdisi Muteahhitlik Hizmetleri

Yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinde, 6zellikle 2001 ekonomik krizi sonrasinda ¢ok hizli bir gelisme
kaydedilmis, 2002'de 1.7 milyar ABD Dolari olan is hacmi 5 yilda on kattan fazla bir artigla 2007
yihinda 34 Ulkede Ustlenilen 350 projeyle 19.5 milyar ABD Dolarina ulagmistir.

Sektérlin basarilarinda istikrarin saglanmasi ve belirlenen buylk hedeflere ulasilabilmesi icin
yurtdigi muteahhitlik hizmetlerinde, gelismis Ulkelerde oldugu gibi, “etkin bir akreditasyon sistemi”
olusturulmasinin gerektigi degerlendiriimektedir. Aksi takdirde uzun yillar sonunda buiyUk zorluklarla
edinilen Ulke pazarlarindaki paylarimizda yeterli deneyim birikimi, kapasitesi bulunmayan firmalarin
faaliyetleri nedeniyle yeniden ciddi kayiplarla karsilagsiimasindan endise edilmektedir.

Bu cercevede, Turkiye Mduteahhitler Birligi, Gyelerinin uluslararasi pazarlardaki konumunu
guclendirmek ve yeni is olanaklarina ulagsmalarini saglayabilmek amaciyla yurtdisi mateahhitlik
hizmetlerinde yasanan sorunlarin ¢6zimu ve faaliyetlerin gelistirimesine yonelik alinmasi gereken
onlemlerle ilgili galigmalarini ilgili kurumlar nezdinde surdirmektedir.

Tark mateahhitlik firmalari, yurtdisi faaliyetlerinde son dénemde saglanan ylksek artisa karsin,
onemli sorunlarla karsl karsiya kalmaktadir. Yurtdisi mateahhitlik hizmetlerinde yasanan dnemli
sorunlar ve bu konularda TMB tarafindan dile getirilen gérusler asagida 6zetlenmektedir.

Teminat Mektuplar
Teminat Mektubu Sorunu

Yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinde en dnemli sorun teminat mektubu temininde yasanmaktadir. 2001
yihinda yasanan ekonomik kriz sonrasinda Turk finans sektori blyuk dlgekli bir yeniden yapilanma
sureci gecirmigtir. Bu ¢cercevede, bankalarin kredi verme sartlarinin agirlastirimasina yonelik c¢esitli
dizenlemeler (kredi sinirlarinin hesabinda nakdi ve gayri-nakdi kredilerin dikkate alinma oranlarinin
%40-50 duzeylerinde belirlenmesi vb.) bulunmaktadir.

Ayrica, ayni donemde, Turk bankalar hizla el degistirmis ve yabanci firmalar tarafindan satin
alinmiglardir. Yabanci bankalar ise, teminat mektubu gibi orta, uzun vadeli kurumsal enstrimanlar
yerine bireysel kredilere yonelmiglerdir.

Bu durumda, Turk bankacilik sisteminin buyuklugl ve yurtdisi mateahhitlik hizmetlerinin ulasmis
oldugu is hacmi birlikte degerlendirildiginde, muteahhitlik firmalarinin ihtiyag duydugu teminat
mektuplarinin Turk bankacilik sistemi tarafindan saglanmasinda ciddi sikintilar yagsanmasi kaginiimaz
olmustur.

Teminat mektubu temininde yasanan bir diger sorun ise, TUrk bankalarinin vermis olduklari teminat
mektuplarinin yabanci tlkelerde kabul edilmemesidir.

Birligimizin girisimleri sonucunda, yurtdisindaki isler igcin muteahhit firmalarin ihtiya¢ duydugu teminat
mektuplarinin Tdrk Eximbank tarafindan saglanmasina yonelik bir program geligtiriimis olmasina
karsin bu program cesitli nedenlerden dolayi Turk mateahhitlik firmalarinin yasadigi sikintilari giderici
bir sekilde hayata gecirilememigtir.

Son dénemde, Dis Ticaret Mistesarli§ ile birlikte yiriitiilen ¢alismalarda, DEFIF kaynaklarindan
yararlanilarak, Turk bankalari tarafindan verilecek teminat mektuplarina yénelik “nakde dénistirme
garanti havuzu” benzeri bir sistem olusturulmasi éngérilmektedir.
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Ulkemizdeki kamu bankalarinin, bagta Ziraat Bankasi olmak tizere, yurtdisi miteahhitlik hizmetlerine
yonelik teminat mektubu limitlerini kullanima a¢gmalarinin ¢ok énemli oldugu degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda, yurtdigi muteahhitlik hizmetlerinin gerceklestirildigi Ulkelerle yuratilen ikili iliskilerde
(Karma Ekonomik Komisyon Toplantilari vb.) Turk bankalarinin teminat mektuplarinin kabul
edilmesine yonelik girisimlerde bulunulmasinin yararli olacagi disunulmektedir.

Yurtdisindaki projelere oldugu kadar yurticindeki buydk, dnemli altyapi projeleri icin de Ulkemizde
faaliyet gostermekte olan bankalardan teminat mektubu almak muteahhitlik firmalari igin
zorlasmaktadir. Yabanci sermayeli bankalar Turk firmalarina teminat mektubu vermemekte, diger
yabanci ve kendi Ulkelerinin firmalarina bu hizmeti sunmayi veya bireysel kredilere yonelmeyi tercih
etmektedirler.

Yabanci sermayeli bankalarin bu egilimlerinin sirmesi ve Turk bankacilik sektérinde yabanci
sermayenin payinin artmasi halinde, teminat mektubu temin edememeleri nedeniyle Turk miteahhitlik
firmalari yurticindeki projelerde bile yabanci firmalarin taseronu olma durumunda kalacaklardir.

Bu nedenle, Tlrk bankacilik sisteminde yabanci sermayenin payina bir sinir getirilmesi ve Turkiye’'de
faaliyet gosteren bankalarin teminat mektubu vermeye tesvik edilmesi igin dnlemler alinmasi gerektigi
degerlendirilmektedir.

Teminat Mektubu Garanti Fonu Kurulmasi

Tark ingaat sektérinin, ézellikle yurtdisi igslerde, en énemli sorunu olan teminat mektubu temini
ile ilgili problemlerin giderilmesi igin Birligimiz tarafindan surdurilen galismalar kapsaminda somut
¢bzum alternatifleri Gretilmesi icin Turkiye Bankalar Birligi (TBB) ile bir ortak Calisma Grubu
olusturulmustur.

Bu calismalar paralelinde; 14 Ocak 2005 tarihinde yapilan ve Birligimiz Yénetim Kurulu Baskani
M. Erdal EREN’in de katildigi Basbakanlik Ekonomi Koordinasyon Kurulu'nda teminat mektubu
sorunu bir kez daha ele alinmis ve ingaat sektori ile bankacilik sektort temsilcileri olarak Tuarkiye
Muteahhitler Birligi ve Turkiye Bankalar Birligi'nin bir araya gelerek bir ¢6zim 6nerisi hazirlamasi,
Ziraat Bankasi’nin da bu ¢alismaya aktif destek vermesi kararlastiriimistir.

Bunun Uzerine, Ziraat Bankasi tarafindan gelisgtirilen Teminat Mektubu Garanti Fonu kurulmasi
Onerisi donemin Bagbakan Yardimcisi ve Devlet Bakani Abdullatif SENER tarafindan Birligimize
iletilerek gorus talep edilmigtir.

Teminat Mektubu Garanti Fonu kurulmasi ve igleyisi ile ilgili olarak TMB ve TBB'nin kendi Calisma
Gruplarinda kurum géraglerinin nihai hale getiriimesi ve bir ortak goris olusturularak Hikimete
sunulmasi kararlastinimistir. TMB goértsu hazirlanarak TBB'’ye iletilmistir ve goris beklenmektedir.
Teminat mektubu sorunu ile ilgili olarak TMB gorugleri agagida yer almaktadir;

. Tirkiye'de bankacilik sektérii ile en fazla galisan sektdr insaat sektériidir. ihaleye katilim
asamasindan baslayarak s6zlesme imzasi ve isin bitimine kadar bankacilik sektord ile birlikte
hareket edilmektedir.

« Insaat sektoriiniin bankacilik sektériiyle iligkilerinde yasanan sikintilar ve teminat mektubu
temininde karsilagilan ciddi sorunlar, ilgili Bakanlarin katilimi ile 2004 yili Haziran ayinda
gercgeklestirilen Ekonomi Koordinasyon Kurulu toplantisina katilan TMB Heyeti tarafindan
dile getirilmistir. Bu toplanti sonrasinda BDDK tarafindan getirilen bir dizenleme ile yurtdisi
miteahhitlik hizmetleri i¢in verilecek teminat mektuplarinin kredi sinirlarinin tespit orani
%50’den %40’a indirilmistir.

e Ancak, yapilan bu dizenleme Turk bankalarinin kaynaklarini kisa vadeli ve getirisi yuksek
krediler, devlet tahvil ve bonolari, tuketici kredileri yerine teminat mektuplarina tahsis
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etmelerini saglayacak bir uygulama olarak degerlendirilememektedir. Ayrica, dizenlemenin
yalnizca yurtdisina verilecek teminat mektuplarini kapsamasi da bir baska olumsuzluktur. Bu
dizenleme, Turk bankalarinin teminat mektubu verebilmesini tegvik etmek icin ¢ok yetersiz
kalmistir.

« Yurtdigi miteahnhitlik hizmetleri icin her yil yiiksek hedefler agiklanmaktadir. Oniimizdeki
dénemde bu dizeydeki hedeflerin saglanabilmesi icin firmalarimizin en buyulk sikintisi olan
teminat mektubu konusuna ¢6zim bulunmasi gerekmektedir.

e Hedef pazar olarak gosterilen Ulkeler ticari bankalarimiz tarafindan riskli Ulke olarak
degerlendirilerek teminat mektubu/kontr—garanti verilmemektedir. Bu énemli bir geliski teskil
etmektedir. Gelismekte olan hedef Ulkelere Tlrk bankalar da dogrudan teminat mektubu
verebilmelidir. Aksi halde bu pazarlara girilmesi mumkun olamayacaktir.

o Turk mateahnhitlik firmalari, agirlikli olarak riski yuksek ulkelerde is olanagi bulmaktadir. TMB
dyeleri uluslararasi finans/yatirim kuruluslarinin ihalelerine gerekli finansal ve teknik kriterleri
saglayarak katilmakta ve basarili olmaktadir. Yurtdisinda Ustlenilen islere ekibini, ekipmanini
ve is araglarini goéturen, orada harcama yaparak bir eser Ureten muteahhit firmalarin
Ustlenmis oldugu riskler bankalarin teminat mektubu vererek Ustlenmis oldugu riskten ¢cok
daha fazladir.

e Turk bankalarinin yurtdisinda itibarinin diisik olmasi ve/veya muhabirlik iligkilerinin yeterli
olmamasi hususlari dikkate alindiginda, yurtdisinda taninan ve muhabirlik iligkileri yaygin
olan Ziraat Bankasi ve Halk Bankasi gibi kamu bankalarinin dogrudan teminat mektubu
vermeleri ve bu bankalarin finansman olanaklarindan yurtdigi muteahhitlik hizmetlerinin
yararlanabilmesi cok énemlidir.

o Turk bankalarinin yurtdiginda itibar kaybina ugramalarinin bir 6nemli nedeni de, gegmiste
yurtdisina verilen teminat mektuplarinin nakde ¢evrilme taleplerinin Tlrk mahkemelerinden
alinan kararlarla durdurulmasi olmustur. Ozellikle yurtdigina verilen teminat mektuplari ile
ilgili ihtilaflarin ¢6zUmu icin 6zel ihtisas mahkemelerinin kurulmasi gerekmektedir.

Akreditasyon Sistemi ihtiyaci

Yurtdisinda niteliksiz is yapan her firmanin neden oldugu imaj kaybinin faturasi, hem Tirkiye’ye hem
de nitelikli is yapan firmalara kaybedilen pazar payi seklinde ¢gikmaktadir.

14 Avrupa Ulkesinin yurtdisinda faaliyette bulunan muteahhitlik firmalarinin toplam sayisi 238 iken
Turk mateahhitlik firmalarinin sayis1 346’dir. Cok sayida firmanin, herhangi bir denetime tabi olmadan,
teknik is deneyimleri ile organizasyonel ve finansal kapasiteleri dikkate alinmaksizin yurtdiginda
faaliyet gosterebiliyor olmasindan kaynaklanan sorunlarin neticesinde yasanan ciddi boyutlu imaj
kirlenmesi sorununu ortadan kaldirmak ve uluslararasi alanda kalici markalar yaratabilmek, yurtdisi
miteahhitlik hizmetlerinin izlenmesini ve denetlenmesini saglamak igin yurtdisinda faaliyet gosterecek
muteahhitlik firmalarina yonelik bir akreditasyon sistemi gelistirilerek hayata gecirilmesinin gok 6nemli
oldugu degerlendiriimektedir.

Bu kapsamda, Dis Ticaret Mustesarligi nezdinde yUratilen temas ve girisimler sonucunda, DTM
tarafindan sdrddrtlen “Yurtdigi Mateahhitlik ve Musavirlik Hizmetleri Rejimi” ile ilgili calismalar
neticesinde, Basbakanlik tarafindan 2007/20 sayili “Yurtdisi Muteahhitlik ve Teknik Musavirlik
Hizmetleri Konseyi Kurulmasi Genelgesi” 20.07.2007 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanmig olup,
rejim bu Genelge ile diizenlenmisgtir.

S6z konusu Genelgeile, Dig Ticaret Mustesarliginin bagl oldugu Bakanin bagkanliginda ve Dig Ticaret
Mistesarinin istirakiyle Yurtdisi Miteahhitlik ve Teknik Musavirlik Hizmetleri Konseyi kurulmustur.
Konseyde; Maliye Bakanhgi, Bayindirlik ve iskan Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig,
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Devlet Planlama Tegkilati ve Hazine Mustesarlari, Basbakanlik ve Disisleri Bakanligi Mustesar
Yardimcilari, Turkiye ihracat Kredi Bankasi Genel Miidiirii, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Turkiye
ihracatgilar Meclisi, Turkiye Miteahhitler Birligi, Tlrkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi, Tiirk
Musavir Muhendisler ve Mimarlar Birligi Bagkanlari yer almaktadir.

S6z konusu Konseyin, yurtdisi muteahhitlik ve teknik musavirlik hizmetleri alaninda kamu kurum
ve kuruluslarinin yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi; 6zel sektériin bu g¢ergcevede ydritilecek
faaliyetlere etkin katilimini saglayacak mekanizmalarin kurulmasi; sektorin uluslararasi hizmet
ticaretinin gereklerine uygun olarak ulkemiz ekonomisi yararina duzenlenmesi, desteklenmesi ve
geligtiriimesini saglamak amaciyla kisa, orta ve uzun vadeli stratejik planlar ile yillik programlari
belirlemesi ve bu kapsamda gerceklestirilecek dizenleme ve uygulamalar hakkinda onerilerde
bulunmasi 6ngdérulmektedir.

Konseyde belirlenen politikalar ile kisa, orta ve uzun vadeli stratejik planlar ve yillik programlarin
hayata gecirilmesi igin gerekli dnlemlerin alinmasi amaciyla kamu kurum ve kuruluglari ile 6zel sektor
arasindaki koordinasyon, Dis Ticaret Mustesarliginin bagh oldugu Bakanlhkga gerceklestirilecek
olup, bu kapsamda yuruttlecek faaliyetlere 6zel sektor kuruluglarinin da etkin bir sekilde katiliminin
saglanmasi ongorulmektedir.

Konsey calismalari kapsaminda, yurtdisi miteahhitlik hizmetlerine iliskin farkh kamu kurumlarinin
farkli uygulamalarinin da sona erdirilerek yurtdisi miteahhitlik hizmetlerine iligkin islemler ve mevzuat
dizenlemelerinde bir koordinasyon saglanmasinin yararl olacagi degerlendiriimektedir.

Calisma Mevzuati

Yabanci ulkelerde istihdam edilecek Turk igsgucinun maliyetinin yuksekligine ragmen yurtdiginda
Tark isgucu kullanma aliskanligini sirdirmeye c¢alisan Tark firmalari dnlerine ¢ikan bazi burokratik
dizenlemelerin dogurdugu maliyet artigi ve bunun getirdigi rekabet dezavantaji nedeniyle kademeli
olarak Turk isgucinden vazgecgerek yabanci isgiclne ydénelmek zorunda kalmaktadir.

Nitekim, yurtdiginda calisan Turk isglci sayisi 1980’lerde 200,000’i asarken simdi yaklasik 60,000
dizeyine dusmusgtdr.

01.01.2007 tarihinde yururluge girmesi 6ngorulen ancak ertelenen 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nun 10ncu maddesi hukimleri uyarinca, sosyal guvenlik anlagmasi
imzalanmamisg Ulkelerde is Ustlenen igverenlerce calistiriimak Uzere bu Ulkelere goturtlen Turk isgileri
gegici gorevle yurtdisina goénderilmis sayilacaktir. Bu dizenleme, Turk mateahhitlik firmalarinin
sosyal guvenlik primlerini %20 duzeylerinden %40 duzeylerine yukseltecedi gibi ek vergi yuku ile
igsizlik primi gibi yeni maliyetler ortaya gikacaktir.

Ayrica, calisma mevzuati ile ilgili olarak, igyerinin yurtdisinda olmasindan kaynaklanan, pek ¢ok
uygulamada da ciddi sorunlarla kargilagilacaktir.

Bu durumda, uluslararasi piyasalardaki rekabet sartlari da dikkate alindiginda, firmalarimizin
yurtdisinda Ustlendikleri islerde zaten dismekte olan Turk isgicli c¢alistirma orani ciddi dlgide
azalacaktir. Hizmet ihracatinda 6nemli basarilara imza atan bu sektérin uluslararasi rekabet glicu
ciddi sekilde olumsuz etkilenecegi gibi issizlige ¢d6zUm i¢in blylk potansiyel tagsiyan bu sektdorde
Tark igsgucline istihdam yaratma olanaklari da kullanilamamis olacaktir.

Tark isgucinidn yurtdiginda istihdami ile ilgili dizenlemelerde ortaya ¢ikan bir husus ise, yabanci
ulkede yerlesik firmanin Turkiye’'den is¢i goturmek istemesi durumunda, herhangi bir Turk firmasinin
yasamak durumunda oldugu maliyetlerin, kilfetlerin ve tabi olmak zorunda oldugu dizenlemelerin
higbirisine muhatap olmamasidir. Bu durumda, ayni ise teklif verecek bir Turk firmasi ile bir yabanci
firma arasinda, Turkiye’den is¢i gotirme konusunda buyUk bir esitsizlik yasanmakta olup, yabanci
firma ile yurtdiginda gidecek Turk isgisinin higbir sosyal guvenligi bulunmamaktadir.
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Bu ciddi sorunun ¢ézimu icin Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgl ve Sosyal Glvenlik Kurumu
ile yapilan temaslar neticesinde 5510 sayili Kanun’da bir degisiklik yapilmak suretiyle “gecici gérevli
statiisti yaklasiminin kaldiriimasi” ve “yurtdisinda ¢alisacak is¢inin kisa dénem sosyal glivenlik
primlerinin isveren firma tarafindan, uzun vadeli primlerinin ise istege bagli olarak is¢i tarafindan
6denmesi” hususlarinda mutabakata variimistir. Bu dizenleme ile, gegmiste uygulanan istege bagl
sigorta islemlerinde karsilagilan ve Turk iggisinin aleyhine yasanan sorunlarin giderilmesi amaciyla
farkl bir ydntem benimsenmektedir.

Ancak, bu yaklagimin hayata gegcirilebilmesiicin 5510 sayili Kanun’da bu yonde bir degisiklik yapiimasi
gerekmektedir. Bu kapsamda, uzerinde mutabakata varilan degisiklik ile ilgili dizenlemeye, 5510
sayili Kanunda yapilmasi éngorulen degisiklikler kapsaminda yer verilmigstir.

Yurtdiginda Turk firmalarinin Turk isguci kullanmasinin 6ntindeki engelleri yurtici ve yurtdisi kaynakli
olarak ikiye ayirmak mumkundar.

Yurticinden Kaynaklanan Sorunlar

Sosyal Giivenlik Soézlesmesi Yapilmamig Ulkelerde Uygulanan Topluluk Sigortasi
Sorunu

Sosyal Guvenlik Sé6zlesmesiimzalanmamis Ulkelerde is alan Turk mateahhitlerinin yaninda ¢alisacak
iscilerin sosyal glvenlik haklarinin korunmasi i¢in 506 sayili Sosyal Sigorta Kanunu’nun 86nci
maddesi uygulanmaktadir.

S6z konusu Kanunun 86nci maddesi, Turkiye’de sosyal glivenlik bakimindan Sosyal Sigorta Kanunu
kapsami disinda kalan kisilerin sosyal glivencelerini saglamak tzere ¢esitli sigorta kollari igin Topluluk
Sigortasi uygulanmasini icermektedir. S6z konusu Kanun, 86nci maddenin Ulke sinirlari diginda
uygulanacagina iligkin bir hukim igermemektedir. Topluluk Sigortasi istege bagli bir uygulama
olmasina kargin Sosyal Guvenlik S6zlesmesi imzalanmamis Ulkelerde Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligi tarafindan zorunlu hale getirilmistir.

Firmalarimizi olumsuz yonde etkileyen ve Ozellikle uluslararasi alanda rekabet gucinu zayiflatan
bu sorun, yillarca ¢6zime kavugturulamamistir. Caligma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi ile Sosyal
Sigortalar Kurumu yetkilileriyle yillarca yapilan toplantilarda da bir sonuca varilamamistir. Sorun,
2003 yilinda; “Yurtdigsinda Yasayan Vatandaglarimizin Sorunlarinin Arastiriimasi ve Onlemlerin
Belirlenmesi Amaciyla Kurulan Meclis Arastirma Komisyonu’na bir rapor halinde sunulmustur.

Bu rapor Uzerine, Birligimiz temsilcileri bir Komisyon toplantisina davet edilerek konulara iligkin
detayh bilgi vermigtir. Bu temaslar Uzerine baslatilan ¢alismanin bir sonucu olarak 06.08.2003 tarih
ve 25191 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 4958 sayili Sosyal Sigortalar Kurumu Kanunu’nda
yapilan degisiklikler icerisinde; sosyal glvenlik s6zlesmesi imzalanmayan ulkelerde is Ustlenen
isverenlerin bu (lkelerde calistirdiklari Tiirk iscileri igin istege Baglh Sigortalilik uygulamasi da yer
almis ve boylece yillarca siren bu sorun ¢éziime kavusturulmustur.

Sosyal Giivenlik Sé6zlesmesi Yapilmis Ulkelerdeki Sorunlar

Bugulne kadar 21 Ulke ile Sosyal Glvenlik S6zlesmesi imzalanmigtir. Bu tlkeler; Aimanya, Arnavutluk,
Avusturya,_ Azerbay_can, B_elgika, Bosna-Hersek, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Gurcistan, Fransa,
Hollanda, Ingiltere, Isveg, Isvicre, Kanada, Kebek, KKTC, Libya, Makedonya, Norveg, Romanya’dir.

Yapilan soézlesmelerin ilgili maddelerinde farkli ifadeler kullaniimis olmakla beraber uygulamada
Ozet olarak yurtdisindaki isyerlerine gdnderilen isgiler ilk 24 ay siresince ana Ulke mevzuatina tabi
olmaktadir. Buna gére yurtdisinda ¢alisan Turk iscilerinin uzun vadeli ve kisa vadeli sosyal sigorta
primleri 506 sayili Sosyal Sigorta Kanunu’na gére Tlrkiye’de édenecektir. isgi ve isverenin mutabakati
ve her iki akit tarafin yetkili makamlarinin dnceden onaylamasi ile bu sure 60 ay1 gegmemek Uzere
uzatilabilecektir.
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Bu cergevede, Sosyal Guvenlik S6zlesmesi imzalanan ulkelerde Tark iggisi, gittigi ulkenin sosyal
haklarindan 24 ay sonra yararlanabilmektedir. Bu durum (lkelere gére degisiklik arzetmektedir. ilk
24 ay uzun vadeli ve kisa vadeli primler Turkiye’nin sosyal guvenlik sistemine gore 6denmektedir.
Sdzlesmeler Sosyal Giivenlik Sézlesmesi esaslarina gore is-Kur tarafindan yapilmakta ve isgi ile
isveren tarafindan imzalanmaktadir. Sézlesmeler is-Kur tarafindan da onaylanmaktadir.

Ancak, Turk firmalari tarafindan yurtdigina gonderilen isciler ile genellikle bir yillik sdzlesme
yapilmakta, karsilikli mutabakatla bu sézlesmeler birer yil uzatiimaktadir. Turk is¢ilerinin yurtdisinda
proje bazinda ¢alisma surelerinin ortalama 1,5 yil oldugu da g6zénine alinmalidir. Ayrica, 6demelerin
dizenli yapildidi hallerde igler cogunlukla 24 aydan once bitirilmektedir. Bu durumda, fiili uygulamada
Sosyal Glvenlik Sézlesmesi yapiimis Ulkeler 506 Sayili Sosyal Sigorta Kanunu kapsamina alinmig
olmaktadir. Bu sorunun giderilmesi amaciyla, uygulamaya esneklik kazandiriimasina yonelik
calismalar devam etmektedir.

Libya ile yapilan Sosyal Guvenlik S6zlesmesi ve Sosyal Glvenlik Sézlesmesinin Uygulanmasina
Dair idari Anlagma’nin ilgili Tirk makamlari tarafindan yanlis yorumlanmasi sonucunda, uzun
vadeli sigorta primleri anlagsmanin ydrurlikte kaldigi sirece Turkiye’de Tlrk mevzuatina gore
Odettirilmektedir. Bunun sonucu olarak, Libya’da is yapmak isteyen firmalar zorunlu olarak yerel bir
firma ile ortaklik kurarak iscileri bu firma tarafindan Turkiye’den getirmektedir. Bu sekilde Libya'ya
giden isciler tamamen sigortadan yoksun kalmaktadir. Ortaklik kurmadan, dogrudan kendisi
isci getiren firmalar ise Turk mevzuatina gore prim ddemektedir. Bu c¢eligkili uygulama nedeniyle
yurtdisindaki Turk isglcindn sigortalanmasi amacina ulasilamamaktadir. Libya ile yapilan Sosyal
Glvenlik Sézlesmesi ve Sosyal Giivenlik Sézlesmesinin Uygulanmasina Dair idari Anlagsma’nin
tekrar incelenerek uzun vadeli primlerin KEK protokoll dogrultusunda c¢aligilan tlke mevzuatina
gore 6denmesinin temin edilmesi gerekmektedir.

Tark firmalarinin yogun olarak is Ustlendigi, gelismekte olan Ulkelerde ¢ogunlukla sigorta primleri
Tarkiye’den ¢ok dusuktir. Hatta korfez Ulkeleri gibi bazi Glkelerde prim 6deme uygulamasi yoktur.
Bu gibi Ulkelerde yabanci firmalar, 6zellikle TUrk iscisi ¢alistiran yabanci firmalar, Turk firmalarina
karsi 6nemli bir avantaj elde etmektedir. Zira bu firmalarin Tark isgisi icin Tarkiye’de prim 6deme
zorunlulugu yoktur.

Yetkililer, yapilan uygulamanin Avrupa standartlarina uygun oldugunu ve bu uygulamanin disina
cikilamayacagini ifade etmektedir. Bu takdirde, Turk firmalarinin ve iscilerinin yogun olarak bulundugu
ulkelerle Sosyal Guvenlik S6zlegmesi yapilmamasi veya istege bagl sigorta uygulamasi yapilmasi
daha dogru olacaktir.

Tip Sé6zlesmeler

Sosyal Glvenlik S6zlesmesi imzalanmamis Ulkelerde Tlrk miuteahhitlerinin yaninda g¢alisacak isciler
icin Is Akitleri, Tip Sézlesme olarak Tiirkiye is Kurumu (is—Kur) tarafindan diizenlenerek taraflarca
imzalanmaktadir. is Akitleri nitelik bakimindan agirlikli olarak Tiirk calisma hayatini diizenleyen Kanun
hikimlerine dayandiriimakta ve bu nedenle de gidilen Ulkelerde hukuki bir deger icermemektedir.
Bir bagka ifadeyle, gidilen Glkede yeniden o Ulke mevzuatina gore tip s6zlesme imzalanmakta ve
Tuarkiye’de imzalanan tip sézlesmelerin o Ulkede gegerliligi olmamaktadir.

Turkiye is Kurumu’na onaylatilan Bireysel Tip Is Sézlesmeleri ile ilgili olarak baslatilan giincelleme
ve yeniden dizenleme ¢alismalari kapsaminda Birligimiz gorugleri ta_Iep edilmistir. Bu konuda lye
firmalarimiz tarafindan Birligimize iletilen sorunlar ve 6neriler Turkiye Is Kurumu'na iletilmistir.

Bu calismalar sonucunda hazirlanan yeni tip s6zlesmede, sektériin uygulamada yasadigi ciddi
sikintilar ile ilgili olarak Birligimiz tarafindan iletilmig olan onerilerin bir kismina yer verilmistir.
Ancak, uye firmalarimizca yasanan sorunlarin ana nedeni olarak dile getiriimekte olan ve 6nemle
ustinde durulan bir konu olan, yabanci bir tlkede Turk mevzuatinin uygulanmasi prensibinden
tamamen vazgecilmemis ve kimi hususlarda Turk mevzuatina atiflar yapilmaya devam edilmigtir.
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Calisilan iilkenin mevzuatinin gegerli olmasi ile ilgili olarak, Bireysel Tip is Sézlesmesi'nde yapilan
degisiklikler ile sadece c¢alisma saatleri ile hafta ve genel tatiller hususlarinda calisilan Ulkenin
mevzuatinin uygulanmasi hikme baglanmistir. Diger tum hususlar ise Turk mevzuatina goére
dizenlenmistir. Boylece ayni sbzlesme icinde kimi hususlar Turk mevzuatina gére, kimi hususlar ise
cahigilan Glkenin mevzuatina goére dizenlenmis bulunmaktadir.

Calisilan Ulkenin mevzuatinin bir kisminin uygulanip bir kisminin uygulanmamasi hali, bu tlkede
yurdurlikte bulunan hukuksal hikimlere, yorumlara bagli olarak ve Turk firmalarinin bu Ulkelerdeki
tescil edilme tirlerine (Sirket, Joint Venture, Konsorsiyum ve insaat Santiyesi) gére farkliliklar
gOsterebilmektedir. Ayrica, isci calisilan Ulkeye ulastiginda, Turkiye’de imzalanmis olan s6zlesmeler
o ulke uygulamalarinda higbir anlam ifade etmemektedir. Calisilan Ulkenin kendi dilinde, kendi
mevzuatina gbre hazirlanmis olan tip s6zlesmeler imzalanip bu sézlesmeler yetkili makamlarca
onaylandiktan sonra is¢i resmen calistirilabilmektedir.

Bir bagka deyisle, yabanci bir tGlkede calisirken isveren ve isci iligkileri tamamen calisilan Ulkede
dizenlenen sozlesmeye goére yurutilmekte ve bu Ulkenin mevzuatina tabi olmaktadir. Bir ihtilaf
oldugunda da resmi merciler, mahkemeler sadece kendi Ulkelerinde imzalanan sdzlesmeyi kabul
edip dikkate almaktadir. Hal boyleyken, her iki Glkenin farkli mevzuatlarina goére hazirlanmig olan
iki farkli sézlesmeden dolayi Turk isgvereni ile Turk is¢isi arasinda zaman zaman ciddi problemler
yasanmaktadir.

Bu kapsamda TMB gdérusu olarak, ¢caligilan llke mevzuati ile tescil olma gesitlerindeki farkliliklarin
gOzetilmesi gerektigi; isverenlerin iglerinin ve igyerlerinin 6zelliginin de g6z énlinde bulundurulmasinin
dogru olacagi; bu kapsamda, yurtdisinda ¢alisan isgilerle ilgili Bireysel Tip is Sézlesmesi’nde son
yapilan degisikliklerin igverenlerin ihtiyarinda olmak Uzere, birka¢ degdisik Tip S6zlesme seklinde
uygulanmaya konmasinin veya Tip S6zlesmedeki uyumsuzluklarin dizeltilerek her iki Glkede de
gegcerli olabilecek igerikli bir Tip S6zlesme ortaya koyulmasinin daha uygun olacagi gérist Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanhgina iletilmigtir.

Tark mateahhitlik firmalarinin diinyanin 69 Ulkesinde faaliyet géstermekte olduklari ve ¢aligilan her
dlkenin ayri calisma mevzuati, dizenlemeleri oldugu dikkate alindiginda, tek bir tip s6zlesmenin her
ulkenin gartlarina uygun olmasinin mumkun olamayacagi degerlendiriimektedir.

isci Egitimi ve Sertifikalandirma

iscilerin mesleki bilgilerini, becerilerini belgeleyen “sertifikasyon sistemi” insaat-taahhiit hizmetlerinde
her gegen giin 6nemini arttirmaktadir. Ozellikle yurtdisi taahhdt isleri igin gotrilecek elemanlarin
sertifikall olmasi, bazi Ulkeler tarafindan istenilmeye baglanmistir. Ulkemizde heniiz bir “sertifikasyon
sistemi” kurulamamistir.

AB Uyeligi sUrecinde uyum calismalari kapsaminda mevzuat dizenlemelerine ydnelik calismalar
devam etmektedir. isgiictiniin belli standartlara gére yetistirilmesi Avrupa Toplulugu’nca aranan
sartlardan biridir. Bugln Ulkeler arasinda yasanan acimasiz rekabet ortaminda, basarili olmanin
onemli faktorlerinden biri de, beseri kaynaklarin gelisen ve degisen teknolojiye gore egitilmesidir.
Bu egitimde; 6zellikle Avrupa Toplulugu Ulkelerindeki meslek standartlarinin da dikkate alinmasi ve
egditimi basari ile bitirenlerin sertifikalandiriimasi ile birlikte, Gnumuzdeki yillarda bu konuda gérulecek
blyUk bir sorun simdiden ¢6zulmus olacaktir.

Ozellikle, Turkiye insaat ve tesisat hizmetlerinde istihdam edileceklerin mesleki seviyelerinin
belirlenmesi ve seviyelere gore sertifika verilmesi ve yeterli seviyede olmayanlarin mesleki geligtirme
egitimine alinmasi blyuk 6nem arz etmektedir.

Son yillarda bir ¢ok Ulkenin yabanci isgticiine uluslararasi sertifika zorunlulugu getirmis olmasi, Turk
ingaat sektériinin yurtdisi rekabet gicline ve Turk isci, usta, ara elemanlarinin yurtdisi istihdam
olanaklarina karg!i bir tehdit olusturmaya baslamistir.

54 Tiirkiye Miiteahhitler Birligi 29. Olagan Genel Kurulu - 16 Nisan 2008



Ulkemizde ise, heniiz sertifikasyon sistemine gegilmemis olmasi ve olan “Ulusal Meslek Standartlari
Kurumu Kanun Tasarisi”’nin ¢ok uzun bir stire gindemde olmasina kargin yasalasmamasi nedeniyle,
Ulke disinda bu isi yapan kuruluglarla igbirligine gidilmesine neden olmustur.

5544 sayili Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu 07.10.2006 tarihinde yarurlide girmigtir. Bu Kanun
dogrultusunda, uluslararasi meslek standartlarini dikkate alarak teknik ve mesleki alanlarda ulusal
yeterlilik esaslarini belirlemek; denetim, 6lgme ve degerlendirme, belgelendirme ve sertifikalandirmaya
iliskin faaliyetleri yaratmek igin gerekli ulusal yeterlilik sistemini kurmak ve isletmek amaciyla Mesleki
Yeterlilik Kurumu kurulmustur.

ingaat—taahht sektérii de dahil olmak (izere, Ulkemizdeki 6zel sektoriin egitimli, kalifiye isglciine
olan buyuk ihtiyaci dikkate alindiginda bu kanun ve bu kanunla kurulan Mesleki Yeterlilik Kurumu
biylk 6nem tasimaktadir.

Bu cercevede, ulkemizde mesleki yeterliligi olan, kalifiye operator, tamirci, bakim elemani, ambarci
vb. isglcu temininde gugclik cekildigi dikkate alinarak ingaat sektdrinin nitelikli isgtct ihtiyacini
karsilayacak bir egitim altyapisi kurulmasi igin Iis Makinalari Miihendisligi Birligi (IMMB) ile bir isbirligi
Anlagsmasi Temmuz 2007 tarihinde imzalanmigs olup, bu hedefe ydnelik projeler gelistiriimektedir.

Sektorun kalifiye is makinesi operatorlerine olan bu 6énemli ihtiyacinin gideriimesine yonelik egitim
projeleri gelistiriimesi ve hayata gegiriimesi suretiyle sektérimizin bu édnemli sorununa bir ¢6zim
uretilmesi hedeflenmektedir.
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TMB’nin yurticindeki ve disindaki kuruluslarla yartitmekte oldugu stratejik igbirliklerinde; yurtici ingaat
pazarinda istikrarli blyimenin saglanmasi, TMB (yelerinin i¢ pazardan aldiklari payin arttiriimasi,
TMB Uyesi firmalarin uluslararasi pazarlardaki rekabet gugclerinin arttiriimasi, yeni pazarlara
acilmalarinin kolaylastiriimasi ve TMB’nin hem yurticinde hem de yurtdisinda sektérin lider kurulusu
olarak konumlandiriimasi olmak uzere bes temel hedef gozetiimektedir.

Yukaridaki hedefler dogrultusunda oncelikle, yurtici ve yurtdigi pazarlardaki firsat ve tehditler ile
TMB lyesi firmalarin giilii ve zayif yonleri (GZFT) analiz edilmistir. ikinci asamada ise birbiriyle iligki
icerisinde olan zaafiyetler ile tehditleri ve ardindan yine birbiriyle etkilesim icerisinde olan firsatlar
ile gugll yonleri esas alan bir “Stratejik Analiz” yapilmis bdylelikle stratejik igbirliklerinde 6ncelik
verilecek alanlar ve kuruluglar belirlenmisgtir.

o GZFT (Guglu/Zayif, Firsat/Tehdit) Analizi

TEHDITLER basligi altinda su temel saptamalar yapilmistir;
Yurtigi
e TMB uyelerinin i¢ pazarda karsi karsiya bulunduklari en dnemli tehdit, kiresel krizin etkilerine,
maliyet artislarina ve kamu yatirim édeneklerinin son dénemde dnceki yillara kiyasla reel
olarak azalmasina bagh olarak sektérdeki buyimenin énemli dl¢iide hiz kesecek olmasidir.
. Ikinci 6nemli tehdit ise TMB iiyelerinin i¢ pazardan daha bilyiik pay almalarini giiglestiren ve
Kamu ihale Sistemi igerisinde ¢dziim (retilemeyen asiri disik teklifler, is deneyim belgeleri,

on yeterlik uygulamasinin hayata gegiriimemesi gibi hususlarda mevzuatin rasyonel bir
isleyise kavusamamis olmasidir.

Yurtdisi
o Yurtdigi muteahhitlik hizmetlerinde karsilasilan en 6nemli tehdit akreditasyon sistemi eksikligi
nedeniyle teknik deneyimi, finansal kapasitesi ve organizasyonel yapisi yetersiz firmalarin
kontrolstiz bir sekilde yurtdisina acilmalaridir. Bu yaklasim, hem Turk muteahhitlerinin
itibarina zarar vermekte, hem de TMB Uyelerinin pazar paylarini azaltici rol oynamaktadir.
« Ikinci dnemli tehdit ise teminat mektubu teminindeki sorunlardir.
« Birdiger tehdit ise Turk iggucu istihdamindaki maliyetlerin yuksekligidir.
TMB uyelerinin yurticinde ve yurtdisindaki FIRSATLARI sunlardir;
Yurtigi

o Otoyol ve kopru Ozellestirmeleri, yeni otoyol projeleri ve yurt genelinde demiryolu agini
geligtirecek yatirimlarin gindemde olmasi;

o Enerji 6zellestirmeleri, HES yatirimlari ve Turkiye’nin enerji koridoru olarak dnemini arttirmasi
paralelinde olusabilecek yatirnm potansiyeli;

« Kamu-Ozel Sektér isbirligi (KOI) modellerinin yayginlagsmasi icin devam eden yasal altyapi
calismalaridir.
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Yurtdisi

e« Son dénemde blyUk bir artis gdsteren ve yluksek seyrini devam ettiren petrol ve dogal
gaz fiyatlarinin, yakin gevremizde yer alan TMB Uyesi firmalarin deneyim sahibi olduklar
Ulkelerdeki is firsatlarini arttiracak olmasi;

« Romanya, Bulgaristan basta olmak Uzere AB’ye yeni Uye olmus Ulkelere ve Kara Afrika’sina
akabilecek yabanci fonlarin yaratacagi ek ig firsatlari;

. Turkiye’'nin cografi konumunun sagladigi lojistik avantajlar;

e HUkUmetin yurtdigi muteahhitlik faaliyetlerinin dnemini kavramis olmasi ve destek agisindan
aktif bir tutum igerisinde olmasidir.

TMB Uyesi firmalarin GUCLU Yénleri;
Yurtigi

o TMB’nin hukumet yetkilileri ile ve diger meslek kuruluglari ile yakin ve etkin bir diyalog
icerisinde olmasi;

« TMB uyelerinin, Ulkedeki kalitesiz miuteahhit cogunlugundan farkli olarak kaliteyi temsil eden
bir azinlik olmalaridir.

Yurtdisi
o Cok cesitli Ulkelerde ve farkli proje tlrlerinde kazanilmis zengin uluslararasi deneyim;
o Hizli karar alma, uygulama ve beraberinde risk alma yetenegi;

e Yakin ¢cevremizdeki tlkelerin ylkselen ingaat pazarlarindaki gl¢li konum ve yerel is kiltlrine
asinaliktir.

TMB Uyesi firmalarin ZAYIF yonleri ise sunlardir;

Yurtici ve Yurtdisi
o Aile sirketlerine 6zgu yetersiz kurumsallagma dizeyi;
e Firmalarin finansal yapilarinin uluslararasi buyuk rakiplere kiyasla gl¢suzlugu;
o Uluslararasi kabul gérmus mali denetim firmalarindan yararlanma duzeyinin yetersizligi;

e Uluslararasi tahkim, ihtilaflarin halli vb. konular basta olmak Uzere hukuki prosedurlere
s6zlesme yOnetimi alaninda yeterince vakif olunmamasi;

o Teknik musavirlik firmalarinin yurtdisi faaliyetlerinin azhgi, finansal yapilarinin gugsiuzlugu ve
Ozellikle yeni pazarlarda ingaat sektorunun yolunu agmakta yetersiz kalmalaridir.

Stratejik Analiz

Yukarida kisaca 6zetlenen GZFT analizi gergcevesinde yapilan degerlendirmeler faaliyet donemindeki
tum c¢alismalarda dikkate alinmis, bu baglamda kamu kuruluglarindan, yerli ve yabanci sektdrel
kuruluglara ve c¢ati kuruluslarina kadar uzanan genis bir yelpazede isbirligi yapilacak kuruluslari da
belirlemede 6nemli rol oynamigtir.
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Stratejik isbirliklerinde agirlik verilen konular ile bu konularda daha hizli yol alabilmek igin igbirligi
yapilan kuruluglar asagida 6zetlenen sekilde belirlenmistir.

Yurtici Muteahhitlik

« Yillik biitce calismalarinda kamu yatirim édeneklerinin arttirilmasi (DPT, KGM, DSi, Maliye
Bakanhgi ve TOBB);

« Kamu-Ozel Sektér igbirligine dayali alternatif finansman modelleri gelistiriimesi (DPT, KiK,
Ulastirma Bakanhgi, Saglk Bakanligi ve EIC);

« Yurtici ihalelerde yetkinlik/sertifikasyon sistemi uygulanmasi (TOBB ve Bayindirlik ve iskan
Bakanhgi);

o Ulagsim stratejilerinin izlenmesi ve yonlendiriimesi (Ulastirma Bakanhgi ve Yollar Tark Milli
Komitesi);

e Enerji politikalgrlnln izlenmesive ydnlendirilmesine katki saglanmasi (Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi, DSI ve Dinya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi);

. Ka_mu ihale Sistemi’'nin deneyimi ve kaliteyi ddiillendiren bir yapi ve isleyise kavusturulmasi
(KIK, Ulagtirma Bakanhgi, TOBB ve Bayindirlik ve iskan Bakanhg);

« AB’ye uyum surecinin desteklenmesi yoluyla yurtiginde bir yandan insaat kalitesinin
yukseltiimesine diger yandan yabanci sermaye kaynakli yatirrmlarin arttiriilmasina imkan
hazirlanmasidir (SEDEFED).

Yurtdigi Miiteahhitlik

e Uluslararas! pazarlardaki gelismelerin yakindan izlenmesi ve bunlarla ilgili olarak Uyelere
surekli bilgi akigi saglanmasi (FIEC, EIC, UEPC, DEIK ve FCIC);

e Yeni pazarlara rakiplerin gerisinde kalinmadan nifuz edilmesi (Digigleri Bakanligi, DTM ve
DEIK);

« Yurtdigl ihalelere katilacak firmalar igin akreditasyon sistemi uygulanmasi (DTM);

o Teknik misavirlik hizmetlerinin, yeni pazarlara ntfuzu kolaylastirmak tzere, desteklenmesinin
saglanmasi (DTM);

o TMB uyeliginin yurtdigi ihalelerde aranan bir 6n kosul haline getiriimesi (Disigleri Bakanhgt,
DTM ve Yabanci Buytkelgilikler);

o Teminat mektubu sorunlarinin ¢gézimlenmesi (TOBB ve DTM);

o Caligma mevzuatindan kaynaklanan ve yurtdiginda rekabet gucunu sinirlayan yuksek isglcu
maliyetlerinin asagiya c¢ekilmesidir (Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi, Sosyal Guvenlik
Kurumu ve TOBB).

Bu stratejik analiz cergevesinde, faaliyet donemiicerisinde hem sektdrin yurtici ve yurtdisi sorunlarinin
¢6zumu, hem de TMB’nin mevcut konumunun daha yukariya tasinmasi dogrultusunda gergeklestirilen
isbirligi calismalarimiz kurum ve kurulus bazinda asagida daha detayli olarak agiklanmistir.
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o Ulusal Stratejik isbirlikleri
Disigleri Bakanhgi

Birligimiz ile Disigleri Bakanhdi arasinda sirddrlilmekte olan igbirliginin son yillarda giderek
gelismesi ve derinlesmesi, dis temsilciliklerimiz ile Gyelerimiz arasindaki mevcut iligkilerin daha
da gelismesine ve saglanan destekle yurtdisi miteahhitlik hizmetleri sektérinin bugtn itibariyle
ulasmis oldugu biyime trendinin korunmasina ve hatta daha Ust seviyelere ¢gikmasina buylk katkida
bulunmaktadir.

Disisleri Bakanligi ile mevcut isbirligimiz ¢ercevesinde, 2007 sonbaharinda Digisleri Bakanlhgi'na
yurtdisi muteahhitlik hizmetlerinin  durumu, 6nuimuzdeki 10 yilhik dénem icin Ongodrulerimiz,
Uyelerimizin faaliyet gosterdikleri Glkelerde kargilasilan sorunlar ve ¢6zUm 6nerilerine iliskin kapsamli
raporlar sunulmus olup, ortak ¢alismalar yurtttlmektedir.

Diger taraftan Birligimizce, artik geleneksel hale gelen yeni gbrev yerlerine atanan Blyukelgilerimiz
onuruna veda resepsiyonu organizasyonlarina devam edilmis ve faaliyet donemi icerisinde 01 Aralik
2006 ve 13 Subat 2008 tarihlerinde iki ayri resepsiyon dizenlenmistir. 2006 yilindaki resepsiyona
dénemin Digigleri Bakani sifati ile, Cumhurbaskanimiz Sayin Abdullah GUL katilarak hem Gyelerimize,
hem de BuyUkelgilerimize hitap etmistir. Sayin Cumhurbagkani konugsmasinda, Gyelerimizin yurtdisi
faaliyetlerinin yakin takipgisi ve gerektiginde en bluyuk destekgisi olacagini ifade ederek, yeni pazarlar
gelistiriimesi konusunda Buyukelgilerimizi géreviendirmigtir.

Ayni kapsamda, yeni gorevlerine atanan tim Buyukelgilerimiz igin Birligimizce birer dosya hazirlanmis
ve gorev yapacaklar uUlkelerdeki uUyelerimizin mevcut faaliyetleri, is gelistirme calismalarn ve
karsilagilan sorunlar hakkinda bilgilendiriimeleri saglanmigtir.

Disigleri Bakanhgi ile isbirligi ve esgidum calismalarimiz énimuzdeki dénemde de ayni sekilde
devam ettirilecektir.

Dis Ticaret Mustesarhgi

Bilindigi Uzere, Turk yurtdisi muateahhitlik hizmetleri sektdérinin bugin bulundugu konuma
ulagsmasinda, Turkiye Muteahhitler Birligi (TMB) ile Dig Ticaret Mustesarligi (DTM) arasinda
yurutilmekte olan yakin igbirliginin rolt bayuktar.

Gerek DTM—-Anlagmalar Genel Mudurlugu gerek yurtdisi temsilciliklerimiz binyesinde gérev yapan
Ticaret Musavirliklerimizin ¢alisma, destek ve katkilari ile sektérin dnind acacak dizenlemeler,
potansiyel pazar arastirmalari, faaliyette bulunulan Ulkelerde yasanan sorunlarin Ustesinden
gelinmesi gibi pek ¢ok konuda ortak galismalar yapilmaktadir.

DTM tarafindan gerek yurticinde yabanci heyetlerin agirlanmasina, gerekse organize edilen yurtdisi
ticaret ve muteahhitlik heyetleri ziyaretlerine Birligimizce destek verilmekte ve etkin bir sekilde katilm
saglanmaktadir.

Faaliyet donemi icerisinde DTM tarafindan yurutulen ve sektdrimuzu yakindan ilgilendiren 6nemli
ikincil mevzuat ¢calismalari asagida 6zetlenmektedir;

Yurtdigi Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Hizmetleri Konseyi
20 Temmuz 2007 tarih ve 2007/20 sayili Basbakanlik Genelgesi ¢ercevesinde;

“‘kamu ve Ozel sektér kuruluslarinca mistereken belirlenecek hedef, stratejik plan ve
politikalar dogrultusunda, yurtdisi muteahhitlik ve teknik miisavirlik hizmetleri alaninda kamu kurum
ve kuruluglarinin yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi ile 6zel sektériin bu ¢ergevede ydrlitlilecek
faaliyetlere etkin katilimini saglayacak mekanizmalarin kurulmasi suretiyle, sektériin uluslararasi
hizmet ticaretinin gereklerine uygun olarak lilkemiz ekonomisi yararina diizenlenmesi, desteklenmesi
ve gelistiriimesini saglamak amaciyla; kisa, orta ve uzun vadeli stratejik planlar ile yillik programlari
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belirlemek ve bu kapsamda gerceklestirilecek diizenleme ve uygulamalar hakkinda &nerilerde
bulunmak lizere Dis Ticaret Miistesarligi’nin bagli oldugu Bakanin bagskanliginda ve Dig Ticaret
Mistegarr’'nin istirakiyle Yurtdigi Miteahhitlik ve Teknik Musavirlik Hizmetleri Konseyi kurulmasi
uygun gordlmustiir.

Konsey; Maliye Bakanligi, Bayindirlik ve Iskan Bakanhgi, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi, Devlet Planlama Tegkilati ve Hazine Mlistegarlari, Bagsbakanlik ve Disigleri Bakanligi
Miistesar Yardimcilari, Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi Genel Miidiirii, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi, Ttirkiye Ihracatgilar Meclisi, Tiirkiye Miiteahhitler Birligi, Tiirkiye ingaat Sanayicileri Isveren
Sendikasi, Tirk Misavir Mihendisler ve Mimarlar Birligi Baskanlarr’nin katiimiyla tesekkdil
edecektir.

Konseyin g¢alismalari, ilgili Deviet Bakaninin Baskanliginda, bulunmadigi durumlarda ise Dig
Ticaret Mtistegarinin bagkanliginda ydirtitilecektir. Konsey, yilda en az bir defa Baskanin belirleyecedi
tarih ve yerde olagan olarak toplanacak, ayrica Bagkanin gerekli gbrdiigi hallerde olagantistii
toplantiya cagirilabilecektir. Baskan, Konseyin aldigi kararlarin ilgili makamlara intikalini saglayarak
uygulanmasini izleyecek, geregine gére Konseyin rapor ve onerilerini Bagsbakana sunacaktir.

Konseyin toplanti giindeminin olugsturulmasi ve alinan kararlarin izlenmesi de dahil olmak
lizere, sekreterya hizmetleri Dis Ticaret Miistesarligi (Anlasmalar Genel Midlirliigi) tarafindan
yerine getirilecektir.

Ayrica; Konseyin gértisecedi konularla ilgili 6n hazirliklarin yapilmasi ve oturum giindeminin
olusturulmasi, Konsey tyeleri ile Baskan arasinda baglantinin kurulmasi, Konseyin calismalari ile
alinan kararlarin uygulanmasinin izlenmesi, Baskan adina kurum ve kuruluslardan bilgi talep edilmesi
ve Bagkanin talimatlarinin iletiimesine iligskin gbérevler de sekreterya tarafindan yerine getirilecektir.

Toplanti gtindemine gére veya ihtiya¢ duyulmasi halinde, Konsey lyeleri disindaki kamu
ve Ozel sektor kurum ve kuruluglari da Konsey toplantilarina davet edilecek, ihtiyac duyulan
konularda kurul ve komiteler olusturulacak, bunlarin ¢alisma usul ve esaslari Konsey tarafindan
belirlenecektir.

Konseyde belirlenen politikalar ile kisa, orta ve uzun vadeli stratejik planlar ve yillik
programlarin hayata gecirilmesi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi amaciyla kamu kurum ve kuruluglari
ile 6zel sektor arasindaki koordinasyon, Dis Ticaret Miistesarligi'nin bagl oldugu Bakanlik¢a
gerceklestirilecek, bu kapsamda ydirlitlilecek faaliyetlere 6zel sektér kuruluglarinin da etkin bir sekilde
katilmi saglanacaktir. Konseyde yer alan 6zel sektor kuruluslarinin koordinasyonu Ttirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi tarafindan saglanacaktir.

Kamu kurum ve kuruluglarinca, yurtdisi miiteahhitlik ve teknik migavirlik hizmetleri konusunda
yapilacak diizenlemelerde Dig Ticaret Muistesarligi’nin bagli oldugu Bakanligin gériisii alinacaktir.

Mititeahhitlik ve teknik miigavirlik hizmetleri sektérlerine iliskin olarak ilgili kamu ve bzel sektér
kurum ve kuruluslarinin katihmi ve Katkisi ile Konsey tarafindan belirlenecek standartlarin ulusal
dlizenlemelerle uyumlu olmasi esastir. Bu kapsamda yiirtitiilen ¢alismalarda bu alandaki uluslararasi
uygulamalar ve yikamllliikler de dikkate alinacaktir.

Ayrica, bu genelgede belirtilen hususlarla ilgili olarak yurtdisi miiteahhitlik ve teknik misavirlik
hizmetleri alaninda;

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi blnyesinde, &zel sektér c¢ati Orglitlenmesinin
gerceklestiriimesine ybnelik ¢alismalarin yapilmasi ve s6z konusu oOrgitlenmelere (yelik ve/veya
akreditasyon ile ilgili kosullarin ve bu orgitlenmelerin gérev, sorumluluk ve faaliyet alanlarinin
belirlenmesi, orgltlenmeyi muteakip, ilgili mevzuat uyarinca kamu kurum ve kuruluglarina verilen
gorev ve yetkiler sakli kalmak lizere, uygulamalarin bu érglitlenmeler tarafindan ydirttlilmesini
saglayacak 6nlemlerin alinmasi,
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Bolge, llke, sektér, alt sektor ve proje temelinde mevcut pazarlardaki etkinligin artirilmasi
amaciyla, potansiyel pazarlarin tespit edilmesi ile fiyat ve kalite ag¢isindan rekabet edebilme
kabiliyetinin ylikseltilmesi suretiyle bu pazarlara girilmesinin kolaylastiriimasini teminen her tirl(i
6nlemin alinmasi,

Miiteahhitlik ve teknik mdigavirlik firmalarinin, yurtdisinda gerceklestirecekleri faaliyetler
kapsaminda Konsey tarafindan belirlenecek mali, teknik ve performansa dayali objektif kriterler ve
standartlar ¢ercevesinde siniflandiriimasi ve firmalarin faaliyetlerinin, dig pazar analizleri de dikkate
alinmak suretiyle, bu siniflandirmaya gére ydriitilmesini temin etmeye yoénelik diizenlemelerin
gerceklestiriimesi ile sektoriin yurtdigi faaliyetlerine iliskin her tirlii uygulamalarin bu diizenlemelere
uygunlugunun kontrol edilmesi,

Finans, bankacilik, sigortacilik, lojistik ve benzeri hizmet sektérlerinin, miiteahhitlik ve teknik
musgavirlik sektériiniin gelisimine ybnelik katkisinin en lst seviyeye c¢ikarilmasi, bu hizmet sektérleri
vasitasiyla mal ve hizmet ihracatinin gelistiriimesini teminen sektére yénelik devlet yardimlari, indirim
ve muafiyetler ile Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi (EXIMBANK) tarafindan gergeklestirilecek programlar
basta olmak lizere her tiirl(i kredi, sigorta, garanti ve finansman programinin olusturulmasi ve pazar
tlkelerde bu konudaki calismalarin kisittanmasina ybnelik engellerin asilmasi veya iyilestiriimesi ile
bu tlkelerde firma ve sektérel bazda karsilagilan sorunlarin ¢éziimlenmesi amaciyla, ilgili kurum ve
kuruluglarin koordinasyonunun saglanmasi,

Mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde lilke, firma veya uluslararasi kuruluglarla ikili ve/veya ¢ok
tarafli gériisme, temas ve miizakerelerin ylriitilmesi, anlagsma yapilmasi ve anlasma hikimlerinden
dogan ytikiamliltklerin yerine getirilmesinin saglanmasi,

Turk firmalari ve diger llke firmalarinca yurtdisindaki projelerde Tirk mali kullaniminin
artirilmasina yénelik politikalarin geligtiriimesi,

Bu kapsamda, Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin haklarinin korunmasi, istihdaminin
artirlmasi ve pazar llkelerde bu cergevede konulabilecek engellerin kaldiriimasi amaciyla ilgili
kurum ve kuruluslarla koordinasyon halinde gerekli girisimlerde bulunulmasi,

hususlarinda yliriitiilecek is ve islemlerin Dig Ticaret Miistesarligi’nin bagli oldugu Bakanlik tarafindan
yerine getirilmesi”

hukme baglanmigtir.

Dis Ticaret Mustesarligi, yukarida 6zetlenen yasal altyapinin tamamlanmasindan sonra s6z konusu
Konseyin aktive edilmesi i¢in ¢alismalarini sirdirmektedir.

Teknik Miisavirlik Firmalarinin Yurtdisi Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Yurtdigi muteahhitlik hizmetlerimizin arttirilmasi ve yayginlastiriimasi igin Turk teknik musavirlik
firmalarinin yurtdisindaki faaliyetlerinin gelistirilmesi bliyuk 6nem tagimaktadir.

Bu cergevede hazirlanan, “Teknik Musavirlik Firmalarinin Yurtdigindaki Faaliyetlerine Saglanacak
Devlet Yardimlari Hakkinda Tebli§” kapsaminda musavirlik firmalarina yonelik destek programi
hayata gegcirilmigtir.

S6z konusu destek programi ile musavirlik firmalarinin yurtdisinda ofis agmalari, pazar arastirmalari
ve tanitim faaliyetlerinde bulunmalari devlet yardimlari programi kapsaminda desteklenmektedir.
Teknik misavirlik firmalari ayrica, pazar tlkelerdeki mastir plan, on fizibilite, fizibilite, proje ¢calismalari,
ihale sartnamesi hazirlanmasi ile yurtdisinda dizenlenen fuar, seminer, konferans vb. tanitim
organizasyonlarina katim konusunda da devlet yardimlarindan yararlanabilmektedir.

Ayrica, anilan Teblig hikimleri dogrultusunda Dig Ticaret Mustesarligi baskanliginda bir Teknik
Komite kurulmug ve Komitenin Uyeleri 6zel sektorld temsilen TOBB, Turkiye Muateahhitler Birligi
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(TMB), INTES ve TirkMMMB ile birlikte kamuyu temsilen Disisleri Bakanh@i, DPT, Eximbank ve
TiKA olarak belirlenmistir.

S6z konusu Teknik Komitede TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve Genel Sekreter Yardimcisi
Bulent ATAMER gorev almiglardir.

Teblig kapsaminda yurGtilen ¢alismalar sonucunda, teknik musavirlerin desteklenmesi amaciyla;

« LlUbnan'a yonelik olarak “Lubnan Acil Yeniden Yapilandirma Programi”

« Sudan'a yonelik olarak “Sudan Ulke Uygulama Programi”

« Kirgizistan'a yonelik olarak "Kirgizistan Ulke Uygulama Programi”
ihdas edilmigtir.
Diger taraftan, programin saglikl yurutilebilmesi ve éngdrilen hedeflere ulasilabilmesi igin Dig
Ticaret Mustesarligi tarafindan teknik muasavirlik hizmetleri ile ilgili olarak hedef pazarlara bakis
acisiniyansitmak Gzere Gurcistan, Kazakistan, Kirgizistan, Rusya Federasyonu, Tacikistan, Ukrayna,
Sudan, Azerbaycan Ulke Vizyon Belgeleri ile BDT ve Afrika Bolge Vizyon Belgeleri hazirlanmistir.

TMB, gelisen pazar sartlari ve uyelerinden gelen bilgiler dogrultusunda Teknik Komite'yi
bilgilendirmekte ve muteahhitlik hizmetleri 6ncesi Teknik Musavirlik ve Muhendislik firmalarinin birer
oncu gug olarak pazara giris ¢alismalari konusunda tim destegini vermektedir.

TOBB Turkiye Muteahhitlik Hizmetleri Sektor Meclisi

TOBB bunyesinde 1992 yilinda kurulmug olan sektor kurullari 2004 yilina kadar faaliyetlerini
surdiirmistiir. 36 sektdr kurulundan biri olan insaat sektér kurulunda TMB’nin yani sira INTES, TIMSE,
TURK-INSA, Adana Miiteahhitler Birligi, ASMUD’tin temsilcileri yer almis, Kurul'un baskanligini TMB
Bagkanlari yaratmustar.

2004 yilinda cikarilan 5174 sayih “Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu”
ile Sektor Kurullari lagvedilmig, onun yerine sektor meclisleri kurulmusgtur.

Temmuz 2006’dan beri faaliyette bulunan ve calismalarina artan bir ivme ile devam eden sektor
meclislerinin sayisi Ocak 2008 itibariyle 54’e yukselmistir. S6z konusu sektor meclislerinden bir tanesi
de “Turkiye Muteahhitlik Hizmetleri Sektér Meclisi” olup, baskanhdr 19 Temmuz 2006 tarihinden
itibaren TMB Baskani M. Erdal EREN tarafindan yurutilimektedir.

Anilan sektdr meclisinin amaci, mateahhitlik sektord ile ilgili konularda, sektérde faaliyet gdsteren
firmalar tarafindan kurulmus olan birlik veya kuruluslar ile ilgili kamu kurum ve kuruluslar
arasinda koordinasyonu temin ederek sektérin gelisimi ve sorunlari hususlarinda ortak goériglerin
olusturulmasini saglamak ve bu gorislerin uygulamaya yansitilmasi amaciyla gerekli girisimlerde
bulunmaktir.

Bu cercevede, faaliyet donemi icerisinde “Tlrkiye Mduteahhitlik Hizmetleri Sektér Meclisi’nin
kurulusundan buglne kadar gergeklestirilen 5 toplantiya da Birligimiz tarafindan katilim ve gerekli
katki saglanmis olup, anilan toplantilar sonucunda asagida yer verilen hususlar hakkinda TOBB
yonetimi bilgilendirilmis ve ilgili kurum ve kuruluglar nezdinde gerekli girisimlerde bulunulmasi
saglanmigtir;

« Kamu ihale Kanunu uygulamalari kapsamindaki sorunlar: is deneyim belgeleri / Asiri diisiik
teklifler;

e 5510 sayilh Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu uygulamalari, Kanunun
yurtici ve yurtdigi muteahhitlik hizmetlerine etkileri;

e Teminat mektubu temininde yasanan sorunlar;
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e Yurtdigl miteahhitlik hizmetlerinde Politik ve Ticari Risk Sigortasi;

o Yurtdigi muteahhitlik hizmetleri kapsaminda firmalara yonelik olarak Akreditasyon Sistemi
geligtiriimesi;

« Bayindirlk ve Iskan Bakanligi tarafindan yiritilmekte olan "Yapir Miteahhitlerinin
Sertifikasyonu" ile ilgili calismalar;

« Kamu ihale Kanunu'nda yapilmasi diginilen degisikliklere yonelik yiritiimekte olan
calismalar ve sektoérin goruslerinin dikkate alinmasi;

o 2008 yili batcesinde yatirim 6deneklerinin durumu

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK)

Tuark 6zel sektorinin basta TOBB olmak tzere dokuz ¢ati kurulusu tarafindan 1986 yilinda kurulmus
olan DEIK, dis ekonomik iliskilerin gelistirimesi ve yénlendiriimesinde uzmanlagmis, gelir kaynagi
Uye aidatlari olan ve kar amaci gutmeyen bir sivil toplum kurulusudur. Gerek kurucu Uyeleri gerek
cesitli sektorlerdeki firmalarin Gyelidi ile olusturulan yapisi ile 6zel sektérin hemen hemen tamamina
erisimi olan DEIK, organik badi olmayan meslek kuruluslari ve ilgili resmi ve ézel kurumlarla da
yogun igbirligi icerisindedir.

Iki tarafl Is Konseyleri vasitastyla faaliyetlerini siirdiiren DEIK biinyesinde halen 77 iilke ile is Konseyi
mevcuttur. DEIK’'in amaci Turk is ¢evrelerini yurtdisindaki karsitlari ile bir araya getirmek ve yeni
pazarlardaki isbirligi imkanlarini Turk 6zel sektorine tanitmaktir.

Turkiye Miteahhitler Birligi, DEIK’in kurucu Uyelerindendir. TMB Baskani M. Erdal EREN ise 18
Temmuz 2006 tarihinden itibaren DEIK Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

DEIK’in kurucu Uyeleri asagida yer almaktadir;

o Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

« Anadolu Aslanlari isadamlari Dernegdi (ASKON)

« Gemi insa Sanayicileri Birligi (GISPIR)

« Geng Yonetici ve is Adamlari Dernegi (GYIAD)

o Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi (GYODER)

« Iktisadi Kalkinma Vakfi (iKV)

« Makina imalatgilari Birligi (MiB)

« Mobilya Sanayicileri Dernegi (MOSDER)

« Mistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD)

« Turkiye Bankalar Birligi (TBB)

o Turkiye Deri Sanayicileri Dernegi (TDSD)

o Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD)

« Turkiye ihracatgilar Meclisi (TiM)

o Turkiye Muteahhitler Birligi (TMB)

« Turkiye Ozel Sektér Havacilik igletmeleri Dernegi (TOSHID)
« Turkiye Sigorta ve Reasurans Sirketleri Birligi (TSRSB)
« Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirmalari Vakfi (TEPAV)
« Turkiye Bilisim Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi (TUBISAD)
« Turkiye Geng is Adamlari Dernegi (TUGIAD)

« Tirkiye Geng isadamlar Konfederasyonu (TUGIK)

« Turkiye Dis Ticaret Dernegi (TURKTRADE)

« Turkiye Otelciler Federasyonu (TUROFED)

« Turkiye Seyahat Acentalari Birligi (TURSAB)

« Turkiye Sanayici ve isadamlari Dernegi (TUSIAD)
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o Turkiye Turizm Yatirnmcilari Dernegi (TYD)
o Uluslararasi Nakliyeciler Derneg@i (UND)
o Uluslararasi Yatirrmcilar Dernegi (YASED)

Uyelerinin uluslararasi is gelistirme faaliyetlerinin gelistirilmesi misyonunu tstlenmis olan TMB, DEIK
ile yakin igbirligi ierisinde ¢alismakta olup, bu gergevede faaliyet dénemi igerisinde DEIK tarafindan
diizenlenmis 68 is Konseyi Toplantisi, 50 seminer ve konferans ile gesitli konulara iliskin 62 toplanti
ve 23 ziyarete Uyelerinin katilimini saglamigtir.

TMB, gerek Yonetim Kurulu gerekse Genel Sekreterlik dizeyinde 6zellikle Gyelerinin faaliyetlerinin
yogun oldugu veya oénumizdeki dénem igin potansiyel arz eden ulke ve bdlgelere yoénelik
organizasyonlarda aktif rol alarak muhataplari ile kurdugu yakin iligkilerle tyelerinin yeni pazarlara
nifuz edebilmelerini saglayici bilgilendirme ¢alismalarini srekli olarak yapmaktadir.

TMB Baskani’'nin da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev aldigi DEIK ile mevcut igbirliginin dniimiizdeki
dénemde daha da geligtiriimesi amaciyla ¢alismalarimiz surdurilmektedir.

Tiirkiye insaat ve Tesisat isgileri Egitim Vakfi (INISEV)

1996 yilinda Turk muteahhitlik sektorinun ihtiyag duydugu isglcindn, gelisen teknolojiye paralel
olarak yetismesini saglamak amaciyla, Tirkiye Miteahhitler Birligi ve Tirkiye insaat Sanayicileri
isveren SendikasI’'nin ortak girisimleriyle ve bu iki kurulusun degerli Gyelerinin katkilariyla INISEV—
Turkiye ingaat ve Tesisat iscileri Egitim Vakfi kurulmustur.

Vakfin Faaliyetleri

Vakif; isglict egitimini, Turkiye is Kurumu Genel MidurlGgi, Milli Egitim Bakanh@i Erkek Teknik
Ogretim Genel Mdurligu ile Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Mudrligi, Calisma ve Sosyal Givenlik
Bakanhg! Yakin ve Orta Dogu Calisma Egitim Merkezi (YODCEM) ve Tirkiye Yol-is / INTES Egitim
Santiyesi iktisadi Isletmesi ile imzalanan protokoller ve iiniversitelerle yapilan igbirligi gcercevesinde
surdurmektedir.

2004 ve 2005 yillari egitim programlarinda; 18 meslekte is 6éncesi kurslari, 40 meslekte mesleki
gelistirme egitim programlari, 37 konuda is¢i saghgi ve is glvenligi seminerleri yer almigtir.

yakfln 2004 ve 2005 vyillari faaliyetleri agirlikh olarak; kurucular arasinda yer alan INTES’in, Yol—
is Sendikasi ile birlikte kurdugu Tirkiye Yol-is/INTES Egitim Santiyesi Iktisadi isletmesi'ne (TES)
verilen destek hizmetleri olarak gergeklesmigtir.

Vakif, 2006 yilinda egitim faaliyetinde bulunamamigtir. Halihazirda 18—20 Eylul 2008 tarihlerinde
Rotterdam‘da gercgeklestirilecek olan EUROSKILLS 2008 uluslararasi mesleki beceri yarismasinda
Ankara Gazi Universitesi ile igbirligi icerisinde insaat sektériini temsil edecek oldugundan gerekli
hazirlik calismalarini ylratmektedir.

Yollar Turk Milli Komitesi (YTMK)

Yollar Tark Milli Komitesi (YTMK), Glkemizin Universite, 6zel sektér ve kamu kuruluglarinin karayolu
ve karayolu ulagimi ile ilgili mensuplarini bir araya getirerek aralarindaki igbirligini gliclendirmek ve
uluslararasi kuruluglar ile olan iliskilerini gelistirmek (izere 2547 sayili YOK yasasi ile kurulan ve
faaliyetlerini Karayollari Genel Mudurligu bunyesinde yuriten bir kurulustur.

YTMK, ulkemizde yeterli, giivenli ve diger ulasim sistemleri ile uyumlu bir karayolu agi ve karayolu
ulasim sistemi teskiline katkida bulunmak Uzere, Ulkemizin karayolu aginin ve karayolu ulagim
kosullarinin iyilestiriimesi ve gelistiriimesi amacini paylasan, bu amaca ulagsmak igin ortak bir gig¢
olusturmanin geregine inanan Universite, kamu ve 6zel sektor kuruluslari mensuplari tarafindan 17
Ocak 1991 tarihinde kurulmustur.
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Komitenin Amaclari

« Ulkemiz karayollarinin ve karayolu ulagiminin gelisimini desteklemek;
« llgili kuruluglar arasinda isbirligini gelistirmek;

e Yurtdigindaki ilgili kuruluslarla iligkileri ytratmek;

« Bilimsel ve teknolojik gelismeleri izlemek ve desteklemek;

o Teknik birikimi degerlendirmek ve yaymak Uzere egitim, toplanti ve yayin faaliyetlerinde
bulunmak;

« Karayolu standartlarinin uluslararasi dizeyde uyumlu kilinmasina katki saglamaktir.
Turkiye Muteahhitler Birligi, Yollar Tark Milli Komitesi’'ne 2004 yilindan bu yana Uyedir.

01-03 Nisan 2008 tarihlerinde Karayollari Genel Mudurlugu ve Yollar Tark Milli Komitesi tarafindan
Birligimizin de katkilari ile Karayolu 1.Ulusal Kongresi duzenlenmigtir.

Dunya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi (DEK-TMK)

Dunya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi 25.08.1949 tarih ve 3/9805 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
merkezi Londra’da bulunan Diinya Enerji Konseyi'ne bagli bir sube olarak kurulmustur.

Halen Turkiye'nin de dahil oldugu 97 Ulke, anilan Konseyin uyesidir. Turkiye Muteahhitler Birligi,
Dunya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi’'ne 1994 yilindan bu yana uyedir.

Komitenin Amaclari

« Ulusal ve uluslararasi boyutta ekonomik ve sosyal kalkinmayi tesvik etmek;

« Enerji kaynaklar potansiyelini degerlendirerek enerjinin optimum Gretimi, iletimi, cevrimi ve
kullanimini saglamak;

o Enerji tiketimi ve ekonomik bayume ile ilgili tum iligkileri incelemek;
o Enerji temini ve kullaniminda sosyal ve gevresel etkileri géz 6nlinde bulundurmak;

« Yukarida belirtilen amaclarla ilgili verileri toplamak, yayinlamak ve enerji konusunda ihtisas
sahibi kisilerin katilimi ile kongre, konferans, sempozyum, seminer, agik oturum ve paneller
dizenlemek;

o Enerji alaninda faaliyette bulunan ulusal ve uluslararasi diuzeyde kurulus, Universite, 6zel
sektor ve derneklerle azami dlizeyde isbirligini saglayarak enerijiile ilgili bilgilerin toplanmasini
koordine etmek ve bilgi degisiminde Bilgi Bankasi olarak gorev yapmak;

« Amaclarlailgili verileri uluslararasi boyutta toparlamak amaciyla, basta Dunya Enerji Konseyi
olmak tzere enerji ile ilgili tim ulusal ve uluslararasi kuruluglarla yakin isbirliginde bulunmak,
gerektiginde Uye veya kurucu Uye olarak eneriji ile ilgili kuruluglarla isbirligi icerisinde bilgi
akisini saglamaktir.

Sonug olarak; Dinya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi'nin amaci; enerji kaynaklarinin gavenli,
verimli ve c¢evre ile uyumlu bicimde Uretilmesini ve her kesimin yararina baris icinde kullanimini
saglamak icin calismalar yapmaktir.
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Bu cercevede, Turkiye’nin enerji durumunun tarafsiz ve bilimsel bir sekilde incelenebilmesi igin,
Birligimizin de uyesi oldugu DEK-TMK tarafindan, 2007 yilinda énemli bir calisma baslatiimigtir.
Bu calisma kapsaminda eneriji ile ilgili kamu kurumlari, 6zel sektér kuruluglari, Gniversiteler ve sivil
toplum drgutleri temsilcilerinden olusan 150 uzmanin katilimiile 8 ayri galisma grubu olusturulmustur.
Kémdr, Petrol ve Dogalgaz, Hidrolik ve Yenilenebilir Enerji, Elektrik Enerjisi, Elektrik Enerjisi Ticareti,
Enerji Sektoriinde AR-GE, Enerji ve Cevre, Enerji Senaryolari basliklari altinda olusturulan ¢alisma
gruplarinin bir yila yakin ¢aligmalarinin sonucunda iki cilt halinde “2005-2006 Turkiye Enerji Raporu”
hazirlanmigtir.

Birligimiz Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS Elektrik Enerjisi galisma grubuna, Genel Sekreter
Yardimcisi Bllent ATAMER ise Hidrolik ve Yenilenebilir Enerji calisma grubuna katilarak s6z konusu
rapor ¢alismalarinda yer almiglardir.

Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)

SEDEFED olarak ortaya gikan sivil toplum érgttlenmesinin temelleri, 1997 yilindan itibaren atilmaya
baslanmistir. Sektoérel Derneklerin baskanlarinin 12 Aralik 2000 tarihinde, “Sektoérel Dernekler
Platformu”nu kurmalari ile daha genig bir igbirligi zeminine dénudstirdlmuistir. Federasyonlagsma
asamasina gelmeden once, olugturulan bu 6nemli birikimin ve yakalanan sinerjinin surdirulerek
kurumsal bir yapiya tasinmasi igin 2003 yili sonundan itibaren federasyonlagsma calismalari
baslatiimigtir.

07 Mayis 2004 tarihi itibariyle Sektorel Dernekler Federasyonu tescillenmigtir. Federasyona
dye olan kuruluglar; Asansor ve Yuruyen Merdiven Sanayicileri Dernegdi (AYSAD), Demir-Celik
Ureticileri Dernegi (DCUD), Nisasta ve Glikoz Ureticileri Derne@i (NUD), Otomotiv Distribltorleri
Dernegi (ODD), Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD), Saglik Geregleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi
(SADER), Tum Kirtasiye Sanayicileri ihracatgilari ithalatgilari Toptancilari Dernegi (TUKID), Tiirkiye
Fuar Yapimcilari Dernegi (TFYD), Turkiye Kimya Sanayicileri Derneg@i (TKSD), Turkiye Mateahhitler
Birligi (TMB), Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD), Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi
(UND)dir. Promosyon Uriinleri imalatgilari ve Saticilari Dernegi (PROMOTURK) ise gézlemci liye
statusundedir.

Turkiye'deki reel sektort temsil eden sivil toplum kuruluglarinin bir araya gelmesiyle kurulan Sektérel
Dernekler Federasyonu (SEDEFED) bugln, génullilik temelinde bir araya gelen 13 dernegi temsil
etmektedir. SEDEFED, 3 Kasim 2004 tarihinde kurulan TURKONFED-Tirk Girisim ve is Diinyasi
Konfederasyonu’nun da kurucu Gyesidir.

SEDEFED, 2006 yilindan itibaren AB ile mizakerelerde sektorlerin yaptigi ¢alismalar koordine
ederek, Turk sanayisini ilgilendiren konularda ortak goérusler hazirlayip, mizakere heyetine destek
olmayi hedeflemigtir. Ulusal ekonomik politikalarin olusturulmasi, rekabet glctnun arttiriimasi ve
kayit disi ekonomi ile micadele ise, diger ana ¢alisma alanlarini olusturmaktadir.

TMB Bagkan Vekili Emre AYKAR ayni zamanda SEDEFED Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Ekonomik, Sosyal ve Sektorel Arastirmalar Komitesi Baskani olarak SEDEFED faaliyetlerinde aktif
olarak goérev almaktadir.

Bir Ulkenin uzun dénemde rekabetgiliginin, o Ulkede yagayanlarin yagsam standardinin surdirulebilir
sekilde yukseltiimesi yetenegi oldugu degerlendirmesinden hareketle, bir Glkedeki firmalarin rekabet
gUglerinin butindnin bu rekabetgiligi olusturdugu dikkate alinarak Turk reel sektdériintn strdarulebilir
rekabet giictiniin artirimasi yéniinde politikalar gelistirmek amaciyla SEDEFED tarafindan TUSIAD-
Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF) ile ortaklasa her yilin 08 Kasim tarihinde istanbul’'da
“‘Rekabet Kongresi” dlizenlenmektedir.

Turkiye'nin ve 0zel sektdrin rekabet glicunin degerlendirildigi, Turkiye’'nin verimlilide dayali olarak
rekabet giclnl arttiracak stratejilerin irdelendigi s6z konusu Rekabet Kongrelerinin Dizenleme
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Komitesi Baskanligi 2006 ve 2007 yillarinda TMB Baskan Vekili Emre AYKAR tarafindan
Ustlenilmigtir.

Avrupa is Ahlaki Agi Tiirkiye Bransi (EBEN-TR)

Avrupa Is Ahlaki Agi (European Business Ethics Network—EBEN) Avrupa’da 6zel ve kamu sektoriyle,
gonullu kuruluglar ve akademik cevreleri ig ahlakinin geligtiriimesi amaciyla bir araya getiren tek
organizasyondur. 1987 yilinda kurulan bu organizasyonun tyeleri, is ahlakinin yayginlastiriimasi ve
geligtirilmesi igin calismaktadir.

EBEN is ahlaki alaninda bir Avrupa 6rguti olarak tim dinyaca taninmakta ve Avrupa’nin gériasini
temsil etmektedir. EBEN’in 33 Ulkeden bireysel Uyeleri olmakla birlikte 8 Ulkede ulusal branslari
bulunmaktadir. Bunlar; Almanya, Hollanda, ingiltere, ispanya ve Polonya, italya, Tiirkiye ve Yunanistan
branslaridir. EBEN, politika olarak cesitlilige 6nem vermekte ve belli bir yaklagimi Uyelerine empoze
etmekten kaginmaktadir.

Hacettepe Universitesi isletmecilik Meslek Etigi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUEM), Avrupa is
Ahlaki Aginin (EBEN) Turkiye brangi koordinatérluguna yarutmektedir.

EBEN-TR, HUEM’in koordinatérligiinde diger sahis, firma, vakif ve derneklerden olusan bir sivil
toplum kurulusudur. EBEN-TR’nin baslica amaci; isletmelerin karar verme sirecinde ahlaki duyarlihgi
egditim, kargilikh diyalog ve 6rnek uygulamalar kanaliyla arttirmaktir.

EBEN-TR, Uye firmalar Gzerinde bir kontrol ve cezalandirma mekanizmasi olmaktan ¢ok egitim
yoluyla 6z disiplini gelistirmeye calismaktadir. EBEN-TR’nin temel amaci; gelecegin ydnetici, is
adami, girisimci ve akademisyenlerini is ahlaki alaninda tesvik etmek ve desteklemektir.

Turkiye Muteahhitler Birligi, 2004 yilinda kurulan EBEN-TR’nin kurucu tyeleri arasindadir.

is Makinalari Miithendisleri Birligi (iMMB)

Yurticinde ve son dénemde agirlikli olarak yurtdisinda blyutk blytime gdsteren sektdriin en dnemli
sorunlarindan birisi teknolojik gelismelere uyum gosteren yetismis ve kalifiye insan gucu eksikligi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kapsamda, c¢alisan isglcu i¢cin de mesleki bilgilerini, becerilerini
belgeleyecek bir “sertifikasyon sistemi’nin olusturulmasi énemli bir ihtiya¢ haline gelmistir.

Sektorumuzun yetismis, kalifiye ve sertifika sahibi iggucu ihtiyaci arasinda énemli bir eksikligin de
i makinalari operatorleri alaninda oldugu bilinen bir gercektir. Bu alandaki ihtiyacin giderilmesi igin
TMB ve is Makinalari Miihendisleri Birligi (iMMB) arasinda 01.07.2007 tarihinde bir igbirligi Anlagsmasi
imzalamigtir.

Bu isbirligi Anlagsmasi kapsaminda, llkemizde mesleki yeterliligi tespit edilmis olan her tirli is
Makinasi Operatorl, Tamirci, Yardimci Bakim Elemani vb. isglcu icin kalifiye eleman yetistiriimesi
hedeflenmekte ve insaat sektorunin nitelikli igsglcu ihtiyacini karsilayacak bir egitim altyapisi
kurulmasi igin is Makinalari Miihendisleri Birligi (IMMB) ile isbirligi gelistirilmesi éngérilmektedir.

TMB olarak, tesis edilen bu isbirliginin énimuzdeki donemde sektdre dnemli faydalar saglayacagi
ve yaratacag! istihdam imkani ile de Ulkemizde bu konudaki a¢iga bir ¢6zUm alternatifi olacagi
dusinUlmektedir.

o Uluslararasi Stratejik igbirlikleri

Yurtdigi mateahhitlik hizmetleri ile ilgili olarak Birligimiz tarafindan yuratulen en énemli faaliyetler;
dyesi bulundugumuz uluslararasi kuruluslarla surdirmekte oldugumuz ortak ¢alismalar ile gerek
pazar ulkeler, gerekse gelismis Ulke Muteahhitlik Federasyonlari ile Birligimiz arasindaki igbirligi
calismalaridir.
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TMB, bu kapsamda bir yandan uluslararasi sektdr kuruluslarinin birikimlerinden Gyelerini
yararlandirmaya calismakta, 6te yandan diger Ulke Federasyonlariyla imzalamakta oldugu ikili
isbirligi Anlagmalari ile (yelerinin bu Ulkelerdeki faaliyetlerine ve gerektigi durumlarda da Gglnci
ulkelerdeki isbirliklerine destek olmayi1 amaglamaktadir.

Uluslararasi Uyeliklerimiz ve Faaliyetlerimiz

Avrupa ingaat Sanayi Federasyonu-FIEC

1905 yilinda kurulmus ve merkezi Briiksel'de olan Avrupa ingaat Sanayii Federasyonu (FIEC), 28
ulkeden (26 AB ve EFTA Uyesi ulke, Hirvatistan ve Turkiye) 33 Uye federasyonu temsil etmektedir.

FIEC, Avrupa Komisyonu tarafindan Avrupa sosyal diyalogu kapsaminda “sektérel sosyal ortak®
olarak taninmakta olup, Avrupa Uluslararasi Muteahhitler Birligi (EIC) ile yakin igbirligi icerisindedir.

Kurulus ayrica, Avrupa Ingsaat Sektérii Arastirma, Gelistirme ve Yenilikler Konseyi (ECCREDI),
Binalarin Enerji Performansi Avrupa Direktifi—-Avrupa Binalar Platformu (EPBD), Avrupa Komisyonu
Bilgi Agi1 (Euro Info Centre), Avrupa Standardizasyon Komitesi (CEN), Uluslararasi Muteahhitler
Birlikleri Konfederasyonu (CICA) ve Avrupa Hizmetler Forumu’nun (ESF) liyesi olup, Avrupa ingaat
Forumu’na (ECF) da katiimaktadir.

FIEC’in temel amaglari asagida siralanmaktadir;

« Uye federasyonlar arasinda baglanti gérevini Ustlenmek;

insaat sektdriine iligkin tiim bilgileri toplamak ve (iyelerine aktarmak;

. Ingaat sektériinde igveren ve isci arasinda sirekli bilgi akisini saglamak;
e Federasyonun resmi yayinlarini hazirlamak;

« Insaat sanayinin tiim alanlarinda tyelerine yardimci olmaktir.

FIEC’in; Genel Kurul, Konsey ve Ydnetim Kurulu olmak Uzere U¢ organi bulunmaktadir. Ayrica
bu organlara danismanlik ve destek hizmeti veren ve Uye ulkelerin temsilcileri tarafindan katilim
saglanan U¢ ana galisma komisyonu mevcuttur. Bunlar; Ekonomik ve Hukuki Komisyon (ECO),
Sosyal Komisyon (SOC) ve Teknik Komisyon (TEC)‘dur.

TMB’nin 2000 yilinda tam Uye oldugu FIEC, yilda bir kez kongre, bir defa da Konsey Toplantisi
dizenlemektedir. 2006 yili kongresi 18—-20 Ekim 2006 tarihlerinde Paris’te, 2007 yili kongresi 31
Mayis—3 Haziran 2007 tarihlerinde Lizbon’da, Konsey Toplantisi ise 7 Aralik 2007 tarihinde Briksel’de
dizenlenmistir.

FIEC'in, Paris’'te gergeklestirilmis olan 2006 yili kongresine TMB Baskani ve Yonetim Kurulu Uyeleri
ile TMB Genel Sekreteri'nden olusan genis bir heyetle katilinmig ve FIEC Tuzugd’'nin AB Uyesi
olmayan (lkelerin icra Komitesine segilmesine imkan vermeyen maddesinde gerekli degisiklik
yapilarak Tirkiye’'nin FIEC icra Komitesi’'nde yer almasina olanak saglanmistir.

Diger taraftan, TMB Bagkani M. Erdal EREN bagkanh@inda Ydénetim Kurulu Uyeleri ve TMB Genel
Sekreteri’nden olugan bir heyet tarafindan 01-03 Nisan 2007 tarihlerinde Romanya’ya gergeklestirilen
ziyaret sirasinda, FIEC’te ayni grup iginde yer aldigimiz Romanya Muteahhitler Birligi (ARACO)
Bagkani Laurentiu PLOSCEANU ile yapilan gérismede, gerek FIEC Ydnetim Kurulu'nda, gerekse
bolgesel isbirliginde gug birligi yapilmasi hususunda karara variimigtir.

FIEC’in 2008 yili kongresi 19—-21 Haziran 2008 tarihlerinde Dublin’de gerceklestirilecektir.
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Avrupa Uluslararasi Muteahhitler Birligi—EIC

1970 yilinda kurulmus olan Avrupa Uluslararasi Muteahbhitler Birligi (EIC) 1984 yilindan beri Berlin’de
Alman yasalarina goére faaliyet gosteren ve kar amaci gitmeyen bir birliktir. EIC bugin 15 Avrupa
ulkesinin Gye federasyonlarini temsil etmektedir.

EIC’nin temel amaclari asagida siralanmaktadir;

e Avrupa ingaat sanayinin, uluslararasi insaat igleri ile ilgili her alanda ¢ikarlarini gdézetmek ve
temsil etmek;

o Avrupa uluslararasi muteahhitlerinin faaliyetlerini kolaylastirici siyasal, mali, ekonomik ve
yasal ortami saglamak amaciyla gerek uluslararasi kuruluglar gerek diger ilgili kuruluglar ile
goris teatisini tegvik etmek;

e Avrupal miteahhitlere uluslararasi insaat igleri ile ilgili her konuda tecribe degisimi imkanini
saglayacak bir forum sunmaktir.

EIC, faaliyetlerini FIEC ile yakin isbirligi igerisinde yuratmekte; her iki kurulug da birbirlerini tamamlayici
roller Ustlenmektedir. EIC, FIEC vasitasiyla Uluslararasi Muteahhitler Birlikleri Konfederasyonu’'nun
(CICA) da uyesidir.

EIC’nin temel organlari; her Uye federasyondan iki muteahhidin temsilci olarak katildigi Genel Kurul
ve Genel Kurul tarafindan secilen 10 Gyeden olusan Ydnetim Kurulu'dur.

Ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus ve Uye kuruluslarin temsilcileri tarafindan katilim
saglanan u¢ calisma grubu bulunmaktadir. Bunlar; Sézlesme Sartlari Calisma Grubu, Finans/PPP
Calisma Grubu ve Avrupa Birligi iligkileri Calisma Grubu’dur.

2002 yilinda EIC’ye uye olan UMB’nin 2003 yilinda lagvedilmesinden sonra EIC Uyeligini TMB
devralmistir.

EIC, yilda iki defa Genel Kurul Toplantisi dizenlemektedir. 2006 yili toplantilari 28 Nisan 2006
tarihinde Zirich/isvigre ve 29 Eyliil 2006 tarihinde Valencia/ispanya’da; 2007 yili toplantilari ise 20
Nisan 2007 tarihinde Londral/ingiltere ve 12 Ekim 2007 tarihinde Cascais/Portekiz’de yapilmistir.

EICnin 2008 yili ilk Genel Kurul Toplantisi 16 Mayis 2008 tarihinde Milano/italya’da
gerceklestirilecektir.

Avrupa Konut Yapimcilan ve insaatgilar Birligi—-UEPC

1958 yilinda kurulmus olan UEPC, merkezi Briksel’de bulunan ve 13 Avrupa Ulkesinin tyesi oldugu,
Avrupa’daki arazi geligtiricilerin (developers) ve konut yapimcilarinin programlarini destekleyen ve
savunan uluslararasi, kar amaci gitmeyen bir kurulustur.

UEPC, Avrupa Standardizasyon Komitesi (CEN) ve insaat Daimi Komitesince (SCC) sik sik
goriusine basvurulan kuruluslar arasinda olup, Avrupa Teknik Onay Kurulusu’nda (EOTA) gbzlemci
statiisiine sahiptir. UEPC ayrica, Avrupa Parlamentosu insaat Forumu’nun (FOCOPE) Avrupa ingaat
Forumu’na (ECF) Gyedir ve Avrupa Konut Forumu’nun (EHF) kurucu Uyeleri arasinda yer almaktadir.
Yakin bir gegmiste de Avrupa Parlamentosu Kentsel Konut Grubu’na katiimistir.

UEPC’nin temel amaglari asagida siralanmaktadir;
« Uyelerini, ulusal ve uluslararasi faaliyetlerinde desteklemek ve gikarlarini korumak;

e Avrupa pazarina ve onu etkileyen faktorlere iliskin galismalar gelistirmek ve bu amacla Avrupa
kuruluslariyla isbirligi yapmak ve gorus bildirmek;
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« Blimsel, sosyal, teknik, mali ve yasal konularda Uyeleri arasinda bilgi ve deneyim degigimini
saglamak;

o Cesitli Ulkelerde etkinlikler dizenleyerek Uyeleri arasinda ticari igbirliginin gelistiriimesini
tesvik etmektir.

UEPC'nin iki temel organi Genel Kurul ve Yonetim Kurulu’dur. Ayrica, bu organlara danismanlik
ve destek hizmeti veren ve Uye federasyonlarin temsilcileri tarafindan katiim saglanan komiteler
bulunmaktadir. Bunlar; Hukuk ve Cevre Komitesi, Ekonomik Komite, Tasarim ve Gelistirme Komitesi,
Sirdirilebilirlik Komitesi ve iletisim Komitesi'dir.

TMB, 1992 yilindan bu yana tGyesi oldugu UEPC araciligiyla AB Komisyonu’na dolayh yoldan gérus
bildirme ve alinacak kararlari etkileme imkanina sahip olmus, ayni sekilde diger Uye federasyonlardan
Avrupa ingaat sektdrtne iligkin bilgi akisini saglamis ve bu bilgileri Gyelerine aktarmistir.

UEPC yilda iki kez Yonetim Kurulu ve Genel Kurul Toplantisi diizenlemektedir. 2006 yili toplantilari,
25-27 Mayis 2006 tarihlerinde Torino/italya ve 28-29 Eyliil 2006 tarihlerinde Oxford/ingiltere’de;
2007 yili ilkbahar toplantilari 17-19 Mayis 2007 tarihlerinde Krakov/Polonya’da yapilmisken,
Sonbahar toplantilari ise TMB’nin ev sahipliginde 18-20 Ekim 2007 tarihlerinde istanbul’da
gerceklestirilmistir.

UEPC’nin kurulusunun 50. yili 24—-25 Nisan 2008 tarihlerinde Brilksel’de yapilacak olan Genel Kurul
Toplantisi ile kutlanacaktir.

Diunya Su Konseyi-WWC

Dunya Su Konseyi (WWC), uluslararasi ve g¢ok tarafli bir platformdur. Konsey, 1996 yilinda su
alanindaki Gnli uzmanlarin ve uluslararasi kurum ve kuruluglarin girisimleriyle uluslararasi toplumun
su meseleleri konusunda artan kaygilarina yanit vermek Uzere kurulmustur. Merkezi Marsilya/
Fransa’da bulunan Dinya Su Konseyi 60’dan fazla Glkeden 300’Un Gzerinde Uyeye sahiptir.

Dinya Su Konseyi’nin misyonu; diinya Uzerindeki bitln canlilarin yararina gevresel bir strdirilebilirlik
temelinde suyun buttin boyutlariyla etkin bir sekilde korunmasi, gelistiriimesi, planlanmasi, yonetimi
ve kullanimini kolaylastirmak igin en Ust duzey karar mercileri dahil, batin dizeylerde farkindalik
yaratmak, siyasi sorumluluk olusturmak ve kritik su meselelerinde eylem baglatmaktir.

Tecrubelerin paylasiimasini ve tartismalari tesvik eden bir platform saglayan Konsey, bdylece su
toplulugundaki batiin paydaslar arasinda su hizmetleri yénetimi ve su kaynaklari konusunda ortak
bir stratejik vizyon olusturmayi hedeflemektedir.

TMB, 1 Ocak 2004 tarihinde WWC’ye Uye olmustur. TMB Uyesi 26 firma, Turkiye'den ise toplam 34
firma ve kurulug Dinya Su Konseyi Uyesidir.

WWC’nin Genel Kurul Toplantilari tg¢ yilda bir dizenlenmekte ve toplantilarin ardindan Diinya Su
Forumu yapilmaktadir.

Son Genel Kurul Toplantisi ve 4. Dinya Su Forumu 16-22 Mart 2006 tarihlerinde Mexico City’de
gergeklestirilmis olup, séz konusu toplantiya DSI Genel Miidiirii, TMB Bagkani, TMB Genel Sekreteri
ve TMB Uyesi 20 kadar firmanin temsilcilerinin katilmi saglanmistir.

Anilan Genel Kurul Toplantis’'nda, Turkiye'den TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS'In da
aralarinda bulundugu 4 kisi WWC Yd&énetim Kurulu’na secilmigtir. Daha sonra yapilan Yénetim Kurulu
Toplantisr’'nda ise 5. Diinya Su Forumu’nun Mart 2009'da istanbul’da yapilmasi karara baglanmistir.
TMB, dye firmalari adina Ydnetim Kurulu’nda ve organizasyon komitelerinde yer alarak 5. Diinya Su
Forumu ile ilgili hazirhk ve faaliyetleri yakindan takip etmektedir.

5. Diinya Su Forumu, 16-22 Mart 2009 tarihlerinde istanbul’da yapilacaktir. “Su igin Farkhliklarin
Birlestiriimesi” 5. Dinya Su Forumu’nun ana temasidir.
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5. Dinya Su Forumu hazirlik slreci cgergcevesinde, 26—27 Subat 2008 tarihlerinde Amman’da,
Cevre ve Orman Bakani Veysel EROGLU’nun da istiraki ile 1. Bolgesel Toplanti diizenlenmis olup,
anilan toplanttya TMB Genel Sekreteri Haluk BUYUKBAS ve Birligimiz Uyesi firma temsilcileri
katilmislardir.

islam Ulkeleri Miiteahhitler Birligi-FCIC

1991 yilinda kurulmus ve merkezi Casablanca’da bulunan FCIC’e, Birlesik Arap Emirlikleri, Burkina
Faso, Cezayir, Fas, Filistin, iran, Libnan, Malezya, Mali, Misir, Moritanya, Senegal, Suriye, Suudi
Arabistan, Turkiye, Urdin ve Yemen’den muteahhitlik firmalari tyedir. FCIC’in amaci; islam Ulkeleri
arasinda ve (iglinci tilkelerde miteahhitlik isbirligi imkanlarini gelistirmek ve islam Kalkinma Bankasi,
Suudi Arabistan, Abu-Dhabi Fonlari gibi finansman kaynaklarindan daha rasyonel bir sekilde
yararlanmak, boylelikle islam (ilkeleri arasindaki ekonomik igbirligini gelistirmektir. TMB, FCIC’nin
kurucu Uyelerindendir.

Diger Ulke ilgili Kuruluslari ile imzalanmis olan Mutabakat Zabitlari

TMB, 1994 yilindan bugine kadar 14 ulkenin muadil kuruluglari veya ilgili Bakanlklar ile; iki
Ulke arasinda mdateahhitlik hizmetleri arasindaki mevcut iligkinin geligtirilmesi, iki tlke firmalar
arasinda muhendislik ve ingaat alanlarinda potansiyel isbirligi olanaklarinin, finansman ve teknoloji
kapasitelerinin degerlendiriimesine ydnelik girisimlerde bulunulmasi ve her iki Ulkede veya Ugincl
Ulkelerde birlikte gcahisilmasi icin gerekli ortamin yaratilmasi amaciyla 18 adet Mutabakat Zapti
imzalamistir.

En son, Etiyopya Birinci Sinif Mteahbhitler Birligi ve Cin Uluslararasi Muteahhitler Birligi ile sirasiyla
08.02.2007 ve 17.06.2007 tarihlerinde Mutabakat Zabitlari akdedilmigtir.

KURULUS ULKE TARIH
Malezya Muteahhitler Birligi—-MCA MALEZYA 28.09.1994
Kore Uluslararasi Muateahhitler Birligi—ICAK G. KORE 28.10.1997
Kuveyt Muteahbhitler Birligi—-KCU KUVEYT 03.12.1997
BAE Miteahhitler Birligi-UAECA BAE 13.05.1998
ispanya Muteahhitler Birligi—-SEOPAN ISPANYA 22.03.1999
Misir Insaat ve Yapi Miteahhitleri Federasyonu—
EFCBC MISIR 26.07.1999
Bulgar Genel Muteahhitler Birligi—-BAGC BULGARISTAN 20.10.1999
Romen Insaatcilar ve Muteahhitler Birligi—ARACO ROMANYA 04.11.1999
Pakistan Pencap Huklumeti PAKISTAN 02.07.1998
Pakistan Muteahhitler Birligi 28.02.2002
RUSYA
Rusya Federasyonu Miuteahhitler Birligi FEDERASYONU 16.10.2002
Cin Uluslararasi Muiteahhitler Birligi—-CHINCA CIN HALK 28.06.1995
CUMHURIYETI 27.08.2003
17.06.2007
Cin Halk Cumhuriyeti insaat Bakanligi 27.05.2002
Hint Sanayi Konfederasyonu—ClI HINDISTAN 16.09.2003
ingiliz Miigavirler ve ingaat Biirosu—BCCB INGILTERE 10.10.2003
Etiyopya insaat Miiteahhitleri Birligi—-CCAE ETIYOPYA 24.06.2005
Etiyopya Birinci Sinif Miteahhitler Birligi-ECCA 08.02.2007
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TMB tarafindan duzenlenmekte olan organizasyonlar, “TMB Uyelerinin sorunlarina yetkililerin ve
kamuoyunun dikkatini ¢ekmek”, “cézimleri soruna taraf olanlarla birlikte gelistirmek”, “Gyelere
pazardaki tehditlerle daha iyi basa ¢ikmalarini ve firsatlardan daha iyi yararlanmalarini saglayacak
donanimi kazandirmak”, “TMB (ye toplulugunun i¢ iletisim ve dayanismasini guglendirmek”,
“uluslararasi stratejik igbirliklerini yaratmak ve gelistirmek” hedeflerinden en az birini gerceklestirecek
sekilde tasarlanmakta ve uygulanmaktadir.

Nisan 2006—Nisan 2008 faaliyet déneminde 13 yabanci heyetin brifing verilerek agirlanmasi; 36
yemekli ve yemeksiz toplantiya ev sahipligi yapiimasi ve basin toplantisi gibi etkinliklere ek olarak,
gundem toplantisi, resepsiyon, uluslararasi toplanti, édul téreni ve balo tlrlerinde olmak Uzere 17
blyUk dlcekli toplanti dizenlenmistir. Ayrica, Uyelere donlk 12 egitim semineri, 8 calistay ve 2 panel
gerceklestirilmistir.

Buyuk 6lgekli yemekli toplantilara 3580, egitim seminerlerine 467, calistaylara 235 panellere 365 ve
uluslararasi toplantilara 160 kigi katilmigtir. S0z konusu organizasyonlarin toplam katilimci sayisi
4807’ye ulasmistir.

a Ulusal Organizasyonlar

Anilan faaliyet doneminde ulusal organizasyonlarla ilgili olarak benimsenen temel stratejiler sunlar
olmustur;

« TMB uyelerine rekabet guclerini arttiracak bilgi donaniminin kazandiriimasini hedefleyen
egitim faaliyetlerini arttirmak, cesitlendirmek ve bu faaliyetlere katilanlarin sayisini
yukseltmek,

« Uye toplulugunun ortak ihtiyaglarina birebir odaklanan cgaligtay tiirii etkinlikleri arttirmak,

o Calistaylardan interaktif ve katihmli sorun ¢ézme platformlari olarak yararlanmak suretiyle,
hem uygulama sansi ylksek ¢ozimler Uretmek hem de sektoérle ilgili akademisyenler ile
burokratlarin pratikteki sorunlardan daha ¢ok haberdar olmalarini saglamak,

« Upyeler arasinda sosyal dayanismayi guiglendirecek ve birliktelik ruhunu gelistirecek etkinlikler
dizenlemek ve bu etkinliklere ailelerle birlikte katilimi 6zendirmek,

e Sektdriin gincel sorunlarina odaklanan veya firsatlarini arttirmayi hedefleyen panel tirindeki
etkinliklerde diger kuruluglarla isbirligi yapmak suretiyle etkinligi arttirmaktir.

Bu dénemde; biri TMB Geleneksel Yilbasi Balosu, digeri ise “Aile Sirketleri Forumu” adi altinda ve
TMB tarihinde ilk kez olmak Gzere, TMB Uye toplulugunun aile bireyleri ile birlikte katilacaklari iki yeni
etkinlik uygulamaya konulmus ve tyelerin buylik begenisini toplamistir.

Sosyal dayanismayi gelistirmeye ydnelik bir diger yenilik ise, TMB Ydnetim Kurulu toplantilarindan
bazilarinin Ankara disindaki kentlerde yénetim kurulu tyelerinin ev sahipligindeki organizasyonlarla
ve toplanti sonrasindaki sosyal etkinliklere ailelerle birlikte katiim saglanarak gerceklestiriimesi
olmustur.
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Biiyiik Olgekli Toplantilar

TMB tarafindan dizenlenmekte olan blyuk dlcekli toplantilar katilimci sayisinin 100°Gn Uzerine
¢ciktig1 organizasyonlardir. Asagida tarih/konu/konuk ve katiimci sayisi boyutlariyla ayrintili olarak
sunulan bu toplantilarin yaridan fazlasi “Gundem” temali aksam yemekleri kategorisine girmektedir.
Gundem toplantilarinda, katilimcilarin ortalama %50’sini TMB Uyeleri, %30’unu Ust diizey burokratlar,

%10’unu diger kamu davetlileri ve %10’unu da basin mensuplari olugturmustur.

Tarih Konu Konusmaci Katilimci
12.06.2006 | Gundem Toplantisi Kemal UNAKITAN 200 Kisi
Maliye Bakani
. Ross WILSON -
19.09.2006 | Gundem Toplantisi ABD Biiyiikelgisi 225 Kisi
- . , M. Erdal EREN -
01.12.2006 | T.C. Buyukelcileri Veda Resepsiyonu TMB Baskan 220 Kisi
, M. Erdal EREN -
15.12.2006 | TMB Yeni Yil Balosu TMB Baskan 220 Kisi
. Erkan MUMCU -
18.01.2007 | Gundem Toplantisi ANAP Genel Baskani 187 Kigi
. Mehmet AGAR -
12.03.2007 | Gundem Toplantisi DYP Genel Bagkan! 280 Kisi
. Deniz BAYKAL -
11.04.2007 | Glindem Toplantisi CHP Genel Bagkan 235 Kisi
et : : . | Dogan ALTINBILEK
29.05.2007 gl;?l,:i?ijllrizlshir KonHIc:erzos(iafkﬁTkl Enerji Uluslararasi Su Eneriji 170 Kisi
¥ grestActils Birligi Baskani
R. Tayyip ERDOGAN
Basbakan
Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri Basari | Kiirsad TUZMEN -
19.11.2007 1 & yitleri Téreni Devlet Bakani 275 Kisi
M. Erdal EREN
TMB Bagkani
, M. Erdal EREN -
27.12.2007 | TMB Yeni Yil Balosu TMB Baskani 338 Kisi
. Binali YILDIRIM -
17.01.2008 | Gundem Toplantisi Ulastirma Bakani 300 Kisi
Ertugrul APAKAN
13.02.2008 | T.C. Buyukelgileri Veda Resepsiyonu Disisleri Bakanligi 220 Kisi
Mdastesari
Erdogan BAYRAKTAR
18.02.2008 | Gundem Toplantisi Toplu Konut idaresi 300 Kisi
Baskani
. M. Erdal EREN .
01.04.2008 | Karayolu 1. Ulusal Kongresi Agllisi TMB Baskani 250 Kisi
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Egitim Seminerleri

Yukarida Ozetlenen temel stratejiler dogrultusunda faaliyet dénemi icerisinde 12 egitim etkinligi
dizenlenmis, bu egditimlere toplam 467 kisi katilmistir. Bu rakam bir dnceki faaliyet doneminde

ulasilan katilimci sayisinin iki katina yakindir.

Tarih Konu Egitmen Katilimci
18-19.09.2006 | [ DIC  Sozlegmeleri ve Proje| v, ony GLOVER 40 Kisi
Yonetimi
16-17.10.2006 AI?D Buyukelglllgl ile Sozlesme | ABD Sa_vu_nma Bakanhgi 92 Kisi
Egitimi / Ankara Temsilcileri
19-20 102006 AI?D Buyukelglllgl ile Sbézlesme |ABD _quupma Bakanhgi 85 Kisi
Egitimi / Istanbul Temsilcileri
03.11.2006 K?mu. Ihale Mevzuati ve Sikayet | Sait YALAZAY 33 Kisi
Sureci Kamu |hale Kurumu
P Oguz CALIK .
03.11.2006 | Yapim Igleri Mevzuati Kamu ihale Kurumu 32 Kisi
30.11.2006 | ngaat Sektorinde Risklerve Risk || e 5 USUR 42 Kisi
Yonetimi
25.01.2007 | Etkili Sunum Teknikleri Prof. Dr. Sedat SEVER 23 Kisi
01.02.2007 | Etkili Rapor Hazirlama Teknikleri | Dog. Dr. Mustafa AKGUL 28 Kigi
- — Prof. Dr. Suleyman -
16.02.2007 | Etkili Karar Alma Teknikleri TURKEL 26 Kigi
; L Dog. Dr. Mahmut .
10.05.2007 |Is ve Meslek Ahlaki Semineri ARSLAN 14 Kisi
. . Armagan GUNERI
29.11.2007 ;eigl‘('%artim'\l’;?ikt“p'ar' ve Finansal| oo in AKYUREK 27 Kisi
Billent AKAR
21.02.2008 | Aile Sirketleri Forumu Haluk ALACAKLIOGLU 24 Kisi
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Calistaylar

TMB uyelerinin bilgilenme veya ¢ozum turetme ihtiyaciicerisinde oldugu alanlarda uzman konusmacilar

ile akademisyenler davet edilerek, gereginde onlarin moderatorliginden yararlanilarak ve konularin
Ozelligine gore burokrasidekiilgili kisilerin de katilimi saglanarak gerceklestirilen calistaylarda sektorin
oncelikli sorunlari ele alinmig ve gelistirilen ¢ézUmlerin uygulama ile daha yakindan iligkilendirilmesi

hedeflenmistir.

Faaliyet ddnemi igerisinde ayrintilari asagidaki tabloda yer alan 8 galistay gerceklestiriimis bunlara
toplam 235 kisi katilmistir.

Konugmacilar ve

Tarih Konu . Katilimci
Panelistler
Yurtdisi Muteahhitlik Hizmetlerinde
28.02.2007 | Turk isgisi istihndami ile ilgili is Guicti | Dog Dr. Cem KILIC 34 Kisi
Arastirmasi
insaat islerinde All-Risk Sigortasi ,
26.03.2007 Uygulamasindan Kaynaklanan !\I_/IAR.SII-!IS{gorta 22 Kisi
Sorunlar emsilcileri
is Kur Uygulamalari ve Yurtdisi
06.04.2007 | Miiteahhitiik Hizmetleri Uzerindeki | 209 Df- Cem KILIG ve 44 Kisi
Etkileri Is—Kur Temsilcileri
is Saghig ve Giivenligi-OHSAS Aykut KIRBAS -
25.05.2007 Yénetim Sistemi Belgelendirmesi Serkan CETINCELI 21 Kisi
Kamu ihale Sisteminden )
26.09.2007 Kaynaklanan Sorunlar ve GC6zim Hakki USTAOMER 22 Kigi
Onerileri
Dog¢. Dr. Cem KILIC
insaat islerinde Asgari Iscilik isa KARAKAS -
10.10.2007 Uygulamalari Erciiment OZTURK 30 Kisi
Mahmut COLAK
22.11.2007 Vergi Mevzuatindaki Gelismeler Mehmet OKTEN 25 Kisi
Hazine Mustesarligi,
Kamu ihale Kurumu,
Devlet Su isleri,
04.12.2007 insaat islerinde All-Risk Sigortasi Karayollari Genel 38 Kisi
Madarlaga, Sigorta
ve Reasurans Birligi
Temsilcileri
Paneller
Tarih Konu Konugme'lcnar ve Katilimci
Panelistler
M. Erdal EREN
Gulncel Ekonomik ve Siyasal Rifat HISARCIKLIOGLU .
27.07.2006 | & ojismeler Siireyya SERDENGECTi | 192 Kis
Glndiz AKTAN
Ender COLAK
19.01.2008 Konut Finansmani ve Bir Erhan BOYSANOGLU 170 Kisi

Yéntem Olarak Mortgage

ihsan Ugur DELIKANLI
Abdullatif SENER
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0 Uluslararasi Organizasyonlar

Faaliyet donemiicerisinde gergeklesen 3 uluslararasi organizasyondan ilk ikisi, TMB uyelerine, Japon
ve Cin muteahhitleri ile isbirligi olanaklarini geligtirmek suretiyle yeni ig firsatlar yaratiimasina yonelik
olmustur. Uglincii organizasyon ise TMB'nin Uyesi oldugu Avrupa Konut Yapimcilari ve ingaatgilari
Birligi'nin Sonbahar Toplantisina ev sahipligi yapilmasi seklindedir. Ayrintilari asagida yer alan bu 3
organizasyona yabanci konuklar ile TMB Uyeleri dahil toplam 160 kisi katiimistir.

Tarih Konu Konugmacilar Katilimci
Sabri ERBAKAN
: - . M. Erdal EREN
17.11.2006 :ggﬁﬁgisﬁ)'ggr‘]‘t?;e Turk = Japon | g ichiro TOMIOKA 63 Kisi
Tomoyuki ABE
Shigetaro YAMAMOTO
Cin Muteahhitler Birligi R .
28.03.2007 (CHINCA) ile Toplant Haluk BUYUKBAS 28 Kisi
Avrupa Konut Yapimcilari ve
; . M. Erdal EREN L
18-19.10.2007 !ng‘,aatgllarl Birligi (UEPC) Jaroslaw SZANAJCA 69 Kigi
Istanbul Toplantisi
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o Temel ilke ve Stratejiler

Faaliyet doneminde TMB’nin basin ve halkla iligkiler faaliyetleri agagidaki temel ilke ve stratejiler
dogrultusunda planlanmis ve uygulanmistir.

o TMB'nin hedef kitleleri nezdinde lider bir meslek kurulusu olarak konumlandiriimasi ve TMB
dyelerinin imajinin geligtiriimesi lobi faaliyetlerinden, medya iligkilerine, 6zel etkinliklerden,
yayin Uretimine kadartim halklailigkiler faaliyetlerinde en 6nemliamac¢ olmustur. Bu ¢cercevede;
TMB’nin, siyasetten ekonomiye, ingaat sektérinde istikrarli blyimenin saglanmasina katkida
bulunmaktan, Uyelerinin basarilarinin tanitimasina ve rekabet gulglerinin arttirimasina
kadar uzanan genis bir yelpazede duyarli, sorumlu, konjonktirel gelismeleri gind ginine
izleyen, tepkilerini zamaninda ve bilgiye dayal olarak geligtiren ve mesleki konulardaki
degerlendirmeleri Gnemsenen bir kurulus olma 6zelliginin “entegre iletisim” ve “stratejik imaj
yonetimi” yaklagimlari ile kamuoyuna yansitilmasina ¢alisiimistir.

« TMB Uyelerinin niteliksiz muteahhit gogunlugundan farklilastiriimasi, bu baglamda kalitenin
Turk ingaat sektorinin en dnemli sorunu oldugu ve TMB Uyelerinin Uretimde kaliteyi temsil
ettigi imajinin tutundurulmasi hedeflenmis; bu c¢ercevede, TMB Uyelerinin yurtdisindaki
basarilari ve uluslararasi pazarlardaki yiksek rekabet glict 6n plana ¢ikariimistir.

Yukaridaki hedef ve stratejiler hukimet Uyeleri ve burokrasi nezdinde surdurlilen temaslardan
baslayarak, basina verilen deme¢ ve soylesilere, toplantilardaki konusma metinlerine ve konulu
makaleler ile yazilara uzanan gok genis bir yelpazede surekli, tutarli, bilgi destekli, birbirini tamamlayan
ve iletisimdeki sinerjiyi en Ust dizeye ylkseltmeyi saglayacak sekilde hedef kitlelere yansitiimigtir.

Hukumet Uyeleri ve burokrasi nezdinde kazanilan itibar ve medyadaki yansimalar yukaridaki hedefler
dogrultusunda 6nemli mesafeler alindigini géstermistir. 24 Agustos 2007 tarihli Milliyet Gazetesi’nde
yayinlanan “Vedaya Hazirlanan 10. Cumhurbagkani’ni 16 Uzman isim Farkli Agilardan Degerlendirdi”
baslikli haber ile 10 Subat 2008 tarihli Sabah Gazetesi’'nde yayinlanan is dinyasi temsilcilerinin
ekonomi ydnetimini degerlendirdigi haberde TMB Baskaninin gdruslerine de yer verilmis olmasi
alinan mesafenin gostergelerindendir.

“Fiyattan 6nce Kalite” konusunda hedef kitlelerimizin ne o6lglide ikna edilebildiginin en dnemli
kanitlarindan biri, 19 Kasim 2007’de “Yurtdigi Muteahhitlik Hizmetleri Bagari Oddlleri Téreni”
sirasindaki konugmasinda Basbakan’in bu konuya agirlik vermesi ve mesajlarinin mansetler ile
kdse yazilarina genis bir sekilde yansimasi olmustur.

TMB tarihinde ilk kez diizenlenmig olan s6z konusu Odil Téreni sonrasinda 61'i gorsel medyada,
kdse yazisi ve haberler dahil 31’i yazili basinda olmak Ulzere toplam 92 medya yansimasi elde
edilmis olmasi ve bunlarin dvgu dolu icerigi TMB Uyelerinin, yurtdigindaki basarilari éne gikarilarak
farklilastirimasinda alinan mesafenin de dnemli gostergelerindendir.

TMB’nin ingaat sektord ile ilgili olarak hazirladigi “2007—-2008 Degerlendirmeleri” raporuna sektorin
onde gelen yayinlarinin hemen hemen hepsinde yer verilmis olmasi, Birligin, teknik meslek kurulugsu
olarak tasidigi 6nem ve agirligi bir kez daha ortaya koymustur.

o Basinlailigkiler

Medyada TMB

2006 ve 2007 vyillarinda gerceklestirilen Halkla iligkiler Faaliyetleri sonucunda gesitli basin
organlarinda, iginde TMB’den, faaliyetlerinden ve sektorle ilgili dederlendirmelerinden s6z edilen
toplam 998 haber yayinlanmistir. Bunlarin toplam reklam degeri 14 milyon ABD Dolarr’na ulagmistir.
Aylik ortalama reklam degeri 583 bin ABD Dolari olmustur. iki yillik dénemde medyada en yiiksek
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yansimanin elde edildigi aylar; 65 haber ve 1.1 milyon ABD Dolari reklam degeri ile 2006 Haziran
ayl ve 99 haber ve 1.7 milyon ABD Dolari reklam degeriyle 2007 Kasim ayi olmustur. iki yillik
dénemdeki medya yansimalarinin zirveye ulastigi dénem 2007 Kasim ayi olmus; buna en blyuk
katkiyi, TMB’nin tarihinde ilk kez dizenlenmis ve kamuoyunun blyUk ilgisini ¢cekmis olan “Yurtdisi
Miteahhitlik Hizmetleri Basari Odilleri Téreni” saglamistir. 2008 yilinin ilk geyreginde ise, TMB
hakkinda medyada toplam 81 haber yer almig, bu haberlerin toplam reklam degeri 683,290 ABD
Dolari olmustur.

Basindan Gelen Bilgi Taleplerinin Karsilanmasi

Nisan 2006—Nisan 2008 doneminde yerli ve yabanci basindan alinan yazili bilgi talebi sayisi 146°dir.
Diger bir deyigle; TMB, cesitli basin yayin kuruluglarinin bilgi taleplerini karsilamak i¢in ayda ortalama
6 yazi (18 sayfa) hazirlamigtir. 2006—2007 déneminde basindan gelen sorulara cevaben hazirlanan
yazilarin toplam sayfa sayisi1 450’yi asmistir. 2008'in ilk ceyreginde c¢esitli basin yayin kuruluslarindan
alinan bilgi taleplerinin sayisi 19'dur.

TMB Baskani tarafindan basin ziyaretleri, toplantilari, sdylesiler ve canli yayinlar sirasinda verilmis
olan s6zlu demegler bu rakama dahil degildir.

Basin Bultenleri

Nisan 2006—Nisan 2008 faaliyet déneminde, yazili ve gdrsel medyaya hitaben 25 basin bulteni/
duyurusu yayinlanmistir. Bunlarin tarihleri ile konulari asagida yer almaktadir;

Tarih Konu

Basbakan R. Tayyip ERDOGAN’in katilacagi TMB Genel Kurulu
“Dikkat..Dikkat..”, “Yarin..Yarin..” ve “Bugun..Bugin..” baslikl 3 bilten

05.04.2006 TMB yeni donem baskanligina M. Erdal EREN’in segilmesi

05.04.2006

05.05.2006 TMB Yo6netim Kurulu’'nun Cumhurbaskani’'ni ziyareti

30.06.2006 Yapim islerindeki tevkifat oraninin %3’e distrilmesi

12.06.2006 Maliye Bakani Kemal UNAKITAN’In katildigi “Gundem” toplantisi

12.07.2006 KDV tevkifatinin kaldiriimasinin olumlu etkileri hakkinda TMB degerlendirmesi

TOBB ile ortak olarak gergeklestirilen “Glincel Ekonomik ve Siyasi Gelismeler” konulu yemekli

sohbet toplantisi
Tarkiye'nin, ENR Dergisi tarafindan yayinlanan “Dinyanin En BliylUk 225 Uluslararasi Muteahhitlik

Firmas!” listesinde 20 firmayla yer alarak diinya Gglincusi olmasi
19.09.2006 ABD Ankara Blytikelgisi Ross WILSON'in katildigi “Glindem” toplantisi

27.07.2006

08.2006

01.12.2006 Yurtdigindaki gorevlerine atanan bliylkelgiler onuruna verilen kokteyl

12.01.2007 Tirk muteahhitlerinin 2006 yilindaki yurtdisi faaliyetleri

18.01.2007 Erkan MUMCU’nun katildigi “Gliindem 2007” toplantisi

07.02.2007 Etiyopya Devlet Baskani ve beraberindeki heyetin katildigi 6gle yemegi

12.03.2007 DYP Genel Bagkani Mehmet AGAR'in katildi§i “Giindem” toplantisi

11.04.2007 CHP Genel Baskani Deniz BAYKAL'In katildigi “Gindem” toplantisi

19.10.2007 Avrupa Konut Yapimcilari ve insaatgilari Birligi'nin (UEPC) 2007 yili Sonbahar Toplantilari

19.11.2007 Yurtdigi Miteahhitlik Hizmetleri Bagari Odiilleri Téreni

01.2008 Ulastirma Bakani Binali YILDIRIM’in katildigi “Gindem 2008” Toplantisi igin 3 bilten
02.2008 Buyukelgiler Resepsiyonu igin “Yarin...Yarin...ve “Bugun...Bugin...” baslkh 2 bulten
02.2008 TOKI Bagkani Erdogan BAYRAKTAR'in katildigi “Giindem 2008” Toplantisi igin 1 biilten
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Basin Ziyaretleri

20062007 faaliyet doneminde cesitli gazete temsilciliklerine ve kdése yazarlarina TMB ydnetim
kurulu Gyelerinin katildig1 ziyaretler gerceklestirilmistir. Bunlarin ayrintilari séyledir;

Tarih Ziyaret
20.04.2006 Milliyet Gazetesi ve TMB Yoénetim Kurulu bulugsmasi
03.05.2006 TMB Baskani ve YK Uyelerinin Sabah Gazetesi'ni ziyareti
TMB Baskanr’'nin Hurriyet Gazetesi Ankara eski temsilcisi Nur BATUR ve Hirriyet Gazetesi
11.2006 ; . o S .
ekonomi ve kose yazari Cigdem TOKER ile gorismeleri
11.12.2006 TMB Baskanr’nin Hiirriyet Gazetesi Ankara temsilcisi Enis BERBEROGLU ve Hiirriyet Gazetesi
T kdse yazari Fatih CEKIRGE ile gériismeleri
14.12.2006 TMB Baskani’'nin Star TV Ankara temsilcisi ve Referans Gazetesi yazari Nuray BASARAN ile
T sOylesisi

Ozel Haber ve Roportajlar

TMB’nin kurumsal iletigim stratejileri cergcevesinde; Uyelerinin sorunlarini gindeme getirmek, sektorel
ve konjonktirel gelismelere iliskin degerlendirmelerini kamuoyuna yansitmak icin g¢esitli yazili ve
gorsel basin organlariyla, buyuk cogunlukla TMB Baskanr’nin katilldigi 6zel haber calismalar ve
roportajlar gerceklestiriimistir. Ayrintilari ekte yer alan bu tur 6zel haberler ile sdylesilerin 2006’daki
sayisi 26, 2007’deki sayisi ise 18 ve 2008’in ilk ceyregindeki sayisi 12 olmustur.

2008’deki 6zel haber caligmalari kapsaminda “Marketing Turkiye” Dergisi'nde 15 Subat tarihinde
yer alan yurtdigi muteahhitlik konulu yazi ile, TMB Bagkani M. Erdal EREN’in Mart ayinda Vatan
Gazetesi ekonomi sayfasinda “Sivas—Ankara Demiryolu” konusundaki goruslerini kapsayan yazi
one c¢ikan medya etkinlikleri olmugtur.

TV Programlarina Canli Yayin Konugu Olarak Katilim

TMB basin bultenleri, basin agiklamalari, 6zel etkinlikler ve bu etkinlikler sirasinda TMB Baskani ve
Yoénetim Kurulu Uyeleri ile yapilan kisa siireli sdylesiler, Habertiirk TV'deki “Ankara Kokteyli” de danhil
olmak tzere ¢ok sayida TV programina yansimistir. Bunlara ek olarak, TMB Baskani 2006’da 5 kez,
2007’de 6 kez, 2008’de 1 kez olmak Uzere toplam 12 kez ¢esitli TV programlarina canli yayin konugu
olarak katilmigtir. Bunlarla ilgili bilgiler agagida yer almaktadir;

Tarih Yer TV Kanali Program/Konu
06.05.2006 Ankara KANAL B “Uretimden ihracata Yeni Ulkeler, Yeni Pazarlar”
08.05.2006 Ankara TRT 2 ilknur ERTUGAY’In sundugu “Is Gini”
09.05.2006 Ankara SKY TURK Bagkent Arenasi
31.07.2006 Ankara CNBC-e Sektor Raporu
20.12.2006 Ankara CNBC-e Sektor Raporu
06.01.2007 Ankara TRT 2 Tijen KARAS'In sundugu “Haber Vizyon”
08.01.2007 istanbul HABERTURK Meliha OKUR’un sundugu “Dogruyu Soéyle”
16.01.2007 Ankara CNN TURK Noyan DOGAN'In hazirlayip sundugu “Bakis”
18.02.2007 Ankara ATV Tuba ATAV’In hazirlayip sundugu “Dogruya Dogru”
19.02.2007 Ankara CNBC-e Tamer COSKUN’un hazirlayip sundugu “Sektoér Raporu”
26.07.2007 Ankara NTV Burgak ONDER’in hazirlayip sundugu “Sektér”
25.03.2008 Ankara CNBC-e Gllay AFSAR'In sundugu “Finans Cafe”
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Ozel Etkinliklere Katilan Basin Mensuplari ve Medya Tiirlerine Dagihimi

Faaliyet doneminde TMB’nin gesitli kategorilerdeki 6zel etkinliklerine 330'u gazetelerden, 188’
TV’lerden, 112’si ajanslardan ve 48’i dergilerden olmak Uzere toplam 688 basin mensubu katiimistir.
Basin mensuplarinin katilimlari ile ilgili olarak, davetli listelerinin hazirlanmasi, davetlerin yapiimasi,
konuyla ilgili 6n bilgilendirme, basin masalarinin olusturulmasi, etkinlik sirasinda ve sonrasinda
haber ydnetimi dahil gesitli calismalar gerceklestirilmistir. Etkinlik bazinda basin katilimlari ile ilgili
ayrintili bilgiler asagida yer almaktadir.

Katilan Basin Mensubu Sayisi
Tarih Etkinlik Adi/Turi Gazete TV Ajans Dergi TOPLAM
05.04.2006 | TMB Genel Kurulu 26 27 9 2 64
Gulndem Toplantisi
12.06.2006 Maliye Bakani K. UNAKITAN 23 14 9 2 48
Panel
27.07.2006 | TOBB ile Giincel Ekonomik ve 25 12 8 2 47
Siyasal Gelismeler
Glindem Toplantisi
19.09.2006 ABD Blytkelgisi R. WILSON 29 22 T 4 66
01.12.2006 | Resepsiyon 40 | 1 7 3 61
Buyukelgiler Onuruna
Basin Toplantisi
15.01.2007 Devlet Bakani K. TUZMEN 12 / 7 2 28
08.02.2007 | Ddle Yemegi 2 6 4 - 12
Etiyopya Heyeti
Gundem Toplantisi
18.01.2007 ANAP Genel Bsk. E. MUMCU 19 7 7 5 38
Gulndem Toplantisi
12.03.2007 DYP Genel Bsk. M. AGAR 25 10 7 3 45
GUlndem Toplantisi
11.04.2007 CHP Genel Bsk. D. BAYKAL 27 23 12 5 67
Odiil Téreni
19.11.2007 YDMH Basari Odilleri 28 26 12 5 71
Gundem Yemegi
17.01.2008 Ulas. Bakani B. YILDIRIM 25 16 13 7 61
13.02.2008 | Resepsiyon 35 | 11 3 6 55
Buyukelgiler Onuruna
Glndem Yemegi
18.02.2008 TOKI Bsk. E. BAYRAKTAR 14 6 3 2 25
TOPLAM 330 | 188 112 48 688
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Yoénetim Kurullarinin Ulke Giindemi Hakkinda Bilgilendirilmesi

Ayda bir gerceklesen TMB yonetim kurullarina ekonomi, politika, finans vb. konularda bilgi sahibi
olan gazete temsilcileri ile kdse yazarlari davet edilmis, giindeme iligkin tespit ve degerlendirmelerini

TMB ydnetimi ile paylasmalari saglanmistir. Davet edilen basin mensuplarinin isimleri asagida yer

almaktadir;

Tarih Basin Mensubunun Adi ve Unvani Gazetenin Adi
11.2006 Asli AYDINTASBAS (Ankara Temsilcisi) Sabah
02.2007 Mustafa BALBAY (Ankara Temsilcisi / Kose Yazart) Cumbhuriyet
03.2007 Muharrem SARIKAYA (Koése Yazari) Sabah
04.2007 Yalgin DOGAN (Yazar) Hurriyet
05.2007 Semih IDIZ (Yazar) Milliyet
09.2007 ismail KUGCUKKAYA (Ankara Temsilcisi) Aksam
10.2007 Siikrii KUCUKSAHIN (Kése Yazar) Hurriyet
01.2008 Erdal SAGLAM (Kése Yazari) Hurriyet

Sponsorluklar

2006—-2007 déneminde ayrintilari asagida belirtilen 5 faaliyete kurumsal toplumsal sorumluluk ilkesi

dogrultusunda toplam 31.975 YTL sponsorluk katkisinda bulunulmustur. Bu faaliyetler sunlardir;
« ODTU tarafindan yayinlanan “Kavramsal Su Miihendisligi” kitabi

e Yapi Endustri Merkezi tarafindan yayinlanan “Turk Yapi Sektori” 2006 ve 2007 raporlari

o Rus Kiltir Dernegi tarafindan duzenlenen “Turkiye’de Rus Dili Egitiminde Durum ve
Perspektifler” konferansi

« Vergi Konseyi istanbul toplantisi

o “Yurtdigi Miteahhitlik ve Teknik Musavirlik” raporu
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TMB’NiN MEDYADAKiI GORUNURLUK ANALIizi

AYLAR

OCAK

SUBAT

MART

NISAN

MAYIS

HAZIRAN

TEMMUZ

AGUSTOS

EYLUL

EKIM

KASIM

ARALIK

TOPLAM

HABER ADEDi

35

25

13

133

16

65

67

26

77

16

17

52

542

2006

REKLAM ESDEGERI

250.080

131.730

120.930

3.046.720

107.420

1.116.120

663.510

257.880

706.040

83.020

169.965

420.480

7.073.895

ALGILAYAN Kisi

3.257.985

2.339.741

583.814

7.791.308

862.692

4.596.928

7.339.830

2.990.598

2.467.437

1.292.952

1.699.639

5.208.406

40.431.330
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AYLARA GORE HABER DAGILIMI
2006

AYLARA GORE HABER DAGILIM TABLOSU

140 133

O Ocak

B Subat

O Mart

O Nisan

H Mayis

O Haziran

B Temmuz

O Adustos

W Eyldl

W Ekim

O Kasim

O Aralk
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AYLAR

OCAK

SUBAT

MART

NiSAN

MAYIS

HAZIRAN

TEMMUZ

AGUSTOS

EYLUL

EKIM

KASIM

ARALIK

TOPLAM

HABER ADEDI

86

57

60

34

18

12

11

22

24

18

929

15

456

2007

REKLAM ESDEGERI

857.695

615.030

596.000

357.000

1.882.468

95.345

68.735

223.990

178.290

208.570

1.731.530

251.730

7.066.383

TMB’NiIN MEDYADAKI GORUNURLUK ANALIiZi

ALGILAYAN Kisi

8.107.576

4.980.145

4.461.604

1.177.807

1.882.468

808.477

1.058.667

3.406.017

2.300.110

1.472.655

4.671.358

1.515.705

35.842.589
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AYLARA GORE HABER DAGILIMI

2007

2007 YILI AYLARA GORE HABER DAGILIMI
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TMB’NiN MEDYADAKiI GORUNURLUK ANALIizi

2008
SNLAR HABER ADEDI REKLAM ESDEGERI ALGILAYAN Kisi
OCAK 34 178.540 3.046.031
SUBAT 39 443.050 3.304.501
MART 8 61.700 1.376.217
TOPLAM 81 683.290 7.726.749

** Mart ayr hesaplamalari 25 Mart 2008 tarihine kadar yayinlanan haberler lizerinden yapilmistir.

a Turkiye Muteahhitler Birligi (TMB) Web Sitesi

2003 yilinda dyelerden alinan geri bildirimler sonucunda, Uyelerimizle elektronik ortamda
haberlesmemizi gelistirmek, faks trafigini hafifletmek ve bir anlamda iletisim maliyetlerini azaltmak
amaciyla yeni bir calisma baslatiimistir. Bu calisma ile faks ile gonderilmesi uzun slren ve
masrafli olan duyurularin elektronik ortamda (e-posta ve web sitesi) iletiimesi hedeflenmistir. Bu
haberlesmenin daha saglikli olmasi amaciyla web sitemizde yalnizca ulye firmalarimizin sifre ile
girebilecekleri bir bolim (Uyelere 6zel) hazirlatiimis ve bu bolimu kullanmalari icin Gyelere gerekli
sifreler iletilmistir. Yalnizca Uyelerin sifrelerini kullanarak gorebilecekleri bu bélime yeni bir bilgi girigi
yapildiginda Uyelerin Birligimizde kayith olan e-posta adreslerine otomatik olarak bir uyari mesaiji
(e-posta) gonderilmektedir. Bu uyari mesajinda; yeni duyurunun konusu, referansi, giris tarihi, hangi
formatta oldugu, duyurunun yer aldigi alt baslik konusunda kisa bilgiler yer almaktadir. Bu kisa bilgiler
degerlendirilerek s6z konusu e-posta uyarisinda yer alan linke tiklayarak ilgili dokiimani edinmek igin
gerekli igslemler yapilabilmektedir.

Alan adi istatistiklerinde en belirgin bilgileri tekil ziyaretci sayilari (visit) ve ulasma (hit) sayilar
saglamaktadir. Tekil ziyaretci sayilari (visit) belirli bir donem icerisinde siteyi ziyaret eden her bir
farkl kullanici sayisini ifade etmektedir. Ulasma (hit) sayilari ise site icinde her bir sayfanin ayri ayri
kullanim sayisini ifade etmektedir.

TMB web sitesi kullaniminin, 2007 yilinda 2006’ya gore, tekil ziyaretci ve ulasma sayilari agisindan
onemli bir artis gosterdigi gozlemlenmektedir. Ziyaret sayisi bir 6nceki yila gére yaklasik %33’luk bir
artis gosterirken, Hit sayisi da yaklasik %36’lik bir artis géstermistir. Hit sayisinin, ziyaret sayisiyla
nerdeyse ayni oranla artmig olmasi, siteyi kullanan ziyaretgilerin artisi kadar www.tmb.org.
tr adresinde de eskiye oranla daha fazla sayfa gorintilendidi (dolayisi ile sitede daha fazla vakit
gegirildigi) anlasiimaktadir.
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www.tmb.org.tr - Tekil Ziyaretgi Sayisi Analizi
(2006-2007)
| ©2006  m2007 |
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www.tmb.org.tr - Ulasma Sayisi Analizi
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Tekil Ziyaretgi Sayisi Ulagma Sayisi
2006 2007 2006 2007
Aralik 4.899 939.053
Kasim 6.679 1.244 143
Ekim 5.420 1.109.685
Eylil 5.347 1.104.031
Agustos 5.288 1.072.783
Temmuz 5.010 999.361
Haziran 5.233 980.775
Mayis 5.478 1.145.335
Nisan 5.475 1.112.505
Mart 3.793 844.534
Subat 1.664 358.935
Ocak 5.419 1.187.517
TOPLAM 59.705 8.897.020 12.098.657
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Uyelere Ozel bélimi daha énce de belirtildigi gibi sadece TMB (yelerinin sifrelerini kullanarak
ziyaret ettigi bir bdlimddr. Bu alanda, 2006 yil icinde 402, 2007 yilinda ise 497 duyuru yapilimistir.
Bu duyurularin aylara gére dagilimi ise asagidaki sekildedir.

Uyelere Ozel Duyuru Sayilari 2006—2007

2006 2007
Aralik 36 27
Kasim 46 43
Ekim 41 53
Eylil 31 34
Agustos 33 37
Temmuz 33 24
Haziran 28 46
Mayis 30 43
Nisan 29 41
Mart 34 61
Subat 39 46
Ocak 22 42

TOPLAM 402 497

Tablodan anlasilacagi uzere, 2006 yilinda ortalama 34 duyuru yapilirken 2007 yilinda ortalama 42
adet duyuru elektronik ortamda Uyelere iletilmistir. Duyurularin okunabilmesi igin her Uyenin kendi
kullanici adi ve sifresi ile sisteme girmesi gerekmektedir. Boylece firmalarin sisteme giris sayilar
istatistiksel bazda incelenebilmektedir. Uyelerimizin web sitesini kullanim sayilari incelendiginde,
firmalarin sisteme giris sayilarinda farkliliklar saptanmaktadir. Bazi Uyelerimiz bu sistemi yogun bir
sekilde kullanirken bazi Gyelerimizin de bu donem iginde yapilan elektronik duyurulara fazla ilgi
gostermedigi anlasiimaktadir. Bununla birlikte agagidaki grafikte de goruldugu gibi Uyelerin web
sitemizi ziyareti son 3 yilda surekli artis gostermektedir.

Uyeler Ozel Bolim i Kullanim is tatis tikleri (2005 - 2007)
(Uye Firma Kullanimlari)

1.500

1.000 1

0 4

Aralik | Kasim | Ekim Eyliil |Agustos \Temmuz| Haziran | Mayis | Nisan Mart | Subat | Ocak

Kullanim Sayisi

02007 | 738 1.079 694 722 511 449 661 718 789 874 739 688

W 2006 | 433 623 502 557 403 525 639 522 560 633 554 415
02005 | 382 443 388 386 370 269 484 502 419 472 498 415
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a Turkiye Muteahhitler Birligi (TMB) 2008 Tanitim Katalog ve CD'si

Turkiye Muteahhitler Birligi (TMB) Uyesi firmalari ve firmalarin gergeklestirdigi projeleri tanitan en
onemli tanitim araci olan Katalog ve eki CD guincellenmis ve yeniden yayinlanmistir.

Katalog ve CD’ler ingsaat sektérli ile kamu kurum ve kuruluglarina, ulkemizin yurtdigindaki
temsilciliklerine, yabanci Ulkelerin Turkiye'deki temsilciliklerine, ilgili sektdr kuruluslarina, TMB’nin
Uye oldugu uluslararasi kuruluslara Ucretsiz olarak dagitiimistir.

Ayrica ulusal/uluslararasi yapi fuarlarinda ve sektér organizasyonlarinda dagitilarak o6zel sektérde
de ilgili kesimlere ulastiriimaktadir.

2008 Yih Kataloguna 118 Uye firma katiimistir. CD ortaminda hazirlanan dijital bilgiler TMB web
sitesine (www.tmb.org.tr) de aktariimistir.

o TMB Uyesi ingaat Firmalarinin Planlama, Yapi1 Maliyeti Hesaplama ve
Risk Yonetimi Yaklagimlar

TMB uyesi firmalar icin periyodik olarak dizenlenmekte olan egitim programlari kapsaminda 30
Kasim 2006 tarihinde “insaat Sektériinde Riskler ve Risk Yénetimi” konulu bir egitim semineri
gerceklestiriimistir. Bu seminer sirasinda TMB Uyesi firmalara anket uygulanmis ve anketi yanitlayan
firmalarin verdikleri bilgiler esas alinarak yapi uretimi strecinde planlama, maliyet hesaplama ve risk
yonetimi konularina nasil yaklasildigini ortaya koyan durum analizi niteliginde bir calisma yapilmistir.
Bu ¢alismanin sonuglari kitap haline getirilerek yayinlanmistir.

Seminerin sunulmasi, arastirma ve kitap yazimi Yiksek insaat Miihendisi Latif Onur UGUR tarafindan
gerceklestirilmigtir.

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi Tiirkiye Miiteahhitler Birligi

DIRECTORY
TURKISH

TMB UYESi iNSAAT FIRMALARININ
PLANLAMA,
YAPI MALIYETi HESAPLAMA VE
RiSK YONETiMi YAKLASIMLARI

_ INSAAT SEKTORUNDE
RISKLER VE RiSK YONETiMi

CONTRACTORS

Yiik. ins. Miih. Latif Onur UGUR

Yiik. ing. Miih. Latif Onur USUR

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi 29. Olagan Genel Kurulu - 16 Nisan 2008 89



o ingaat Sektoriinde Riskler ve Risk Yénetimi

30 Kasim 2006 tarihinde gergeklestirilen ve ayrintilar yukarida aciklanan egitim seminerini takiben
seminerde yapilan sunuslar kitap haline getirilmis ve yararlanmalari igin TMB Uyelerine gonderilmigtir.
153 sayfalik bu kitabin yazar Yiiksek insaat Miihendisi Latif Onur UGUR’dur.

o TMB Gundem Dergileri

TMB tarafindan yilda bir kez yayinlanan ve yaklasik 1000 kisilik bir hedef kitleye Ucretsiz dagitilan
“TMB Gundem” dergilerinin yayinlanmasina 2006, 2007 ve 2008 vyillarinda da devam edilmigtir.
Bu dergilerin kapak konularini sektériin ve TMB’nin giindemi paralelinde, sirasiyla, “insaatcilarin
Tarihi Aragtirmas!”, “2007 Milletvekili Segimleri” ve “Yurtdigi Miteahhitlik Hizmetleri Bagari Oddilleri”
olusturmustur.

Siyasete seyirci kalamayiz ¢iinkiiz
Bizim, ¢aliganlarimizin ve ingaata
bagh sektorlerin de kaderi tiim
vatandaglarimiz gibi, iilkemizi

Gecmisin Birikimleriyle
Gelecegi Insa Ediyoruz
yonetenlerin bizi nasil
yonettikleriyle ve gelecege
yonelik politikalari ile
vakindan iligkilidir.

2006 2007 2008
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2006—-2007 doneminde Turkiye Muteahhitler Birligi Sekreteryasi’nin gagdas ve verimli bir ortamda
¢alismasi icin, Birligin ekonomik sartlari géz éninde tutularak, gerekli bina bakim onarim isleri ve
ihtiyaca gore esya alimlari yapiimistir.

a

Bina Bakim ve Tamirati

Zemin katin komple parke yer désemesi yaptirilmasi,

Zemin katin enerji, telefon ve data kablolarinin degisimi, kablolarin kanal igine alinma iglerinin
yaptiriimasi,

Zemin katin komple boya ve badana yaptiriimasi,

Zemin katin pencerelerine jaluzi yaptiriimasi,

Zemin katin mutfak ve tuvalet dolaplarinin degistiriimesi,

Zemin kat pencere ve kapilarinin tamiri ve kapi-pencere kollarinin degistiriimesi,
Su deposunun bakim, temizlik ve tamir iglerinin yaptirilmasi,

Kalorifer 1sitma kazaninin tamiri ve bakiminin yaptiriimasi,

4 adet eski koltugun yuzlerinin degigtiriimesi,

Demirbaglar

1 adet Toyota Corolla 1.6 Plus Line binek araci alinmistir.

Birlik tarafindan dizenlenen etkinliklerde kullanilmak tUzere 1 adet 6rimcek stand sistemi
alinmistir.

Zemin kat icin 1 adet 90cm x180cm cam masa ve 8 adet sandalye alinmigtir.
Telefon santralinin (Siemens Hipath 3550) ana karti yenilenmistir.

Telefon santrali icin 2 adet 12 Volt (2 Amper) aku alinmistir.

internet giivenliginin artirilmasi igin 1 adet firewall cihazi alinmigtir.

Birlik ihtiyaci icin 5 adet masauUstu bilgisayari ve 3 adet 17” monitdor alinmigtir.
1 adet su aritma cihazi alinmigtir.

Birlik tarafindan dizenlenen toplantilarda kullaniimak Uzere 1 adet Ekonama ¢ay makinesi
alinmistir.

Bina icerisinde kullaniimak Gzere 5 adet isildak alinmistir.

Uyelerimize daha iyi hizmet vermek tizere, Tirkiye Miiteahhitler Birligi binasinin teknik donanim ve
ekipman kapasitesinin arttiriimasi icin iyilestirme calismalari strdtrilmektedir.
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o 2006 Yih Bilangosu ve Gelir-Gider Tablosu

TURKIYE MUTEAHHITLER BiRLIGI'NIN 31.12.2006 TARIHi iTIBARiYLE BILANCOSU

AKTIF

01 - DONEN VARLIKLAR
- KASA HESABL
- ALINAN GEKLER
- ALINAN SENETLER
02 - BANKALAR HESABI
- VADESIZ HESAPLAR
- VADELI HESAPLAR
- DOViZ HESAPLARI
- REPO-FON
03 - ALACAKLAR HESABI
- VERILEN DEPOZITO VE TEMINAT
- YAPILACAK ISLER IGIN VERILEN
IS AVANSLARI
- FIRMALARDAN ALACAKLARI
- UYELERDEN AIDAT ALACAKLARI
- DIGER ALACAKLAR
04 -DEMIRBASLAR
- DEMIRBAS iz BEDELI
05 - iSTIRAKLER HESABI
- YENI KENTLER YATIRIM HOLDING A.S.

AKTIF TOPLAMI

28.436,77
3.123.560,83
692.820,49
236.231,81

40,53
5.153,17

1.952,19

762.968,00

15.075,00

0,28

5.000,00

(YTL)

4.081.049,90

785.188,89

5.000,00

4.871.239,07

0,00

0,28

PASIF

01 - KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

- MUHTASAR VERGI 13.058,64
- DAMGA VERGISI 307,99
- SSK PRIM BORCU 11.979,25
- DIGER BORGLAR 19.137,50
- FIRMALARA BORGLAR 11.557,01

02 -AIDAT ALACAKLARI KARSILIGI

03 - 01.01.2007 DEViR
- 2005 YILINDAN DEVIR 3.478.338,55

- GELIR GIDER FARKI 573.892,13

PASIF TOPLAMI

TURKIYE MUTEAHHITLER BIRLIGI'NIN 31.12.2006 TARiHi ITIBARIYLE GELIR-GIDER TABLOSU

GIDERLER

I- PERSONEL GiDERLERI
1I - BiNA GIDERLERI
111 - OFiS GIDERLERi
IV - TEMSiL GIDERLERL
V - BIRLIK ARACI GiDERLERi
VI - VERGI-RESiM ve HARGLAR
VII - FAALIYET GIDERLERI

VIII - UYE OLUNAN KURULUSLARA ODENEN AIDATLAR

IX - DANISMANLIK HiZMETLERI VE
DISARDAN ALINAN DiGER HiZMETLER

X - DEMiRBAS ALIMLARI

XI - DIGER GIDERLER

GIDERLER TOPLAMI
01.01.2007 YE DEVIR
GENEL TOPLAM

(YTL)
729.028,08
29.704,68
57.412,20
33.168,98
21.121,42
4.800,09
680.192,47
320.238,86
160.773,98

39.732,97

4.967,56

2.081.141,29
4.052.230,68
6.133.371,97

GELIRLER

I- 2005 YILINDAN DEVIR

II - CARI GELIRLER

1- UYE GIRIS AIDATLARI 160.000,00

2- UYE YILLIK AIDATLARI 1.944.062,60

3- FINANSMAN GELIRLERI 429.141,97

4- PROJE GELIRLERI 96.556,83

5- SPONSORLUK VE BAGIS GELIRI 23.100,00

6- DIGER GELIRLER 2.172,02
GENEL TOPLAM

(YTL)

56.040,39

762.968,00

4.052.230,68

4.871.239,07

(YTL)

3.478.338,55

2.655.033,42

6.133.371,97
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o 2007 Yih Bilangosu ve Gelir—-Gider Tablosu

TURKiYE MUTEAHHITLER BIRLIGI’'NiN 31.12.2007 TARIHi iTIBARIYLE BILANCOSU

AKTIF (YTL) | PASIF (YTL)
01 - DONEN VARLIKLAR 0,00 01 - KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 99.323,45
- KASA HESABI
- ALINAN CEKLER - MUHTASAR VERGI 15.396,07
- ALINAN SENETLER - SSK PRIM BORCU 13.684,55
02 - BANKALAR HESABI 4.960.351,10 - FIRMALARA BORGLAR 52.364,41
- YTL HESAPLARI 4.282.069,00 - PERSONELE BORGLAR 3.625,00
- ABD DOLAR HESAPLARI 668.804,88 -DIGER CESITLI BORGLAR 14.253,42
- EURO HESAPLARI 9.477,22
02 -AIDAT ALACAKLARI KARSILIGI 696.559,00
03 - ALACAKLAR HESABI 737.392,52
- VERILEN AVANSLAR 34.515,80 03 - 01.01.2008 DEViR 4.906.861,51
- UYELERDEN AIDAT ALACAKLARI 696.559,00 - 2006 YILINDAN DEVIR 4.052.230,68
- DIGER GESITLI ALACAKLAR 6.317,72 - GELIR GIDER FARKI 854.630,83
04 -DEMIRBASLAR 0,34
- DEMIRBAS iz BEDEL{ 0,34
05 - ISTIRAKLER HESABI 5.000,00
- YENI KENTLER YATIRIM HOLDING AS. 5.000,00
AKTIF TOPLAMI 5.702.743,96 PASiF TOPLAMI 5.702.743,96

TURKIYE MUTEAHHITLER BIRLIGI'NiIN 31.12.2007 TARiHI iTIBARIYLE GELiR-GIDER TABLOSU

GIDERLER (YTL) GELiRLER
I - PERSONEL GIDERLERI 766.350,81 I- 2006 YILINDAN DEViR
1I - BiNA GIDERLERI 37.257,74
III - OFiS GIDERLERI 57.051,85 II - CARI GELIRLER
IV - TEMSIL GIDERLERI 24.239,89 1- UYE GIRIS AIDATLARI
V - BIRLiK ARACI GIDERLERi 18.183,65 2- UYE YILLIK AIDATLARI
VI - VERGI-RESIM ve HARGLAR 4.803,19 3- FINANSMAN GELIRLERI
VII - FAALIYET GIDERLERI 477.103,75 4- PROJE GELIRLERI
VIII - UYE OLUNAN KURULUSLARA ODENEN AIDATLAR 351.561,48 5- SPONSORLUK VE BAGIS GELIRI
IX - DANISMANLIK HiZMETLERI VE 164.906,85 6- DIGER GELIRLER
DISARDAN ALINAN DIGER HiZMETLER
X - DEMIRBAS ALIMLARI 5.238,18
XI - DiGER GIDERLER 4.814,21
GIDERLER TOPLAMI 1.911.511,60
01.01.2008 E DEViR 4.906.861,51
GENEL TOPLAM 6.818.373,11 GENEL TOPLAM

(YTL)

4.052.230,68

2.766.142,43
200.000,00
1.903.409,00
600.936,57
48.931,05
0,00
12.865,81

6.818.373,11
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o 2006 Yih (01.01.2006 — 31.12.2006) Denetleme Kurulu Raporu

Ana tuzugumuz ve diger mevzuatin biz denetcilere yukledigi gorev ve tanidigi yetkilerle, Turkiye
Muteahhitler Birligi’nin 01.01.2006-31.12.2006 faaliyet donemine ait 12 aylik hesaplari tarafimizdan
incelenerek, Birlik faaliyetlerinin dizgun olarak yurataldugu; harcamalarin Yonetim Kurulu kararlarina
uygun ve belgelere dayall olarak yapildigi; vergilerin, SSK primlerinin ve borglarin zamaninda
o6dendigi gérilmagtar.

Yonetim Kurulu toplantilarinin  duzenli olarak her ay ve toplam 13 kez gerceklestirildigi
belirlenmigtir.

12 aylik dénem halinde dizenlenen gelir/gider cetveli ve bilangonun incelenmesinden asagidaki
sonuglar elde edilmistir;

1. Tarkiye Muteahhitler Birligi’nin, gelirlerin toplanmasi ve harcamalarin yapilmasi usullerinin
tizige ve ydnetmeliklere uygun oldugu, tim kayitlarin yasalara ve genel kabul gérmus
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutuldugu belirlenmisgtir.

2. 2006 yilina 3.478.338.55YTL gelir devretmistir. 2006 yilina ait gelir/gider butcesinde
1.925.000,-YTL gelir ve 3.070.000,-YTL gider ongorulmuastir. 12 ayhk dénem icerisinde
2.655.033,42YTL gelir (%137,92) ve 2.081.141,29YTL gider (%67,79) gerceklesmistir.

3. Uyelerden alacaklarin yakindan izlendigi, ayrilan Uyelere ait aidat borglarinin tahsili igin
baslatiimig olan hukuki igslemlerin strdtraldigu belirlenmistir.

4. 2006 yilina devreden toplam aidat borcu olan 832.232,60YTLnin 359.912,60YTLlik
kisminin (%43) tahsil edildigi ve 83.090,-YTL aidat borcunun Genel Kurul Karari ile silindigi
tespit edilmis, 2006 yili 6ncesi aidatlara ait diger aidat alacaklari ile ilgili hukuki iglemlerin
surdUraldigu belirlenmistir.

5. 2006 yilina ait toplam aidat tutari olan 1.861.000-YTL'nin, 1.532.070,-YTLlik kisminin
(%82,33) tahsil edildigi tespit edilmistir.

6. Uluslararasi Muteahhitler Birligi'nin (UMB) 2003 yilinda feshedilmesi sonrasinda Turkiye
Muteahhitler Birligi tarafindan Ustlenilen aidat alacaklarindan 2006 yilina devreden 67.216,-
YTL'nin, 3.328,-YTLlik kismi Genel Kurul Karari ile silinmis 20.080,-YTLlik kismi tahsil
edilmistir. Kalan 35.808,-YTL aidat alacaginin tahsilati ile ilgili hukuki strecin strdtraldigu
belirlenmigtir.

Saygi ile arz olunur.

Emin Nazim USLUEL Biilent ERDOGAN ilhan ADILOGLU
Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi
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2007 Y1l (01.01.2007 — 31.12.2007) Denetleme Kurulu Raporu

Ana tuzugumuz ve diger mevzuatin biz denetcilere yukledigi gorev ve tanidigi yetkilerle, Turkiye
Muteahhitler Birligi’nin 01.01.2007-31.12.2007 faaliyet donemine ait 12 aylik hesaplari tarafimizdan
incelenerek, Birlik faaliyetlerinin duzgun olarak yurataldagu; harcamalarin Yonetim Kurulu kararlarina
uygun ve belgelere dayall olarak yapildigi; vergilerin, SSK primlerinin ve borglarin zamaninda
o6dendigi gérilmagtar.

Yonetim Kurulu toplantilarinin duzenli olarak her ay ve toplam 11 kez gerceklestirildigi
belirlenmigtir.

12 aylik dénem halinde dizenlenen gelir/gider cetveli ve bilangonun incelenmesinden asagidaki
sonuglar elde edilmistir;

1.

Turkiye Muteahhitler Birligi'nin, gelirlerin toplanmasi ve harcamalarin yapilmasi usullerinin
tizige ve yodnetmeliklere uygun oldugu, tim kayitlarin yasalara ve genel kabul gérmus
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutuldugu belirlenmigtir.

2007 yilina 4.052.230,68YTL gelir devretmistir. 2007 yilina ait gelir/gider bltgesinde
1.845.000,-YTL gelir ve 3.366.500,-YTL gider 6ngoérilmustar. 12 aylik dénem igerisinde
2.766.142,43YTL gelir (%150) ve 1.911.511,60YTL gider (%57) gerceklesmistir.

Uyelerden alacaklarin yakindan izlendigi, ayrilan Uyelere ait aidat borglarinin tahsili igin
baslatiimig olan hukuki igslemlerin strdtraldigu belirlenmistir.

2007 yilhina devreden toplam aidat borcu olan 727.160,-YTL.'nin 311.409,-YTL'lik kisminin
(%43) tahsil edildigi, aidat alacaklarinin yakindan takip edildigi ve ilgili hukuki iglemlerin
surdUraldtgu belirlenmistir.

2007 yilina ait toplam aidat tutari olan 1.837.000,-YTL'nin, 1.592.000,-YTL'lik kisminin (%87)
tahsil edildigi tespit edilmigtir.

Uluslararasi Muateahhitler Birligi'nin (UMB) 2003 yilinda feshedilmesi sonrasinda Turkiye
Muteahhitler Birligi tarafindan Ustlenilen aidat alacaklarindan 2007 yilina devreden 35.808,-
YTL aidat alacaginin tahsilati ile ilgili hukuki strecin sturdurildigu belirlenmigtir.

Saygi ile arz olunur.

Emin Nazim USLUEL Biilent ERDOGAN ilhan ADILOGLU
Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi
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2006-2007 (01.01.2006 — 31.12.2007) Yillari Denetleme Kurulu
Raporu

TMB, tiztgunde yer alan amaglar dogrultusunda ilgili mevzuata bagli olarak yurGttigu ¢alismalarla
2006—-2007 faaliyet dénemini basariyla tamamlamis bulunmaktadir. Ana tizGgumuiz ve diger
mevzuatin biz denetcilere yukledigi gorev ve tanidigi yetkilerle, Turkiye Muteahhitler Birligi’nin
01.01.2006-31.12.2007 faaliyet donemine iligkin defter, belge ve gelir/gider cetveli ayrintilar ile
denetime tabi tutulmustur.

Calisma dénemi igerisinde Yonetim Kurulu’'nun 24 kez toplandigi tespit edilmistir.

Muhasebe donemi igerisinde 6 aylik ddnemler halinde duzenlenen gelir/gider cetveli ile ilgili yapilan
incelemelerde ve daha sonra mali ddonem sonunda dizenlenen finansal tablolarin denetlenmesinde
asagidaki sonugclar elde edilmistir;

1.

Onceki Genel Kurul'da, 2006 yili igin 6nerilen tahmini gelir/gider bitgesi olan 1.925.000,-YTL
gelir ve 3.070.000,-YTL gider, donem sonunda 2.655.033,42YTL gelir ve 2.081.141,29YTL
gider olarak gerceklesmistir.

Onceki Genel Kurul'da, 2007 yili igin 6nerilen tahmini gelir/gider bitgesi olan 1.845.000,-YTL
gelir ve 3.366.500,-YTL gider, dénem sonunda 2.766.142,43YTL gelir ve 1.911.511,60YTL
gider olarak gerceklesmistir.

2006-2007 doéneminde fiili gelirler tahmini bltgcede 6ngoérilen degerden %44 oraninda
daha fazla gercekleserek, 5.421.175,85YTL olmus ve fiili gider tahmini bitgcede 6ngorilen
degerden %38 daha az gergekleserek, 3.992.652,89YTL olmustur.

. TMB’de gelirlerin toplanmasinin ve harcamalarin yapiimasinin tizige ve yonetmeliklere

uygun oldugu, tim kayitlarin yasal mevzuata ve genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine
uygun olarak tutuldugu tespit edilmigtir.

2006 yihinda aidat toplama orani %82, 2007 yilinda ise %87 oraninda gergeklesmistir.

Uyelerden alacaklarin yakindan izlendigi, aidat borglarinin tahsili igin gerekli iglemlerin
surdirdldtgu belirlenmistir.

Yénetim Kurulu'nca dizenlenip Genel Kurul’a sunulan 2006 ve 2007 yili bilangolari ile
gelir/gider tablolarindaki hesap ve rakamlarin noter tasdikli defter kayitlarina uygun oldugu
saptanmistir.

Yukarida belirtilen hususlar gercevesinde basgarili bir ddnem gegiren Turkiye Muteahhitler Birligi'nin
2006—-2007 yih bilangolarinin kabulGnd ve Yonetim Kurulumuzun ibrasini;

Sayin Genel Kurulumuzun tasviplerine arz ederiz.

Saygilarimizla

Emin Nazim USLUEL Biilent ERDOGAN ilhan ADILOGLU
Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi
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o Hikimet Uyeleri ile Biirokratlara Yapilan Ziyaretler

2006 Yih
05.05.2006  Ankara Kamu ihale Kurumu Bagkani Hasan GUL
05.05.2006  Ankara Cumhurbaskani Ahmet Necdet SEZER
24.05.2006  Ankara Maliye Bakanligi Gelir idaresi Baskani Osman ARIOGLU
06.06.2006  Ankara Disisleri Bakani Abdullah GUL
04.09.2006 Ankara Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Bagkani Tevfik
BILGIN
03.11.2006  Ankara Maliye Bakani Kemal UNAKITAN
06.12.2006  Ankara Anavatan Partisi Genel Bagskani Erkan MUMCU
13.12.2006  Ankara Dogru Yol Partisi Genel Baskani Mehmet AGAR
26.12.2006  Ankara Milliyetci Hareket Partisi Genel Baskani Deviet BAHCELI
2007 Yih
15.01.2007 Ankara Maliye Bakanl§i Mustesari Hasan Basri AKTAN
15.02.2007 Ankara Maliye Bakani Kemal UNAKITAN
15.03.2007 Ankara Cumbhuriyet Halk Partisi Genel Baskani Deniz BAYKAL
12.09.2007 Ankara Sanayi ve Ticaret Bakani Zafer CAGLAYAN
18.09.2007 Ankara Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Hilmi GULER
19.09.2007  Ankara Bayindirlik ve iskan Bakani Faruk Nafiz OZAK
20.09.2007 Ankara Cevre ve Orman Bakani Veysel EROGLU
21.09.2007 Ankara Ulastirma Bakani Binali YILDIRIM
21.09.2007 Ankara Devlet Bakani Kiirsad TUZMEN
30.10.2007  Ankara Disisleri Bakanligi Mastesari Ertugrul APAKAN
25.12.2007 Ankara Cumbhurbaskani Abdullah GUL
2008 Yih
30.01.2008 Ankara Disisleri Bakanligi Mustesari Ertugrul APAKAN
12.02.2008 Ankara Disisleri Bakani Ali BABACAN
14.02.2008 Ankara Devlet Bakani Mehmet SIMSEK
18.03.2008 Ankara Bayindirlik ve iskan Bakanhgi Miistesari Sabri ERBAKAN

a Turkiye’deki Yabanci Temsilciliklere Yapilan Ziyaretler

2007 Yih
07.05.2007 Ankara Rusya Federasyonu Blyukelgisi Peter Vladimirovic STEGNIY
05.01.2007 Ankara Romanya Blytkelgisi Constantin GRIGORIE
24.10.2007 Ankara Rusya Federasyonu Buyukelgiligi Ticaret MUsaviri Vladimir P.
FITIN
05.12.2007 Ankara Portekiz Cumhuriyeti Blyukelciligi Ticaret Mlsaviri Celeste Mota
TEZSEZEN
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a  Sivil Toplum Kuruluglari ve Diger Kuruluglara Yapilan Ziyaretler

2007 Yilh
11.05.2007 istanbul TUSIAD Bagkani Arzuhan YALCIN DOGAN
11.05.2007 istanbul Turkiye Sigorta ve Reasurans Birligi

o TMB’ye Yapilan Kisi ve Heyet Ziyaretleri

2006 Yih
17.05.2006  Ankara Turkiye Prefabrik Birligi Genel Sekreteri Bulent TOKMAN
25.07.2006  Ankara iranli KOWSAR Firmasi Temsilcileri
27.07.2006  Ankara Etiyopya Bayindirlik Bakanlig Yetkilileri
03.08.2006  Ankara Dinya Su Konseyi Baskani Loic FAUCHON ve Genel Sekreteri
Daniel ZIMMER
05.09.2006  Ankara Arnavutluk Mateahbhitler Birligi Direktord Shkelgim BUMCI ile
isbirligi Anlasmasi imzalanmasi
02.10.2006  Ankara Japon Buyukelciligi Ticaret Musaviri Toshiyuki MOMMA
02.10.2006  Ankara Libya/Bingazi Baskonsolosu Oguz ATES
31.10.2006  Ankara Belgika Konsoloslugu Ticaret Atesesi Catherina DESMET
2007 Yih
08.02.2007  Ankara Etiyopya Basbakani Meles ZENAWI ve Beraberindeki
Muteahhitlik Heyeti ile Calisma Yemegi ve ikili Firma
Gorusmeleri
15.02.2007  Ankara Irak ve Afganistan Koordinatort Buyukelgi Hayri EROL ile
Gorlisme
27.03.2007  Ankara Libya Heyeti ile Toplanti, Calisma Yemegi ve ikili Firma
Gorusmeleri
28.03.2007  Ankara Cin Muteahhitler Birligi (CHINCA) Heyeti ile Toplanti ve Brifing
16.04.2007  Ankara Singapurlu is Adamlari Heyeti ile Toplanti
30.04.2007 Ankara Suriye Heyeti ile Toplanti
29.06.2007  Ankara Mogolistan Heyeti ile Toplanti
06.09.2007  Ankara T.C. Dubai Bagkonsolosu Murat Yavuz ATES ile Gérlisme
24.10.2007  Ankara Litvanya Ticaret Heyeti ile Toplanti
09.11.2007  Ankara MINSK Belediye Baskani Mihail PAVLOV ve Beraberindeki Heyet
ile Toplanti
14.11.2007  Ankara KKTC Biiyiikelgisi Tamer GAZIOGLU ile Gériisme
15.11.2007  Ankara Maliye Bakanligi AB Uzmani Pelin KUZEY ile Gérusme
16.11.2007  Ankara Uluslararasi Finans Birligi Bagkani Stephen HARRIS ile Gériisme
13.12.2007  Ankara MINSK Belediye Bagkan Yardimcisi Ladutko NIKOLAY ve
Beraberindeki Heyet ile Toplant
14.12.2007  Ankara Musul Universitesi Rekt6rii Obay S. DEWACHI ve Beraberindeki
Heyet ile Toplanti
2008 Yih
02.01.2008 Ankara Bankacilik Dizenleme Denetleme Kurumu Bagkani Tevfik
BILGIN ve Beraberindeki Heyet ile Toplanti
08.01.2008 Ankara Tum ingaat Miiteahhitleri Federasyonu Bagkani Tahir

TELLIOGLU ve Beraberindeki Heyet ile Toplanti
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22.01.2008 Ankara
11.03.2008 Ankara
14.03.2008 Ankara
21.03.2008 Ankara
26.03.2008 Ankara

Disigleri Bakanhgi Ekonomik isler Genel Mudiirligi Temsilcileri

ile Toplanti ve Calisma Yemegi
T.C. Mogolistan Buyukelgisi Asim ARAR ile Toplanti

Makedonya Devlet Bakani Adnan KAHIL ve Beraberindeki Heyet

ile Toplanti

IMSAD Yénetim Kurulu Uyeleri ile Toplanti ve Calisma Yemegi

Kiiba Dis Yatirnm ve Ekonomik isbirligi Bakani Marta Lomas
MORALES ve Beraberindeki Heyet ile Toplanti ve Calisma
Yemegi

o TMB Tarafindan Organize Edilen Toplantilar

Gundem Toplantilari

2006 Yih
12.06.2006 Ankara
19.09.2006 Ankara
01.12.2006  Ankara

2007 Yih
18.01.2007 Ankara
12.03.2007 Ankara
11.04.2007 Ankara

2008 Yih
17.01.2008 Ankara
13.02.2008 Ankara
18.02.2008 istanbul
01.04.2008 Ankara

Paneller

2006 Yih
27.07.2006  Ankara

2008 Yih
19.01.2008 Ankara

Egitimler

2006 Yih

18-19.09.2006 Ankara
16-17.10.2006 Ankara

Onur Konugu

Maliye Bakani Kemal UNAKITAN

ABD Buyukelcgisi Ross WILSON

Yurtdisindaki Yeni Goérevlerine Atanan T.C. Buyukelcilerine
Verilen Veda Resepsiyonu

Onur Konugu

Anavatan Partisi Genel Bagkani Erkan MUMCU
Dogru Yol Partisi Genel Baskani Mehmet AGAR
Cumbhuriyet Halk Partisi Genel Baskani Deniz BAYKAL

Onur Konugu

Ulastirma Bakani Binali YILDIRIM

Yurtdisindaki Yeni Goérevlerine Atanan T.C. Buyukelgilerine
Verilen Veda Resepsiyonu

Toplu Konut idaresi Baskani Erdogan BAYRAKTAR
Karayolu 1. Ulusal Kongresi Agilis Yemegi

TOBB-TMB “Guncel Ekonomik ve Siyasal Geligmeler”
Konulu Panel ve Yemek

Vakif 2000-TMB “Konut Finansmani ve Bir Yontem Olarak
Mortgage” Konulu Panel ve Yemek

FIDIC Soézlesmeleri ve Proje Yonetimi Konulu Egitim
ABD Buyukelciligi ile Birlikte Dizenlenen S6zlesme Egitimi
Semineri
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19-20.10.2006 istanbul ABD Buyukelciligi ile Birlikte Dizenlenen S6zlesme Egitimi

Semineri
03.11.2006  Ankara Kamu ihale Mevzuati ve Sikayet Sireci Konulu Egitim
03.11.2006  Ankara Yapim igleri Mevzuati Konulu Egitim
30.11.2006  Ankara ingaat Sektériinde Riskler ve Risk Ydnetimi Konulu Egitim
2007 Yih
25.01.2007 Ankara Etkili Sunum Teknikleri Konulu Seminer
01.02.2007  Ankara Etkili Rapor Hazirlama Teknikleri Konulu Seminer
16.02.2007  Ankara Etkili Karar Alma Teknikleri Konulu Seminer
10.05.2007  Ankara EBEN-TR/is ve Meslek Ahlaki Semineri
2008 Yih
21.02.2008 Ankara Aile Sirketleri Forumu
Calistaylar
28.02.2007  Ankara Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetlerinde Tiirk isgisi Istihdami ile ilgili
is Giicti Arastirmasi Konulu Toplanti
26.03.2007  Ankara All Risk Sigortasi Konulu Toplanti
06.04.2007  Ankara ISKUR Uygulamalari ve Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri
Uzerindeki Etkileri Konulu Calistay
25.05.2007  Ankara is Saghg! ve Guvenligi-OHSAS Yénetim Sistemi Belgelendirmesi
Egitimi
26.09.2007  Ankara Kamu ihale Sisteminden Kaynaklanan Sorunlar ve Céziim
Onerileri Konulu Calistay
10.10.2007  Ankara insaat islerinde Asgari isgilik Uygulamalari Calistay!
22.11.2007  Ankara Vergi Mevzuatindaki Geligmeler ile ilgili Bilgilendirme Toplantisi
29.11.2007  Ankara Teminat Mektuplari ve Finansal Risk Uriinleri Konulu Toplanti
04.12.2007 Ankara insaat islerinde All-Risk Sigortasi Konulu Calistay

Uluslararasi Toplantilar

17.11.2006 istanbul insaat Sektoriinde Tirk-Japon isbirligi Toplantisi

18.10.2007 istanbul Avrupa Konut Yapimcilari ve ingaatcilar Birligi (UEPC) istanbul
Toplantilar

28.03.2007  Ankara Cin Muteahhitler Birligi (CHINCA) ile Toplanti

Diger Toplantilar

2006 Yih

31.05.2006  Ankara Dis Ticaret Miistesarligi Uzmanlari igin Brifing

03.08.2006  Ankara Dinya Su Konseyi Bagkani Loic FAUCHON ile Toplanti

07.09.2006  Ankara Suriye Bayindirlik ve iskan Bakani ve Beraberindeki Heyet ile
Calisma Yemegi

31.10.2006  Ankara Romanya Turizm, ingaat, Ulastirma Bakani ile Toplanti

05.12.2006  Ankara ABD Eximbank Giineydogu, Avrupa ve Tlrkiye is Geligtirme
Mudara ile Toplanti

07.12.2006  Ankara Bayindirlik ve iskan Bakanh@ Yiiksek Fen Kurulu Uyeleri ile
Toplanti
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2007 Yih

24.01.2007
02.02.2007
25.04.2007
03.05.2007
29.05.2007

26.06.2007
19.11.2007

05.12.2007

Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Antalya

Ankara
Ankara

Ankara

Turk-ABD is Konseyi ingaat Komisyonu Toplantisi

DSi Sorunlari Toplantisi

Romanya Prensi Radu ile Calisma Yemedi

KiK Bagkan ve Yeni Atanan Uyeleri ile Tanisma Toplantisi
Surdurulebilir Hidroelektrik Enerji Gelistirilmesi Kongresi
Acilis Resepsiyonu

MARSH Sigorta Yetkilileri ile Toplanti

Basbakan Recep Tayyip ERDOGAN ve Devlet Bakani Kiirsad
TUZMEN ile Yurtdigi Muteahhitlik Hizmetleri Bagari Oddilleri
Toreni

KiK Uyeleri ile Calisma Yemegi

0 Yurtdisi Ziyaretler ve Toplantilara Katilim

2006 Yih

24.04.2006

27.04.2006
01.05.2006
21.05.2006
25.05.2006
08.06.2006
12.06.2006

17.08.2006

18.09.2006

26.09.2006
27.09.2006
28.09.2006
18.10.2006

11.12.2006

Briksel

Zurih

Katar

Cezayir

italya

Viyana

Hirvatistan

isveg

Cin Halk
Cumhuriyeti

Ldbnan

ingiltere
ispanya
Paris

Sudan

Avrupa ingaat Sanayi Federasyonu (FIEC) Toplantisi

Avrupa Uluslararasi Mateahhitler Birligi (EIC) Genel Kurul
Toplantisi ve Caligtayi

Devlet Bakani Kirsad TUZMEN Bagkanliginda Katar’a
Muteahhitlik Heyeti Ziyareti

Basbakan Recep Tayyip ERDOGAN Baskanhginda Cezayir
Ziyareti

Avrupa Konut Yapimcilari ve ingaatcilar Birligi (UEPC)
ilkbahar Dénem Toplantisi

Avrupa ingaat Sanayi Federasyonu (FIEC) Baskanlar Konseyi
Toplantisi

Basbakan Recep Tayyip ERDOGAN Baskanliginda Hirvatistan
Ziyareti

Dunya Su Konseyi (WWC) Toplantisi

Devlet Bakani Kiirsad TUZMEN Baskanliginda Miiteahhitlik ve
Teknik Musavirlik Heyeti Ziyareti

Muteahhitlik Heyeti Ziyareti

Avrupa Konut Yapimcilari ve ingaatgilari Birligi (UEPC) Toplantisi
Avrupa Uluslararasi Mateahhitler Birligi (EIC) Genel Kurul
Toplantisi ve Caligtayi

Avrupa ingaat Sanayi Federasyonu (FIEC) Yillik Kongresi

DTM Mistesar Yardimcisi Ulker GUZEL Baskanliginda Sudan’a
Muteahhitlik Heyeti Ziyareti
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2007 Yih

27.01.2007 Libya Devlet Bakani Kirsad TUZMEN Bagkanliginda Libya’'ya
Muteahhitlik Heyeti Ziyareti

26.02.2007  Cezayir Devlet Bakani Kirsad TUZMEN Bagkanliginda Cezayir’e Ticaret
Heyeti Ziyareti

02.03.2007 Berlin Avrupa Uluslararasi Mateahhitler Birligi (EIC) Daimi Temsilciler
Toplantisi

14.03.2007  Arnavutluk Basbakan Recep Tayyip ERDOGAN Baskanliginda Arnavutluk
Ziyareti

22.03.2007 Makedonya Disisleri Bakani Abdullah GUL Baskanhiginda Makedonya Ziyareti

02.04.2007 Romanya TMB Bagkani M. Erdal EREN Baskanliginda Romanya Miuteahhitlik
Heyeti Ziyareti

19.04.2007 Londra Avrupa Uluslararasi Mateahhitler Birligi (EIC) Genel Kurul
Toplantisi

10.05.2007  Suriye Devlet Bakani Kirgad TUZMEN Baskanliginda Suriye Ziyareti

01.06.2007 Portekiz Avrupa ingaat Sanayi Federasyonu (FIEC) Genel Kurulu
Toplantisi

02.07.2007  Misir DTM/Misir'a Muteahhitlik Heyeti Ziyareti

10.08.2007  Stockholm Dunya Su Konseyi (WWC) Toplantisi

12.09.2007  Bruksel Avrupa ingaat Sanayi Federasyonu (FIEC) Toplantisi

12.10.2007  Portekiz Avrupa Uluslararasi Mateahhitler Birligi (EIC) Genel Kurul
Toplantisi

15.10.2007 Rusya TMB Baskani M. Erdal EREN ve Yoénetim Kurulu Uyelerinin Rusya
Federasyonu Ticaret ve Sanayi OdasI Baskani Yevgeni
PRIMAKOV'u Ziyareti

25.10.2007 Romanya Basbakan Recep Tayyip ERDOGAN Baskanlhginda Romanya
Ziyareti

06.11.2007  Azerbaycan Cumhurbagkani Abdullah GUL Baskanhginda Azerbaycan
Ziyareti

07.11.2007 Roma Basbakan Recep Tayyip ERDOGAN Bagkanliginda italya Ziyareti

18.11.2007  Cezayir DEIiK/Tirk-Cezayir is Konseyi Ortak Toplantisi

20.11.2007  Tiflis Cumhurbagkani Abdullah GUL Baskanh@inda Giircistan Ziyareti

07.12.2007  Bruksel Avrupa insaat Sanayi Federasyonu (FIEC) Bagkanlar Konseyi
Toplantisi

12.12.2007 Kazakistan ~ Cumhurbaskani Abdullah GUL Bagkanliginda Kazakistan Ziyareti

106 Tiirkiye Miiteahhitler Birligi 29. Olagan Genel Kurulu - 16 Nisan 2008



2008 Yih

13.01.2008

05.02.2008

25.02.2008

28.02.2008

02.03.2008

04.03.2008

17.03.2008

ispanya

Katar
Amman

Berlin

Romanya
Odessa

Hindistan

Basbakan Recep Tayip ERDOGAN Baskanliginda ispanya
Ziyareti

Cumhurbagkani Abdullah GUL Baskanh@inda Katar Ziyareti
Dunya Su Konseyi (WWC) Toplantisi

Avrupa Uluslararasi Mateahhitler Birligi (EIC) Daimi Temsilciler
Toplantisi

Cumhurbagkani Abdullah GUL Baskanh@inda Romanya Ziyareti
DTM/Odessa Muteahhitlik ve Teknik Musavirlik Heyeti Ziyareti

Devlet Bakani Kirsad TUZMEN Bagkanliginda Hindistan’a
Ticaret Muteahhitlik ve Teknik Musavirlik Heyet Ziyareti

o Karma Ekonomik Komisyon (KEK) ve is Konseyi Toplantilari

2006 Yih

27.07.2006

Azerbaycan

2007 Yih

27.01.2007

18.02.2007

18.06.2007

Trablus

Ankara

Ankara

2008 Yih

12.03.2008

Ankara

Tuarkiye-Azerbaycan KEK IV. Dénem Toplantisi
Turkiye-Libya KEK Toplantisi
Turkiye-iran 19. Dénem KEK Toplantisi

Tarkiye-Cin Halk Cumhuriyeti KEK XV. Dénem Toplantisi

Tarkiye-Makedonya V. Dénem KEK Toplantisi

o Katilinan Kongre, Seminer ve Onemli Toplantilar

2006 Yih

08.04.2006

14.04.2006

27.04.2006

28.04.2006

16.05.2006

istanbul
Ankara
istanbul

istanbul

Ankara

Konut Kurultayi
TOBB Ozel Sektér Miizakere Meclisi Toplantisi
STEAM/Enerji Arenasi

Devlet Bakani Kirsad TUZMEN ile Misir Dig Ticaret ve Sanayi
Bakani Rachid Mohamed RACHID’in Katildig Toplanti

Tirk-Avrasya is Konseyi Toplantisi
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03.06.2006 istanbul TURKONFED Genel Kurul Toplantisi

07.06.2006  Gaziantep Irak Uluslararasi Fuari

15.06.2006  Ankara Sehir ici Demiryolu Ulagimi ve Karayolu Altyapisi Kolokyumu
Toplantisi

16.06.2006 istanbul DEiK/Fransa Dis Ticaret Bakani Christine LAGARDE ve Devlet
Bakani Kirsad TUZMEN'in Bilgilendirme Toplantisi

19.06.2006  Ankara iTU/ingaat Sektériinde Rekabetgiliginin Olglilmesi: Tiirkiye
Perspektifi Arastirmasi Konulu Toplanti

29.06.2006  Ankara Yeni Kurumlar Vergisi Yasasi ile Yapilan Dizenlemelerin
isletmelere Etkileri Konulu Seminer

18.07.2006 istanbul DEIK Genel Kurul Toplantisi

19.07.2006  Ankara TOBB Muteahhitlik Hizmetleri Sektér Kurulu Toplantisi

21.07.2006  Ankara DTM/Yurtdisi Muteahhitlik, Mihendislik ve Musavirlik Kurulu
Teknik Komite Toplantisi

25.07.2006  Ankara TOBB Sektdr Meclisi Toplantisi

01.08.2006  Ankara DTM/Yurtdigi Musavirlik Hizmetleri Teknik Komite Toplantisi

10.08.2006 istanbul Suudi Arabistan Krali Abdullah BIN ABDUL-AZiZ AL SUUD’un
Ziyareti Vesilesiyle Duzenlenen Calisma Yemegi

31.08.2006 listanbul DEIK/Turk-Hindistan is Konseyi Tarafindan FICCI Heyeti
Onuruna Duzenlenen Resepsiyon

15.09.2006  Ankara Uluslararasi PPP Zirvesi

10.10.2006  Ankara TOBB Sektdr Meclisi Toplantisi

30.10.2006  Ankara Dis Ticaret Haftasi Acilis Toplantisi

22.11.2006  Ankara DPT/Kamu Ozel isbirligi Cerceve Kanun Tasarisi Taslag!
Hakkinda Toplanti

27.11.2006 Istanbul Tarkiye 10. Enerji Kongresi ve Uluslararasi 5. Enerji Fuari

15.12.2006  Antalya Saglikta Ozel Sektor Yatirimlari ve Uluslararasi Finansman
imkanlari Konulu Konferans

20.12.2006 istanbul Betonda Kalite Denetimi ve Deprem Sempozyumu

20.12.2006  Ankara Enerji Verimliligi Etat Programlari Caligtay!

26.12.2006  Ankara SPK/Kamu Alt Yapi Yatirimlarinin Sermaye Piyasalari
Aracihgiyla Finansmani Konulu Toplanti
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2007 Yih

10.01.2007  Ankara Ankara Kent Konseyi Toplantisi

19.01.2007 istanbul Pakistan’in istanbul Bagkonsolosu Wahid Khursead KUNWAR
ile Toplanti

25.01.2007  Ankara Hirvatistan Ekonomi Bakani ile Yemekli Toplanti

13.02.2007  Ankara Turkiye Muteahhitlik Hizmetleri Meclis Toplantisi

19.02.2007  Ankara Dunya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi Toplantisi

20.02.2007 istanbul SEDEFED Genel Kurul Toplantisi

08.03.2007 Istanbul VI. Enerji Arenasi Toplantisi

24.04.2007  Ankara Afganistan Koordinasyon Toplantisi

03.05.2007 istanbul insaat Sektoriinde Firsatlar ve Tehditler Konulu Panel

04.05.2007  Ankara DTM/Libya-Firma Alacak ve Borglarina iligkin Toplanti

10.05.2007  istanbul DEIiK/Tirk-Slovak is Konseyi Ortak Toplantisi

16.05.2007  Ankara ingiltere Blyukelciligi Ticaret ve Yatirim Balimi Miistesari
Steven SMITH Tarafindan Duzenlenen Calisma Yemegi

18.05.2007  Ankara DTM/Libya-Firma Alacak ve Borglarina iligkin Toplanti

22.05.2007 Istanbul istanbul Belediyesi Kentsel Déniisiim Toplantisi

23.05.2007 Gaziantep . Irak Uluslararasi Fuari

01.06.2007  Ankara TUBITAK/Turkiye Yapi Teknoloji Platformu Konferansi

07.06.2007 istanbul Tarkiye ve Avrupa Birligi'nde Sermaye Sirketleri Reformu
Semineri

18.06.2007  Ankara DTM/Kamerun Alim Heyeti ile ikili is Gériismeleri

19.06.2007  istanbul DEIK/Turk-Azerbaycan is Konseyi ve GTZ igbirliginde Ikili
Gortusmeler

04.07.2007 listanbul TOBB/5. Dunya Odalar Kongresi

10.07.2007 istanbul DEIK/Afgan isadamlari Heyeti Ziyareti

13.07.2007 istanbul DEIiK/Asya Kalkinma Bankasi icra Direktérii Dr. Sebastian

PAUST ile Toplant

05.09.2007  Ankara ingiltere Biiylikelciligi Ticaret ve Yatirim Boliim Bagkani Steven
SMITH ile Caligma Yemegi

26.09.2007  Ankara Japon Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani Nabuo YAMAGUCHI ve
Beraberindeki Heyet ile Toplanti
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05.10.2007 istanbul is Saghigi ve Givenligi Sempozyumu

16.10.2007  istanbul 6. Ulusal Deprem Muhendisligi Konferansi

19.10.2007  istanbul DEIK/Suriye Devlet Bagkani Beshar AL-ASSAD’In Katildig!
Calisma Yemegi

31.10.2007 istanbul SEDEFED Toplantisi

07.11.2007  lIstanbul DEIiK/Asya Kalkinma Bankasi is Olanaklari Semineri

13.11.2007  Ankara TOBB Sektdr Meclisi Toplantisi

14.11.2007  Ankara Ozellestirme idaresi/Ortak Akil Platformu Toplantisi

14.11.2007  Ankara Kamu Ozel Sektor Ortakliklariyla Kamu Hizmetlerinin
lyilestirilmesi: ingiltere Deneyimi Semineri

22.11.2007  Antalya Vizesiz Avrupa ve Avrupa’da Kazanilmig Haklarimiz
Sempozyumu

26.11.2007  Ankara Dunya Bankasi Temsilcileri ile Toplanti

06.12.2007 Turkmenistan Turkmenistan’a Muteahhitler ve Musavirler Heyeti Ziyareti

13.12.2007 istanbul Guvenli Karayolu MUhendisligi ve Karayolu Altyapi Finansmani
Semineri
2008 Yih
22.01.2008 istanbul DEiK/Sudan Cumhurbagkani ile Calisma Yemegi
25.01.2008 istanbul Tiirk-Yunan is Forumu
13.03.2008  Ankara Enerji Sektorinde Arz Glvenliginin Saglanmasi Paneli
19.03.2008 Ankara KiK/Teknik Misavirlik Hizmetleri Toplantisi

o Basin Toplantilari

2007 Yih

15.01.2007 Ankara Devlet Bakani Kirsad TUZMEN ile 2006 Yili Miiteahhitlik Sektori
Degerlendirmesi

o Uye Ziyaretleri

2006 Y1l
05.07.2006  Ankara TEFIROM ingaat Yénetim Kurulu Bagkani Tevfik OZ'li Ziyaret
06.07.2006  Ankara ALPTEKIN ingaat Yénetim Kurulu Bagkani Mehmet ALPTEKIN'i
Ziyaret
2007 Yilh
26.01.2007  Ankara CELIKLER ingaat Yénetim Kurulu Bagkani Osman CELIK'i Ziyaret
26.04.2007 Istanbul ENKA ingaat Yénetim Kurulu Baskani Sarik TARAYyi Ziyaret
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a 2006 Yih

« Tek Borsa Dergisi Ocak ayi sayisi : “ Buyumede Rekor Kirdi Biraz Nefes Alacak”

« ingaat Diinyasi Dergisi Ocak ayi sayisi : “Turk Miteahhitleri Afganistan’da”

« 31 Ocak 2006, Referans Gazetesi Mortgage Ozel Eki : “Mortgage Sistemi”

« 20 Ocak 2006 tarihinde ismail KUCUKKAYAnin Aksam Gazetesi'ndeki kdsesinde : “ihale Alamaz
Hale Geldik”

« 23 Mart 2006, Referans Gazetesi : “Cimento Sektériindeki Grev”

« 25 Mart 2006, Radikal Gazetesi Kdse Yazari Funda OZKAN'in kdsesinde : “insaatgilarin Tarihi
kitabi ve Diinya Su Forumu igin Istanbul’'un secilmesi”

« Diinya ingaat Dergisi : “TMB Uyeleri Bulgaristan’da 1 milyar Dolar’lik proje tstlendi”

« 20 Nisan 2006, Milliyet Gazetesi : “Muteahhitler 3 Sorun’a C6zim Ariyor”

o 3 Mayis 2006, Sabah Gazetesi : “Kontagi Cevirin” TMB’nin enerji yatirrmlari konusunda
hazirladigi rapor ve TMB Baskani M. Erdal EREN’in konuya iligkin gorusleri

« 10 Mayis 2006, Referans Gazetesi : “8 Santral Acilen Bitirilmeli”

« Nisan 2006, Aksam, Yeni Safak, Terciman, Hurriyet Ankara, Sabah Ankara, Bugin ve
Referans gazeteleri, Ekonomist ve Platin Dergileri, Hiirriyet Gazetesi insan Kaynaklari Eki,
Sabah Gazetesi Mortgage Eki, Hiirriyet Gazetesi Emlak Yasam Eki : “insaatcilarin Tarihi”

« Nisan 2006, Hirriyet, Sabah, Aksam, Referans, Diinya insaat ve ingaat Diinyas| Dergileri :
“M. Erdal EREN’in yeniden TMB Bagkanligina Secilmesi”

« Mayis 2006, Tek Borsa Dergisi : “Ekonomi ve buyime rakamlari konusunda TMB Bagkani
M. Erdal EREN’in gorugleri”

« Haziran 2006, Para Dergisi ile 6zel réportaj :“Turkiye Muteahhitler Birligi Baskani M. Erdal EREN:
TOKI Muteahhitleri isleri Birakabilir’

« Haziran 2006, Referans Gazetesi : “insaat girdi maliyetlerindeki artis ve duble yollar’

« Agustos 2006, Vatan Gazetesi ve Ekonomist Dergisi : “Dinyanin En Buylk 225 Uluslararasi
Mduteahhidi arasinda 20 Turk firmas!”

« Agustos 2006, Milliyet Gazetesi : “Kultur ve Turizm Bakani Atilla KOC’un Muteahhitler Birligi
dyesi firmalarin Canakkale Abidesi’ni onarmak istemedikleri ydninde yaptigi agiklamanin
gercegi yansitmadigr”

« 29 Agustos 2006, CNBC-e, NTV ve TRT 2 : “Tlirk Miiteahhitler Diinya Ugtinciisii Oldu”
(Baskan M. Erdal EREN ile soylesiler)

« Eylll 2006, Ekonomist Dergisi : “ingaatin Devleri igeride is Alamiyor”

« Hirriyet Ankara ve Sabah Ankara : TMB Baskani M. Erdal EREN : “Prof. Dr. Riisti YUCE’nin
Meslekte Basari Oduilii Almasi”
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« Ekim 2006, Hurriyet Gazetesi : “ABD Savunma Bakanligi'ndan Muteahhitlere Ozel Egitim”

« Ekim 2006, ingaat Diinyas! Dergisi : “Yurtdigi Miteahhitlik Hizmetleri”

« Kasim 2006, Hurriyet Gazetesi : “Stopaj oranina iliskin olarak Maliye Bakani UNAKITAN ile
yapilan gértisme”

« Aralik 2006, Platin Dergisi, “Sektérel Degerlendirme”

a 2007 Yih

« Ocak 2007, Anadolu Ajansi : “insaat Sektéri Veresiye Biiyiidi”

« Ocak 2007, Diinya insaat ve Santiye Dergileri : “insaat Sektorii Yil Sonu Degerlendirmesi ve
2007’ye Bakis”

o Subat 2007, Anadolu Ajansi : “Dinyanin En Buyuk 225 Uluslararasi Muteahhitlik firmasi
iginde 22 Tiirk firmasi” (Konuyla ilgili haber medyada 21 kez yer almistir)

« Mart 2007, insaat Diinyasi Dergisi : “ingaat sektériindeki gelismeler”

« Mart 2007, Anadolu Ajansi : “ingaat sektérii 2007-2008 Degerlendirmesi” (Konuya iligkin
haberler yazili medyada 13 kez yer almistir)

o Mart 2007, Dinya Gazetesi : “Mortgage ve Sektoriin Bluylime Performansi”

« Nisan 2007, Hirriyet Ankara Gazetesi (sdylesi) : “Miteahhitlik itibar Kaybediyor”

« Nisan 2007, Para Dergisi (sOylesi) : “Muteahhitlerin Yeni Umudu Libya ve Romanya”

« Mayis 2007, Diinya insaat ve ingaat Diinyasi Dergileri ile Radikal Gazetesi 6zel eki : “Sektérel
Degerlendirme”

« Referans Gazetesi : “TMB Bagkani M. Erdal EREN’in Mortgage Sistemi ile ilgili Gorisleri”

e 7 Haziran 2007, Anadolu Ajansi : “TMB ile TSE arasinda Etik Muteahbhitlik Kriterleri’'nin
Belirlenmesi” konulu protokol

» 24 Agustos 2007, Milliyet Gazetesi : “Vedaya Hazirlanan 10. Cumhurbaskani’ni 16 Uzman
isim Farkli Agilardan Degerlendirdi”

« Eyliil 2007, Anadolu Ajansi : “ingaat sektériiniin yeni hiikimetten beklentileri”

L]

« Eyliil 2007, Diinya insaat Dergisi : “Yabanci Yatirimcilar Hizmet Sektériine Yoneldi”, “Deprem
Konusunda Céziim ve Uygulama Uretemiyoruz”

» Kasim 2007, Referans Gazetesi : “Turk Muteahhidi Dinyada ik Ugte”

« Kasim 2007, Referans Gazetesi : “Bliylk Projelere imza Atan Tirk Miiteahhidi Artik Taseron
Degil”

« Kasim 2007, Anadolu Ajansi : “TMB Yénetimi tarafindan Cumhurbaskani Sn. Abdullah GUL'e
yapilan ziyaret”

« 2 Aralik 2007, Milliyet Gazetesi insaat Ozel Eki : Turkiye Miteahhitler Birligi
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