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Turkiye Miteahbhitler Birligi'nin Degerli Yoneticileri,
is Dinyamizin Kiymetli Temsilcileri,
Hanimefendiler, Beyefendiler;

Sizleri en kalbi duygularimla, hirmetle, muhabbetle
selamliyorum. Turk miteahhitlik sektoriintin yurt disinda
elde ettigi basarilari takdir etmek ve firmalarimiza éddllerini
takdim etmek Uzere bugtin bir aradayiz. Bu anlamli téren
vesilesiyle sizlerle beraber olmaktan memnuniyet duyuyor,
Turkiye Miteahhitler Birligi'ne stuikranlarimi sunuyorum.

Yurt Digi Miteahhitlik Hizmetleri Basari Oddllerini alan
firmalarimizi ve temsilcilerini tebrik ediyor, firmalarimizla
birlikte iscisinden mihendisine, yoneticisine kadar tim
arkadaslarimizi yurekten kutluyorum.

Turkiye'nin en glgli oldugu alanlarin basinda muteahbhitlik
sektoru geliyor. Diinyanin en buiylik 250 uluslararasi
miteahhidi listesinde (ilkemiz 43 firmayla temsil ediliyor.
Yine diinyanin en blyuk 225 teknik musavirleri listesinde 8
firmamiz bulunuyor. Firma sayisi itibariyla Cin Halk
Cumhuriyetinden sonra ikinci siradayiz. Gelir siralamasina
gore ise ilk 8 tilkeden biriyiz. Bu sene proje gelirlerinden
firmalarimizin aldig1 pay da kismi bir diistis oldu. Bu duistisu
gelecek yillarda siiratle telafi edecegimize inaniyorum.
Ulkemizin buyukligiine, uluslararasi konumuna ve
sayginligina yarasir ¢izgide bizleri temsil eden

muteahhitlerimiz ve misavirlik firmalarimizla iftihar ediyoruz.

Sektoriin diinyadaki basarisi Tiirk ekonomisi ve
insan kaynaginin uluslararasi alanda nedenli giiclii
oldugunu gosteriyor. Bu basarinin mevcut ekonomik
konjonktiirde gelmesi daha da anlamudir.

Koronaviriis salginiyla beraber global ekonomide bozulan
dengelerin halen yerli yerine oturmadigini gériiyoruz. Son
70 yilin zirvelerini géren enflasyonun sorun olmaktan
¢tkmasinin biraz daha zaman alacagi anlasiliyor.
Kuzeyimizdeki savasin olumsuz etkilerini heniiz
asamadan israil'in Gazze'ye saldirilar sebebiyle artan
gerilim ciddi bir endise kaynagi olmayi sirdirtyor.
Afrika'dan Asya'ya diinyanin farkli cografyalarinda hemen
her giin yeni bir krizle, yeni bir siyasi istikrarsizlikla veya
catismayla karsilastyoruz. Tim bunlarin tlkeleri
korumaciliga ve yeni yatirimlar noktasinda asiri ihtiyatli
davranmaya ittiginin farkindayiz. Avrupa'nin da
aralarinda oldugu bircok gelismis ekonomi bliylime
beklentilerini distrmekte, bliyiime oranlarini asagi dogru
revize etmektedir. Karsilastiklari tiim bu zorluklara
ragmen Turk sirketlerinin yakaladiklari ivmeyi korumasini
cok kiymetli buluyoruz.

Sizlerin sahsinda tiim sirketlerimize, tiim girisimcilerimize
llkem ve milletim adina tesekkiir ediyorum.

Degerli arkadaslar; burada sunu da séylemek isterim:
Turk ekonomisinin lokomotif sektorlerinden olan insaat
sektoriimiiz maalesef tilkemizdeki ideolojik gevrelerin
haksiz elestirilerine maruz kaldi, kaliyor. Tenkit sinirlarini
asan, neredeyse diismanlik derecesine varan bir
zihniyetle karsi karsiyayiz. Bakiniz bugiline kadar insaat
sektoriinlin gelismesine, biiylimesine yonelik her
adimimiz israf yaftasi vurularak itibarsizlastirilmaya
calisildi. Miiteahhitlik firmalarimizin 6zellikle yurt disinda
yazdigl basari hikayesi israrla gérmezden gelindi, yok
sayildi. Havalimanlarindan otoyollara, hiikiimet
binalarindan prestij projelerine kadar her alanda yapilan
devasa islerle ilgili tek bir takdir ctimlesi kurulmadi. Oysa
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biraz ekonomi bilseler, biraz dliinyayi tanisalar, insaat
sektortinuin ne derece kritik bir konuma sahip oldugunu
anlayabilirlerdi.

insaat alanindaki her hamle 250'den fazla alt
sektorii etkiliyor. Sadece iilkemizde 6 milyon insan
dogrudan ve dolayli olarak bu sektorden gegimini
sagliyor. Firmalarimizin yurt disinda aldigi isler
hem iilkemizde doviz kazandirmakta, hem de
Tiirkiye'nin marka degerini yiikseltmektedir.
Rakamlar iilkemizin bu alandaki basarisini agik¢a
ortaya koymaktadir.

Simdi degerli arkadaslar; Tlrk insaat sektori yurt disi
faaliyetlerine 1972 yilinda basladi. Aradan gegen 52 yillik
stirede firmalarimiz 137 tilkede 515 milyar dolar degerinde
12 bin 277 proje Ustlendi. 2005 yilinda toplam Ustlenilen
proje bedelinde ilk defa 10 milyar dolari astik. 2012, 2013 ve
2021 yillarinda 30-32 milyar dolarlik proje tutarlariyla bu
alanda rekor kirdik. 2023 yilinda ise Rusya-Ukrayna
catismasi gibi tum diinyayi etkileyen sorunlara ragmen
yillik proje buytkligii 28 milyar dolar olarak gerceklesti.
2000'li yillarin basinda ortalama proje bedeli 21 milyon
dolar iken, 2023 yilinda bu rakam 65 milyon dolara ulasti,
yani her alanda, her baslikta ¢ok ciddi ilerlemeler kaydettik.
Yilmadan, yorulmadan, engellere aldirmadan calisarak
buglnlere geldik, insallah bunlari cok daha yukarlara
tasiyacagiz. Sektoriin gelecegiyle ilgili tahminler bu noktada
umutlarimizi artiriyor.

En buylik 250 miiteahhitlik firmasinin toplam uluslararasi
gelirleri 2002 yilinda 116,5 milyar dolar seviyesindeydi, 2023
yilinda bu tutar 430 milyar dolar sinirina geldi, 2030'larda
bunun 750 milyar dolara ¢ikmasi bekleniyor. Oniimiizde
halen kesfedilmeyi bekleyen cok buyiik bir potansiyel var.
Her yil bilyliyen bu pastadan Tiirk sirketlerinin de hak
ettikleri payi alacagina inaniyorum.

Sunun bilinmesini isterim: Sizlerin basarisi
iilkemizin basarisidir. Yurt disindaki basarilarinizla
sadece ekonomimize degil, iilkemizin diinya
izerindeki itibarina da biiyiik katkilar
sagliyorsunuz. Biz de hiikiimet olarak her
ihtiyacinizda, her meselenizde sizin yaninizda
olmaya gayret gosteriyoruz. is adamlarimizin,
miiteahhitlerimizin, girisimcilerimizin meselelerini
yaptigimiz goriismelerde sik sik dile getiriyoruz
¢oziim ariyoruz. insallah bundan sonra da sizin
yaninizda olmaya devam edecegiz.

Kiymetli dostlar; miteahhitlik firmalarimizin bu basarilari
aslinda Turkiye'nin itibarini, gliclind, vizyonunu, dis
politikadaki basarisini net bicimde ortaya koymaktadir. Son
22 yilda ekonomiden dis politikaya genis bir yelpazede
devrim niteliginde adimlar attik, atiyoruz. Rahmetli
Menderes'in baglattigi, merhum Ozal'in bir Gst asamaya

tasidigi dis politika ufkunu daha da genisletmenin
gayretindeyiz.

Burada oncelikle su tespiti yamamiz gerekiyor: Turk dis
politikasi uzun yilar ice donlk, tabiri caizse idareyi
maslahatci bir karaktere sahipti. Risk almayalim, kimseyi
urkitmeyelim, belli aktorlerle aman karsi karsiya
gelmeyelim, bu anlayis kendi yakin cografyasini ilgilendiren
meselelerde dahi Turkiye'yi uzun yillar tiirbinlere mahkum
etti. Bu ice kapanikligin faturasini ekonomi, dis ticaret ve
yatirimlar basta olmak tizere bircok baslikta 6dedik, halen
de 6diiyoruz. 2002'den itibaren dis politikamizda kokli bir
paradigma degisimine gittik, tarih, kilttr, medeniyet
birikimimize hak ettigi agirigi vermeye calistik.
Komsularimizla iliskilerimizi farkli mekanizmalarla
guclendirdik. Turk Devletleri Teskilati vasitasiyla
kardesligimizle is birligimizi perginledik. Pek ¢cok bolgesel
ve uluslararasi kurulusla ortakliklar tesis ettik. Afrika
acilimindan Latin Amerika acilimina ve yeniden Asya
girisimine kadar daha 6nce sinirli varlik gosterdigimiz
boélgelerle yeni kopruler kurduk. Tim bu agilimlarin
meyvelerini hamdolsun her alanda topladik. Burada sizlere
sadece birkag 6rnek vermek arzusundayim.

Bakiniz, 2002 yilinda, yani géreve geldigimiz dénemde
ihracatimiz 36 milyar dolardi, biz bunu 7 kat artisla 256
milyar dolara cikardik; nereden nereye. Oyle ki, buglin Tiirk
urdnlerinin girmedigi neredeyse higbir lilke kalmadi.
Turizmde goreve geldigimizde 13 milyon turist sayisindan
56,7 milyon turist rakamina ulastik. Son 20 yilda
ekonomimiz ortalama ylzde 5,4 bayudu. Milli gelirimiz
tarihimizde ilk kez 1,1 trilyon dolari asti. Artik trilyonu
konusuyoruz, neredeydik, bakin simdi neredeyiz.
Uluslararasi yatirimlarda 270 milyar dolar sinirina yaklastik.

Yurt digi miiteahhitlik hizmetlerinde biraz 6nce de
ifade ettim g6z kamastiran bir basari yakaladik.
Her kitayla hemen her lilkeyle ekonomik
iliskilerimizde katbekat artis yasandi.

Dis misyonlarimizin sayisini da buna gore yiikselttik. Bugtlin
261 yurt disi temsilcilikle dinyanin en genis t¢linct agina
sahip ulkesiyiz. Buna benzer basari 6rneklerini daha da
cogaltabiliriz.

Sunu da soylemek durumundayim: Dis politikada tiim bu
acihimlari yaparken c¢ok sik elestirilere maruz kaldik. Higbir
temeli olmayan, eksen kaymasi tartismasi bunlardan
biriydi. Tiirkiye Bati'dan uzaklasiyor iftirasi bunlardan
biriydi. Avrupa'yla koprileri atiyoruz paranoyasi bunlardan
biriydi. Daha bunun gibi nice haksiz, tamamen safsatadan
ibaret olan, cogu niyet okumasindan 6te hicbir anlam ifade
etmeyen bir stri iddiayla ugrastik, halen de ugrasiyoruz.

Degerli arkadaslar; 22 yillik micadele ve basarilarla dolu
strecin sonunda artik su gercegi cok bicimde gorebiliyoruz:



2024 Turkiye'sini 30-40 yil 6ncesinin kaliplarina mahkum
etmek tlkemize yapilacak ¢ok buyuk bir haksizliktir.
Diinya degisirken, ekonomide, Giretimde, teknolojide, yeni
glic merkezleri ortaya ¢ikarken biz de kendimizi buna
adapte etmek mecburiyetindeyiz. Tirkiye'nin dis
politikada kendine yeni rotalar kesfetmesi tenkit edilecek
degil, takdir edilecek, 6vglyle karsilanacak bir cabadir.
Turkiye'nin Afrika'da, Latin Amerika'da, Asya'da ne isi var
demek kiresel siyasete dogru bir sekilde okuyamamaktir.
Dis politikamizi bolgesel ve kiresel meselelerdeki
tutumumuzu anlamamakta israr edenler, hatta anlayip da
inatla carpitanlar oldugunun farkindayiz. Biz bunlara asla
ve asla kulak asmiyoruz. Turkiye'yi bolgesel ve kiiresel bir
agirlik merkezi haline getirmek icin her imkani
degerlendiriyoruz. Uluslararasi sistemde gesitlenen ve
artan bolgesel bloklar karsisinda her yapi ve aktorle firsat
pencerelerini acik tutmaya calisiyoruz. Ulkemizin gerek
Sangay isbirligi Teskilati, gerek BRICS gerekse ASEAN
bitlin bunlarla diyalog zeminini genisletme iradesinin
arkasinda iste bu yaklasim vardir. Diinyanin en hizli
blylyen ekonomilerinin ve en blylk 5 ekonomisinden
Gguiniin bulundugu Asya Pasifik ve Hint Okyanusu
cografyasiyla isbirligimizi gliglendirmemizden daha dogal
hicbir sey olamaz. Artik bayatlamis eksen tartismalarinin
bizim nazarimizda gegerliligi yoktur. Turkiye'nin ekseni de,
rotasi da bellidir. Uyesi oldugumuz, parcasi, mensubu
oldugumuz ittifaklar da bellidir. Her zaman soyliyorum,
Turkiye olarak yliziimiiz elbette Batiya donuktir, ancak bu
doguya sirtimizi donecegimiz, doguyu ihmal edecegimiz,
doguyla iligkilerimizi gelistirmeyecegimiz anlamina
kesinlikle gelmez. Siyah-beyaz bir diinyada iki bloktan
birinin tercih edilmek zorunda oldugu bir diinyada artik
yasamiyoruz. Kazan-kazan temelinde dengeli, karsilikli
sayglyl esas alan bir yaklasimla isbirligimizi tim ulkelerle,
tim aktorlerle gelistirmeyi arzu ediyoruz. Son 22 yilda
bunu yaptik ve yurt disi miiteahhitlik hizmetlerinde
oldugu gibi cok dnemli basarilar elde ettik. insallah
bundan sonra da korkularla degil, 6zgliven icinde hareket
etmeyi stirdlirecegiz.

Degerli arkadaslar; sizlere veda etmeden &nce bir hususu
ozellikle ifade etmek istiyorum. Tiirkiye'nin ekonomide,
demokraside, kiiresel siyasette, hak ve 6zgurliklerde
hedeflerine ulasabilmesiicin yeni anayasa ihtiyacini sik-sik
dile getiriyoruz. Siviller eliyle yapilmis, tamamen sivil iradenin
Grtind bir anayasa 15 Temmuz gecesi gogsuni tanklara siper
eden kahraman milletimize karsi borcumuzdur. Darbe
mahsuli mevcut anayasanin yapilan tim degisikliklerine
ragmen Turk demokrasisine yakismadigini hepimiz cok ama
cok iyi biliyoruz. AK Parti ve Cumhur ittifaki olarak milletimizi
yeni, sivil ve kusatici bir anayasayla bulusturma irademizi
farkli vesilelerle ok net bicimde ortaya koyduk. Yeni
anayasadan neyi murat ettigimizi, kirmizi gizgilerimizin neler
oldugunu da slipheye mahal birakmayacak sekilde defalarca
izah ettik. Demokratik siyasette diisiincenin ifade edilmesine
elbette engel olunamaz. Siddeti tesvik etmedigi, terori
ovmedigi, hakarete varmadigi slirece katilmasak ve dogru
bulmasak dahi farkli fikirlere miisamahayla yaklagsmak
zorundayiz. Bugtine kadar siyasette bu ¢izgiyi daima
korumaya gayret ettik. Ancak maksimalist soylemlerin
anayasa tartismalarina katki sunmak yerine bilakis ket
vuracagini distiniiyoruz. Tekrar altini gizerek soyliyorum;
Anayasanin ilk 4 maddesiyle ilgili bizim agcimizdan herhangi bir
tartisma yoktur. Ozellikle Cumhur ittifaki'nin béyle bir sikintisi,
boyle bir derdi de yoktur. Partimizin bu konudaki durusu,
tutumu, yaklasimi gayet agiktir. Biz mumkiin olan en genis
toplumsal mutabakatla yeni anayasa silirecini ydnetmek ve
basariyla neticelendirmek arzusundayiz. Biz milletimizi darbe
anayasasindan bir an once kurtarmak, Tlirkiye'nin 6nini
acmak istiyoruz. Siyaset kurumunun da yeni anayasa slirecine
yapici ve mutedil bir anayasa anlayisiyla yaklasmasi
gerektigine inaniyoruz.

Rabbim yar ve yardimcimiz olsun diyorum. Bu duygularla bir
kez daha 6diil verecegimiz firmalarimizi ve temsilcilerini tebrik
ediyorum.

Hepinizi sevgi, saygiyla 6zellikle tebrik ediyorum.
Kalin saglicakla.




YURT DISI MUTEAHHITLIK HiZMETLERI ODUL TORENI

AGILIS KONUSMALARI

PROF. DR. OMER BOLAT

T.C. TICARET BAKANI

Sayin Cumhurbaskanim,
Degerli Misafirler,

Turk miteahhitlik ve teknik musavirlik sektortiniin
uluslararasi alandaki basarilarini taglandirdigimiz geleneksel
odul térenimize hepiniz hos geldiniz!

Tesrifleriyle bizleri onurlandiran Sayin Cumhurbaskanimiza
en derin siikranlarimi sunuyorum. Odil térenimizin hayirlara
vesile olmasini, yeni ufuklar agmasini Rabbimden niyaz
ediyorum.

Sayin Cumhurbagkanim,
Kiymetli Hazirun,

Yurt disi miteahhitlik ve teknik musavirlik hizmetleri,
Ulkemizin uluslararasi diizeydeki stratejik konumunu ve
ekonomik potansiyelini gdsteren ¢ok boyutlu sektorlerdir.

Bu alanda faaliyet gosteren firmalarimiz, 50 yili agkin
tecriibeleriyle Tiirkiye'nin hizmet ihracatinda 6nemli bir paya
sahiptir. Bu basarida emegi gecen herkes, Glkemizin kiiresel
Olgekteki gliciinl artirmak adina ¢ok 6nemli bir rol oynuyor.

Bunlarin yaninda sektoriimiiz, teknoloji ve bilgi transferi ile
llkenin altyapi ve insaat sektortindeki yetkinligini artirarak
yerel ekonomiye déviz girdisi saglamaktadir. Firmalarimizin
calismalari, Tlrkiye'nin ekonomik biiyiimesine katkida
bulunmakla kalmiyor, ayni zamanda tilkemizin diplomatik ve
kiltureliliskilerine de olumlu yansimalar yapiyor.

Buglin burada 6diil alacak sirketlerimizin her biri,
Turkiye'nin dlnya tizerindeki sayginligini ve gliciin artiran
projelere imza atiyor. Uluslararasi projelerde Ustlenilen

gorevler, rekabet gliciimiizi artirirken onun kiresel 6lcekte
guvenilir ve etkin bir is ortagi olarak konumlanmasina da
yardimci olmaktadir. Dolayisiyla, tilkemiz yumusak giiciini
genisletmekte ve uluslararasi alanda surdirulebilir
projelerde liderlik yapma yetisini pekistirmektedir.

Yurt DisI Miteahhitlik
Sayin Cumhurbaskanim,

Elbette bu basarilarin arkasinda biiyiik bir emek ve 6zveri
yatiyor. Degerli Cumhurbaskanimizin glicli yonetimiyle
saglanan istikrar, disa agilma, dis ticarete dayali buyiime,
Turk bayragini ulasabildigimiz her bolgede dalgalandirma
vizyonunun ve uygulanan kararli politikalarin cok biytk
etkisi vardir.

Miteahhitlerimizin, iscilerimizin, miihendislerimizin, teknik
personelimizin, yonetici kadrolarimizin her birinin alin teri
bu basari hikayesinin bir pargasidir. Bu basarimizi da
uluslararasi arenada goruyor olmak birleri gururlandiryor.

Bu noktada lilkemiz, diinya insaat sektoriiniin etkin
yayinlarindan biri olan ENR (Engineering News-
Record) Dergisi'nin 2024 yilindaki listesinde,
miiteahhitlik sirketi sayisina gore 43 firma ile
Cin'den sonra ikinci sirada yer almaktadir.
Uluslararasi gelirlere gore ise 8. sirada yer almistir.
Ticaret Bakanligimizin verilerine goére, 2024 Eyliil
basi itibariyla yurt digi miiteahhitlik sektoriimiiziin
proje biiyiikliigii 515 milyar dolar seviyesine ulasmis
durumdadir. Diinya'nin 137 lilkesinde 12.277
miiteahhitlik projesinde Tiirk sirketleri tercih
edilmistir.




Miteahhitlerimiz, son 22 yilda biyiik bir atilim icerisinde
olmus, Zat-1 Alilerinin dnderliginde uretilen politikalarin
destegiyle Ustlenilen projelerin %90'indan fazlasini 2002
yilindan sonra elde edilmistir.

2002 yilinda miiteahhitlikte toplam proje bedeli 50
milyar dolar iken, 2003'ten giiniimiize iistlenilen
proje tutari 465 milyar dolara erigmistir. 2002
yilinda proje adedi 2.425 iken, yine 2003'ten
giiniimiize proje adedi 9.852 olmustur. Gegen yila
baktigimizda, Tiirk miiteahhitlik sektorii diinyadaki
siyasi ve ekonomik dalgalanmalara ragmen basarili
performansini siirdiirmektedir. Nitekim 2023
yilinda, farkli cografyalarda 28 milyar dolar
degerinde yeni is iistlenilmistir. Tiirk miiteahhitlik
firmalari, uluslararasi pazarlarda katma degerli
projelerde giiclii bir sekilde konumlanmistir.

Havalimani, otoyol, enerji santralleri, demiryolu gibi blylk
Olcekli projelerde elde edilen basarilar, Tirkiye'nin kiresel
muteahhitlik listelerinde Uist siralara yiikselmesine katki
saglamistir.

Tirk firmalarinin kiiresel pazardaki bu glcli varligy, tlke
ekonomisine doviz girdisi saglamanin yani sira, istihdam
acisindan da 6nemli faydalar saglamaktadir.

Yurt Disi Teknik Misavirlik
Sayin Cumhurbaskanim,
Degerli Konuklar,

Temelini aklin, bilimin, teknigin ve planlamanin
olusturdugu teknik musavirlik sektoriini yiuksek katma
deger ureten ve lilkemiz ekonomisi agisindan potansiyeli
yuksek bir sektor olarak goriyoruz.

insaat sektoriiniin dnemli bir boyutunu olusturan

muhendislik ve tasarim ayaginda da firmalarimiz 6nemli bir

ilerleme kaydetmislerdir.

2024 yiliilk 225 dizayn sirketinin siralandigi
listede sirket sayimiz agisindan 8. iilke
durumundayiz. Bugiine kadar, teknik miisavirlik
sirketlerimiz 138 farkli iilkede is yapmis,
yiiriittiigii projelerin biiyiikliigii 3,3 milyar dolari
asmistir.

Elbette bu basarilarin arkasinda buyuk bir emek ve 6zveri
yatiyor. iscilerimizden miithendislerimize, teknik
personelimizden yonetici kadrolarimiza kadar her birinizin
alin teri, bu basari hikayesinin bir parcasidir.

Bu vesileyle, bu basarida emegi gecen herkese en igten
tesekkiirlerimi sunmak istiyorum.

Sizlerin bu calismalari, sadece buguniin degil, gelecek
nesillere de kilavuz olacaktir.

Sayin Cumhurbagkanim,
Kiymetli Hazirun,

Miiteahhitlik sektoriimiiz, son yillarda yillik 20-30
milyar dolar arasinda seyreden biiyiikliikte yurt
disi proje iistlenmektedir. Teknik miisavirlik ise
kendi sektorel biiyiikliigii agisindan 6nemli bir
rakam olan 200 milyon dolar civarini yakalamistir.

Kuresel turbllansa ragmen, bu seviyeyi en list noktasinda
korumak oncelikli hedefimiz olacaktir. Sektor icin diger
ulkelerle kurulan guiglii iligkilerin yeni pazarlara ulasmada
ve mevcut olanlari kuvvetlendirmede en blylk etken
oldugunun farkinda olarak ticaret diplomasisinin tim
araglarini kullanarak sizlerin 6niin agmak igin ¢abaliyoruz.

Ortadogu ulkeleriile derinlesen iliskilerimiz, Ukrayna
meselesinde Ustlendigimiz proaktif rol, Tlirk Cumhuriyetleri
ile stirdurilen yakin iliskiler bu geleneksel pazarlardaki
Ustlinliiglimiizi devam ettirmemize imkan veriyor. Nitekim
diinyanin gozu, bu boélgelerde planlanan kalkinmaya
yonelik projelerde. Bilhassa Suudi Arabistan'in agikladig
2030 Vizyonu kapsaminda hayata gecirilecek projeler,
sektore biiylk firsatlar sunuyor. Gegtigimiz yil 2,9 milyar
dolardan fazla miteahhitlik isi aldigimiz Suudi Arabistan'la
Ust duzey temaslarimizi siklastirdik ve Suudi
muhataplarimizla karsilikli ziyaretler gerceklestirdik.

iki Glkenin birlikte 6zenle olusturdugu dostluk ortaminin,
Turk insaat sektoruniin lkenin sundugu firsatlar
pastasindan en yuksek payi alabilmesine hizmet edecegine
inaniyorum.
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Keza, Irakile iliskilerde ¢ok parlak bir donemdeyiz.
Yaklasik 35 milyar dolar ile en ¢ok proje lstlendigimiz 3.
Ulke olan Irak ile temaslarimizi siirdiirmekle birlikte,
gectigimiz Nisan ayinda Zat-1 Alilerinin himayelerinde ¢ok
onemli adimlar atildi, anlasmalar imzalandi. Kalkinma
Yolu Projesi Mutabakat Zapti ve Su Alaninda isbirligi
Gergeve Anlasmasi sektoru ¢ok yakindan ilgilendiriyor. 22
milyar dolar yatirim yapilmasi 6ngorulen Kalkinma Yolu
ile Basra'daki Faw Limani'nin {ilkemize, oradan Avrupa'ya
baglanmasini ve boylece Irak'in uluslararasi ticaret
gluizergahlarina alternatif konuma gelmesi hedefleniyor.

Su alaninda isbirligi kapsaminda ise Irak'in su altyapisinin
ihtiyaclara cevap verecek sekilde yeniden olusturulmasi
planlaniyor.

8-9 Ekim 2024 tarihlerinde Ticaret Bakanligi olarak Irak'a
Miteahhitlik ve Ticaret Heyeti duizenleyecegiz. Bu
projelerde firmalarimizin aktif rol oynamalariigin
hikiimet olarak bizler de saglam bir siyasi altyapi insa
ediyoruz.

Sayin Cumhurbaskanim,
Kiymetli Hazirun,

Bolgemizdeki her olayda oldugu gibi Ukrayna
meselesinde de ¢6zlime katki sunan pozisyonumuz ile
llkenin savas sonrasi yeniden imari konusunda simdiden
onemli bir konuma geldik.

2022 yilinda “Ukrayna'nin Yeniden imari konusunda
isbirligi Mutabakat Zaptini”; 2024 yilinin Ocak ayinda
istanbul'da gerceklestirdigimiz etkinlik ile “Yeniden insa
Gorev Glicu Uygulama Esaslari Belgesi”ni imzaladik.

Bir¢ok iilke, Ukrayna meselesinde 6ncii roliimiiziin
farkinda ve orada iilkenin insasi konusunda bizlerle
isbirligi yapmak icin isteklerini dile getiriyorlar.
Edindigimiz bu konumda tabii ki savas sartlarinda
dahi is yapma yetenegi ve azmine sahip is
insanlarimizin bilyiik emegi var.

Bunlarin yaninda, finansman imkanlari kuvvetli
iilkeler ile isbirligi yapilarak sektore yeni agilimlarin
yapilabilmesi icin zemin olusturmaya calisiyoruz.
Bu kapsamda cesitli iilkeler ile Ugiincii Ulkelerde
isbirligi Programlan yiiriiterek hem pazar
anlaminda hem de finansman imkanlari noktasinda
alternatifler iiretilmesine 6n ayak oluyoruz.

Son olarak, teknik muisavirlik sektoériiniin uluslararasi
pazarda yer edinebilmesi icin 10 yili askin bir stiredir Ticaret
Bakanligi olarak etkin sekilde uyguladigimiz devlet yardimi
programimizin karsiligini aldigimizi memnuniyetle ifade
etmek isterim.

Bu desteklerle birlikte, teknik musavirlik firmalarimizin yurt
disi faaliyetlerinin artmasini gormek bize ayri bir mutluluk
veriyor.

Sayin Cumhurbagkanim,
Kiymetli Misafirler,

Bu duygu ve distincelerle sozlerimi tamamlarken, basta
bugln tesrifleri ile bizleri onurlandiran Zat-1 Alinize ve
Turkiye'nin adini dunya ¢apinda duyuran siz degerli is insan-
larina, ekiplerinize ve tim paydaslariniza tesekkiir ediyorum.

Bu oddillerin firmalarimiz igin birer motivasyon kaynagi
olmasini diliyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.
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Sayin Cumhurbaskanim,

Yiiksek Yargi Organlarimizin Sayin Baskanlari,
Sayin Bakanlar,

Sayin Vali,

Saygideger Buylkelgiler,

Sayin Milletvekilleri,

Sivil Toplum Kuruluslarinin Sayin Baskanlari,
Burokrasimizin ve Basinimizin Degerli Temsilcileri,
Degerli Meslektaslarim,

Odiil térenimizi onurlandirdiginiz icin sahsim ve Tiirkiye
Miteahhitler Birligi Yonetim Kurulu adina tesekkiir ediyor,
sizleri saygiyla selamliyorum.

Oncelikle yogun programina ragmen, her yil oldugu gibi bu
yil da bu gurur gliniimiizde bizleri onurlandiran Sayin
Cumhurbagkanimiza siikranlarimizi arz ediyorum.

Gectigimiz yilin sektérimuz icin de kiiresel diizeyde zor bir
yil oldugu hepinizin malumudur. 2023 yilinda kiresel
ekonomik krizin yansimalari, jeopolitik gerginlikler ve
bolgemizdeki savaslarin etkileri devam ederken tlkemizde
meydana gelen “Yuzyilin Felaketi” depremler ile
ylreklerimiz yandi. 6 Subat depremlerinin ilk anlarindan
itibaren yurticindeki tim gliciimuzi deprem bélgesinin
yeniden ayaga kaldirilmasi icin seferber ettik.
Bakanliklarimiz ve ilgili devlet kurumlari 6nciliginde
bolgedeki tim konutlari ve altyapiyi yeniden insa ediyor,
yaralarimizi birlikte sariyoruz.

Bu noktada ayni acilarin bir daha yasanmamasi igin
llkemiz genelinde olasi depremlere karsi afet odakli
kentsel dontsiim igin de ilgili bakanliklarimiz ve yerel

yonetimlerle birlikte Gstlimiize diisen gorevler icin hazir
oldugumuzu belirtmek istiyorum.

Yurt icinde “ekonominin lokomotifi” olma siari ile
calisirken yurt disinda “diinyayi insa eden” olmak
ve Tiirk miiteahhitligini bir marka haline getirmek
icin var giiciimiizle calismaya, diinyanin her
kosesinde kurdugumuz santiyelerimizde ay yildizli
bayragimizi gururla dalgalandirmaya devam
ediyoruz.

iste bugiin, bu basariya imza atarak ENR Dergisi'nin kendi
Ulkeleri disinda yaptiklari is hacmiyle "Diinyanin En Blyuk
250 Uluslararasi Miiteahhidi Listesi"ne giren ve llkemizi
uluslararasi insaat pazarinda basariyla temsil eden
firmalarimizla yeniden bir aradayiz.

Sayin Cumhurbaskanim,

Tiirk muteahhitleri olarak 1972 yilinda basladigimiz yurt
disi faaliyetlerimizde, destekleriniz ile 2000'li yillardan
itibaren blyuk bir atilim gerceklestirdik.

Diinyanin her késesinde, tam 137 llkede otoyollar,
kopriiler, barajlar, rayli sistemler, havalimanlari, hastaneler,
oteller, konutlar, endustriyel tesisler gibi cok cesitli alt ve
Ust yapi projesini yiksek kalitede, uygun maliyetlerle ve
ongorilen surelerde hayata gegirdik.

Sizin onciiligiinlizde llkemizde hayata gegirdigimiz kamu-
dzel isbirligi ve YiD projelerimizde olusan tecriibemizle yurt
disinda artik sadece miteahhit olarak degil, yatirimci ve
isletmeci olarak da rol almaktayiz.
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Yurt disi basarimizda “dncii kuvvet”imiz olan
teknik miisavirlik firmalarimizin katkisini da
burada vurgulamak istiyorum.Onlarin yurt disinda
yaptiklari projeler ve sartnameler sayesinde insaat
malzemeleri ihracatimizi da arttirmayi basardik.

Bu vesileyle, buglin aramizda bulunan Turkiye Miisavir
Mihendisler ve Mimarlar Birligi Baskani'na ve degerli
lUyelerine tesekkiirlerimizi sunmak istiyorum. Térenimizde,
ENR'in acikladigi diinya liginde yer alan teknik musavirlik
firmalarimiza da odlleri takdim edilecektir. Teknik
musavirlik firmalarimizi da basarilarindan 6tiri
kutluyorum.

Sayin Cumhurbaskanim,
Degerli Konuklar,

Bilindigi gibi insaat sektorl, diinyada rekabetin en yogun
oldugu sektorlerin arasinda yer almaktadir. Tiirk
muteahbhitleri olarak sahip oldugumuz deneyim ve bilgi ile
uluslararasi pazardaki payimizi her gecen giin artirmak icin
caba gosteriyoruz.

2023 yilinda da savas sartlarina ragmen Rusya hala lider
pazarimiz olmaya devam etmistir. Vizyon 2030 programi
kapsaminda hareketlenen Suudi Arabistan ile Kalkinma
Yolu projesinin yani sira bircok blyuk altyapi projesi
bulunan Irak ¢ok yakindan takip ettigimiz yeni hedef
llkelerimiz. Agustos ayinda siyasi istikrarsizlik surecinde

’

uzak kaldigimiz Pakistan'a Ticaret Bakanimiz baskanliginda
yaptigimiz ziyarette bizzat Bagsbakan Sayin Sahbaz Serif
tarafindan yeni atilim déneminde baslayacak altyapi
projeleri icin davet edildik. Ticaret Bakanligimiz ile birlikte
basta bu lilkeler olmak tizere lilkelerindeki insaat
projelerinde firmalarimizi gormek isteyen bircok tilkeden
konuk bakanlar ve heyetlerle lilkemizde veya gelismeleri
yerinde gorismek tizere o Ulkelere giderek temaslarimizi
strdlrtyoruz. Bu yil sonuna kadar Irak, Suudi Arabistan,
Ozbekistan ve Nijer'e Ticaret Bakanligimiz ile birlikte
muteahhitlik heyeti ziyaretleri yapmayi planliyoruz.

Blyuk Gzlinti duydugumuz savasin sona ermesi ile birlikte
Ukrayna'nin yeniden insasi slirecinde yer almak igin
temaslarimiz da kesintisiz devam ediyor.

Sayin Bliylkelgileri ve misyon temsilcileri buglin aramizda
bulunan Japonya, ingiltere, isvicre, Finlandiya, Avusturya
ve Macaristan gibi bircok tilke ile projeleri i¢in finansman
ihtiyaci olan Ukrayna, Endonezya, Ozbekistan ve Sahra Alti
Afrika Ulkelerindeki projeler icin Eximbankimizla birlikte
isbirligi anlagsmalari yaparak ¢oziimler olusturmaya
calisiyoruz.

Yeri gelmisken Filistin'de Israil tarafindan siirdiiriilen vahsi
katliam ve insanlik disi soykirimi tim meslektaslarim adina
lanetliyorum. Blyuk takdirle izledigimiz uzlastirici cabalari-
nizin sonug vermesini ve gerek Ukrayna gerek Filistin'deki
savasin en yakin zamanda sona ermesini diliyorum.




Sayin Cumhurbagkanim,

Tum bu calismalarimiz, miteahhitlerimizin diinya ¢capinda
kabul edilen basarilarina her gegen giin yeni basarilar
eklemeye, baska Ulkelerde kendi insanimiza istihdam
olusturmaya ve llkemizin diinya insaat pazarindan daha
fazla pay almasini saglamaya yoneliktir.

Yurt disi miteahhitlik hizmetlerinde hedefimize dogru
ilerlerken degerli desteginiz ile her zaman yolumuzu
actiniz. Bu vesile ile sektoriimiz adina bir kez daha
sukranlarimizi sunuyorum.

Buglin mevcut faaliyetlerimizi daha da artirabilmemizigin
bir kez daha desteginize ihtiya¢ duydugumuzu belirtmek ve
sektorimuize ¢cok pahaliya mal olan bir sorunu dikkatinize
getirmek istiyorum.

Sektoriimiiz agisindan son derece onemli ve
oncelikli konu Tiirk bankalarinin teminat
mektuplarinin faaliyette bulundugumuz iilkeler
tarafindan dogrudan kabul edilmemesidir. Bizler
yurt disindaki ihaleler icin teminat mektubu temini
konusunda maalesef biiyiik bir sikinti yasamaktayiz.
Teminat mektuplarinin kontr-garantisi icin 6demek
zorunda kaldigimiz yiiksek komisyon tutarlari
maliyetlerimizi artirmakta ve rekabet glicliimiizii
olumsuz yonde etkilemektedir.

Bu baglamda, Tiirk bankalari tarafindan verilen
teminat mektuplarinin faaliyette bulundugumuz
iilkelerde dogrudan kabuliiniin saglanmasi igin
Hazine ve Maliye Bakanligi, BDDK, Bankalar Birligi,
Eximbank ve ilgili diger kuruluslarin is yaptigimiz
iilke makamlarina uluslararasi standarttaki
bankacilik sektdriimiizii ve denetim standartlarimiz
anlatmalarinin faydali olacagini diisiiniiyoruz.
Bunun yani sira Libya, Suudi Arabistan, Tiirk
Cumbhuriyetleri ve Irak gibi ¢ok yakin temasta
oldugunuz iilkelerin en iist diizey yoneticileri ile
yapacaginiz siyasi goriismelerde konunun
tarafinizdan giindem maddesi yapilmasi kesinlikle
daha etkili olacaktir. Desteginizi takdirlerinize

arz ediyorum.

Sayin Cumhurbaskanim,
izninizle sektérimiiz agisindan cok énemli bir diger sorunu
daha dikkatinize sunmak istiyorum:

Uygulanmakta olan Ekonomik Program ile Kamuda
Tasarruf Tedbirleri ¢ercevesinde deprem bolgesi
disinda programa yeni proje alinmamasi; devam
eden kamu altyapi projelerinde ise ilerleme orani
%75'in altindaki projelere ciizi miktarda 6denek
ayrilmasi veya 6denek verilmeyerek askiya
alinmasi kararlastirilmistir.

Kamu yatirimlarinda dnceliklendirme yapilmasi;
biitce imkanlarinin kisa siirede tamamlanacak
projelere tahsisini 6ngoren bu karari tamamen
dogru buluyoruz. Ancak ilerleme orani %75'in
altinda oldugu icin 6denek verilmeyerek
yavaslatilan veya tiimden durdurulan projelerin
teminat mektubu, sabit personel ve isg
yapmadan ac¢ik tutulan santiye giderleri gibi
masraflarinin belirsiz bir siire icin miiteahhide
yiiklenmesinin adil olmadigini yiiksek
takdirlerinize sunuyorum. Bu durumdaki islerin
miiteahhitlerine sartsiz tasfiye hakki verilerek
degisik biiyiikliikteki yiizlerce miiteahhidin
batmasini 6nlemek konusunda gereginin
yapilmasini sektor adina emirlerinize arz
ediyorum.

Sayin Cumhurbaskanim,
Saygideger Konuklar,

Cumhuriyetimizin 72 yillik kokld bir kurumu olan
Birligimizin her biri sektériimiziin en seckin firmalari
olan tiyelerinin dlinya ¢apindaki basarilarini iftiharla
takip ediyoruz.

Turkiye Muteahhitler Birligi Yonetim Kurulu adina ENR
Dergisi'nin "Diinyanin En Bliylk 250 Miteahhidi
Listesi"nde yer alan firmalarimizi bizlere yasattiklari bu
buyuk gurur icin can-1 géniilden tebrik ediyorum. Ayrica,
sektorimuize gii¢ katan teknik musavirlik firmalarimizin
ENR kapsamindaki basarilarini da tekrar kutluyorum.

Basarilarimizin bir takim oyunu sonucunda
kazanilmakta olduguna salonda bulunan tiim
konuklarimizin dikkatini cekmek isterim.

Bu cercevede, yillardir sektoriimuiize verdikleri buyuk
destek ile yolumuza 1sik tutan Sayin
Cumhurbaskanimiza bir kez daha stikranlarimizi
sunuyorum.

Degerli Bakanlarimiza, Bakanliklarimizin ve yatirimci
kamu kuruluslarimizin degerli yoneticileri ve
calisanlarina, yurt disindaki en blyuk glicimiiz ve
destegimiz olan Buylikelgilerimiz ile Ticaret
Musavirlerimize, bize glivenerek projelerini teslim eden
Ulkeler adina konuk Bliylikelgilere cok tesekkiir
ediyorum.

Bugun alacaklar odiille bizleri bir kez daha
gururlandiran meslektaslarimizin basarilarinin devamini
diliyorum. Firmalarimizin tiim calisanlarini da degerli
emekleriicin yurekten kutluyorum.

Bu duygu ve distincelerle torenimizi onurlandirdiginiz
icin tekrar tesekkur ediyor, sizleri saygiyla selamliyorum.
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